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អារមភរថា្ 
បគ្កាយពីបានសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយបៅ សាកលវទិាល័យវា ន់ដា អស់រយៈបពល 

៤ ឆ្ា សំិការចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បានទទួលន៉ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីន ពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយជាពិបសសគ្កុម្
បយងីខំុ្យល់ចាស់ថ្នជំនញគណបនយយគឺ ជាជំនញមានសារៈសំខាន់មួ្យណដរសគ្មាេ់ទីផារេចចុេបនាកាុងបនេះ
សាា េ័នរដឋកតី ឯកជនកតី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកតី សុទធណតគ្តូវអនុវតតដ៉ូចគ្នា ។ បដាយណែកបដីម្បឱី្យការសិការេស់
និសសតិកាន់ណតមានគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យវា ន់ដា បានេញ្ច៉ូ លន៉ូវមុ្ខជំនញសំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធនឹង
ការងារ ដ៉ូចជាគណបនយយម្លៃបដីម្ តាម្កម្មវធីិសិកាតាម្ឆ្ា នីំមួ្យៗ។ 

គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធណតមានសារៈសំខាន់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៉ូវនិសសតិឱ្យយល់ចាស់ពីការអនុវតត
ការងារ ការចាេ់បផតីម្បរៀេចំណផនការ ការអនុវតត ការេញ្ច េ់ និងគ្តួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃគ្ពម្ទងំផតល់ជាអនុសាសន៍
បៅកាុងការងារ កាុងន័យប ៃ្ីយតេឱ្យបានលអគ្េបសីរនឹងបគ្នលនបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ 
បដាយគ្កុម្បយងីខំុ្សបងេតប ញីថ្នកិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈសំខាន់ខាៃ ងំគ្សេបពលម្នការសរបសរសារណា
េញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបានម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្សបគ្ម្ចចិតតបគ្ជីសបរសីន៉ូវគ្េធានេទមួ្យសតីពី 
“គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា” យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ និងចងគ្កង
កាុងបគ្នលេំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់យល់កាន់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា និងគ្េសិទធភាពម្នការ
គ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាបនេះ នឹងបានច៉ូលរមួ្ចំណណកកាុងការគ្សាវគ្ជាវ
រេស់និសសតិជំនន់បគ្កាយ  ៗគ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវដម្ទបទៀតណដលមានេំណងសិកាណសវងយល់ពីកិចចការបនេះ។  

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៉ូម្បម្តាត ខនតី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង និងអាកអាន
ទងំអស់ ន៉ូវរាល់កំេុស គ្ងណដលបកីតមានបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបនេះ បេយីគ្កុម្បយងីខំុ្រកីរាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអគ្េបសីរ។ 
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ជឹម ក្សនីូ 
ID: B22/646 

ច័នទ លដីា 
ID: B22/029 

រចនាសមព័នកក្រុម 

ដធឿន ធារា៉ា

ID:B22/668 

ក្ចឹរ ផលៃ ី
ID:B22/155 ដ ឿង ក្សនីឹរ 

ID:SP22/585 
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ដសចរដីណលៃងអំណររណុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជានិសសតិម្ន សាកលវទិាល័យវា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនន់ទី២២ ជំនញ គណបនយយ 

សមូសណំ ងនូវការដោរព ឹងរុណ និងណលៃងអណំររុណ ៏ក្ាលដក្ៅចំដ ោះ
គ្កុម្គ្គួសារណដលបានជួយឧេតាម្ភ គ្នគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ លវកិា និងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតត ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀនស៉ូគ្តបដីម្បទីទួលបានចំបណេះដឹងរេ៉ូតម្កដល់សពវម្លៃបនេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
ស៉ូម្សំណដងន៉ូវការបគ្នរព និងកតញ្ាុតាធម៌្យ ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមានគុណ ណដលបានផតល់កំបណីត
ដល់នងខំុ្គ្គេ់រ៉ូេ និងស៉ូម្បគ្នរពណលៃងអំណរគុណយ ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាត សា្សាត ចារយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ ណដលបានេណតុ េះេណាត លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលកនៃងម្ក។  

គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៉ូម្សំណដងន៉ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតតម្េណឌិ ត ដហង វ៉ា ន់ដា 
សាកលកវទិាធិការម្ន សាកលវទិាល័យវា ន់ដាណដលបានផតល់ទីកណនៃងេណតុ េះេណាត ល គ្ពម្ទងំផតល់េទ
ពិបសាធន៍យ ងបគ្ចីនដល់បយងីខំុ្។ 

ស៉ូម្បគ្នរពណលៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ ប៉ាូ ជុនដហង ជាគ្គូណណន ំ បដាយបានជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង 
េងាា ត់េងាា ញសពវណេេយ ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។  
ស៉ូម្បគ្នរពណលៃងអំណរគុណដល់សា្សាត ចារយ បល្លកគ្គូអាកគ្គូ និងេុគគលិកម្នសាកលវទិាល័យវា ន់ដាទងំអស់ 
ណដលបានខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតត អនុបគ្គ្នេះដល់គ្កុម្បយងីខំុ្ រេ៉ូតបធវីឱ្យការសិកា
បានេញ្ច េ់ និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបនេះណដរ គ្កុម្បយីងខំុ្ស៉ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៉ូនដល់េុគគលទំងអស់ខាងបលីឱ្យជួេ
ណតពុទធពរេួនគ្េការ គឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែីយ។ 



iv 

អំណោះអំណាង 
គ្កុម្នងខំុ្ ជានិសសិតេរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយម្នសាកលវទិាល័យវា ន់ដា ជំនន់ទី២២៖ 

ស៉ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធានេទ “គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កមុ្េ ុន 
ក៉ូកា-ក៉ូឡា” បនេះគឺជាសាា ម្ដរេស់គ្កុម្នងខំុ្ បដាយគ្នម នការពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍គ្សាវគ្ជាវរេស់អាក
បផសងបែីយ។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការគ្សាវគ្ជាវ ណដលបលីកបែីងបនេះ ជាអតាេទគ្សាវគ្ជាវលមីសុទធសាធ 
ណដលពំុធាៃ េ់មានជនណាមាា ក់យកបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវពីមុ្នបែយី។ 

ម្លៃ................. ណខ......... ឆ្ា មំ្ាញ់ សេតស័ក ព.ស.២៥៦៩ 
ម្លៃទី...... ណខ....... ឆ្ា ២ំ០២៥ 
ហរថដលខារំណាងក្រមុ
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ដសចរតីសដងេបននការក្សាវក្ាវ 
គ្េបទសកម្ពុជា ជាគ្េបទសមួ្យណដលកំពុងណតអភិវឌ្ឍន៍បលីគ្គេ់វសិ័យ ជាក់ណសតងបយងីសបងេតប ញីថ្ន 

បគ្កាយពីគ្េបទសកម្ពុជាទទួលបានម្កវញិន៉ូវសុខសនតិភាពបពញបលញ បគ្កាម្នបយបាយឈ្ាេះៗជាបេតុបធវីឱ្យ
កម្ពុជាមានការរកីចបគ្មី្នឥតឈ្េ់ឈ្រ ណដលបធវីឱ្យមានការវនិិបយគពីេណាត គ្េបទសជិតខាងផងណដរ។ េណនាម្
ពីបនេះបទៀតក៏មានការរកីដុេះដាលផងណដរបលីវសិ័យបផសងៗដ៉ូចជា៖ វសិ័យកសិកម្ម ពាណិជាកម្ម បទសចរណ៍ រមួ្
ទងំវសិ័យសំណង់អគ្នរឧសាេកម្ម និងវសិ័យេរិញ្ាវតាុណដលសុទធសឹងណតជាណផាកមួ្យនឱំ្យកម្ពុជាកាន់ណត
មានភាពរកីចបគ្មី្នេណនាម្បទៀត។ 

ទនទឹម្នឹងបនេះបេីបយងីគ្កណែកម្កបមី្លពីវសិ័យឧសាេកម្ម ផលិតកម្មបៅគ្េបទសកម្ពុជា ក៏កំពុងណត
មានការរកីចបគ្មី្នខាៃ ងំណាស់ណដរ។ អាគ្ស័យបេតុបនេះបេយី បទីេបានជាគ្កុម្រេស់នងខំុ្បានបគ្ជីសបរសី
យកគ្េធានេទ គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា ក៉ូឡា យកម្កគ្សាវគ្ជាវ និងបធវីការ
េកគ្សាយ។ បេយីបៅកាុងបនេះបយងីបានបលីកយកន៉ូវគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ ម្លៃបដីម្បដាយផ្ទទ ល់ 
ម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ និងម្លៃបដីម្បលរ អបលរបដីម្បបីលីកយកម្កេកគ្សាយឱ្យកាន់ណតសុីជបគ្ៅអំពីគ្េសិទធភាពម្នការ
គ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្។ 

កាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវ និងការបេៀេបធៀេរេស់គ្កុម្នងខំុ្ គឺបានេងាា ញឱ្យប ញីពីភាពជាក់ណសតង
ន៉ូវការអនុវតតន៍រេស់គ្កុម្េ ុនណដលមានគ្េសិទធភាព បធវីឱ្យគ្កុម្េ ុនបនេះទទួលបានភាពសុគ្កិតបលីចំណុចមួ្យ
ចំនួនដ៉ូចជា ការចាត់ថ្នា ក់ចំណាយរេស់គ្កុម្េ ុនមានលកខណៈគ្តឹម្គ្តូវ និងការចំណាយណដលមានចំណុចខវេះ
ខាតមួ្យចំនួនចំបពាេះការអនុវតតន៍ផងណដរ។ 

ដ៉ូចបនេះ ៃ្ងតាម្ការសិកាគ្សាវគ្ជាវកនៃងម្ក គ្កុម្េ ុនគួរណតបធវីការវភិាគម្លៃបដីម្អរបលរ កំណត់ម្លៃបដីម្
ណាខៃេះជាអាទិភាព បគ្េីវធីិសា្សតេបងេីនគ្េសិទធភាព បគ្េីគ្បាស់ធនធានណេងណចកម្លៃបដីម្ទងំអស់ជាម្លៃផ្ទទ ល់ 
និងមិ្នផ្ទទ ល់។ វាគឺជាធាតុសំខាន់មួ្យកាុងការដំបណីរការអាជីវកម្មរបដីម្បទីម្ទរន៉ូវការសបគ្ម្ចបានបជាគជ័យ
រេស់គ្កុម្េ ុនឱ្យកាន់ណតមានភាពគ្េបសីរបែងីណលម្បទៀតផងណដរ។ 
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ជំពូរទ្យី១ 
ដសចរតីដផតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
នបពលេចចុេបនាបយងីសបងេតប ញីថ្ន គ្េបទសកម្ពុជាកំពុងរកីចបគ្មី្នល៉ូតល្លស់បៅមុ្ខ និងមានការ

អភិវឌ្ឍ យ ងខាៃ ងំបៅបលីគ្គេ់វសិ័យកាុងបនេះរមួ្មាន វសិ័យអេ់រ ំទ៉ូរគម្នគម្ន៍ ការសាៃ ររចនសម្ព័នធ ជាពិបសស
គឺវសិ័យឧសាេកម្ម និងផលិតកម្មណដលបានកំពុងរកីចបគ្មី្នគួរឱ្យកត់សមាគ ល់។ បយងីបានដឹងរចួម្កបេយីមាន
គ្កុម្េ ុននិងគ្េបភទអាជីវកម្មជាបគ្ចីនកំពុងគ្េកួតគ្េណជងគ្នា បលីទីផារយ ងម្មាញឹក។ ផលិតកម្ម ឬអាជីវកម្ម 
មួ្យអាចដំបណីរការបានបជាគជ័យគឺអាគ្ស័យបៅបលីកាបរៀេចំគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងដ៉ូចជាណផាកណផនការ រចនសម្ព័នធ
ចាត់តាងំ ការដឹកន ំ និងការគ្តួតពិនិតយលទធផល។ គ្កុម្េ ុនផលិតកម្មបានបដីរតួនទីយ ងសំខាន់ កាុងការ
េំបពញន៉ូវតគ្មូ្វការទីផារកាុងគ្សុក និង ផលិតផលណដលនមំ្កន៉ូវបមាទនភាពជាតិ បគ្ពាេះនបពលសម័្យស្ងាគ ម្
មានបរាងចគ្កផលិតកម្មនិង គ្កុម្េ ុនជាបគ្ចីនទទួលរងន៉ូវការខ៉ូចខាតជាទម្ៃន់។ ការបរៀេគបគ្មាងលវកិា ការបា ន់
គ្េមាណការចំណាយ ការគ្គេ់គ្គងការចំណាយ និងការវាស់ណវងការអនុវតត ណដលទងំអស់បនេះមានសារៈ
សំខាន់កាុងការរកាបានន៉ូវគ្បាក់ចំបណញ និងគ្េសិទធភាពគ្េតិេតតិការ។ 

េចចុេបនាវសិ័យផលិតកម្មបានជួយសគ្មួ្ល និងបធវីការកាត់េនាយការនចំ៉ូលផលិតផលពីបគ្ៅគ្េបទស
ណដលមានចំនួនបគ្ចីនផងណដរ។ គ្កុម្េ ុនផលិតកម្ម បាននឹងកំពុងខិតខំផលិតន៉ូវផលិតផលជាបគ្ចីន ដ៉ូចជា  
សបម្ៃៀកេំពាក់ បគ្គឿងេរកិាខ រសំណង់ ផលិតផលកសិកម្ម អាហារ គ្សាបេៀរ និងបភសជាៈបផសងៗបទៀតជាបគ្ចីន។ 
ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្មានសារៈសំខាន់បៅកាុងផលិតកម្ម បដីម្បធីានថ្នគ្កុម្េ ុនអាចគ្េកួតគ្េណជង និងរក
ប ញីអគ្តាអំបណាយផលលអ។ ពីមួ្យឆ្ា បំៅមួ្យឆ្ា  ំ កម្ពុជាបានបធវីដំបណីរបឆ្ព េះបៅរកភាពអភិវឌ្ឍកាន់ណតខាៃ ងំ 
បែងីៗ ណដលជាកាតាលីករមួ្យជំរុញឱ្យណផាកផលិតកម្មកាន់ណតរកីដុេះដាលដ៉ូចផសតិ និងទទួលបានផលចំបណញ  
ពីការរកីដុេះដាលបនេះឥតឈ្េ់ឈ្រ។ គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ មានសារៈសំខាន់ណាស់កាុងការជួយ 
អងគភាពឱ្យរកីចបគ្មី្នកាុងសាា នភាពទីផារណដលមានការគ្េកួតគ្េណជង។  

តួយ ងបេីបយងីសបងេតបមី្លរាជធានីភាំបពញណដលជាេណៃុ ំ សរម្សឈាម្ម្នបសដឋកិចចជាតិបសទីរណតគ្គេ់ទី
កណនៃងទងំអស់បៅកាុងរាជធានីសុទធសឹងណត ជាកណនៃងផលិតកម្មគ្គេ់គ្េបភទរមួ្មាន ធុនត៉ូច និងធុនម្ធយម្។ 
បេតុបនេះបេយី បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្បានបគ្ជីសបរសីយកគ្េធានេទ “គ្េសិទធភាពកាុងការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់
គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា” បលីកម្កបធវីការគ្សាវគ្ជាវនិងចងគ្កងជាឯកសារបនេះបែងី។ ចំបពាេះការសិកាគ្សាវ
គ្ជាវបៅបលីគ្េធានេទបនេះ នឹងច៉ូលរមួ្ជាគំនិតខៃេះៗសគ្មាេ់បដាេះគ្សាយ េញ្ញា មួ្យចំនួនណដលបកីតមានបៅ
កាុងណផាកផលិតកម្មដ៉ូចជាការបរៀេចំណផនការ ការបរៀេចំរចនសម្ព័នធ ចាត់តាងំ ការដឹកន ំ និងការគ្តួតពិនិតយ 
លទធផលម្នណផនការរេស់សេគ្គ្នសផលិតកម្ម។ ម្ា ងបទៀតគ្េធានេទបនេះ នឹងេងាា ញអំពីដំបណាេះគ្សាយ
បៅបលីេញ្ញា ម្នការគ្គេ់គ្គងទីផាររេស់គ្កុម្េ ុន ណដលអាចមានកតាត ជេះឥទធិពលមួ្យចំនួនដ៉ូចជា ផលិតផល ម្លៃ 
គ្េព័នធណចកចាយ និងការផសពវផាយ។ 
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១.២ ចំដណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
េញ្ញា អាចបកីតមានបែងីគ្គេ់បពលបវល្ល និងគ្គេ់ទីកណនៃងបយងីមិ្នអាចដឹងមុ្នបទ។ ជាការពិតណាស់

មាច ស់អាជីវកម្មទងំអស់ ណតងណតគ្បាថ្នា ចង់បានន៉ូវភាពបជាគជ័យ នឹងបធវីឱ្យគ្កុម្េ ុនទទួលបានន៉ូវការទទួលសាគ ល់ 
ណផាកសតង់ដាគុណភាព អនម័្យពីគ្គេ់សាា េ័នជាតិ និងអនតរជាតិ។ េ ុណនតអវីណដលបយងីគ្តូវយកចិតតទុកដាក់បនេះ 
គួរណតបរៀេចំណផនការគ្គេ់គ្គងការចាត់តាងំ ការដឹកន ំ ការគ្តួតពិនិតយឱ្យបានលអ បទីេបធវីឱ្យផលិតកម្មបយងីទទួល
បានន៉ូវសតង់ដាគុណភាព និង អនម័្យ បេយីបធវីឱ្យសងាវ ក់ផលិតកម្មដំបណីរការបានលអ។ បដីម្បជីាកញ្ច ក់សគ្មាេ់
ៃ្ុេះេញ្ញច ងំអំពីទិដឋភាពទ៉ូបៅជំុវញិគ្េធានេទ “គ្េសិទធភាពកាុងការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុនក៉ូកា-ក៉ូឡា” 
បយងីគួរគេបណីសវងយល់អំពីពាកយគនៃឹេះ និងសំណួរមួ្យចំនួនខាងបគ្កាម្ជាមុ្នសិន។ 

១. បតីគ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា មានការណេងណចកតួនទី និងដំបណីរការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ណេេណា? 
២. បតីគ្កុម្េ ុនគ្តូវបធវីដ៉ូចបម្ៃចបដីម្បបីគ្េីេបចចកបទសេបងេីនគ្េសិទធភាពចំណាយសនសសំំម្ច? 

១.៣ ដោលបំណងននការក្សាវក្ាវ 
លទធផលណដលបានរពឹំងទុកពីការគ្សាវគ្ជាវកិចចការបនេះ គឺបយងីខំុ្ចង់ទទួលបានន៉ូវលទធផលអំពីអវីណដល

បានបចាទបែងីដ៉ូចខាងបលីបនេះ ៖ 
➢ ណសវងយល់ពីគ្ទឹសតីម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ និងគ្េវតតិរេស់ គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា 
➢ ណសវងយល់ពីគ្េបភទផលិតផល 
➢ សិកាអំពីដំបណីរការសងាវ ក់ផលិតកម្ម រេស់ គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា 
➢ ណសវងយល់ពីសាា នភាពទ៉ូបៅម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្បដីម្បធីានបានន៉ូវទំនិញណដលមានគុណភាព 

និងមានតម្ម្ៃសម្រម្យ 
➢ ទទួលបានចំបណេះដឹងកាុងការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ បដាយការកាត់េនាយម្លៃចំណាយ 
➢ វធីិសា្សតទេ់សាេ ត់ ទំនិញេួសកាលកំណត់បគ្េីគ្បាស ់បចារកម្ម ឬខ៉ូចខាត 
➢ សិកាអំពីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយរេស់ គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា 
➢ សិកាអំពីេញ្ញា គ្េឈ្ម្នន ណដលអាចបធវីឱ្យមានផលេ េះពាល់ដល់ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ 

១.៤ ទ្យំហ ំណ នរំណរ់ និងវិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហ ំណ នរណំរ ់

គ្េធានេទម្នការគ្សាវគ្ជាវខាងបលីបនេះ បផ្ទៃ តបលីការសិកាអំពីគ្េសិទធម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់ 
គ្កុម្េ ុនក៉ូកា-ក៉ូឡា ណដលមានទីតាងំបៅអគ្នរ២៨៧ ផៃ៉ូវជាតិបលខ៥ ភ៉ូមិ្មិ្តតភាព សងាេ ត់ឬសសណីកវ ខណឌ ឬសសណីកវ 
រាជធានីភាំបពញ។ 

១.៤.២ វសិាលភាពននការក្សាវក្ាវ 

ទិនាន័យណដលបានយកម្កេងាា ញកាុងកិចចការគ្សាវគ្ជាវបនេះ គឺកំណត់យកគ្តឹម្កំែុងឆ្ា ២ំ០២៥។ 
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១.៥ វិធីសាស្តសតននការក្សាវក្ាវ 
១.៥.១ ការក្បមលូទ្យិនននយ័ 

ការគ្សាវគ្ជាវបនេះបានបគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សតគុណវសិ័យ បដាយបផ្ទត តចម្បងបៅបលីការវភិាគទិនាន័យ 
និងឯកសារណដលពាក់ព័នធបៅនឹងគ្េធានេទ បដីម្បយីកម្កវភិាគ និងសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងបគ្នលេំណងេញ្ញា ក់ 
អំពីការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ និងការរកាសនាិធិរេស់គ្កុម្េ ុនឱ្យបានសបគ្ម្ចបគ្នលបៅ និងគ្េកេបដាយគ្េសិទធ
ភាព។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ការគ្សាវគ្ជាវបនេះបគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សតតាម្ណេេគុណវសិ័យ ដ៉ូចជា 
ការវភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សតគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគេទំព័រេណាត ញសងគម្រេស់ 
គ្កុម្េ ុន ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មានខៃេះៗ បានម្កពីេណាណ ល័យរេស់សកលវទិាល័យវា ន់ដានិងបធវីការ
សាកសួរបល្លកគ្គូណណនេំណនាម្។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ ការគ្សាវគ្ជាវបនេះបគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សតតាម្ណេេគុណវសិ័យ ដ៉ូចជា 
ការវភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សតគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគេទំព័រ េណាត ញសងគម្រេស់ 
គ្កុម្េ ុនផ្ទទ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មានខៃេះៗបានម្កពីេណាណ ល័យរេស់សកលវទិាល័យវា ន់ដា និងបធវីការ
សាកសួរបៅបល្លកគ្គូណណនេំណនាម្។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 

ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា នឹងផតល់ន៉ូវអតាគ្េបយជន៍មួ្យចំនួនដ៉ូចខាងបគ្កាម្ៈ 
១.៦.១ ចំដ ោះក្រុមអនរក្សាវក្ាវផ្ទទ ល ់
• ជួយេបងេីនចំបណេះដឹង ជំនញ សម្តាភាពផ្ទទ ល់ខៃួន បដាយការផារភាា េ់រវាងគ្ទឹសតី និងការអនុវតត 
 ជាក់ណសតង 

• យល់ដឹងកាន់ណតចាស់អំពីការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា 
• បចេះបធវីការងារជាគ្កុម្ និងបចេះសគ្ម្េសគ្មួ្លបដាេះគ្សាយេញ្ញា កាុងគ្កុម្ 
• ពគ្ងឹងេណនាម្បលីទំនួលខុសគ្តូវបលីកិចចការគ្សាវគ្ជាវ 
១.៦.២ ចំដ ោះសាថ ប័ន 
• ដឹងពីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយបដីម្បយីកម្កណកលម្អ និងអភិវឌ្ឍន៍ 
• អាចេបងេីតផលិតផល ឬបសវាកម្មឱ្យសម្គ្សេនឹងតគ្មូ្វការពិត 
• ផតល់ម្៉ូលដាឋ នម្នការសបគ្ម្ចចិតតណដលមានតុលយភាព 
១.៦.៣ ចំដ ោះសងគម 
• បានផសពវផាយពីចំបណេះដឹងបៅដល់និសសតិជំនន់បគ្កាយ 
• ចងគ្កងជាឯកសារសគ្មាេ់សិសសេអ៉ូនបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវេនត 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ាវ 
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 កាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវបនេះ បយងីបានណេងណចកជា ៥ ជំព៉ូកដ៉ូចខាងបគ្កាម្៖ 
ជំព៉ូកទី១៖ បសចកតីបផតីម្ 
ចង់និយយអំពីលំនេំញ្ញា  ម្នការគ្សាវគ្ជាវ វធីិសា្សៃម្នការសា្សតម្នការគ្សាវគ្ជាវ និងបគ្នលេំណងម្ន

ការគ្សាវគ្ជាវ។ 
ជំព៉ូកទី២៖ រលំឹកគ្ទឹសៃី 
េងាា ញពីនិយម្ន័យគ្េវតតិរេស់គ្កុម្េ ុនគ្ទឹសៃីសំខាន់ៗ ណដលជាេ់ទក់ទងនិងគ្េធានេទម្នការគ្គេ់គ្គង

ម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុនផលិតកម្ម។ 
ជំព៉ូកទី៣៖ គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា 
បធវីឱ្យបយងីបានសិកាអំពី គ្េវតតិ បគ្នលនបយបាយ ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ រចនសម្ព័នធផលិតផល 

និងទសសនៈវសិ័យរេសគ់្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា។ 
ជំព៉ូកទី៤៖ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយ 
បយងីបានសិកាបេយីវភិាគបៅបលីចំណុចជាក់ណសៃងកាុងបគ្នលេំណងវភិាគឱ្យប ញីបៅចំណុចខាៃ ងំ

និងចំណុចបខាយ ទងំអស់រេស់គ្េធានេទបដីម្បបីធវីការសគ្មួ្លបែងីវញិ។ 
ជំព៉ូកទី៥៖ បសចកតីសនាិដាឋ ន និងការផតល់អនុសាសន៍ 
បយងីបធវីការសនាិដាឋ នបៅបលគី្គេ់ចំណុចទងំអស់ បធវីការណកលម្អេណនាម្បមី្លបលីចំណុចខវេះខាតបៅកាុង

គ្េធានេទ។ 
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ជំពរូទ្យ២ី 
រលំរឹក្ទ្យឹសដ ី

២.១ លរេណៈទ្យូដៅននក្បសទិ្យធភាពរនងុការក្រប់ក្រងនលៃដ ើមរបសក់្រុមហ ុនផលរិរមម 
២.១.១ នយិមនយ័ការក្រប់ក្រងនលៃដ ើម 
ការគ្គេ់គ្គង គឺដំបនីរការបធវីណផនការចាត់តាងំដឹកននិំងគ្តួតពិនិតយបៅបលីការបគ្េីគ្បាស់ធនធានម្នុសស 

និងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បសីបគ្ម្ច បគ្នលបៅអងគភាព1។ 
ការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ ជាគ្េភពចំន៉ូលដ៏ចំេងរេស់គ្កុម្េ ុនគឺជាសនាិធិណដលជាគ្ទពយសកម្មរយេះបពលខៃី

ណដលគ្តូវបានចាត់េនទ េ់ពីគណ៌គ្តូវទទួលបៅកាុងតារាងតុលយការ2។ 
២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រងនលៃដ ើម 

  គ្េវតតិម្នការគ្គេ់គ្គង3 
គំនិតម្នការគ្គេ់គ្គងមានតាងំពីរាេ់ពាន់ឆ្ា មំ្កបេយី។ បយងបៅតាម្ Pindur, Rogers, and Kim 

(1995) វធីិសា្សតសំខាន់ៗ កាុងការគ្គេ់គ្គងបានគ្តលេ់ម្កវញិយ ងបហាចណាស់3000ឆ្ា មុំ្នបពលកំបណីត
រេស់គ្ពេះគ្គីសទជាបពលបវល្លមួ្យណដលកំណត់គ្តាម្នការបធវីជំនួញគ្តូវបានកត់គ្តាជាបលីកដំេ៉ូងបដាយពួកេ៉ូជា
ចារយបៅម្ជឈមិ្េ៉ូព៌ា។  

ស៉ូគ្កាត បៅគ្េណេលឆ្ា  ំ 400 មុ្នគ្គឹសតសករាជ បាននិយយថ្ន ការគ្គេ់គ្គងគឺជាសម្តាភាពដាច់
បដាយណែកពីជំនញេបចចកបទស និងចំបណេះដឹង (Higgins, 1991)។ ជនជាតិរ  ៉ូម្ណដលលបលីាញបដាយសារ
កងទហានរេស់ពួកបគដឹកនបំដាយ Centurions បានផតល់ការទទួលខុសគ្តូវតាម្រយៈឋាននុគ្កម្ម្នសិទធិ
អំណាច។ គ្ពេះវហិាររ  ៉ូមុាងំកាត៉ូលិកគ្តូវបានបរៀេចំតាម្េនទ ត់ម្នទឹកដីជាក់ល្លក់ ណខសសងាវ ក់ម្នពាកយេញ្ញា  និង
ការពិពណ៌នការងារ។ កាុងកំែុងយុគសម័្យកណាត ល ជារយៈបពល 1,000 ឆ្ា គំ្េណេលពីឆ្ា  ំ 476 ម្នគ.ស 
ដល់ឆ្ា  ំ1450 ម្នគ.ស. Guilds ណដលជាេណតុ ំ ម្នសិេបករ និងពាណិជាករបានផតល់ទំនិញណដលបធវីបដាយម្ដ ចាេ់
ពីនំេ័ុង រេ៉ូតដល់ពាសណដក និងដាវសគ្មាេ់េ៉ូជនីយកិចច។ ឋាននុគ្កម្ម្នការគ្គេ់គ្គង និងអំណាចគ្សបដៀង
បៅនឹងគ្ពេះវហិារកាត៉ូលិក ណដលមានបៅកាុងបនេះ អាជ្ាធរបានសគ្មាកជាមួ្យបៅហាវ យនយ បេយីបបាក
េបញ្ញោ តបៅកាន់អាកបធវីដំបណីរ និងក៉ូនជាង។ ជាទ៉ូបៅសិេបករទងំបនេះគឺជាអាជីវកម្មខាា តត៉ូចណដលផលិតផល
ណដលមានកគ្មិ្តគុណភាពខុសៗគ្នា  អគ្តាផលិតភាពទេ និងតគ្មូ្វការតិចតួចសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងបលីសពី
មាច ស់ ឬសិេបករបម្។ 

េដិវតតន៍ឧសាេកម្មណដលជាបពលបវល្លមួ្យពីចុងទសវតសរឆ៍្ា 1ំ700 ដល់ទសវតសរឆ៍្ា 1ំ800 គឺជារយៈ
បពលម្នភាពចល្លចលនិងការផ្ទៃ ស់េត៉ូរដ៏ធំបៅកាុងរបេៀេរស់បៅ និងការងាររេស់ម្នុសស។ មុ្នបនេះគ្េជាជន
ភាគបគ្ចីនគ្េកេរេរបធវីណគ្សចមាេ រ ឬបធវីការ និងរស់បៅកាុងសេគម្ន៍ជនេទ។ ជាមួ្យនឹងការេបងេីតមា សុីន

 

1 SOK AN‑SMILE, (2013, December 3). ការគ្គេ់គ្គង (Management). . Retrieved from https://search.app/k5MdkjKj8n7XKnJc8 

2 Stock Management (2010). [PDF]. Retrieved August 21, 2025, from https://samchamreun.wordpress.com 
3 Lloyd, R., & Aho, W. (2020, June 1). The history of management. The Four Functions of Management. Retrieved from 

https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-ma nagement/ 
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ចំេុយ ការម្ចាគ្េឌិ្តជាបគ្ចីនបានបកីតបែងីរមួ្ទងំចលនបដាយសវ័យគ្េវតតិម្នធយ៉ូងលមពីអណត៉ូ ងណរ  បគ្កាម្ដីបរាង
ចគ្កថ្នម្ពលណដល ឥែ៉ូវបនេះទំនិញផលិតយ ងបគ្ចីនណដលផលិតបដាយម្ដ និងកាលរលបភៃីងផៃ៉ូវណដកណដលអាច
ផ្ទៃ ស់ទីផលិតផល និងសមាភ រៈ ៃ្ងកាត់គ្េបទសននកាុងបានទន់បពលបវល្ល និងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 
បរាងចគ្កគ្តូវការកម្មករណដលទម្ទរទិសបៅ និងអងគការ។ បដាយសារបគ្គឿងេរកិាខ រទងំបនេះកាន់ណតមានសារៈ
សំខាន់ និងផលិតភាព តគ្មូ្វការសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គង និងការសគ្ម្េសគ្មួ្លបានកាៃ យជាកតាត សំខាន់។ គិត
អំពី HenryFord ណដលជាេុរសណដលបានេបងេីតណខសដំបែងីចល័តបដីម្បផីលិតរលយនតរេស់គ្នត់។ បៅបដីម្
ទសវតសរឆ៍្ា 1ំ900 រលយនតគ្តូវបានដាក់េញ្ច៉ូ លគ្នា បដាយសិេបករណដលនឹងណកណគ្េឱ្យសម្នឹងផលិតផលរេស់ពួក
បគ។ ជាមួ្យនឹងការម្កដល់ម្នណផាកសតង់ដាកាុងឆ្ា  ំ1908 េនតបដាយណខសេដិវតតន៍ បានណណនបំៅឆ្ា  ំ1913 បពល
បវល្លណដលគ្តូវការកាុងការសាងសង់គំរ៉ូបានធាៃ ក់ចុេះពីេ ុនម នម្លៃម្កគ្តឹម្េ ុនម នបមា ងេ ុបណាណ េះ (Klaess, 2020)។ 
តាម្ទសសនៈរេស់អាកគ្គេ់គ្គង សិេបករណដលមានជំនញគឺមិ្នចាបំាច់កាុងការផលិតរលយនតបទៀតបទ។ ការបគ្េី
គ្បាស់កមាៃ ងំពលកម្មណដលមានតម្ម្ៃទេ និងការបកីនបែងីម្នផលិតកម្មណដលទទួលបានបដាយការផ្ទៃ ស់េត៉ូរណខស
ផលិតកម្មបានអំពាវនវឱ្យមានតគ្មូ្វការណណននិំងគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតតិការដ៏ធំទងំបនេះ(Wilson,2015)។ បដីម្បី
ទញយកអតាគ្េបយជន៍ពីេបចចកវទិាលមីៗវធីិសា្សតបផសងគ្នា ចំបពាេះរចនសម្ពន័ធសាា េ័ន និងការគ្គេ់គ្គងគ្តូវ
បានទម្ទរ។ 

-យុគសម័្យវទិាសា្សត  
ការវាស់ណវងម្៉ូលធនម្នុសសជាមួ្យនឹងការបលចបែងីម្នេបចចកវទិាលមីៗបានម្ក តគ្មូ្វការសគ្មាេ់ការ

េបងេីនផលិតភាពនិងគ្េសិទធភាព។ េំណងគ្បាថ្នា បដីម្បយីល់ពីរបេៀេបធវីអាជីវកម្មលអេំផុតបផ្ទត តបលីគំនិតម្ន
ដំបណីរការងារ។ បនេះគឺអាកគ្គេ់គ្គងចង់សិកាពីរបេៀេណដលការងារគ្តូវបានអនុវតតនិងផលេ េះពាល់បលីផលិត
ភាព។ គំនិតបនេះគឺបដីម្បេីបងេីនគ្េសិទធភាពរបេៀេណដលការងារគ្តូវបានបធវី។ សាា េតយករមាា ក់កាុងចំបណាម្សាា េ
តយករសំខាន់ម្នការវាស់សទង់ទិនាផលរេស់ម្នុសសគឺ Frederick Taylor ។ Taylor មានអារម្មណ៍ថ្ន ការេបងេីន
គ្េសិទធភាព និងការកាត់េនាយការចំណាយគឺជាបគ្នលេំណងចម្បងម្នការគ្គេ់គ្គង។ គ្ទឹសៃីរេស ់ Taylor 
បានបផ្ទត តបលីរ៉ូេម្នតណដលគណនចំនួនបគ្គឿងណដលបានផលិតកាុងបពលបវល្លជាក់ល្លក់មួ្យ (DiFranceso 
and Berman, 2000)។ Taylor បានបធវីការសិកាបពលបវល្លបដីម្បកំីណត់ចំនួនបគ្គឿងណដលកម្មករអាចផលិត
បានកាុងរយៈបពលេ ុនម ននទី។ គ្នត់បានបគ្េីនែកិាេញ្ឈេ់មាគ្តដាឋ នវាស់ទម្ៃន់ និងរងាវ ស់កាណសតបដីម្បី
គណនថ្នបតីសមាភ រៈផ្ទៃ ស់ទីបានឆ្ៃ យេ ុណាណ  និងចំនួនជំហានណដលកម្មករបានអនុវតតកាុងការេញ្ច េ់កិចចការ
រេស់ពួកបគ (Wren and Bedeian, 2009)។ ពិនិតយបមី្លរ៉ូេភាពខាងបគ្កាម្៖ ម្នុសសមាា ក់អាចគ្សម្ម្ថ្ន 
Frederick Taylor ឈ្របៅណកបរបនេះបដាយវាស់សទង់ថ្នបតីកម្មករមាា ក់ៗគ្តូវការេ ុនម នជំហាន បដីម្បបីលីក
សនៃឹកណដកបចញពីគំនរបដីរបៅកាន់មា សុីន េំបពញការងារ បេយីបធវីម្តងបទៀតរាេ់មិ្នអស់កាុងមួ្យម្លៃ។  បលីស
ពី Taylor អាកគ្ទឹសតីគ្គេ់គ្គងបផសងបទៀតរមួ្មាន Frank និង Lilian Gilbreth, Harrington Emerson និងអាក
បផសងបទៀតបានពគ្ងីកគំនិតម្នការគ្គេ់គ្គងបេតុផលជាមួ្យនឹងបគ្នលបៅម្នគ្េសិទធភាព និងភាពសុីសងាវ ក់
គ្នា  ទងំអស់បៅកាុងនម្ម្នការេបងេីនគ្េសិទធភាពទិនាផល។ វាបធវីឱ្យមានភាពខុសណេៃកគ្នា តិចតួចថ្នបតីអងគការ
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បនេះផលិតរលយនត ធយ៉ូងលមណដលជីកយកណរ   ឬផលិតណដក ការបគ្េីគ្បាស់កមាៃ ងំពលកម្មគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព
េំផុតបដីម្បេីបងេីនផលិតភាពគឺជាបគ្នលបៅ។ 

គ្េវតតិម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ អាចគ្តូវបានបគតាម្ដានគ្តលេ់បៅពិភពេុរាណ បៅបពលណដលឈ្មួញ និង
ពាណិជាករបានចាេ់បផតីម្េបងេីតគ្េព័នធសគ្មាេ់តាម្ដានទំនិញរេស់ពួកបគ។ បពញមួ្យគ្េវតតិសា្សតម្នការ
គ្គេ់គ្គងសនាិធិ បយងីបានេនតេបងេីតវធីិសា្សតឆ្ៃ តម្វ និងសនសសំំម្ចបពលបវល្លេណនាម្បទៀត បដីម្បគី្គេ់គ្គង 
សនាិធិដ៉ូចជាគ្េព័នធ ERP លអេំផុតជាបដីម្។ ការេបងេីតលមីជាបគ្ចីនបទៀតណដលមិ្នទន់រកប ញីនឹងបធវីឱ្យមាន
ជីវតិនបពលអនគតបេីបគ្េៀេបធៀេបៅនឹងគ្េវតតិម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ។ 

ការអនុវតតការគ្គេ់គ្គងសនាិធិដំេ៉ូង4  ការអនុវតតដំេ៉ូងកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិគឺភាគបគ្ចីន
បដាយម្ដ និងពាក់ព័នធនឹងកគ្មិ្តសនាិធិណដលតាម្ដានបដាយម្ដ។ បៅបពលណដលអាជីវកម្មរកីចបគ្មី្ន និង
កាន់ណតសមុគសាម ញ តគ្មូ្វការសគ្មាេ់គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសនាិធិកាន់ណតទំបនីេកាន់ណតចាស់។ 

ទគ្ម្ង់ដំេ៉ូងេំផុតមួ្យកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិគឺការបគ្េីគ្បាស់ដំេងសរុេ។ Tally sticks 
គឺជាបឈ្ណីដលបគ្េីសគ្មាេ់តាម្ដានចំនួនធាតុបៅកាុងសនាិធិ។ ឈ្មួញជាញឹកញាេ់បានបគ្េីសរុេបដីម្បតីាម្ដាន
ចំនួនទំនិញណដលពួកបគមានបៅកាុងកម្មសិទធិរេស់ពួកបគ។ 

ទគ្ម្ង់ដំេ៉ូងមួ្យបទៀតបៅកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិគឺការបគ្េីគ្បាស់ល៉ូខឹនដីឥដឋ។ ល៉ូខឹនដីឥដឋ 
គឺជាេំណណកត៉ូចៗម្ន(ដីឥដឋ)ណដលគ្តូវបានបគ្េីបដីម្បតំីណាងឱ្យគ្េបភទទំនិញបផសងៗ។ និមិ្តតសញ្ញា  ដីឥដឋ គ្តូវ
បានបគ្េីគ្បាស់ជាញឹកញាេ់បដាយគណបនយយករបដីម្បតីាម្ដានចលនម្នទំនិញបៅកាុងសាា េ័នមួ្យ។ 

បៅបពលណដលអាជីវកម្មរកីចបគ្មី្ន និងកាន់ណតសមុគសាម ញ តគ្មូ្វការសគ្មាេ់គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសនាិធិកាន់ណត
ទំបនីេកាន់ណតចាស់។ បៅបដីម្ទសវតសរឆ៍្ា  ំ1900 គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសនាិធិ បម្កានិចដំេ៉ូងគ្តូវបានេបងេីតបែងីបៅ
កាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ។ គ្េព័នធទងំបនេះបានបគ្េីកាតpunchនិងឧេករណ៍បម្កានិចបផសងបទៀត
បដីម្បតីាម្ដានកគ្មិ្តសនាិធិ។ បនេះជាការចាេ់បផតីម្ម្នដំបណីរការម្ ា្គ្េឌិ្តយ ងខាៃ ងំ បៅកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការ
គ្គេ់គ្គងសនាិធិ។ 

គ្េវតតិម្នការអភិវឌ្ឍ ការគ្គេ់គ្គងសនាិធិអាចគ្តូវបានបគរកប ញីបៅបដីម្ទសវតសរឆ៍្ា  ំ 1900 បៅបពល
ណដលគ្េព័នធបម្កានិចដំេ៉ូងគ្តូវបានេបងេីតបែងី។ គ្េព័នធទងំបនេះបានបគ្េីកាត punch និងឧេករណ៍បម្កានិច
បផសងបទៀតបដីម្បតីាម្ដានកគ្មិ្តសនាិធិ។ បៅទសវតសរឆ៍្ា 1ំ950 ការម្កដល់ម្នកំុពយ៉ូទ័របាននឱំ្យមានការអភិវឌ្ឍ
គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសនាិធិបអែចិគ្តូនិចដំេ៉ូងបគ។ គ្េព័នធទងំបនេះ មានគ្េសិទធភាពជាងបម្កានិកជំនន់មុ្នរេស់ពួក
បគបៅកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ បេយីពួកបគបានអនុញ្ញា តឱ្យអាជីវកម្មតាម្ដានកគ្មិ្តសនាិធិ កាុង
បពលបវល្លជាក់ណសតង។ 

បៅទសវតសរឆ៍្ា 1ំ980 ការអភិវឌ្ឍម្៉ូលដាឋ នទិនាន័យទំនក់ទំនងបាននឱំ្យមានការអភិវឌ្ឍម្នគ្េព័នធទំបនីេ
ដំេ៉ូងបគកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ។ គ្េព័នធទងំបនេះមានភាពេត់ណេន និងអាចបធវីមាគ្តដាឋ នបាន

 

4 Wheelhouse. (2023, June 15). The History of Inventory Management: Everything to Know. Retrieved from 

https://www.wheelhouse.com/resources/the-history-of-inventory-management-everything-to-know-a11459   
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ជាងជំនន់មុ្នរេស់ពួកបគ បេយីពួកបគបានអនុញ្ញា តឱ្យអាជីវកម្មបធវីសមាេរណកម្មការគ្គេ់គ្គងសនាិធិជាមួ្យ
គ្េព័នធអាជីវកម្មបផសងបទៀត ដ៉ូចជាការគ្គេ់គ្គងគណនី និងទំនក់ទំនងអតិលិជន (CRM) ជាបដីម្។ 

បៅកាុងទសវតសរឆ៍្ា  ំ1990 ការអភិវឌ្ឍន៍ម្នអីុនធឺណណតបាននឱំ្យមានការអភិវឌ្ឍម្នេណាត ញគ្េព័នធបៅកាុង
គ្េវតតិសា្សតលមីៗម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ។ គ្េព័នធទងំបនេះបានបធវីឱ្យវាអាចបៅរចួសគ្មាេ់អាជីវកម្មបដីម្បចី៉ូលបគ្េី
ទិនាន័យសនាិធិ ពីគ្គេ់ទិសទីកាុងពិភពបល្លក បេយីពួកបគក៏បធវីឱ្យវាអាចបៅរចួសគ្មាេ់អាជីវកម្មកាុងការសេការ
ជាមួ្យអាកផគត់ផគង់ និងអតិលិជនផងណដរ។ 

បៅកាុងទសវតសរឆ៍្ា  ំ2000 ការអភិវឌ្ឍម្ន cloud computing បាននឱំ្យមានការអភិវឌ្ឍន៍គ្េព័នធគ្គេ់គ្គង 
សនាិធិ ណដលមានម្៉ូលដាឋ នបលីពពកបៅកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិ។ គ្េព័នធទងំបនេះគ្តូវបានេបងាា េះ
បៅបលីអីុនធឺណណត បេយីអាចច៉ូលបគ្េីបានពីឧេករណ៍ណាមួ្យណដលមានការតភាា េ់អីុនធឺណណត។ Cloud-ERP 
បគ្ចីនណតមានតម្ម្ៃសម្រម្យ និងងាយគ្សួលបគ្េីជាងគ្េព័នធធម្មតាបៅកាុងេរបិវណ។ 

សពវម្លៃបនេះ គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសនាិធិបផសងៗមានសគ្មាេ់អាជីវកម្មគ្គេ់ទំេ។ំ គ្េព័នធលអេំផុតសគ្មាេ់ 
អាជីវកម្មជាក់ល្លក់មួ្យបៅកាុងគ្េវតតិសា្សតម្នការគ្គេ់គ្គងសនាិធិនឹងអាគ្ស័យបលីតគ្មូ្វការ និងលវកិារេស់វា។ 
២.១.៣ ក្ទ្យឹសតនីនការក្រប់ក្រងនលៃដ ើម 

ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ គឺជាដំបណីរការបរៀេចំណផនការ និងគ្គេ់គ្គងលវកិារេស់អាជីវកម្ម ឬគបគ្មាង។5 
គ្េវតតិម្នគ្ទឹសតីគ្គេ់គ្គង 
គ្ទឹសតីគ្គេ់គ្គងមានបដីម្កំបណីតកាុងកំែុងបពលេដិវតតឧសាេកម្មបេយីបានទទួលការផ្ទៃ ស់េត៉ូរយ ង

សំខាន់។6 
ដំេ៉ូងកម្មករគ្តូវបានបគបមី្លប ញីថ្នគ្គ្នន់ណតជាណផាកខៃេះម្នមា សុីនផលិតណដលមានការបគ្នរពតិចតួច

ចំបពាេះតគ្មូ្វការ ឬសកាត នុពលរេស់ពួកបគ។ បទេះជាយ ងណាក៏បដាយការផ្ទៃ ស់េត៉ូរកាុងស្ងាគ ម្បានឈានដល ់
ការផ្ទៃ ស់េត៉ូរទសសនវទិ៉ូគ្គេ់គ្គងបដាយបផ្ទត តបលីភាពេត់ណេនការពគ្ងឹងអំណាចេុគគលិកនិងវធីិសា្សតរមួ្
េញ្ច៉ូ លគ្នា ។ 
២.២ វិធីសាស្តសដណបងណចរការក្រប់ក្រងនលៃដ ើម និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុនរកូារឡូា 

២.២.១ ការណបងណចរចំណាយ និងការក្រប់ក្រងនលៃដ ើមរបសក់្រមុហ ុនរកូា-រឡូា 
វធីិសា្សតមានន័យថ្ន ការណសវងរកចំបណេះដឹង ការបសុីេអបងេត របេៀេម្នការកាត់បទសការបសុីេអបងេត

ឬគ្េព័នធ។ កាុងសតវតសចុងបគ្កាយបនេះ វាបគ្ចីនណតមានន័យថ្នជាដំបណីរការកំណត់សគ្មាេ់ការេំបពញកិចចការមួ្
យ។7 

 

5 Wheelhouse. (2023, June 15). The history of inventory management: Everything to know. Retrieved from 

https://www.wheelhouse.com/resources/the-history-of-inventory-management-everything-to-know-a11459   
6  DealHub. (2025, May 15). What is cost management? DealHub. Retrieved from https://dealhub.io/glossary/cost-

management/ 
7 Peak Frameworks Team. (2024, January 28). What are management theories? Peak Frameworks. Retrieved from 

https://www.peakframeworks.com/post/management-theories 
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វធីិសា្សតគ្េវតតិសា្សត គឺជាការគ្េម្៉ូលផៃុ ំម្នេបចចកបទស និងការណណនណំដលអាកគ្េវតតិសា្សតបគ្េីគ្បាស់
បដីម្បគី្សាវគ្ជាវ និងសរបសរគ្េវតតិសា្សតពីអតីតកាល8។ 

គ្េភពេនទ េ់េនសគំ្េភពេឋម្ និងភ័សតុតាងសមាភ រៈ ដ៉ូចជាគ្េភពម្កពីេុរាណវទិាអាចគ្តូវបានបគយក
ម្កបគ្េីគ្បាស់បេយីជំនញរេស់អាកគ្េវតតិសា្សតសាិតបៅកាុងការកំណត់អតតសញ្ញា ណគ្េភពទងំបនេះ វាយ
តម្ម្ៃអាជ្ាធរពាក់ព័នធរេស់ពួកបគ និងរមួ្េញ្ច៉ូ លគ្នា ន៉ូវសកខីកម្មរេស់ពួកបគឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូវ បដីម្បេីបងេីតរ៉ូេភាព
គ្តឹម្គ្តូវ និងគួរឱ្យទុកចិតតម្នគ្ពឹតតិការណ៍ និងេរសិាា នអតីតកាល។ 
២.៣ ការដក្បើបដចចរដទ្យសបដងកើនក្បសទិ្យធភាពចំណាយសនសសំនំចរបសក់្រុមហ ុនរកូា-រឡូា 

២.៣.១ ការដក្បើបដចចរដទ្យសបដងកើនក្បសទិ្យធភាពចំណាយសនសសំនំច 
  េបចចកបទសគ្តូវបានចាត់ទុក (ដ៉ូចបដាយអាកសរបសរ) ឬចលនរាងកាយម្៉ូលដាឋ នគ្តូវបានបគ្េី ផងណដរ
សម្តាភាពកាុងការពាបាលព័ត៌មានលម្អិតណេេបនេះ ឬបគ្េីចលនណេេបនេះ។9 

គ្េវតតិម្នេបចចកវទិា គឺជាគ្េវតតិម្នការេបងេីតឧេករណ៍ និងេបចចកបទសបដាយម្នុសស។ េបចចកវទិារមួ្
េញ្ច៉ូ លវធីិសា្សតរាេ់ចាេ់ពីឧេករណ៍លមសាម្ញ្ារេ៉ូតដល់វសិវកម្មណេសនដ៏សមុគសាម ញ និងេបចចកវទិាព័ត៌មាន
ណដលបានបលចបែងីតាងំពីទសវតសរឆ៍្ា  ំ1980 ។10 ពាកយថ្ន េបចចកវទិា ម្កពីពាកយគ្កិក techne មានន័យថ្ន 
សិលបៈ និងសិេបកម្ម បេយីពាកយ ែ៉ូបហាគ  មានន័យថ្ន ពាកយ និងការនិយយ។ វាគ្តូវបានបគបគ្េីដំេ៉ូងបដីម្បី
ពិពណ៌នអំពីសិលបៈអនុវតត េ ុណនតឥែ៉ូវបនេះវាគ្តូវបានបគបគ្េីបដីម្បពិីពណ៌នអំពីការរកីចបគ្មី្ន និងការផ្ទៃ ស់ 
េត៉ូរណដលេ េះពាល់ដល់េរសិាា នជំុវញិខៃួនបយងី។ ចំបណេះដឹងលមីបានបធវីឱ្យម្នុសសេបងេីតឧេករណ៍លមី ផទុយបៅវញិ 
ការខិតខំគ្េឹងណគ្េងណផាកវទិាសា្សតជាបគ្ចីនអាចបធវីបៅបានបដាយេបចចកវទិាលមីៗ ឧទេរណ៍ ឧេករណ៍វទិា
សា្សតអនុញ្ញា តឱ្យបយងីសិកាពីធម្មជាតិឱ្យបានលម្អិតជាងអារម្មណ៍ធម្មជាតិរេស់បយងី។ 

បដាយសារេបចចកវទិាភាគបគ្ចីនគ្តូវបានបគ្េីគ្បាស់វទិាសា្សត គ្េវតតិសា្សតេបចចកបទសគ្តូវបានភាា េ់
ជាមួ្យនឹងគ្េវតតិសា្សតវទិាសា្សត។ បដាយសារេបចចកវទិាបគ្េីគ្បាស់ធនធាន គ្េវតតិសា្សតេបចចកបទសគ្តូវ
បានភាា េ់យ ងតឹងរុងឹបៅនឹងគ្េវតតិសា្សតបសដឋកិចច។ ពីធនធានទងំបនេះ េបចចកវទិាេបងេីតធនធានបផសង
បទៀត រមួ្ទងំវតាុេុរាណេបចចកវទិាណដលបគ្េីកាុងជីវតិគ្េចាមំ្លៃ។ េណគ្ម្េគ្មួ្លេបចចកវជិាា េ េះពាល់ដល់គ្េម្ពណី
វេបធម៌្រេស់សងគម្។ វាជាកមាៃ ងំសគ្មាេ់កំបណីនបសដឋកិចច និងម្បធាបាយកាុងការអភិវឌ្ឍ និងគបគ្មាងបសដឋ
កិចច នបយបាយ អំណាចបយធា និងគ្ទពយសម្បតតិ។11 

គ្េសិទធភាព គឺជាសម្តាភាពម្នការេបងេីតលទធផលណដលចង់បាន ឬសម្តាភាពកាុងការេបងេីតលទធផល
ណដលចង់បាន។ បៅបពលណដលអវីមួ្យគ្តូវបានចាត់ទុកថ្នមានគ្េសិទធភាព វាមានន័យថ្នវាមានលទធផលណដល
បានបគ្គ្នងទុក ឬរពឹំងទុក ឬេបងេីតចំណាេ់អារម្មណ៍យ ងគ្ជាលបគ្ៅ និងរស់របវកី។12 

 

8 Method. (2025, July 18). In Wikipedia. Retrieved from https://en.wikipedia.org/wiki/Method 
9 Cambridge University Press. (n.d.). Technique. In Cambridge Dictionary. Retrieved from 

https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/technique 
10 History of technology. (n.d.). In Wikipedia. Retrieved from https://en.m.wikipedia.org/wiki/History_of_technology 
11 Wikipedia contributors. (2025, March 13). Efficiency. In Wikipedia. Retrieved from https://en.m.wikipedia.org/wiki/Efficiency 
12 Effective history. (n.d.). In Law Insider Legal Dictionary. Retrieved from https://www.lawinsider.com/dictionary/effective-

history 
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គ្េវតិតគ្េសិទធភាពមានន័យថ្ន បៅកាុងការយល់ដឹងរេស់បយងីទងំអស់ បយងីណតងណតសាិតបៅកាុងបជីង
បម្ ម្នសំណួរជាក់ល្លក់ ការបរសីបអីង ចំណាេ់អារម្មណ៍ និងទសសនៈណដលគ្តូវបានកំណត់បដាយអវីណដល បយងី
ចង់យល់បៅកាុងឥទធិពលគ្េវតតិសា្សតណដលមានគ្េសិទធភាព បពាលគឺបៅកាុងឥទធិពលរេស់វាជាគ្េម្ពណី។ 

ការចំណាយ: គឺជាវតាុណដលទម្ទរលំេ៉ូរបចញម្នគ្បាក់ ឬទគ្ម្ង់ម្នគ្ទពយសម្បតតិជាទ៉ូបៅបៅកាន់េុគគល 
ឬគ្កុម្បផសងបទៀតជាការទ៉ូទត់សគ្មាេ់ទំនិញ បសវាកម្ម ឬគ្េបភទបផសងបទៀតម្នការចំណាយ13។ 

➢ គ្េវតតិចំណាយ14 
គ្េវតតិម្នការចំណាយរាយេញ្ា ីការចំណាយមានគ្េសិទធភាពទងំអស់ណដលអនុវតតចំបពាេះហាង។ ជាការ

ពិត ខណៈបពលណដលេបងេីតការចំណាយ វាអាចនឹងមិ្នមានគ្េសិទធភាពភាៃ ម្ៗបនេះបទ ជាពិបសសបៅកាុង
ករណីម្នការចំណាយបកីតបែងីដណដលៗ ណដលនឹងមានគ្េសិទធភាពបៅម្លៃមុ្ន។ មិ្នដ៉ូចគ្េបភទការចំណាយ 
និងការចំណាយបទ គ្េវតតិម្នការចំណាយគ្តូវបានេបងេីតបែងីបដាយ NexoPOS េ ុបណាណ េះ។ សកម្មភាពណតមួ្យ
គត់ណដលអាចបធវីបានគឺ អាន និងលុេ។ 

 
 

  

 

13 Wikipedia contributors. (2025d, July 2). Expense. Wikipedia. Retrieved from https://en.m.wikipedia.org/wiki/Expense 
14 Nexo Solutions LLC. (2025). Expense history. In NexoPOS documentation. Retrieved from 

https://my.nexopos.com/en/documentation/components/expense-history 
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ជំពរូទ្យ៣ី 
ក្បសទិ្យធភាពននការក្របក់្រងនលៃដ ើមរបសក់្រុមហ ុន រកូា-រឡូា 

៣.១ សាថ នភាពទ្យូដៅននការក្រប់ក្រងនលៃដ ើមរបសក់្រុមហ ុន រកូា-រឡូា 
៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន រកូា-រឡូា 
 

 
គ្កុម្េ ុនក៉ូកា-ក៉ូឡា េបងេីតបែងីកាុងឆ្ា ១ំ៨៩២ បៅសេរដឋអាបម្រកិ បេយីសពវម្លៃបានច៉ូលរមួ្យ ង

សំខាន់កាុងការផលិត និងលក់ទឹកសុីរ  ៉ូ និងបផ្ទត តបលីបភសជាៈក៉ូកា-ក៉ូឡា គឺជាបភសជាៈមានជាតិកាេ៉ូន មានជាតិ
ណផអម្ណដលជាសាា េ័នវេបធម៌្បៅសេរដឋអាបម្រកិ និងជានិមិ្តតរ៉ូេរេស់ពិភពបល្លកម្នរសជាតិអាបម្រកិ។  

គ្កុម្េ ុនក៏ផលិត និងលក់បភសជាៈគ្កូចឆ្ម របផសងៗបទៀត។ បដាយមានផលិតផលជាង ២,៨០០ ណដល
អាចរកបានបៅជាង ២០០ គ្េបទស។ ក៉ូកា - ក៉ូឡាគឺជាគ្កុម្េ ុនផលិត និងណចកចាយបភសជាៈធំជាងបគ េំផុត
បៅបលីពិភពបល្លក និងជាសាជីវកម្មធំជាងបគមួ្យបៅសេរដឋអាបម្រកិ។ ការយិល័យកណាត លសាិតបៅកាុងរដឋ 
Atlanta, Georgia ។ បភសជាៈ Coca-Cola គ្េបភទដេគ្តូវបាននចំ៉ូលម្កលក់កាុងគ្េបទសកម្ពុជាជាបលីក
ដំេ៉ូងតាងំពីបដីម្ ទសវតសរឆ៍្ា ១ំ៩៦០ម្កបម្ ៃេះ េ ុណនតគ្កុម្េ ុនបភសជាៈកម្ពុជាបទីេណតចាេ់បផតីម្ផលិតបភសជាៈ
ណដលផតល់ន៉ូវ អារម្មណ៍គ្សស់គ្សាយ និងដ៏បពញនិយម្បនេះ បៅគ្េបទសកម្ពុជាបៅកាុងឆ្ា ១ំ៩៩៣ េ ុបណាណ េះ 
បដាយបរាងចគ្ក រេស់គ្កុម្េ ុនមានទីតាងំសាិតបៅបលីគ្ចាងំទបនៃសាេ កាុងខណឌ ឫសសណីកវ រាជធានីភាំបពញ។ 
បរាងចគ្កដំេ៉ូងបគបនេះបានផលិតបភសជាៈណដលមានមា កយបីហាដ៏លបេំីផុតរេស់គ្កុម្េ ុនចំនួន ៣ គ្េបភទគឺ 
Coke Fanta និង Sprite ណដលជាគ្េបភទបភសជាៈកំេ ុង េនទ េ់ម្កបទៀតគ្កុម្េ ុនបានវនិិបយគបរាងចគ្កដំេ៉ូង
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បគបនេះបានផលិតបភសជាៈណដលមានមា កយបីហាដ៏លបេំីផុតរេស់គ្កុម្េ ុនចំនួន ៣ គ្េបភទគឺ Coke Fanta 
និង Sprite ណដលជាគ្េបភទបភសជាៈកំេ ុង េនទ េ់ម្កបទៀតគ្កុម្េ ុនបានវនិិបយគេណនាម្ន៉ូវទឹកគ្បាក់ចំនួន 
៣០ ល្លនដុល្លៃ រ បដីម្បណីកលម្អបរាងចគ្ករេស់ខៃួន និងបធវីការដំបណីរការណខសសងាវ ក់ ផលិតកម្មលមីបៅកាុងឆ្ា  ំ
២០០៨ បដីម្បផីលិតជាដេបាៃ សទិក PET េណនាម្បទៀត។  

ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ២០១៤ ម្កគ្កុម្េ ុនបានពគ្ងីកអាជីវកម្មឱ្យកាន់ណតទ៉ូលំទ៉ូល្លយ តាម្រយៈការផលិត 
បភសជាៈជាបគ្ចីនមុ្ខេណនាម្បទៀត បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅនឹងតគ្មូ្វការរសជាតិលមីៗរេស់គ្េជាជនកម្ពុជា េចចុេបនា 
គ្កុម្េ ុនបានផលិតមា កបផសងបទៀត ដ៉ូចជា Aquarius, Dasani, Minute Maid, Mutant, Thunder, Fuze 
Tea,Schweppesក៏ជាផលិតផលបផសងៗជាបគ្ចីនបទៀតផងណដរ។

 
 តាម្រយៈការវនិិបយគបលីការសាងសង់បរាងចគ្កផលិតបភសជាៈលមីណដលមានតម្ម្ៃ ១០០ល្លនដុល្លៃ រ 

អាបម្រកិ រេស់គ្កុម្េ ុនគ្តូវបានសបមាព ធដាក់ឱ្យបគ្េីគ្បាស់បគ្កាម្អធិេតីភាពដ៏ខពង់ខពស់រេស់ សបម្តចអគគម្ហា 
បសនេតីបតបជា េ ុន ណសន កាលពីណខធា៉ូ ឆ្ា ២ំ០១៥ បេយីបរាងចគ្កចាស់រេស់គ្កុម្េ ុនគ្តូវបានផ្ទៃ ស់េត៉ូរបៅ 
ជាការយិល័យលមីរេស់គ្កុម្េ ុនវញិ។ បរាងចគ្កលមីរេស់គ្កុម្េ ុនណដលសាិតបៅកាុងតំេន់បសដឋកិចចពិបសស
ភាំបពញ គឺជាបរាងចគ្កផលិតដ៏ ទំបនីេេំផុត និងរចនតាម្ណេេបម្គ្តីភាពេរសិាា ន កាុងគ្េបទសកម្ពុជា គ្ពម្ទងំ
ផតល់ន៉ូវេរយិកាសការងារដ៏លអ គ្េបសីរសគ្មាេ់េុគគលិកម្កពីម្ជឈដាឋ នចគ្មុ្េះ និងមានបទពបកាសលយខពស។់ 
គ្េព័នធថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយដ៏ធំ េំផុតមួ្យកាុងគ្េបទសកម្ពុជាណដលគ្គេដណត េ់បៅបលីម្ផទដីទំេជំាង ២.៥ 
េកិតា បៅបលីដំេ៉ូលបរាងចគ្កលមី រេស់គ្កុម្េ ុន អាចផគត់ផគង់ថ្នម្ពលបានគ្េមាណ ១ ភាគ ៣ ម្នតគ្មូ្វការ
ថ្នម្ពលសរុេរេស់គ្កុម្េ ុន ចំណណកលកខណៈពិបសសណផាកេរសិាា នសំខាន់ៗបផសងបទៀតវញិបនេះ គឺធានថ្ន 
គ្កុម្េ ុនអាចកាត់េនាយបាន ជាអតិេរមិាន៉ូវផលេ េះពាល់ណផាកេរសិាា នពីដំបណីរការផលិតកម្មរេស់ខៃួន។ 
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គ្កុម្េ ុនបភសជាៈកម្ពុជា (ក៉ូកា-ក៉ូឡា) គឺជាគ្កុម្េ ុនមួ្យកាុងចំបណាម្គ្កុម្េ ុនឈានមុ្ខបគបៅកាុង 

គ្េបទសកម្ពុជា ណដលមានេុគគលិកកំពុងេបគ្មី្ការងារផ្ទទ ល់ចំនួនជាង ៩០០នក់ បេយីក៏ជាគ្កុម្េ ុន 
បជាគជ័យេំផុតណដលមានការបេតជ្ាចិតតរយៈបពលណវងចាស់ល្លស់ បៅកាុងការច៉ូលរមួ្សបគ្ម្ចឱ្យបានន៉ូវភាព 
បជាគជ័យ និងការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចចសគ្មាេ់គ្េបទសកម្ពុជាផងណដរ។ «ទនទឹម្នឹងបនេះណដរ គ្កុម្េ ុនគឺជាគ្កុម្េ ុន
ណដលមានភាពម្ចាគ្េឌិ្តេំផុតមួ្យបៅកាុងគ្ពេះរាជាណាចគ្ក កម្ពុជា ណដលមិ្នគ្តឹម្ណតចំបពាេះផលិតផលរេស់
គ្កុម្េ ុនេ ុបណាណ េះបទ េ ុណនតណលម្ទងំបៅកាុងគ្េតិេតតិការរេស់គ្កុម្ េ ុនផងណដរ បេយីគ្កុម្េ ុន គឺជាគ្កុម្េ ុន
ឈានមុ្ខបគបៅកាុងការផ្ទៃ ស់េត៉ូរបសដឋកិចចរេស់កម្ពុជាបឆ្ព េះបៅរក គ្េព័នធឌី្ជីលល តាម្រយៈការបគ្េីគ្បាស់េបចចក
វទិាេញ្ញា សិេបនិម្មិត (AI) និងឧេករណ៍អាជីវកម្មបគ្េីគ្បាស់ ថ្នម្ពលបផសងបទៀត បដីម្បបីធវីេដិវតតន៍វធីិសា្សត
បធវីការរេស់គ្កុម្េ ុន»។ កាុងនម្ជាគ្កុម្េ ុនមួ្យ ពិតជាមានបមាទនភាពេំផុតចំបពាេះសមិ្ទធផលណដលគ្កុម្
េ ុនសបគ្ម្ចបាន បៅកាុងរយៈបពល ៦ ទសវតសរចុ៍ងបគ្កាយបនេះ េ ុណនតសមិ្ទធផលទងំបនេះគ្គ្នន់ណតចំណុចចាេ់
បផតីម្ណតេ ុបណាណ េះ។ គ្កុម្េ ុននឹងេនតកំណត់ទិសបៅគ្េកេបដាយម្េចិោិតារេស់ខៃួន ណដលមិ្នគ្តឹម្ណតសគ្មាេ់
ដំបណីរការអាជីវកម្ម រេស់គ្កុម្េ ុនេ ុបណាណ េះបទ េ ុណនតណលម្ទងំចំបពាេះការបធវីដំបណីររេស់គ្កុម្េ ុនបឆ្ព េះបៅរក
ពិភពបល្លកគ្នម នសំរាម្ ការេបងេីនចំនួនេុគគលិក្សតី ការទទួលបានន៉ូវទឹកសាអ តកាន់ណតទ៉ូលំទ៉ូល្លយ និង 
ការផ្ទៃ ស់េត៉ូរបសដឋកិចចបឆ្ព េះបៅ គ្េព័នធឌី្ជីលល ណដលនឹងផតល់អតាគ្េបយជន៍ដល់គ្េបទសជាតិទងំម្៉ូលផងណដរ។ 
មិ្នណតេ ុបណាណ េះគ្កុម្េ ុនបាន ពគ្ងីកវសិាលភាពអាជីវកម្មរេស់ខៃួន រេ៉ូតបានកាៃ យជាគ្កុម្េ ុនមួ្យឈានមុ្ខ
បគកាុងចំបណាម្គ្កុម្េ ុនដម្ទ បទៀតបៅកម្ពុជា។ បលីសពីបនេះបៅបទៀត គ្កុម្េ ុនបានផតល់ឱ្កាសការងារជ៉ូន
គ្េជាជនកម្ពុជារាេ់មឺុ្ននក់ និងបានវនិិបយគទឹកគ្បាក់រាេ់រយល្លនដុល្លៃ របៅបលីការអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស 
បេដាឋ រចនសម្ព័នធេបចចកវទិាលមីៗនិងសេគម្ន៍ណដលបយងីកំពុងផតល់បសវាកម្មជ៉ូនសពវម្លៃ។  
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       គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា ក៉ូឡាគឺជាគ្កុម្េ ុនផ្ទត ច់មុ្ខបគ ខាងផលិតបភសជាៈ ណដលផតល់ជ៉ូនភាពគ្សស់គ្សាយជ៉ូន
គ្េជាជនកម្ពុជាអស់រយៈបពលជាង ៦០ឆ្ា មំ្កបេយី។  

 
• អតតសញ្ញា ណរេស់គ្កុម្េ ុនក៉ូកា ក៉ូឡា 
 ក. រ៉ូេសញ្ញា  
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ខ.អតាន័យម្នអតតសញ្ញា ណរេស់គ្កុម្េ ុនក៉ូកា ក៉ូឡា 
សញ្ញា បនេះម្កបគ្េីបឈាម េះ Coca-Cola ជំនួសវញិ។ បភសជាៈបនេះគ្តូវបានផលិតបែងីបដាយរុកខជាតិ ២ 

គ្េបភទគឺ សៃឹកក៉ូកា (Coca) និងគ្គ្នេ់ក៉ូល្ល (Kola) ណដលផលិតបានជាគ្េបភទទឹកសុីរ  ៉ូខាេ់ៗ បេយីចុង 
បគ្កាយបល្លកក៏យកលាយបនេះបៅល្លយជាមួ្យនឹងទឹកកាេ៉ូណាត (Carbonate Water)។ ការផលិតដំេ៉ូង 
ម្នបភសជាៈក៉ូកា ក៉ូឡា (Coca-Cola) គឺបវចខចេ់កាុងលកខណៈជា Soda Fountain បេយីដាក់លក់បៅ 
ឱ្សលសាា នមួ្យជារេស់មិ្តតភកតិរេស់គ្នត់បៅទីគ្កុង អាតៃង់តា។  
៣.១.២ ចរេវុិសយ័ ដបសររមម ដោលដៅ របសក់្រុមហ ុន រកូា-រឡូា 
ក. ចកខុវស័ិយ 
គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា ក៉ូឡា មានទិសបៅចាស់ល្លស់ទក់ទងនឹងចកខុវសិ័យរេស់ខៃួនកាុងការគ្គេ់គ្គងធនធាន

ម្នុសសបដាយណផអកបៅបលីបគ្នលនបយបាយគ្បាមួំ្យចំណុចគឺជាដំបណីរការម្នការបគ្ជីសបរសី Recruitment 
ការបគ្ជីសយកេុគគលិក (Selection) ការរកាទុក (Maintenance) ការអភិវឌ្ឍ (Development) ការបគ្េី
គ្បាស់ (Utilization) និងការសគ្ម្េសគ្មួ្ល (Accommodation) ម្នធនធាន ម្នុសសរេស់អងគភាពមួ្យ។ 
អាកគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស គឺជាេុគគលណដលមានតួនទី ជាអាកផតល់បយេល់ ឬ ជាេុគគលិកណដលបធវីការ
ជាមួ្យអាកគ្គេ់គ្គងដម្ទបទៀត បដីម្បជួីយពួកបគឱ្យអាចបដាេះគ្សាយេញ្ញា ណដលទក់ទង នឹងធនធានម្នុសស។ 
ការគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស មានមុ្ខងារបផសងៗណដលសំខាន់េំផុត គឺការទទួលយកការ អភិវឌ្ឍម្នុសស បធវី
យ ងណាបដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅរេស់អងគភាពមួ្យ។ការបរៀេចំណផនការធនធានម្នុសស ការគ្េកាសបគ្ជីស
បរសី និងការបគ្ជីសបរសីយក ការេណតុ េះេណាត ល និងអភិវឌ្ឍ ធនធានម្នុសស ការវាយតម្ម្ៃ ការអនុវតតការងារ
រេស់េុគគលិក ការទ៉ូទត់គ្បាក់ណខ ឬសំណង និងអតាគ្េបយជន៍េុគគលិក ទំនក់ទំនងការងារ និងេុគគលិក សុវតាិ
ភាព និងសុខភាពការងារ ការគ្សាវគ្ជាវធនធានម្នុសស។  
ខ. បេសកកម្ម  
  បេសកកម្មរេស់គ្កុម្េ ុនគឺ បធវីឱ្យគ្េបទសកម្ពុជានបពលេចចុេបនាបនេះមានការគ្គេ់គ្គងធនធាន 
ម្នុសសបានលអកាុងដំបណីរការអាជីវកម្មឱ្យមានភាពរកីចបគ្មី្នបៅមុ្ខ។ េ ុណនតក៏មានគ្កុម្េ ុនជាបគ្ចីនកំពុង
ណត មានេញ្ញា គ្េឈ្ម្យ ងខាៃ ងំជាមួ្យនឹងការគ្គេ់គ្គងេុគគលិកផងណដរ បគ្ពាេះការគ្គេ់គ្គងធនធាន
ម្នុសសមិ្ន ណម្នជាបរឿងដ៏ងាយគ្សួលបនេះបទ។ ម្នុសសមាា ក់មានគំនិត តគ្មូ្វការ និងច៉ូលចិតតបធវីសកម្មភាព
បផសងៗគ្នា  ណដលបពលណាណដលបយងីទញឱ្យម្នុសសជាបគ្ចីនបធវីការជាមួ្យគ្នា  រណម្ងណតងណតមានភាពទស់
ណទងគ្នា  ឬមិ្ន ស៉ូវចុេះសគ្មុ្ងនឹងគ្នា បៅបពលខៃេះជាក់ជាមិ្នខាន។ 
 គ. បគ្នលបៅ  

បគ្នលេំណងសំខាន់សគ្មាេ់គ្កុម្េ ុនក៉ូកា ក៉ូឡា គឺណតងណតចាត់ទុកថ្ន ការគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស 
ជាណផាកសំខាន់មួ្យបៅកាុងយុទធសា្សត បដីម្បធីានបានន៉ូវភាពវជិាមានគ្េកេបដាយនិរនតរភាព។ គ្កុម្េ ុនបាន 
ទទួលសាគ ល់ថ្នបដីម្បអីាចរកា និងេបងេីនការរកីល៉ូតល្លស់រេស់ខៃួន គ្កុម្េ ុនគ្តូវការកមាៃ ងំពលកម្មណដលមាន 
សម្តាភាពខពស់ និងមានលកខណៈសម្បតតិគ្គេ់គ្គ្នន់កាុងការតគ្ម្ង់ទិសបឆ្ព េះបៅបពលអនគត។ ការអភិវឌ្ឍ 
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ធនធានម្នុសសគឺជាទំនួលខុសគ្តូវរេស់ណផាកធនធានម្នុសស។ ផទុយបៅវញិសមាជិកទងំអស់ម្នការគ្គេ់គ្គង
គ្តូវបានច៉ូលរមួ្យ ងសកម្មបៅកាុងសកម្មភាពអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសសគ្េកេបដាយនិរនតរភាពបដីម្បឱី្យគ្កុម្េ ុន 
កាៃ យជាអាជីវកម្មបជាគជ័យខាៃ ងំនបពលអនគត។  
៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្រប់ក្រង រួនាទ្យី នឹងភាររិចច របសក់្រុមហ ុន រកូា-រឡូា 
    ក. រចនសម្ព័នធគ្គេ់គ្គង 

 Coca-Cola Operational Structure 
 

    ខ.តនួទីគណៈគ្គេ់គ្គង 
➢ តួនទី 
▪ តួនទី (Roles): គឺជាមុ្ខងារ និងការទទួលខុសគ្តូវណដលអាកគ្គេ់គ្គងទងំេីគ្កុម្ និងេុគគលិក កម្ម
ករ គ្តូវមានបដាយណចងឱ្យចាស់បៅកាុងកិចចសនាការងារ។  
គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល៖ ទទួលខុសគ្តូវបលីអភិបាលសាជីវកម្ម និងជំរុញអភិវឌ្ឍបជាគជ័យ រេស់ធនគ្នរ
តាម្រយៈការដឹកនរំាល់គ្េតិេតតិការងារ និងអាជីវកម្ម។ គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល ជាអាកណតងតាងំ និងអាច 
ដកតំណណងរេស់គ្េធាននយកគ្េតិេតតិ។ គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល ក៏ធានផងណដរបៅធនធានម្នុសស 
ណដលចាបំាច់ មានការគ្គេ់គ្គងកាុងការេបងេីតយុទធសា្សត និងបគ្នលបៅេរិញ្ាវតាុ ជាមួ្យថ្នា ក់
គ្គេ់គ្គងបដីម្បឱី្យថ្នា ក់ គ្គេ់គ្គងអនុវតត គ្ពម្ទងំគ្តួតពិនិតយបលីការអនុវតតន៍រេស់ថ្នា ក់គ្គេ់គ្គងបដាយ
ផ្ទទ ល់ តាម្រយៈគណៈកមាម ធិការគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល។ 

         គ្េធាននយកគ្េតិេតតិ៖ ជាអាកកំណត់បពលបវល្លគ្េជំុ និងកិចចដំបណីរការម្នគណៈកមាម ធិការគ្េតិេតតិ      
បគ្កាម្ការដឹកនផំ្ទទ ល់គ្េកេបដាយ៖ 
   -   យុទធសា្សតផ្ទទ ល់ ៖ អភិវឌ្ឍបគ្នលការណ៍ កំណត់បគ្នលបៅ យុទធសា្សត និងទិសបៅសគ្មាេ់ដាក់ជ៉ូន
គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល។  
   -   ការអនុវតត៖ គ្េម្៉ូលផតុ ំន៉ូវរាល់ធនធាន បដីម្បអីនុវតតបៅតាម្យុទធសា្សតណដលបានគ្ពម្បគ្ពៀងនឹង គ្េគ្ពឹតត
បៅតាម្បគ្នលការណ៍ណដលបានកំណត់។  
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  -   ហានិភ័យ ៖ កំណត់ និងវាយតម្ម្ៃបៅបលីហានិភ័យបៅកាុងយុទធសា្សតរេស់គ្កុម្េ ុន និងបដាេះគ្សាយ ន៉ូវ
េញ្ញា ណដលបកីតបែងី។  
  -   ការគ្េតិេតតិ ៖ ធានបានថ្នគ្កុម្េ ុនគ្េតិេតតិតាម្តគ្មូ្វការរេស់ អាជីវកម្ម ចាេ់ និងេទេបញ្ាតតិបផសងៗ។  
     អនុគ្េធានគ្េតិេតតិ និងជាគណៈគ្េធាននយកគ្េតិេតតិគ្េតិេតតិការ៖ ទទួលេនទុកដឹកនបំលីគ្េតិេតតិការ
រេស់គ្កុម្េ ុន បដាយទទួលខុសគ្តូវគ្គេ់គ្គងបៅបលីនយកដាឋ នគ្េតិេតតិការ នយកដាឋ ន ទីផារ នយកដាឋ ន
អភិវឌ្ឍផលិតផល ពាណិជាកម្ម បសវាកម្ម និងេរិញ្ាវតាុ។  
     អនុគ្េធានគ្េតិេតតិ និងជាគណៈគ្េធាននយកគ្េតិេតតិនីតិកម្ម និងបលខាគ្កុម្េ ុន៖ គ្គេ់គ្គងបៅបលី 
ការយិល័យគ្េតិេតតិនីតិកម្មការយិល័យគ្េឹកាេុគ្តសម្ព័នធការយិល័យបលខាធិការគ្កុម្េ ុននិង ការយិល័យ
គ្គេ់គ្គងវវិាទ។  
     គណៈគ្េធាននយកគ្េតិេតតិសវនកម្មម្ផទកាុង ៖ គ្គេ់គ្គង និងទទួលេនទុកបៅបលី នយកដាឋ នអភិវឌ្ឍ 
សវនកម្មម្ផទកាុង  ការយិល័យរបាយការណ៍សវនកម្ម ការយិល័យសវនកម្មេរិញ្ាវតាុ និងនយកដាឋ នគ្គេ់គ្គង
ហានិភ័យ។ 
៣.២ ការក្រប់ក្រងនលៃដ ើមនិងចំណាយរបសក់្រុមហ ុនរកូា- រឡូា 
 ៣.២.១ វិធីសាស្តសដក្រប់ក្រងនលៃដ ើមនិងចំណាយ 
ការគ្គេ់គ្គងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពក៉ូកា-ក៉ូឡា អនុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្េ ុនរកាការបេតជ្ាចិតតរេស់ខៃួនចំបពាេះ

ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ និងវធីិសា្សៃម្នការគ្គេ់គ្គងចំណាយ។ គ្កុម្េ ុនបគ្េីគ្បាស់ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្និងការ
ណេកណចកចំណាយរេស់ខៃួនបអាយមានគ្េសិទធភាពតាម្រយេះវធីិសា្សៃម្នការណេងណចកដ៉ូចខាងបគ្កាម្ 

- ម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់និងម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ 
 វាជាបរឿងចាបំាច់កាុងការេំណេកម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់ និងម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់កាុងដំបណីរការគ្េម្៉ូលម្លៃ។ ម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់គឺ

អាចតាម្ ដានបៅវតាុម្លៃបដីម្បដាយបសដឋកិចច។ វាគ្តូវបានចាត់ទុកថ្ន មានសម្តាភាពកាុងការតាម្ដានបៅវតាុម្លៃ
បដីម្យ ងងាយ គ្សួលនិងមានគ្េសិទធភាព។ ខណៈណដលម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់វញិ មិ្នអាចតាម្ដានបៅវតាុម្លៃបដីម្
បានយ ងងាយគ្សួល ឬ គ្េកេបដាយបសដឋកិចចបទ បេយីគ្តូវណតណេងណចកបៅវតាុម្លៃបដីម្មួ្យឬបគ្ចីន។ 
ឧទេរណ៍ ផលិតផលផសសំគ្មាេ់ Coca- Cola គឺជាម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់។ ខណៈណដលម្លៃជួលសេគ្គ្នសដាក់កាុង
ដេវញិ គឺជាម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ បដាយសារវាមិ្នមាន គ្េសិទធភាពកាុងការតាម្ដានម្លៃអគគិសនីបដាយផ្ទទ ល់
សគ្មាេ់ការផលិតសំណាញ់ទឹក Coca-Cola បទ ពីបគ្ពាេះម្លៃអគគិសនី មិ្នផ្ទៃ ស់េត៉ូរចំបពាេះផលិតផលណាណដល
ដាក់កាុងដេបនេះបទ។ ម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់ និងមិ្នផ្ទទ ល់ទងំអស់គ្តូវណតបានណេងណចកបៅវតាុម្លៃបដីម្ បដីម្បបីធវីការ
គណបនយយម្លៃបដីម្ឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូវ។ ម្លៃម្នវតាុម្លៃបដីម្គឺជាផលេ៉ូកម្នម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់ និងមិ្នផ្ទទ ល់ទងំអស់ណដល
បានបគ្េីគ្បាស់ធនធានបដាយមានទំនក់ទំនង បដាយផ្ទទ ល់នឹងវតាុម្លៃបដីម្។ ទំនក់ទំនងបនេះមានសារៈសំខាន់ 
បដាយសារណតវាជាម្៉ូលបេតុឱ្យម្លៃបនេះកាៃ យជាម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់។ ម្លៃម្នវតាុម្លៃបដីម្នឹងបកីនបែងីខពស់បៅបពលមាន
ការបគ្េីគ្បាស់គ្គឹេះណេងណចកម្លៃបគ្ចីន។ ការទំនក់ទំនងបនេះសាិតកាុង សាា នភាពបខាយបៅបពលជាម្លៃបដីម្មិ្ន
ផ្ទទ ល់ បេយីបខាយេំផុតបៅកាុងម្លៃរមួ្។  
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គ្គឹេះណេងណចកម្លៃ គឺជាកតាត មួ្យណដលភាា េ់គ្េព័នធនឹងការបគ្េីគ្បាស់ម្លៃ។ វាអាចជាវធីិវាស់េរមិាណសកម្មភាព 
ដ៉ូចជា បមា ងពលកម្មផ្ទទ ល់ បមា ងបគ្េីមា សុីន ឬម្លៃសមាភ រៈ។ ម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ភាគបគ្ចីនមានគ្គឹេះណេងណចក 
បផសងៗគ្នា  ណដលបនេះបធវី ឱ្យការណេងណចកបានគ្តឹម្គ្តូវកាន់ណតសមុគសាម ញ។  
ឧទេរណ៍ម្នទំនក់ទំនងម្លៃ និងវតាុម្លៃបដីម្ (តាម្មា សុីនដាក់លក់):  

• ម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់: គ្កុម្េ ុន Coca-Cola មានកិចចគ្ពម្បគ្ពៀងជាមួ្យអាកណចកចាយ បដីម្បដីាក់ណត
ផលិតផល Coca- Cola បៅកាុងមា សុីនលក់។ 

• REAL-LOCATE មានកិចចសនាជាមួ្យ Coca-Cola បដីម្បដីាក់មា សុីនបៅទីតាងំណដលមានការ
លក់ខពស់។  

ជំហានទី១ – កំណត់ម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់និងមិ្នផ្ទទ ល់: ម្លៃពី Coca-Cola និងអាកណចកចាយគឺម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់។ ម្លៃពី 
REAL- LOCATE គឺម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់។  
ជំហានទី២ - កំណត់វតាុម្លៃបដីម្ និងគ្គឹេះណេងណចកម្លៃ វតាុម្លៃបដីម្គឺការណលទមំា សុីន និងគ្គឹេះណេងណចកគឺបសវា

កម្មរេស់ REAL-LOCATE។  
ជំហានទី៣ - ណេងណចកម្លៃមិ្នផ្ទទ ល់បដាយណផអកបលីទំនក់ទំនងេណាត ល-ផលវបិាករវាងបសវាកម្ម និងការ

បកីនម្លៃណលទ ំបៅទីតាងំលក់ខពស់។ វាអាចអនុវតតបដាយកិចចសនាេណនាម្ម្លៃ (Cost-Plus Contract) ណដលេង់
គ្បាក់បដាយណផអកបលី ការបកីនម្លៃម្នបសវាកម្ម។  

- ម្លៃបលរ និងម្លៃអបលរ 
ម្លៃបលរ គឺជាម្លៃណដលមិ្នផ្ទៃ ស់េត៉ូរពាក់ព័នធនឹងកគ្មិ្តផលិត។ម្លៃអបលរគឺផ្ទៃ ស់េត៉ូរបៅតាម្កគ្មិ្តផលិត។ ផៃ៉ូវេគ្ងួម្
ម្ន ពាកយគឺម្លៃបលរគឺម្លៃណដលពាក់ព័នធនឹងបពលបវល្ល បេយីមិ្នផ្ទៃ ស់េត៉ូរបទ បទេះេីជាផលិតកម្មបកីន ឬេនាយ។ 
ឧទេរណ៍ ម្លៃជួល។ ម្លៃអបលរវញិគឺម្លៃណដលផ្ទៃ ស់េត៉ូរតាម្កគ្មិ្តផលិត។  
គ្កុម្េ ុនភាគបគ្ចីនណេងណចកម្លៃជា បលរ និងអបលរ បដីម្បយីល់ចាស់ថ្ន ពួកបគកំពុងចំណាយបលីអវី និងបធវីឱ្យការ
គណន ម្លៃកាន់ណតលអ។ បទេះជាយ ងណា ក៏មានសាា នភាពខៃេះណដលេងេការលំបាកកាុងការណេងណចកម្លៃបលរ និង
អបលរ។ ឧទេរណ៍ ម្លៃបេៀវតសនិបយជិកអាចគ្តូវបានបគរាេ់ថ្នជាម្លៃបលរសគ្មាេ់គ្កុម្េ ុនមួ្យ ពីបគ្ពាេះវាមាន
តម្ម្ៃបលរចំបពាេះ សម្តាភាពផលិតរេ៉ូតដល់មានការផ្ទៃ ស់េត៉ូរកិចចសនានិបយជិក។ េ ុណនត គ្េសិនបេីកិចចសនា
េញ្ញា ក់ថ្ន ផលិតផល កាន់ណតបគ្ចីន និបយជិកនឹងទទួលគ្បាក់េណនាម្ បនេះម្លៃបនេះអាចជាម្លៃអបលរ។  
ម្លៃមួ្យអាចគ្តូវបានរាេ់ថ្នជាម្លៃបលរបៅរយៈបពលណវង េ ុណនតជាម្លៃអបលរបៅរយៈបពលខៃី។ ឧទេរណ៍៖ ការបគ្េី
មា សុីន អាចជាម្លៃបលរបៅរយៈបពលខៃី ពីបគ្ពាេះម្លៃមិ្នផ្ទៃ ស់េត៉ូរបទ បទេះេីជាផលិតកម្មណេៃកក៏បដាយ។ េ ុណនតគ្កុម្
េ ុនអាចបគ្ជីស បរសីជួល ឬឈ្េ់ជួលមា សុីនបៅតាម្កគ្មិ្តផលិតនបពលណវង។  

• ម្លៃបលរ ងាយយល់៖ វាបៅបលរបទេះេីជាកគ្មិ្តផលិតណេៃកក៏បដាយ។ ឧទេរណ៍៖ បេៀវតសអាកគ្គេ់គ្គង
ណដលគ្តូវបានេង់ បរៀងរាល់ណខ។ ឬការចំណាយគិតជាចំនួនធំដំេ៉ូង ដ៉ូចជាការទិញបរាងចគ្ក។  

• ម្លៃអបលរ សមុគសាម ញេនតិច៖ វាណគ្េគ្េួលតាម្កគ្មិ្តផលិត ដ៉ូចជាម្លៃផលិតកាុងមួ្យឯកតា ឬការ
ចំណាយសំភារៈេណនាម្។ បពលខៃេះវាចាបំាច់គ្តូវជួលនិបយជិកេណនាម្ បដីម្បទីទួលទនេនទុកការងារ
បគ្ចីន។  
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• ម្លៃបលរ និងអបលរ មានសារៈសំខាន់ទងំពីរបៅកាុងគ្គេ់វសិ័យអាជីវកម្ម បដីម្បជួីយដល់ការសបគ្ម្ចចិតត
លវកិា និងការរក គ្បាក់ចំបណញអតិេរមា។  

- វធីិសា្សតណេងណចកម្លៃបដីម្  
        វធីិសា្សតណេងណចកម្លៃបដីម្គ្តូវបានបគ្េីសគ្មាេ់ណេងណចកម្លៃឱ្យមានគ្េសិទធភាពកាន់ណតបគ្ចីន។ ការ

បគ្េីវធីិសា្សតបនេះអាច ផតល់ការយល់ដឹងយ ងចាស់ពីម្លៃបដីម្ពិតគ្បាកដម្នការផលិតផលិតផល ឬផតល់បសវា
កម្ម។  
វធីិសា្សតណេងណចកម្លៃបដីម្ ទងំឡាយមានលកខណៈគ្សបដៀងគ្នា  គឺជំរុញបដាយម្៉ូលបេតុម្នការចំណាយ 
បេយីណសវងរកបកីតការចំណាយពី េណាត លអវី។ វធីិសា្សតណេងណចកម្លៃមានេីជំហាន។  
ជំហានទី១ គឺការបគ្ជីសបរសី វតាុម្លៃបដីម្។ វតាុម្លៃបដីម្ គឺជាអវីណដលបយងីចង់គណនម្លៃបដីម្។ វាអាចជា
ផលិតផលនយកដាឋ ន ឬគបគ្មាងមួ្យ។  
ជំហានទី២ គឺការគ្េម្៉ូលម្លៃចំណាយ។ ការគ្េម្៉ូលបនេះបធវីបែងីបដាយតាម្ដាន និងច៉ូលរមួ្ម្លៃណដលមានលកខ
ណៈចំណាយគ្សបដៀងគ្នា  ឬម្លៃណដលបានចំណាយបដាយសារណតវតាុម្លៃបដីម្បានបគ្េីធនធាន។ ឧទេរណ៍ បេី
បយងីចង់ គណនម្លៃកាុងការសាងសង់សាព នលមីមួ្យ។ ម្លៃដ៉ូចជាសមាភ រៈ និងបមា ងការងារអាកបធវីការ ណដលអាច
តាម្ដានបានបដាយ ផ្ទទ ល់ គឺជាម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់។ ណតសគ្មាេ់ម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ ដ៉ូចជាបេៀវតសអាករដឋបាល ឬការ
បគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍ បយងីនឹង បគ្េីម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់ជាចំណុចជំនួយបដីម្បណីេងណចកម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់។ កាុងករណី
បនេះ វាគ្សបដៀងនឹងវធីិសា្សតម្លៃបដីម្ េញ្ច៉ូ ល (Absorption Costing)។  
ជំហានទី៣ គឺការណេងណចកម្លៃបដាយបគ្េី គ្គឹេះណេងណចក។ វធីិសា្សតបនេះគ្សបដៀងនឹងការបគ្េីអគ្តាេញ្ច៉ូ លម្លៃ
ណដលបាន កំណត់ជាមុ្ន។ គ្គឹេះណេងណចក គឺជាកតាត ណដលភាា េ់ម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់បៅនឹងវតាុម្លៃបដីម្នីមួ្យៗ។ គ្គឹេះ
បនេះគួរណតមានការតភាា េ់យ ងខាៃ ងំបៅនឹងការបគ្េីគ្បាស់ពិតគ្បាកដរេស់វតាុម្លៃបដីម្ និងជាបេតុបធីវឱ្យមានការ
ចំណាយបនេះ។ ណតសគ្មាេ់ម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ ដ៉ូចជាបេៀវតសអាករដឋបាល ឬការបគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍ បយងីនឹង 
បគ្េីម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់ជាចំណុចជំនួយបដីម្បណីេងណចកម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់។ កាុងករណីបនេះ វាគ្សបដៀងនឹងវធីិសា្សតម្លៃ
បដីម្ េញ្ច៉ូ ល (Absorption Costing)។ ជំហានទី៣ គឺការណេងណចកម្លៃបដាយបគ្េី គ្គឹេះណេងណចក។ វធីិសា្សត
បនេះគ្សបដៀងនឹងការបគ្េីអគ្តាេញ្ច៉ូ លម្លៃណដលបាន កំណត់ជាមុ្ន។ គ្គឹេះណេងណចក គឺជាកតាត ណដលភាា េ់ម្លៃបដីម្
មិ្នផ្ទទ ល់បៅនឹងវតាុម្លៃបដីម្នីមួ្យៗ។ គ្គឹេះបនេះគួរណតមានការតភាា េ់យ ងខាៃ ងំបៅនឹងការបគ្េីគ្បាស់ពិតគ្បាកដ
រេស់វតាុម្លៃបដីម្ និងជាបេតុបធវីឱ្យមានការចំណាយបនេះ។ វាគ្តូវបាន បៅថ្ន ទំនក់ទំនងេណាត លនិងផល
វបិាកម្នម្លៃ (Cost Causal Relationship)។  
ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ និងការគ្គេ់គ្គងលវកិា  
ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ គឺជាគ្េគ្ពឹតតិការណ៍ម្៉ូលដាឋ នសគ្មាេ់គ្កុម្េ ុនក៉ូកា-ក៉ូឡា។ វារមួ្េញ្ច៉ូ លការរចននិងអនុ
វតត េបចចកបទសគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្នន ណដលអាចេនាយម្លៃបដីម្បានយ ងមានគ្េសិទធភាព បដាយមិ្នេញ្ចុ េះតម្ម្ៃ 
ឬគុណ ភាពណដលអតិលិជនរពឹំងទុក។ មានេបចចកបទសគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ជាបគ្ចីន ណដលគ្កុម្េ ុនក៉ូកា-ក៉ូឡា 
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បគ្េីគ្បាស់បដីម្ប ី េនាយម្លៃបដីម្បានយ ងមានគ្េសិទធភាព។ េបចចកបទសទងំបនេះភាគបគ្ចីនបផ្ទត តបលីការបគ្េី
គ្បាស់ធនធានយ ងមាន គ្េសិទធភាព និងមានទំនុកចិតត។ អាចសបងខេេបចចកបទសទងំបនេះដ៉ូចខាងបគ្កាម្៖ 
ជំហានដំេ៉ូង គឺការបគ្េីគ្បាស់បសចកតីណលៃងការណ៍ចាស់ល្លស់អំពីគ្ពំណដន, ចាេ់ និងេទេញ្ាតតិ បៅកាុង
បសៀវបៅ និបយជក បដីម្បឱី្យគ្នម នការភាន់គ្ចែអំំពីអវីណដលរពឹំងទុកពីនិបយជិកមាា ក់ៗ។ ការរពឹំងទុកឬកិចច
សនាណដលបាន េញ្ញា ក់ទងំបនេះមានបគ្នលេំណងបដីម្ប ី កំណត់ការគ្េគ្ពឹតតអាកេបកិរយិណដលអាចេណាត ល
ឱ្យគ្កុម្េ ុចំណាយគ្បាក់ ខាៃ ងំ, េងេរខ៉ូចទំនក់ទំនងរវាងនិបយជិក និងរារាងំការផលិតភាព។  

ជំហានទីេី គឺការបគ្េៀេបធៀេព័ត៌មានលម្អិតេចចុេបនាអំពីម្លៃបដីម្សកម្មភាពឬផលិតផលក៉ូកា-ក៉ូឡាមួ្យ
ជាមួ្យព័ត៌មាន ម្លៃបដីម្ចាស់ ឬសតង់ដារម្លៃបដីម្ណដលបានកំណត់ជាមុ្ន។ វាជួយសាគ ល់ករណីអសកម្មភាព
បដាយសាគ ល់ម្លៃបដីម្ណដល បលីសពីចំនួនណដលបានរពឹំងទុក។ គ្េសិនបេីរកប ញីសកម្មភាពឬផលិតផលណា
មួ្យមានម្លៃបដីម្ខពស់ គ្កុម្េ ុនអាច គ្សាវគ្ជាវម្៉ូលបេតុ និងចាត់វធិានសម្រម្យបដីម្បបីដាេះគ្សាយេញ្ញា ។ 
េនទ េ់ម្ក គឺការការពារការបកីតបែងីម្នសកម្មភាពេបងេីនម្លៃបដីម្។ ឧទេរណ៍ការណកលម្អការណលទឧំេករណ៍ 
ឬកំរតិ ទុកចិតតបដីម្បទីេ់សាេ ត់ការចំណាយជួសជុល។ េនទ េ់ម្ក គឺយុទធសា្សតកាត់េនាយម្លៃបដីម្ បដាយណសវង
រកវធីិណដលមាន គ្េសិទធភាពេំផុតកាុងការគ្េតិេតតិការជាការសនសសំំម្ចបពលបវល្ល កមាៃ ងំ និងគ្បាក់ ចំបពាេះការ
សគ្មួ្លដំបណីរការ ឬការ ផ្ទៃ ស់េត៉ូរសកម្មភាព បដីម្បមិី្នេបងេីតការបកីនបែងីម្នម្លៃបដីម្បែយី។ េបចចកបទសចុង
បគ្កាយគឺការបគ្េីគ្បាស់ធនធានរេស់គ្កុម្េ ុនឱ្យមានគ្េសិទធភាពខពស់បដាយណសវងរកឱ្កាសកាត់ េនាយការ
បគ្េីគ្បាស់ធនធាន ឬជំនួសធនធានណដលមានម្លៃបថ្នកជាងបដាយមិ្នេណាត លឱ្យបាត់េង់គុណភាព។ បនេះ 
អាចរមួ្េញ្ច៉ូ លការកាត់េនាយម្លៃអតិលិជនតាម្រយៈការអ៉ូត៉ូមា បទសិន។  

- វធីិសា្សតគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្  
ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ គឺជាសំខាន់និងម្៉ូលដាឋ នរេស់គណបនយយគ្គេ់គ្គង។ បដាយគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្បានយ ង
មាន គ្េសិទធភាព គ្កុម្េ ុនអាចេបងេីនគ្បាក់ចំបណញបានយ៉ូរអណងវង។ ជាទ៉ូបៅ មានេបចចកបទសគ្គេ់គ្គងម្លៃ
បដីម្  
េីគ្េបភទ ណដលបផ្ទត តបលីការគ្គេ់គ្គង៖ 
- ជីវចលម្នការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ចាេ់បផតីម្បដាយការបរៀេចំអងគភាពសគ្មាេ់អតាគ្េបយជន៍គ្េកួតគ្េណជង និង 
ភាពបជាគជ័យ។ ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្គឺជា សកម្មភាពេណនាម្តម្ម្ៃ(បៅកាុងចំបណាម្គ្បាក់ចំបណញនបពល
អនគត និង ឬណចករណំលកទីផារ) មិ្នណម្នគ្តឹម្ណតសគ្មាេ់ការកាត់េនាយម្លៃបដីម្បទ។ បទេះជាយ ងណា គ្កុម្
េ ុនគ្តូវយល់ពីការណគ្េគ្េួល រវាងយុទធសា្សតគ្េកួតគ្េណជងរយៈបពលណវង និងការសបគ្ម្ចចិតតណផអកបលីម្លៃបដីម្ 
រយៈបពលខៃី។ ឧទេរណ៍ ការចុេះកិចចសនាផតល់បសវាកម្មខាងបគ្ៅអាចកាត់េនាយម្លៃបដីម្ េ ុណនតមិ្នអាចធាន
ថ្នអងគភាពនឹងបៅជាអាកផតល់បសវាកម្មម្លៃទេ េំផុតបៅរយៈបពលណវងបានបែយី។ បនេះេណាត លម្កពីការ
បាត់េង់សម្តាភាពសា៉ូល និងសម្តាភាពគ្េកួតគ្េណជងបផសងៗ។  
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ក៉ូកា-ក៉ូឡា បានវភិាគការណគ្េគ្េួលបនេះកាុងការសនសមំ្លៃ បដីម្បេីគ្ងួម្គ្កុម្េ ុនបៅរកកំបណីន និងគ្បាក់ចំបណញ
ខពស់ជាងមុ្ន។ ការវភិាគបនេះរមួ្េញ្ច៉ូ លវធីិសា្សតតម្ម្ៃបដីម្បលីសកម្មភាព និងគណបនយយការបគ្េីធនធាន 
បដីម្បកំីណត់ម្លៃបដីម្ និងគ្បាក់ចំបណញពិតគ្បាកដម្នផលិតផល និងគ្កុម្អតិលិជន ជំនួសការណេងណចកម្លៃ
គ្េហាក់គ្េណេលតាម្វធីិ គណបនយយម្លៃបដីម្ណេេេុរាណ។  
ការវភិាគេងាា ញថ្នយុទធសា្សតកាត់េនាយម្លៃបដីម្មុ្នបនេះ បានកាត់េនាយម្លៃបដីម្បៅបលីការខ៉ូចេំណុលអាក
បគ្េីគ្បាស់។ វាេបងេីនម្លៃផសពវផាយ និងគ្ពឹតតិការណ៍ផសពវផាយបៅកាន់អតិលិជន បដីម្បរីកាការបពញចិតត និង
ការជាវទិញរេស់អតិលិជនឱ្យដ៉ូចបដីម្។  
បដាយបពញចិតតនឹងព័ត៌មានបនេះ ក៉ូកា-ក៉ូឡា បានសនាិដាឋ នថ្ន គ្បាក់ចំបណញរេស់អតិលិជន និងផលិតផលបៅ
បពលបនេះគឺជាវធីិតម្ម្ៃទេបេយីបដាយសារណតការបពញចិតតរេស់អតិលិជននិងម្លៃចំណាយកាុងការេត៉ូរផលិតផ
ល។ បនេះគឺជាយុទធសា្សតការពារណដលមានបគ្នលេំណងរកាទីតាងំកាុងទីផារ និងេំបាត់ការគ្េកួតគ្េណជង។  
ជំហានទី២ និងទី៣ រមួ្េញ្ច៉ូ លការបធវីណផនការម្លៃបដីម្ពីស៉ូនយ (Zero-base planning) និងការរកប ញី
សកម្មភាព កាត់េនាយម្លៃបដីម្ និងចាត់វធិានសគ្ម្េសគ្មួ្លជាមួ្យគ្គេ់គ្គង។ 

- ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងលវកិា  
លវកិាគ្តូវបានបរៀេចំបែងីបដាយគ្កុម្គ្គេ់គ្គងលវកិា។ លវកិាគ្តូវបានបរៀេចំកាុងកគ្មិ្តបផសងៗគ្នា បៅកាុងអងគភា
ព។ ការបរៀេចំលវកិាបនេះមានការច៉ូលរមួ្ពីបម្ដាឋ ននន និងអាកបផសងបទៀត។ ឧទេរណ៍ លវកិាណផាកលក់គ្តូវ
បានបរៀេចំបដាយ អាកគ្គេ់គ្គងណផាកលក់, លវកិាណផាកផលិតគ្តូវបានបរៀេចំបដាយអាកគ្គេ់គ្គងផលិត, លវកិា
ណផាក 
សមាភ រៈគ្តូវបានបរៀេចំ បដាយអាកគ្គេ់គ្គងទិញសមាភ រៈ និងលវកិាណផាកេុគគលិកគ្តូវបានបរៀេចំបដាយអាក
គ្គេ់គ្គងេុគគលិក និងបផសងៗបទៀត។ បនេះគឺជាដំបណីរការច៉ូលរមួ្រមួ្គ្នា  បេយីកគ្មិ្តម្នការច៉ូលរមួ្អាចខុសគ្នា
បៅតាម្គ្កុម្េ ុននីមួ្យៗ និងតាម្ណផាក គ្គេ់គ្គងលវកិាបៅកាុងគ្កុម្េ ុនដ៉ូចគ្នា ។ បម្ដាឋ នអាចផតល់បយេល់អំពី
វធីិសា្សតកាត់េនាយម្លៃបដីម្ និងគ្េសិទធភាពម្លៃ បដីម្ ណដលមានគ្េបយជន៍មិ្នគ្តឹម្ណតណផាកបនេះៗបទ េ ុណនតមាន
គ្េបយជន៍សគ្មាេ់អងគភាពទងំម្៉ូលផងណដរ។ និយម្ន័យណដលទទួលសាគ ល់ជាទ៉ូបៅេំផុតម្នលវកិាគ្តូវបានផត
ល់បដាយគណៈកមាម ធិការគ្គេ់គ្គងសតង់ដារគណបនយយ (The Accounting Standards Steering 
Committee) ម្ន AICPA។ និយម្ន័យបនេះថ្ន លវកិាគឺជាការេងាា ញជា េរមិាណម្នណផនការសកម្មភាពមួ្យ 
និងជាជំនួយសគ្មាេ់ការសគ្ម្េសគ្មួ្ល និងអនុវតតណផនការ។ និយម្ន័យបនេះមាន េីជំហានសំខាន់ៗ៖  
-  លវកិាទក់ទងនឹងអនគត, លវកិាទងំអស់បផ្ទត តបលីអនគត បេយីគ្តូវបានបរៀេចំយ ងរេ័ស បដីម្បជីា
ជំនួយណដល មានគ្េបយជន៍សគ្មាេ់ការបធវីណផនការ និងការគ្គេ់គ្គង។  
- លវកិាជាណផនការលម្អិត ណដលទម្ទរបគ្នរពខិតខំគ្េឹងណគ្េងយ ងមានរបេៀេបរៀេរយ និងមានណផនការរមួ្
ទងំអងគភាព។ 
- លវកិាជាជំនួយសគ្មាេ់ការសគ្ម្េសគ្មួ្ល បគ្ពាេះបម្ដាឋ នទងំអស់គ្តូវបធវីការសេការគ្នា បដីម្បឈីានបៅរក
បគ្នល េំណងបដីម្បទីទួលបានលទធផលណដលបានរពឹំងទុក។ បនេះជួយធានថ្នបម្ដាឋ នមួ្យមិ្នគ្េគ្ពឹតតិការងារ
េំណេកគ្នា បចាលពី បម្ដាឋ នបផសងបទៀត។ ក៏ដ៉ូចជាការេងាា ញលទធផលណដលរពឹំងទុកបានជាចំនួន េបងេីតឱ្យងាយ
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គ្សួលកាុងការបគ្េៀេបធៀេ បៅនឹងលទធផលពិតគ្បាកដ។ វាមានគ្េបយជន៍បពលណសវងរកម្៉ូលបេតុភាពខុសគ្នា
បៅកាុងការវភិាគភាពខុសគ្នា ។  
 

- វភិាគភាពខុសគ្នា  (Variance Analysis) 
 វភិាគភាពខុសគ្នា  ជារបេៀេគណននិងគ្សាវគ្ជាវបលីភាពខុសគ្នា រវាងម្លៃបដីម្ពិតគ្បាកដ និងម្លៃបដីម្ណដល
បានកំណត់ កាុងលវកិា។ វធីិសា្សតបនេះេំណេកភាពខុសគ្នា ជាបគ្ចីនណផាករមួ្មាន ភាពខុសគ្នា តម្ម្ៃ (price 
variance) និងភាពខុសគ្នា  ការបគ្េីគ្បាស់ (usage variance)។ ការវភិាគបនេះបធវីបែងីបដីម្បណីសវងរកណដន
កំណត់ម្នការ 
ណកលម្អ និងបដីម្បេីបងេីត ម្៉ូលដាឋ នសគ្មាេ់កំណត់សតង់ដារនបពលអនគត។ វានឹងជួយេបងេីនគ្េសិទធភាពកាុង
ការបគ្េីធនធានបដាយគ្កុម្េ ុន ដ៉ូបចាេះគ្កុម្េ ុនអាចធានបានថ្នពួកបគទទួលបានតម្ម្ៃលអេំផុតពីគ្ទពយសម្បតតិ
រេស់ខៃួន។ វានិងជួយគ្គេ់គ្គងធនធាន និងការរពឹំងទុករេស់ភាគីណដលពាក់ព័នធ។ ភាពខុសគ្នា ការបគ្េីគ្បាស់
អាចេំណេកជាេនតិចបៅបទៀតជាគ្េសិទធភាព (efficiency variance) និងភាពខុសគ្នា ចំនួន (volume 
variance) បដីម្បកំីណត់ម្៉ូលបេតុម្នភាពខុសគ្នា ពីសតង់ដារបដីម្។ ភាពខុសគ្នា បនេះអាចណចកបានបទៀតជាភាព
ខុសគ្នា ណដគ្គេ់គ្គងបាន និងមិ្នអាចគ្គេ់គ្គងបាន បដីម្បេីងាា ញអាកគ្គេ់គ្គងថ្នអវីណដលអាចណកលម្អបាន និងអវី 
ណដលបកីតបែងីបគ្ៅពីការគ្គេ់គ្គងរេស់ពួកបគ។ ការវភិាគបនេះជួយេងាា ញចំណុចបផ្ទត តសំខាន់សគ្មាេ់អាក
គ្គេ់គ្គង និងដឹកនសំកម្មភាពរេស់ពួកបគចំបពាេះផលគ្េបយជន៍គ្កុម្េ ុន។ Peterson និង Fabozzi 
(2002)បាននិយយថ្នភាពខុសគ្នា គឺជាការបគ្េៀេបធៀេរវាងលទធផលពិតគ្បាកដនឹងសតង់ដារលវកិា។ បគ្នល
េំណងគឺបដីម្បផីតល់វធីិសា្សតសគ្មាេ់កំណត់គ្េសិទធភាពនិងគ្េសិទធភាពម្នការបគ្េីលវកិា។ កាុងការ គ្សាវគ្ជាវ
រេស់ពួកបគ បានពនយល់ថ្ន ជំហានដំេ៉ូង ក៉ូកា-ក៉ូឡា គ្តូវគណនភាពខុសគ្នា តម្ម្ៃ បដីម្បគីណនចំនួនតម្ម្ៃ 
ណដលពួកបគរចួចង់េង់សគ្មាេ់សមាភ រៈបដីម្ ឬកមាៃ ងំកម្មករ និងេនទ េ់ម្កវាយតម្ម្ៃភាពគ្សេតាម្គ្េសិទធភាព
ការបគ្េីគ្បាស់។ អាកវភិាគភាពខុសគ្នា អាចណសវងរកម្៉ូលបេតុម្លៃណដលខុសពីតម្ម្ៃតាម្រងវង់ត៉ូចៗរេស់វាបេយី
កំណត់តំេន់ណដល អាចណកលម្អសគ្មាេ់គ្េសិទធភាពខពស់េំផុតកាុងការបគ្េីធនធាន។ ជំហានបនេះមានសារៈ
សំខាន់ខាៃ ងំ បគ្ពាេះវាកំណត់តម្ម្ៃ ធនធានរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា បដាយបគ្េីតម្ម្ៃភាពខុសគ្នា ។  

េនទ េ់ម្ក ភាពខុសគ្នា គ្តូវបានបគ្េៀេបធៀេបៅនឹងសតង់ដារពីមុ្ន បដីម្បទីទួលបានភាពខុសគ្នា ចំនួនបគ្េី
គ្បាស់។ ភាព ខុសគ្នា បនេះេងាា ញអវីណដលបកីតបែងីពិតគ្បាកដកាុងរយៈបពលបនេះ ណដលេណាត លឱ្យមានភាព
ខុសគ្នា តម្ម្ៃសតង់ដារ។ អាកវភិាគអាចផតល់រ៉ូេម្នតបដីម្បកំីណត់ថ្ន ភាពខុសគ្នា តម្ម្ៃអាចគ្គេ់គ្គងបាន ឬ មិ្ន
អាចគ្គេ់គ្គងបាន។ ការវភិាគភាព ខុសគ្នា លអតគ្មូ្វឱ្យមានម្នុសសជាបគ្ចីនបមី្លភាពខុសគ្នា ពីចំណុចបផសងៗ
គ្នា ។ បានណណនឱំ្យការគ្គេ់គ្គងរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា ណចកចាយការទទួលខុសគ្តូវសគ្មាេ់ភាពខុសគ្នា តាម្េុគគល
ណដលមានសម្តាភាពបធវីការណកលម្អលអេំផុត។ សគ្មាេ់បនេះអាកអាចបគ្េីម្ជឈម្ណឌ លលវកិា។ សមាសភាគម្លៃ
បដីម្ និងគ្បាក់ចំណ៉ូ លនីមួ្យៗកាុងលវកិាបម្គ្តូវចាត់តាងំបៅកាន់បម្ដាឋ ន ឬអាកគ្គេ់គ្គងណដលទទួលខុសគ្តូវ
ផ្ទទ ល់ចាស់ល្លស់េំផុតកាុងការគ្គេ់គ្គងធាតុបនេះ។ ចុងបគ្កាយ ការវភិាគភាពខុសគ្នា  ក៏មានមុ្ខងារជា
េបចចកបទសគ្គេ់គ្គងបដាយបគ្េីករណីបលីកណលង (management by exception)។ ករណីបលីកណលងគឺជា
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ភាពខុសគ្នា រវាងលទធផលណដលរពឹំងទុក និងលទធផលពិតគ្បាកដ។ កាុងការ វភិាគភាពខុសគ្នា  លទធផលបលីក
ណលងគឺជាភាពខុសគ្នា ណដលមិ្នលអ (unfavorable variance)។ ឧេករណ៍បនេះជួយសនសសំមាអ តបពលបវល្ល
បគ្ចីនសគ្មាេ់អាកគ្គេ់គ្គង បដីម្បកំីណត់េញ្ញា ណដលបលីសណផនការ បេយីអនុវតតវធិានការសម្រម្យបដីម្បរីកា
ភាពចំបណញគ្កុម្េ ុនឱ្យបៅបលីកំណត់។ 
 

- ការសបគ្ម្ចចិតត និងវភិាគម្លៃបដីម្-ចំនួន-ចំបណញ  
ការសបគ្ម្ចចិតតគឺសំខាន់េំផុតរេស់អាកគ្គេ់គ្គង។ អាកគ្គេ់គ្គងណតងណតជួេគ្េទេះ នឹងការសបគ្ម្ចចិតតជានិចច
បេយីគ្តូវដឹងពីផលេ េះពាល់ម្នការសបគ្ម្ចចិតតបនេះ។ វធីិលអេំផុតកាុងការសបគ្ម្ចចិតតគឺការគ្េម្៉ូលព័ត៌មាន
ទងំអស់ បមី្លឱ្យនិងបធវីការវាយតម្ម្ៃបដាយមានព័ត៌មានគ្គេ់គ្គ្នន់។ វភិាគម្លៃបដីម្-ចំនួន-ចំបណញ (Cost-
Volume- Profit Analysis) គឺជាវធីិមានគ្េសិទធិភាពសគ្មាេ់គ្កុម្េ ុនកាុងការវាយតម្ម្ៃគ្េតិេតតិការរេស់ខៃួន 
បដីម្បកំីណត់ថ្នបតី ការគ្េតិេតតិការបនេះមានចំបណញឬអត់ និងបតីពួកបគចង់ណកលម្អចំបណញយ ងដ៉ូចបម្តច។ 
ការវភិាគបនេះមានបគ្នល េំណងចម្បងពីរគឺ៖  

• បដីម្បរីកបមី្លថ្ន ការសបគ្ម្ចចិតតមួ្យនឹងេ េះពាល់ដល់ចំបណញគ្កុម្េ ុនយ ងដ៉ូចបម្តច  
• និងផតល់ព័ត៌មានសគ្មាេ់លវកិាគ្កុម្េ ុន។  

បដីម្បេីញ្ច េ់ការវភិាគម្លៃបដីម្-ចំនួន-ចំបណញ គ្កុម្េ ុនគ្តូវណតចាត់ម្លៃបដីម្រេស់ខៃួន។ វធីិលអេំផុតគឺការណេង
ណចកម្លៃបដីម្ ជាម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េួល និងម្លៃបដីម្បលរ។  
ម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េលួ (Variable Costs) គឺម្លៃបដីម្ណដលណគ្េគ្េួលបដាយផ្ទទ ល់ និងបផ្ទត តបៅបលីកគ្មិ្តសកម្មភាព។ 
ឧទេរណ៍៖ ហាងភីេា ណដលម្លៃបដីម្កាុងការផលិតភីេាណតមួ្យអាចមាន $4 បេយីសគ្មាេ់ភីេា១មុ្ខ 
ម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េួលសរុេនឹងជាទឹកគ្បាក់ $4 បេយីសគ្មាេ់ភីេា១០០មុ្ខ ម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េួលសរុេនឹងជាទឹក
គ្បាក់ $400។  
ម្លៃបដីម្បលរ (Fixed Costs) គឺម្លៃបដីម្ណដលបៅដណដល មិ្នផ្ទៃ ស់េត៉ូរបដាយសារកគ្មិ្តសកម្មភាពបទ។ 
ឧទេរណ៍៖ ម្លៃជួលហាងភីេា។ មិ្នថ្នហាងផលិតភីេា១មុ្ខ ឬ ១០០មុ្ខ ការជួលបៅណតដណដល។ ម្លៃ 
បដីម្បលរគ្តូវបានគណនតាម្ម្ធយម្ $800 + ១០០ = $8 កាុងករណីផលិត ១០០មុ្ខភីេា ឬ $800 កាុង 
ករណីផលិតណត១មុ្ខ។  

- វភិាគចំណុចបសមី (Break-Even Analysis)  
បដីម្បអីាចទយគ្ទង់ចំបណញបៅកគ្មិ្តផលិតភាពបផសងៗគ្នា តគ្មូ្វឱ្យមានការយល់ដឹងអំពីរបេៀេ

គ្េតិេតតិម្នម្លៃបដីម្។ គ្កុម្េ ុន Coca-Cola មានម្លៃបដីម្បលរណដលគ្តូវេង់មិ្នគិតពីកគ្មិ្តផលិតភាព ដ៉ូចជា 
SGA (ផសពវផាយ, គ្បាក់ឈ្ាួល អាកគ្គេ់គ្គង និងបផសងៗ) និងម្លៃបដីម្រេស់បរាងចគ្ក និងឧេករណ៍។ គ្កុម្
េ ុនក៏មានម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េួលផងណដរ ណដលម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េួលសំខាន់គឺកុងសង់គ្ទត (concentrate)។ បពលខៃេះ
ម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េួលកាន់ណតសមុគសាម ញ។ អំបពីរណគ្េគ្េួល ម្លៃបដីម្បលរ និងណគ្េគ្េួល បផសងគ្នា  បដាយណផអកបលីការ
សបគ្ម្ចចិតតរេស់ការគ្គេ់គ្គង ដ៉ូចជា ការសាងសង់បរាងចគ្កផលិតលមី។ វភិាគចំណុចបសមីគឺជាឧេករណ៍មាន
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គ្េបយជន៍សគ្មាេ់សិកាអំពីទំនក់ទំនងរវាងម្លៃបដីម្បលរ ម្លៃបដីម្ណគ្េគ្េួល និងគ្បាក់ចំណ៉ូ ល។ វាអាចបគ្េី
គ្បាស់បដីម្បបីគ្េៀេបធៀេណេេេទម្លៃបដីម្បផសងៗ ឬេងាា ញផលេ េះពាល់ម្នការផ្ទៃ ស់េត៉ូរទងំ អស់ ណដលមាន
គ្េបយជន៍បពលពាយម្វាស់ទំេផំលេ េះពាល់ម្នការសបគ្ម្ចចិតត។វាក៏អាចបគ្េីគ្បាស់កាុងការបគ្េៀេបធៀេ
ចំបណញរេស់ណផាកបផសងៗកាុងគ្កុម្េ ុនផងណដរ។   
៣.៣ បដចចរដទ្យសបដងកើនក្បសទិ្យធភាពចំណាយសនសសំនំច 

៣.៣.១ ការដក្បើបដចចរដទ្យសបដងកើនក្បសទិ្យធភាពចំណាយ  
ក៉ូកា-ក៉ូឡា រមួ្េញ្ច៉ូ លន៉ូវេបចចកវទិាទំបនីេៗជាបគ្ចីនបៅកាុងណខសសងាវ ក់ផគត់ផគង់រេស់ខៃួន បដីម្បធីានបាន

ន៉ូវគ្េសិទធភាព និងតមាៃ ភាព។ បនេះរមួ្េញ្ច៉ូ លទងំការវភិាគទិនាន័យសគ្មាេ់ការពាករណ៍តគ្មូ្វការ 
blockchain សគ្មាេ់តាម្ដានដំបណីរម្នវតាុធាតុបដីម្ និងសវ័យគ្េវតតិកម្មបៅកាុងដំបណីរការផលិតរេស់ពួកបគ។ 
េបចចកវទិាទងំបនេះជួយ Coca-Cola រកាណខសសងាវ ក់ផគត់ផគង់កាត់េនាយកាកសំណល់ និងធានថ្នផលិតផល
គ្តូវបានេញ្ា៉ូ នបៅលក់កាុងលកខណៈទន់បពលបវល្ល។ ទនទឹម្និងបនេះណដលបដីម្បបីធវីបអាយមានការចំណាយ
កាន់ណតទេជាមុ្ន 
គ្កុម្េ ុនបានបគ្េីគ្បាស់បៅេបចចកបទសចំណាយសំនសសំំម្ច មួ្យចំនួនដ៉ូចខាងបគ្កាម្ 

- បរាងចគ្ក សនសសំំម្ច  
គិតគ្តឹម្ឆ្ា  ំ2023 គ្កុម្េ ុន Coca-Cola បានអនុវតតយុទធសា្សតសនសសំំម្ចកាុងបរាងចគ្កជាង 200 បៅ

ទ៉ូទងំ ពិភពបល្លក។ បយងតាម្របាយការណ៍លមីៗបានឱ្យដឹងថ្ន គ្េណេល 70% ម្នបរាងចគ្ករេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា
បគ្េីគ្បាស់សវ័យគ្េវតតិ កម្មសគ្មាេ់គ្េសិទធភាព។ ចំនួនបរាងចគ្កណដលបគ្េីគ្បាស់វធិានការគ្េសិទធភាពបានបកីន
បែងីជាលំដាេ់កាុងរយៈបពលគ្បាឆំ្ា ចុំងបគ្កាយបនេះ ណដល ៃ្ុេះេញ្ញច ងំពីការបេតជ្ាចិតតចំបពាេះការគ្គេ់គ្គងចំណាយ 
គ្េតិេតតិការ។ ក៉ូកា-ក៉ូឡា រាយការណ៍ថ្ន គ្េណេល45% ម្នបរាងចគ្ករេស់ខៃួនបានអនុវតតការអនុវតត
គ្េកេបដាយនិរនតរភាព បដាយបធវីបអាយគ្េបសីរបែងីន៉ូវការផលិតគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពខណៈបពលណដលគ្នំ
គ្ទដល់បគ្នលបៅេរសិាា ន។ តាម្រយៈការខិតខំគ្េឹងណគ្េងជាេ់ល្លេ់ គ្កុម្េ ុន សបគ្ម្ចបានន៉ូវការអនុវតតគួរឱ្យ
កត់សមាគ ល់ម្នយុទធសា្សតណដលជំរុញទងំគ្េសិទធភាព និងនិរនតរភាព។គុណសម្បតតិម្នយុទធ សា្សតកាត់េនាយ
ម្លៃបដីម្គ្កុម្េ ុនសនសគំ្បាក់សគ្មាេ់គបគ្មាងនបពលអនគត។ក៉ូកា-ក៉ូឡា កាត់េនាយម្លៃបដីម្ផលិតកម្ម រេស់
ខៃួនយ ងខាៃ ងំ។លវកិាកាន់ណតបគ្ចីនអាចរកបានសគ្មាេ់កិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េងទីផារ។ េុគគលិកបៅ Coca-Cola 
ទទួលបានការណេងណចកធនធានកាន់ណតគ្េបសីរ។គ្េតិេតតិការដំបណីរការកាន់ណតមានគ្េសិទធភាពបៅទ៉ូទងំ
គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល។ មា កបនេះកាន់ណតគ្េកួតគ្េណជងបៅបលីទីផារ។ អតិលិជនរកីរាយនឹងតម្ម្ៃផលិតផលណដល
មានបសារភាពជាងមុ្ន។  
ដំបណាេះគ្សាយថ្នម្ពលរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា សគ្មាេ់ការសនសមំ្លៃបដីម្ក៉ូកា-ក៉ូឡា បគ្េីគ្បាស់េបចចកវជិាា ទំបនីេ 

ទ៉ូទងំសងាវ ក់ផគត់ផគង់រេស់ខៃួន បដីម្បេីញ្ច៉ូ លេបចចកបទសសនសថំ្នម្ពល។ បនេះជួយកាុងការកាត់េនាយម្លៃបដីម្
ថ្នម្ពល និងគ្សេតាម្ការអនុវតតគ្េកេបដាយនិរនតរភាព។ េញ្ញា គ្េឈ្ម្ចម្បងកាុងការគ្គេ់គ្គងណខសសងាវ ក់ 
ផគត់ផគង់រេស់ខៃួនជាសកលរមួ្មានេទេបញ្ាតតិ ចគ្មុ្េះ និងតគ្មូ្វការសគ្មាេ់ការផ្ទៃ ស់េត៉ូរថ្នម្ពលគ្េកេបដាយ
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និរនតរភាព។ ក៉ូកា-ក៉ូឡា វាស់សទង់ដំបណីរការណខសសងាវ ក់ផគត់ផគង់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព បដាយបគ្េីគ្បាស់គំនិត
ផតួចបផតីម្គ្េសិទធភាពថ្នម្ពល និងគ្េព័នធតាម្ដានតម្ម្ៃថ្នម្ពល។ យុទធសា្សតសគ្មាេ់ការណកលម្អនិរនតរភាពម្ន
ណខសសងាវ ក់ផគត់ផគង់រមួ្មានការរមួ្េញ្ច៉ូ លថ្នម្ពលកបកីតបែងីវញិនិង ការគ្គេ់គ្គងថ្នម្ពលណដលផតល់ភាព
ងាយគ្សួល។ ឧទេរណ៍ដ៏គួរឱ្យកត់សមាគ ល់មួ្យអាចគ្តូវបានបគបមី្លប ញីបៅកាុងដំបណាេះគ្សាយថ្នម្ពល
ណដលមិ្នេ េះពាល់ដល់េរសិាា នរេស់ Coca-Cola បៅកាុងបរាងចគ្កផលិតរេស់ពួកបគ ណដលបផ្ទត តបលីការ កាត់
េនាយការបគ្េីគ្បាស់ថ្នម្ពលតាម្រយៈេបចចកវទិាម្ចាគ្េឌិ្ត។ ការអនុម័្តថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយរេស់គ្កុម្
េ ុន Coca-Cola បានទទួលយកថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយតាម្រយៈេបចចកវទិាដឹកជញ្ា៉ូ នទំបនីេ ដ៉ូចជាេនទេះ
គ្សូេពនៃឺគ្ពេះអាទិតយ ណដលគ្តូវបានអនុវតតបដីម្បេីបងេីនការបគ្េីគ្បាស់ថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយរេស់បរាងចគ្ក។ 
បៅឆ្ា  ំ 2021 គំនិតផតួចបផតីម្ ថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយរេស់ពួកបគបាននឱំ្យមានការសនសថំ្នម្ពលគ្េចាឆំ្ា ដ៏ំ
សំខាន់ និងការបកីនបែងីថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយណដលបានពាករណ៍បៅឆ្ា ខំាងមុ្ខ។ េបចចកវទិាភសតុភារ
ទងំបនេះមានសារៈសំខាន់ កាុងការេបងេីនបពលបវល្ល ដឹកជញ្ា៉ូ ន និងកាត់េនាយការចំណាយគ្េតិេតតិការ
គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពតាម្រយៈអតាគ្េបយជន៍ម្នម្លៃថ្នម្ពល គ្េកេបដាយនិរនតរភាព។ ការរមួ្េញ្ច៉ូ លម្ន
ដំបណាេះគ្សាយភសតុភារលមីពាក់ព័នធនឹងដំបណីរការអនុវតតថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយ ណដលមានលកខណៈទ៉ូលំ
ទ៉ូល្លយ គ្សេតាម្ការបេតជ្ាចិតតណផាកេរសិាា នរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា។ ណផនការថ្នម្ពលពនៃឺគ្ពេះអាទិតយនបពល
អនគតផតល់អាទិភាពដល់ការពគ្ងីកកិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េងទងំបនេះ បដីម្បគី្នគំ្ទដល់បគ្នលបៅរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា។
បតីCoca-ColaFinanciallyេបងេីនគ្េសិទធភាពេណាត ញដឹកជញ្ា៉ូ នរេស់ខៃួនយ ងដ៉ូចបម្តច?  
ការសនសមំ្លៃដឹកជញ្ា៉ូ នគ្តូវបានសបគ្ម្ចតាម្រយៈការអនុវតតភសតុភារគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព ណដលនបំៅ

ដល់ គ្េសិទធភាពម្នការណចកចាយជាសកលសគ្មាេ់ក៉ូកា-ក៉ូឡា។ វធិានការសនសសំំម្ចម្លៃបដីម្ដ៏សំខាន់មួ្យ
ពាក់ព័នធនឹង េបចចកបទសតាម្ដានការចំណាយ ណដលគ្គេ់គ្គងការចំណាយកាន់ណតមានគ្េសិទធភាព។ គ្េសិទធ
ភាពេរិញ្ាវតាុគ្តូវបានរកា បដាយការអនុវតតេបចចកបទសតាម្ដានការចំណាយដ៏រងឹមា ំ និងយុទធសា្សតកាត់
េនាយការចំណាយ។ ការចំណាយបលីការ ដឹកជញ្ា៉ូ នគ្តូវបានកាត់េនាយបដាយការបគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សតេបងេីន
គ្េសិទធភាពេរិញ្ាវតាុណផាកភសតុភារ។ ក៉ូកា-ក៉ូឡា គ្េឈ្ម្ មុ្ខនឹងេញ្ញា ជាបគ្ចីន ដ៉ូចជាតម្ម្ៃបគ្េងឥនធនៈណគ្េ
គ្េួល ណដលេ េះពាល់ដល់យុទធសា្សតកាត់េនាយការចំណាយ។ វធីិសា្សត គ្គេ់គ្គងេរិញ្ាវតាុបៅណតធានបាន
ន៉ូវេណាត ញណចកចាយណដលគ្េបសីរបែងី។ ក៉ូកា-ក៉ូឡា វនិិបយគបលីេបចចកវទិាទំបនីេ បដីម្បរីកាការសនសមំ្លៃ
ដឹកជញ្ា៉ូ នជាេនតេនទ េ់។ 

- បគ្គឿងបគ្េីេបចចកវទិាសនសសំំម្ចបគ្េង  
ចំនួនឡានដឹកទំនិញសនសសំំម្ចបគ្េងណដលដំបណីរការបដាយគ្កុម្េ ុន Coca-Cola បានបកីនបែងីគួរបអា

យកត់សមាគ ល់ បដាយមានគ្េណេល 30% ម្នកងនវារេស់ពួកបគគ្តូវបានបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងីបៅឆ្ា  ំ 2023។  
អតាគ្េបយជន៍រមួ្មាន ការកាត់េនាយតម្ម្ៃបគ្េងឥនធនៈ 15% ណដលេងាា ញពីភាគរយម្នការកាត់េនាយម្លៃបដីម្
បគ្េងសំខាន់ៗ។ អគ្តាទទួលយក េបចចកវជិាា សគ្មាេ់រលយនតដឹកទំនិញទងំបនេះបានបកីនបែងីជាលំដាេ់ 
បដាយគ្សេតាម្ការម្ចាគ្េឌិ្តណផាកដឹកជញ្ា៉ូ នរេស់ ក៉ូកា-ក៉ូឡា។ ការបគ្េីគ្បាស់យនជំនិេះទងំបនេះជេះឥទធិពល
យ ងខាៃ ងំដល់ការបបាេះគ្តាកាេ៉ូនរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា បដាយកាត់ េនាយផលេ េះពាល់េរសិាា នណផាកដឹកជញ្ា៉ូ ន។ 
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េបចចកវជិាា ណចកចាយគ្េកេបដាយនិរនតរភាពេនតជំរុញអតាគ្េបយជន៍រលយនត ណដលសនសសំំម្ចបគ្េងទងំបនេះ។ 
ភាពបជឿនបលឿនេងាា ញពីការបេតជ្ាចិតតរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡាកាុងការកាត់េនាយផលេ េះពាល់ េរសិាា ន និងការ
សបគ្ម្ចបានន៉ូវការដឹកជញ្ា៉ូ នគ្េកេបដាយនិរនតរភាព។បតីឡានក៉ូកា-ក៉ូឡាេ ុនម នបគ្គឿងបគ្េីេបចចកវទិាសនស ំ
សំម្ចបគ្េង?ចំនួនឡានដឹកទំនិញសនសសំំម្ចបគ្េងណដលដំបណីរការបដាយ Coca-Cola បានបកីនបែងីគួរឱ្យ
កត់សមាគ ល់ បដាយមានគ្េណេល 30% ម្នកងនវារេស់ពួកបគគ្តូវបានបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងីបៅឆ្ា  ំ2023 ។ អតា
គ្េបយជន៍រមួ្មានការកាត់េនាយម្លៃបដីម្ 15% ណដលេងាា ញពីភាគរយម្នការកាត់េនាយម្លៃបគ្េងឥនធនៈយ ង
សំខាន់។ អគ្តាទទួលយកេបចចកវជិាា  សគ្មាេ់រលយនតដឹកទំនិញទងំបនេះបានបកីនបែងីជាលំដាេ់ បដាយគ្សេ
តាម្ការម្ចាគ្េឌិ្តណផាកដឹកជញ្ា៉ូ នរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា។ ការបគ្េីគ្បាស់យនជំនិេះទងំបនេះជេះឥទធិពលយ ងខាៃ ងំ
ដល់ការបបាេះគ្តាកាេ៉ូនរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡា បដាយកាត់េនាយផលេ េះពាល់េរសិាា នណផាកដឹកជញ្ា៉ូ ន។ េបចចកវទិា
ណចកចាយគ្េកេបដាយនិរនតរភាពេនតជំរុញអតាគ្េបយជន៍រលយនតណដលសនសសំំម្ច បគ្េងទងំបនេះ។ ភាពបជឿន
បលឿនេងាា ញពីការបេតជ្ាចិតតរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡាកាុងការកាត់េនាយផលេ េះពាល់េរសិាា ន និងការ សបគ្ម្ចបានន៉ូវ
ការដឹកជញ្ា៉ូ នគ្េកេបដាយនិរនតរភាព។បសចកតីសបងខេម្នការចំណាយគ្េចាឆំ្ា េំងាា ញពីការសនសលំទធផលសាិតិ
ពីការណកលម្អេរិញ្ាវតាុ គ្កុម្េ ុនបានសនស ំ 15% បលីការចំណាយថ្នម្ពលកាលពីឆ្ា មុំ្ន។ ក៉ូកា-ក៉ូឡា កាត់
េនាយម្លៃបធវីដំបណីរ ២០% គ្នម នបរាងចគ្កេិទទវ របដាយមិ្នបានរពឹំងទុកកាុងគ្តីមាសបនេះបទ។ ការផគត់ផគង់
សកលសគ្មាេ់ក៉ូកា-ក៉ូឡាបានលយចុេះ 10% ជាតម្ម្ៃ។ ការណកម្ចាបែងីវញិបានេបងេីនគ្បាក់ចំបណញ 5% ជា
បរៀងរាល់ឆ្ា ។ំ ការងារបគ្ៅបាននឱំ្យតម្ម្ៃពលកម្មទេជាង 25% ។ តម្ម្ៃដឹកជញ្ា៉ូ នបានធាៃ ក់ចុេះ 12% បៅឆ្ា ំ
បនេះ។ ការគ្គេ់គ្គងការចំណាយជាយុទធសា្សតរេស់ក៉ូកា-ក៉ូឡាបៅកាុងទីផារលមី។ ក៉ូកា-ក៉ូឡាបគ្េីគ្បាស់
េបចចកបទសគ្គេ់គ្គងេរិញ្ាវតាុជាយុទធសា្សតបដីម្បបីដាេះគ្សាយការចំណាយគ្េកេបដាយ គ្េសិទធភាពបៅបពល
ច៉ូលទីផារលមី។ កាុងអំែុងបពលម្នការពិបគ្គ្នេះបយេល់នបពលលមីៗបនេះ ខំុ្បានសបងេតប ញីពីរបេៀេ ណដលគ្កុម្
េ ុន Coca-Cola បគ្េីគ្បាស់យុទធសា្សតតម្ម្ៃទីផារលមីលម្អិតសគ្មាេ់ការណេងណចកធនធានគ្េកេបដាយគ្េសិទធ 
ភាពបៅកាុងតំេន់បផសងៗគ្នា ។ ជាឧទេរណ៍ កាុងឆ្ា  ំ2019 ក៉ូកា-ក៉ូឡាបានច៉ូលទីផារអាសុីអាបគាយប៍ដាយបគ្េី
គ្បាស់ការ គ្គេ់គ្គងការចំណាយកាុងតំេន់លមី បដីម្បេីបងេីនគ្េសិទធភាពសងាវ ក់ផគត់ផគង់ ណដលជាេបចចកបទសណដល
ចាក់ឫសកាុងការវាយ តម្ម្ៃហានិភ័យច៉ូលទីផារយ ងចាស់ល្លស់។ គ្កុម្េ ុនធានន៉ូវគ្េសិទធភាពម្នតម្ម្ៃទី
ផារណដលកំពុងរកីចបគ្មី្ន បដាយបគ្េី គ្បាស់យុទធសា្សតេនសទីំផារកាុងគ្សុក ការណកណគ្េផលិតផលតាម្េំណង
ឱ្យសម្នឹងរសជាតិកាុងគ្សុក និងកមាៃ ងំទិញ។ េបចចកបទសពគ្ងីករេស់ Coca-Cola េងាា ញពីភាពេត់ណេនម្ន
គ្េតិេតតិការដ៏សំខាន់ បដាយសគ្ម្េតាម្យុទធសា្សត ចំណាយបៅនឹងភាពខុសគ្នា កាុងតំេន់ ណដលអាកវភិាគ
ពាករណ៍ថ្ននឹងរមួ្ចំណណកដល់ការបកីនបែងី 12% កាុងការបគ្ជៀត ច៉ូលទីផារបៅឆ្ា  ំ2023។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភារដលើចណុំចខាៃ ងំ និងចណុំចដសោយ 

៤.១ ការវិភារដលើចំណុចខាៃ ងំ 
ការគ្គេ់គ្គងការចំណាយ គឺជាដំបណីរការបរៀេចំណផនការ និងគ្គេ់គ្គងលវកិារេស់អាជីវកម្ម ឬគបគ្មាង។ 

វាពាក់ព័នធនឹងយុទធសា្សតកាត់េនាយការចំណាយ ខណៈបពលណដលេបងេីនតម្ម្ៃអតិេរមា ធានថ្នធនធានគ្តូវ
បានបគ្េីគ្បាស់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពបដាយមិ្នេ េះពាល់ដល់គុណភាព ឬដំបណីរការ។ 

ខណៈបពលណដលការគ្គេ់គ្គងការចំណាយបផ្ទត តពិបសសបលីការតាម្ដាន និងកាត់េនាយការចំណាយ 
ការគ្គេ់គ្គងេរិញ្ាវតាុទ៉ូបៅរមួ្េញ្ច៉ូ លន៉ូវសកម្មភាពដ៏ធំទ៉ូល្លយរមួ្ទងំលវកិា ការវនិិបយគ និងរបាយការណ៍
េរិញ្ាវតាុ។ ការគ្គេ់គ្គងការចំណាយគឺជាសំណំុរងម្នការគ្គេ់គ្គងេរិញ្ាវតាុជាមួ្យនឹងវធីិសា្សតណដលមាន
បគ្នលបៅ។ 
- វធីិសា្សតណេងណចកម្លៃបដីម្  

ណេងណចកបៅការចំណាយបអាយមានគ្េសិទធភាព មានការកំណាត់ដំណាក់កាលចាស់ល្លស់ និងលម្អិត
កាុងការការចំណាយ។ 
- ការគ្គេ់គ្គងការចំណាយនិងលវកិា 

ការគ្គេ់គ្គងការចំណាយគឺជាការអនុវតតជាម្៉ូលដាឋ នសគ្មាេ់គ្កុម្េ ុនក៉ូកាក៉ូឡា។ វាពាក់ព័នធនឹងការ 
រចន និងការអនុវតតេបចចកបទសគ្គេ់គ្គងការចំណាយបផសងៗ ណដលអាចកាត់េនាយការចំណាយយ ងមាន 
គ្េសិទធភាព បដាយមិ្នបាត់េង់តម្ម្ៃ និងគុណភាពណដលអតិលិជនរពឹំងទុក។ មានេបចចកបទសគ្គេ់គ្គងការ 
ចំណាយជាបគ្ចីនណដលគ្កុម្េ ុនក៉ូកា-ក៉ូឡាបគ្េីគ្បាស់បដីម្បកីាត់េនាយការចំណាយគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 
េបចចកបទគ្គេ់គ្គងការចំណាយទងំបនេះភាគបគ្ចីនពាក់ព័នធនឹងការបគ្េីគ្បាស់ធនធានគ្េកេបដាយគ្េសិទធ ភាព 
និងគ្េសិទធភាព។ 
- ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់ 

ម្លៃបដីម្ផ្ទទ ល់គឺអាចតាម្ដានបៅវតាុម្លៃបដីម្បដាយបសដឋកិចច។ វាគ្តូវបានចាត់ទុកថ្ន មានសម្តាភាពកាុង
ការតាម្ដានបៅវតាុម្លៃបដីម្យ ងងាយគ្សួលនិងមានគ្េសិទធភាព។ 
- ដំបណីរការលវកិា 

លវកិាគ្តូវបានបរៀេចំបដាយគណៈកមាម ធិការលវកិា។ លវកិាគ្តូវបានបធវីបែងីបៅកគ្មិ្តបផសងៗបៅកាុងអងគ
ការ។ លវកិាជាការេបញ្ចញេរមិាណ ម្នណផនការសកម្មភាព និងជាជំនួយដល់ការសគ្ម្េសគ្មួ្ល និងការអនុវតត
ណផនការណដលទក់ទង និងអនគត។ ងាយគ្សួលកាុងការបគ្េីគ្បាស់លវកិាបអាយបានគ្តឹម្គ្តូវ និងមានគ្េសិទធ
ភាពខពស់។ 
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៤.២ ការវិភារដលើចំណុចដសោយ 
បទេះជាគ្កុម្េ ុនមានចំណុចខាៃ ងំកាុងការគ្គងគ្គេ់ចំណាយម្នអាជីវកម្មរេស់ខៃួនខាៃ ងំយ ងណាក៏បដាយ 

ក៏គ្កុម្េ ុនបៅណតមានចំណុចបខាយខៃេះៗណដលជាឧេសគគកាុងដំបណីរការអាជីវកម្មរេស់ខៃួនផងណដររមួ្ដ៉ូចជា៖ 
- ម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់: មិ្នអាចតាម្ដានបៅវតាុម្លៃបដីម្បានយ ងងាយគ្សួល ឬគ្េកេបដាយសុវតាិបទ បេយីគ្តូវណត
ណេងណចកបៅវតាុម្លៃបដីម្មួ្យឬបគ្ចីន។ 
- ម្លៃបដីម្អបលរ: សមុគសាម ញវាណគ្េគ្េួលតាម្កគ្មិ្តផលិត ដ៉ូចជាម្លៃផលិតកាុងមួ្យឯកតា ឬការចំណាយសំភារៈ
េណនាម្។ បពលខៃេះវាចាបំាច់គ្តូវជួលនិបយជិកេណនាម្ បដីម្បទីទួលទនេនទុកការងារបគ្ចីន។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
ដសចរតីសននិដាា ន នងឹការផតលអ់នុសាសន ៍

៥.១ ដសចរតីសននិដាា ន  
«ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុនផលិតកម្ម» រចួម្កគ្កុម្បយងីខំុ្អាចបធវីបសចកតីសនាិដាឋ នបានថ្ន ការ

គ្គេ់គ្គងចំណ៉ូ លនិងចំណាយវាពិតជាមានសារៈសំខាន់ណាស់ចំបពាេះគ្កុម្េ ុននិងអងគភាពនីមួ្យៗ។ 
ជាពិបសសបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្ក៏បានសិកាយ ងលម្អិតអំពីនីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៉ូ ល និងចំណាយ

រេស់គ្កុម្េ ុន ក៉ូកាក៉ូឡា ណដលគ្កុម្បយងីខំុ្បានចំណាយបពលបវល្លជាយ៉ូរ បដីម្បសីិកាគ្សាវគ្ជាវបៅបលីគ្កុម្
េ ុនបនេះ បេយីគ្កុម្បយងីខំុ្ក៏បាន ដឹងបានយ ងទ៉ូលំទ៉ូល្លយអំពីនីតីវធីិក៏ដ៉ូចជាវធីិសា្សតកាុងការគ្គេ់គ្គងម្លៃ
បដីម្ឱ្យមានគ្េសិទធិភាពខពស់គ្ពម្ទងំទទួលបានលទធផលគួរជាទីគ្នេ់ចិតតសគ្មាេ់គ្កុម្េ ុនផ្ទទ ល់ផងណដរ។ 
ជាក់ណសតងកាុងគ្កុម្េ ុន គឺមានយុទធសា្សតយ ងចាស់ល្លស់កាុងការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុនបានយ ង
លអិតលអន់គ្ពម្ទងំយកចិតតទុកដាក់យ ងខពស់រាល់េញ្ញា ទងំឡាយណាណដលពាក់ព័នធ និងការចំណាយបផសងៗ
ណដលគ្កុម្េ ុនបានជួេគ្េទេះ។ ម្ ាងវញិបទៀត គ្កុម្េ ុនក៉ូកាក៉ូឡាអាចឈានបជីងម្កដល់សពវម្លៃក៏បដាយសារ
គ្កុម្េ ុនមានយុទធសា្សៃកាុងការគ្គេ់គ្គងខពស់ទងំេុគគលិកលអៗ គ្សឡាញ់ និងយកចិតតទុកដាក់ចំបពាេះការងារ 
បេយីណលម្ទងំយកចិតតទុកដាក់បលីការគ្គេ់គ្គងចំណ៉ូ ល និងចំណាយយ ងលអគ្េបសីរណលម្បទៀតផង។ 

គ្កុម្េ ុន ក៉ូកា-ក៉ូឡា គឺជាអាជីវកម្មដ៏លបលីាញេំផុតមួ្យបៅកាុងពិភពបល្លក។ ជាមួ្យនឹងមា កយបីហា 
200 បៅទ៉ូទងំពិភពបល្លក គ្កុម្េ ុនគឺជាអាកផលិតកាបេវ ណត ទឹកណផៃបឈ្ ីបភសជាៈណដលមានកៃិនឈ្ៃុយ និង
បផសងបទៀត (គ្កុម្េ ុនក៉ូកា-ក៉ូឡា, អិន)។ គ្កុម្េ ុនមានចំណុច ខាៃ ងំជាបគ្ចីនដ៉ូចជាការ គ្គេ់គ្គងការ
ចំណាយចាស់ល្លស់  និងមានវធីិសា្សៃណេងណចកម្លៃបដីម្ ការគ្គេ់ចំណាយនិងលវកិារ និងមាន ម្លៃបដីម្ផ្ទទ
ល់។ បទេះេីជា យ ងណា ក៏គ្កុម្េ ុនបៅណតមានចំណុចបខាយមួ្យដ៉ូចជា ការចំណាយម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ និង
ការចំណាយម្លៃបដីម្អបលរ។  
៥.២ ការផតលអ់នសុាសន ៍

«ការគ្គេ់គ្គងម្លៃបដីម្រេស់គ្កុម្េ ុនផលិតកម្ម»រចួម្កបនេះបដីម្បឱី្យការគ្គេ់គ្គងចំណ៉ូ លនិងចំណាយ
រេស់គ្កុម្េ ុនឱ្យកាន់ណតទទួលបានគ្េសិទធិភាពខពស់ គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៉ូម្ផតល់ន៉ូវអនុសាសន៍មួ្យចំនួនដ៉ូចជា៖ 

- ម្លៃបដីម្មិ្នផ្ទទ ល់ៈ ការចាត់ថ្នា ក់ចាស់ល្លស់បលីម្លៃបដីម្ណេងណចកម្លៃបដីម្ទងំអស់ជាម្លៃផ្ទទ ល់ និងមិ្ន 
ផ្ទទ ល់។េបងេីតសំណំុទិនាន័យចាស់ល្លស់ បដីម្បឱី្យងាយតាម្ដាន។ 

- ម្លៃបដីម្អបលរ: កំណត់ម្លៃបដីម្ណាខៃេះជាអាទិភាព (ជួល, គ្បាក់ណខ, េំណុល) បគ្េីេបចចកវទិាបដីម្បកីាត់
េនាយការចំណាយរយៈបពលណវង។ ណសវងរកផៃ៉ូវេបងេីនគ្បាក់ចំណ៉ូ ល បដីម្បសីគ្មួ្លម្លៃអរបលរ។ 
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