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អារមភរថា្ 
បគ្កាយពីបានសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញ គណបនយយបៅសាកល ទិាល័យ វា៉ែ ន់ដា អស់រយៈបពល

៤ឆ្ា សំិការួចម្ក គ្កុម្នងខំុ្បានទទួលន៊ូ ចំបណេះដឹងជាបគ្ចីន ពាក់ព័នធនឹងមុ្ខ ជិាា គណបនយយជាពិបសស
គ្កុម្បយងីខំុ្យល់ចាស់ថ្ន ជំនញគណបនយយគឺជាជំនញមានសារៈសំខាន់មួ្យណដរ សគ្មាេ់ទីផារេចចុេបនា 
កាុងបនេះសាា េ័នរដឋកៃី ឯកជនកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធណតគ្តូ អនុ តៃកិចចការធនគារដ៊ូចគាា ។ បដាយ
ណែកបដីម្បឱី្យការសិការេស់និសសតិកាន់ណតមានគុណភាពខពស់ សាកល ទិាល័យ វា៉ែ ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូ មុ្ខ
ជំនញសំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធនឹងការងារ គណបនយយ ហរិញ្ា តាុ និងធនគារ តាម្កម្ម ធីិសិកាកាុងឆ្ា សំិកា 
ទី១ រហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 

គ្គេ់មុ្ខ ជិាា ទំងអស់ សុទធណតមានសារៈសំខាន់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូ  និសសិតឱ្យយល់ចាស់ពីការ 
អនុ តៃការងារធនគារពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផនការ ការអនុ តៃ ការេញ្ច េ់ និងគ្តួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃគ្ពម្ទងំ
ផៃល់ជាអនុសាសន៍ការងារបៅកាុងទីផារបផសងៗជាបគ្ចីនបទៀត បដីម្បីពគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុង 
សាា េ័នខៃួន កាុងន័យប ៃ្ីយតេឱ្យបានលអគ្េបសីរនឹងបគាលនបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់ 
បចញ។ គ្កុម្នងខំុ្សបងេតប ីញថ្ន កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈសំខាន់ខាៃ ំងគ្សេបពលម្នការសរបសរ 
សារណាេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបានម្កដល់ បទីេគ្កុម្នងខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីន៊ូ គ្េធានេទ
មួ្យសៃីពី “គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កមុ្ហ ុន ជីេម្៉ែុង” យកម្កបធវីការសិកាគ្សា គ្ជា  និង
ចងគ្កងកាុងបគាលេំណងឱ្យអាកគ្សា គ្ជា ទងំអស់យល់កាន់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណានឹងគ្េសិទធភាព
ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន។ គ្កុម្នងខំុ្សងឃឹម្ថ្ន ការបរៀេចំសារណាបនេះ និងបានច៊ូលរួម្
ចំណណកកាុងការគ្សា គ្ជា រេស់និសសិតជំនន់បគ្កាយៗគ្ពម្ទងំអាកគ្សា គ្ជា ដ៏ម្ទបទៀតណដលមានេំណង
សិកាណសវងយល់ពីកិចចការបនេះ។ 

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្នងខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខនៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បលាកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង និងអាកអាន
ទងំអស់ ន៊ូ រាល់កំហុស គ្ងណដលបកីតមានបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបនេះ បហយីគ្កុម្នងខំុ្រកីរាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអគ្េបសីរ។ 
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នសចរដីណលែងអណំររុណ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជានិសសតិម្នសាកល ទិាល័យវា៉ែ ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនន់ទី២២ ជំនញ គណបនយយ 
សមូសណំែងនូវការនោរពែឹងរុណ និងណលែងអំណររុណែ៏ក្ាលនក្ៅចំន ោះ
គ្កុម្គ្គួសារណដលបានជួយឧេតាម្ភ គាគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថ កិា និងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀនស៊ូគ្តបដីម្បទីទួលបានចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
ស៊ូម្សំណដងន៊ូ ការបគារព និងកតញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ែ ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមានគុណ ណដលបានផៃល់កំបណីត
ដល់នងខំុ្គ្គេ់រ៊ូេ និងស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណយ៉ែ ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ បលាកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ ណដលបានេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលកនៃងម្ក។  

គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្សំណដងន៊ូ ការបគារពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត នហង វ៉ា ន់ដា
សាកល ទិាធិកាម្នសាកល ទិាល័យ វា៉ែ ន់ដា ណដលបានផៃល់ទីកណនៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទំងផៃល់េទ
ពិបសាធន៍យ៉ែ ងបគ្ចីនដល់បយងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះបលាកគ្គូ ណ ៉ែន សុខលាង  ជាគ្គូណណន ំបដាយបានជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង 
េងាា ត់េងាា ញសពវណេេយ៉ែ ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។  
ស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ បលាកគ្គូអាកគ្គូ និងេុគគលិកម្នសាកល ទិាល័យវា៉ែ ន់ដាទំង
អស់ណដលបានខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អនុបគ្គាេះដល់គ្កុម្បយីងខំុ្ រហ៊ូតបធវីឱ្យការ
សិកាបានេញ្ច េ់ និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបនេះណដរ គ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៊ូនដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេណត 
ពុទធពរេួនគ្េការ គឺអាយុ  ណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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ស៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធានេទ “គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់

រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង” បនេះគឺជាសាា ម្ដរេស់គ្កុម្នងខំុ្ បដាយគាម នការពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍គ្សា គ្ជា 
រេស់អាកបផសងបែយី។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការគ្សា គ្ជា  ណដលបលីកបែងីបនេះជាអតាេទគ្សា គ្ជា ថមីសុទធ
សាធ ណដលពំុធាៃ េ់មានជនណាមាា ក់យកបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សា គ្ជា ពីមុ្នបែយី។ 
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នសចរតីសនងេបននការក្សាវក្ាវ 
          បច្ចុបបន្ននន្េះន ើងសនងេតន ើញថាមាន្ ក្រុមហ ុន្ជានក្ច្ើន្នៅរនុងក្បនេសរមពុជា ដែលបាន្ន វ្ើការររសុើ
នៅនលើអាជើវរមមនរៀងៗខ្លួន្ មាន្ទាំងវសិ័ ឯរជន្ ឬវសិ័ រែឋន េះនេ។ ការររសុើរបស់ក្រុមហ ុន្ន្ើមួ ៗដតង
ដតច្ង់បាន្ក្បារ់ច្ាំនេញឬច្ង់បាន្ការអភិវឌ្ឃន៍្នសែឋរិច្ចនៅមុខ្ជានិ្ច្ច។ នបើន ើងក្រនេរនៅនមើលក្ជុងមាា ង
នេៀត ន ើងែឹងនហើ ថាក្រុមហ ុន្សព្វថ្ងៃ ដែលរាំពុ្ងែាំនេើ រការមាន្នក្ច្ើន្ក្បនភេែូច្ជា ក្រុមហ ុន្នសវារមម 
ក្រុមហ ុន្ផលិតរមម ក្រុមហ ុន្ពាេិជជរមម។ល។ ែូនច្នេះនហើ នែើមបើឱ្យក្រុមហ ុន្ឈរនជើងរងឹមាាំបាន្ ូរ ទល់ដត
ក្រុមហ ុន្ន វ្ើការនក្ជើសនរ ើសអនរក្រប់ក្រងមួ ដែលលអរនុងការក្រប់ក្រងនៅនលើក្រុមហ ុន្របស់ខ្លួន្។ ការក្រប់ក្រង
ន េះនេៀតនោតអវើដែរសាំខាន់្រឺការក្រប់ក្រងនៅនលើ ហរិញ្ញវតថុរបស់ក្រុមហ ុន្។ 
          បហតុបនេះបហយី បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្បានពិភាកាគាា បលីកយកគ្េធានេទមួ្យណដលបានបលីកបែងីថ្ន    
«គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គង់សាច់គ្បាក់រេស់គ្កមុ្ហ ុន ជីេម្៉ែុង» បែងីកាុងបគាលេំណងណសវងរកគនៃឹេះរបេៀេ
ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ណដលបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនមួ្យបនេះបដីរកាុងភាពបជាគជ័យបាន។ គ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង គឺជា
គ្កុម្ហ ុនណេេពាណិជាកម្ម គ្េបភទទិញលក់ទំនិញ និងផដល់បសវាកម្មយ៉ែ ងលអជ៊ូនដល់អតិថិជនទងំកាុង និង
បគ្ៅគ្េបទស។ ជាលទធផលកាុងរុករកអស់ពីសម្ាតភាពរេស់គ្កុម្នងខំុ្ ពួកបយងីបានគ្េម្៊ូលព័ត៌មានមួ្យ
ចំនួនដ៊ូចជា លកខណៈទ៊ូបៅម្នការគ្គេ់គ្គង សមាសធាតុ យុទធសា្សៃកាុងការគ្គេ់គ្គង រចនសម្ព័នធ បេសកកម្ម 
ចកខុ សិ័យរេស់គ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង និងគនៃឹេះសំខាន់ៗណដលបានបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនមួ្យបនេះឈររងឹមាមំ្កដល់បពល
េចចុេបនា។ 
          ជាចុងបគ្កាយ គ្កុម្នងខំុ្ស៊ូម្បធវីការសនាិដាឋ នថ្ន គ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង គឺជាគ្កុម្ហ ុនមួ្យណដលមានការ
ទទួលសាគ ល់ពីគ្េបទសនន។ បហយីគ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង ក៏បៅមានេុគ្តសម្ព័នធ ណដលបៅថ្ន ជីេម្៉ែុងគ្គុេ ជា
បគ្ចីនកណនៃងន៊ូ កាុងម្ដ។ រាល់ការគ្គេ់គ្គង់សាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង មួ្យបនេះគឺពិតជាមានយុទធសា្សៃ
កាុងគ្គេ់គ្គង់យ៉ែ ងមានគ្េសិទធភាព និងមានភាពលអិតលអន់ កាុងគ្កុម្ហ ុនទងំម្៊ូលពិតគ្បាកដណម្ន បហយីមិ្ន
អាចគ្េឈម្មុ្ខនឹងេញ្ញា ខវេះខាតហរិញ្ា តាុបានបទ។
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ជំពូរទ្យី១ 
នសចរតីន្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
គ្េបទសកម្ពុជាបយីង ជាគ្េបទសណដលកំពុងអភិ ឌ្ឍន៍បហីយរាជរដាឋ ភិបាលបានខិតខំគ្េឹងណគ្េងទក់

ទញអាក និិបយគឱ្យម្ក និិបយគបានបគ្ចីនបលីគ្គេ់ សិ័យបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាមិ្នថ្ន  សិ័យកសិកម្ម 
ពាណិជាកម្មឬឧសាហ៍កម្ម វាយនភណឌ បរាងចគ្កសហគ្គាស  សិ័យបទសចរណ៍និង សិ័យបផសងៗជាបគ្ចីន
បទៀត បដីម្បីជួយពគ្ងឹងបសដឋកិចចជាតិបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាបយីង ឱ្យមានភាពរកីចបគ្មី្នបែីងជាលំដាេ់បៅ
កាុងបនេះផងណដរបយីងប ីញមាន សិ័យមួ្យណដរអាចជួយសគ្មាលដល់ការបធវី អាជី កម្មទងំខាា តត៊ូចខាា តធំឬ
ខាា តម្ធយម្ឱ្យមានដំបណីរការបានយ៉ែ ងលអបលឿន និងឆ្េ់រហ័សបនេះគឺ សិ័យពាណិជាកម្ម។  

ទនៃឹម្និងបនេះណដរ ការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញ និងច៊ូលបៅកាុងសាា េ័ននីមួ្យៗណដរមាន
គ្េតិេតៃិការសាច់គ្បាក់ ជាគ្េតិេតៃិការចម្បង ដ៊ូចបនេះគ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មទងំអស់តគ្មូ្ ឱ្យមានការគ្គេ់គ្គង 
និងគ្តួតពិនិតយរបាយ៍ការណ៍ហិរញ្ា តាុនីមួ្យៗឱ្យបានចាស់លាស់ បដីម្បីឱ្យការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បៅកាុង
គ្កុម្ហ ុនរេស់ខៃួនមានគ្េសិទធភាពខពស់។               

 សរុេម្កបដាយយល់ប ញីថ្ន គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាគ្េសិទធភាពមួ្យណដរមាន
សារៈសំខាន់បៅកាុងគ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មបដាយេងាា ញជ៊ូនសាធារណៈជន កាុងការអាន និង ភិាគ និងបធវីការ
សបគ្ម្ចចិតៃបលីណផាកបសដឋកិចចរេស់ខៃួន។ បហតុដ៊ូចបនេះបហយី បទីេគ្កុម្រេស់បយងីខំុ្បានបគ្ជីសបរសីយកគ្េធាន
េទមួ្យបដីម្បបីលីកយកម្កេកគ្សាយបនេះគឺ "គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង"។ 
១.២ ចំនណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 

បដាយបមី្លប ញីថ្ន គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង គឺជាគ្កុម្ហ ុនមួ្យណដលទទួលបានន៊ូ ទំនុកចិតៃពីអតិថិជនជា
បគ្ចីនកាុងការទិញលក់ទំនិញបផសងៗ ណថម្ទងំបានទក់ទញអាក និិបយគទងំកាុងគ្សុក និងបគ្ៅគ្សុកឱ្យម្ក
 និិបយគបលីគ្កុម្ហ ុនរេស់ខៃួនបានណថម្បទៀតផង បដាយសារណតពួកគាត់បាន ភិាគបៅបលីគ្េសិទធភាពម្នការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុននីមួ្យៗមុ្ននឹងសបគ្ម្ចចិតៃបធវីការ និិបយគ េ៉ែុណនៃក៏បៅមានអតិថិជនមួ្យ
ចំនួនណដរបៅមានចម្ៃល់បៅបលីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ដ៊ូចជា៖      
១. បតីគ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុងមានយុទធសា្សៃគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ណេេណាបដីម្បឱី្យមានគ្េសិទធភាព? 
២. បតីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមានគ្េសិទធភាពមានផលេ៉ែេះពាល់យ៉ែ ងដ៊ូចបម្ៃចដល់គ្កុម្ហ ុន? 
១.៣.នោលបំណងននការក្សាវក្ាវ 

បគាលេំណងម្នការគ្សា គ្ជា បនេះ បដីម្បពីគ្ងឹងន៊ូ សម្តាភាព ចំបណេះដឹងថមីៗ គំនិតម្ចាគ្េឌិ្ត និងឱ្យ
កាន់ណតយល់ចាស់នឹងចង់សិកាឱ្យកាន់ណតសុីជបគ្ៅបៅបលីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គ្េកេបៅ
បដាយគ្េសិទធភាពខពស់ណដរអាចបជឿទុកចិតៃបានបយងីគ្តូ សិកាណសវងយល់ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- ណសវងយល់ពីគ្ទឹសដី និងនិយម្ន័យម្នគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ 
- េងាា ញពីសមាសធាតុសំខាន់ៗបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ 
- ណសវងយល់ពីគ្េ តៃិ និងសាា នភាពទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង 
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- សិកាពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង 
- សិកាអំពីព័ត៌មានណដលបានេងាា ញបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង 
- ពិនិតយបមី្លគ្េសិទធភាពនឹងលទធផលណដរគ្កុម្ហ ុនសបគ្ម្ចបាន 
- ណសវងយល់ពី ធីិសា្សដបៅកាុងគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង។ 

១.៤.ទ្យំហនំិងណែលរំណរ់ននការក្សាវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហនំឹងណែនរំណរ់(Limitation) 
ទំហំនឹងណដនកំណត់ ម្នការគ្សា គ្ជា បនេះគ្កុម្រេស់បយីងខំុ្បានបលីកយកម្កេកគ្សាយ បនេះគឺ

គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ និង ធីិសា្សៃម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ រេស់ផារទំបនីេជីេម្៉ែុងបៅ
សាខាផៃ៊ូ ២៧១ សងាេ ត់េឹងទំពុន ខណឌ មានជ័យ រាជធានីភាំបពញ។ 

១.៤.២ វិសាលភាព(Scope) 
 សិាលភាពម្នការគ្សា គ្ជា បនេះសិកាអំពីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់និងកំណត់គ្េតិេតដិ

ការទងំអស់ទក់ទងនឹងការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ និងធនធានហិរញ្ា តាុរេស់គ្កុម្ហ ុន។ វាជាបរឿងសំខាន់កាុងការ
អភិ ឌ្ឍន៍សកម្មភាពពាណិជាកម្ម និងជួយអភិ ឌ្ឍសាា នភាពហិរញ្ា តាុ រេស់គ្កុម្ហ ុន។ សម្ប៊ូរណេេកាុងការ
គ្គេ់គ្គងការចំណាយ ការគ្បាក់េំណុល ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់សគ្មាេ់ការ និិបយគ និងការជួញដ៊ូរសគ្មាេ់ឆ្ា ំ
២០២៣។ 
១.៥.វិធីសាស្រសតននការក្សាវក្ាវ(Research Methodology) 

ការសិកាគ្សា គ្ជា បលីគ្េធានេទ "គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង"
បានបគ្េីគ្បាស់ ធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណ សិ័យ បដាយបតៃ តជាចម្បងបលី ការ ភិាគទិនាន័យេនៃ េ់េនសបំានម្ក
ពីគ្េភពបគហទំព័រ https://www.chipmong.com/en/insider/ បដីម្បីយកម្ក ភិាគ កាុងបគាលេំណង
េញ្ញា ក់ពីការអភិ ឌ្ឍ និងការ  ិតៃម្នសដង់ដារបាយការណ៍ហរិញ្ា តាុតាម្ ធីិសា្សៃនឹងសំណួរខាងបគ្កាម្៖ 

- សគ្មាេ់សំណួរគ្សា គ្ជា ទី១៖ ពាក់ព័នធបៅនឹងការសិកាគ្សា គ្ជា បនេះ គឺគ្េម្៊ូលទិនាន័យតាម្ណេេ
គុណ សិ័យ បដាយបធវីបែងីតាម្រយៈទិនាន័យណដលមានដ៊ូចជា បសៀ បៅសាណាសិសសចបងជំនន់ទី១៩-២១
ម្នសាកល ទិាល័យវា៉ែ ន់ដា, បគហទំព័រគ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង (សៃីពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់)។  

- សគ្មាេ់សំណួរគ្សា គ្ជា ទី២៖ ពាក់ព័នធបៅនឹងការសិកាគ្សា គ្ជា បនេះ គឺគ្េម្៊ូលទិនាន័យណេេគុណ     
 សិ័យ បធវីបែងីតាម្រយៈទិនាន័យណដលមានដ៊ូចជា បគហទំព័របហវសេ ុកបផកគ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង ជាពិបសសដក
គ្សង់ពីឯកសារបផសងៗ ណដលបតៃ តបៅបលីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន។ 
១.៦. សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ(The importance of Research) 

ការ ភិាគរបាយការណ៍ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បានផៃល់សារៈសំខាន់ចំបពាេះ ៖ 
• គ្កុម្ហ ុន 
-កំណត់សាា នភាពហរិញ្ា តាុ៖ គ្សា គ្ជា អាចជួយគ្កុម្សបគ្ម្ចបានថ្នបតីមានការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុជា

លអ ឬមិ្នលអ។ វាជួយទទួលដំណឹងអំពីចំណ៊ូ ល និងចំណាយបដីម្បគី្តួតពិនិតយសាា នភាពណផាកហរិញ្ា តាុ។ 
- គ្គេ់គ្គងគបគ្មាង និងធនធាន៖ ការគ្សា គ្ជា អាចជួយគ្កុម្េបងេីតការបធវីណផនការជាក់លាក់ និងបគ្េី

គ្បាស់ធនធានមានគ្សាេ់ឱ្យមានគ្េសិទធភាព។ 
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- ការបរៀេចំកគ្ម្ងជួរ និងវាយតម្ម្ៃទិនាន័យ៖ ជំនួយកាុងការគ្េម្៊ូលព័ត៌មានគ្តឹម្គ្តូ  និងពិចារណា
តាម្គ្េភពផៃ៊ូ ការបដីម្បបីគ្េីគ្បាស់សំរាេ់បគាលេំណងអាជី កម្ម។ 

- កំណត់បគាលេំណងសហគ្គិន៖ ការគ្សា គ្ជា អាចជួយគ្កុម្ទទួលបានការយល់ដឹងពីតគ្មូ្ ការ
ណផាកហរិញ្ា តាុបដីម្បអីភិ ឌ្ឍន៍ផលិតផល ឬបសវាកម្មថមីៗ។ 

- ការេបងេីតគំនិតថមី និងមានការសបគ្ម្ចចិតៃលអ៖ ជួយដល់ការសបគ្ម្ចចិតៃបដាយណផអកបៅបលីព័ត៌មាន
ជាក់ណសៃងនិង សិ័យគ្សា គ្ជា ណដលអាចមានផលេ៉ែេះពាល់ដល់គ្កុម្គ្េឹកាអាជី កម្ម។ 

• គ្កុម្អាកគ្សា គ្ជា  
- ការរកីចបគ្មី្នកាុងការយល់ដឹង ជិាា ជី ៈ៖ អាកគ្សា គ្ជា នឹងទទួលបានការយល់ដឹងជាងមុ្នអំពី សិ័យ

ហិរញ្ា តាុ  និងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់។ វាជួយបធវីឱ្យអាកគ្សា គ្ជា មានជំនញកាុងការ ភិាគ និងវាយតម្ម្ៃ
បគាលនបយបាយហរិញ្ា តាុរេស់គ្កុម្ ឬអងគភាពបផសងៗ។ 

- ការអភិ ឌ្ឍន៍ជំនញការគ្សា គ្ជា ៖ ការគ្សា គ្ជា បនេះអាចជួយអាកគ្សា គ្ជា កាុងការអភិ ឌ្ឍន៍
ជំនញដ៊ូចជា៖ ការបគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍ និងទិនាន័យេបចចកបទសកាុងការ ភិាគ និងការេងាា ញព័ត៌មានសំខា
ន់ៗដល់អាកគ្គេ់គ្គង។ 

- េបងេីតគំនិតថមីៗ និងការសបគ្ម្ចចិតៃ៖ បៅកាុងគ្ពឹតៃិការណ៍ម្នការគ្សា គ្ជា ដ៊ូចបនេះ អាកគ្សា គ្ជា 
អាចណកលម្អជំនញកាុងការកសាងគំនិតថមីៗ និងណសវងរកដំបណាេះគ្សាយបដីម្បីបធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
កាន់ណតមានគ្េសិទធភាព។ 

- ការពគ្ងឹងទំនក់ទំនង ជិាា ជី ៈ៖ ការគ្សា គ្ជា ម្នការគ្គេ់សាច់គ្បាក់អាចផៃល់ឱ្កាសដល់អាក
គ្សា គ្ជា កាុងការតភាា េ់ជាមួ្យម្នុសសណដលមានេទពិបសាធន៍ និងជំនញកាុង សិ័យបនេះ។ វាអាចេបងេីត      
ឱ្កាសសហការជាមួ្យអាកជំនញបផសងបទៀត ឬគ្កុម្ហ ុនបផសងៗ។ 
          - ការពាករណ៍និងសបគ្ម្ចចិតៃសំខាន់ៗ៖ អាកគ្សា គ្ជា អាចបគ្េីគ្បាស់ទិនាន័យពីការគ្សា គ្ជា បនេះ
បដីម្បីពាករណ៍លទធផលហិរញ្ា តាុ រេស់គ្កុម្ហ ុន និងផៃល់អនុសាសន៍ដល់ការសបគ្ម្ចចិតៃជាក់លាក់ពីណផាក
ហរិញ្ា តាុរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 

• សងគម្ជាតិ 
- ផៃល់ដល់អាកអានឱ្យយល់ដឹងពីសាា នភាពហរិញ្ា តាុពិតរេស់គ្កុម្ហ ុន 
- ផៃល់ជាឯកសារ និងបយេល់ខៃេះៗបៅដល់និសសតិសគ្មាេ់គ្សា គ្ជា ជំនន់បគ្កាយ។ 

១.៧. រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ាវ 
បៅកាុងការសិកាគ្សា គ្ជា បនេះគ្តូ បានណេងណចកបចញជា ៥ ជំព៊ូកធំៗណដលមានលកខណៈដ៊ូចខាងបគ្កាម្ ៖ 

➢ ជំពូកទី១ (សេចកតីស្តើម)៖ គ្តូ បានេងាា ញពីលំនេំញ្ញា ម្នការគ្សា គ្ជា  ចំបណាទេញ្ញា ម្នការគ្សា គ្ជា  
បគាលេំណងម្នការគ្សា គ្ជា  ទំហ ំណដនកំណត់  សិាលភាពម្នការគ្សា គ្ជា  និង ធីិសា្សៃម្នការគ្សា គ្ជា  
និងសារៈសំខាន់ម្នការគ្សា គ្ជា ។ 

➢ ជំពូកទី២ (រំលឹកទ្ទឹេតី)៖  គ្តូ បានបលីកបែងីពីគ្ទឹសដីណដលជាេ់ពាក់ព័នធ គ្េ តៃិ និងទសសនទនទក់ទង
នឹងគ្េសិទធភាពកាុងការគ្គេ់សាច់គ្បាក់។ 
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➢ ជំពូកទី៣ (លទធ្លនៃការទ្សាវទ្ាវ)៖ គ្តូ បលីកយកពីសាា នភាពទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ ុនដ៊ូចជា គ្េ តិៃ 
ចកខុ សិ័យ បេសកកម្ម និងរចនសម្ព័នធរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 

➢ ជំពូកទី៤ (ការវិភាគសលើចំណចុខ្លងំ ៃិងចំណុចស្លោយ)៖  ភិាគបៅបលីគ្គេ់ចំណុចទងំអស់ ណដល
េងាា ញពីភសៃុតាងយកម្កេញ្ញា ក់ គឺកាុងបគាលេំណង ភិាគន៊ូ ចំណុចខវេះខាតទំងឡាយ បដីម្បីបធវីការ        
ណកលម្អ។ 

➢ ជំពូកទី៥ (សេចកតីេៃនិដ្ឋលៃ ៃិងការ្តល់អៃុសាេៃ៍)៖ បធវីការសនាិដាឋ នបៅបលីគ្គេ់ចំណុចទងំអស់  
និងផៃល់ម្តិបយេល់ ឬ អនុសាសន៍បៅបលីចំណុចណដលគ្តូ ណកតគ្មូ្ ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 
ក្បសទិ្យធភាពននការក្របក់្រងសាច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន 

២.១ លរេណៈទ្យូនៅននក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រង 
២.១.១ និយមន័យននការក្រប់ក្រង 
ការគ្គេ់គ្គង (Management) គឺជាការគ្េតិេតដិការបៅកាុងសាា េ័ន ឬអងគភាព បដីម្បទីទួលបានបគាល

េំណងនិងអនុ តៃបគាលការណ៍នន បដាយបគ្េីធនធានម្នុសស និងធនធានបផសងបទៀតជាបដីម្។ វាេងាា ញពី
ការតំណាងដឹកន ំការបរៀេចំការងារ ការគ្តួតពិនិតយ និងការគ្េឹងណគ្េងបដីម្បធីានថ្ន សកម្មភាពជាបគ្ចីនគ្តូ 
បានអនុ តៃបដាយមានគ្េសិទធភាព1។ 

បគាលគំនិតសកលណដលគ្តូ ការបៅគ្គេ់សាា េ័ន មិ្នថ្នជាអងគភាពអាជី កម្ម ឬអងគការមិ្នអាជី កម្ម 
ដ៊ូចជាសាលា ម្នៃីរបពទយជាបដីម្គ្តូ បានបគសាគ ល់ថ្នជាការគ្គេ់គ្គង។ ភាពបជាគជ័យរេស់អងគការ គឺអាគ្ស័យ
បៅបលីដំបណីរការបជាគជ័យម្នការគ្គេ់គ្គងរេស់ខៃួន បហីយណតងណតគ្តូ បានទម្ទរបៅបពលណាណដល
ធនធានម្នុសស និងមិ្នណម្នម្នុសសរេស់អងគការបធវីការរមួ្គាា បដីម្បសីបគ្ម្ចបានន៊ូ បគាលេំណងណាមួ្យ កាុង
សម័្យេចចុេបនា ជាមួ្យនឹងការបកីនបែីងម្នទំហំ និងភាពសមុគសាម ញម្នអងគការទំបនីេគំនិតម្នការគ្គេ់គ្គង
បានទទួលន៊ូ សារៈសំខាន់ដ៏ធំបធង2។ 

និយម្ន័យម្នការគ្គេ់គ្គងណគ្េគ្េួលបៅតាម្េរេិទណដលវាគ្តូ បានបគ្េី។ កាុងន័យទ៊ូលំទ៊ូលាយ ការ
គ្គេ់គ្គងអាចគ្តូ បានកំណត់តាម្ ធីិសា្សៃគ្េម្ពណី និង  ធីិសា្សៃទំបនីេ។ 
 -ការគ្គេ់គ្គងមានការបធវីអវីៗតាម្រយៈអាកដម្ទ អាកគ្គេ់គ្គងគឺជាម្នុសសមាា ក់ណដលសបគ្ម្ចបគាលេំណង
បដាយដឹកនកំារខិតខំគ្េឹងណគ្េងរេស់អាកដម្ទ។ "ការគ្គេ់គ្គង គឺជាសិលបៈម្នការបធវីអវីៗតាម្រយៈអាកដម្ទ"។  
 -និយម្ន័យគ្េម្ពណីម្នការគ្គេ់គ្គង គឺមិ្នចាស់លាស់ បដាយសារពួកបគមិ្នអាចកំណត់មុ្ខងារបាន 
អាកគ្គេ់គ្គងគ្តូ ណតអនុ តៃបដីម្បសីបគ្ម្ចកិចចការបផសងៗ តាម្រយៈអាកដម្ទ។ បលីសពីបនេះ និយម្ន័យទងំបនេះ
បានផៃល់ន៊ូ ចំណាេ់អារម្មណ៍បលីការអនុ តៃការគ្គេ់គ្គងបដាយឧបាយកលបហយីមិ្នបអីបពីនឹងតគ្មូ្ ការរេស់
កម្មករ បហយីចាត់ទុកពួកបគថ្នជាម្បធាបាយបដីម្បទីទួលបានលទធផលតាម្ម្បធាបាយណាមួ្យ។ 
 -ការគ្គេ់គ្គង គឺជាការេបងេីតេរយិកាសម្ផៃកាុងណដលេុគគលបធវីការជាគ្កុម្អាចអនុ តៃគ្េកេបដាយគ្េសិទធ
ភាព និងគ្េសិទធភាពសគ្មាេ់ការសបគ្ម្ចបានន៊ូ បគាលបៅរេស់អងគការ។ ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ បានកំណត់ថ្នជា
ដំបណីរការម្នការបរៀេចំណផនការ ការបរៀេចំ ការអនុ តៃ និងការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការរេស់អងគការមួ្យ បដីម្បី
សបគ្ម្ចបានន៊ូ ការសគ្ម្េសគ្មួ្លម្នធនធានម្នុសស និងសមាភ រៈចាបំាច់កាុងការសបគ្ម្ចបានន៊ូ បគាលបៅគ្េកេ 
បដាយគ្េសិទធភាព។ 
      ២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រង 

       គ្េ តៃិម្នការគ្គេ់គ្គងបានចាេ់បផៃីម្ពីសម័្យអាណាពាបាលបារាងំ បៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ កាុងរេេ
បនេះ ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ បានបរៀេចំបដាយរដាឋ ភិបាលថ្នា ក់បខតៃ និងថ្នា ក់ ុ ំ ណដលមានការណេងណចកតួនទីនិង
ការងារបដាយចាស់លាស់។  

 
1 Khsearch. ហ ៊ូ សម្ផសស. (2018, Setember 21). ដ៊ូចបម្ដចបៅថ្នការគ្គេ់គ្គង? Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/7930  
2 WordPress. ម្តិៃនិសសតិ. (2011, May 31). និយម្ន័យពាកយគ្គេ់គ្គង Retrieved from https://clubniset.wordpress.com/2011/05/31/និយម្ន័យម្នការគ្គេ់គ្គង/ 
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េនៃ េ់ម្ក បៅកាុងរេេសងគម្រា្សៃនិយម្ ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ បានណកណគ្េ បដីម្បីបតៃ តបលីការអភិ ឌ្ឍ
សងគម្ និងបសដឋកិចច។ ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ បានបរៀេចំបែងី ញិ បដីម្បធីានថ្នអងគភាពរដឋបាលអាចេំបពញតគ្មូ្ 
ការរេស់គ្េជាជនបានយ៉ែ ងមានគ្េសិទធភាព។  

កាុងសម័្យេចចុេបនា ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ បានអភិ ឌ្ឍន៍ និងណកណគ្េ បដីម្បីប ៃ្ីយតេបៅនឹងការតៃ ស់េៃ៊ូរម្ន
សងគម្ និងបសដឋកិចច។ ការគ្គេ់គ្គងទំបនីេបតៃ តបលីការបគ្េីគ្បាស់ធនធានយ៉ែ ងមានគ្េសិទធភាព និងការេបងេីត
តម្ម្ៃសគ្មាេ់អតិថិជន និងសហគម្ន៍។  

ការគ្គេ់គ្គងមានគ្េ តៃិធំទ៊ូលាយណដលបានបកីតបែីងកាុងការរកីចបគ្មី្នម្នសងគម្ម្នុសស។ បៅកាុង
គ្េ តៃិរេស់វា អាកគ្គេ់គ្គងគឺជាអាកណដលមានភារកិចចកាុងការគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស និងធនធានបផសងៗ
បដីម្បដំីបណីរការសកម្មភាពននបៅកាុងអងគការឬគ្កុម្ហ ុន។ 

គ្េ តៃិម្នការគ្គេ់គ្គងសំខាន់ៗ 
- កាលពីសម័្យេុរាណ៖ គ្េ តៃិការគ្គេ់គ្គងបានចាេ់បផៃីម្បៅកាុងសងគម្េុរាណ ដ៊ូចជា បៅកាុងអាសុី 

កណនៃងណដលមានការគ្គេ់គ្គងគ្ពម្ទងំធនធានធំៗ។ បគ្េីគ្បាស់ការគ្គេ់គ្គងបានបៅកាុងអាជី កម្មនន និង
ការគ្គេ់គ្គងការងារជាបលខាធិការ។ 

- សម័្យព៊ូជម្នការគ្េកួតគ្េណជង៖ ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ បានេបងេីតបែងីបដាយសងគម្ពាណិជាកម្ម ណដល
ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ បានបធវីេញ្ច៊ូ លបដាយអាជី កម្ម និងគ្គេ់គ្គងសមាគម្ពាណិជាកម្មនិងអាជី កម្មទំនក់ទំនង។ 

- សម័្យសិលបៈម្នការគ្គេ់គ្គង (Early 20th Century)៖ កាុងការអភិ ឌ្ឍន៍ដ៏លអមួ្យបនេះ ការ
គ្គេ់គ្គងគ្តូ បានណកលម្អនិងមានការអភិ ឌ្ឍន៍េណនាម្ជាមួ្យនឹងការបគ្េីគ្បាស់ ធីិសា្សៃគ្េកួតគ្េណជងណដល
បានរមួ្េញ្ច៊ូ លគាា  ដ៊ូចជា គ្គេ់គ្គងគ្េព័នធចំណ៊ូ លចិតៃ។ 

- កាលពីសម័្យ ទិាសា្សៃនិងេបចចក ទិា៖ ការអភិ ឌ្ឍន៍េបចចក ទិាបានបធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គងកាន់ណត
គ្េបសីរបែីង។ េបចចក ទិានឹងជួយគ្គេ់គ្គងការដំបណីរការតាម្រយៈការគ្តួតពិនិតយ និង ធីិសា្សៃជាក់   
លាក់3។         

  ២.១.៣. ក្ទ្យឹសតនីនការក្រប់ក្រង 
            ការគ្គេ់គ្គងគឺជាដំបណីរការម្នការបធវីណផនការ បរៀេចំ ចាត់ណចង ដឹកនំ និងគ្តួតពិនិតយធនធាន 
បដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅម្នអងគភាពឬសាា េ័ន។ គ្ទឹសៃីម្នការគ្គេ់គ្គងបានេងាា ញពីតួនទីនិងមុ្ខងាររេស់អាក
គ្គេ់គ្គង ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
           តួនទីម្នអាកគ្គេ់គ្គង 

 • តួនទីអនៃរៈេុគគល៖ អាកគ្គេ់គ្គងគ្តូ េំបពញតួនទីជាអាកតំណាង អាកដឹកនំ និងមានតួនទី
ទំនក់ទំនង។ 

• តួនទីព័ត៌មាន៖ អាកគ្គេ់គ្គងគ្តូ គ្េម្៊ូលព័ត៌មានពីសាា េ័នខាងបគ្ៅ តាម្ដានគ្តួតពិនិតយព័ត៌មាន 
និងការផសពវផាយ និងមានតួនទីជាអាកនពំាកយ។ 

• តួនទីបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃ៖ អាកគ្គេ់គ្គងគ្តូ េំបពញតួនទីជាសហគ្គិន អាកបដាេះគ្សាយេញ្ញា  ណេង 

 
3 េុឹល កុសល ដំបណីរការ  ិតៃម្នការគ្គេ់គ្គងរដឋបាលសាធារៈបៅកម្ពុជាឆ្ា ១ំ៩៩៣-២០០៣. គ្េ តៃិម្នការគ្គេ់គ្គង“មាននយ័ដ៊ូចបម្ដច”  ទពំ័រទ១ី៥-៥៩ Retrieved 

from https://www.ebooks.libraryrac.com/public/images/files/161163555  
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ណចកធនធាន និងចរចារ4។  
មុ្ខងារម្នការគ្គេ់គ្គង 
- ការបធវីណផនការ៖ កំណត់បគាលបៅ និង ធីិសា្សៃបដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅបនេះ។ 
- ការបរៀេចំចាត់ណចង៖ បរៀេចំធនធាន និងកំណត់សកម្មភាពបដីម្បអីនុ តៃណផនការបដាយមាន 

គ្េសិទធភាព។ 
- ការដឹកន៖ំ ផៃល់ការណណន ំនិងលទធភាពដល់េុគគល ឬគ្កុម្បដីម្បអីនុ តៃសកម្មភាពតាម្ណផនការ។  
- ការគ្តួតពិនិតយ៖ គ្តួតពិនិតយការអនុ តៃន៍ និងបធវីការណកណគ្េគ្េបសីរគ្េសិនបេីចាបំាច់ បដីម្បីធានថ្ន

សកម្មភាពគ្តូ បានអនុ តៃតាម្ណផនការ5។ 
ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ ការតួនទី និងមុ្ខងារទងំបនេះបដីម្បធីានថ្នអងគភាពឬសាា េ័នអាចសបគ្ម្ចបគាលបៅ

បានបដាយមានគ្េសិទធភាព។ 
គ្ទឹសដីសំខាន់ៗម្នការគ្គេ់គ្គងមានដ៊ូចជា 
១. គ្ទឹសៃីអំពីការគ្គេ់គ្គងកាុងបសដឋកិចចបសរ ី(Monetary Policy) 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាុងបសដឋកិចចបសរ ីជាណផាកមួ្យទ៊ូលំទ៊ូលាយបហីយវាពិតជាមានសារៈសំខាន់

កាុងការគ្គេ់គ្គងបសដឋកិចចផងណដរ។ បសដឋកិចចបសរមីានបគាលេំណងបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺបដីម្បី
ធានថ្នបសដឋកិចចអាចបដីរបៅមុ្ខ និងបធវីគ្េតិេតដិការបានយ៉ែ ងលអ ដ៊ូចណដលរាជរដាឋ ភិបាលបលាកបានសបគ្ម្ច 
និងធនគារបផសងៗបៅកាុងគ្េបទស។ 

- ការគ្តួតពិនិតយអគ្តាភាគរយគ្បាក់កម្ចី (Interest Rates)៖ គ្ទឹសៃីបនេះគ្បាេ់ថ្នអគ្តាភាគរយគ្បាក់កម្ចី
អាចេបងេីតឱ្យមានឥទធិពលបលីបសដឋកិចចជាលកខណៈទ៊ូលំទ៊ូលាយ បដាយការេណនាម្ឬកាត់េនាយអគ្តាភាគរយ
បនេះនឹងជួយេគ្ងួម្ឬកំណត់សនៃសសន៍បសដឋកិចចបផសងៗ។ 

- ការគ្តួតពិនិតយេរមិាណគ្បាក់កាុងគ្េព័នធ (Money Supply)៖ គ្ទឹសៃីបនេះក៏អនុញ្ញា តឲ្យធនគារ
ពិចារណាន៊ូ កគ្មិ្តម្នការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ណដលេង់ឬយកបចញពីគ្េព័នធហរិញ្ា តាុ តាម្ការគ្តួតពិនិតយសដង់ដារ
ម្នេរមិាណគ្បាក់។ 

- ការគ្គេ់គ្គងអគ្តាកំណត់ (Exchange Rates)៖ ការគ្គេ់គ្គងអគ្តាគ្បាក់េំណលងអាចបគ្េីគ្បាស់បៅ
កាុងការគ្តួតពិនិតយសម្តុលយការណគ្េគ្េួលកាុងគុណភាពបសដឋកិចច និងសំរាេ់ការេដ៊ូរគ្បាក់ពីគ្េបទសមួ្យបៅ
គ្េបទសបផសងៗ។ 

• ការគ្គេ់គ្គង៖ 
- ពគ្ងឹង និងធានថ្នេុគគលិកអនុ តៃការងារគ្សេតាម្សៃង់ដាអនុ តៃការងារ (SOP) និងបគាលការណ៍

រេស់សាា េ័នឱ្យទទួលបានបជាគជ័យ។ 
- គ្គេ់គ្គង និងគ្តួតពិនិតយជាគ្េចានំ៊ូ េញ្ា ីរបាយការណ៍គ្ទពយសកម្ម និងសារបពីភ័ណឌ កាុងសាា េ័នឱ្យបាន 

គ្តឹម្គ្តូ ។ 

 
4 KHsearch. ចំបណេះដងឹទ៊ូបៅ. (2018, September 27). ត ួេើថ្ន្អនរក្រប់ក្រងមាន្អវើខ្លេះ? Retrieved from http://www.khsearch.com/qna/8189  
5 KHsearch. ចំបណេះដឹងទ៊ូបៅ. (2018, September 27). មុខ្ថ្ន្ការក្រប់ក្រងមាន្អវើខ្លេះ? Retrieved from http://www.khsearch.com/qna/8186  
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- បរៀេចំ និងចាត់ណចងដាក់ណផនការការងារឱ្យេុគគលិកបគ្កាម្េងាគ េ់អនុ តៃតាម្តួនទី និងភារកិចច 
នីមួ្យៗបដាយ ធានថ្នេុគគលិកទងំអស់អនុ តៃតាម្ណផនការយុទធសា្សៃឱ្យបានបជាគជ័យ និងបលីកយកលទធ
ផលយកម្កគ្េជំុបរៀងរាល់ណខ គ្េសិទធភាពខពស់ បដីម្បណីកលម្អការអនុ តៃការងារឱ្យកាន់ណតមានគ្េសិទធខពស់។ 

•ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ៖  
គួរបជៀសវាងការបគ្េីគំនិតរេស់អាកដម្ទ សាា េ័នគួរចំណាយបពលប លាសិកា  គគេណៃុ េះេណាៃ ល

ហិរញ្ា តាុេណនាម្ កាុងសាា េ័នមានភាពរកីចបគ្មី្ន។ ពាយម្យល់ដឹងអំពីតិចនិចណាណដលបធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គង
ហរិញ្ា តាុមានការ  ិតៃន៍លអ។ 

២. គ្ទឹសៃីអំពីការគ្ពម្បគ្ពៀង និិបយគ (Investment Theories) 
ការគ្ពម្បគ្ពៀង និិបយគ គឺជាណផាកមួ្យម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ បហីយបានចុេះខៃួនបដីម្បីធានន៊ូ 

ការងារណដលមានសុ តាិភាពកាុងការ និិបយគន៊ូ គ្បាក់កាុងឱ្កាសនន។ បនេះមានណផាកសំខាន់ៗជាចម្បង     
ដ៊ូចជា៖ 

- គ្ទឹសៃីម្នទឹកគ្បាក់ (Liquidity Preference Theory)៖ តាម្គ្ទឹសៃីបនេះ ម្នុសសគ្តូ ការគ្បាក់បៅកាុង
សាា នភាពណដលអាចបគ្េីគ្បាស់បានយ៉ែ ងឆ្េ់រហ័ស (liquid assets) បដីម្បទីេ់សាេ ត់ករណីម្នការបាត់េង់ភាព
សុ តាិភាពឬបកីតមានការេបញ្ចញគ្បាក់ចំបណញម្ន និិបយគកាុងរយៈបពលខៃី។ 

- គ្ទឹសៃីម្នសំណំុតម្ម្ៃ (Capital Asset Pricing Model - CAPM)៖ តាម្គ្ទឹសៃីបនេះ បគ្េីសគ្មាេ់ការ
េងាា ញពីទំនក់ទំនងរវាងការ និិបយគ និងការគ្បាក់ធនធានបដាយពិនិតយអគ្តាចំណ៊ូ លណដលអាចទទួលបាន
ពី និិបយគមួ្យម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់។ 

៣. ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់បៅកាុងធនគារ និងបសវាកម្មហរិញ្ា តាុ 
កាុង សិ័យធនធានហរិញ្ា តាុ គ្ទឹសៃីម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បតៃ តបលីការអភិ ឌ្ឍន៍ម្នគ្គេ់គ្គងការបគ្េី

គ្បាស់សាច់គ្បាក់ដ៊ូចជា: 
- សម្តុលយកម្ចី និងការគ្បាក់ (Loan to Deposit Ratio)៖ ជារបេៀេគ្តួតពិនិតយការអនុម័្តឥណទន

និងសម្តុលយជាមួ្យការរកាទុកគ្បាក់បៅកាុងធនគារ។ 
- ការគ្េុងគ្េយ័តាបៅកាុង ធីិសា្សៃជួញដ៊ូរ (Risk Management)៖ បគ្េីគ្បាស់ការកំណត់ ធិានការ

ណដលការពារពីហានិភ័យម្នការបាត់េង់គ្បាក់តាម្រយៈការ និិបយគណេេខុសៗគាា ។ 
៤. គ្ទឹសៃីអំពីបសដឋកិចចសនាិសិទធ (Macroeconomics Theories) 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ បៅកាុងបសដឋកិចចគ្តូ បានពិចារណាបៅកាុងតគ្មូ្ ការតៃ ល់ពីការរកីចបគ្មី្ន

បសដឋកិចច និងការគ្គេ់គ្គងគុណភាពម្នទំនក់ទំនងបសដឋកិចចទងំម្៊ូល ណដលទទួលបានន៊ូ ការយកចិតៃទុក
ដាក់បៅបលីគ្េព័នធធនគារ និង សិ័យផលិតកម្ម។ 

• បគាលេំណងម្នការគ្គេ់គ្គង 
បគាលេំណងម្នការគ្គេ់គ្គង គឺជាការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូល និងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញ 

ណដលធានបានថ្នលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញមានកគ្មិ្តទេ និងេបងេីនលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូលណដល ជួយបលីក
កម្ពស់សាា នភាពហរិញ្ា តាុរេស់សាា េ័នគ្េកេបដាយគ្េសិទធិភាព និងដឹងអំពីេណគ្ម្េគ្មួ្លសាា នភាព ហរិញ្ា តាុ
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គ្គេ់សកម្មភាពទងំលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញ និងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូលកាុងមួ្យកាលេរបិចេទជាក់លាក់ណាមួ្យ
រេស់សាា េ័ន។ បដីម្បគី្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមានគ្េសិទធភាពមានចំណុចសំខាន់ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

ក. រកាការកត់គ្តាឱ្យបានបទៀងទត់ 
ការតាម្ដានគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងចំណាយណដលពាក់ព័នធបដាយតៃ ល់នឹងសាច់គ្បាក់ គឺជាម្៊ូលដាឋ នគ្គឹេះ 

កាុងការគ្គេ់គ្គង។ បទេះេីជាគ្េព័នធណដលផៃុកកាុងកំុពយ៊ូរទ័រជាម្បធាបាយដ៏មានគ្េសិទធភាពេំផុតកាុងការតាម្
ដាន និងរកាតុលយភាពរវាងគ្ទពយសកម្មចរនៃ និងេំណុលអកម្មក៏បដាយ ក៏គ្តូ មានការកត់គ្តាតៃ ល់ម្ដផងណដរ
កាុងការអនុ តៃន៊ូ កិចចការបនេះ។ 

ខ. ការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាកតាៃ សំខាន់កាុងការបធវីឱ្យគ្េបសីរបែីងន៊ូ ភាពជាក់លាក់ ឬបទៀងទត់។ 

បដីម្បកីារពារ និងបធវីឱ្យចាស់ថ្នការគ្េតិេតៃិការរេស់សាា េ័នមានសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គាន់សគ្មាេ់ទ៊ូទត់ចំណាយ 
កាុងបនេះរាេ់េញ្ច៊ូ លទងំការសរបសរបគាលនបយបាយបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់ឱ្យបានចាស់លាស់ ក៏ដ៊ូចជានីតិ
 ធីិ គ្េតិេតៃិការមានលកខណៈសៃង់ដា ណដលេបងេីតបែងីន៊ូ ឥរយិេថរពឹំងទុក និងេបងេីតភាពអាចទទួលខុស
គ្តូ បាន។ 

គ. ការពាករណ៍ទុក និងការបរៀេចំណផនការ 
ការបរៀេចំណផនការពីគបគ្មាងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់កាុងរយៈបពលណ ងគ្េចាឆំ្ា  ំនិងអំែុងបពលខៃីគ្េចាណំខ វា

អាចជួយឱ្យអាកយល់ដឹងពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េចាំម្ថៃណដលចាំបាច់ ក៏ដ៊ូចជាអភិ ឌ្ឍន៍ន៊ូ យុទធសា្សៃ
ណដល អាចសបគ្ម្ចទិសបៅរយៈបពលណ ង។ ការេបញ្ចញគំនិតលអៗ ថ្ន បពលណា ទីណា និងសាច់គ្បាក់ចំនួន
េ៉ែុនម ន ណដលជានិចចកាលគ្េតិេតៃិការរេស់សាា េ័នគ្តូ ការបគ្ចីនេំផុតបដីម្បបីរៀេចំឱ្យគ្េបសីរជាងមុ្ន បហយីអាច
កាត់េនាយ ឬលុេេំបាត់ការខចីជាគ្េភពម្៊ូលនិធិរយៈបពលខៃី។ េណនាម្ពីបនេះ ការ ភិាគអំពីកំហុស គ្ងណដលមាន
កនៃងម្កអាចជួយឱ្យបយងីបចៀសផុតពីកំហុសគ្ចំណដល និងឈានដល់ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាន់ណតគ្េបសីរ
បែងី។ 

 . សាច់គ្បាក់ណដលគ្តូ ទទួលបាន 
នីតិ ធីិកាុងការគ្េម្៊ូលសាច់គ្បាក់ គឺមានសារៈសំខាន់ណាស់កាុងការទទួលបានន៊ូ សាច់គ្បាក់។ កតាៃ

បនេះ ក៏រាេ់េញ្ច៊ូ លផងណដរ ន៊ូ ការបធវីឱ្យបានចាស់លាស់ម្ន ក័ិយេ័គ្តគ្េចាណំខបទៀងទត់ និងទន់បពលប លា, 
ការពិនិតយ េចច័យគ្បាក់ចំណ៊ូ លណដលទទួលបាន និងពិបសាធន៍ឱ្យប ញីដ៊ូចគាា ន៊ូ េណាៃ សកម្មភាពណដលបាន
េង់គ្បាក់យតឺយ៉ែ  , ការេបងេីតនីតិ ធីិបផសងៗសគ្មាេ់អនុ តៃបលីការេង់គ្បាក់យតឺយ៉ែ  , និងការពគ្ងឹងន៊ូ បគាល
ការណ៍ណណន ំកាុងការបលីកទឹកចិតៃដល់អាកពាក់ព័នធណដលបានេង់ ឬទ៊ូទត់បលី ក័ិយេ័គ្តមុ្នបពលកំណត់6។ 

បសចកៃីសបងខេ 
គ្ទឹសៃីម្នការគ្គេ់គ្គង គឺមានលកខណៈសំខាន់សគ្មាេ់ការរកីចបគ្មី្នម្នបសដឋកិចច និងភាពសាិរភាពរេស់ 

គ្េព័នធហរិញ្ា តាុ។ វាេងាា ញពីការអភិ ឌ្ឍន៍ម្នបគាលការណ៍ធនធានហរិញ្ា តាុ ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ និងការគ្តួត 
ពិនិតយ និិបយគកាុងរយៈបពលណ ង ណដលធានពីសុ តាិភាព និងភាពមានគ្េសិទធភាពកាុងគ្េព័នធបសដឋកិចច។ 

 
6 ឧតតមានុ្វតតន្៍ថ្ន្ការក្រប់ក្រងហរិញ្ញវតថុ. (May, 2024). ក្េឺសដើនោលបាំេងថ្ន្ការក្រប់ក្រង. ទំព័រ៣៦. Retrieved from https://iauoffsa.gov.kh/wp-

content/uploads/2024/04/ឧតៃមានុ តៃន៍ម្នការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ_22.pdf  
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២.២. ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រង 
២.២.១. និយមន័យក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រង 
គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គង (Management Effectiveness) គឺជាការវាស់ណ ងថ្នបតីសកម្មភាពនិង

យុទធសា្សៃគ្គេ់គ្គងណដលបានអនុ តៃសបគ្ម្ចបានលទធផលណដលអាចសបគ្ម្ចន៊ូ បគាលេំណង និងបគាល
នបយបាយរេស់អងគភាព ឬគ្កុម្ហ ុនឬអងគការណាមួ្យ ឬក៏មិ្នបានសបគ្ម្ចដល់បគាលេំណងបនេះបទ។ 
គ្េសិទធភាពបនេះមិ្នគ្តឹម្ណតសំបៅបលីការគ្េតិេតដិការនិងផលិតផលណផាកេុគគលិកបទ េ៉ែុណនៃសគ្មាេ់ការសបគ្ម្ច
ន៊ូ ទិសបៅនឹងបគាលេំណងទ៊ូបៅរេស់អងគភាពផងណដរន៊ូ កាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លចំណាយ។ 

២.២.២. ក្បវរតិក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រង 
ការគ្គេ់គ្គងមានគ្េ តៃិធំបធងនិងពិបាក បដាយវាគ្តូ បានអភិ ឌ្ឍន៍ម្កពីការរកីចបគ្មី្នម្នអងគការនន 

និងទំនក់ទំនងេណាដ ញសងគម្ណដលទក់ទងនឹងការគ្គេ់គ្គងជាការគ្េគ្ពឹតៃសកម្មភាពបៅកាុងការអភិ ឌ្ឍ
បសដឋកិចចសងគម្។ គ្េ តៃិម្នគ្គេ់គ្គងបានេណនាម្តំេន់កាន់ណតធំៗ បដាយម្កពីរយៈបពលពីការអភិ ឌ្ឍន៍គំនិត
ម្៊ូលដាឋ ន (Classical management theories) បៅគ្េព័នធទំនក់ទំនងម្នុសស (Human relations) និងការ
គ្គេ់គ្គងទំនក់ទំនងសងគម្ (Contingency approach) បៅកាុងសកល សិ័យជាមួ្យនឹងអភិ ឌ្ឍន៍ម្នគំនិត
េបចចកបទសថមីៗទក់ទងនឹងការអនុ តៃគ្គេ់គ្គងដ៊ូចជាការបគ្េីគ្បាស់េបចចក ទិា និងការបគ្េីគ្បាស់ម្៉ែ៊ូណដល 
េបចចក ទិា។ 

១. ការគ្គេ់គ្គងទ៊ូបៅ  
ការគ្គេ់គ្គងទ៊ូបៅ (General Management) គឺជាការគ្គេ់គ្គងណដលមានទំនួលខុសគ្តូ បៅបលីការ

គ្តួតពិនិតយ និងដំបណីរការបផសងៗកាុងអងគភាព ឬ អាជី កម្ម។ វាសគ្មាេ់ដឹកន ំគ្គេ់គ្គងធនធាន និងកំណត់
បគាលេំណងបដីម្បសីបគ្ម្ចបានន៊ូ លទធផលលអគ្េបសីរ។ 

ការគ្គេ់គ្គងទ៊ូបៅភាគបគ្ចីនអាចណេងណចកជាចំណុចសំខាន់ៗដ៊ូចជា៖ 
ក. ការគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស៖ បតៃ តបលីការបគ្ជីសបរសី េណៃុ េះេណាៃ ល និងការកំណត់យុទធ     

សា្សៃអាកបធវីការណដលសម្គ្សេសគ្មាេ់អងគភាព។ 
ខ. ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ៖ គ្គេ់គ្គងលទធផលហរិញ្ា តាុ ដ៊ូចជា ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ចំណ៊ូ ល ការយក

ចិតៃទុកដាក់បៅបលីការចំណាយ និងផលចំបណញ។ 
គ. ការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការ៖ ការេបងេីត និងដំបណីរការជាចលន ណដលជួយេញ្ច េ់បគាលេំណង 

និងេញ្ច េ់ការងារគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 
២. ការគ្គេ់គ្គងអងគភាព 
ការគ្គេ់គ្គងអងគភាព (Organization Management) គឺជាការគ្គេ់គ្គង និងសគ្មួ្លការងារបផសងៗ

កាុងអងគភាព ឬអងគការបផសងៗ បដីម្បធីានថ្នការងារននគ្តូ បានអនុ តៃយ៉ែ ងមានគ្េសិទធភាព។ វារមួ្មានការ
កំណត់បគាលេំណងយុទធសា្សៃ ការណេងណចកធនធាន និងការគ្តួតពិនិតយគ្េតិេតដិការបដាយមានការ
គ្បាគ្ស័យទក់ទងយ៉ែ ងសុីជបគ្ៅកាុងអងគភាព។ 

បដីម្បធីានបានន៊ូ ការគ្គេ់គ្គងអងគភាពណដលមានគ្េសិទធភាព ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ ការពិចារណាបៅបលី
អនុគម្ន៍ជាបគ្ចីនដ៊ូចជា៖ 
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ក. ការគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស៖ យ៉ែ ងដ៊ូចជាការបគ្ជីសបរសី េណៃុ េះេណាៃ ល និងការេងាា ញពីការ
អភិ ឌ្ឍន៍សម្តាភាព។ 

ខ. ការបរៀេចំសហគ្គិនភាព៖ ការពគ្ងឹងការទំនក់ទំនង និងការណេងណចកអំណាចកាុងអងគភាព។ 
គ. ការគ្តួតពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃ៖ ការតាម្ដាន និងវាយតម្ម្ៃគ្េសិទធភាពកាុងការអនុ តៃបគាលេំណង 

និងយុទធសា្សៃទងំម្៊ូល។ 
៣. គ្េបភទម្នការគ្គេ់គ្គង 
ការគ្គេ់គ្គង (Management) គឺជាអនុសារណ៍សំខាន់ៗកាុងការគ្េតិេតៃិការអាជី កម្មនិងអងគភាព។ 

គ្េបភទម្នការគ្គេ់គ្គងអាចគ្តូ បានណចកបចញជាបគ្ចីន បគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់បគាលេំណងនិងទិសបៅបផសងៗ។ 
ខាងបគ្កាម្គឺជាគ្េបភទម្នការគ្គេ់គ្គងចម្បងៗ៖ 

ក. ការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតដិការម្នអងគភាព (Operations Management)៖ គ្េបភទបនេះទក់ទងនឹងការ
គ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃកាុងអងគភាព។ វាអាចរមួ្េញ្ច៊ូ លការគ្គេ់គ្គងន៊ូ ផលិតកម្ម, គ្េព័នធម្នដំបណីរការ
និងការគ្េតិេតៃិការ។ 

ខ. ការគ្គេ់គ្គងហិរញ្ា តាុ (Financial Management)៖ គ្គេ់គ្គងហិរញ្ា តាុទក់ទងនឹងការគ្គេ់គ្គង
ធនធានហរិញ្ា តាុរេស់អងគភាព។ វារមួ្េញ្ច៊ូ លការបរៀេចំថ កិា, ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ចំណាយ និង ភិាគ
ហរិញ្ា តាុ។ 

គ. ការគ្គេ់គ្គងម្នុសសធម៌្ (Human Resource Management)៖ គ្េបភទបនេះនិយយអំពីការរកាទុក 
និងគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសសកាុងអងគភាព។ វាបរៀេចំការបគ្ជីសបរសីេុគគលិក, ការអភិ ឌ្ឍន៍សម្តាភាព និងការ
អភិ ឌ្ឍន៍កិចចការម្នការបលីកកម្ពស់េុគគល។ 

 . ការគ្គេ់គ្គងទីផារ (Marketing Management)៖ គឺជាការគ្គេ់គ្គងបៅបលីការផសពវផាយ
ផលិតផលឬបសវាកម្មបៅកាន់ទីផារ។ វារួម្េញ្ច៊ូ លកាុងការគ្សា គ្ជា ទីផារ, ការគ្គេ់គ្គងគំនិតផលិតផល, 
និងករណីផសពវផាយ។ 

ង. ការគ្គេ់គ្គងគបគ្មាង (Project Management)៖ គ្េបភទបនេះទក់ទងនឹងការគ្គេ់គ្គងគបគ្មាងឱ្យ
េញ្ច េ់បជាគជ័យ។ វាមានការពិចារណាអំពីការគ្គេ់គ្គងបពលប លា, ថ កិា និងធនធានដម្ទបទៀត។ 

ច. ការគ្គេ់គ្គង សិ័យព័ត៌មាន (Information Technology Management)៖ ការគ្គេ់គ្គងបនេះ
ទក់ទងនឹងការគ្គេ់គ្គងឧេករណ៍ និងគ្េព័នធព័ត៌មានកាុងអងគភាព, រួម្មានការអភិ ឌ្ឍន៍ និងការគ្គេ់គ្គង
ទិនាន័យ និងការពារ។ 

៤. យុទធសា្សៃម្នការគ្គេ់គ្គង 
យុទធសា្សៃម្នការគ្គេ់គ្គង គឺជាបគាលការណ៍ និង ធីិសា្សៃណដលអាកគ្គេ់គ្គងបគ្េីគ្បាស់បដីម្បបី ៃ្ីយ

តេនឹងេញ្ញា កាុងអងគភាព និងបធវីឱ្យអងគភាពបនេះដំបណីរការយ៉ែ ងមានគ្េសិទធភាព និងគ្េបសីរ។ យុទធសា្សៃ
បនេះមានការបគ្េីគ្បាស់ការគ្គេ់គ្គងទំងអស់ដ៊ូចជា គ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស, គ្គេ់គ្គងហិរញ្ា តាុ ,និង
គ្គេ់គ្គងការផលិត។ 

គ្េបភទម្នយុទធសា្សៃម្នការគ្គេ់គ្គង មានការរមួ្េញ្ច៊ូ លយុតៃិធម៌្បផសងៗដ៊ូចជា៖ 
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ក. ការគ្គេ់គ្គងកគ្មិ្តខពស់ (Strategic Management)៖ ការអនុ តៃន៍យុទធសា្សៃណដលមានអារម្មណ៍
ជាខពស់ ណដលមានបគាលេំណងបដីម្បជំីរុញកំណត់េំណងសំខាន់ៗម្នអងគភាព។ 

ខ. ការគ្គេ់គ្គងជាក់ណសៃង (Tactical Management)៖ វាអេះអាងពីការអនុ តៃន៍យុទធសា្សៃបៅកាុង
កគ្មិ្តណផាកណាមួ្យ។ 

គ. ការគ្គេ់គ្គងគ្េចាមំ្ថៃ (Operational Management)៖ ជាគ្េបភទការគ្គេ់គ្គងបៅកគ្មិ្តគ្េចាមំ្ថៃ 
បដីម្បបីធវឱី្យអងគភាពបគ្េីគ្បាស់ធនធានកាុងការគ្េតិេតដិការពិតគ្បាកដ។ 

ចំណុចគនៃងកាុងការគ្គេ់គ្គង មានដ៊ូចជា៖ 
• ការរចនយុទធសា្សៃគ្េកួតគ្េណជង 
• ការណេងណចកធនធានតាម្គ្េសិទធភាព 
• ការេបងេីនសម្តាភាពសកម្មភាព 
• ការគ្តួតពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃលទធផល 
៥. េញ្ញា ម្នការគ្គេ់គ្គង 
ការគ្គេ់គ្គងមានេញ្ញា បផសងៗ ណដលអាចេងាា ញអំពីការលំបាកកាុងការគ្េតិេតៃិការនិងការដឹកនំ

សហគ្គាស។ បៅកាុងការអនុ តៃន៍ការគ្គេ់គ្គង វាអាចជួេគ្េទៈនឹងេញ្ញា បផសងៗដ៊ូចជា៖ 
ក. ការគ្គេ់គ្គងធនធានម្នុសស៖ ជាមុ្ខងារសំខាន់កាុងការអភិ ឌ្ឍន៍ និងគ្គេ់គ្គងគ្កុម្េុគគលិក

សគ្មាេ់ការអនុ តៃន៍អាជី កម្មគ្តូ ការការេណៃុ េះេណាៃ ល និងការេបងេីតការពិចារណាណដលលអ។ 
ខ. ការគ្ពួយបារម្ភពីការតៃ ស់េៃ៊ូរទីផារ៖ ការគ្គេ់គ្គងគ្តូ ណតេំបពញតាម្តគ្មូ្ ការតៃ ស់េៃ៊ូរទីផារនិង

េបងេីតបគាលេំណងឱ្យទន់បពលប លា។ 
គ. ការចំណាយនិងការសនស៖ំ េញ្ញា ណដលសំខាន់ម្នការគ្គេ់គ្គងគឺការគ្គេ់គ្គងកំណត់ថ កិានិងការ

សនសគំ្ទពយសកម្ម។ 
 . ការអភិ ឌ្ឍន៍នវានុ តៃន៍៖ គ្តូ ការជំនញកាុងការតាម្ដាននិងអនុ តៃន៍នវានុ តៃន៍បដីម្បីឱ្យសហ 

គ្គាសអាចដំបណីរការបានគ្េបសីរបែងី។ 
២.២.៣. ក្ទ្យឹសតនីនការក្រប់ក្រង 
គ្ទឹសៃីម្នការគ្គេ់គ្គង(Management Theories) គឺជាចំបណេះដឹងនិងបគាលការណ៍ណដលអាកគ្គេ់គ្គង

បគ្េីគ្បាស់បដីម្បេីបងេីតអភិ ឌ្ឍន៍ការងារបផសងៗម្នអងគការបផសងៗ។ គ្ទឹសៃីបនេះគាគំ្ទការគ្គេ់គ្គងធនធាន គ្េព័នធ 
និងការងារបផសងៗកាុងអងគការបដីម្បឱី្យមានគ្េសិទធភាព និងផលគ្េបយជន៍អតិេរមា។ 

១. គ្ទឹសៃីសំខាន់ៗម្នការគ្គេ់គ្គង (Monetary Policy) 
គ្ទឹសៃីការគ្គេ់គ្គងភាគបគ្ចីនគ្តូ បានកំណត់កាុងការគ្គេ់គ្គងបគាលនបយបាយបសដឋកិចចបដាយសារធនគារក
ណាៃ លឬរាជរដាឋ ភិបាល។ វាកំណត់ពីការបចញផាយគ្បាក់ និងការគ្តួតពិនិតយអគ្តាការគ្បាក់។ បគាលេំណង
សំខាន់ៗរេស់បគាលនបយបាយបនេះមានដ៊ូចជា៖ 

- ការគ្តួតពិនិតយេរមិាណគ្បាក់: គ្គេ់គ្គងការផលិតគ្បាក់និងការម្លតគ្មូ្ គ្បាក់ណដលមានបៅកាុង
គ្េព័នធបសដឋកិចច។ 
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- ការកំណត់អគ្តាភាគរយគ្បាក់កម្ចី: ធនគារកណាៃ លអាចកំណត់អគ្តាភាគរយកាុងការខចីគ្បាក់ណដល
នឹងមានឥទឋិពលបលីការចំណាយនិងការ និិបយគរេស់អតិថិជន និងសហគ្គាស។ 

- ការគ្តួតពិនិតយបសដឋកិចច: ការកំណត់បគាលនបយបាយសំរាេ់ការគ្តួតពិនិតយបសដឋកិចចបដីម្បីកំណត់
ភាពសម្រម្យរេស់គ្បាក់។ 

គ្េបភទបគាលនបយបាយបសដឋកិចច: 
- បគាលនបយបាយជំរុញ (Expansionary Monetary Policy): វាេបងេីតសាា នភាពណដលេបញ្ចញគ្បាក់

បគ្ចីនជាងណដលមានកាុងគ្េព័នធ បដីម្បេីបងេីនការចំណាយ និងការ និិបយគ។ 
- បគាលនបយបាយកាត់េនាយ (Contractionary Monetary Policy): វាបតៃ តបលីការកាត់េនាយ

េរមិាណគ្បាក់កាុងគ្េព័នធបដីម្បគី្តួតពិនិតយអតិផរណា និងការចំណាយ។ 
២. គ្ទឹសៃីអំពីការគ្គេ់គ្គងចំណាយនិងការអភិ ឌ្ឍន៍បសដឋកិចច (Keynesian Theory) 

- បគាលការណ៍សំខាន់: គ្ពម្ទងំការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់, គ្ទឹសៃីជួញដ៊ូរ (Keynesian economics) 
បមី្លប ីញថ្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្តូ បានបគ្េីសគ្មាេ់ការផៃល់អតាគ្េបយជន៍ឱ្យបសដឋកិចចមានការ
ចំណាយបលីផលិតកម្ម និង និិបយគ ពីបគ្ពាេះម្នុសសបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់បគ្ចីន, ការចំណាយនឹងបធវីឱ្យមានការ
ពគ្ងីកបសដឋកិចច។ 

- ការេញ្ញា ក់: ការផៃល់គ្បាក់គ្គេ់គ្គងអគ្តាការគ្បាក់ និងការចំណាយនឹងជួយេបងេីតកិចចការសំរាេ់ការ
អភិ ឌ្ឍន៍មួ្យកាុងបសដឋកិចច។ 

៣. គ្ទឹសៃីអំពីការគ្គេ់គ្គងគ្េព័នធធនគារកណាៃ ល (Central Bank Theory) 
ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់គឺជាការកំណត់ការផលិតគ្បាក់ណដលអាចបគ្េីបានបៅកាុងគ្េព័នធធនធានហរិញ្ា តាុ។ 

គ្ទឹសៃីបនេះេងាា ញថ្នធនគារកណាៃ លគួរគ្តូ ណតមានអំណាចកាុងការគ្តួតពិនិតយបសដឋកិចចបដាយផៃល់បសវាកម្ម
ដល់ធនគារពាណិជាកម្ម និងធនគាររដាឋ ភិបាលបៅកាុងគ្េព័នធបសដឋកិចច។ 

- ម្៊ូលដាឋ នម្នធនធាន៖ គ្បាក់កំណត់ជាលកខណៈគ្េព័នធរេស់ធនគារកណាៃ ល បដីម្បគី្តួតពិនិតយបមី្ល
បសដឋកិចច។ 

៤. គ្ទឹសៃីការគ្ពម្បគ្ពៀង និិបយគ (Investment Theories) 
គ្ទឹសៃី និិបយគគ្គេ់គ្គងគ្បាក់នឹងមិ្នគ្តឹម្ណតគ្គេ់គ្គងេរមិាណគ្បាក់កាុងបសដឋកិចចបទ ណតមានការ

បរៀេចំចំណ៊ូ លរេស់វា សគ្មាេ់ការ និិបយគកាុង សិ័យបផសងៗ បដីម្បីអាចបដាេះគ្សាយេញ្ញា ផៃុយបៅពីការ
កំណត់ ធីិសា្សៃជី តិ។ 

- គ្ទឹសៃីលទធផលបធវីជាសកម្មភាព: េបងេីតតម្ម្ៃអំពីការគ្គេ់គ្គងកាុង សិ័យនិង េិតៃិការណ៍ណដលជាការ
អភិ ឌ្ឍន៍ម្នបសដឋកិចច។ 

៥. គ្ទឹសៃីការពារ និងភាពរល៊ូនបសដឋកិចច (Stability and Liquidity Theory) 

- ការគ្តួតពិនិតយបសដឋកិចច: គ្ទឹសៃីម្នការគ្តួតពិនិតយបសដឋកិចចនឹងកំណត់ថ្នអាចធានន៊ូ សាិរភាពបដាយ 
សកម្មភាពពហុធនគារ និងអគ្តាសំរាេ់េញ្ច៊ូ លការចំណាយ។ 
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បសចកៃីសបងខេ 
គ្ទឹសៃីការគ្គេ់គ្គងេងាា ញពីការអនុ តៃន៍ម្នការគ្តួតពិនិតយការបគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់ការអភិ ឌ្ឍន៍បសដឋកិចច 

និងការការពារអតិផរណា។ វាេបងេីតការផលិតម្នគ្ទឹសៃីកាុងការធានសុ តាិភាព និិបយគ និងការរកីចបគ្មី្នលអ
កាុងការគ្គេ់គ្គងបសដឋកិចច។ 

ចំណុចសំខាន់សគ្មាេ់ការបរៀេចំណផនការសាច់គ្បាក់រមួ្មាន៖ 
- ភាពគ្េសុីគាា ជាមួ្យនឹងការពាករណ៍ថ កិាគ្េចាឆំ្ា ជំាសាច់គ្បាក់ ណដលគ្តូ ការសគ្មាេ់អនុ តៃថ កិា

គ្េចាំឆ្ា  ំនិងបធវីេចចុេបនាភាពម្នលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ជាគ្េចាំម្ថៃ គ្េចាំសបាៃ ហ៍ និងគ្េចាំណខ បដាយពាករណ៍ 
ថ កិាគ្េចាឆំ្ា  ំ(ណផអកបលីសាច់គ្បាក់) 

- បតៃ តបលីលំហ៊ូរច៊ូល និងលំហ៊ូរបចញសំខាន់ៗ បដីម្បធីានថ្នការពាករណ៍សគ្មាេ់ចំណ៊ូ លសំខាន់ៗ 
និងចំណាយសំខាន់ៗឱ្យមានភាពចាស់លាស់ណដលអាចបធវីបៅបាន 

- ការកំណត់អំពីទិនាន័យនិងព័ត៌មានម្នលំហ៊ូរច៊ូល និងលំហ៊ូរបចញសាច់គ្បាក់ជាក់លាក់ណដលបាន
អនុ តៃកាលពីឆ្ា មុំ្ន 

- ការកំណត់បពលប លាម្នលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់សំខាន់ៗ (លំហ៊ូរធំមួ្យចំនួនគឺជាក់លាក់បៅតាម្បពល
ប លា និងអាចគ្តូ បានកំណត់ជាមុ្ន ទងំបនេះរមួ្មាន៖ ការទ៊ូទត់េំណុល, ការទ៊ូទត់គ្បាក់បេៀ តស ការទ៊ូទត់ 
បលីគបគ្មាងរេស់សាា េ័នសំខាន់ៗ, និងគ្បាក់បសាធននិ តៃន៍ ឬសុខុមាលភាពជាបដីម្) 

- ការេញ្ញា ក់ពីតគ្មូ្ ការសាច់គ្បាក់បលីការចំណាយ សាា េ័នគ្តូ បរៀេចំគបគ្មាងចំណាយរេស់ខៃួន
ឱ្យគ្តូ  នឹងចំណ៊ូ លណដលទទួលបាន។ វាមានសារៈសំខាន់ណាស់កាុងការធានថ្នសាា េ័នបានបរៀេចំណផនការ 
ហរិញ្ា តាុទងំកាល ភិាគម្នលំហ៊ូរច៊ូល និងលំហ៊ូរបចញសាច់គ្បាក់ 

- ការណចករណំលកព័ត៌មានពីការគ្គេ់គ្គងការចំណាយ សាា េ័នគ្តូ ធានថ្នព័ត៌មានណដលផៃល់បៅឱ្យអាក
គ្គេ់គ្គងគឺ សគ្មាេ់ណតការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់េ៉ែុបណាណ េះ មិ្នណម្នព័ត៌មានគ្គេ់គ្គងចំណាយបទ 

- ការពាករណ៍ណផនការសាច់គ្បាក់ ចាបំាច់គ្តូ បធវីេចចុេបនាភាពជាគ្េចាណំខ និងគ្េចាឆំ្ា 7ំ។ 
២.៣. ្លប៉ាោះ លន់នការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 

២.៣.១. និយមន័យ្លប៉ាោះ លន់នការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 
ផលេ៉ែេះពាល់ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ (Cash Management Impacts) គឺជាការេ៉ែេះពាល់នន

ណដលបកីតបែងីអាគ្ស័យបលីរបេៀេសាា េ័ន ឬអងគភាពមួ្យគ្គេ់គ្គងនិងបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់រេស់ខៃួន៖ 
១. ផលេ៉ែេះពាល់ ជិាា ជី ៈ 
 • េបងេីនសម្តាភាពកាុងការទ៊ូទត់េំណុល និងការបជៀសវាងពីេញ្ញា ឥណទន។ 
 • ជួយកាុងការបរៀេចំណផនការហរិញ្ា តាុយ៉ែ ងមានគ្េសិទធិភាព។ 
 • េនាយការបាត់េង់ពីសាា នភាពសាច់គ្បាក់ខវេះឬបលីស។ 
២. ផលេ៉ែេះពាល់បសដឋកិចច 
 • ជួយេបងេីនសាិរភាពបសដឋកិចចកាុង សិ័យឯកជន។ 

 
7 ឧតតមានុ្វតតន្៍ថ្ន្ការក្រប់ក្រងហរិញ្ញវតថុ. (May, 2024). បតីការបរៀេចំណផនការសាច់គ្បាក់. ទំព័រ៣៦. Retrieved from  https://iauoffsa.gov.kh/wp-

content/uploads/2024/04/ឧតៃមានុ តៃន៍ម្នការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ_22.pdf  
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 • ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លអអាចនឲំ្យមានការ និិបយគេណនាម្។ 
 • ជួយេនាយហានិភ័យបៅកាុងគ្េព័នធហរិញ្ា តាុជាសកល។ 
៣. ផលេ៉ែេះពាល់េបចចក ទិា 
 • េបងេីតជបគ្មី្សសគ្មាេ់ E-banking, Mobile Payment, និងការណចកចាយបសវាហរិញ្ា តាុតាម្ 
េណាៃ ញ។ 
 • ផដល់លកខណៈអចិម្្នដយ ៍និងភាពងាយគ្សួលដល់អាជី កម្ម8។ 
២.៣.២ ក្បវរតិនន្លប៉ាោះ លរ់នងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 
គ្េ តៃិម្នផលេ៉ែេះពាល់កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មានការតៃ ស់េដ៊ូរ អស់រយៈបពលយ៊ូរពីសត តសរមួ៍្យ

បៅសត តសរមួ៍្យបទៀត។ បៅកាុងគ្េ តៃិសា្សៃ គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្តូ បានគ្គេ់គ្គងតាម្ ធីិសា្សៃបផសងៗគាា  
ណដលមានសារៈសំខាន់ៗស៊ូម្េញ្ញា ក់ពីការតៃ ស់េៃ៊ូរមុ្ខងារ និង ធីិសា្សៃពីមួ្យដំណាក់កាលបៅមួ្យដំណាក់
កាលមានដ៊ូចខាងបគ្កាម្9។ 

ក. ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់កាុងេុរាណ (Commodities and Metal Currency) 
បៅកាុងបពលេុរាណ, ម្នុសសបានបគ្េីគ្បាស់ តាុធម្មជាតិណដលមានតម្ម្ៃជាគ្បាក់បដីម្បីបធវីជាជំនួស

សគ្មាេ់ការជួញដ៊ូរ។ ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់គ្គាេ់ (Commodity money) ដ៊ូចជា គ្បាក់ណដក, មាស, និងសមុ្គ្ទ
ជារបេៀេបដីម្តំណាលសគ្មាេ់អនុ តៃន៍បសដឋកិចច។ គ្េបទសចិន គឺបានតៃ ច់មុ្ខកាុងការេបងេីតគ្បាក់គ្កដាស 
(paper money) បៅគ្េណហលកាុងសត តសទី ១១ (គ្បាក់គ្កដាសបានេងាា ញជាបលីកដំេ៊ូងបៅកាុងសគ្មាេ់ការ
ជួញដ៊ូរ និងការសងគ្បាក់)។ 

ខ. គ្បាក់កាត និងការកំណត់គ្ទឹសៃីបសដឋកិចច 
បៅកាុងសត តសទី ៦-១១ បគ្កាម្ការគ្គេ់គ្គងអីុរ ៉ែង់ និងបាេីែ៊ូន (Babylon)  កាុងគ្េបទសគឺបាន

េបងេីតគ្បាក់កាត (Coinage) ណដលគ្តូ បានគ្គេ់គ្គងបដាយរាជាធិេបតយយ បដីម្បេីបងេីតសុ តាិភាព និងេញ្ញា ក់ពី
តម្ម្ៃរេស់គ្បាក់តាម្ ធីិមួ្យចាស់លាស់។ បៅកាុងសត តសទី ១៨-១៩ គ្េបទសអឺរ ៉ែុេបានចាេ់បផៃីម្កំណត់រេេ 
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ និងការផលិតគ្បាក់តាម្តម្ម្ៃមាស ណដលបធវីបែងីតាម្របេៀេបសដឋកិចចកំណត់កគ្មិ្តគ្បាក់ 
ណដលអាចេបញ្ចញម្កបាន។  

គ. គ្ទឹសៃីគ្បាក់ម្៊ូលនិធិ និងការគ្គេ់គ្គងបសដឋកិចច   
បៅកាុងសត តសទី ១៨ និង ១៩ គ្េព័នធបសដឋកិចចម្៊ូលនិធិក៏គ្តូ បានេបងេីតបដាយរដឋបាលធនធាន     

ហិរញ្ា តាុ ណដលបគ្េីគ្បាស់ការេញ្ា៊ូ លគ្បាក់កំណត់តម្ម្ៃ បដីម្បីគ្គេ់គ្គងដល់ការគ្តួតពិនិតយទំនក់ទំនងកាុង
កគ្មិ្តគ្បាក់។ ដ៊ូបចាេះ គ្ពេះរាជាធិេបតយយបានេបងេីតម្៊ូលនិធិណដលេញ្ញា បលី ធីិសា្សៃសគ្មាេ់ការអនុ តៃន៍គ្បាក់
តាម្ការគ្គេ់គ្គងណដលមានសមាជិកដ៊ូចជា បសដឋកិចចចំបណញនិងការពារគ្បាក់ពី េិតៃិ។ 

 
 

 
8 Investopedia. (2024, September 23). ផលេ៉ែេះពាល់ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក.់ Retrieved from https://www.investopedia.com/terms/c/cash-

management.asp 
9 ឧតតមានុ្វតតន្៍ថ្ន្ការក្រប់ក្រងហរិញ្ញវតថុ. (2024, May). ក្បវតតិថ្ន្ការក្រប់ក្រងោច្់ក្បារ់. ទំព័រទី៨. Retrieved from  https://iauoffsa.gov.kh/wp-

content/uploads/2024/04/ឧតៃមានុ តៃន៍ម្នការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ_22.pdf  
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 . ការេបងេីតបសដឋកិចចបសរ ីនិងកំណត់ជំព៊ូកបសដឋកិចចសកល 
បគ្កាយពីបពលជំរុញបសដឋកិចចបសរបីៅកាុងសត តសទី២០ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាន់ណតច៊ូលរួម្កាុង

ការគ្តួតពិនិតយគ្េព័នធធនធានហិរញ្ា តាុ។ ធនគារកណាៃ លគ្កុម្ហ ុន ក៏បានកំណត់គ្េព័នធទ៊ូទត់មួ្យណដល
ធានបានន៊ូ សុ តាិភាពសគ្មាេ់ការផលិតគ្បាក់។ ការគ្តួតពិនិតយបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់គឺបធវីការគ្តួតពិនិតយការផលិត
គ្បាក់ធម្មជាតិ កាុងកគ្មិ្តកំណត់សគ្មាេ់ការេបញ្ចញគ្បាក់ ណដលមានតម្ម្ៃឧេតាម្ភសគ្មាេ់ការតភាា េ់កាុងគ្េព័នធ
បសដឋកិចចបលីបសវាកម្មធនធាន។ 

ង. េញ្ញា បសដឋកិចចបសរ ីនិង េិតៃិម្នសាច់គ្បាក់ 
េញ្ញា បសដឋកិចចបសរ ីនិង េិតៃិម្នសាច់គ្បាក់ គឺជាថ្នា ក់មួ្យម្នគ្េធានេទសំខាន់កាុង សិ័យបសដឋកិចច។ វា

េងាា ញពីការរកីចបគ្មី្ន និង េិតៃិនន ណដលអាចមានអតៃសញ្ញា ណបដាយមុ្ខងារអចិម្្នៃជាតិ និងគ្េជាជនបធវី
ការជាមួ្យេញ្ញា  បសដឋកិចចបសរ។ី យ៉ែ ងបគ្ចីនវាេញ្ញា ក់ថ្ន ការរកីចបគ្មី្នបសដឋកិចចបៅកាុងបសដឋកិចចបសរមីាន
ភាពបគ្ចីន និងតគ្មូ្ ការបគ្ចីន។ 

. ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់គ្គាេ់ (Commodity Money) 
បៅកាុងសត តសរដំ៍េ៊ូង, ម្នុសសបគ្េីគ្បាក់ណដលបធវីពី តាុធម្មជាតិដ៊ូចជា តាម្គ្បាក់ណដក, សមុ្គ្ទឬ មាស, 

ណដលមានតម្ម្ៃបដាយសារ ធីិសា្សៃនិងគុណភាពរេស់វា។ វាជាគ្េព័នធបគ្េីគ្បាស់ណដលមានម្៊ូលដាឋ នតាម្
កញ្ច េ់ តាុ។ 

. គ្បាក់កាត (Coinage) 
ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់កាតដ៊ូចជាមាស និងគ្បាក់ណក បានកំណត់កាុងគ្េបទសបផសងៗចាេ់ពីសត តសទី ៦ 

BCE បៅបលីភាគហ ុនសាសន៍យ៉ែុងណាន បគ្េីគ្បាស់គ្បាក់កាតបដីម្បជួីយគ្គេ់គ្គង និងអនុ តៃន៍ការផលិតការ
ជួញដ៊ូរ ។ 

. ការេងាា ញការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់សំរាេ់ការតេតទន និងគ្េព័នធ ស័ិយទុន (Paper Money) 
បៅសត តសទី១១ និងទី១២ គ្េបទសចិនបានេបងេីតគ្បាក់គ្កដាសដំេ៊ូងសគ្មាេ់ការជួញដ៊ូរ។ 

គ្បាក់គ្កដាសបនេះបធវឱី្យការជួញដ៊ូរ កាន់ណតមានគ្េសិទធភាព និងកាន់ណតលអគ្េបសីរ។ គ្េព័នធបនេះគ្តូ បាននចំ៊ូល
បៅគ្េបទសអឺរ ៉ែុេបៅបលីយុគ្គិសៃកម្ម។ 

. ធនធានម្៊ូលនិធិ និងធនគារ 
បៅកាុងសត តសទី១៧ និងទី១៨ គ្េបទសទងំអស់បានេបងេីតបៅគ្េព័នធធនគារបដាយចំនួនេនៃ េ់ពី 

ការផលិតគ្បាក់គ្កដាសកាន់ណតមានគ្េសិទធភាព។ ធនគារបានបធវីការរកាទុក និងគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ជា
ពាណិជាកម្ម, ការផលិតគ្បាក់, និងការេញ្ា៊ូ នគ្បាក់បៅកាុងគ្េព័នធហរិញ្ា តាុរេស់គ្េបទស។ 

. គ្េព័នធគ្បាក់ជាតិ និងបសដឋកិចចបសរ ី
បៅកាុងសត តសទី២០, គ្េព័នធសាច់គ្បាក់បានតៃ ស់េៃ៊ូរបៅបគ្េីគ្បាស់ក៏បដាយបសដឋកិចចបសរ។ី 

គ្េព័នធបសដឋកិចចបលីកដំបណីរបែងីកាន់កំព៊ូល ជាមួ្យការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ជាតិធម្មតា និងការេបងេីតកគ្មិ្តការ
កំណត់បៅបលីគ្បាក់រេស់រាជរដាឋ ភិបាលបដីម្បគី្គេ់គ្គងបគាលការណ៍បសដឋកិចច។ 
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. ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បៅេចចុេបនា 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់េចចុេបនាគឺទក់ទងនឹងការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ឌី្ជីថល និងេបចចក ទិាដ៊ូចជា 

គ្បាក់េ ីតបគាល (Cryptocurrency) និងកម្ម ធីិទ៊ូទត់បអែចិគ្តូនិច។ សហគម្ន៍ហរិញ្ា តាុបានកំណត់បគាល
ការណ៍និង និិបយគគ្េព័នធបគ្េីគ្បាស់សំរាេ់ការពារ និងការរកាទុកសាច់គ្បាក់កាុងរបេៀេដ៏មានគ្េសិទធភាព 
និងសុ តាិភាព។ គ្េព័នធម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បានេត់ណេននិងណេេបផសងៗបៅតាម្ការតៃ ស់េៃ៊ូរម្នគ្េព័នធ
បសដឋកិចច និងេបចចក ទិា10។ 

២.៣.៣. ក្ទ្យឹសតនីន្លប៉ាោះ លរ់នងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 
ផលេ៉ែេះពាល់ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ (Cash Management Impacts) គឺជាការេ៉ែេះពាល់នន

ណដលបកីតបែងីអាគ្ស័យបលីរបេៀេម្នសាា េ័ន ឬអងគភាពមួ្យគ្គេ់គ្គងនិងបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់រេស់ខៃួន។  
១.គ្ទឹសៃីអំពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាុងបសដឋកិចចបសរ ី(Monetary Policy) 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាុងបសដឋកិចចបសរ ីជាណផាកមួ្យទ៊ូលំទ៊ូលាយបហីយវាពិតជាមានសារៈសំខាន់

កាុងការគ្គេ់គ្គងបសដឋកិចចផងណដរ។ បសដឋកិចចបសរមីានបគាលេំណងបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺបដីម្បី
ធានថ្នបសដឋកិចចអាចបដីរបៅមុ្ខ និងបធវីគ្េតិេតដិការបានយ៉ែ ងលអ ដ៊ូចណដលរាជរដាឋ ភិបាលបលាកបានសបគ្ម្ច 
និងធនគារបផសងៗបៅកាុងគ្េបទស។ 

- ការគ្តួតពិនិតយអគ្តាភាគរយគ្បាក់កម្ចី (Interest Rates): គ្ទឹសៃីបនេះគ្បាេ់ថ្នអគ្តាភាគរយគ្បាក់កម្ចី
អាចេបងេីតឱ្យមានឥទឋិពលបលីបសដឋកិចចជាលកខណៈទ៊ូលំទ៊ូលាយ បដាយការេណនាម្ឬកាត់េនាយអគ្តាភាគរយ
បនេះនឹងជួយេគ្ងួម្ឬកំណត់សនៃសសន៍បសដឋកិចចបផសងៗ។ 

- ការគ្តួតពិនិតយេរមិាណគ្បាក់កាុងគ្េព័នធ (Money Supply): គ្ទឹសៃីបនេះក៏អនុញ្ញា តឲ្យធនគារ 
ពិចារណាន៊ូ កគ្មិ្តម្នការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ណដលេង់ឬយកបចញពីគ្េព័នធហរិញ្ា តាុ តាម្ការគ្តួតពិនិតយ 
សដង់ដារម្នេរមិាណគ្បាក់។ 

- ការគ្គេ់គ្គងអគ្តាកំណត់ (Exchange Rates): ការគ្គេ់គ្គងអគ្តាគ្បាក់េំណលងអាចបគ្េីគ្បាស់បៅ
កាុងការគ្តួតពិនិតយសម្តុលយការណគ្េគ្េួលកាុងគុណភាពបសដឋកិចច និងសំរាេ់ការេដ៊ូរគ្បាក់ពីគ្េបទសមួ្យបៅ
គ្េបទសបផសងៗ។ 

ការគ្គេ់គ្គង៖ 
- ពគ្ងឹង និងធានថ្នេុគគលិកអនុ តៃការងារគ្សេតាម្សៃង់ដាអនុ តៃការងារ (SOP) និងបគាល ការណ៍

រេស់សាា េ័នឱ្យទទួលបានបជាគជ័យ 
- គ្គេ់គ្គង និងគ្តួតពិនិតយជាគ្េចានំ៊ូ េញ្ា ីរបាយការណ៍គ្ទពយសកម្ម និងសារបពីភ័ណឌ កាុងសាា េ័ន ឱ្យ

បានគ្តឹម្គ្តូ  
- បរៀេចំ និងចាត់ណចងដាក់ណផនការការងារឱ្យេុគគលិកបគ្កាម្េងាគ េ់អនុ តៃតាម្តួនទីនិងភារកិចច 

នីមួ្យៗបដាយ ធានថ្នេុគគលិកទងំអស់អនុ តៃតាម្ណផនការយុទធសា្សៃឱ្យបានបជាគជ័យ និង បលីកយកលទធ

 
10 ឧតតមានុ្វតតន្៍ថ្ន្ការក្រប់ក្រងហរិញ្ញវតថុ. (May, 2024). េញ្ញា បសដឋកិចចបសរនិីង េិតៃិម្នសាច់គ្បាក់. ទពំ័រទ៤ី៤. Retrieved form https://iauoffsa.gov.kh/wp-

content/uploads/2024/04/ឧតតមានុ្វតតន្៍ថ្ន្ការក្រប់ក្រងហរិញ្ញវតថុ_22.pdf  
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ផលយកម្កគ្េជំុបរៀងរាល់ណខ គ្េសិទធភាពខពស់ បដីម្បីណកលម្អការអនុ តៃន៍ការងារឱ្យកាន់ណតមានគ្េសិទធភាព
ខពស់11។ 

ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ៖ 
គួរបជៀសវាងការបគ្េីគំនិតរេស់អាកដម្ទ សាា េ័នគួរចំណាយបពលប លាសិកា  គគេណៃុ េះេណាៃ ល

ហិរញ្ា តាុេណនាម្ កាុងសាា េ័នមានភាពរកីចបគ្មី្ន។ ពាយម្យល់ដឹងអំពីតិចនិចណាណដលបធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គង
ហរិញ្ា តាុ។ 

២. គ្ទឹសៃីអំពីការគ្ពម្បគ្ពៀង និិបយគ (Investment Theories) 
ការគ្ពម្បគ្ពៀង និិបយគ គឺជាណផាកមួ្យម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ បហីយបានចុេះខៃួនបដីម្បីធានន៊ូ 

ការងារណដលមានសុ តាិភាពកាុងការ និិបយគន៊ូ គ្បាក់កាុងឱ្កាសនន។ បនេះមានណផាកសំខាន់ៗជាចម្បងដ៊ូចជា៖ 
- គ្ទឹសៃីម្នទឹកគ្បាក់ (Liquidity Preference Theory): តាម្គ្ទឹសៃីបនេះ ម្នុសសគ្តូ ការគ្បាក់បៅកាុងសាា ន

ភាពណដលអាចបគ្េីគ្បាស់បានយ៉ែ ងឆ្េ់រហ័ស (Liquid assets) បដីម្បទីេ់សាេ ត់ករណីម្នការបាត់េង់ភាព 
សុ តាិភាពឬបកីតមានការេបញ្ចញគ្បាក់ចំបណញម្ន និិបយគកាុងរយៈបពលខៃី។ 

- គ្ទឹសៃីម្នសំណំុតម្ម្ៃ (Capital Asset Pricing Model - CAPM): គ្ទឹសៃីបនេះបគ្េីសគ្មាេ់ការេងាា ញពី
ទំនក់ទំនងរវាងការ និិបយគនិងការគ្បាក់ធនធានបដាយពិនិតយអគ្តាចំណ៊ូ លណដលអាចទទួលបានពី និិបយគ   
មួ្យម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់។ 

៣. ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់បៅកាុងធនគារ និងបសវាកម្មហរិញ្ា តាុ 
កាុង សិ័យធនធានហរិញ្ា តាុ គ្ទឹសៃីម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បតៃ តបលីការអភិ ឌ្ឍន៍ម្នគ្គេ់គ្គងការបគ្េី

គ្បាស់សាច់គ្បាក់ដ៊ូចជា៖ 
- សម្តុលយកម្ចី និងការគ្បាក់ (Loan to Deposit Ratio): ជារបេៀេគ្តួតពិនិតយការអនុម័្តឥណទន

និងសម្តុលយជាមួ្យការរកាទុកគ្បាក់បៅកាុងធនគារ។ 
- ការគ្េុងគ្េយត័ាបៅកាុង ធីិសា្សៃជួញដ៊ូរ (Risk Management): បគ្េីគ្បាស់ការកំណត់ ធិានការណដល

ការពារពីហានិភ័យម្នការបាត់េង់គ្បាក់តាម្រយៈការ និិបយគណេេខុសៗគាា ។ 
៤. គ្ទឹសៃីអំពីបសដឋកិចចសនាិសិទធ (Macroeconomics Theories) 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បៅកាុងបសដឋកិចចគ្តូ បានពិចារណាបៅកាុងតគ្មូ្ ការតៃ ល់ពីការរកីចបគ្មី្ន

បសដឋកិចច និងការគ្គេ់គ្គងគុណភាពម្នទំនក់ទំនងបសដឋកិចចទំងម្៊ូល ណដលទទួលបានន៊ូ ការយកចិតៃ
ទុកដាក់បៅបលីគ្េព័នធធនគារ និង សិ័យផលិតកម្ម។ 

•បគាលេំណងម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ 
បគាលេំណងម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គឺជាការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូល និងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ 

បចញ ណដលធានបានថ្នលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញមានកគ្មិ្តទេ និងេបងេីនលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូលណដលជួយ
បលីកកម្ពស់សាា នភាពហិរញ្ា តាុ រេស់សាា េ័នគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព និងដឹងអំពីេណគ្ម្េគ្មួ្លសាា នភាព 

 
11 ឧតតមានុ្វតតន្៍ថ្ន្ការក្រប់ក្រងហរិញ្ញវតថុ. (2024, May). បតីការបរៀេចំណផនការសាច់គ្បាក់? េាំព្័រេើ៤៤. Retrieved from https://iauoffsa.gov.kh/wp-

content/uploads/2024/04/ឧតៃមានុ តៃន៍ម្នការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ_22.pdf  
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ហិរញ្ា តាុ គ្គេ់សកម្មភាពទងំលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញ និងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូលកាុងការយិេរបិចេទជាក់លាក់ 
ណាមួ្យរេស់សាា េ័ន។ បដីម្បគី្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមានគ្េសិទធភាពមានចំណុចសំខាន់ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

ក. រកាការកត់គ្តាឱ្យបានបទៀងទត់ 
ការតាម្ដានគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងចំណាយណដលពាក់ព័នធបដាយតៃ ល់នឹងសាច់គ្បាក់ គឺជាម្៊ូលដាឋ នគ្គឹេះ 

កាុងការគ្គេ់គ្គង។ បទេះេីជាគ្េព័នធណដលផៃុកកាុងកំុពយ៊ូរទ័រជាម្បធាបាយដ៏មានគ្េសិទធភាពេំផុតកាុងការតាម្
ដាន និងរកាតុលយភាពរវាងគ្ទពយសកម្មចរនៃ និងេំណុលអកម្មក៏បដាយ ក៏គ្តូ មានការកត់គ្តាតៃ ល់ម្ដផងណដរ
កាុង ការអនុ តៃន៊ូ កិចចការបនេះ។ 

ខ. ការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាកតាៃ សំខាន់កាុងការបធវីឱ្យគ្េបសីរបែីងន៊ូ ភាពជាក់លាក់ ឬបទៀងទត់។ 

បដីម្បកីារពារ និងបធវីឱ្យចាស់ថ្នការគ្េតិេតៃិការរេស់សាា េ័នមានសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គាន់សគ្មាេ់ទ៊ូទត់ចំណាយ 
កាុងបនេះរាេ់េញ្ច៊ូ លទងំការសរបសរបគាលនបយបាយបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់ឱ្យបានចាស់លាស់ ក៏ដ៊ូចជានីតិ
 ធីិ គ្េតិេតៃិការមានលកខណៈសៃង់ដា ណដលេបងេីតបែងីន៊ូ ឥរយិេថរពឹំងទុក និងេបងេីតភាពអាចទទួលខុស
គ្តូ បាន។ 

គ. ការពាករទុក និងការបរៀេចំណផនការ 
ការបរៀេចំណផនការពីគបគ្មាងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់កាុងរយៈបពលណ ងគ្េចាឆំ្ា  ំនិងអំែុងបពលខៃីគ្េចាណំខ វា

អាចជួយឱ្យអាកយល់ដឹងពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េចាំម្ថៃណដលចាំបាច់ ក៏ដ៊ូចជាអភិ ឌ្ឍន៍ន៊ូ យុទធសា្សៃ
ណដល អាចសបគ្ម្ចទិសបៅរយៈបពលណ ង។ ការេបញ្ចញគំនិតលអៗ ថ្ន បពលណា ទីណា និងសាច់គ្បាក់ចំនួន
េ៉ែុនម ន ណដលជានិចចកាលគ្េតិេតៃិការរេស់សាា េ័នគ្តូ ការបគ្ចីនេំផុតបដីម្បបីរៀេចំឱ្យគ្េបសីរជាងមុ្ន បហយីអាច
កាត់ េនាយ ឬលុេេំបាត់ការខចីជាគ្េភពម្៊ូលនិធិរយៈបពលខៃី។ េណនាម្ពីបនេះ ការ ភិាគអំពីកំហុស គ្ងណដល
មានកនៃង ម្កអាចជួយឱ្យបយីងបចៀសផុតពីកំហុសគ្ចំណដល និងឈានដល់ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាន់ណត
គ្េបសីរបែងី។ 

 . សាច់គ្បាក់ណដលគ្តូ ទទួលបាន 
នីតិ ធីិកាុងការគ្េម្៊ូលសាច់គ្បាក់ គឺមានសារៈសំខាន់ណាស់កាុងការទទួលបានន៊ូ សាច់គ្បាក់។ កតាៃ

បនេះ ក៏រាេ់េញ្ច៊ូ លផងណដរ ន៊ូ ការបធវីឱ្យបានចាស់លាស់ម្ន ក័ិយេ័គ្តគ្េចាណំខបទៀងទត់ និងទន់បពលប លា, 
ការពិនិតយ េចច័យគ្បាក់ចំណ៊ូ លណដលទទួលបាន និងពិបសាធន៍ឱ្យប ីញដ៊ូចគាា ន៊ូ េណាៃ លសកម្មភាពណដល
បានេង់គ្បាក់យតឺ យ៉ែ  , ការេបងេីតនីតិ ធីិបផសងៗសគ្មាេ់អនុ តៃបលីការេង់គ្បាក់យឺតយ៉ែ  , និងការពគ្ងឹងន៊ូ 
បគាលការណ៍ណណន ំកាុងការបលីកទឹកចិតៃដល់អាកពាក់ព័នធណដលបានេង់ ឬទ៊ូទត់បលី ក័ិយេ័គ្តមុ្នបពល
កំណត់។ 

បសចកៃីសបងខេ 
 គ្ទឹសៃីម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺមានលកខណៈសំខាន់សគ្មាេ់ការរកីចបគ្មី្នម្នបសដឋកិចច និងភាព

សាិរភាពរេស់គ្េព័នធហរិញ្ា តាុ។ វាេងាា ញពីការអភិ ឌ្ឍន៍ម្នបគាលការណ៍ធនធានហរិញ្ា តាុ ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ 
និងការគ្តួតពិនិតយ និិបយគកាុងរយៈបពលណ ង ណដលធានពីសុ តាិភាព និងគ្េសិទធភាពកាុងគ្េព័នធបសដឋកិចច។ 
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ជំពូកទី៣ 
ទ្រេទិធភាពនៃការទ្គរទ់្គងសាច់ទ្ាក់ររេ់ទ្កុមហ ុៃ ជីរម ងុ 

៣.១ សាថលៃភាពទូសៅររេ់ទ្កុមហ ុៃ ជរីម ុង 
            ៣.១.១ ទ្រវិត្តររេ់ទ្កុមហ ុៃ ជីរម ុង   
          ែាំបូងចាប់នផតើម ព្ើជាំនួ្ញក្តឹមលរ់ដែរនអតចា ចាស់ៗនៅឆ្ន ាំ១៩៨២ បច្ចុបបន្ននន្េះជើបម ុងក្រុប មាន្
ថ្ែនជើងដែលជាក្រុមហ ុន្បុក្តសមព័ន្ធសឹងដតក្រប់វសិ័ ដតមតង មិន្ថាដែរ សាំេង់ មហូបអាហារ លាំនៅដ្ឋឋ ន្ 
នហើ ងមើៗនន្េះនេៀតនោតរឺ ្ ោរ។ នៅព្ើនក្កា ភាព្នជារជ័ មរែល់សព្វថ្ងៃរបស់ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង 
អាច្និ្យា ថារឺជាសាំណាងផង និ្ងការតស ូក្បឹងដក្បង ក្បរបនដ្ឋ ភាព្ឆ្ល តថ្វផង នក្ពាេះជាំនួ្ញែាំបូងរឺជា
ការ ាំដែរន វ្ើសាំេង់ចូ្ល នហើ ច្ាំនព្លដែលនព្លន េះវាមាន្ក្តូវការក្ោប់ ខ្លួន្រ៏អាច្ឈរនជើងរងឹមាាំមរ
ែល់ឥេូវ។  
          ៣.១.២ ចកខុវិេ័យ សរេកកមម ររេ់ទ្កុមហ ុៃជីរម ុង 

រ. ច្រាុវស័ិ  
ច្រាុវសិ័ របស់ក្រុមហ ុន្ ជើប ម ុង នឹ្ងកាល  ជាក្រុមហ ុន្ខាន ត ា្ំ ដែល េេួលបាន្ការនោរព្ និ្ងការ

សរនសើរបាំផុតរនុងតាំបន់្។ នោលតថ្មលរបស់ន ើងរឺ សហការនដ្ឋ តាំងចិ្តត បនងេើតងមើពិ្ត នែើមបើច្នក្មើន្ បរចិាច រ
នៅសងគមឱ្យបាន្នក្ច្ើន្ រាំនិ្តនងេើងថាេ ន្ នតត តនលើអតិងិជន្។ នដ្ឋ មាន្ច្រាុវសិ័  និ្ងនោលតថ្មល ជាមួ នឹ្ង
រិច្ចក្បឹងដក្បងនដ្ឋ ោម ន្ ការនន្ឿ ហត់របស់និ្នយាជិត ការក្រប់ក្រងក្បរបនដ្ឋ ក្បសិេធភាព្ និ្ងការអនុ្វតត
សក្មាប់ការងារក្បរបនដ្ឋ វជិាជ ជើវៈលអឥតនខាច េះ ន ើងនឹ្ងបន្តភាព្នជារជ័ ែ៏ អោច រយរបស់ន ើងរនុងការ      
ផលិតក្បរបនដ្ឋ រុេភាព្ខ្ពស់បាំផុត និ្ងផតល់នសវា លអបាំផុតែល់អតិងិជន្។ ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង រឺជា
ជនក្មើសែ៏លអរបស់អតិងិជន្ជានក្ច្ើន្ ព្ើនក្ពាេះដតអតិងិជន្នជឿជារ់នលើន ើង នដ្ឋ ន ើងនតត តនលើរុេភាព្ ជា
ច្មបង និ្ងការដច្រចា ទន់្នព្លនវលា។ នជារជ័ ែ៏អោច រយនន្េះ រឺបាន្មរព្ើការែឹរ ាំក្បរបនដ្ឋ ច្រាុ      
វសិ័ ដវងឆ្ៃ   នហើ និ្នយាជិត មាច ស់ភារហ ុន្ និ្ងអនរជាប់ពារ់ព័្ន្ធទាំងអស់មាន្ការនបតជាា ចិ្តតខ្ពស់។ ែូនច្នេះ 
ន ល្ៀតឱ្កាសនន្េះ ខ្ាុ ាំសូមសដមតងការែឹងរុេែ៏នោម េះែល់អនរក្រប់ ោន ដែលបាន្រួមច្ាំដេរផតល់ជាវភិារទន្
ែល់ភាព្នជារជ័ នន្េះ។ ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង បាន្ររារិតតិ សរនុង មជាអនរ ាំមុខ្រនុងពាេិជជរមមនលើ នក្ច្ើន្ 
វសិ័ ែូច្ជា ការអភិវឌ្ឍលាំនៅឋាន្ នបតុងលា នក្សច្ ការដច្រចា  និ្ងផលិតសុើម ងត៍ ការដច្រចា 
ផលិតផលបរនិភារ ការផលិតក្ោនបៀរ និ្ង នភសជជៈ។ល។ តមរ ៈសមតថភាព្ ការក្បរួតក្បដជង និ្ងការ
ដច្រចា ទន់្ នព្លនវលា ជាមួ បេដ្ឋឋ ន្រុេភាព្ខ្ពស់បាំផុត។ 

ខ្. នបសររមម 
ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង នបតជាា ចិ្តតរនុងការផលិត និ្ងផតល់ផលិតផល និ្ងនសវារមមលាំដ្ឋប់ពិ្ភព្នលារជា

ជនក្មើសរបស់អតិងិជន្ រ ើរច្នក្មើន្តមរ ៈរមួបញ្ចូ លោន  និ្ងការេិញ ឬព្ហុជាំនួ្ញ ាំមុខ្ទាំងការបនងេើត និ្ង
ការអនុ្វតត ុេធោស្រសតន្ើរន្តរភាព្។ ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង រឺជាក្រុមហ ុន្ែ៏មាន្ឥេធិព្លមួ នៅរមពុជា ដែលមាន្
សរមមភាព្យា ងសរមមរនុងវសិ័ ជានក្ច្ើន្។ ក្រុមហ ុន្បាន្ចាប់នផតើមព្ើការផលិត និ្ងដច្រចា សុើម ងត៍ ប ា ប់
មរព្ក្ងើរនៅវសិ័ នផេងៗែូច្ជា ការអភិវឌ្ឍលាំនៅដ្ឋឋ ន្ ការផលិតក្ោនបៀរ និ្ងនសវា្ ោរ។ នៅរនុង
វសិ ្ ោរ ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង បាន្បនងេើត្ ោរ ជើបម ុង ដែលមាន្ោខានក្ច្ើន្េូទាំងក្បនេស និ្ងផតល់
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នសវាឌ្ើជើងលនែើមបើបាំនព្ញតក្មូវការរបស់អតិងិជន្។ ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង រ៏មាន្ការចូ្លរមួយា ងសរមមរនុងការ
ផតល់ជាំនួ្ សងគម នដ្ឋ បាន្ចូ្លរមួជាមួ ក្បមុខ្រាជរដ្ឋឋ ភិបាល និ្ងផតល់ជាំនួ្ រនុងវសិ័ ជានក្ច្ើន្នៅ     រមពុ
ជា។ សរុបមរ ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង បាន្បងាហ ញព្ើការរ ើរច្នក្មើន្ និ្ងការចូ្លរមួយា ងសរមមរនុងការអភិវឌ្ឍនសែឋ
រិច្ច សងគមរមពុជានដ្ឋ ផតល់ផលិតផល និ្ងនសវារមមដែលមាន្រុេភាព្ខ្ពស់។ 

៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្រប់ក្រង រួនាទ្យី នឹងភាររិចចរបសក់្រុមហ ុន ជីបម៉ាុង 
          រ. រច្ សមព័ន្ធក្រប់ក្រង 

ខ. តនួទីគណៈគ្គេ់គ្គង 
គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង គឺជាគ្កុម្ហ ុនពហុ សិ័យណដលមានរចនសម្ព័នធគ្គេ់គ្គងតាម្រយៈគ្កុម្ហ ុនេុគ្ត  

សម្ព័នធជាបគ្ចីន។ តួនទីគណៈកម្មការគ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្ហ ុនមានដ៊ូចជា៖ 
 • គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល៖ ដឹកន ំនិងគ្គេ់គ្គងយុទធសា្សៃរេស់គ្កុម្ហ ុន 
 • អាកគ្គេ់គ្គងជាន់ខពស់៖ អនុ តៃយុទធសា្សៃនិងគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃ 
 • គ្កុម្ហ ុនេុគ្តសម្ព័នធ៖ មានតួនទីកាុង សិ័យបផសងៗ ដ៊ូចជា សំណង់ ផលិតផលេរបិភាគ និងធនគារ។ 
៣.២ យទុ្យធសាស្រសតននការក្រប់ក្រងសាចក់្ារ់របសក់្រុមហ ុន ជីបម៉ាុង 
           ុេធោស្រសតសាំខាន់្ៗរនុងការក្រប់ក្រងោច់្ក្បារ់ឱ្យេេួលបាន្ក្បសិេធភាព្របស់ក្រុមហ ុន្មាន្ែូច្ជា៖ 

1. ការរាំេត់នូ្វក្បភព្ច្ាំេូលច្ាំណា ហរិញ្ញវតថុ ឱ្យបាន្ច្ាស់លាស់  
2. ការនរៀបច្ាំដផន្ការោច់្ក្បារ់ឱ្យបាន្ច្ាស់លាស់ ការរាំេត់រាំរតិោច់្ក្បារ់ក្បចាាំថ្ងៃ 
3. ក្តួតពិ្និ្តយរាល់ច្ាំេូលច្ាំណា  ន្ៀបជាមួ ដផន្ការ  
4. នរៀបច្ាំ និ្ងក្តួតពិ្និ្តយរបា ការេ៍ក្រប់ក្រង់ោច់្ក្បារ់ក្បចាាំថ្ងៃ  
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5. នរៀបច្ាំ និ្ងវភិារលាំហូរោច់្ក្បារ់នច្ញចូ្ល  
6. ចាត់ដច្ង និ្ងវនិិ្នយារោច់្ក្បារ់ដែលនលើសព្ើតក្មូវការនក្បើក្បាស់ឱ្យបាន្ក្តឹមក្តូវ។ 
៣.២.១ ក្បសិទ្យធភាពនិងការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់របស់ក្រុមហ ុន ជីប ម៉ាុង 

         គ្េសិទធភាព និងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង (JP Morqgan Chase) គឺជាគ្េធាន
េទណដលមានការសំខាន់មួ្យកាុង សិ័យហរិញ្ា តាុ និងគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ។ ជីេម្៉ែុង ជាគ្កុម្ហ ុនធំមួ្យបៅបលី
ពិភពបលាក ណដលផៃល់បសវាណផាកហរិញ្ា តាុគ្គេ់គ្េបភទ បហយីមានគ្េសិទធភាពខពស់កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
សគ្មាេ់អតិថិជន និងណផាកទិញលក់។ 
         ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន បនេះច៊ូលរមួ្ដំបណីរការជាមួ្យេបចចក ទិាថមីៗ ដ៊ូចជាេបចចក ទិា
ថមីកាុងការពិចារណាពីជំនួញ និងសកម្មភាពហរិញ្ា តាុបផសងៗ។ គ្កុម្ហ ុនបានអនុ តៃឧេករណ៍ គ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់ដ៊ូចជា (Liquidity Management) បដីម្បធីានថ្នគ្កុម្ហ ុនមានសាច់គ្បាក់ គ្គេ់គ្គាន់សគ្មាេ់ដំបណីរការ
គ្េចាមំ្ថៃ និងការចំណាយធនធានគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 

ដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាយុទធសា្សៃ និងឧេករណ៍ណដលគ្តូ បានរចនបែីងបដីម្បី
េបងេីនគ្េសិទធភាពការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ និងសាច់គ្បាក់កាុងសាា េ័នមួ្យ។ ពួកបគបដីរតួនទីយ៉ែ ងសំខាន់កាុង
ការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 

- អតាគ្េបយជន៍ម្នដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់៖  
      ការអនុ តៃដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពអាចនឱំ្យលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់

គ្េបសីរបែងី កាត់េនាយការចំណាយ និងការបធវីណផនការហរិញ្ា តាុកាន់ណតគ្េបសីរបែងី។ 
- គ្េបភទម្នដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់៖ 
មានដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បផសងៗ រមួ្ទងំគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងធនគាឧេករណ៍ពាករណ៍

សាច់គ្បាក់ និងដំបណាេះគ្សាយទ៊ូទត់បដាយសវ័យគ្េ តៃិ។ 
- ការបគ្ជីសបរសីដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្តឹម្គ្តូ ៖ 
បៅបពលបគ្ជីសបរសីដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ ស៊ូម្ពិចារណាបលីកតាៃ ដ៊ូចជា មាគ្តដាឋ ន 

ភាពងាយគ្សួលម្នការបគ្េីគ្បាស់ និងការរមួ្េញ្ច៊ូ លជាមួ្យគ្េព័នធណដលមានគ្សាេ់។ 
- ការអនុ តៃដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់៖ 
ការអនុ តៃបដាយបជាគជ័យទម្ទរការយល់ដឹងចាស់លាស់អំពីតគ្មូ្ ការអាជី កម្មរេស់អាក និង ធីិ

សា្សៃណដលមានរចនសម្ព័នធបដីម្បតីៃ ស់េៃ៊ូរការគ្គេ់គ្គង។ 
- ការគ្តួតពិនិតយការអនុ តៃការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់៖ 
ពិនិតយជាគ្េចានំ៊ូ ការអនុ តៃការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ បដីម្បកំីណត់តំេន់សគ្មាេ់ការណកលម្អ និងធាន

បានន៊ូ សាច់គ្បាក់ងាយគ្សួលេំផុត។ 
- េញ្ញា គ្េឈម្កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់៖ 
អងគការជាបគ្ចីនគ្េឈម្មុ្ខនឹងេញ្ញា កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ រួម្ទងំការពាករណ៍មិ្នគ្តឹម្គ្តូ  

និងកងវេះទិនាន័យតាម្បពលប លាជាក់ណសៃង។ 
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- អនគតម្នដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់៖ 
អនគតម្នដំបណាេះគ្សាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គឺកាន់ណតឌី្ជីថល បដាយ AI និងសវ័យគ្េ តៃិកម្មបដីរតួ

នទីយ៉ែ ងសំខាន់។ 
៣.២.២ ការវយរនមែននការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 
ការវាយតម្ម្ៃម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាដំបណីរការណដលអាជី កម្មបគ្េីគ្បាស់បដីម្បីវាយតម្ម្ៃ

គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ខៃួន។ វាជួយអាជី កម្មកាុងការកំណត់ថ្នបតីមានសាច់គ្បាក់គ្គេ់
គ្គាន់សគ្មាេ់ការគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃ និងការេង់គ្បាក់ជំពាក់ឬបទ។ 

 ធីិសា្សៃណដលអាជី កម្មអាចបគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់ការវាយតម្ម្ៃបនេះរមួ្មាន៖ 
ក. ការពាករណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់៖ វាយតម្ម្ៃលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូល និងបចញកាុងអនគត បដីម្បធីាន

ថ្នមានសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គាន់សគ្មាេ់ការគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃ។ 
ខ. ការ ភិាគសាា នភាពសាច់គ្បាក់េចចុេបនា៖ ពិនិតយសាច់គ្បាក់ណដលមានគ្សាេ់ និងបគ្េៀេបធៀេវា

ជាមួ្យេំណុល និងការចំណាយបដីម្បវីាយតម្ម្ៃសាា នភាពហរិញ្ា តាុេចចុេបនា។ 
គ. ការ ភិាគសម្តាភាពកាុងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់៖ វាយតម្ម្ៃគ្េសិទធភាពកាុងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់ពីអតិថិជន 

និងការេង់គ្បាក់ពីអាកផគត់ផគង់ បដីម្បីធានថ្នមានលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គាន់សគ្មាេ់ការគ្េតិេតៃិការគ្េចាំ
ម្ថៃ។ 

 . ការ ភិាគហានិភ័យហិរញ្ា តាុ៖ វាយតម្ម្ៃហានិភ័យណដលអាចេ៉ែេះពាល់ដល់សាច់គ្បាក់ និងអនុ តៃ
យុទធសា្សៃបដីម្បកីាត់េនាយហានិភ័យទងំបនេះ។ 

ការវាយតម្ម្ៃបនេះអាចបធវីបានតាម្រយៈការបគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍ហរិញ្ា តាុដ៊ូចជា៖ 
 • របាយការណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់៖ េងាា ញលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូល និងបចញកាុងរយៈបពលជាក់លាក់។ 
 • អគ្តាគ្បាក់សុទធ៖ េងាា ញអគ្តាគ្បាក់សុទធណដលអាជី កម្មទទួលបានពីការគ្េម្៊ូលគ្បាក់ និងការេង់គ្បាក់។ 
 • ការ ភិាគសម្តាភាពកាុងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់៖ វាយតម្ម្ៃគ្េសិទធភាពកាុងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់ពីអតិថិជន និងការ
េង់គ្បាក់ពីអាកផគត់ផគង់។ 

ការវាយតម្ម្ៃបនេះជួយអាជី កម្មកាុងការកំណត់ថ្នបតីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ខៃួនមានគ្េសិទធភាព
ឬបទ និងគ្តូ ការណកណគ្េអវីខៃេះបដីម្បធីានបសារភាពហរិញ្ា តាុ។ សគ្មាេ់ព័ត៌មានេណនាម្ អាកអាចអានអតាេទ “ការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់៖ គនៃឹេះម្នសាិរភាពអាជី កម្ម” ណដលបានេបងាា េះបៅបលីបគហទំព័រ eMagia។ 
            ៣.២.៣ រួនាទ្យី និងភារៈននអនរក្រប់ក្រង 

អាកគ្គេ់គ្គងមានតួនទីសំខាន់កាុងការដឹកន ំនិងគ្គេ់គ្គងអងគភាពឬសាា េ័ន។ តួនទីនិងភារៈរេស់
អាកគ្គេ់គ្គងអាចណេងណចកបានជា ៣ គ្េបភទសំខាន់ៗ៖ 
១. តួនទីអនៃរៈេុគគល (Interpersonal Roles) 
 • អាកតំណាង (Figurehead)៖ តំណាងអងគភាពកាុងគ្ពឹតៃិការណ៍ផៃ៊ូ ការនិងសងគម្។ 
 • អាកដឹកន ំ(Leader)៖ ដឹកន ំនិងេណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិក។ 
 • អាកទំនក់ទំនង (Liaison)៖ េបងេីត និងណថរកាទំនក់ទំនងជាមួ្យអងគភាពបផសងៗ។ 
២. តួនទីព័ត៌មាន (Informational Roles) 
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 • អាកគ្េម្៊ូលព័ត៌មាន (Monitor)៖ តាម្ដានព័ត៌មានពីគ្េភពខាងកាុង និងខាងបគ្ៅ។ 
 • អាកផសពវផាយ (Disseminator)៖ ណចករណំលកព័ត៌មានបៅកាន់េុគគលិក។ 
 • អាកនពំាកយ (Spokesperson)៖ តំណាងអងគភាពកាុងការគ្បាេ់ព័ត៌មានបៅកាន់សាធារណៈ។ 
 ៣. តួនទីបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃ (Decisional Roles) 
 • អាកសហគ្គិន (Entrepreneur)៖ ណសវងរកឱ្កាសថមីៗ និងអភិ ឌ្ឍន៍គបគ្មាងថមីៗ។ 
 • អាកបដាេះគ្សាយេញ្ញា  (Disturbance Handler)៖ បដាេះគ្សាយេញ្ញា ណដលបកីតបែងីកាុងអងគភាព។ 
 • អាកណេងណចកធនធាន (Resource Allocator)៖ ចាត់ណចងធនធានដ៊ូចជា បពលប លា និងថ កិា។ 
 • អាកចរចារ (Negotiator)៖ ចរចារកិចចគ្ពម្បគ្ពៀងជាមួ្យភាគីបផសងៗ។ 
តួនទីទងំបនេះគ្តូ បានេងាា ញកាុងការសិការេស់ Mintzberg ណដលបានណេងណចកតួនទីរេស់អាកគ្គេ់គ្គងជា
េីគ្េបភទសំខាន់ៗ។ 
៣.៣ ្ លប៉ាោះ លន់លើក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុនជីប ម៉ាុង 
         ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ (liquidity management) មានសារៈសំខាន់ណាស់សគ្មាេ់គ្េសិទធភាព
ហរិញ្ា តាុរេស់គ្កុម្ហ ុន Chip Mong និងគ្កុម្ហ ុនបផសងបទៀត។ ខាងបគ្កាម្ជាការ ភិាគលម្អិតអំពីផលេ៉ែេះ
ពាល់ចម្បងបលីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រមួ្មាន៖ 
        ១.បសដឋកិចចកាុងគ្កុម្ហ ុន៖ េនាយការខវេះសាច់គ្បាក់, បជៀសវាង និងការទ៊ូទត់យតឺ 
        ២. បសដឋកិចចជាតិ៖ េបងេីនសាិរភាពហរិញ្ា តាុ, ជួយេបងេីនជំបនឿអាក និិបយគ 
        ៣.េបចចក ទិា៖ អភិ ឌ្ឍគ្េព័នធេបចចក ទិាទំបនីេ 
        ៤. សងគម្៖ េបងេីនភាពបជឿជាក់បលីគ្េព័នធហរិញ្ា តាុ, េបងេីតការងារ។ 
          ៣.៣.១ ការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់រុំឱលយមាន្លប៉ាោះ ល ់

ការក្រប់ក្រងោច់្ក្បារ់រុាំឱ្យមាន្ផលប េះពាល់ មាច ស់អាជើវរមមរួរដត តមដ្ឋន្ទាំងក្សុងនៅនលើលាំហូរ
ោច់្ក្បារ់ចូ្ល និ្ងនច្ញ។ នលើសព្ើនន្េះនៅនេៀតក្តូវច្ងចាាំដែរថា ក្បសិន្នបើក្រុមហ ុន្របស់អនរអស់ោច់្
ក្បារ់ន េះអាជើវរមមនឹ្ងក្តូវក្បឈមមុខ្នឹ្ងហានិ្ភ័ រេ ័្ន្ផងដែរ។ ែូនច្នេះ ន ើងរួរដតរុាំនមើលរ ាំលងអាំព្ើការ
ក្រប់ក្រងលាំហូរោច់្ក្បារ់ ព្ើនក្ពាេះលាំហូរោច់្ក្បារ់រ៏អាច្មាន្ផលប េះពាល់ែល់តថ្មលផលិតផល ការេូទត់
របស់អតិងិជន្ សាំេងែល់បុរគលិរ និ្ងជានក្ច្ើន្នេៀត។ នែើមបើេប់ោេ ត់រុាំឱ្យមាន្ផលប េះពាល់នៅនលើោច់្
ក្បារ់ក្រុមហ ុន្ក្តូវពិ្និ្តយរាល់ច្ាំេូលនឹ្ងច្ាំណា ឱ្យទងទត់ជាក្បចាាំ។ 
 យុទធសា្សៃេបងេីនគ្េសិទធភាព 
 • ការពាករណ៍ និងបរៀេចំ Cash flow៖ កំណត់ចំនួនទឹកគ្បាក់កំពុងបចញច៊ូលកាុងអនគត បដីម្បសីគ្ម្េ

ខៃួន និងបជៀសវាង liquidity gap  
 • ផារភាគខៃង់សាច់គ្បាក់េបណាដ េះអាសនា (Diversifying funding sources)៖ ពគ្ងីកគ្ទពយសម្បតៃិបៅកាុង

ទីផារបផសងៗ បដីម្បកីាត់េនាយហានិភ័យ ។ 
 • Stress testing និង scenario analysis៖ វាយតម្ម្ៃហានិភ័យ liquidity កាុងករណី េិតៃិ (ដកគ្បាក់គ្ជុល

ម្នឧសាហកម្ម)។ 
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 • បរៀេចំ គ្តួតពិនិតយរបាយការណ៍គ្គេ់គ្គងសាចគ្បាក់គ្េចាមំ្ថៃ៖ គ្តួតពិនិតយរាល់ចំណ៊ូ លចំណាយបធៀេ
ជាមួ្យណផនការសាច់គ្បាក់ឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូ ។ 

ក- ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លម្នការលក់រេស់គ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង 
សគ្មាេ់ចំណ៊ូ លម្នការលក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង រេស់ផារទំបនីេ 271 មិ្នអាចផៃល់ព័ត៌មានលម្អិត

អំពីចំណ៊ូ លម្នការលក់រេស់គ្កុម្ហ ុនបៅបពលេចចុេបនាបានបទ។ បទេះយ៉ែ ងណាបយងីសបងេតប ញីព័ត៌មាន 
ទក់ទងនឹងការ និិបយគ និងការចំណាយដ៏ធំបៅបលីគបគ្មាងបនេះ៖ 

➢ ការ និិបយគកាុងការសាងសង់ និងេញ្ច េ់គបគ្មាង 
Chip Mong Retail បាន និិបយគជាបគ្ចីនបលីគបគ្មាង 271 Mega Mall គ្តូ បាន និិបយគសាងសង់

ណផាកមួ្យកាុងគបគ្មាង Retail ខាា តធំរហ៊ូតដល់ US$240-252លាន សគ្មាេ់អគារផារ ៥ ជាន់ និងបគ្គាងទុក
សាធារណៈ។ 

➢ ចំណ៊ូ លពីភាគីសាងសង់(ពាក់ព័នធ Chip Mong271) 
បៅ  Q2 FY 2023 ទិនា ន័យ របាយការណ៍  DBD Engineering េងាា ញថ្ន  “Revenuse from 

maintenance and construction” មានចំនួន KHR28,588,920,000(~$7.1លាន)**,ណដលគ្េណហល 99.8% 
ម្នចំណ៊ូ លសរុេ2023។ 

ចំណ៊ូ លសរុេរេស់ Q3 FY 2023 សគ្មាេ់ “maintenance and construction”គឺ 
KHR18,339,593,000 (~$4.6លាន)**,សគ្មាេ់ 3 ណខជាងមុ្ន។ 

ខ-ការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង 
ការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយសាច់គ្បាក់សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុនជីេម្៉ែុង គឺជាដំបណីរការសំខាន់កាុងការ

គ្គេ់គ្គងហិរញ្ា តាុ និងធានថ្នគ្កុម្ហ ុនអាចដំបណីរការបានយ៉ែ ងមានគ្េសិទធភាពនបពលខាងមុ្ខ។ បដីម្បី
បរៀេចំគបគ្មាងចំណាយសាច់គ្បាក់ អាកអាចអនុ តៃ ធីិសា្សៃដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 1. កំណត់បគាលេំណង និងគបគ្មាង៖ កំណត់បគាលេំណងរេស់គបគ្មាង និងសកម្មភាពណដលគ្តូ អនុ តៃ 
បដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលេំណងបនេះ។ 
 2. វាយតម្ម្ៃធនធានណដលមាន៖ ពិនិតយបមី្លធនធានហរិញ្ា តាុណដលគ្កុម្ហ ុនមានដ៊ូចជា ចំណ៊ូ លនឹងគ្បាក់ 
ចំបណញ បដីម្បកំីណត់ថ កិាណដលអាចចំណាយបាន។ 
 3. ណេងណចកថ កិាតាម្ណផាក៖ ណេងណចកថ កិាបៅតាម្ណផាកនីមួ្យៗ ដ៊ូចជា ណផាកទីផារ  ណផាកផលិតកម្ម  ណផាក 
បសវាកម្ម និងណផាកបផសងៗ បដីម្បធីានថ្នការចំណាយគ្តូ បានគ្គេ់គ្គងយ៉ែ ងមានគ្េសិទធភាព។ 
 4.កំណត់ចំណាយគ្េចាណំខ៖កំណត់ចំណាយគ្េចាណំខសគ្មាេ់សកម្មភាពនីមួ្យៗ បដីម្បធីានថ្នការចំណាយ
មិ្នបលីសថ កិា។ 
 5. តាម្ដាន និងវាយតម្ម្ៃ៖ តាម្ដានការចំណាយជាក់ណសៃង និងបគ្េៀេបធៀេជាមួ្យថ កិា បដីម្បវីាយតម្ម្ៃ
គ្េសិទធភាព និងបធវីការណកណគ្េគ្េបសីរគ្េសិនបេីចាបំាច់។ 
            ៣.៣.២ ការទ្យប់សាា រ់នលើ្ លប៉ាោះ លន់នការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន ជីបម៉ាុង 

ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់េងាេ ហានិភ័យ (Risk-Based Capital Management) គឺជាការបគ្េីគ្បាស់ការ
 ភិាគនិងយុទធសា្សៃបផសងៗកាុងការកំណត់ការបគ្េីគ្បាស់ធនធានគ្បាក់បដាយសម្គ្សេនឹងកគ្មិ្តម្នការ
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គ្េឈម្មុ្ខនឹងហានិភ័យ។ វាជាការអនុ តៃន៍សគ្មាេ់គ្តួតពិនិតយនិងេ្ងាេ េហានិភ័យសៃីពី ធីិណដលសាា េ័ន
ហរិញ្ា តាុបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់បដីម្បផីគ៊ូផគងជាមួ្យនឹងហានិភ័យណដលមានបៅកាុងគ្េព័នធ។ 

ការគ្គេ់គ្គងបនេះ អាចជួយធានថ្នសាា េ័នហិរញ្ា តាុមានសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គាន់ បដីម្បីេបញ្ចញការ
គ្េឈម្មុ្ខនឹងហានិភ័យបផសងៗដ៊ូចជាៈ 
 1. ហានិភ័យការបាត់េង់: ឧេករណ៍តៃ ងំធនធានសាច់គ្បាក់អាចគ្តូ បគ្េីសគ្មាេ់បដាេះបសាការគ្េឈម្ម្នការ
បាត់េង់គ្ទពយសម្បតៃិណដលអាចបកីតបែងីពីហានិភ័យបសដឋកិចច។ 
 2. ហានិភ័យសកល: គ្េព័នធ និិបយគណដលមានហានិភ័យបៅបលីការតៃ ស់េៃ៊ូរគ្បាក់ចំបណញ ឬតម្ម្ៃបផសងៗ។ 
 3. ហានិភ័យម្នការេប្ញ្ញា ល: ការ និិបយគណដលអាចេបងេីតហានិភ័យម្នការេប្ញ្ញា លបៅកាុងទីផារ 
ហិរញ្ា តាុ។ 
          ៣.៣.៣ ក្រប់ក្រង អរិលិជនឱ្យមានសថរិភាព 

ការបាត់េង់ហរិញ្ា តាុ គឺជាការបាត់េង់គ្បាក់ ណដលមានតម្ម្ៃ បដាយសារណតបហតុផលបផសងៗ។  
ការបាត់េង់បនេះអាចបកីតបែងីកាុងគ្គួសារបដាយសារកំហុសកាុងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា តាុ ដ៊ូចជា៖ 
1. គាម នណផនការហរិញ្ា តាុចាស់លាស់៖ គ្គួសារមិ្នមានណផនការចាស់លាស់សគ្មាេ់ការចំណាយ និងការ 
សនស។ំ 
2. គាម នគ្បាក់េគ្ម្ងុសគ្មាេ់បគ្គាេះអាសនា៖ គ្គួសារមិ្នមានគ្បាក់េគ្មុ្ងសគ្មាេ់បគ្គាេះអាសនា។ 
3. គាម នការឯកភាពបលីទមាៃ េ់ចំណាយ និងណផនការចំណាយ៖ គ្គួសារមិ្នមានការឯកភាពបលីទមាៃ េ់
ចំណាយ និងណផនការចំណាយ។ 
4.  មិ្នបានណេងណចកទំនលួខុសគ្ត ូណផាកហរិញ្ា តាុរវាងេៃី និងគ្េពនធ៖ គ្គួសារមិ្នបានណេងណចកទំនួលខុសគ្តូ 
ណផាកហរិញ្ា តាុរវាងេៃី និងគ្េពនធ។ បដីម្បបីជៀសវាងការបាត់េង់ហរិញ្ា តាុ គ្គួសារគ្តូ ណតមានណផនការហិរញ្ា តាុ
ចាស់លាស់ និងការណេងណចកទំនួលខុសគ្តូ ណផាកហរិញ្ា តាុយ៉ែ ងគ្តឹម្គ្តូ ។ 
           ៣.៣.៤ ការទ្ត្ួត្ពិៃិត្លយសលើការាត្់រង់ 
            ការក្តួតពិ្និ្តយវាទរ់េងនៅនឹ្ងការវា តថ្មល ឬវនិិ្ច្ឆ័ ក្បរបនដ្ឋ នជារជ័  ថ្ន្ការឈាន្នៅ
សនក្មច្នោលនៅ នហើ ប ា ប់មរន វ្ើការដរសក្មួលនូ្វសរមមភាព្ខ្លេះៗក្បសិន្នបើចាាំបាច់្នៅនព្លដែលនោល
នៅមិន្អាច្សនក្មច្បាន្។ ប ា ប់ព្ើ ល្ងកាត់ែាំណារ់កាលថ្ន្ការក្តួតពិ្និ្តយនរអាច្មាន្លេធភាព្ន ើញនហតុ
អវើបាន្ជានោលនៅរបស់អងគភាព្មិន្បាន្សនក្មច្ ក្ព្មជាមួ ន េះ នរអាច្ន វ្ើការដរសក្មួលតមជាំហាន្ៗថ្ន្
ែាំនេើ រការអនុ្វតតសរមមភាព្។ រនុងែាំណារ់កាលថ្ន្ការក្តួតពិ្និ្តយ ក្តូវបាន្នរដច្រនច្ញជាបើជាំហាន្ខុ្សៗោន  
រ. វាស់ ឬបា ន់្ោម ន្ការអនុ្វតតជារ់ដសដង៖ ជាញឹរញាប់អនរក្រប់ក្រងនក្បើ នែើមបើវាស់ការអនុ្វតតន៍្ជារ់ដសដង 

ការសនងេតនដ្ឋ តា ល់ របា ការេ៍សថិតិ របា ការេ៍តា ល់មាត់ របា ការេ៍សរនសរ។ 
ខ្. ការនក្បៀបន្ៀប៖ ការរាំេត់នូ្វរក្មិតដក្បក្បួលរវាងការអនុ្វតតន៍្ជារ់ដសដង ជាមួ ដផន្ការដែលបាន្ 

រាំេត់។ 
រ. អនុ្វតតនូ្វសរមមភាព្ក្រប់ក្រង៖ អនរក្រប់ក្រងក្តួតពិ្និ្តយនមើល នបើមាន្រដន្លងខ្វេះខាត ក្តូវជាំរុញដផនរ 

និ្ងឱ្យខាៃ ងំ។ 
          ៣.៣.៥ ការាត្់រង់ហិរញ្ញវត្ថុ 
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វាជានរឿង្មមតនេដែលក្បឈមនឹ្ងហានិ្ភ័ នៅរនុងសរមមភាព្ណាមួ នហើ ការក្រប់ក្រង         
ហានិ្ភ័ លអរឺជារតត សាំខាន់្រនុងែាំនេើ រការក្បតិបតតិការនដ្ឋ នជារជ័ ។ រាល់ការក្រប់ក្រងមាន្រាំរតិ
ក្រប់ក្រង នផេងៗោន ទរ់េងនឹ្ងហានិ្ភ័ ។ ហានិ្ភ័ មួ ច្ាំនួ្ន្អាច្ក្តូវបាន្ក្រប់ក្រងនដ្ឋ តា ល់ប ុដន្តហានិ្
ភ័ មួ ច្ាំនួ្ន្ ា្ំនលើសការក្រប់ក្រង។ អវើដែលលអបាំផុតដែលសហក្ោសអាច្ន វ្ើបាន្រឺការក្បនមើលនមើលហានិ្
ភ័ ដែលអាច្នរើតមាន្ក្រប់ក្រងហានិ្ភ័ ដែលអាច្នឹ្ងជេះឥេធិព្លែល់ក្បតិបតតិការឱ្យបាន្ក្តឹមក្តូវវា 
តថ្មលផលប េះពាល់របស់ពួ្រនរឱ្យបាន្ក្តឹមក្តូវនហើ ព្ាយាមនក្តៀមក្បតិរមមឱ្យបាន្ក្តឹមក្តូវរនុងោថ ន្ភាព្
នក្ោេះថាន រ់។ វ ិ្ ើោស្រសត រឺក្តូវដបងដច្រហានិ្ភ័ ហរិញ្ញវតថុជា ៤ ក្បនភេ ា្ំៗ រឺ 

- ហានិ្ភ័ េើផារ ក្តូវបាន្ជួបក្បេេះនៅនព្លមាន្ការតល ស់បតូររួរឱ្យរត់សមាគ ល់នៅរនុងេើផារដែល 
ក្រុមហ ុន្មួ ក្បរួតក្បដជង។ 

-  ហានិ្ភ័ ឥេទន្ រឺជាហានិ្ភ័ ដែលអាជើវរមមនឹ្ងនច្ញប ា ត់ឥេទន្ែល់អតិងិជន្របស់ពួ្រ 
នរឬអាជើវរមមមិន្មាន្ងវកិាក្រប់ក្ោន់្នែើមបើេូទត់។  

- ហានិ្ភ័ ោច់្ក្បារ់ សាំនៅនៅនលើភាព្ងា ក្សួលថ្ន្សហក្ោសមួ ដែលអាច្បាំដលងក្េព្យសមបតតិ 
របស់ខ្លួន្នៅជាោច់្ក្បារ់បាន្ក្បសិន្នបើវាក្តូវការមូលនិ្្ិ។ វារ៏សាំនៅនៅនលើលាំហូរោច់្ក្បារ់ក្បចាាំថ្ងៃផង
ដែរ។  

- ហានិ្ភ័ ក្បតិបតតិការ នរើតនេើងនដ្ឋ ោរសរមមភាព្អាជើវរមមជានេៀងទត់របស់សហក្ោសនិ្ងរាប់ 
បញ្ចូ លទាំងការបន្លាំបេតឹ ងនិ្ងបញ្ហហ និ្នយាជិរ។ 
             ៣.៣.៦ ការកាត្់រៃថយហាៃិភ័យន្ៃកនុង 

ការក្រប់ក្រងហានិ្ភ័ ថ្ផារនុង រឺជាែាំនេើ រការថ្ន្ការកាត់បន្ថ ជាអបបបរមា ឬការបន្ធូរបន្ថ ហា
និ្ភ័ អវជិជមាន្ថ្ន្ហានិ្ភ័  និ្ងទញ រផលក្បនយាជន៍្ព្ើឱ្កាសវជិជមាន្។ វាចាប់នផតើមជាមួ នឹ្ងការ
រាំេត់  អតតសញ្ហញ េ និ្ងការវា តថ្មលហានិ្ភ័  ប ា ប់មរនក្បើ្ន្ធាន្លអបាំផុតនែើមបើក្រប់ក្រងតមដ្ឋន្ 
និ្ងកាត់បន្ថ ជាអបបបរមាន្នូ្វហានិ្ភ័ ។ ក្ពឹ្តតិការេ៍ឬហានិ្ភ័ ដែលមាន្ភាព្េាំន្ងជានរើតនេើងខ្ពស់ 
នហើ ផលប េះពាល់រឺកាន់្ដតខាល ាំង តក្មូវឱ្យមាន្ការក្រប់ក្រងកាន់្ដតេូលាំេូលា ។ នន្េះរឺជារនបៀបដែល    
អាេិភាព្ជារ់លារ់អាច្ក្តូវបាន្បនងេើតនេើងរនុងការនដ្ឋេះក្ោ  និ្ងក្រប់ក្រងហានិ្ភ័ ។ ការក្រប់ក្រងហានិ្ភ័  
ដតងដតជាែាំនេើ រការបន្ត ជា ុេធោស្រសតរាវនិ្ងោវ ហាប់ដែលហានិ្ភ័  និ្ងក្បព័្ន្ធក្រប់ក្រងហានិ្ភ័ ក្តូវបាន្
ក្តួតពិ្និ្តយនិ្ងវា តថ្មលនេើងវញិជាមួ នឹ្ងលេធផលដែលបាន្អនុ្វតតនៅរនុងក្បព័្ន្ធក្រប់ក្រងសក្មាប់ការវា 
តថ្មលនិ្ងការក្តួតពិ្និ្តយបដន្ថមនេៀត។ 
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ជំពរូទ្យី៤ 
ការវិភារនលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចនខោយ 

ប ា ប់ព្ើបាន្ន វ្ើការសិរារក្ោវក្ជាវរចួ្មរ ក្រុមរបស់ន ើងខ្ាុ ាំេេួលបាន្នូ្វព័្ត៌មាន្នដ្ឋ ដផអរនៅនលើ
ក្េឹសតើ និ្ងលេធផលជារ់ដសតង អាច្ន វ្ើការវភិារអាំព្ើច្ាំេុច្ខាល ាំងនិ្ងច្ាំេុច្នខ្ា របស់ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុងែូច្ខាង
នក្កាម៖ 
៤.១ ការវិភាគសលើចំណុចខ្លំង 

- ក្រុមហ ុន្មាន្ ុេធោស្រសតេើផារខាល ាំងនលើក្រប់វសិ័  ដែលបត់ដបន្នៅតមភាព្ច្ក្មុេះរបស់អតិងិជន្ 
ជាមួ នឹ្ងការផតល់ជូន្នូ្វអតតក្បនយាជន៍្ និ្ងការផតល់ជូន្ពិ្នសស។ 

- ផៃល់បសវាណផាកហិរញ្ា តាុ គ្គេ់គ្េបភទ បហីយមានគ្េសិទធភាពខពស់កាុងការគ្គេ់គ្គង់សាច់គ្បាក់
សគ្មាេ់អតិថិជន និងណផាកទិញលក់។ 

- ក្រប់ក្រងហានិ្ភ័  កាត់បន្ថ ជាអបបបរមា ឬការបន្ធូរបន្ថ ហានិ្ភ័ អវជិជមាន្ និ្ងទញ រផល
ក្បនយាជន៍្ព្ើឱ្កាសវជិជមាន្។ 

- ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុនបនេះច៊ូលរ ួម្ដំបណីរការជាម្ួយេបចចក ទិាថម ីៗ ដ៊ូចជា       
េបចចក ទិាថមីកាុងការពិចារណាអំពីជំនួញ និងសកម្មភាពហិរញ្ា តាុ បផសងៗ។  

- ការ ភិាគហានិភ័យហរិញ្ា តាុ វាយតម្ម្ៃបលីហានិភ័យណដលអាចេ៉ែេះពាល់ដល់សាច់គ្បាក់ និងការអនុ តៃ
យុទធសា្សៃបដីម្បកីាត់េនាយហានិភ័យទងំបនេះ។ 

-   ក្រុមហ ុន្បាន្វនិិ្នយាររនុងបនច្ចរវេិាេាំនន្ើប នែើមបើផតល់នសវាឌ្ើជើងលលាំដ្ឋប់ពិ្ភព្នលារ និ្ងផលិតផល
ហរិញ្ញវតថុងមើៗ ក្សបតមតក្មូវការ។  

៤.២ ការវិភាគសលើចណុំចស្លោយ 

ក្រុមហ ុន្ជើបម ុង រ៏ែូច្ជាក្រុមហ ុន្ពាេិជជរមមនផេងនេៀត ដតងដតមាន្ច្ាំេុច្ខ្វេះខាតនផេងៗ ដែលអាច្
រារា ាំងភាព្នជារជ័  និ្ងភាព្រ ើរច្នក្មើន្របស់ក្រុមហ ុន្។ ភាព្េន់្នខ្ា ឬភាព្ខ្វេះខាតទាំងនន្េះ អាច្នរើតនេើងព្ើ
រតត ខាងរនុងក្រុមហ ុន្ឬរតត ខាងនក្ៅនៅរនុងវសិ័ ពាេិជជរមម។ ក្រុមហ ុន្ ជើបម ុង អាច្ក្បឈមហានិ្ភ័ ែូច្
ខាងនក្កាម៖ 

- ក្រុមហ ុន្ខ្វេះការក្រប់ក្រងដផនរ្ន្ធាន្មនុ្សេ រនុងការអនុ្វតតន៍្អាជើវរមម 
- គ្េឈម្ម្ុខនឹងេញ្ញា កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ រ ួម្ទំងការពាករណ៍ម្ិនគ្តឹម្គ្តូ  និងកងវេះ
ទិនាន័យតាម្បពលប លាជាក់ណសៃង។ 

- ការបគ្េីគ្បាស់ចំណាយបលីសពីគបគ្មាងណផនការណដរបានបគ្គាងទុកជាមុ្ន។ 
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ជំពរូទ្យី៥ 
នសចរតសីននិដាា ន នងិការ្តលអ់នសុាសន ៍

៥.១ សេចកតីេៃនិដ្ឋលៃ 
   បយងបៅតាម្ការេកគ្សាយេំភៃឺ បៅបលីចំណុចជាបគ្ចីនទក់ទងបៅបលីគ្េធានេទសដីពី “ គ្េសិទធ
ភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង ” កនៃងម្កបគ្កាម្ការយកចិតៃទុកដាក់យ៉ែ ងខាៃ ងំរេស់
គ្គូដឹកនមំ្នសាកល ទិាល័យ វា៉ែ ន់ដា បានជួយពនយល់ណណន ំេងាា ញពីគ្េភពព័ត៌មាន និងណកតគ្មូ្ ន៊ូ ចំណុច
ខវេះខាត គួេផសនឹំងចំបណេះដឹងណដលបានសិកាកនៃងម្ក បធវីឱ្យខំុ្បានសបគ្ម្ចកិចចការគ្សា គ្ជាគ្េធានេទមួ្យ
បនេះបានបដាយបជាគជ័យ។ 
   តាម្រយៈការគ្សា គ្ជា រចួម្កអំពី គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ អាចសនាិដាឋ នបានថ្ន គ្កុម្
ហ ុន ជីេម្៉ែុង បានបបាេះជំហានយ៉ែ ងខាៃ ងំពីមួ្យឆ្ា បំៅមួ្យឆ្ា  ំណដលេញ្ញា ក់ពីភាពខាៃ ងំនឹងភាពរងឹមាកំាុងការ
ផដល់ទំនុកចិតៃជ៊ូនដល់អតិថិជន។ ក្រុមហ ុន្បាន្វនិិ្នយាររនុងបនច្ចរវេិាេាំនន្ើប នែើមបើផតល់នសវាឌ្ើជើងលលាំដ្ឋប់
ពិ្ភព្នលារ និ្ងផលិតផលហរិញ្ញវតថុងមើៗ ក្សបតមតក្មូវការ។  
              ជើបម ុងជាក្រុមហ ុន្ដែលមាន្ ុេធោស្រសតេើផារខាល ាំងនលើក្រប់វសិ័  ដែលបត់ដបន្នៅតមភាព្ច្ក្មុេះ
របស់អតិងិជន្ ជាមួ នឹ្ងការផតល់ជូន្នូ្វអតតក្បនយាជន៍្ និ្ងការផតល់ជូន្ពិ្នសស។ នហើ  ុេធោស្រសតេើផាររបស់
ក្រុមហ ុន្ទាំងន េះរមួមាន្៖ ការដបងដច្រេើផារតម អតិងិជន្មាន្តក្មូវការនផេងៗោន  នហតុនន្េះនហើ បាន្ក្រុម
ហ ុមបនងេើតផលិតផលនិ្ងនសវារមមសមរមយសក្មាប់ក្រប់តក្មូវការ (ែូច្ជា ផាេះលាំនៅក្រប់ថាន រ់, ផលិតផលសាំេង់
រុេភាព្ខ្ពស់, នសវាផារេាំនន្ើបជានក្ច្ើន្លាំដ្ឋប់)។ ការផតល់ជូន្នូ្វអតថក្បនយាជន៍្និ្ងពិ្នសសភាព្ជើបម ុងនក្បើ
ក្បាស់ជានក្ច្ើន្រដន្លងនែើមបើទរ់ទញអតិងិជន្ ែូច្ជា ការបញ្ចុ េះតថ្មលពិ្នសស, ការក្បមូលពិ្ន្ាុសក្មាប់បតូរនលើរ
នក្កា , ឬរមមវ ិ្ ើសមាជិរ។ ការបត់ដបន្តមការតល ស់បតូរេើផារ ក្រុមហ ុន្មាន្ភាព្ន វ្ើនអា អាជើវរមមសមក្សប
នៅនឹ្ងដបបបេងមើៗ ែូច្ជា ការលរ់តមអន្ឡាញ ការនតត តនលើបេពិ្នោ្ន៍្អតិងិជន្ និ្ងការចូ្លរួមជាមួ 
សហរមន៍្។ ផតល់បសវាណផាកហិរញ្ា តាុ គ្គេ់គ្េបភទ បហីយមានគ្េសិទធភាពខពស់កាុងការគ្គេ់គ្គង់សាច់គ្បាក់
សគ្មាេ់អតិថិជន និងណផាកទិញលក់។ ការ ភិាគហានិភ័យហិរញ្ា តាុ  វាយតម្ម្ៃបលីហានិភ័យណដលអាចេ៉ែេះ
ពាល់ដល់សាច់គ្បាក់ និងការអនុ តៃន៍យុទធសា្សៃបដីម្បីកាត់េនាយហានិភ័យទងំបនេះ។ សរុបរឺ ជើបម ុងមិន្
ក្តឹមដតជាក្រុមហ ុន្មួ ប ុនណាណ េះនេ ប ុដន្តជាក្រុមហ ុន្ដែលមាន្ េសេន្ៈវសិ័ ច្ាស់លាស់រនុងការថ្ច្នក្បឌិ្ត និ្ង
បាំផុសអាជើវរមមជានក្ច្ើន្ នដ្ឋ ដផអរនលើតក្មូវការពិ្តក្បារែថ្ន្េើផាររមពុជា។  
 ៥.២ អនុសាសន៍ 
   េនៃ េ់ពីបានបធវីការសនាិដាឋ ន និងការគ្សា គ្ជា កនៃងម្ករេស់គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង រួចម្កបានេងាា ញឱ្យ
ប ីញថ្ន គ្កុម្ហ ុនបានផដល់ន៊ូ ភាពបជឿជាក់ដល់អតិថិជនទងំកាុងគ្េបទស និងអនៃរជាតិ ន៊ូ ការគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់ណដលបានច៊ូលរួម្ចំណណក ម្នការអភិ ឌ្ឍន៍បសដឋកិចចមួ្យកគ្មិ្តផងណដរខាង សិ័យពាណិជាកម្ម។ ទនៃឹម្នឹង
បនេះផងណដល គ្កុម្ហ ុន ជីេម្៉ែុង ក៏មានចំណុចខវេះខាតមួ្យចំនួន បដីម្បជួីយឱ្យចំណុចខវេះខាតខាងបលីរេស់គ្កុម្
ហ ុនកាន់ណតគ្េបសីរបែងី គ្កុម្រេស់បយងីខំុ្ស៊ូម្ផដល់ជាអនុសាសន៍បលីចំណុចដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
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- ក្រុមហ ុន្ខ្វេះការក្រប់ក្រងដផនរ្ន្ធាន្មនុ្សេ រនុងការអនុ្វតតន៍្អាជើវរមម ែូនច្នេះក្តូវន វ្ើការបេដុ េះ
បណាដ លបដន្ថមនៅនលើការអនុ្វតតន៍្ជារ់ដសដងទាំងដផនរខាងនក្ៅ និ្ងដផនរខាងរនុង។ 

- គ្េឈម្ម្ុខនឹងេញ្ញា កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ រ ួម្ទំងការពាករណ៍ម្ិនគ្តឹម្គ្តូ  និងកងវេះ
ទិនាន័យតាម្បពលប លាជាក់ណសៃង។  

     សរុបមរការឱ្យអនុ្ោសន៍្ខាងនលើនន្េះ វាក្ោន់្ជាដផនរតូច្មួ ដែលក្រុម ងខ្ាុ ាំរិតថាជាច្ាំេុច្ខ្វេះ
ខាតរនុងការក្រប់ក្រងោច់្ក្បារ់របស់ក្រុមហ ុន្។ ក្បសិន្នបើក្រុមរបស់ន ើងខ្ាុ ាំបាន្នរៀបរាប់ព្ើច្ាំេុច្ខ្វេះខាត
របស់ក្រុមហ ុន្ និ្ងបាន្ន វ្ើការផតល់ជាអនុ្ោសន៍្មួ ច្ាំនួ្ន្ដែលបាន្នរៀបរាប់ែូច្ខាងនលើ ក្បសិន្នបើមាន្
ច្ាំេុច្នលើសលុប ឬមាន្រាំហុស គ្ងក្តង់ណាន េះក្រុមរបស់ន ើងខ្ាុ ាំ សូមន វ្ើការអភ័ នទសែល់ក្រុមហ ុន្
េុរជាមុន្ផង រាល់ការនលើរនេើងខាងនលើនន្េះ។ 
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