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i 

អារមភរថា្ 
បគ្កាយពីបាដេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជំនញគណបដយយបៅសាកលវទិាល័យវា៉ា ដ់ដាអស់ 

រយៈបពល៤ឆ្ា រំចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្ពិតជាមាដបសចកៃីរកីរាយបសាម្ដសសជាខ្ៃ ងំបដាយទទួលបាដដ៊ូវចំបណេះដឹង
ជាបគ្ចីដណដលពាក់ព័ដធដឹងមុ្ខវជិាា គណបដយយ ជាពិបសសគ្កុម្បយីងខំុ្យល់ចាស់ថ្នជំនញគណបដយយគឺជា
ជំនញមួ្យដ៏មាដសារៈសំខ្ដ់សគ្មាេ់ទីផារការងារេចចុេបដាបដាយរមួ្េញ្ច៊ូ លទងំសាា េ័ដរដឋកៃី ឯកជដកតី ឬ
អងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកតីសុទធណតគ្តូវការគណបដយយករជាចបំាច់។ បដាយណែកបដីម្បឱី្យការសិការេស់ដិសសតិ
កាដ់ណតមាដគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យវា៉ា ដ់ដា បាដេញ្ច៊ូ លដ៊ូវមុ្ខវជិាា សំខ្ដ់ៗណដលពាក់ព័ដធដឹងការងារ
គណបដយយកាុងកម្មវធីិសិកាចេ់តងំពីឆ្ា សំិកាទីមួ្យរហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទីេួដ។  

គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់សុទធណតមាដសារៈសំខ្ដ់កាុងការគ្តួសគ្តយផៃ៊ូវដិសសតិឱ្យយល់ចាស់ពីការងារជា
គណបដយយករ ចេ់តងំពីការវភិាគ កត់គ្ត បដីម្បបីរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ គ្តួតពិដិតយ ដិងវាយតម្ម្ៃបៅ
កាុងការងារគណបដយយបដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាព ដិងគុណភាពកាុងការគ្គេ់គ្គងរបាយការណ៍គណបដយយបៅកាុង
សាា េ័ដ។ យ៉ា ងណាមិ្ញការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បៅកាុងសកម្មភាពអាជីវកម្មពិតជាមាដសារ:សំខ្ដ់ខ្ៃ ងំណាស់
បដីម្បីឱ្យសកម្មភាពអាជីវកម្មទទួលបាដភាពបជាគជ័យ។ បដាយគ្កុម្បយីងខំុ្សបងេតប ីញថ្នកិចចការងារមួ្យ
បដេះមាដសារៈសំខ្ដ់ខ្ៃ ំងគ្សេបពលម្ដការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបាដម្កដល់ 
បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្សបគ្ម្ចចិតតបគ្ជីសបរសីដ៊ូវគ្េធាដេទមួ្យសតីពី«គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់
រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី»យកម្កបធវីការសកិាគ្សាវគ្ជាវ ដិងចងគ្កងជាឯកសារកាុងបោលេំណង
ឱ្យអាកសិកាគ្សាវគ្ជាវទងំអស់យល់កាដ់ណតចាស់ ដិងសុីជបគ្ៅពីគ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់។ 
គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្យ៉ា ងមុ្តមាថំ្នឯកសារសារណាបដេះដឹងបាដច៊ូលរមួ្ចំណណកកាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវរេស់
ដិសសតិជំនដ់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវបផសងៗបទៀតណដលមាដេំណងសិកាណសវងយល់ពីកិចចការបដេះ។  

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្បម្តត ខដតី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូសា្សាៃ ចរយ អាកគ្គូសា្សាៃ ចរយ 
បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង ដិងអាកអាដទងំអស់ដ៊ូវរាល់កំហុសឆ្គងណដលបកីតមាដបដាយអបចតនបៅកាុង
សារណាបដេះ បហីយគ្កុម្បយីងខំុ្រកីរាយដឹងទទួលយករាល់ការរេិះគដ់កាុងដ័យសាា េនបដីម្បីឱ្យសារណារេស់
គ្កុម្បយីងខំុ្កាដ់ណតលអគ្េបសីរ។ 



ii 
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ID: B22/387 
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iii 

នសចរតីណលែងអណំររុណ 
គ្កុម្បយងីខំុ្ជាដិសសតិម្ដសាកលវទិាល័យវា៉ា ដ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនដ់ទី២២ ជំនញ គណបដយយ 
សមូសណំែងនូវការនោរពែឹងរុណ និងណលែងអំណររុណែ៏ក្ជាលនក្ៅចំន ោះ 
គ្កុម្គ្គួសារណដលបាដជួយឧេតាម្ភ ោគំ្ទទងំសមាភ រៈ ថវកិា ដិងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតតដល់គ្កុម្ 

បយងីខំុ្កាុងការសិកាបរៀដស៊ូគ្ត បដីម្បទីទួលបាដចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបដេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្ 
ស៊ូម្សំណដងដ៊ូវការបោរព ដិងកតញ្ា៊ូតធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុតដល់អាកមាដគុណណដលបាដផៃល់កំបណីត 
ដល់នងខំុ្គ្គេ់រ៊ូេ ដិងស៊ូម្បោរពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅដល់េណាត សា្សាត ចរយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ណដលបាដេណតុ េះេណាត លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលកដៃងម្ក។  

គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្សំណដងដ៊ូវការបោរពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅ ដល់ឯកឧតតម្េណឌិ ត នហង វ៉ា ន់ដា 
សាកលវទិាធិការម្ដសាកលវទិាល័យវា៉ា ដ់ដា ណដលបាដផៃល់ទីកណដៃងេណតុ េះេណាត ល គ្ពម្ទំងផតល់េទ
ពិបសាធដ៍យ៉ា ងបគ្ចីដដល់បយងីខំុ្។  

ស៊ូម្បោរពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ រុង រឹមហ  ជាគ្គូណណនបំដាយបាដជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង 
េងាា ត់េងាា ញសពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបដេះជាសាា ពរ។ 

 ស៊ូម្បោរពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាត ចរយ ដិងេុគគលិកម្ដសាកលវទិាល័យវា៉ា ដ់ដា ទងំអស់ណដល
បាដខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតត អដុបគ្ោេះដល់គ្កុម្បយងីខំុ្រហ៊ូតបធវីឱ្យការសិកាបាដ
េញ្ច េ់ ដិងទទួលបាដបជាគជ័យគួរជាទីបមាទដៈ។  

បឆ្ៃៀតកាុងឱ្កាសបដេះណដរ គ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៊ូដដល់បល្លកគ្គូសា្សាត ចរយ អាកគ្គូសា្សាត ចរយ 
បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ េុគគលទងំអស់ខ្ងបលីឱ្យជួេណតពុទធពរេួដគ្េការគឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ ត
បែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
គ្កុម្បយងីខំុ្ ជាដិសសតិេរញិ្ញា េគ្ត ជំនញ គណបដយយ ម្ដសាកលវទិាល័យវា៉ា ដ់ដា ជំនដ់២២៖ 
ស៊ូម្ធានអេះអាងថ្នខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធាដេទ«គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់

គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី»បដេះគឺជាសាា ម្ដរេស់គ្កុម្បយងីខុ្ំ បដាយោម ដការពាក់ព័ដធដឹង
របាយការណ៍គ្សាវគ្ជាវរេស់អាកបផសងបែីយ។ ទិដាដ័យ ដិងលទធផលម្ដការគ្សាវគ្ជាវណដលបលីកបែីងបដេះ
ជាអតាេទគ្សាវគ្ជាវថមីសុទធសាធណដលពំុធាៃ េ់មាដជដណាមាា ក់យកបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវពីមុ្ដបែយី។  
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នសចរតីសនងេបននការក្សាវក្ជាវ 
ការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពបៅបាដលុេះគ្តណតគ្កុម្ហ៊ាុដ ឬសហគ្ោបនេះបាដ

បគ្តៀម្ខៃួដទុកជាមុ្ដ ដ៊ូវបោលដបយបាយដីតិវធីិបលីការគ្គេ់គ្គងរេស់ខៃួដបាដយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវ ដិងចាស់ល្លស់ 
បដីម្បជីាគ្គឹេះកាុងការទេ់សាេ ត់រាល់ហដិភ័យទងំឡាយណា ណដលអាចបកីតមាដបែងីចំបពាេះគ្េព័ដធសាច់គ្បាក់ 
រេស់ពួកបគ។បដីម្បេំីបពញឱ្យគ្គេ់បៅតម្បោលការណ៍ ដិងលកខខណឌ រេស់សាកលវទិាល័យវា៉ា ដ់ដាគណបដយយ
បាដកំណត់ឱ្យបាដគ្តឹម្គ្តូវ ដិងសម្គ្សេតម្តគ្មូ្វការជាក់ណសតងបដីម្បេីញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តណដល
បាដសិការយៈបពលេួដឆ្ា កំដៃងម្កបដេះ តួយ៉ា ងណដលខំុ្ក៏ជាដិសសិតណដលគ្តូវសរបសរសារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់
េរញិ្ញា េគ្តបហយីក៏ជាដិសសតិណដលទទួលបាដការេណតុ េះេណាត លបគ្ជាម្ណគ្ជងយ៉ា ងសគ្សាក់សគ្សាពីំសំណាក់
បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ សា្សាត ចរយ បដីម្បគី្េម្៊ូលផតុ ំដ៊ូវចំបណេះដឹងគ្គេ់ណេេយ៉ា ងកាុងបោលេំណងយ៉ា ងសំខ្ដ់មួ្យ
គឺការបរៀេបរៀងបែីងដ៊ូវគ្េធាដេទមួ្យសតីពី «គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ
អិដសុីអិចខ៊ូអិលធីឌី» បដាយមាដការគ្តួតពិដិតយពីម្បធាបាយម្ដការគ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដគ្េវតតិទ៊ូបៅរេស់
គ្កុម្ហ៊ាុដ ការលក់ផលិតផលរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ ដិងព័ត៌មាដទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដផងណដរ។          

សាច់គ្បាក់បដេះ គឺបតត តបៅបលីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ ដិងការបគ្េៀេបធៀេគ្ទឹសតីផាភាា េ់បៅដឹងការអដុវតតដ៍
រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដណដលគ្កុម្បយងីខំុ្បាដបលីកយកចំណុចសំខ្ដ់ៗរមួ្មាដ គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ 
គ្េវតតិម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ ដីតិវធីិម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ ការលក់ផលិតផល ដិងបសវាកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ 
គ្ទឹសតីទក់ទងដឹងសាច់គ្បាក់ ចកខុវសិ័យ ដិងបោលបៅរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ។ 

កាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវបដេះផងណដរ គឺបាដេងាា ញឱ្យប ីញដ៊ូវព័ត៌មាដពិតជាក់ណសតងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ
គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពលអណដលបាដបធវីឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុដបនេះទទួលបាដភាពរកីចបគ្មី្ដជាលំដាេ់បៅបលីចំណុច
ណដលសំខ្ដ់ដ៊ូចជា ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមាដលកខណៈគ្តឹម្គ្តូវជាងមុ្ដ ដិងការបរៀេចំណផដការគ្គេ់គ្គង
ទ៊ូទត់សាច់គ្បាក់ឱ្យបាដចាស់ល្លស់កាុងការណកតគ្មូ្វដ៊ូវចំណុចខវេះខ្តមួ្យចំដួដបលីការចំណាយទងំឡាយ
ណាណដលមិ្ដចបំាច់ដិងមិ្ដចំបោលបៅជាបដីម្។ មួ្យវញិបទៀត ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបដេះក៏រមួ្ចំណណកកាុងការ
ណចករណំលកដ៊ូវចំបណេះដឹងណដលទក់ទងដឹងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យអាកអាដ អាកសាត េ់ កាដ់ណតគ្ជួតគ្ជាេដិង
យល់ដឹងបាដទ៊ូលំទ៊ូល្លយពីភាពរកីចបគ្មី្ដម្ដវសិ័យផលិតកម្ម សម្គ្សេជាមួ្យគ្េព័ដធេបចចកវទិាទំបដីេណដល 
គ្េបទសកម្ពុជាកំពុងណតមាដការអភិឌឍដ៍បៅបលីវសិ័យផលិតកម្មឱ្យមាដភាពបជឿដបលឿដ ដិងេំបពញតគ្មូ្វការ
រេស់អតិថិជដកាុងដំបណីរការម្ដការបធវីអាជីវកម្មបាដលអគ្េបសីរ។ 
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ជំពូរទ្យី១ 
នសចរតីន្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ 
គ្េបទសកម្ពុជា គឺជាគ្េបទសមួ្យណដលកំពុងណតមាដការអភិវឌឍដ៍យ៉ា ងខ្ៃ ងំបលីគ្គេ់វសិ័យទងំអស់។

ទដាឹម្ដឹងបនេះ គ្េបទសកម្ពុជាក៏មាដបសដឋកិចចរកីចបគ្មី្ដផងណដរជាមួ្យ ដឹងគ្េព័ដធបសដឋកិចចទីផារបសរណីដលបាដ
ទក់ទញអាកវដិិបយគទងំកាុង ដិងបគ្ៅគ្េបទសឱ្យច៊ូលម្កបធវីការវដិិបយគកាុងគ្េបទសមួ្យបដេះ។ បដាយសារ
កតត ទងំបដេះបហយីបទីេបធវីឱ្យកំបណីដបសដឋកិចចមាដការរចីបគ្មី្ដយ៉ា ងខ្ៃ ងំ។ េចចុេបដាបដេះ គ្េបទសកម្ពុជាមាដ
វដិិបយគគិដធំៗជាបគ្ចីដបាដម្កវដិិបយគបសាីរណតគ្គេ់វសិ័យដ៊ូចជា៖ វសិ័យទ៊ូគម្នគម្ដ៍ វសិ័យបទសចរណ៍ 
វសិ័យឧសាហកម្ម វសិ័យកសិកម្ម វសិ័យហរិញ្ាវតាុ ដិងវសិ័យអចលគ្ទពយជាបដីម្...។  

ជាក់ណសតង បេីបយងីគ្កបែកបមី្លវសិ័យឧសាហកម្មជាវសិ័យមួ្យណដលជគ្មុ្ញឱ្យមាដបសដឋកិចចរកីចបគ្មី្ដ
បាដមួ្យណផាកធំផងណដររយ:ការផលិតដ៊ូវសមាភ រ:បគ្េីគ្បាស់នន បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការអាកបគ្េីគ្បាស់ននដឹងឈាដ
បជីងគ្េកួតគ្េណជងកាុងទីផារឱ្យបាដបគ្ចីដផងណដរ។ ដ៊ូបចាេះបហីយគ្កុម្ហ៊ាុដដីមួ្យៗគ្តូវណតពគ្ងឹងដ៊ូវការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់រេស់ខៃួដឱ្យបាដលអបដីម្បីផតល់ដ៊ូវបសវាកម្មមួ្យណដលបពារបពញបដាយគុណភាព សុវតាិភាព ដឹង
មាដភាពទទួលខុសគ្តូវខពស់ចំបពាេះអតិថិជដកាុងបោលេំណងបដីម្បផីសពវផាយដឹងពគ្ងឹងបករ ត ិ៍បឈាម េះរេស់ខៃួដគ្ពម្
ទងំទក់ទញអតិថិជដថមីដឹងរកាដ៊ូវអតិថិជដចស់ផងណដរ។ យ៉ា ងណាមិ្ញបេីបយងីគ្កបែកបមី្លពីការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់វញិគឺជាមុ្ខងារដ៏សំខ្ដ់មួ្យបៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុដម្ដសកម្មភាពអាជីវកម្មបដាយមិ្ដគិតពីទំហ ំឬគ្េបភទម្ដ
អាជីវកម្មបនេះបែយី។ វារមួ្េញ្ច៊ូ លការរចន ការអដុវតៃ ការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិត  ការណចកចយទំដិញដឹង
បសវាកម្មបដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជដ។ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់េបងេីដដ៊ូវផលិតភាពគ្េសិទធភាពដឹងគុណ
ភាពណដលអដុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុដសបគ្ម្ចបាដបោលបៅ ដឹងបោលេំណងរេស់ពួកបគខណៈបពលណដលបៅណត
មាដការគ្េកួតគ្េណជងបៅកាុងេរយិកាសអាជីវកម្មណដលតៃ ស់េៃ៊ូរយ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស។ ម្ា៉ាងបទៀតការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់គឺមាដសារៈសំខ្ដ់បគ្ពាេះវាជេះឥទធិពលដល់គ្បាក់ចំបណញរេស់អងគភាពរមួ្ទងំការបធវីណផដការផលិតកម្ម
ការគ្គេ់គ្គងណខសសងាវ ក់ផគត់ផគង់  ការគ្គេ់គ្គងសារបពីភ័ណឌ    ការគ្គេ់គ្គងធដធាដម្ដុសស ភសតុភារ ដឹងការធាន
គុណភាព។  

ការគ្គេ់គ្គងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពម្ដណផាកទងំបដេះ គឺចបំាច់សគ្មាេ់ភាពបជាគជ័យរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ 
បគ្ពាេះវាមាដឥទធិពលតា ល់បៅបលីដំបណីរការផលិតកម្ម គ្េសិទធភាព ចំណាយ ដិងដិរដតរភ៍ាព។  បដាយគ្កបែក
ប ីញដ៊ូវចំណុចសំខ្ដ់ៗដ៊ូចខ្ងបលីបទីេគ្កុម្បយីងខំុ្បគ្ជីសយកដ៊ូវគ្េធាេទ«គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គង
លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី» ម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវបដីម្បីេបងេីដដ៊ូវចំបណេះដឹង
ដឹងចងគ្កងជាឯកសារកាុងបោលេំណងឱ្យអាកសិកាគ្សាវគ្ជាវទំងអស់យល់កាដ់ណតចាស់ ដិងសុីជបគ្ៅ
ពីគ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់។ 
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១.២ ចំនណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ 
 គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី ជាគ្កុម្ហ៊ាុដផលិតកម្មណដលផលិត ដិងផតល់ដ៊ូវបសវាកម្មទទួលបាដភាព
បជាគជ័យកាុងអាជីវម្មរេស់ខៃួដ ដិងមាដបឈាម េះបបាេះសំបែងកាុងបសដឋកិចចទីផារគ្ពម្ទងំទទួលបាដដ៊ូវការោគំ្ទ
ពីសំណាក់អតិថិជដជាបគ្ចីដក៏បគ្ពាេះណតគ្កុម្ហ៊ាុដមាដយុទធសា្សតកាុងការបធវីទីផារក៏ដ៊ូចជាការគ្គេ់គ្គងដ៊ូវ
គ្េព័ដធសាច់គ្បាក់រេស់ខៃួដយ៉ា ងមាដគ្េសិទធិភាពណដលបធវីឱ្យអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដកាដ់ណតមាដភាពរកីចបគ្មី្ដ 
ដឹងេដតភាពបជាគជ័យ ។  

បដាយសបងេតប ញីពីភាពបជាគជ័យបដេះបហយីបទីេគ្កុម្បយងីខំុ្មាដសំដួរបចទសួរដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖  
១.បតីគ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច មាដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បាដម្កពីគ្េភពណាខៃេះ? 
២.បតីគ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច មាដដីតិវធីិយ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃចកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមាដគ្េសិទធភាព? 

១.៣ នោលបំណងននការក្សាវក្ជាវ 
បោលេំណងម្ដការគ្សាវគ្ជាវម្ដគ្េធាដេទបដេះគឺបដីម្បយីល់ដឹងអំពីសារៈសំខ្ដ់ម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់

រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដផលិតកម្មឱ្យទទួលបាដបជាគជ័យដិងណផាកមួ្យចំដួដណដលពាក់ព័ដធបដីម្បសីបគ្ម្ចបាដដ៊ូវបោលេំណង 
ជាក់ល្លក់គ្តូវបាដបរៀេចំដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖ 

- ណសវងយល់អំពីសាា ដភាពទ៊ូបៅម្ដការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច 
- ណសវងយល់ពីគ្េភពម្ដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ណដលហ៊ូរបចញ ដិងហ៊ូរច៊ូលរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ 
- ណសវងយល់ពីការអភិវឌឍដ៍ ដិងការពគ្ងឹងអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដតម្រយៈការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យ 
មាដគ្េសិទធិភាព 

- ណសវងយល់ពីវធីិសា្សតម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច 
- ណសវងយល់ពីយុទធសា្សត ដិងដីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ 

១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ់ និងវិសាលភាពននការក្សាវក្ជាវ 
    ១.៤.១ ទ្យំហណំែនរំណរ់ 
   បៅកាុងអតាេទម្ដការសិកាគ្សាវគ្ជាវបតត តសំខ្ដ់បៅបលីការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ 
អិដសុីអិច ខ៊ូលអិលធីឌីណតេ៉ាុបណាណ េះ។  បហតុដ៊ូចបដេះ គ្កុម្បយងីខំុ្មិ្ដសិកាឱ្យសុីជបគ្ៅ    ដឹងលម្អិតបៅបលីកតត
បផសងៗរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដទងំម្៊ូលបែយី។  
   បដាយណផអកបៅបលីគ្េធាដេទណដលបាដកំណត់ ដ៊ូចបដេះការសិកាគ្សាវគ្ជាវបដេះបតត តការយកចិតត
ទុកដាក់យ៉ា ងសុីជបគ្ៅបៅបលីចលនសាច់គ្បាក់ ដិងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ សាិតបៅសងាេ ត់បចម្បៅ ខណឌ
បពាធិ៍ណសដជ័យ រាជធាដីភាំបពញណតេ៉ាុបណាណ េះ។ 
    ១.៤.២ វិសាលភាពននការក្សាវក្ជាវ 

     ដំបណីរការម្ដការសិកាគ្សាវគ្ជាវបដេះ គឺបធវីបែងីបដីម្បឆី្ៃុេះេញ្ញច ងំពីរបេៀេម្ដការអដុវតតដ៍ ដ៊ូវកិចចេញ្ា ី
ការរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី ណដលសាិតបៅខណឌ បពាធិ៍ណសដជ័យកាុងឆ្ា ២ំ០២៤។ 
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១.៥ វិធីសាស្តសតននការក្សាវក្ជាវ 
       ការគ្សាវគ្ជាវបាដបគ្េីគ្បាស់តម្វធិីសា្សតគុណវសិ័យបដាយបតត តចម្បងបៅបលីការវភិាគទិដាដ័យដិង
ឯកសារណដលពាក់ព័ដធបៅដឹងគ្េធាដេទបដីម្បីយកម្កវភិាគ ដិងសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងបោលេំណងេញ្ញា ក់
អំពីគ្េភពម្ដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ ដិងការបរៀេចំដីតិវធីិគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិចឱ្យមាដ
គ្េសិទធភាព៖ 

➢សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ការគ្សាវគ្ជាវបដេះបគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សតតម្ណេេគុណវសិ័យដ៊ូចជា 
ការវភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធិីសា្សតគ្សាវគ្ជាវតម្រយេះបគហទំព័រ េណាត ញសងគម្
រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដតា ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មាដខៃេះៗបាដម្កពីេណាណ ល័យរេស់វទិាសាា ដវា៉ា ដ់ដាការដកគ្សង់ដ៊ូវ
ឯកសារបម្បរៀដទងំឡាយណាណដលពាក់ព័ដធដឹងគ្េធាដេទ ការអាដកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗ របាយការណ៍ចស់ៗ 
ណដលសិសសចបងជំនដ់មុ្ដបាដបធវីរួច ដិងបធវីការសាកសួរបៅបល្លកគ្គូណណនំេណដាម្។ 

➢សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ ការគ្សាវគ្ជាវបដេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សតតម្ណេេគុណវសិ័យដ៊ូចជា 
ការវភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សតគ្សាវគ្ជាវតម្រយេះបគហទំព័រ េណាត ញសងគម្រេស់ 
គ្កុម្ហ៊ាុដតា ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មាដខៃេះៗបាដម្កពីេណាណ ល័យរេស់វទិាសាា ដវា៉ា ដ់ដាការដកគ្សង់ដ៊ូវ
ឯកសារបម្បរៀដទងំឡាយណាណដលពាក់ព័ដធដឹងគ្េធាដេទ ការអាដកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗ របាយការណ៍ចស់ៗ 
ណដលសិសសចបងជំនដ់មុ្ដបាដបធវីរចួ ដិងបធវីការសាកសួរបៅបល្លកគ្គូណណនេំណដាម្។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ជាវ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបដេះពិតជាផតល់សារៈសំខ្ដ់  ដិងអតាគ្េបយជដ៍ជាបគ្ចីដជាពិបសសចំបពាេះ៖ 
១.៦.១ ចំន ោះក្រុមអនរក្សាវក្ជាវផ្ទា ល ់

• ជួយេបងេីដចំបណេះដឹង ជំនញ សម្តាភាពតា ល់ខៃួដបដាយការផាភាា េ់រវាងគ្ទឹសតីដិងការអដុវតតជាក់ណសតង 
• យល់ដឹងកាដ់ណតចាស់អំពីគ្េភពម្ដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី 
• យល់ដឹងពីបោលការណ៍រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ ដិងដីតិវធីិបរៀេចំណផដការម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ 
គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី  

• ចំបណេះដឹងទងំបដេះអាចជាសាព ដសគ្មាេ់បយងីកាុងការណសវងរកឱ្កាសការងារ 
• មាដទំនក់ទំដងលអកាុងការសហការោា បធវីការងារជាគ្កុម្ 
• ពគ្ងឹងេណដាម្បលីទំដួលខុសគ្តូវបលីកិចចការគ្សាវគ្ជាវ 

១.៦.២ ចំន ោះសាថ ប័ន 
• បាដដឹងពីចំណុចខ្ៃ ងំ ដិងចំណុចបខាយបដីម្បយីកម្កណកលម្អ ដិងអភិវឌឍដ៍ 
• េបងេីដទំដុកចិតតពីសំណាក់អតិថិជដ 
• ផសពវផាយពីវសិាលភាព ដិងបករ ត ិ៍បឈាម េះរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ 
• បធវីឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុដមាដបករ ត ិ៍បឈាម េះកាដ់ណតខ្ៃ ងំដិងមាដអាកសាគ ល់កាដ់ណតបគ្ចីដ 

១.៦.៣ ចំន ោះសងគម 
• បាដផសពវផាយពីចំបណេះដឹងបៅដល់ដិសសតិជំនដ់បគ្កាយ 
• ចងគ្កងជាឯកសារសគ្មាេ់សិសសេអ៊ូដបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវេដត 
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១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ជាវ 
        រចនសម្ព័ដធម្ដការគ្សាវគ្ជាវបធវីបែងីបដីម្បឱី្យយល់ដឹងកាដ់ណតចាស់ដ៊ូវចំណុចដីមួ្យៗដឹងបធវីបែងីបដាយ
ការរាេ់េញ្ច៊ូ លចំណុចណដលមាដដ៊ូចជា បសចកតីបផៃីម្ម្ដការគ្សាវគ្ជាវ បោលេំណង វធិីសា្សត សារៈសំខ្ដ់
ម្ដការគ្សាវគ្ជាវ រចនសម្ព័ដធម្ដការគ្សាវគ្ជាវ បសចកតីសដាិដាឋ ដ អដុសាសដ៍ដិងមាដចំណុចជាបគ្ចីដបទៀត។
បគ្កាយពីបាដសិកាគ្សាវគ្ជាវរចួម្កគ្កុម្នងខំុ្ក៏បាដណេងណចកជាគ្បាជំំព៊ូកណដលបាដបរៀេរាេ់ដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖ 

ជំព៊ូកទី១៖ បសចកតីបផតីម្ េរយិយសបងខេអំពីលំនំេញ្ញា បោលេំណង ម្៊ូលបហតុម្ដការគ្សាវគ្ជាវ
ចំបណាទេញ្ញា  បហតុផលមួ្យចំដួដណដលេបងេីតឱ្យមាដការគ្សាវគ្ជាវ។ 

ជំព៊ូកទី២៖  រលំឹកគ្ទឹសតី េងាា ញពីដិយម្ដ័យ  គ្េវតតិទ៊ូបៅណដលពាក់ព័ដធ ដិងគ្ទឹសៃីណដលពាក់ព័ដធដឹងការ
គ្សាវគ្ជាវ។ 

ជំព៊ូកទី៣៖ លទធផលម្ដការគ្សាវគ្ជាវ  េងាា ញពីសាា ដភាពទ៊ូបៅពីគ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរ
សាច់គ្បាក់ បោលដបយបាយ បេសកកម្ម ដិងបោលបៅ រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច។ 

ជំព៊ូកទី៤៖ ការវភិាគបលីចំណុចខ្ៃ ងំ ដិងចំណុចបខាយ វភិាគដិងបធវីការណសវងយល់អំពីចំណុចខ្ៃ ងំ ដិង
ចំណុចបខាយរេស់គ្េធាដេទណដលពាក់ព័ដធ។ 

ជំព៊ូកទី៥៖ បសចកតីសដាិដាឋ ដ ដិងការផតល់អដុសាសដ៍  សដាិដាឋ ដបៅបលីចំណុចទងំអស់ណដលបៅកាុង
អតាេទ ដិងផៃល់អដុសាសដ៍បៅបលីចំណុចណដលមាដកងវេះខ្តបដីម្បបីធវីការណកលម្អ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងលហូំរសាចក់្ារ់ 
២.១  លរេណៈទ្យូនៅននការក្រប់ក្រងសាចក់្ារ់ 

២.១.១ និយមន័យ 
ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាដំបណីរការម្ដការបគ្េីគ្បាស់ធដធាដបៅកាុងអងគភាពឱ្យទទួលបាដ

បជាគជ័យដល់អងគភាពបដាយមាដការបរៀេចំ ការបធវីណផដការ ការដឹកន ំដិងការគ្តួតពិដិតយ 1។ 

ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាដំបណីរការបរៀេចំចត់ណចងដឹកន ំដិងគ្តួតពិដិតយបដាយបគ្េីធដធាដ
បផសងៗបទៀត ដឹងបដីម្បសីបគ្ម្ចបោលបៅ 2។ 

ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណេេវទិាសា្សតណដលសិកាលម្អិតអំពី១.ការបធវីណផដការ 
(Planning) ២.ការចត់ណចង (Organizing) ៣.ការដឹកន ំ(Leading) ៤.ការគ្តួរពិដិតយបែងីវញិ (Controlling) 
៥. ការបធវីបសចកតីសបគ្ម្ចចិតត(Decision Making) 3។ 

ការគ្គេ់គ្គង(Management)  គឺជាដំបណីរការមួ្យម្ដអងគការចត់តងំមួ្យណដលមាដគ្េសិទធភាព ។  
ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាការទទួលខុសគ្តូវមួ្យដ៏លំបាកវាទម្ទរឱ្យអាកគ្គេ់គ្គងចបំាច់គ្តូវ

មាដទងំសម្តាភាពយល់ដឹងខពស់ដឹងភាពរហ័សរហួដគ្េកេបដាយភាពេិុដគ្េសពវដឹងមាដចំបណេះដឹងធំទ៊ូល្លយ
បេីបទេះេីជាយ៉ា ងបដេះក៏បដាយក៏មាដអាកគ្គេ់គ្គងខៃេះទទួលបាដបជាគជ័យ បហយីអាកគ្គេ់គ្គងេរាជ័យផងណដរ 4។ 

ការគ្គេ់គ្គង(Management)  គឺជាដំបណីរការបធវីណផដការ ការចត់តងំដឹកន ំដិងគ្តួតពិដិតយបលីការបគ្េី
គ្បាស់ធដធាដម្ដុសស ដិងធដធាដដ៏ម្ទបទៀតបដីម្បសីបគ្ម្ចដ៊ូវបោលបៅអងគភាពចត់តងំឱ្យមាដគ្េសិទធិភាព
ខពស់េំផុត 5។  

ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាការបគ្េីគ្បាស់ធដធាដម្ដុសសដិងធដធាដបផសងៗបដីម្បសីបគ្ម្ចបាដ
ដ៊ូវបោលេំណងទងំឡា 6។ 

ការគ្គេ់គ្គង(Management)  គឺជាវធីិសា្សតកាុងការបគ្េីគ្បាស់ធដធាដ ឬការចត់ណចងធដធាដឱ្យអស់ពី
លទធភាពបដីម្ប ីសបគ្ម្ចបាដដ៊ូវបោលបៅជាក់ល្លក់ណាមួ្យរេស់សាា េ័ដ គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព ដិងស័កតិសិទធភាព 7។ 

សាច់គ្បាក់(Cash)  គឺជាសរម្សឈាម្ ណដលហ៊ូរច៊ូលដិងហ៊ូរបចញមិ្ដបចេះដាច់បែយី។ 
សាច់គ្បាក់(Cash)  គឺសំបៅដល់សាច់គ្បាក់កាុងម្ដ ដិងគ្បាក់េបញ្ាីចរដត 8។ 

 
1 KHsearch.com. ការគ្គេ់គ្គង. (2019, September 05). បតីការគ្គេ់គ្គងមាដដ័យដ៊ូចបម្តច ? Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/24819 

2 KHsearch.com. ហ៊ា៊ូ សម្ផសស. (2018 September 26). ដ៊ូចបម្ៃចណដលបៅថ្នការគ្គេ់គ្គង? Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/7930 

3 វទិាសាា ដ វា៉ាដ់ដា. (២០២៣). ម្៊ូលដាឋ ដគ្គឹេះម្ដការគ្គេ់គ្គង. បបាេះពុម្ភបលីកទី៧. ទំព័រទី៣. ភាំបពញ។ 
4 SCRIBD. (2022, July 23). ការគ្គេ់គ្គង. Retrieved from https://www.scribd.com/document/475342687 

5 HR and Training Solution. គង ់ ឆ្យបែង.  (2021, April 18). លកខណៈទ៊ូបៅម្ដការគ្គេ់គ្គង Nature of Management. Retrieved June, 12 2025 from 

https://images.app.goo.gl/MctTJbuDVV9srhF67 
6 General Knowledge. (2017, July 1). បតីការគ្គេ់គ្គងគឺជាអវី? Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/24 

7 អងគភាពសវដកម្មណផាកាុង. (2023). សាច់គ្បាក់. Retrieved from https://iauoffsa.gov.kh/wp-content/uploads/2024/04/ឧតតមាដុវតតដ៍ម្ដការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតតិ
ការ_compressed.pdf 

8 វទិាសាា ដ វា៉ាដ់ដា. (២០២៣). Intermediate Accounting ភាគទី២.  បបាេះពុម្ភបលីកទី១២. ទំព័រទី១៧៥-១៧៦. ភាំបពញ។ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                             VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងលហូំរសាច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន អិន សុ ីអិច ខូអិលធីឌ ី                                           Page 6   

សាច់គ្បាក់(Cash) គឺជាម្បធាបាយទ៊ូទត់សងគ្បាក់ណដលងាយគ្សួល ដិងមាដគ្េជាគ្េិយភាពបដាយសារ
ណតកគ្មិ្តដុល្លៃ ររ៊ូេដីយកម្មរ៊ូេេិយេ័ណណដុល្លៃ រអាបម្រកិគ្តូវបាដបគទទួលយកយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយជំដួសឱ្យរ៊ូេិយវតាុបរៀល 
ចំណណកកាក់ពំុបពញដិយម្សគ្មាេ់ការបគ្េីគ្បាស់បែយី 9។ 

សាច់គ្បាក់(Cash) គឺជាគ្ទពយសកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ ឬអងគភាពមួ្យណដលេងាា ញកាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ
បៅកាុងគណដី Cash on Hand & Cash in Bank (Current Checking Account)។ រាល់គ្េតិេតៃិការអាជីវកម្ម
ភាគបគ្ចីដគឺមាដទំនក់ទំដងបកីដបែីងថយចុេះជាមួ្យដិងគណដីសាច់គ្បាក់ 10។ 

សាច់គ្បាក់(Cash) គឺជាពាកយបគ្ៅផៃ៊ូ វការសគ្មាេ់ការេងាា ញរ៊ូេវដតម្ដលុយទំងកាុងទគ្ម្ង់ម្ដគ្កដាស
គ្កដាសគ្បាក់ ឬកាក់។ បៅកាុងគណបដយយ សាច់គ្បាក់ក៏អាចសំបៅបៅបលីគ្ទពយសម្បតតិណដលអាចរលំ្លយបាដ
យ៉ា ងងាយគ្សួលដ៊ូចជាគណដីធនោរ គ្កដាសពាណិជាកម្ម ដិងសញ្ញា េ័ណណរយៈបពលខៃី។ 

សាច់គ្បាក់(Cash) គឺជាគ្បាក់គ្សេចាេ់ណដលអាចគ្តូវបាដបគ្េីបដីម្បតីៃ ស់េត៊ូរទំដិញ េំណុល ឬបសវាកម្ម 11។ 
២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 
បៅឆ្ា ១ំ៩៨១ បល្លកគ្េនធិេតី Ronald Reagan ONB ដិងនយកណផាកសាា េសាង់បលីការគ្តួតពិដិតយម្ថៃបដីម្

វសិ័យឯកជដ (The Presidents Private Sector Survey on Cost Control) បាដដិយយថ្នសហព័ដធរដាឋ ភិបាលអាចសដសំ
គ្បាក់បាដបគ្ចីដបដាយការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់យ៉ា ងគ្េុងគ្េយត័ាដ៊ូចជា គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ផលិតកម្មពួកបគ។ 
នយកដាឋ ដគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុបាដបធវីជាអាទិបទពេញ្ឈេ់ម្ដការចំណាយមិ្ដចបំាច់បៅកាុងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់។ 

បៅឆ្ា ១ំ៩៨១-៨២ គ្តូវបាដណផាកមួ្យម្ដកម្មវធីិណកលម្អ ការគ្គេ់គ្គងរេស់នយកដាឋ ដការគ្គេ់គ្គង
ហរិញ្ាវតាុ។ ទគ្ម្ង់៨៨គ្តូវបាដេបងេីតកម្មវធីិដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយមួ្យបដីម្បណីកលម្អពគ្ងឹង ដិងបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងីដ៊ូវ
គ្េព័ដធគ្គេ់គ្គងរេស់រដាឋ ភិបាលតម្កាលេរបិចេទកំណត់ម្ដឆ្ា ១ំ៩៨៨។ ទគ្ម្ង់៨៨ ដាក់វធីិថមីបៅកាុងការគ្គេ់គ្គង 
សាច់គ្បាក់។ សហព័ដធទីភាា ក់ងារដីមួ្យៗគ្តូវបាដទម្ទរ បដីម្បគី្តួតពិដិតយលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់ខៃួដបគ្ជីស
ឧេករណ៍លអេំផុត សគ្មាេ់ការគ្េម្៊ូលយ៉ា ងបលឿដបៅរតនោរ ដិងបពលបវល្លការទ៊ូទត់ដល់អាកលក់អាក
ទទួលគ្បាក់ ដិងអាកទទួលការទ៊ូទត់បផសងបទៀត។ មុ្ដឆ្ា ១ំ៩៨២ រដាឋ ភិបាលសហរដឋអាបម្រកិបាដេបងេីត៣០
ភាគរយម្ដចំណាយណដលយតឺេំផុត ដិង៤៥ភាគរយបលឿដេំផុតបហយីក៏ដាក់េញ្ច៊ូ លចាេ់ចំណាយម្ដឆ្ា ១ំ៩៨២ 
ដិងបធវីពិបសាធដ៍កម្មកាុងឆ្ា ១ំ៩៨៨។ OMB បាដបចញេទេញ្ាតតិបដីម្បអីដុវតតចាេ់បដាយផតល់ការេញ្ចុ េះតម្ម្ៃបៅ
បពលអតិថិជដទ៊ូទត់ភាៃ ម្ៗ ឬទដ់បពលកំណត់។ ១៩៤៤ រដាឋ ភិបាលបាដបចញចាេ់ ដិងេទេញ្ាតតិបលីការកាត់
េដាយឱ្ដភាពទឹកគ្បាក់។ ការគ្េម្៊ូលដឹងដាក់ភាៃ ម្ៗ េនា េ់ម្កពីគ្េម្៊ូលបាដការទទួលការចំណាយក៏បាដបគ្ជីស
បរសីតម្គ្េពដធ័បអែចិគ្តូដិចបដាយការបផារម្៊ូលេគ្ត lockboxes ដិងការដកទទួលម្៊ូលេគ្តសវ័យគ្េវតតិ។ េទ
េញ្ាតតិការគ្េម្៊ូល ដិងការដាក់កាុងរតនោរក៏គ្តូវឱ្យ FMS គ្តួតពិដិតយការគ្គេ់គ្គងគ្េម្៊ូលគ្បាក់ Cash 

Management Improvement Act (CMIA)  គ្តូវបាដអដុម័្តកាុងឆ្ា ១ំ៩៩០ បដាយតៃ ស់េត៊ូរការបផារគ្បាក់រវាង 
Federal Government  ដិងរដឋកាុងបោលេំណង(១)ធាន (២)ផតល់គ្េសិទធភាព  ដិង(៣)ធានដ៊ូវគ្ទពយ។ ១៩៩៣ 
បល្លកគ្េធានធិេតី Bill Clinton បាដេញ្ញា ក់ពីេញ្ញា  ដិងផតល់ដំបណាេះគ្សាយដិងគំដិតសគ្មាេ់សដស។ំ បៅ

 
9 ធនោរជាតិម្ដកម្ពុជា. (2015). សាច់គ្បាក់ ដិងម្៊ូលេបទដេគ្ត. Retrieved from https://www.nbc.gov.kh/payment_systems/cash_and_checks.php 

10 បរៀេបរៀងបដាយដិសសតិបឈាម េះ ឈួយ គ្សីែមឹ្. (២០២៤). ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដហុងដា. សារណាេញ្ចេថ់្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជាដខ់ពស់ ជំនញសវដ
កម្មម្ដវទិាសាា ដ វា៉ាដ់ដា ទំព័រទី៩. ទីកណដៃងបបាេះពុម្ភ រាជធាដីភាំបពញ។ 
11 Investopedia. (2024, May 19). Cash: Definition, Different Types, and History. Retrieved from https://www.investopedia.com/terms/c/cash.asp 
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ម្ថៃទី២៦ ណខបម្សា ឆ្ា ១ំ៩៩៦ សហភាពបាដបចញចាេ់ Debt Collection Improvement Act of ១៩៩៦ 
បដាយចេ់បផតីម្បគ្េីកម្មវធីិ EFT។ កម្មវធីិ EFTតគ្មូ្វឱ្យភាា ក់ងារសហព័ដធគ្តូវការចំណាយការទ៊ូទត់តម្រយៈការ
បផារម្៊ូលដិធិបអែចិគ្តូដិចបដាយមាដករណីបលីកណលងតិចតួច។ រតនោរបាដផសពវផាយេទេញ្ញា តតិបដីម្បផីតល់
ការណណនដំល់ភាា ក់ងារសហព័ដធ។ ទីភាា ក់ងារននគ្តូវបាដចេ់បផតីម្ចុេះបឈាម េះអាកទទួលការទ៊ូទត់ ដិងការ
ពគ្ងឹងគ្េព័ដធរេស់ពួកបគ បដីម្បផីតល់ដ៊ូវជបគ្មី្សការទ៊ូទត់តម្បអែចិគ្តូដិកបផសងៗោា ។ កិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េង
សហគ្េតិេតតិការរេស់ទីភាា ក់ងារសហព័ដធវសិ័យឯកជដ OMB ដិង FMS បាដេបងេីតេញ្ា ីណកលម្អគួរឱ្យចេ់
អារម្មណ៍តងំពីកណាត លទសវសតសឆ្ា ១ំ៩៨០ ដិងេបងេីតគ្បាក់សដសកំារគ្បាក់រាេ់ពាដ់ល្លដដុល្លៃ រ។ បទេះកាុង
ការវដិិបយគ ឬជីវតិរស់បៅកៃីគឺអាកគ្គេ់ោា ណតងណតចង់ដឹងថ្ន បតីអាកណាណដលអាចផតល់ចបម្ៃីយឱ្យបយីងបាដ។  
បល្លករ ៉ា៊ូេឺត គីយ៊ូសាគី (Robert Kiyosaki) ជាអាកជំដួញអាបម្រចិបកីតបៅកាុងឆ្ា ១ំ៩៤៩ បាដតៃ ស់េត៊ូរការគិត
រេស់អាកពីការេបងេីតលុយបដីម្បេីបគ្មី្ម្ដុសសឱ្យបាដបគ្ចីដ ដិងកសាងេណាត ញទំនក់ទំដងឯអាកបផសងបទៀតគិត
ណតសវេះណសវងរកការងាររកលុយ ដិងភាពបជាគជ័យណតមិ្ដអាចតៃ ស់េត៊ូរម្ដុសសបាដបែយី វាគ្ោដ់ណតអាចពគ្ងីកអវី
ណដលមាដគ្សាេ់ឱ្យធំជាងមុ្ដេ៉ាុបណាណ េះ។ 

បល្លកេ៊ាីល បហគតស៍ (Bill Gates) អាកជំដួញជដជាតិអាបម្រចិបកីតបៅឆ្ា  ំ ១៩៥៥ អាថ៌កំបាងំម្ដ
ជំដួញអាជីវកម្មគឺដឹងអវីណដលអាកដម្ទមិ្ដបាដដឹង។ អារសីត៊ូល អ៊ូណាសុីស (Aristotle Onassis) អាកជំដួញ
គ្កិច(១៩០៦-១៩៧៥)បេីបគច៊ូលចិតតអាកបគដឹងសាត េ់អាក េ៉ាុណដតបេីបគទុកចិតតអាកបគដឹងបធវីជំដួញជាមួ្យអាក។ 
បល្លកហសុីក ហសុីកឡារ (Zig Ziglar) អាកដិពដធអាបម្រចិ (១៩២៦-២០១២) ម្ដុសសឆ្ៃ ត គឺជាអាកណដលអាច
ជួល ម្ដុសសណដលឆ្ៃ តជាងខៃួដ។ បល្លកវលី សមីតថ៍ (Will Smith) តរាភាពយដតអាបម្រចិបកីតបៅឆ្ា  ំ១៩៦៨ 
បល្លកគឺជាកំព៊ូលអាកមាដ នបពលេចចុេបដា បហីយអាកដឹងបទថ្ន បហតុអវីបាដជាោត់មាដយ៉ា ងបដេះ? ចបម្ៃីយ 
គឺពាកយណតមួ្យឃ្លៃ គត់គឺ «េបងេីតអវីណដលថមី» 12។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសដនីនការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ សំបៅបលីដំបណីរការយុទធសា្សតម្ដការគ្េម្៊ូល គ្គេ់គ្គង ដិងបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់

បៅកាុងអាជីវកម្ម ឬអងគការ។ វាពាក់ព័ដធដឹងការគ្តួតពិដិតយលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់េបងេីដគ្េសិទធភាពសាច់គ្បាក់
ងាយគ្សួល ដិងធានថ្នម្៊ូលដិធិអាចរកបាដសគ្មាេ់គ្េតិេតតិការគ្េចមំ្ថៃ ដិងការវដិិបយគនបពលអនគត។ 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពមាដបោលេំណងកាត់េដាយសាច់គ្បាក់ទំបដរឱ្យតិចេំផុត
កាត់េដាយហដិភ័យហរិញ្ាវតាុ ដិងេបងេីដគ្បាក់ចំបណញ ដិងសាិរភាពរេស់សហគ្ោសតម្រយៈការបធវីណផដការ 
ដិងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុគ្េកេបដាយការគ្េុងគ្េយត័ា 13។ 

ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាសម្តាភាពកាុងការបរៀេចំណផដការ ការចត់ណចងសាច់គ្បាក់ច៊ូល ដិងសាច់គ្បាក់
បចញ ដិងណសវងរកដំបណាេះគ្សាយឱ្យមាដគ្េសិទធិភាព ដិងទដ់បពលបវល្លបជៀសផុតពីហដិភ័យននបពលមាដ
េញ្ញា វេិតតិហរិញ្ាវតាុបកីតបែងី។ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ក៏បដីរតួនទីយ៉ា ងសំខ្ដ់កាុងណផាកហរិញ្ាវតាុផងណដរ ពីបគ្ពាេះ
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បាដគ្តឹម្គ្តូវ មិ្ដគ្តឹម្ណតមាដសារៈសំខ្ដ់សគ្មាេ់ការបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយ

 
12 បរៀេបរៀងបដាយដិសសតិបឈាម េះ វា៉ា  មុ្ីង៉ា, ស៊ាុ៊ុំ គ្សីពីដ, រា៉ាត់ ដាដីដ, ែុង ថ្នវរ,ី វា៉ាង ស៊ា៊ូជី. (២០២៤). គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដណខមរណេ៊ារបវរី ី
ជីស. សារណាេញ្ចេ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តម្ដវទិាសាា ដ វា៉ាដ់ដា ទំព័រទី៦-៨ កណដៃងបបាេះពុម្ភ រាជធាដីភាំបពញ។ 
13 Emagia. ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់. Retrieved June, 12 2025 from https://www.emagia.com/km/resources/glossary/cash-management/ 
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គ្េសិទធិភាពេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណដតវាក៏ជួយេំបពញសដាដីយសាច់គ្បាក់កាុងរយៈបពលខៃីផងណដរ។ ការគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់បាដលអដឹងបធវីឱ្យសាា េ័ដងាយគ្សួលកាុងការបរៀេចំការចំណាយឱ្យកាដ់ណតមាដគ្េសិទធិភាពឱ្យសម្គ្សេបៅ
ដឹងចំណ៊ូ លដឹងចាស់ពីតគ្មូ្វការ ដិងអាទិភាពបគ្តៀម្ខៃួដកាដ់ណតគ្េបសីរចំបពាេះតគ្មូ្វការ ដិងកាតពវកិចចហរិញ្ាវតាុ
នបពលខ្ងមុ្ខបចៀសវាងដ៊ូវវេិតតិហរិញ្ាវតាុននេបងេីតដ៊ូវទំដុកចិតតពីអាកជំុវញិខៃួដ ដិងសងគម្ ដិងមាដលទធភាព
អភិវឌឍបបាេះជំហដបៅមុ្ខេដតបទៀតដឹងធំជាងមុ្ដ។ េណដាម្ពីបដេះ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បាដលអក៏ជួយដល់
សាា េ័ដកាុងការសដសំសំម្ចធដធាដណដលមាដសគ្មាេ់បោលបៅរយៈបពលខៃី ដិងរយៈបពលណវងនបពលខ្ង
មុ្ខផងណដរ។ 
 ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូល ដិងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញណដលធាន
បាដថ្នលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញមាដកគ្មិ្តទេ ដិងេបងេីដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូលណដលជួយបលីកកម្ពស់សាា ដភាព
ហរិញ្ាវតាុរេស់សាា េ័ដគ្េកេបដាយគ្េសិទធិភាព ដិងដឹងអំពីេណគ្ម្េគ្មួ្លសាា ដភាពហរិញ្ាវតាុគ្គេ់សកម្មភាពទងំ
លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញ ដិងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូលកាុងមួ្យការយិេរបិចេទជាក់ល្លក់ណាមួ្យរេស់សាា េ័ដ។ បដីម្បី
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមាដគ្េសិទធិភាពមាដចំណុចសំខ្ដ់ដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖ 

១. រកាការកត់គ្តឱ្យបាដបទៀងទត់ 
ការតម្ដាដគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ដិងចំណាយណដលពាក់ព័ដធបដាយតា ល់ដឹងសាច់គ្បាក់ គឺជាម្៊ូលដាឋ ដគ្គឹេះកាុង

ការគ្គេ់គ្គង។ បទេះេីជាគ្េព័ដធណដលផាុកកាុងកំុពយ៊ូរទ័រជាម្បធាបាយដ៏មាដគ្េសិទធិភាព ដិងរកាតុលយភាពរវាង
គ្ទពយសកម្មចរដត ដិងេំណុលអកម្មក៏បដាយក៏គ្តូវមាដការកត់គ្តតា ល់ម្ដផងណដរកាុងការអដុវតតដ៊ូវកិចចការបដេះ។ 

២. ការគ្គេ់គ្គងម្ផាកាុង 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាកតត សំខ្ដ់កាុងការបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងីដ៊ូវភាពជាក់ល្លក់ ឬបទៀងទត់។ បដីម្បី

ការពារ ដិងបធវីឱ្យចាស់ថ្នការគ្េតិេតតិការរេស់សាា េ័ដមាដសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្ោដ់សគ្មាេ់ទ៊ូទត់ចំណាយកាុងបនេះ
រាេ់េញ្ច៊ូ លទងំការសរបសរបោលដបយបាយបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់ឱ្យបាដចាស់ល្លស់ក៏ដ៊ូចជា ដីតិវធីិគ្េតិេតតិការ
មាដលកខណៈសតង់ដាណដលេបងេីតបែងីដ៊ូវឥរយិេថរពឹំងទុក ដិងេបងេីតភាពអាចទទួលខុសគ្តូវបាដ។ 

៣. ការពាករណ៍ទុក ដិងការបរៀេចំណផដការ 
ការបរៀេចំណផដការពិតបគ្មាងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់កាុងរយៈបពលណវងគ្េចឆំ្ា  ំ ដិងអំែុងបពលខៃី គ្េចណំខវា

អាចជួយឱ្យអាកយល់ដឹងពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េចមំ្ថៃណដលចបំាច់ ក៏ដ៊ូចជាអភិវឌឍដ៍ដ៊ូវយុទធសា្សតណដល
អាចសបគ្ម្ចទិសបៅរយៈបពលណវង។ ការេបញ្ចញគំដិតលអៗ ថ្នបពលណាទីណា ដិងសាច់គ្បាក់ចំដួដេ៉ាុនម ដណដល
ជាដិចចកាលគ្េតិេតតិការរេស់សាា េ័ដគ្តូវការបគ្ចីដេំផុត បដីម្បបីរៀេចំឱ្យគ្េបសីរជាងមុ្ដបហយីអាចកាត់េដាយ ឬ
លុេេំបាត់ការខចីជាគ្េភពម្៊ូលដិធិរយៈបពលខៃី។ េណដាម្ពីបដេះ ការវភិាគអំពីកំហុសឆ្គងណដលមាដកដៃងម្កអាច
ជួយឱ្យបយងីបចៀសផុតពីកំហុសគ្ពំណដល ដិងឈាដដល់ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាដ់ណតគ្េបសីរបែងី។ 

៤. សាច់គ្បាក់ណដលគ្តវូទទលួបាដ 
ដីតិវធីិកាុងការគ្េម្៊ូលសាច់គ្បាក់ គឺមាដសារៈសំខ្ដ់ណាស់កាុងការទទួលបាដដ៊ូវសាច់គ្បាក់។ កតត បដេះ 

ក៏រាេ់េញ្ច៊ូ លផងណដរដ៊ូវការបធវីឱ្យបាដចាស់ល្លស់ម្ដវក័ិយេ័គ្តគ្េចណំខបទៀងទត់ ដិងទដ់បពលបវល្លការពិដិតយ
េចច័យគ្បាក់ចំណ៊ូ លណដលទទួលបាដ ដិងពិបសាធដ៍ឱ្យប ញីដ៊ូចោា ដ៊ូវេណាត សកម្មភាពណដលបាដេង់គ្បាក់យតឺ
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យ៉ា វ ការេបងេីតដីតិវធីិបផសងៗសគ្មាេ់អដុវតតបលីការេង់គ្បាក់យតឺយ៉ា វ ដិងការពគ្ងឹងដ៊ូវបោលការណ៍ណណនកំាុង
ការបលីកទឹកចិតតដល់អាកពាក់ព័ដធណដលបាដេង់ ឬទ៊ូទត់បលីវក័ិយេ័គ្តមុ្ដបពលកំណត់ 14។ 
២.២ ក្បភ្ពននលហូំរសាចក់្ារ់របសក់្រុមហ ុន 
 ២.២.១ និយមន័យលហូំរសាច់ក្ារ់ 
 លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow) គឺជាការបកីដបែងី ឬថយចុេះម្ដចំដួដទឹកគ្បាក់ណដលអាជីវកម្ម សាា េ័ដ ឬ
េុគគលមាដ15។ 
 លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ (Cash Flow) ជាដំបណីរការម្ដការតម្ដាដថ្នបតីចំដួដសាច់គ្បាក់េ៉ាុនម ដ ណដលគ្តូវបាដ
ហ៊ូរបចញ ដិងហ៊ូរច៊ូលបៅកាុងអាជីវកម្មមួ្យ16។ 
 លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow)  គឺសំបៅដល់ការហ៊ូរបចញ ដិងហ៊ូរច៊ូលម្ដចំដួដគ្បាក់កាុងការរកសុីរេស់អាក17។ 
 លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow)  គឺជាចំដួដសុទធម្ដសាច់គ្បាក់ ដិងសម្ម្៊ូលរេស់សាច់គ្បាក់ណដលគ្តូវបាដបផារ
បៅកាុង ដិងបគ្ៅអាជីវកម្ម18។  

លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow)  គឺជាលំហ៊ូរច៊ូល ដិងបចញកាុងសម្ម្៊ូលសាច់គ្បាក់។ សម្ម្៊ូលសាច់គ្បាក់ទងំ
បដេះគឺជាសាច់គ្បាក់ណដលទទួលបាដដិងេង់បលីសកម្មភាពគ្េតិេតតិការ វដិិបយគ ឬហរិញ្ាេបទដបៅកាុងរបាយការណ៍
ម្ដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ ដិងអាគ្ស័យបលីធម្មជាតិម្ដគ្េតិេតតិការផងណដរ 19។ 
 ២.២.២ ក្បវរដិននលហូំរសាច់ក្ារ់ 
 តរាងតុលយការ ដិងរបាយការណ៍ចំណ៊ូ លគ្តូវបាដទម្ទរជារបាយការណ៍ជាបគ្ចីដឆ្ា  ំ េ៉ាុណដតរបាយការណ៍
លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់គ្តូវបាដទម្ទរជាផៃ៊ូវការបៅកាុងសហរដឋអាបម្រកិតងំពីឆ្ា 1ំ988 ម្កបម្ៃ៉ាេះ។ បទេះជាយ៉ា ងណាក៏
បដាយរបាយការណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់តម្ទគ្ម្ង់ខៃេះ ឬទគ្ម្ង់បផសងបទៀតមាដគ្េវតតិយ៊ូរអណងវងបៅកាុងសហរដឋអាបម្រកិ។ 
បៅឆ្ា 1ំ863 ផៃ៊ូវណដកកណាត លភាគខ្ងបជីងបាដបចញបសចកតីសបងខេម្ដគ្េតិេតតិការហរិញ្ាវតាុរេស់ខៃួដណដលរមួ្េញ្ច៊ូ ល
បគ្ោងម្ដេងាេ ដ់ម្ដសាច់គ្បាក់ ដិងការេបញ្ចញសាច់គ្បាក់សគ្មាេ់ឆ្ា ។ំបដាយសារណតគ្ទពយសកម្មេចចុេបដាអាចគ្តូវបាដ
បគគិតថ្នជាគ្ទពយសកម្មទងំបនេះណដលជិតកាៃ យជាសាច់គ្បាក់ ដិងេំណុលេចចុេបដាខណៈណដលេំណុលទងំបនេះ
ណដលជិតដឹងទ៊ូទត់ជាសាច់គ្បាក់ជបគ្មី្សមួ្យបដីម្បបីតត តបលីលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ គឺពិដិតយបមី្លការតៃ ស់េត៊ូរសុទធម្ដ
បដីម្ទុដបធវីការ(គ្ទពយសកម្មេចចុេបដាដកេំណុលេចចុេបដា)។ កាុងដ័យខៃេះ បដីម្ទុដបធវីការគឺបសមីដឹងសាច់គ្បាក់េ៊ូកដឹង
សាច់គ្បាក់ណដលមាដសកាត ដុពលរយៈបពលខៃីសុទធ។ បៅឆ្ា 1ំ902 សាជីវកម្មណដកណថេរេស់សហរដឋអាបម្រកិបាដផលិត
របាយការណ៍មួ្យណដលបាដរាយេញ្ា ីម្៊ូលបហតុចម្បងម្ដការតៃ ស់េត៊ូរ «ម្៊ូលដិធិ» កាុងកំែុងឆ្ា បំដាយម្៊ូលដិធិគ្តូវបាដ
កំណត់ថ្នជាគ្ទពយសកម្មេចចុេបដាដកគណដីណដលគ្តូវេង់។ បសចកតីណថៃងការណ៍អំពីម្៊ូលដិធិម្៊ូលធដការងារបាដកាៃ យ
ជាការបពញដិយម្កាដ់ណតខ្ៃ ងំបែងីេនា េ់ពីឆ្ា 1ំ920។ បៅឆ្ា 1ំ971 (APB) បាដបចញម្តិបលខ19ជាផៃ៊ូវការបដាយតគ្មូ្វ
ឱ្យរបាយការណ៍ម្៊ូលដិធិគ្តូវបាដរមួ្េញ្ច៊ូ លជារបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុចម្បងមួ្យកាុងចំបណាម្របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ
ចម្បងទងំេីបៅកាុងរបាយការណ៍គ្េចឆំ្ា បំៅកាដ់មាច ស់ភាគហ៊ាុដ បហយីថ្នវាគ្តូវបាដគ្គេដណត េ់បដាយរបាយការណ៍

 
14 អងគភាពសវដកម្មម្ផាកាុង. (2024). ការគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុ . Retrieved from https://iauoffsa.gov.kh/wp-content/uploads/2024/04/ឧតតមាដុវតតដ៍ម្ដការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ_22.pdf 
15 CFI. Tim Vipond. (2015). Cash Flow. Retrieved from https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/cash-flow/ 
16 Facebook. CamboFinance. (2020, June 29). ដ៊ូចបម្តចណដលបៅថ្នគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក?់ Retrieved from https://www.facebook.com/share/p/1BbSpS56iJ/?mibextid=oFDknk 

17 CHIEF BANK. សុធារ.ី (2021, December 6). បតីអវីជាលំហ៊ូរសាច់គ្បាក ់ដិងគ្បាក់ចំបណញកាុ ងអាជីវកម្ម? Retrieved from  https://cambodiafinancialtimes.com/archives/19256 

18 Propertyarea. គង់ ស៊ូរយិ. (2021, August 27). បតីលំហ៊ូរសាច់គ្បាកជ់ាអវី ដិងបធវីណេេណាឲ្យមាដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់លអ? Retrieved from https://propertyarea.asia/archives/80556 

19 RebeLearning. (2024). Cash Flows. Retrieved from https://elearning.reb.rw/course/view.php?id=1354&section=4  
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រេស់សវដករ។ ម្តិបលខ19 មិ្ដបាដេញ្ញា ក់ដិយម្ដ័យណតមួ្យ ឬគំដិតម្ដម្៊ូលដិធិ ឬទគ្ម្ង់ណដលគ្តូវការសគ្មាេ់បសចកតី
ណថៃងការណ៍បនេះបទ។ បសចកតីណថៃងការណ៍បដេះគ្តូវបាដបគបៅថ្នរបាយការណ៍ម្ដការតៃ ស់េត៊ូរបៅកាុងសាា ដភាពហរិញ្ាវតាុ។ 
កាុងកំែុងឆ្ា  ំ1970 បសចកតីណថៃងការណ៍ម្ដការតៃ ស់េត៊ូរទីតងំហរិញ្ាវតាុ (ឬរបាយការណ៍ម្៊ូលដិធិ) មិ្ដគ្តូវបាដផតល់ការ
សងេត់ធៃដ់ខ្ៃ ំងបនេះបទ បហីយជាធម្មតមិ្ដគ្តូវបាដពិភាកាស៊ូម្បីណតបៅកាុងវគគសិកាគណបដយយហិរញ្ាវតាុ។ 
កាុងកំែុងបដីម្ទសវតសរឆ៍្ា 1ំ980 វទិាសាា ដគ្េតិេតតិហរិញ្ាវតាុ (FEI) បាដបលីកទឹកចិតតសមាជិករេស់ខៃួដឱ្យអដុម័្តការ
សងេត់ធៃដ់បលីសាច់គ្បាក់បៅកាុងរបាយការណ៍អំពីការតៃ ស់េត៊ូរសាា ដភាពហរិញ្ាវតាុរេស់ពួកបគ។ បៅឆ្ា 1ំ980 មាដណត
(10ភាគរយ)ម្ដគ្កុម្ហ៊ាុដ Fortune បាដបគ្េីការបតត តជាសាច់គ្បាក់។ (90ភាគរយ) បផសងបទៀតបាដរាយការណ៍។ 
ការតៃ ស់េត៊ូរសុទធម្ដបដីម្ទុដបធវីការ។ បៅឆ្ា 1ំ985 (70ភាគរយ) បាដបគ្េីការបតត តជាសាច់គ្បាក់។ កាុងអំែុងបពលដ៊ូច
ោា បដេះFASBបាដបចញបសចកតីណថៃងការណ៍ម្ដគំដិតគណបដយយហរិញ្ាវតាុបលខ5ណដលបសាីថ្នតម្គំដិតរបាយការណ៍
លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់គួរណតជាណផាកម្ដរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុបពញបលញ។ បៅចុងឆ្ា 1ំ987 FASB បាដបចញបសចកតីណថៃង
ការណ៍បលខ95 ណដលជំដួស APB ម្តិបលខ19។ ជំដួសឱ្យការអដុញ្ញា តឱ្យដិយម្ដ័យបផសងៗម្ដម្៊ូលដិធិដ៊ូចជា
សាច់គ្បាក់ ឬបដីម្ទុដបធវីការ ដិងទគ្ម្ង់បផសងៗFASBបាដអំពាវនវឱ្យមាដរបាយការណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់
បដីម្បីជំដួសរបាយការណ៍ទ៊ូបៅេណដាម្បទៀតម្ដការតៃ ស់េត៊ូ របៅកាុងសាា ដភាពហិរញ្ាវតាុ  20។ 
 ២.២.៣ ក្ទ្យឹសដនីនលហូំរសាច់ក្ារ់ 

គ្ទឹសតីលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់ Robert Kiyosaki 
បល្លក Robert Kiyosaki បាដណេងណចកវធីិម្ដុសសេបងេីតចំណ៊ូ លជា៤ ម្៊ូលដាឋ ដណដលកាុងបនេះមាដ

ដិបយជិក អាកបធវីការឱ្យខៃួដឯង អាកជំដួញ ដិងវដិិបយគិដ។ 
- ដិបយជិក ( EMPLOYEE) 
គ្បាក់ចំណ៊ូ លបាដម្កពីគ្បាក់ណខ ណដលជាចំណ៊ូ លណដលមិ្ដអាចគ្គេ់គ្គងបាដ។ មិ្ដថ្នអាកខំគ្េឹងបធវីការ
យ៉ា ងណាក៏បដាយ គ្បាក់ចំណ៊ូ លដឹងគ្តូវបាដកំណត់ជាដិចចរចួជាបគ្សចបដាយដិបយជក។ 

- អាកបធវីការឱ្យខៃួដឯង (SELF-EMPLOYED)  
ចំណ៊ូ លគឺពឹងណផអកទងំគ្សុងបៅបលីបពលបវល្លោត់កាុងការបធវីការ។ គ្េសិដបេីោត់ឈេ់បធវីការបនេះ
គ្បាក់ចំណ៊ូ លរេស់ោត់ក៏គ្តូវេញ្ឈេ់ណដរ។ 

- អាកជំដួញ (BUSINENN OWNER)  
ចំណ៊ូ លគឺពឹបាដម្កពីការបគ្េីគ្បាស់ម្ដុសសឱ្យបធវីការបៅតម្ System ណដលបគមាដ 

- វដិិបយគិដ (INVESTOR) វដិិបយគិដបគ្េីគ្បាក់លុយបដីម្បេីបងេីតលុយ។ ពួកបគមិ្ដចបំាច់បធវីការបទ
បគ្ពាេះលុយរេស់ពួកបគជាអាកបធវីការឱ្យពួកបគ 21។ 
 
 
 
 

 
20 Dennis R. Beresford. March 1988. “The ‘Balancing Act’ in Setting Accounting Standards,” Accounting Horizons. pp. 1–7  
21 BIO Accelerator Program. Robert Kiyosaki. (2020, July 28). គ្ទឹសតីលំហ៊ូរសាចគ់្បាក់. Retrieved from https://www.facebook.com/share/p/15LGxZFg6V/ 
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២.៣ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ឱ្យមានក្បសទិ្យធភាព 
 ២.៣.១ និយមន័យ 
 ដីតិ(Law) គឺជាវធិាដទំងអស់ណដលគ្គេ់គ្គងការរស់បៅកាុងសងគម្បហីយណដលគ្តូវអដុវតតផតនា បទស
បដាយអំណាចសាធារណៈ ។ 

ដីតិ(Law) គឺជាវទិាសា្សតចាេ់ណដលសិកាបលីចំសំណំុវធិាដទងំឡាយណាណដលម្ដុសសជាអាកេបងេីត 
បែីងបដីម្បីគ្គេ់គ្គងការរស់បៅដឹងការគ្គេ់គ្គងការទំនក់ទំដងរេស់ម្ដុសសកាុងសងគម្តម្ការផតនា បទស
បដាយអំណាចសាធារណៈ 22។ 

ដីតិ(Law) គឺជាសំណំុម្ដវធិាដគតិយុតតទងំឡាយគ្តូវបាដេបងេីតបែងីបដីម្បបីធវីការគ្គេ់គ្គងសណាត េ់ធាា េ់ 
សងគម្ ឬបដីម្បបីរៀេចំសងគម្បអាយមាដសណាត េ់ធាា េ់របេៀេបរៀេរយ 23។ 

ដីតិវធីិ (Procedures) គឺជាបគ្គឿងណណនណំេេណផដជាទំបដៀម្គ្េម្ពណី ឬជាេណៃុ ំ ម្ដវធិាដគតិយុតតណដលមាដ
ចំណងសិទធិដិងកាតពវកិចចមាដអាដុភាពចេ់េងខំលកខណៈទ៊ូបៅមិ្ដចំបពាេះ ដិងមាដបោលបៅបរៀេចំសណាត េ់ធាា េ់
សាធារណៈ 24។ 

ដីតិវធីិ(Procedures) គឺជាសណំុំឯកសារម្ដវធិាដគតិយុតតទងំឡាយណាណដលគ្តូវបាដេបងេីតបែងីបដីម្បបីធវី
ការគ្គេ់គ្គងឱ្យមាដសណាត េ់ធាា េ់រេស់សងគម្ឱ្យមាដសណាត េ់ធាា េ់ ដិងរបេៀេបរៀេរយលអគ្េបសរី 25។ 

ដីតិវធីិ(Procedures)គឺជាឯកសារណដលណណនកំម្មករឱ្យអដុវតតសកម្មភាពមួ្យឬបគ្ចីដម្ដដំបណីរការអាជីវកម្ម។ 
វាពិពណ៌នអំពីលំដាេ់ម្ដជំហដដិងេញ្ញា ក់សគ្មាេ់ជំហដដីមួ្យៗដ៊ូវអវីណដលគ្តូវបធវីជាញឹកញាេ់រមួ្ទងំបពលណដល
ដីតិវធីិគួរណតគ្តូវបាដគ្េតិេតតិ ដិងបដាយអាកណា 26។ 

ដីតិវធីិ(Procedures) ជាវធីិណដលតុល្លការបគ្េីគ្បាស់បដីម្បចីត់ណចងបរឿងកៃីតងំពីបដីម្រហ៊ូតដល់ចេ់។ 
ដីតិវធិី(Procedures)ជាណេេេទជាផៃ៊ូ វការកាុងការបធវីអវីមួ្យបដាយបស៊ារមី្ដសកម្មភាពណដលគ្េគ្ពឹតតិ

បៅតម្លំដាេ់លំបដាយមួ្យចំដួដ 27។ 
ដីតិវធីិ(Procedures)គឺជាដំបណីរការម្ដការេបងេីតការអដុវតតដិងការរកាបាដដ៊ូវបោលដបយបាយ

ដិងដីតិវធីិបៅកាុងអងគការមួ្យ 28។ 
ដីតិវធីិ(Procedures)គឺជាវធីិសា្សៃសគ្មាេ់អដុវតៃឱ្យគ្សេតម្បោលដបយបាយ 29។ 
គ្េសិទធភាព(Efficiency)ជាកគ្មិ្តឬសម្តាភាពណដលសបគ្ម្ចបាដជាលទធផលតម្ការបគ្ោងទុកឬតម្

បោលេំណងម្ដការអភិវឌឍសងគម្ បសដឋកិចច 30។ 
គ្េសិទធភាព(Efficiency)មាដដ័យថ្នការបធវីឱ្យសបគ្ម្ចអំណាចដ៏កាៃ ខ្ៃ ងំកមាៃ ងំ។ 

 
22 វទិាសាា ដ វា៉ាដ់ដា.(២០២២). បសចកៃីបផៃីម្ម្ដដីតិ. បបាេះពុម្ភបលីកទី៩ ទំព័រទី២-៣. ១០១ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
23 Law Asia. (2017). ដិយម្ដ័យម្ដពាកយចាេ់ម្ួយចំដួដ. Retrieved from https://law-asia.blogspot.com/2017/05/definition-of-some-legal-terminologies.html?m=1 

24 Facebook page. Law and social. Phally. (2019, October 11). អវីជាដីតិ? គ្កម្? ចាេ?់ Retrieved from 

https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0HU1iK8BkoWbGKfAdRvzjjUaZbgHekWYUomf4 
DWQxUs43fGdoB3BQ5Mqefpzsphv9l&id=1482208281916621&mibextid=Nif5oz&_rdr 
25 TNAOT. (2019, September 17). អវីបៅណដលបៅថ្ន«ដីតិ»បហីយបតី«ដីតិ»មាដអវីខៃេះ? Retrieved from https://m.tnaot.com/en/m/detail/article/2127308 
26 WIKIPEDIA. (2017, January 25). Procedure. Retrieved from https://en.m.wikipedia.org/wiki/Procedure_(business) 
27 The SUN Dictionary. (2023, May 2). បតីពាកយដីតិវធីិ(Procedure)មាដដ័យដ៊ូចបម្ៃច? Retrieved from https://youtu.be/gz4W4j46zjM?si=k_VT4A6jROnp2GMU 

28 NAVEX. What is Policy and Procedure Management? Retrieved June, 12 2025 from https://www.navex.com/en-us/what-is-policy-management/ 
29 វទិាសាា ដ វា៉ាដ់ដា. (២០២៤). សវដកម្ម ភាគទី២. បបាេះពុម្ភបលីកទី១១. ទពំ័រទ៧ី. ៧១ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
30 Cambonomic Times. (2020, July 30) Retrieved from https://www.facebook.com/share/p/1FvEWvyExx/?mibextid=oFDknk 
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គ្េសិទធភាព(Efficiency)គឺជាភាពណដលលអផតល់ផលលអផតល់គ្េបយជដ៍សម្េំណង 31។ 
គ្េសិទធភាព(Efficiency)សំបៅបលីសម្តាភាពកាុងការសបគ្ម្ចបាដដ៊ូវលទធផលណដលចង់បាដជាមួ្យ

ដឹងេរមិាណតិចេំផុតម្ដធដធាដឬកិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េងណដលអាចបធវីបៅបាដ។វាពាក់ព័ដធដឹងការបធវីអវីៗគ្េកេបដាយ
គ្េសិទធភាព ដិងបគ្េីគ្បាស់ធដធាដណដលមាដបគ្ចីដេំផុតដ៊ូចជាបពលបវល្លថ្នម្ពលឬលុយ 32។ 

គ្េសិទធភាព(Efficiency)គឺជាសម្តាភាពណដលអាចវាស់ណវងបាដជាញឹកញាេ់បដីម្បីបជៀសវាងការ
បធវីឱ្យមាដកំហុស ឬខាេះខ្ា យសមាភ រៈថ្នម្ពលការខិតខំគ្េឹងណគ្េងលុយកាក់ ដិងបពលបវល្លខណៈបពលកំពុង
េំបពញកិចចការមួ្យ។ បៅកាុងដ័យទ៊ូបៅវាគឺជាសម្តាភាពកាុងការបធវីអវីៗបាដលអបជាគជ័យ ដិងោម ដការខាេះខ្ា យ 33។ 

គ្េសិទធភាព(Efficiency)គឺជាកគ្មិ្តខពស់េំផុតម្ដការអដុវតតណដលបគ្េីចំដួដធាតុច៊ូលតិចេំផុតបដីម្បសីបគ្ម្ច
បាដទិដាផលខពស់េំផុត 34។ 

គ្េសិទធភាព(Efficiency)សំបៅបៅដល់ការសបគ្ម្ចបាដដ៊ូវបោលបៅ ដិងបោលេំណងបដាយបគ្េីគ្បាស់
ធដធាដណដលបាដកំណត់គ្ពម្ទងំទទួលបាដលទធផលណដលរពឹំងទុក(Outcome)។ បោលបៅ ដិងបោលេំណង 
(Output) ជាអវីណដលណសតងបែងីណដលអាចបមី្លប ញី (រ៊ូេីយ) បដាយណែកលទធផលរពឹំងទុក (Outcome) អាចបមី្ល
មិ្ដប ញីបាដបនេះបទ (អរ៊ូេីយ) ណដលទម្ទរឱ្យមាដការវាស់ណវង 35។ 

២.៣.២ ក្បវរតិទ្យូនៅនននីរិ 
 បៅសម័្យសងគម្េុពវកាលម្ដុសសរស់បៅបដាយោម ដចាេ់អវីបទ េ៉ាុណដតម្ដុសសអាចរស់បៅជាមួ្យោា បាដ
បហយីណថម្ទងំមាដការបោរពោា បៅវញិបៅម្កបទៀតផង។ ការរស់បៅរបេៀេបដេះគឺជាការរស់បៅតម្រយៈការ
បោរពដ៊ូវទំបដៀម្ទមាៃ េ់គ្េម្ពណី ដិងសាសនជាបដីម្។ េ៉ាុណដតកាុងបពលខៃេះក៏មាដការរបំល្លភ ការបធវីបាេ ការជិេះជាដ់ 
ការបកងគ្េវញ័្ច  ដឹងការជំទស់គ្េឆ្ងំោា ជាដិរដតរផ៍ងណដរ ។ ទបងវីណេេបដេះបធវីឱ្យម្ដុសសយល់ថ្នគួរណតបរៀេចំឱ្យមាដ
ដ៊ូវឆ្ដាៈរមួ្មួ្យ។ ឆ្ដាៈរមួ្បដេះបធវីឲ្យការរស់បៅរេស់ម្ដុសសតម្ទមាៃ េ់ខ្ងបលីមាដការវវិតតដ៍បៅជាការបរៀេចំដ៊ូវ
កបួដខ្ា តមួ្យចំដួដបដីម្បជីាការរកាទុកក៏ដ៊ូចជាការេដតការបោរពដ៊ូវទំបដៀម្ទមាៃ េ់គ្េម្ពណីខ្ងបលីនបពលបគ្កាយៗ
បទៀត។ 

គ្េវតតិម្ដដីតិ បាដណសតងបចញតម្រយៈភសតុតងជាបគ្ចីដណដលបាដេងាា ញឱ្យប ញីថ្នចាេ់បាដកបកីតបែងី
តងំពីយ៊ូរលង់ណាស់ម្កបហយីបពាលតងំពីសម័្យបដីម្ម្កបម្៉ាៃេះ គឺតងំពីសម័្យកាលណដលម្ដុសសបចេះរេួរមួ្រសជ់ា
គ្កុម្ជាពួកជាកុលសម្ព័ដធបដាយគ្តូវមាដគ្កុម្បម្ពួកឬបម្ក្នា ញ(បសតចគ្កាញ់)។ បម្គ្កុម្ បម្ក្នា ញ ណតងណតរេិះរក
គំដិត ដិងវធិាដការបផសងៗបដីម្បបីធវីការគ្គេ់គ្គងក៊ូដបៅរេស់ខៃួដ។ ការគ្គេ់គ្គងបដេះ បហយីណដលជាការចេ់បផតីម្ក
បកីតដ៊ូវចាេ់មួ្យណដលបម្គ្កុម្បម្ពួកខៃេះគ្គេ់គ្គងណេេតត ច់ការ ដិងខៃេះគ្គេ់គ្គងណេេមិ្ដតត ច់ការ។ រហ៊ូតមាដជាការ
គ្គេ់គ្គងបដាយគ្ពេះរាជា ណដលគ្ពេះរាជាបធវីការគ្គេ់គ្គងដគរ ការពារអំណាច ការពារតំណណង ដឹងបលីកកម្ពស់កគ្មិ្ត
ជីវភាពរស់បៅរេស់គ្េជារា្សៃបាដ។ ទងំបដេះគឺជាការេញ្ញា ក់អំពីភាពរកីចបគ្មី្ដម្ដកំបណីតរេស់ចាេ់ 36។ 

 
31 The SUN Dictionary. (2022, September 8). បតីពាកយគ្េសិទធភាពមាដដ័យដ៊ូចបម្ៃច? Retrieved from https://youtu.be/5SonawxAJSc?si=4SFdCKzuPPndcKa_ 
32 Worksheets PLANET. (2024, February 15) What is Efficiency? Retrieved from https://www.worksheetsplanet.com/what-is-efficiency/ 
33 WIKIPEDIA. (2025, March 13). Efficiency. Retrieved from https://en.wikipedia.org/wiki/Efficiency 
34 Investopedia. (2024, June 26). What It Means in Economics and the Formula to Measure It? Retrieved from 
https://www.investopedia.com/terms/e/efficiency.asp 
35 អងគភាពសវដកម្មណផាកាុង.(2023). Efficiency. Retrieved from https://iauoffsa.gov.kh/wp-content/uploads/2024/04/ឧតតមាដុវតតដ៍ម្ដការគ្គេ់គ្គងគ្េតេិតតិ
ការ_compressed.pdf 

36 វទិាសាា ដ វា៉ាដ់ដា. (២០១៩). បសចកៃីបផៃីម្ម្ដដីតិ. បបាេះពុម្ភបលីកទី៨. ទពំ័រទី២-៣. ភាំបពញ។ 
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២.៣.៣ ក្ទ្យឹសតទី្យូនៅនននីរិវិធ ី
           គ្ទឹសតីម្ដដីតិវធីិគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ (Cash Management Procedures) 

ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ជាការចបំាច់សគ្មាេ់អងគការ ឬសហគ្គិដបដីម្បធីានថ្នមាដការគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់យ៉ា ងមាដគ្េសិទធភាព ដិងការទេ់សាេ ត់ការបាត់េង់ ឬការចំណាយខុសបោលបៅ។ ជាទ៊ូបៅ ដីតិវធីិ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់អាចណេងណចកជាណផាកសំខ្ដ់ៗដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖ 

១. ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល (Cash Inflows Management) 
ការទទួលសាច់គ្បាក់មាដគ្េសិទធភាពជួយធានបាដថ្នសាា េ័ដមាដគ្បាក់គ្គេ់គ្ោដ់សគ្មាេ់គ្េតិេតតិការ

រេស់ខៃួដ។ 
o កំណត់គ្េភពគ្បាក់ចំណ៊ូ ល (ចំណ៊ូ លពីការលក់ ការេង់ម្ថៃអតិថិជដ កម្ចី ឬការវដិិបយគ) 
o កំណត់ដីតិវធីិទទួលគ្បាក់ (ការទ៊ូទត់ជាសាច់គ្បាក់ េ័ណណឥណទដ ឬការបផារតម្ធនោរ) 
o បគ្េីគ្បាស់គ្េព័ដធគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល បដីម្បេីញ្ញា ការច៊ូល ដិងការបផារគ្បាក់ឱ្យបាដគ្តឹម្គ្តូវ 

២. ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណាយ (Cash Outflows Management) 
ការគ្តួតពិដិតយការចំណាយជួយឱ្យអងគការអាចេងាេ រ ដិងេដាយការចំណាយណដលមិ្ដចបំាច់។ 
o កំណត់វធីិសា្សតេង់គ្បាក់ (ឧ. ការេង់តម្ឥណទដ ការបផារតម្ធនោរ ឬការទ៊ូទត់ជាសាច់គ្បាក់) 
o មាដវធិាដការការពារមិ្ដឱ្យមាដការចំណាយបលីអងគភាព ឬសកម្មភាពណដលមិ្ដមាដតម្ម្ៃចំបណញ 
o បរៀេចំសិទធិអំណាចបលីការចំណាយ (ឧ. ការសបគ្ម្ចចិតតកាុងការចំណាយគ្តូវមាដការអដុម័្តពី
អាកគ្គេ់គ្គង) 

៣. ការគ្គេ់គ្គងសម្តុលយសាច់គ្បាក់ (Cash Balance Management) 
o ការេងាេ រការខវេះសាច់គ្បាក់ ដិងការរកាសាច់គ្បាក់ឱ្យមាដបគ្ចីដបពកអាចេ៉ាេះពាល់ដល់ការគ្េតិេតតិ។ 
o តម្ដាដសម្តុលយសាច់គ្បាក់គ្េចមំ្ថៃ ឬគ្េចសំបាត ហ៍ 
o បគ្ោងការបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់ (Budgeting) 
o ចត់ទុកគ្បាក់សគ្មាេ់ចំណាយគ្េចមំ្ថៃ ដិងគ្បាក់សគ្មាេ់ការវដិិបយគ 

៤. ការទេ់សាេ ត់ការណកៃងេដៃំ ដិងការបាត់េង់សាច់គ្បាក់ (Fraud Prevention & Security Measures) 
o ការដាក់វធិាដការគ្េឆ្ងំដឹងការណកៃងេដៃំជួយេបងេីដសុវតាិភាពសាច់គ្បាក់។ 
o បផាៀងតា ត់បសចកតីរាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុគ្េចសំបាត ហ៍ឬណខ 
o ដាក់គ្េព័ដធឆ្ៃងសគ្មាេ់ការេញ្ញា ក់ទ៊ូទត់ ដិងការេង់គ្បាក់ (Approval Process) 

o បគ្េីគ្បាស់ Software បដីម្បតីម្ដាដ ដិងគ្តួតពិដិតយគ្េតិេតតិការសាច់គ្បាក់ 
៥. ការគ្តតួពិដិតយ ដិងរាយការណ៍ (Monitoring & Reporting) 

o ការមាដគ្េព័ដធគ្តួតពិដិតយលអដិងការរាយការណ៍គ្តឹម្គ្តូវអាចជួយឱ្យការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
កាដ់ណតគ្េបសីរ។ 

o បរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុគ្េចណំខឬគ្តីមាស 
o គ្តួតពិដិតយការចំណាយដិងទឹកគ្បាក់បៅកាុងគណដី 
o បរៀេចំគ្េព័ដធពាករណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ (Cash Flow Forecasting) ។ 
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❖ ដីតិវធីិម្ដការតម្ដាដ ដិងគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លមាដដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖ 
- តម្ដាដ ដិងជំរុញការអដុវតតការគ្េម្៊ូលចំណ៊ូ ល 
- ការណេងណចកភារកិចចគ្គេ់គ្ោដ់មាដបៅកាុងលកខខណឌ ការងាររេស់េុគគលិកគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល 
- ការពារ ដិងគ្គេ់គ្គងេងាេ ដ់ម្ដចំណ៊ូ លជាផៃ៊ូវការ 
- ការពារ ដិងគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ ដិងម្៊ូលេបទដេ័គ្តឱ្យបាដគ្តឹម្គ្តូវ 
- គ្គេ់គ្គង ដិងតម្ដាដបាដគ្គេ់គ្ោដ់ដ៊ូវថវកិាគ្េភពចំណ៊ូ ល 
- េងាេ ដ់ម្ដចំណ៊ូ លសាច់គ្បាក់គ្តូវបាដបរៀេចំសគ្មាេ់តុលយភាពម្៊ូលដិធិពីគ្េភពចំណ៊ូ ល។េងាេ ដ់ម្ដចំណ៊ូ ល
សាច់គ្បាក់ទងំបនេះដឹងគ្តូវបាដកត់គ្តបៅកាុងសកខីេគ្តចំណ៊ូ លសាច់គ្បាក់ 

- ការេង់ចំណ៊ូ លអាចបធវីបែងីជាសាច់គ្បាក់ ម្៊ូលេបទដេ័គ្ត ឬតម្គ្េព័ដធធនោរណដលគ្តូវបាដកំណត់ 
បដាយគ្េធាដសាា េ័ដ 

- រាល់ការេង់ចំណ៊ូ លគ្តូវមាដេងាេ ដ់ម្ដេញ្ញា ក់ការទទួលចំណ៊ូ ល។ ការបចញេងាេ ដ់ម្ដេញ្ញា ក់ការទទួល 
ចំណ៊ូ លអាចបបាេះពុម្ពបចញពីគ្េព័ដធគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លណដលគ្តូវបាដដាក់ឱ្យបគ្េីគ្បាស់ជាផៃ៊ូវការ 

- បរៀេចំសកខីេ័គ្តចំណ៊ូ លសាច់គ្បាក់ បដាយេញ្ញា ក់លម្អិតដ៊ូវសាច់គ្បាក់ណដលគ្តូវដាក់បៅគណដីធនោរ 
ឬគ្តូវដាក់កាុងគណដីសាច់គ្បាក់ចំណ៊ូ ល។ 

- ពិដិតយបមី្លេងាេ ដ់ម្ដគ្បាក់េបញ្ាីបៅធនោរេនា េ់ពីយកបៅដាក់បៅធនោរបដីម្បេីញ្ញា ក់ភាពគ្តឹម្គ្តូវ 
- កត់គ្តេងាេ ដ់ម្ដចំណ៊ូ លដីមួ្យៗកាុងគណដីបសៀវបៅធំ 
- ទគ្ម្ង់េងាេ ដ់ម្ដចំណ៊ូ លសាច់គ្បាក់គ្តូវបរៀេចំទុកដាក់ឱ្យបាដគ្តឹម្គ្តូវជាមួ្យសកខីេ័គ្តចំណ៊ូ លសាច់គ្បាក់ 
- រាល់គ្បាក់សាច់ណដលបាដទទួល គ្តូវតម្េល់ទុកកាុងគណដីធនោរសម្គ្សេកាុងរយៈបពលមួ្យសបាត ហ៍េនា េ់
ពីទទួលបាដសាច់គ្បាក់។ 

❖ ដីតិវធីិតម្ដាដគ្គេ់គ្គងចំណាយ 
     ជាទ៊ូបៅ បៅកាុងការអដុវតតថវកិាកម្មវធីិសាា េ័ដតគ្មូ្វឱ្យអដុវតតតម្ដំណាក់កាលដីមួ្យៗម្ដ
េរេិទចំណាយថវកិាចេ់ពីដំណាក់កាលធានចំណាយរហ៊ូតដល់ការទ៊ូទត់។ 
      ការធានចំណាយ គឺជាគ្េតិេតតិការណដលសាា េ័ដេបងេីតឬទទួលសាគ ល់កាតពវកិចចរេស់ខៃួដណដល
ដឹងនឱំ្យមាដចំណាយថវកិា។ ការធានចំណាយរកាទុកឥណទដថវកិាសគ្មាេ់បធវីការទ៊ូទត់បៅ
បពលបគ្កាយគ្សេតម្េទេបញ្ាតតិជាធរមាដ។ ការធានចំណាយគ្តូវសាិតកាុងរងវង់ឥណទដថវកិា
ណដលបាដអដុម្័តបដាយចាេ់ហិរញ្ាវតាុ គ្េចឆំ្ា  ំ ដិងគ្តូវណផអកតម្ណផដការសកម្មភាពម្ដកម្មវធីិណដល
បាដបគ្ោងបដីម្បីសបគ្ម្ចបោលេំណងរេស់សាា េ័ដ។ 

                ដីតិវធីិម្ដការតម្ដាដ ដិងគ្គេ់គ្គងចំណាយរមួ្មាដ៖ 
- គ្បាក់ចំណាយគួររកាទុកបដាយជំដួយការគណបដយយ ឬម្្ដតីទទួលេដាុក 
- គ្បាក់ចំណាយអាចេំបពញេណដាម្បាដញឹកញាេ់តម្តគ្មូ្វការបដាយមិ្ដមាដការកំណត់ចំដួដដង 
សគ្មាេ់ការេំបពញេណដាម្សាច់គ្បាក់ណាម្ួយបែីយឱ្យណតសាិតបៅកាុងកគ្មិ្តម្ដថវកិាណដលមាដ។ 
ការចំណាយជាក់ណសតងគួរគ្តូវបាដោគំ្ទបដាយេងាេ ដ់ម្ដទទួលគ្បាក់ឬវក័ិយេ័គ្តណដលមាដឯកសារ
ោគំ្ទគ្គេ់គ្ោដ់។ 
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- បសៀវបៅគ្បាក់ចំណាយគ្តូវបាដបរៀេចំបែងីបដីម្បកីត់គ្តរាល់គ្េតិេតតិការទងំអស់ណដលចុេះកាុងសកខីេ័គ្ត
គ្បាក់ ដិងសកខីេ័គ្តចំណាយណដលទក់ទងដឹងគ្េតិេតតិការ។វាគ្តូវបាដរកាទុកបដាយជំដួយការគណបដយយ
បេឡាករ។ 

- េនា េ់ពីទទួលបាដេងាេ ដ់ម្ដទទួលគ្បាក់ឬវក័ិយេ័គ្តចាេ់បដីម្គ្តឹម្គ្តូវ ឬសំបណីសុំជាេុបរគ្េទដ 
ឬបៅបពលណដលការទ៊ូទត់បលីការទិញគ្តូវបាដខិតជិតម្កដល់សកខីេ័គ្តគ្បាក់ចំណាយគួរណតគ្តូវបាដ
េំបពញ ដិងចុេះហតាបលខ្បដាយជំដួយការគណបដយយឬបេឡាករ។ 

- សកខីេ័គ្តទ៊ូទត់រមួ្ជាមួ្យឯកសារោគំ្ទននដឹងគ្តូវេញ្ា៊ូ ដបៅម្្ដតីគ្តួតពិដិតយហរិញ្ាវតាុបដីម្បពិីដិតយេដត។ 
ម្្ដតីគ្តួតពិដិតយហរិញ្ាវតាុឬម្្ដតីទទួលេដាុកគួរណតពិដិតយបមី្លថ្នឯកសារោគំ្ទមាដលកខណៈ គ្តឹម្គ្តូវសគ្មាេ់
ទទួលបាដការទ៊ូទត់ បហយីរាល់ព័ត៌មាដលម្អិតបៅកាុងសកខីេ័គ្តទ៊ូទត់គ្តូវបាដេំបពញយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវ។ 
អាកគ្តួតពិដិតយហរិញ្ាវតាុឬម្្ដតីទទួលេដាុកដឹងចុេះហតាបលខ្បលីសកខីេ័គ្ត សគ្មាេ់េញ្ញា ក់ការគ្តួតពិដិតយ។ 
សកខីេ័គ្តេ័ណណបដេះ ដឹងគ្តូវបាដអដុម័្តបដាយម្្ដតីណដលមាដសិទធិ សគ្មាេ់ការច៊ូលកាុងកំណត់គ្តគណបដយយ 
រមួ្ទងំបលខក៊ូដគណដី។ 

- បៅបពលទ៊ូទត់ចំណាយអាកទទួលគួរចុេះហតាបលខ្បលីេ័ណណទ៊ូទត់ជាការេញ្ញា ក់ពីការទទួលគ្បាក់ចំណាយ។
េងាេ ដ់ម្ដ ឬវក័ិយេ័គ្តបដីម្គួរណតគ្តូវបាដបបាេះគ្ត«បាដទ៊ូទត់»ភាៃ ម្ បៗដាយជំដួយការ គណបដយយ ឬបេឡាករ
បដីម្បបីជៀសវាងការទ៊ូទត់គ្បាក់សាួដោា ។ 

- ព័ត៌មាដលម្អិត ដឹងគ្តូវេញ្ច៊ូ លបដាយជំដួយការគណបដយយឬបេឡាករបៅកាុងបសៀវបៅគ្បាក់កត់គ្តបដីម្បី
េញ្ញា ក់កាលេរបិចេទគ្េតិេតតិការ ដិងការពិពណ៌នសបងខេម្ដគ្េតិេតតិការបលខបយងេ័ណណទ៊ូទត់ចំដួដ
ទឹកគ្បាក់ណដលគ្តូវដក ដិងសម្តុលយ។ ព័ត៌មាដលម្អិតម្ដសកខីេ័គ្តគ្បាក់ចំណាយ ដឹងគ្តូវេញ្ច៊ូ លបៅកាុង
គ្េព័ដធគណបដយយតម្កំុពយ៊ូទ័រ ដិងបបាេះគ្ត«បាដគ្សង់»បដាយជំដួយការគណបដយយ37។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

37 អងគភាពសវដកម្មម្ផាកាុង. (2024 ). ដីតិវធីិតម្ដាដគ្គេ់គ្គងចំណាយ. Retrieved from 
https://iauoffsa.gov.kh/wp-content/uploads/2024/04/ឧតតមាដុវតតដ៍ម្ដការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតតកិារ_22.pdf  
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ជំពូរទ្យី៣ 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងលហូំរសាចក់្ារ់របសក់្រុមហ ុនអិនសុអីិច ខូអិលធីឌ ី
៣.១ សាថ នភាពទ្យូនៅរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច  

 
 េចចុេបដាបដេះខំុ្ប ញីថ្ន គ្េបទសកម្ពុជាបយងីមាដការរកីចបគ្មី្ដបសាីរគ្គេ់វសិ័យមាដដ៊ូចជា វសិ័យកសិកម្ម 
ពាណិជាកម្ម ឧសាហ៍កម្ម ដិងវសិ័យបទសចរណ៍។ វសិ័យទងំអស់បាដបដីរតួរយ៉ា ងសំខ្ដ់កាុងការអភិវឌឍដ៍
បសដឋកិចចជាតិតម្រយៈការទក់ទញអាកវដិិបយគគិដពីបគ្ៅគ្េបទសឱ្យច៊ូលម្កវដិិបយគបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាឱ្យ
បាដបគ្ចីដបដីម្បបីធវីឱ្យបគដឹងថ្នគ្េបទសបយងីពិតជារកីចបគ្មី្ដពិតណម្ដ។ បដាយសារណតគ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិចគឺជា
គ្កុម្ហ៊ាុដឈាដមុ្ខបគបៅកាុងវសិ័យឧសាហកម្មផលិត ដិងណចកចយម្៉ា៊ូត៊ូណដលគ្តូវបាដទទួលសាគ ល់ថ្នជាគ្កុម្ហ៊ាុដ
មួ្យកាុងចំបណាម្គ្កុម្ហ៊ាុដដ៏ធំ ដិងមាដឥទធិពលេំផុតបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។បហយីជាគ្កុម្ហ៊ាុដមួ្យណដលបាដ
េបងេីតបរាងចគ្កបៅតម្េណាត គ្េបទសមួ្យចំដួដបៅទវីេអាសុីដ៊ូចជា៖ គ្េបទសកម្ពុជា ម្ថ សិងាេ៊ូរ ី មី្យ៉ា ដមា៉ា  
ភ៊ូមា បវៀតណាម្...។ សពវម្ថៃបដេះ កម្ពុជាបយងីពំុទដ់មាដការេបងេីតបរាងចគ្កផលិតបៅបែយីបទ បដាយសារណត
គ្េបទសបយងីពំុទដ់មាដដ៊ូវវតាុធាតុបដីម្គ្គេ់គ្ោដ់ បហយីចំណណកឯទីផាររេស់គ្េបទសបយងីមាដចំដួដត៊ូច ដ៊ូបចាេះ
បហយី បទីេគ្កុម្ហ៊ាុដគ្ោដ់ណតេបងេីតបរាងចគ្កសគ្មាេ់ដំបែងីម្៉ា៊ូត៊ូណតេ៉ាុបណាណ េះ (មាដដ័យថ្នយកបគ្គឿងម្៉ា៊ូត៊ូពីគ្កុម្
ហ៊ាុដធំបហយីយកម្កបធវីការដំបែងីបៅគ្េបទសកម្ពុជាបដាយខៃួដឯង) ។ 
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៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 
គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច គ្តូវបាដេបងេីតបដាយបល្លក Soichiro Honda បៅណខតុល្លឆ្ា 1ំ946។ ោត់ជា

ម្ដុសសមាា ក់ណដលចេ់អារម្មណ៍ជាខ្ៃ ំងបៅបលីរថយដតចេ់តំងពីរ៊ូេបល្លកបៅវយ័បកមងបម្ៃេះបហីយបល្លកធាៃ េ់
បេីក ដិងគ្េណាំងឡាដបដាយបគ្េីគ្បាស់យដដាឋ ដរេស់មិ្តតោត់បទៀតផង។ បគ្កាយម្កោត់បាដសបគ្ម្ចចិតត
បេីកឧសាហកម្មផលិតរថយដត។  មិ្ដយ៊ូរេ៉ាុនម ដការគ្េឹងណគ្េងរេស់ោត់បាដបអាយផលបហីយោត់ទទួលបាដ
ការចុេះកិចចសដាសគ្មាេ់ការផគត់ផគង់ពិសតុង (piston) សគ្មាេ់អាកផលិតរថយដតToyota។ ណតជាសំណាងអាគ្កក់
ោត់បាដបាត់េង់ការគ្ពម្បគ្ពៀងបដាយសារណតផលិតផលរេស់ោត់មិ្ដមាដគុណភាពតម្តគ្មូ្វការ។ ដ៊ូបចាេះបល្លក
បាដបៅកាដ់បរាងចគ្កជាបគ្ចីដកាុងគ្េបទសជេ៉ាុដបដីម្បរីកបមី្លវធីិពគ្ងឹងគុណភាពរេស់មា៉ា សុីដបដាយការផលិតពិសតុង
ណដលមាដគ្េសិទធភាព។ 

មិ្ដយ៊ូរេ៉ាុនម ដោត់អាចរកប ញីមា៉ា សុីដដំបណីរការខពស់េំផុតណដលអាចបគ្េីកម្មករណដលោម ដជំនញបដីម្បី
ផលិតពិសតុដណដលមាដគុណភាពខពស់។ Toyota បាដចេ់អារម្មណ៍បៅដឹងផលិតផលរេស់ោត់បហយីបាដទិញវា
បៅកាុងឆ្ា 1ំ941។បគ្កាយម្កោត់បាដចេ់បផតីម្េបងេីតគ្កុម្ហ៊ាុដមួ្យមាដបឈាម េះថ្ន Tokai Seiki បដីម្បផីលិត
ផលិតផលកាុងទំហធំំមួ្យ។បពលបនេះ Toyota បាដទិញ40ភាគរយម្ដភាគហ៊ាុដគ្កុម្ហ៊ាុដបហយី Soichiro ដិង
Toyota អាចសាងទំនក់ទំដងអាជីវកម្មដ៏យ៊ូរអណងវង។ េ៉ាុណដតភាពលំបាកជាបគ្ចីដបាដេំតៃ ញចំណណកដ៏ធំម្ដគ្កុម្
ហ៊ាុដរេស់ោត់បហតុបដេះបទីេេងខំបអាយ Soichiro លក់ភាគហ៊ាុដណដលដ៊ូវសល់បៅបអាយគ្កុម្ហ៊ាុដ Toyota។ បៅ
កាុងឆ្ា 1ំ946ោត់បាដេបងេីត Honda Technical Research Institute បដីម្បលីក់កង់ណដលបាដេញ្ញា ទិញជាមួ្យដឹង
ម្៉ា៊ូត៊ូ។ ោត់មាដេុគគលិកគ្តឹម្ណត 12 នក់េ៉ាុបណាណ េះ។ 
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បៅឆ្ា 1ំ949 េនា េ់ពីការតស៊ា៊ូជាបគ្ចីដឆ្ា  ំHonda បហីយដឹងគ្កុម្ការងាររេស់ោត់អាចេបញ្ចញដ៊ូវ 

ម្៉ា៊ូ ណដលD ណដលជាម្៉ា៊ូត៊ូ ដំេ៊ូងពួកបគបាដផលិត។កាុងបពលដ៏ឆ្េ់តគ្មូ្វការចំបពាេះបទចគ្កយដដ៏មាដតម្ម្ៃ
ទេបដេះបាដបកីដបែងីបៅឆ្ា 1ំ964 (គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចបាដកាៃ យជាគ្កុម្ហ៊ាុដផលិតម្៉ា៊ូត៊ូដ៏ធំកាុងពិភពបល្លក)។ 
ពួកបគម្ិដបាដេញ្ឈេ់គ្តឹម្បដេះបទណតពួកបគបាដពាយម្េបងេីតបចញដ៊ូវលទធភាពបផសងៗបៅកាុងកំែុងបពល
បនេះពួកបគបាដេដតេគ្ងីកចំណាត់ថ្នា ក់ម្ដយដយដតរេស់ពួកបគបហយីពួកបគបាដផលិតរថយដតដំេ៊ូងណដលមាដ
បឈាម េះថ្ន S500 Sport Car។ បៅកាុងឆ្ា  ំ 1991 ពួកបគបាដេបញ្ចញ Honda NSX Supercar ណដលជាយដយដត
ដំេ៊ូងបដីម្បីភាា េ់មា៉ា សីុដ V6 ជាមួ្យ variable-valve timing ចុងបគ្កាយ។ ភាពបជាគជ័យរេស់ពួកបគោម ដ
ណដដកំណត់បទពួកបគេដតេញ្ច៊ូ លរបេៀេថមីបហីយចេ់បផតីម្ផលិតម្៉ា៊ូត៊ូ scooter មា៉ា សុីដ មា៉ា សុីដបភៃីង ម្៉ា៊ូត៊ូ ដិង
មា៉ា សុីដេ៊ូម្ទឹកយ៉ា ងបជាគជ័យេំផុត។ 
 បៅកាុងឆ្ា 2ំ012 គ្កុម្ហ៊ាុដ Honda ទទួលបាដចំណ៊ូ ល 99ពាដ់ល្លដដុល្លៃ អាបម្រចិពីកម្គ្ម្៣ដុល្លៃ រគ្េចឆំ្ា ។ំ 
បហយីមាដេុគគលិក 175,000 នក់សាិដបៅកាុងតំេដ់បផសងៗកាុងពិភពបល្លក។ េចចុេបដាោម ដផៃ៊ូវណាមួ្យណដលអាកមិ្ដ
អាចប ញីយដយដតមា៉ា ក់ Honda ជិេះកាត់បនេះបទ។ 
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 គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច គឺជាគ្កុម្ហ៊ាុដដ៏លបលីាញ ដិងធំជាងបគមួ្យកាុងចំបណាម្គ្កុម្ហ៊ាុដធំៗទងំឡាយ ដិង
ជាគ្កុម្ហ៊ាុដឈាដមុ្ខបៅកាុងវសិ័យឧសាហកម្មផលិត ដិងណចកចយម្៉ា៊ូត៊ូកាុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា។ គ្កុម្ហ៊ាុដ 
ហុងដាគ្តូវបាដេបងេីតបែងីដំេ៊ូងកាុងឆ្ា  ំ1992 បដាយគ្ោដ់ណតបធវីការនចំ៊ូលផលិតផលសបគ្ម្ចមា៉ា កហុងដាម្កលក់
បៅបលីទីផារណតេ៉ាុបណាណ េះ។ បដាយទទួលបាដគ្េជាគ្េិយភាព ដិងការោគំ្ទយ៉ា ងខ្ៃ ងំ ដិងឆ្េ់រហ័សពីសំណាក់
អតិថិជដគ្កុម្ហ៊ាុដបាដេបងេីតណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មខ្ា តត៊ូចដំេ៊ូងបៅឆ្ា 1ំ999 ណដលមាដទីតងំសាិតបៅកណាត ល
រាជធាដីភាំបពញបដាយបាដដំបែងីម្៉ា៊ូត៊ូកាុងទគ្ម្ង់IKD បហយីបៅឆ្ា 2ំ004 បាដពគ្ងីកណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មខ្ា តធំថមី
ណដលមាដទីតងំបៅតម្េបណាត យម្ហវថីិបវងបគ្សង សងាេ ត់បចម្បៅ ខណឌ បពាធិ៍ណសដជ័យ រាជធាដីភាំបពញ។
េចចុេបដាគ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច មិ្ដគ្តឹម្ណតមាដណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មសគ្មាេ់ដំបែងីម្៉ា៊ូត៊ូេ៉ាុបណាណ េះបទណថម្ទងំមាដ
ណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មសគ្មាេ់ផលិតបគ្គឿងេំណណកមួ្យចំដួដរេស់ម្៉ា៊ូត៊ូបៅកាុងទគ្ម្ង់ IKD1.5 ផងណដរបធវីបអាយ
គ្កុម្ហ៊ាុដអាចេបងេីតការងារយ៉ា ងបគ្ចីដសគ្មាេ់គ្េជាជដកម្ពុជាជាក់ណសតងេចចុេបដាគ្កុម្ហ៊ាុដ ហុងដា បាដដឹងកំពុង
បគ្េីគ្បាស់កំល្លងំពលកម្មជាង1300នក់។  
 សពវម្ថៃបដេះគ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច បាដកាៃ យជាគ្កុម្ហ៊ាុដដ៏បជាគជ័យ ដិងធំេំផុតមួ្យកាុងចំបណាម្
គ្កុម្ហ៊ាុដណដលបជាគជ័យ ដិងធំៗទងំឡាយបៅកាុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា ដិងជាគ្កុម្ហ៊ាុដឈាដមុ្ខបគ
បៅកាុងវសិ័យឧសាហកម្មផលិត ដិងណចកចយម្៉ា៊ូត៊ូបដាយមាដសាខ្ធំៗ ដិងអដុសាខ្រយបៅទ៊ូទងំគ្េបទស
សគ្មាេ់ណចកចយផលិតរេស់ខៃួដ។ បដីម្បបីឆ្ៃីយតេ ដឹងតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជដ គ្កុម្ហ៊ាុដណតងណតេបងេីត ដិងនំ
ម្កដ៊ូវផលិតផលមា៉ា កហុងដារាេ់សិេគ្េបភទរមួ្មាដដ៊ូចជា Honda DREAM125  Honda WAVE100  Honda 

EEAT  Honda ZOOMER-X  Honda SCOOPY I Honda CLICK125i Honda CLICK150i Honda 

PCX150  Honda ADV150 Honda MSX125SF & Honda CB150R2 ។ 
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 ៣.១.២ ទ្យសសនវិសយ័ នបសររមម និងនោលនៅរបសក់្រុមហ ុន 
❖ ទសសដៈវស័ិយ 

ទសសដៈវសិ័យរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច គឺឈាដមុ្ខបគកាុងការផតល់ជាម្បធាបាយកាុងការបធវីដំបណីរ
គ្េកេបដាយ គុណភាព សុវតាិភាព ដិងេបចចកវទិាខពស់។ 

 
❖ បេសកម្ម 

គ្កុម្ហ៊ាុដម្៉ា៊ូត៊ូ អិដសុីអិច គឺផតល់ដ៊ូវភាពបជឿជាក់ដិងមាដទំដុកចិតតដល់អតិថិជដតម្រយៈការេបងេីដ
គុណភាពផលិតផល ដិងរចនម្៉ា៊ូដរេស់ផលិតផលឱ្យគ្សេតម្ទំបនរ ដិងតគ្មូ្វការរេស់អាកបគ្េីគ្បាស់ម្ដ
សម័្យកាលេចចុេបដាបដេះ។ 

 
❖ បោលបៅ 

 គ្កុម្កហ៊ាុដ គឺចង់េបងេីតដ៊ូវអតិថិជដចង់បាដគ្បាក់ចំណ៊ូ លគួរជាទីបពញចិតតណាវញិបទៀតមាដកតីគ្សម្ម្
កាុងចិតតថ្នោត់ដិងអាចមាដបឈាម េះលបលីាញទ៊ូទងំពិភពបល្លក។គ្សេជាមួ្យោា បដេះណដរោត់ក៏បាដបធវីការរចន
ម្៉ា៊ូដដ៊ូចជា៖ ណតម្ េំពង់សុីមាងំ កាលម្៉ា៊ូត៊ូ ម្ដបជីងម្៉ា៊ូត៊ូ....។ បដេះគឺបធវីបដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជដណដល
កំពុងណតបគ្េីគ្បាស់នបពលេចចុេបដា ។ 
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 ៣.១.៣ ក្បនភ្ទ្យ្លរិ្លរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច  
 ផលិតផលរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ មាដដ៊ូចជា៖ 

• ម្៉ា៊ូត៊ូចងេឹេះបលខ៖   វាគឺជាគ្េបភទម្៉ា៊ូត៊ូមួ្យណដលមាដការរចនម្៉ា៊ូតបែីងបចញជារ៊ូេរាងយ៉ា ងគ្េណិត 
បៅបលីណតម្សងខ្ងម្ផាមុ្ខ ដិងបលីម្ផាចំបហៀងបគ្កាយរចនម្៉ា៊ូត3Dផុសបលចបធាៃ របំលចបែងីបដាយសរម្សរមាស។ 
គ្េអេ់បសារេំពាក់បដាយសដាុេះការពារសុវតាិភាព២ជាដ់កុងតក់េិទបេីកបភៃីង៣តង់ងាយគ្សួលបេីកេរ។ 
ជាពិបសសបៅបទៀតវាបៅណតរកាបាដដ៊ូវជាមួ្យកមាៃ ងំមា៉ា សុីដ Econo Power 4តង់ 125cc មាដថ្នម្ពល
ខ្ៃ ងំសដសំសំម្ចបគ្េងជាមួ្យដិងរយៈបពលេត៊ូរបគ្េងមា៉ា សុីដរហ៊ូតដល់6,000គីែ៊ូណម្៉ាតយ៊ូរជាងមា៉ា សុីដបផសងៗ
បទវដង។ ចំណណកដំបណីរការរេស់មា៉ា សុីដវញិ គឺសាៃ ត់លអបគ្ពាេះេំពាក់បដាយគ្េព័ដធ silent chain ណដលផតល់
អាយុកាលបគ្េីគ្បាស់បាដយ៊ូរបហីយជួយសដសំសំម្ចថវកិាសុីសាំងតិចធដ់បៅដឹងសាា ដភាពផៃ៊ូ វពិបាកៗ ។ 

• ម្៉ា៊ូត៊ូអ៊ូត៊ូ៖ មាដការរចនម្៉ា៊ូតជាគ្េបភទណតម្គ្កដាសបភៃីងមុ្ខរចនេញ្ច៊ូ លោា ជាមួ្យដឹង Super 3D  
Emboss ។ Design សាីលថមីទក់ណភាករមួ្ជាមួ្យេបចចកបទសឆ្ៃ តម្វ “ESP” ជួយឱ្យកមាៃ ងំមា៉ា សុីដសាុេះខ្ៃ ងំបហយីវា
មាដគ្េព័ដធសដសសំំម្ចសាងំ(Idling Stop)ណដលជួយកាត់េដាយការចំណាយរេស់អតិថិជដបាដមួ្យកគ្មិ្តណថម្បទៀត។ 
អវីណដលពិបសសណថម្បទៀតបនេះវាមាដកុងទ័រឌីជីថលណដលេងាា ញយ៉ា ងចាស់ពីបលបឿដម្៉ា៊ូត៊ូចមាៃ យផៃ៊ូវណដលមា៉ា សុីដបាដរត់ 
ដិងកគ្មិ្តបគ្េងឥដធដៈណដលមាដជាបដីម្។  កាុងបនេះណដរវាមាដេងាា ញអំពីកបៅៃ មា៉ា សុីដបធវីឱ្យបយងីងាយគ្សួលកាុងការបធវី
ដំបណីរគ្េកេបដាយទំដុកចិតត។ 

• ម្៉ា៊ូត៊ូអាគំ្បាយ៉ា ៖  មាដការរចនម្៉ា៊ូតណេេឌីណាមិ្ចវាបមី្លបៅមាដលកខណៈណេេសព័រដ៏លអគ្េណិតបៅ 
គ្គេ់ទិសទី ដិងេបងេីដចលនបលបឿដជាមួ្យដឹងមា៉ា សុីដកមាៃ ងំ150ccDOH4តង់េញ្ចុ េះកបៅៃ បដាយទឹកកាត់េដាយ
កមាៃ ងំកកិតកាត់េដាយការអ៊ូសរកាលំដឹងជួយការពារការក្នត ក់គ្ពម្ទងំកាត់េដាយការរល្លស់ខ្ងបគ្កាយ
ពីការបធវីការរេស់អាគំ្បាយ៉ា បពលដ៊ូរបលខភាៃ ម្ៗបហយីគ្េធាដនគំ្បាយ៉ា ។ ចបងេៀងមុ្ដ LED មាដការរចនម្៉ា៊ូតដ៏
មុ្តគ្សួចលិចបធាៃ ពដៃឺបភៃីងរមួ្េញ្ច៊ូ លោា ភៃឺចាស់គ្គេ់សាា ដភាពផៃ៊ូវបហយីគ្េព័ដធ្ហវ ងំABSទំបដីេមាដេដាេះហវ ងំមុ្ខ 
ដិងបគ្កាយទំហំធំណេេ Wave Disc ជំដួយដល់ការេញ្ឈេ់បលបឿដបាដយ៉ា ងបជឿជាក់ជាពិបសសគ្េព័ដធបភៃីង 
EMERGENCY STOP SIGNAL (ESS) ផតល់ដំណឹងបដាយបភៃីងភៃឺណភៃតៗបៅបលីសុីញ៉ា៊ូ មុ្ខ ដិងសុីញ៉ា៊ូ បគ្កាយ
បដាយសវ័យគ្េវតតិបៅបពលចេ់ឃ្លៃ ងំេនា ដ់ ឬឈេ់ភាៃ ម្ៗ ។ 
៣.២  ក្បភ្ពននលហូំរសាច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 

      ៣.២.១ ក្បភ្ពចំណូលមរពីការលរ់្លរិ្ល និងនសវរមមជួសជុល 
         ក. គ្េភពចំណ៊ូ លម្កពីការលក់ផលិតផល 
 គ្េភពចំណ៊ូ លពីការលក់ផលិតផលណេងណចកជា ៣គឺ៖ចំណ៊ូ លបាដពីការលក់ម្៉ា៊ូត៊ូចងេឹេះបលខ ចំណ៊ូ ល
បាដពីការលក់ម្៉ា៊ូត៊ូអ៊ូត៊ូ ដិងចំណ៊ូ លបាដពីការលក់ម្៉ា៊ូត៊ូអាគំ្បាយ៉ា ។ 
 ចំណ៊ូ លណដលបាដពីការលក់ផលិតផលទំង៣ខ្ងបលីបដេះ គឺជាចំណ៊ូ លបោលបហីយ ក៏ជាចំណ៊ូ ល
សំខ្ដ់េំផុតផងណដរសគ្មាេ់ជីវតិអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដទងំម្៊ូល។ បហតុណដលហ៊ា ដដិយយដ៊ូបចាេះ បគ្ពាេះ
សកម្មភាពអាជីវកម្មសំខ្ដ់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច គឺជាគ្កុម្ហ៊ាុដណេេពាណិជាកម្មរកសុីលក់ម្៉ា៊ូត៊ូ រថយដត ដិង
បគ្គឿងចគ្កជាបគ្ចីដគ្េបភទបទៀត។ 
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 ចំណ៊ូ លណដលបាដម្កពីការលក់ណផាកផលិតផលបដេះមាដអគ្តបកីដបែងីពីមួ្យឆ្ា បំៅមួ្យឆ្ា េំងាា ញឱ្យ
ប ញីថ្នគ្កុម្ហ៊ាុដមាដបោលការណ៍ចាស់ល្លស់កាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លគ្េកេបដាយបសារភាពបហយីរកាបាដ
ដ៊ូវទសសដៈជាសកលបដាយលេះេង់គ្គេ់យ៉ា ងបដីម្បឱី្យផលិតផលមាដគុណភាពខពស់ឈាដមុ្ខបគគ្ពម្ទងំមាដ
តម្ម្ៃសម្រម្យសគ្មាេ់េំបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជដបៅទ៊ូទងំគ្េបទសកម្ពុជា ក៏ដ៊ូចជាទ៊ូទងំសកលបល្លក។ 
 ជាក់ណសតងគ្បាក់ចំណ៊ូ លណដលបាដពីទីផារលក់ផលិតផលម្៉ា៊ូត៊ូបដេះកាុងឆ្ា ២ំ០២០ មាដចំដួដគ្េមាណ 
១ល្លដ១៤៨ពាដ់ដុល្លៃ អាបម្រកិ(បដេះបេីតម្ការេបងាីេឱ្យដឹងតិចតួចពីសំណាក់គណបដយយករគ្កុម្ហ៊ាុដ) 
បហយីគ្បាក់ចំណ៊ូ លបដេះគ្តូវបាដរពឹំងថ្នដឹងបកីដបែងីគ្េមាណ ៥.៩៦% បៅចបនៃ េះឆ្ា ២ំ០២២ដល់ ២០២៦។ 
តម្ម្ៃឯកតណដលគ្កុម្ហ៊ាុដបាដរពឹំងទុកកាុងឆ្ា ២ំ០២៦ ចំបពាេះម្៉ា៊ូត៊ូ Hongda Dream C125 គឺមាដតម្ម្ៃ២,៩៧៤
ដុល្លៃ រកាុងមួ្យបគ្គឿង។ បហតុផលណដលបធវីឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុដរពឹំងខពស់បលីការបកីដបែងីដ៊ូវគ្បាក់ចំណ៊ូ លណេេបដេះបគ្ពាេះ
ផលិតផលរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចគ្គេ់គ្េបភទសុទធណតមាដលកខណៈពិបសសណដលអាចទក់ទញចិតតអតិថិជដ
រេស់ខៃួដ។ 
 ខ.គ្េភពចំណ៊ូ លម្កពីបសវាកម្មជសួជុល 
 បសវាកម្មជួលជុលរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ណដលផតល់ជ៊ូដអតិថិជដខៃួដ គឺជាណផាកមួ្យម្ដគ្េភពចំណ៊ូ ល
រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ។ 
 ចំបពាេះអតិថិជដ បដីម្បទីទួលបាដដ៊ូវសុវតាិភាព ចំបណញថវកិា ម្៉ា៊ូត៊ូមាដដំបណីរការលអ េបញ្ច ៀសបាដការ
ខ៊ូចខ្តបផសង បៗដីម្បេីរសិាា ដសាអ ត ដិងបដីម្បគី្បាកដជាគ្គេ់ណផាកទងំអស់រេស់ម្៉ា៊ូត៊ូមាដភាពគ្េគ្កតី។ចបំាច់ណាស់
បល្លកអាកគ្តូវបធវីតំណហទំម្៉ា៊ូត៊ូឱ្យបាដគ្តឹម្គ្តូវ។ ណផាកជួសជុលម្៉ា៊ូត៊ូគ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចមាដបគ្គឿងេនៃ ស់សុទធ 
ជាមួ្យដឹងជាងណដលមាដជំនញកាុងការវភិាគេញ្ញា ចាស់ល្លស់គ្ពម្ទងំផតល់ជ៊ូដបល្លកអាកដ៊ូវការបធវីតំណហទដិំង
ជួសជុលកាុងរយៈបពលមួ្យសម្គ្សេ ដិងតម្ម្ៃសម្រម្យណដលអាចទទួលយកបាដ។ 
 ចំណ៊ូ លពីបសវាកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចណេងណចកជា ៣ គ្េបភទសំខ្ដ់ៗ  ៖ 

• ការណថទតំម្កាលកំណត់(ការគ្តួតពិដិតយ ដិងតៃ ស់េត៊ូរបគ្េងមា៉ា សុីដគ្តួតពិដិតយដំបណីរការមា៉ា សុីដគ្េព័ដធ
សគ្មួ្លរល្លក់ កកិត ដិងគ្េព័ដធបភៃីង) 

 ការណថទតំម្កាលកំណត់ណដលគ្តូវេបងេីតបែងីបដីម្បណីថរកាយដយដតដិងបទចគ្កយដយដតឱ្យរកាដ៊ូវ
ដំបណីរការលអ ដិងសដសសំំម្ចបគ្េងបាដលអ។បទចគ្កយដយដតមួ្យបគ្គឿងគ្តូវបាដផតុ ំបែងីពីបគ្គឿងេនៃ ស់បផសងៗដ៏
បគ្ចីដអបដកណដលបគ្គឿងេនៃ ស់ទងំបនេះដឹងមាដការសឹករចិរលិចុេះអដ់ថយ ឬណគ្ចេះចេ់ណដលេណាត លឱ្យដំបណីរការ
រេស់វាបខាយបៅៗអាគ្ស័យតម្លកខខណឌ  ដិងរយៈបពលម្ដការបគ្េីគ្បាស់។ េងគំបគ្គឿងេនៃ ស់បផសងៗគ្តូវមាដការ
ថយចុេះគុណភាពចបំាច់គ្តូវបធវីការណថទតំម្ដំណាក់កាលបធវីការសាបរ ៉ា ឬតៃ ស់េត៊ូរបដាយអដុវតតតម្តរាងណថទំ
តម្លកខខណឌ េបចចកបទសកំណត់ពីបរាងចគ្ក បដីម្បបីចៀសវាងការខ៊ូចខ្តបផសងៗដិងបដីម្បមីាដទំដុកចិតតកាុងការ
បេីកេរគ្េកេបដាយសុវតាិភាព។ អតាគ្េបយជដ៍ម្ដការណថទរំថយដតតម្កាលកំណត់ការពារបាដដ៊ូវការខ្តេង់
ធៃដ់ធៃរបផសង បៗធវឱី្យម្៉ា៊ូត៊ូសុីបគ្េងតិចដឹងសដសសំំម្ចខពស់ការពារេរសិាា ដរស់បៅរេស់បល្លកអាកឱ្យបាដសាអ តផតល់សុវតាិ
ភាពខពស់រកាគុណភាពយដយដតឱ្យបៅលអគ្េបសីររកាអាយុកាលរថយដតឱ្យបគ្េីគ្បាស់បាដយ៊ូរផតល់ជ៊ូដការធាន
បលីរថយដតថមីឱ្យរកីរាយកាុងការបេីកេរ។ 
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• ការជសួជុលទ៊ូបៅ 
 ការជួសជុលទ៊ូបៅ គឺជាគ្េបភទម្ដការជួសជុល ឬដំបណីរការណដលមិ្ដទក់ទងដឹងការណថទតំម្ដំណាក់
កាលបដាយសារសាា ដភាពយដយដតណដលកំពុងដំបណីរការមិ្ដគ្េគ្កតី ឬបគ្គឿងេនៃ ស់ណដលេំពាក់សឹករចិរលិ។  
ការជួសជុលទ៊ូបៅគឺជាដំបណីរការម្ដការតៃ ស់េត៊ូរបគ្គឿងេនៃ ស់ ឬការណកតគ្មូ្វកាុងបោលេំណងម្ដការរកាយដយដត
ឱ្យបៅរកសាា ដភាពបដីម្វញិ។ បដីម្បឱី្យការជួសជុលទ៊ូបៅទទួលបាដលទធផលលអមាច ស់រថយដត ឬមាច សប់ទចគ្កយដ
យដតគ្តូវណតយកយដយដតហុងដារេស់បល្លកអាកបៅយដដាឋ ដ ហុងដា បដីម្បទីទួលបាដការតៃ ស់េត៊ូរបគ្គឿងេនៃ ស់
ជាមួ្យជាងហុងដា ណដលមាដវជិាា ជីវៈគ្តឹម្គ្តូវ ។ អតាគ្េបយជដ៍ ម្ដការជួសជុលទ៊ូបៅ៖ ដំបណីរការលអមាដរ៊ូេរាងលអ
គ្សស់សាអ ត បេីកេរមាដការសដសសំំម្ចលអ បេីកេរគ្េកេបដាយសុវតាិភាព បេីកេរគ្េកេបដាយតសុខភាពលក់េដត
បាដតម្ម្ៃម្ថៃបគ្េីគ្បាស់បាដយ៊ូរអណងវង។ 

• ការជសួជុលកគ្មិ្តធៃដ់ធៃរ 
 ការជួសជុលកគ្មិ្តធៃដ់ធៃរ គឺជាគ្េបភទម្ដការជួសជុលសគ្មាេ់យដយដតណាណដលណលងដំបណីរការឬ 
បគ្គឿងេនៃ ស់ណដលេំពាក់បៅយដយដតបនេះបាដខ៊ូច។ 
      ៣.២.២ ក្បភ្ពចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 

➢ ចំណាយធំរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ៖ចំណាយបៅបលីការទិញផលិតផល បគ្គឿងេងគំ បគ្គឿងេនៃ ស់ ដិងបគ្គឿងេបចចក
វទិាបអែចិគ្តូដិចម្កលក់។ 

➢ ចំណាយេង់ពដធគយបលីទំដិញ៖ ការនទំំដិញច៊ូលម្កលក់បៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុដដ៊ូចជាគ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច ជាគ្កុម្
ហ៊ាុដណដលផគត់ផគង់ដ៊ូវបគ្គឿងេនៃ ស់គ្គេ់គ្េបភទ បហតុដ៊ូចបដេះអាកកាដ់សតុកគ្តូវដឹងទំដិញគ្េបភទណាណដលមាដ
បៅកាុងសតុក ដិងទំដិញណាណដលោម ដបៅកាុងសតុកបហយីទំដិញណាណដលជិតអស់ពីសតុកណដរបេីសិដជាទំដិញ
ណាមួ្យណដលជិតអស់ពីសតុកអាកគ្គេ់គ្គងគ្តូវបធវីលិខិតបសាីរសុំទិញទំដិញបនេះបៅខ្ងណផាកេញ្ញា ទិញបពល
ណផាកេញ្ញា ទិញគ្តួតបមី្លថ្នសតុកពិតជាអស់ពិតណម្ដក៏បសាីរលិខិតបនេះបៅខ្ងបរាងចគ្ក ឬអាកផគត់ផគង់បៅ
បគ្ៅគ្សុកការចំណាយបផសងៗដ៊ូចជាបសាហ៊ាុយចំណាយឯកសារបផសងៗឆ្ៃងគយគ្ពំណដដ។ 

➢ ការចំណាយបថររេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច៖ ចំណាយបលីគ្បាក់ណខេុគគលិក ចំណាយជួលទីតងំ ចំណាយទិញ
សាងំសគ្មាេ់ចក់បគ្គឿងបគ្េីគ្បាស់ ចំណាយទឹក ចំណាយបភៃីង ចំណាយទ៊ូគម្នគម្ដ៍ ចំណាយបលីការទិញ
កាតទ៊ូរស័ពា ចំណាយបៅបលីអាហរសគ្មាេ់េុគគលិក ចំណាយបលីអីុដបធីណណត ដឹងចំណាយណដល
ចបំាច់បផសង បៗទៀត។ 

➢ ចំណាយបផសងៗ៖ចំណាយបៅបលីសមាភ រៈណដលបគ្េីគ្បាស់បៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុដចំណាយបៅបលីការជុសជុល
សមាភ រៈណដលខ៊ូចខ្តបៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុដ ចំណាយបលីការចុេះបេសកម្មនន។ 
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      ៣.២.៣ រាយការណ៍លហូំរសាច់ក្ារ់ (Statement of Cash Flows) 

 របាយការណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ (Statement of Cash Flows) គឺជារបាយការណ៍អំពីសាា ដភាពម្ដ
សកម្មភាពគ្េតិេតតិការលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូល លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់បចញ ចំណ៊ូ លពិត ដិងចំណាយពិតគ្បាកដរេស់
គ្កុម្ហ៊ាុដ។ 
 របាយការណ៍បដេះបាដេកគ្សាយរាល់ការណគ្េគ្េួលសតីអំពីសាា ដភាពហរិញ្ាវតាុគ្គេ់សកម្មភាពទងំលំហ៊ូរ 
សាច់គ្បាក់បចញ ដិងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូលបៅកាុងមួ្យការយិេរបិចេទជាក់ល្លក់ណាមួ្យ។ សកម្មភាពចំដួដេីណដល
មាដឥទធិពលបៅបលីរបាយការណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់គឺសកម្មភាពគ្េតិេតតិការ (Operating Activities) សកម្មភាព
វដិិបយគ (Investing Activities) ដិងសកម្មភាពហរិញ្ាេបទដ (Financing Activities) សកម្មភាពគ្េតិេតតិការមាដ
ពាក់ព័ដធបៅដឹងសកម្មភាពអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ រឯីសកម្មភាពវដិិបយគទក់ទងបៅដឹងការទិញការលក់អចលដ
គ្ទពយ ដិងការបធវីសកម្មភាពហរិញ្ាេបទដ គឺវាមាដការពាក់ព័ដធបៅដឹងការវដិិបយគរេស់មាច ស់អាជីវកម្ម ។ 
 សកម្មភាពគ្េតិេតតិការ (Operating Activities) ជាសកម្មភាពណដលបាដេបងេីតផលចំណ៊ូ លសា៊ូល ដិង
សម្មភាពបផសងបទៀតណដលមិ្ដណម្ដជាការវដិិបយគឬហរិញ្ាេបទដ។ ជាទ៊ូបៅកាុងសកម្មភាពគ្េតិេតតិការរមួ្េញ្ច៊ូ ល
ទងំលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ច៊ូល ដិងលំហ៊ូរបចញម្ដសាច់គ្បាក់រេស់េណាត គ្េតិេតតិការបផសងៗណដលយកម្កពិភាកាកាុង
ការកំណត់ម្ដគ្បាក់ចំបណញសុទធ។ សកម្មភាពគ្េតេតតកិារ ជាគ្េភពចំណ៊ូ លសខំ្ដ់ណដលបាដម្កពីសកម្មភាព
អាជីវកម្មដ៊ូចជា ៖ 

- សាច់គ្បាក់ទទួលបាដពីការលក់ ទំដិញ ឬបសវា 
- សាច់គ្បាក់ណដលបាដម្កពីកម្គ្ម្បជីងសារ ម្ថៃទឹកណតឬម្ថៃឈាួលបផសងៗ 
- សាច់គ្បាក់ចំណាយបៅបលីសមាភ រៈ (សគ្មាេ់ទិញទំដិញ ឬបសវា) 
- សាច់គ្បាក់សគ្មាេ់ចំណាយបៅបលីេុគគលិក (គ្បាក់ណខជាមួ្យដឹងពដធ) 
- សាច់គ្បាក់ទទួលពីគ្កុម្ហ៊ាុដធានរា៉ា េ់រង ដិងសាច់គ្បាក់េង់បអាយធានរា៉ា េ់រង  
- សាច់គ្បាក់ទទួលការទ៊ូទត់សងឬកាតពវកិចចេងវិលវញិម្ដពដធគ្បាក់ចំណ៊ូ ល 
- សាច់គ្បាក់ទទួលបាដពីការគ្បាក់ ភាគល្លភ ។ 

 សកម្មភាពវដិិបយគ (Investment Activities) គឺទក់ទងបៅដឹងគ្ទពយសម្បតតិរយៈបពលណវងរមួ្ទងំមាដ
ការវដិិបយគផងណដរ (Bond and Stock) ពីសាជីវកម្មដម្ទបទៀតមាដដ៊ូចជា ៖ 

- សាច់គ្បាក់ចំណាយបៅបលីការទិញ Land  Building  Equipment 
- សាច់គ្បាក់ទទួលបាដពីការលក់ Land  Building  Equipment 
- សាច់គ្បាក់ចំណាយបៅបលីការទិញ Stock and Bond ពីសាជីវកម្មដម្ទ 
- សាច់គ្បាក់ទទួលបាដពីការលក់ Stock and Bond ពីសាជីវកម្មដម្ទ 
- សាច់គ្បាក់ចំណាយបៅបលីការផតល់កម្ចី 
- សាច់គ្បាក់ទទួលគ្តលេ់ម្កវញិដ៊ូវការផតល់កម្ចី ។ 

 សកម្មភាពហរិញ្ាវតាុ (Financial Activities) ជាទ៊ូបៅសកម្មភាពហរិញ្ាេបទដមាដឥទធិពលបៅបលី 
សាច់គ្បាក់ដិងេណាត រគ្េតិេតតិការបផសងៗ ណដលតគ្មូ្វការសាច់គ្បាក់េគ្មុ្ងមាដដ៊ូចជា ៖ 
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- សាច់គ្បាក់ណដលបាដម្កពីការេបញ្ចញលក់ភាគហ៊ាុដ Stock and Bond 

- សាច់គ្បាក់ណដលទទួលបាដម្កពីNote payable  Mortgage payable  Loan ណដលមាដរយៈ បពលណវង 
- សាច់គ្បាក់ទ៊ូទត់សគ្មាេ់ការខចីដ៊ូចជា Bond  Mortgage payable  Note payableបៅបពលដល់កំណត់ 
- សាច់គ្បាក់ចំណាយ ឬការទ៊ូទត់ភាគល្លភ ។ 

 លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ជាដំបណីរការម្ដការតម្ដាដចំដួដសាច់គ្បាក់ណដលគ្តូវបាដហ៊ូរបចញ ដិងហ៊ូរច៊ូលបៅ 
កាុងអាជីវកម្មណាមួ្យ។ បោលេំណងម្ដការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់តា ល់ខៃួដគឺបដីម្បចីង់ដឹងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់
ពិតគ្បាកដរេស់បយងីសាិតបៅទីណាបហយីបយងីអាចបធវីការសគ្មួ្លតម្បនេះ។ បោលបៅចុងបគ្កាយ េំផុតបនេះ គឺ
គ្តូវមាដលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់វជិាមាដ។ ការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់មិ្ដណម្ដមាដសារៈសំខ្ដ់សគ្មាេ់ណតអាជីវកម្ម
បនេះបទ។ការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ក៏មាដសារៈសំខ្ដ់សគ្មាេ់អាកទងំអស់ោា ផងណដរ។ 
 ខ្ងបគ្កាម្បដេះគឺជារបាយការណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិុដសុីអិច ៖ 

N.C.X CO.,LTD 

Statement of Cash Flows 

For the year ended 2024, 2025 

Annual Data | Millions of US $ Except per share data 2025 2024 

Net Income/Loss $8,696  $11,332  

Total Depreciation And Amortization - Cash Flow $4,903  $5,481  

Other Non-Cash Items ($2,262.56) ($2,788.35) 

Total Non-Cash Items $2,640  $2,693  

Change In Accounts Receivable $457  ($954.43) 

Change In Inventories ($524.46) ($468.05) 

Change In Accounts Payable $743  $252  

Change In Assets/Liabilities ($9,581.26) ($6,639.15) 

Total Change In Assets/Liabilities ($8,905.62) ($7,809.67) 

Cash Flow From Operating Activities $1,928  $5,156  

Net Change In Property, Plant, And Equipment ($3,290.40) ($2,306.41) 

Net Change In Intangible Assets ($2,221.77) ($1,793.90) 

Net Acquisitions/Divestitures $0  ($127.95) 

Net Change In Short-term Investments $190  ($1,946.32) 

Net Change In Long-Term Investments ($894.48) $190  

Net Change In Investments - Total ($704.81) ($1,755.88) 

Investing Activities - Other $0  $0  

Cash Flow From Investing Activities ($6,216.98) ($5,984.14) 

Net Long-Term Debt $7,596  $11,032  

Net Current Debt $1,733  ($723.77) 

Debt Issuance/Retirement Net - Total $9,329  $10,309  

Net Common Equity Issued/Repurchased ($4,765.44) ($1,725.06) 

Net Total Equity Issued/Repurchased ($4,765.44) ($1,725.06) 

Total Common And Preferred Stock Dividends Paid ($2,738.94) ($2,130.17) 

Financial Activities - Other $26.68  ($114.62) 

Cash Flow From Financial Activities $1,851  $6,339  

Net Cash Flow ($2,810.08) $7,946  

Stock-Based Compensation $0  $0  

Common Stock Dividends Paid ($2,738.94) ($2,130.17) 
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៣.៣ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងសាចក់្ារ់ឱ្យមានក្បសទិ្យធភាពរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 
     ៣.៣.១ វិធីសាស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់ 
❖ ការកំណត់ទគ្ម្ង់ថវកិា 

 បៅកាុងអាជីវកម្មសាច់គ្បាក់គ្តូវបាដណេងណចកជា៣ គឺការលក់ (Turn Over) គ្បាក់ចំបណញ (Profit) 

ដិងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់( Cash Flow )។ បហតុបដេះមាច ស់អាជីវកម្មគ្តូវវភិាគដិងតម្ដាដបលីព័ត៌មាដណដលទក់ទង 
ដិងចំណុចទងំេីខ្ងបលឱី្យបាដម្៉ាត់ចត់បហយីគ្តូវណតបចេះណសវងគ្េឹកាបយេល់ពីម្្ដតីជំនញណផាកហរិញ្ាវតាុបេីសិដ
ជាអាកជួេេញ្ញា អវីមួ្យ។ បដីម្បឲី្យការបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់បដេះមាដគ្េសិទធភាពកាុងបពលេចចុេបដា ដិងបពលអនគត
បយងីបាដបរៀេគបគ្មាងសាច់គ្បាក់រចួមុ្ដរចួជាមុ្ដសគ្មាេ់រយៈបពលពី១ណខបៅ១ឆ្ា ខំ្ងមុ្ខ បដីម្បធីានឲ្យបាដដ៊ូវ
គុណភាពដ៊ូចណដលបាដបគ្ោង។ បលីសពីបដេះបៅបទៀតបនេះការយល់ដឹងពីទំហសំាច់គ្បាក់ណដលគ្តូវបគ្េីគ្បាស់គ្បាស់
បៅកាុងការបធវីអាជីវកម្មមួ្យណដលកំពុងដំបណីរការគ្សាេ់ ដិងការដឹងពីចំដួដសាច់គ្បាក់ចំបណញណដលបយងពីការចីស់
គ្ពម្ទងំការដឹងចាស់ជាមុ្ដអំពីទំហសំាច់គ្បាក់គ្តូវចំណាយសគ្មាេ់ការវដិិបយគបលីអាជីវកម្មមួ្យបផសងបទៀត។ 
បហយីវាក៏ជាវធីិសា្សតមួ្យយ៉ា ងសំខ្ដ់ណាស់កាុងការចំណាយសាច់គ្បាក់ឱ្យមាដគ្េសិទធភាពដ៊ូចគបគ្មាងណដល
បាដកំណត់ឬបរៀេចំទុកជាមុ្ដ។ 
❖ យុទធសា្សតម្ដការយកលុយេបងេីតលុយ 

 កាុងការគ្េកេអាជីវកម្មមួ្យបាដបជាគជ័យ ដិងមាដភាពរកីចបគ្មី្ដបៅមុ្ខគ្ពម្ទងំអាចចំណាយទុដ
តិចគ្កុម្ហ៊ាុដកំពុងអដុវតតដ៍បៅវធីិសា្សតមួ្យ គឺការយកលុយេបងេីតលុយ។ ដ៊ូចបដេះបហយីបដីម្បយីកលុយបៅ
េបងេីតលុយគឺអាជីវកម្មគ្តូវរកាឱ្យបាដដ៊ូវតុលយភាពម្ដគ្បាក់ចំបណញ។ កាុងការេបងេីដគ្បាក់ចំបណញគ្កុម្ហ៊ាុដ
គ្តូវកំណត់បោលបៅដល់ណផាកផលិត ដិងណផាកលក់បដីម្បឱី្យណផាកទងំពីរអាចេំបពញការងាបដាយមាដទំដួលខុស
គ្តូវខពស់កាុងការេបងេីតផលិតផល (Product) ឬទំដិញ(Good) ដិងចំដួដម្ដការលក់ (Turn Over)ឲ្យមាដកំបណីដ
ខពស់បដីម្បឱី្យកំបណីដចំណ៊ូ លធំជាងចំណាយ។ បគ្ពាេះថ្នបៅកាុងដំបណីរការអាជីវកម្មកាលណាចំណ៊ូ លត៊ូចជាង
ចំណាយ ឬចំណ៊ូ លបសមីរដិងចំណាយវាេញ្ញា ក់បាដថ្ន៖ដំបណីរការអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដកដៃងគឺមាដការខ្ត
េង់។ សរុេកាតយកលុយេបងេីតលុយមាដដ័យថ្នយកគ្បាក់ចំបណញពីការគ្េកេអាជីវកម្មបៅេដតពគ្ងីកអាជីវកម្ម
ឱ្យកាដ់ណតធំជាងមុ្ដបដីម្បេីបងេីដគ្បាក់ចំណ៊ូ លឱ្យកាដ់ណតបគ្ចីដ។ 
 ជាក់ណសតង គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចដំេ៊ូងបែីយគ្កុម្ហ៊ាុដគ្ោដ់ណតេបងេីតណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មខ្ា តត៊ូច
បដាយតបម្ៃីងម្៉ា៊ូត៊ូកាុងទគ្ម្ង់ IKD ណតេ៉ាុបណាណ េះ។ បហយីទទួលបាដការោគំ្ទយ៉ា ងខ្ៃ ងំខ្ៃ ពីអតិថិជដបធវីឱ្យគ្កុម្
ហ៊ាុដទទួលបាដគ្បាក់ចំណ៊ូ លបគ្ចីដគ្កុម្ហ៊ាុដក៏បាដពគ្ងីកណខសសងាវ ក់ខ្ា តធំបៅឆ្ា ២ំ០០៤។េចចុេបដាគ្កុម្ហ៊ាុដ
មិ្ដគ្តឹម្ណតមាដណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មសគ្មាេ់តបម្ៃីងម្៉ា៊ូត៊ូេ៉ាុបណាណ េះបទណថម្ទងំមាដសងាវ ក់ផលិតកម្មសគ្មាេ់បគ្គឿង
េំណណកមួ្យចំដួដកាុងទគ្ម្ង់ IKD 1.5 ផងណដរ។ 
❖ រកាការចុេះេញ្ា ីឱ្យបាដបទៀងទត់ 

 ការតម្ដាដគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ដិងចំណាយណដលពាក់ព័ដធបដាយតា ល់ដឹងសាច់គ្បាក់ គឺជាម្៊ូលដាឋ ដគ្គឹេះកាុង
ការគ្គេ់គ្គង។ បទេះជាគ្េព័ដធណដលផាុកកាុងកំុពយ៊ូទ័រជាម្បធាបាយដ៏មាដគ្េសិទធភាពេំផុតកាុងការតម្ដាដដឹងរកា
តុលយភាពរវាងគ្ទពយសកម្មចរដត ដិងេំណុលអកម្មក៏បដាយក៏ការបធវីតា ល់ម្ដអាចអដុវតតដ៍ដ៊ូវកិចចការបដេះផងណដរ ។ 
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❖ ការគ្គេ់គ្គងម្ផាកាុង 
 ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គឺជាកតត សំខ្ដ់កាុងការបធវីឱ្យគ្េបសីរបែីងដ៊ូវភាពជាក់ល្លក់បទៀងទត់។ បដីម្បី
ការពារបចរ ដឹងបធវឱី្យចាស់ថ្នពាណិជាកម្មរេស់បល្លកអាកមាដសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្ោដ់សគ្មាេ់ទ៊ូទត់េំណុលកាុង
បនេះរាេ់េញ្ច៊ូ លទងំការសរបសរបោលដបយបាយបគ្េីគ្បាស់ចាស់ល្លស់ ក៏ដ៊ូចជាដីតិវធីិគ្េតិេតតិការមាដលកខណៈ
សតង់ដាណដលេបងេីតបែងីដ៊ូវឥរយិេថរពឹំងទុក ដិងេបងេីតភាពអាចទទួលខុសគ្តូវបាដ ។ 
❖ ការពាករទុកដិងការបរៀេចំណផដការ 

 ការបរៀេចំណផដការពីគបគ្មាងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់កាុងរយៈបពលណវងគ្េចឆំ្ា  ំ ដិងអំែុងបពលខៃីគ្េចណំខវាអាច
ជួយឱ្យអាកយល់ដឹងពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េចមំ្ថៃណដលចបំាច់ ក៏ដ៊ូចជាអភិវឌឍដ៍ដ៊ូវយុទធសា្សតណដលអាច
សបគ្ម្ចទិសបៅរយៈបពលណវង។ ការេបញ្ចញគំដិតលអៗ ថ្នបពលណាទីណាដិងសាច់គ្បាក់េ៉ាុនម ដណដលជាដិចចកាល
មុ្ខជំដួញរេស់អាកគ្តូវការបគ្ចីដេំផុត បដីម្បបីរៀេចំឱ្យគ្េបសីរជាងមុ្ដបហយីអាចកាត់េដាយ ឬលុេេំបាត់ការខចី
ជាគ្េភពម្៊ូលដិធិរយៈបពលខៃី។ ការវភិាគពីកំហុសឆ្គងណដលមាដកដៃងម្កអាចជួយឱ្យអាកបចៀសផុតពីកំហុស
គ្ពំណដដ ដិងឈាដដល់ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាដ់ណតគ្េបសីរបែងី ។ 
❖ សាច់គ្បាក់ណដលគ្តវូទទលួបាដ 

 ដីតិវធីិកាុងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់ គឺមាដសារៈសំខ្ដ់ណាស់កាុងការេញ្ច៊ូ លសាច់គ្បាក់។ កតត បដេះក៏េញ្ច៊ូ លផង
ណដរ េ៉ាុណដតវធីិកាុងការគ្េម្៊ូលកំណត់ការបផសងៗដ៊ូចជា ការពិដិតយដិងវដិិចេ័យគ្បាក់ណដលទទួលបាដឱ្យទដ់បពលបវល្ល 
ដិងពិបសាធដ៍ឱ្យប ញីដ៊ូចោា ពីេណាត អតិថិជដណដលេង់គ្បាក់យតឺយ៉ា វការេបងេីតដីតិវធីិបផសងៗសគ្មាេ់អដុវតតដ៍
គ្សេតម្ការេង់យតឺយ៉ា វ ការពគ្ងឹងដ៊ូវបោលការណ៍ណណនកំាុងការផតល់ឱ្យឥណទដដិងការេញ្ចុ េះតម្ម្ៃដល់
អតិថិជដបាដេង់ ឬទ៊ូទត់បលីវក័ិយេគ្តមុ្ដបពលកំណត់ ។ 
     ៣.៣.២ ការក្រប់ក្រងចំណូលរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 
 ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច មាដការសហការោា គ្គេ់ណផាក ។ ចំណុចបដេះដិងបរៀេរាេ់
ពីវធីិសា្សតម្ដដំបណីរការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់តម្ដំណាក់កាលដីមួ្យៗដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖  
➢ ណផាកលក់៖គឺជាណផាកដំេ៊ូងសគ្មាេ់េបងេីតចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដណដលបាដម្កពីការលក់ម្៉ា៊ូត៊ូ  ដិងបសវាកម្ម
ជួសជុល បដីម្បកំីណត់តម្ម្ៃតម្បោលដបយបាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ ដិងផៃល់ការេញ្ចុ េះតម្ម្ៃដល់អតិថិជដ។ 

➢ ណផាកគណបដយយ ដិងគ្េម្៊ូលលុយ៖ទទួលព័ត៌មាដពីណផាកលក់ បដីម្បចុីេះេញ្ា ីចំណ៊ូ ល ការទទួលគ្បាក់ពីអតិថិជដ 
ដិងបធវីការគ្តួតពិដិតយគ្េភពគ្បាក់ច៊ូល។ ណផាកបដេះក៏មាដភារកិចចកាុងការបរៀេចំរបាយការណ៍ចំណ៊ូ លគ្េចមំ្ថៃ 
ដិងសហការជាមួ្យគិតលុយបដីម្បបីធវីការបផាៀងតា ត់។ 

➢ ណផាកគិតលុយ៖មាដភារកិចចទទួលសាច់គ្បាក់ពីអតិថិជដ ឬណផាកលក់ បគ្េៀេបធៀេទឹកគ្បាក់ដឹងវកិេយេគ្ត 
េញ្ា៊ូ ដគ្បាក់បៅធនោរ ដិងបរៀេចំរបាយការណ៍សាច់គ្បាក់គ្េចមំ្ថៃ។ ណផាកបដេះ សគ្ម្េសគ្មួ្លជាម្ួយ
គណបដយយបដីម្បធីានថ្នរបាយការណ៍សាច់គ្បាក់គ្តឹម្គ្តូវ។ 
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  ៣.៣.៣ ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 
ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដគ្តូវបាដបគណេងណចកជាពីរគ្េបភទគឺ ៖ 

❖ ចំណាយគ្េតិេតតិការ (Operating Expense)៖  ជាចំណាយដ៏ចម្បងចំបពាេះអងគភាពអាជីវកម្មណដលបគ្េីគ្បាស់
ជាគ្េចបំដីម្បបីធវីគ្េតិេតតិការបៅកាុងអងគភាព ដិងទទួលបាដម្កវញិដ៊ូវគ្េបយជដ៍ដល់អងគភាពរេស់ខៃួដ។ 
ចំណាយទងំបនេះរមួ្មាដ ៖ 
o ចំណាយបលីម្ថៃបដីម្ទំដិញបាដលក់ (Cost of Goods Sold) 
o ចំណាយបលីគ្បាក់ណខ (Salary Expense) 
o ចំណាយបលីទឹក បភៃីង (Utilities Expense) 
o ចំណាយបលីការរលំស់អចលគ្ទពយ (Depreciation Expense) 

o ចំណាយបផសង  ៗ(Miscellaneous Expense) 

 ចំណាយទងំអស់ខ្ងបលីបដេះ ជាចំណាយគ្េចរំេស់អងគភាពអាជីវកម្ម បដីម្បទីញបាដដ៊ូវ
ចំណ៊ូ លកាុងបពលខ្ងមុ្ខបៅតម្លទធភាពណដលអងគភាពអាចរកបាដ ។ 

❖ ចំណាយបផសង  ៗ(Other Expense) ៖  គឺជាចំណាយទងំឡាយណដលមិ្ដពាក់ព័ដធបៅដឹងចំណាយគ្េតិេតតិ
ការរេស់អងគភាពអាជីវកម្មដិងបសវាកម្មបទ។ ចំណាយទងំបដេះជាចំណាយេណដាម្បៅបលីគ្េតិេតតិការ
រមួ្មាដ៖ 
o ចំណាយបលីការជួលអចលដគ្ទពយ (Rent Expense) 
o ចំណាយបលីការគ្បាក់ (Interest Expense) 

o ចំណាយបលីការខ្តេង់ពីការលក់អចលដគ្ទពយ (Loss) 
o ចំណាយណដលេណាត លម្កពីការជេះឥទធិពលបសដឋកិចច ដបយបាយ...។ល។ 

 ចំណាយទងំបដេះវាមិ្ដណម្ដបកីតបែីងជាគ្េចដំ៊ូចបៅដឹងចំណាយគ្េតិេតតិការបទ។ ចំណាយ
បផសងៗ (Other  Expense) គឺជាចំណាយមួ្យណដលមិ្ដស៊ូវមាដផលេ៉ាេះពាល់ដល់អងគភាពអាជីវកម្មដ៊ូច 
ចំណាយគ្េតិេតតិការ (Operating Expense)បនេះបទ ។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភារនលើចំណុចខាែ ងំ និងចំណុចនខាយ 

 បគ្កាយពីបាដបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវរចួម្កបហយី គ្កុម្បយងីខំុ្បាដសបងេតប ញីថ្ន គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច
មាដចំណុចខ្ៃ ងំ ដិងចំណុចបខាយដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖ 
៤.១ ការវិភារនលើចំណុចខាែ ងំ 
       េនា េ់ពីេញ្ច េ់ការគ្សាវគ្ជាវគ្កុម្បយីងខុ្ំបាដវភិាគប ីញថ្ន គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចមាដចំណុចខ្ៃ ំងដ៊ូច
ខ្ងបគ្កាម្៖ 

- មាដគ្េព័ដធគ្គេ់គ្គងម្ផាកាុងគ្តឹម្គ្តូវ កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមាដភាពចាស់ល្លស់ បដាយសារណតការ
គ្គេ់គ្គងមាដការសហការោា  ដិងឆ្ៃងកាត់កាតគ្តួតពិដិតយពីណផាកដីមួ្យៗ 

- ការទ៊ូទត់សាច់គ្បាក់ជ៊ូដអតិថិជដមាដភាពចាស់ល្លស់ មិ្ដថ្នទ៊ូទត់ភាៃ ម្ៗ ឬឱ្យអតិថិដជដជំពាក់បគ្ពាេះ
គ្កុម្ហ៊ាុដមាដការកត់គ្តតម្គ្េព័ដធបអែចិគ្តូដិច ដិងមាដឯកសារចង់គ្កងសគ្មាេ់ជាភសតុតង 

- រាល់សាច់គ្បាក់ ដិងម្៊ូលេបទដេគ្តទងំអស់ ណដលទទួលបាដពីអតិថិជដមាដការគ្គេ់គ្គងគ្តឹម្គ្តូវ ដិង
យកចិតតទុកដាក់ខពស់ បគ្ពាេះរាល់សាច់គ្បាក់ទងំអស់ គឺណផាកអាកគិតលុយគ្គេ់គ្គង 

- រាល់ចំណាយទងំអស់ណដលបកីតមាដបៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុដគឺគ្តូវបាដបផាៀងតា ត់យ៉ា ងម្៉ាត់ចត់ពីណផាកគណបដយយ
បដីម្បបីធវីការេិទេញ្ា ី ដិងគ្េកាសពដធចំបណញ ខ្ត 

- គ្កុម្ហ៊ាុដអាចគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ (Cash Flow) បដាយដឹងពីចំណ៊ូ ល ដិងចំណាយយ៉ា ងចាស់ល្លស់ 
- គ្កុម្ហ៊ាុដមាដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ណដលមាដលកខណៈចាស់ល្លស់បៅតម្កបួដគណបដយយគ្តឹម្គ្តូវ 

(Accounting Policy) 

- គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិចមាដសវដកម្មម្ផាកាុងបដីម្បគី្តួតពិដិតយយ៉ា ងចាស់ល្លស់ 
៤.២ ការវិភារនលើចំណុចនខាយ 
        េនា េ់ពីេញ្ច េ់ការគ្សាវគ្ជាវគ្កុម្បយងីខំុ្បាដវភិាគប ញីថ្ន គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចមាដចំណុចបខាយដ៊ូច
ខ្ងបគ្កាម្៖ 

- គ្កុម្ហ៊ាុដពឹងណផអកយ៉ា ងខ្ៃ ងំបលីការលក់ផលិតផលសំខ្ដ់ៗ ណដលមិ្ដបាដបគ្តៀម្ទុកពីហដិភ័យបលីការ
ណគ្េគ្េួលម្ដតគ្មូ្វការទីផារ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
នសចរតីសននិដាា ន និងការ្តលអ់នុសាសន ៍

៥.១ នសចរតីសននិដាា ន 
       េនា េ់ពីបាដបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ យ៉ា ងលម្អិតបៅបលីគ្េធាដេទគ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិច រចួម្កបយងីខំុ្បាដយល់ដឹងយ៉ា ងបគ្ចីដពីសារៈសំខ្ដ់ម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាុងការ
ធានសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ ដិងការរកីចបគ្មី្ដរេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ ណដលបឆ្ៃីយតេបៅដឹងចំបណាទេញ្ញា ណដលបាដបចទសួរ
ម្កពីខ្ងបដីម្។ ចំណុចមួ្យបទៀត គឺអាចឱ្យបយងីរកប ញីបៅតមាៃ ភាពចំណុចខ្ៃ ងំ ដឹងចំណុចខវេះខ្តមួ្យចំដួដ
កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ក៏ដ៊ូចជាដីតិវធីិននកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចកាុងរយៈបពល
កដៃងម្ក។ បគ្កាយពីបាដសិការចួម្កបធវីឱ្យបយងីខំុ្បាដយល់យ៉ា ងចាស់ថ្នគ្កុម្ហ៊ាុដអិដសុីអិចជាគ្កុម្ហ៊ាុដផគត់ផគង់ 
ដឹងណចកចយម្៉ា៊ូត៊ូធំជាងបគណដលមាដកាុងចំបណាម្គ្កុម្ហ៊ាុដជាបគ្ចីដណដលមាដបៅកម្ពុជាណដលមាដការោគំ្ទ ដឹង
មាដការេញ្ញា ទិញទំដិញយ៉ា ងបគ្ចីដពីគ្កុម្ហ៊ាុដបដាយពួកបគបាដទទួលសាគ ល់ថ្នគ្កុម្ហ៊ាុដ គឺបោរពតម្ចាេ់
មាដឧេករណ៍ការពារេរសិាា ដបាដលអគុណភាពម្ដបគ្គឿងេងគំមាដគុណភាពខពស់ ដឹងមិ្ដណដលផតល់ទំដិញដល់អតិថិជដ
យតឺយ៉ា វបែយី។ សេញ្ញា ក់ឱ្យប ញីថ្នគ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច មាដការគ្គេ់គ្គងដឹងចត់ណចងការងារបាដយ៉ា ង
ចាស់ល្លស់ទងំការគ្គេ់គ្គងធដធាដម្ដុសស ម្ា៉ាងវញិបទៀត បលីការគ្គេ់គ្គងការចំណាយសាច់គ្បាក់រេស់
គ្កុម្ហ៊ាុដបកីដបែងីជាងបរៀងរាល់ម្ថៃកាុងគ្េតិេតតិការ។ បលីសពីបដេះបៅបទៀត អាកដឹកនមំាដការបរៀេចំការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់ បធវីយ៉ា ងណាបដីម្បឱី្យគ្េព័ដធម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មាដដំបណីការបាដយ៉ា ងលអដឹងគ្េកេបដាយ
តមាៃ ភាពដឹងគ្េសិទធភាពខពស់។ ដ៊ូចបដេះបយងីអាចសដាិដាឋ ដបាដថ្ន គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់
គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិចមាដការចត់ណចងបលីការចយវាយលអ តងំពីការចេ់បផតីម្បសាីសុំរហ៊ូតដល់ការចំណាយបាដ
េញ្ញា ក់ថ្នគ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច មាដដំបណីរការបៅមុ្ខយ៉ា ងរល៊ូដ
ដឹងមាដតមាៃ ភាពណថម្ទងំការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មាដទទួលបាដការរកាសាច់គ្បាក់ ជាពិបសសបៅបទៀតបនេះ
េុគគលិកគណបដយយដឹងហិរញ្ាវតាុ មាដេទពិបសាធដ៍យ៉ា ងចាល់ល្លស់ ដិងជំនញណដលបាដសិកាបៅម្ហ
វទិាល័យ ជាកតត ណដលបធវីឱ្យមាដគ្េសិទធការងារកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាដ់ណតរកីចបគ្មី្ដបៅមុ្ខយ៉ា ងចេ់
រហ័សបេីគ្កុម្ហ៊ាុដ ឬសាា េ័ដទទួលេុគគលិកការងារេស់ខៃួដគ្តូវដឹងជំនញណដលខៃួដបគមាដ។ ម្ា៉ាងវញិបទៀត គ្កុម្
ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ជាគ្កុម្ហ៊ាុដណដលណសវងរកគ្បាក់ចំបណញ បដីម្បផីគត់ផគង់ដ៊ូវតគ្មូ្វការរេស់ខៃួដជាពិបសសបនេះ គឺជា
គ្កុម្ហ៊ាុដមួ្យ ណដលបាដច៊ូលរមួ្កាុងការអភិវឌឍជាមួ្យដឹងរដាឋ ភិបាលបៅកម្ពុជា កាុងការកាត់េដាយភាពគ្កីគ្ក
មួ្យចំណណក ដឹងបធវីឱ្យគ្េជាជដកម្ពុជាបាដបគ្េីគ្បាស់ម្៉ា៊ូត៊ូទំបដីេ ដឹងមាដគុណភាពខពស់។ បទេះយ៉ា ងណាកតីការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ទទួលបាដគ្េសិទធភាពខពស់ក៏ពិតណម្ដក៏បដាយ េ៉ាុណដតមិ្ដណម្ដថ្នបយងីបធវីបដេះ គ្តូវមួ្យរយភាគ
រយបនេះបទ។ ទងំបនេះមិ្ដណម្ដជាេញ្ញា ធំកតី េ៉ាុណដតបដេះក៏េញ្ញា ក់ឱ្យប ញីថ្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុដ
មាដចបនៃ េះខវេះខ្តបធវឱី្យគ្កុម្ហ៊ាុដមិ្ដមាដភាពរកីចបគ្មី្ដ ដ៊ូចជាគ្កុម្ហ៊ាុដពឹងណផអកយ៉ា ងខ្ៃ ងំបលីការលក់ផលិតផល 
សំខ្ដ់ៗណដលមិ្ដបាដបគ្តៀម្ទុកពីហដិភ័យបលីការណគ្េគ្េួលម្ដតគ្មូ្វការទីផារ ។ 
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៥.២ ការ្តលអ់នុសាសន៍ 
         តម្រយៈការគ្សាវគ្ជាវខ្ងបលីបយីងសបងេតប ីញថ្នគ្កុម្ហ៊ាុដមាដដីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
បាដយ៉ា ងមាដគ្េសិទធិភាព ណដលបធវីបអាយគ្កុម្ហ៊ាុដទទួលបាដដ៊ូវភាពបជាគជ័យ ដឹងបរកីចបគ្មី្ដេដតបទៀត។
ទទឹម្ ដិងភាពបជាគជ័យបនេះផងណដរគ្កុម្ហ៊ាុដក៏បៅមាដដ៊ូវចំណុចខវេះខ្តមួ្យចំដួដណដលគ្តូវបធវីការណកតគ្មូ្វ 
បដីម្បីឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុដមាដភាពរកីចបគ្មី្ដកាដ់ណតខ្ៃ ងំេណដាម្បទៀត។ ដ៊ូបចាេះបហយី គ្កុម្ហ៊ាុដគួរណតបធវីការណកតគ្មូ្វដ៊ូវ
ចំណុចខវេះខ្តទងំបនេះដ៊ូចខ្ងបគ្កាម្៖ 

- គ្កុម្ហ៊ាុដគួរណតពគ្ងីកេណាៃ ញផលិតផលបដាយេបងេីតផលិតផលេណដាម្ដិងបធវីការវភិាគទីផារឱ្យបាដ
បទៀងទត់បដីម្បពីាករណ៍ការណគ្េគ្េួលម្ដចំណង់ចំណ៊ូ លចិតតរេស់អតិថិជដ។ 

              ដ៊ូចបដេះតម្រយៈការយកចិតតទុកដាក់បលីចំណុចខវេះខ្តណដលបាដរកប ញី ដិងការេដតពគ្ងឹងចំណុចខ្ៃ ងំ
ណដលមាដគ្សាេ់គ្កុម្ហ៊ាុដ អិដសុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី ដឹងអាចបលីកកម្ពស់គ្េសិទធភាពម្ដការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់
ខៃួដឱ្យកាដ់ណតខពស់មួ្យកគ្មិ្តបទៀតណដលជាកតត សំខ្ដ់កាុងការធានបាដដ៊ូវសាិរភាពហរិញ្ាវតាុយ៊ូរអណងវង ដិងការេដត
កំបណីដគ្េកេបដាយចីរភាពបៅកាុងទីផារណដលមាដការគ្េកួតគ្េណជងខ្ៃ ងំនបពលេចចុេបដា។ 
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