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អារម្ភរថា្ 
 បគ្កាយពីបារសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបរយយបៅសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា អស់រយៈបពល ៤
ឆ្ា សំិការចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បារទទួលរ៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីរណដលពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណបរយយជាពិបសស
គ្កុម្បយងីខំុ្បារយល់ចាស់ថ្ន ជំនញគណបរយយគឺជាជំនញមួ្យមារសារៈសំខារ់មួ្យណដរសគ្មាេ់ទីផារ
េចចុេបរាកាុងបនេះសាា េ័ររដឋកៃី ឯកជរកៃី ឬអងាការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធណតគ្តូវបារអរុវតៃកិចចការគណបរយយ
ដ៊ូចៗគ្នា ។  បដាយណែក បដីម្បឱី្យការសិការេស់រិសសតិការ់ណតមារគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា 
បារេញ្ច៊ូ លរ៊ូវមុ្ខជំនញសំខារ់ៗណដលពាក់ព័រធ រឹងការង្គរគណបរយយតាម្កម្មវធីិសិកាកាុងឆ្ា សំិកាទី១
រហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 
 គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់សុទធណតមារសារៈសំខារ់កាុង ការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូវរិសសតិឱ្យបារយល់ចាស់ពីការ
អរុវតៃការង្គរគណបរយយពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផរការ  ការអរុវតៃ ការេញ្ច េ់រិងគ្តួតពិរិតយ វាយតម្ម្ៃគ្ពម្ទងំ 
ផៃល់ជាអរុសាសរ៍បៅកាុងការង្គរគណបរយយ បដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័រខៃួរ កាុងរ័យ
ប ៃ្ីយតេឱ្យបារលអគ្េបសីររឹងបគ្នលរបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបារដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្បយងីខំុ្
សបងេតប ញីថ្នកិចចការង្គរមួ្យបរេះមារសារៈសំខារ់ខាៃ ងំគ្សេបពលម្រការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ការសិកា
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបារម្កដល់បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្បារសបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីរ៊ូវគ្េធារេទមួ្យណដលសៃអំីពី “ផល
គ្េបយជរ៍ម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង” បដីម្បយីកម្កបធវីការសិកា
គ្សាវគ្ជាវ រិងចងគ្កងកាុងបគ្នលេំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់យល់ការ់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា 
រិងគ្េសិទធភាពម្រការបធវីរបាយការណ៍សវរកម្ម។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាមួ្យបរេះបែងី រិង
បារច៊ូលរមួ្ចំណណកមួ្យកាុងការគ្សាវគ្ជាវរេស់រិសសតិជំនរ់បគ្កាយៗគ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវដម្ទបទៀតណដល
មារបគ្នលេំណងសិកាណសវងយល់ពីកិចចការបរេះ។ 
 ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខរៃី អភ័យបទសពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង រិងអាកអារ
ទងំអស់ រ៊ូវរាល់កំហុស ា្ងណដលបកីតមារបដាយអបចតនបៅកាុងសារណាបរេះបហយីគ្កុម្បយងីខំុ្រកីរាយរឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអគ្េបសីរ។ 
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យសចរតីណលែងអំណរគណុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជារិសសតិម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជំនរ់ទី២២ ជំនញគណបរយយ 

សមូ្សណំែងនូវការយោរពែឹងគុណ និង ណលែងអំណរគុណែ៏ក្ាលយក្ៅចំយ ោះ 
គ្កុម្គ្គួសារណដលបារជួយឧេតាម្ភ គ្នគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀរស៊ូគ្តបដីម្បទីទួលបារចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបរេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
ស៊ូម្សណម្ែងរ៊ូវការបគ្នរព រិងកតៃញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុតដល់អាកមារគុណណដលបារផៃល់កំបណីតដល់
នងខំុ្គ្គេ់រ៊ូេ រិងស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ  បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ ទងំ
អស់ណដលបារេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលករៃងម្ក។  

គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្សំណដងរ៊ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត យេង វ៉ា ន់ដា 
សាកលវទិាធិការម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដាណដលបារផៃល់ទីកណរៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទងំបារផៃល់រ៊ូវេទ
ពិបសាធរ៍យ៉ា ងបគ្ចីរដល់បយងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ សសួ គង្គគ  ជាគ្គូណណនបំដាយបារជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង 
េង្គា ត់េង្គា ញគ្គេ់សពវណេេយ៉ា ងបដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ រិងេុគាលិកម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា
ទងំអស់ ណដលបារខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេង្គា ត់េង្គា ញ បលីកទឹកចិតៃ អរុបគ្គ្នេះដល់គ្កុម្បយងីខំុ្រហ៊ូតដល់បធវី
ឱ្យការសិកាបារេញ្ច េ់ រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 
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រិងការបរៀេចំទិសបៅបដីម្បេីបងេីរគ្េសិទធភាពម្រសកម្មភាពសវរកម្ម។ បគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុងមិ្រ
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គ្េព័រធគ្គេ់គ្គង ឱ្យមារគ្េសិទធភាព។ 

េនៃ េ់ពីការគ្សាវគ្ជាវបរេះ បារេង្គា ញឱ្យបយងីប ញីថ្ន អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបារបរៀេចំណផរការ
យុទធសា្សៃគ្េចាឆំ្ា  ំ យុទធវធីិគតិយុតៃិបដីម្បជីាថា៊ូរបឆ្ព េះបៅការ់ការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មណដលគ្េកេ
បៅបដាយគ្េសិទធភាព រិងតមាៃ ភាពសាអ តសអំ។ បលីសពីបរេះបៅបទៀត បដាយណផអកបលីទិរារ័យ រិងលទធផលណដល
ទទួលបារពីអងាភាពកាុងការអរុវតៃ ការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុងយ៉ា ងមារសុពលភាព រិង
គុណភាពបដាយេបងេីតជាឯកសារផៃ៊ូវការ ណដលរិយម្យកម្កបគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់ការណណនកំាុងការអរុវតៃការង្គរ 
សវរកម្មគ្េចាមំ្ថៃ។
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ជំពូរទ្យី១ 
យសចរតីយផតើម្ 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ   
          គ្េបទសកម្ពុជា ជាគ្េបទសមួ្យណដលទទួលរងរ៊ូវផលេ៉ាេះពាល់ពីស្ង្គា ម្ឥតឈេ់ឈរជាបគ្ចីរឆ្ា េំរៃ 
េនៃ េ់ណដលបធវឱី្យមារភាពចល្លចលកាុងសងាម្ គ្នម រសណាៃ េ់ធាា េ់ គ្នម រការេណាៃ ក់ទុរវរិិបយគជាបដីម្ ណដល
ជាបហតុនឱំ្យបសដឋកិចចមារការធាៃ ក់ចុេះយ៉ា ងខាៃ ងំ។ នបពលេចចុេបរាបរេះ គ្េបទសកម្ពុជាបារណគ្េកាៃ យបៅជា
គ្េបទសមួ្យកំពុងអភិវឌ្ឍ រិងមារការរកីចបគ្មី្របៅបលីគ្គេ់វសិ័យបគ្កាម្ការដឹកនគំ្េកេបដាយសុខសរៃិភាព 
សាិរភាពបទីេអាចទក់ទញវរិិបយគិរជាបគ្ចីរបារម្កេណាៃ ក់ទុរណដលបារជួយជគ្មុ្ញបសដឋកិចច រិងមារ
ការដៃ ស់េៃ៊ូររចនសម្ព័រធយ៉ា ងឆ្េ់រហ័សជាលំដាេ់ទងំការសាា េនបាររ៊ូវ បហដាឋ រចនសម្ព័រធ សាល្លបរៀរ 
ម្រៃីរបពទយ សំណង់អគ្នរធំៗ ជាពិបសសបៅបលីការបធវីអាជីវកម្មណដលមារការបកីរបែងីរកីល៊ូតល្លស់ជាបរៀង
រាល់ម្ថៃមិ្រថ្ន វសិ័យកសិកម្ម ឬឧសាហកម្ម ពាណិជាកម្ម បទសចរណ៍ រិងវសិ័យបសវាកម្មក៏ដ៊ូចជាការេបគ្មី្ 
បសវាកម្មននដល់អតិថិជរជាពិបសសបសវាកម្មធនគ្នរឱ្យការ់ណតមារភាពរកីចបគ្មី្របៅមុ្ខ។ េណរាម្ពីបរេះ
ក៏មារការដៃ ស់េៃ៊ូរការគ្គេ់គ្គង រិងការគ្តួតពិរិតយ បសវាកម្មពាក់ព័រធរមួ្មារ៖ បសវាធានរា៉ា េ់រង បសាធរឯក
ជរ បសវាម្៊ូលេគ្ត បសវាសរៃិសុខសងាម្ បសវាេរធរបាលកិចច បសវាគណបរយយ រិងសវរកម្ម រមួ្ទងំបសវា
អចលរវតាុ-េញ្ញច  ំរិងគ្បាតិបភាគបដាយអរុេបទរ។ 
 ទរៃឹម្រឹងភាពរកីចបគ្មី្របរេះណដរ សវរកម្មក៏បារបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់បៅកាុងអាជីវកម្មគ្គេ់គ្េបភទ 
រិងបៅកាុងសាា េ័រនន ណដលសវរកម្មជាអាកតាម្ដារ ណ្កប្រ វាយតម្ម្ៃ រិងពិរិតយបលីដំបណីរការគ្េព័រធ
គ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង ដំបណីរការគណបរយយ ការកត់គ្តា រិងការបរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុឬមិ្រណម្រហរិញ្ាវតាុ
រេស់សហគ្គ្នស ឬសាា េ័របដីម្បសីបគ្ម្ចបារបគ្នលេំណងជាក់ល្លក់ដ៊ូចជា៖ ភាពបជឿជាក់ម្ររបាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុ គ្េសិទធភាព រិងគ្េសិទធផលម្រគ្េតិេតៃិការ អរុបល្លម្ភាពតាម្ចាេ់ រិងលិខិតេទដាឋ រនន។ល។ 
ដ៊ូចបរេះ បដីម្បឱី្យកិចចការសវរកម្មមារដំបណីរការបដាយរល៊ូរ រិងទទួលបាររ៊ូវគ្េសិទធភាពខពស់ សហគ្គ្នសឬ
សាា េ័រននគ្តូវបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវ រិងមារភាពចាស់ល្លស់បដាយកំណត់ជា
ណផរការសវរកម្ម វសិាលភាព រចនសម្ព័រធការង្គរ សិទធិ រិងតួនទីភារកិចចរេស់សវរករ វធីិសា្សៃសវរកម្ម 
រិងដំបណីរការសវរកម្មជាបដីម្។ 

បយងតាម្ការបរៀេរាេ់ខាងបលីបរេះ បយងីសបងេតប ញីថ្នបគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុងពិតជា
មារអតាគ្េបយជរ៍ចំបពាេះការបធវីសវរកម្មបទីេគ្កុម្បយងីខំុ្បារបលីកយកគ្េធារេទមួ្យសៃីពី"ផលគ្េបយជរ៍
ម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង" ម្កបធវីការេកគ្សាយ រិងេង្គា ញឱ្យ
បារចាស់ល្លស់កាុងបគ្នលេំណងណចករណំលកចំបណេះដឹងអំពីការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្ម រិងដំបណីរ
ការសវរកម្មម្រការគ្េគ្ពឹតៃបៅរេស់សហគ្គ្នស ឬសាា េ័រ។ 
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១.២ ចំយណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ   
តាម្ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបយងីសបងេតប ញីថ្ន បៅកាុងេរេិទម្រការរកីចបគ្មី្រម្រវសិ័យហរិញ្ាវតាុបរេះ 

ជាពិបសសអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង ជាអងាភាពមារតួនទីសំខារ់កាុងការគ្តួតពិរិតយ ការវាយតម្ម្ៃ  តាម្ដារ 
រិងផែល់អរុសាសរ៍បដីម្បធីានបាររ៊ូវគ្េសិទធភាព រិងណផរការសកម្មភាពសគ្មាេ់អរុវតៃបគ្នលរបយបាយ 
បដីម្បទីេ់សាេ ត់ឧគ្កិដឋកម្មហរិញ្ាវតាុគ្ពម្ទងំរមួ្ចំណណករកាសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ គ្ពម្ទងំជំរុញឱ្យមាររ៊ូវការ
អភិវឌ្ឍវសិ័យហរិញ្ាវតាុបៅគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា។ 
      អាគ្ស័យបហតុបរេះ បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្បារបលីកយកសំណួរម្កបចាទសួរដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

១. បតីបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងមារសមាសធាតុសំខារ់ៗអវីខៃេះ? 
២. បតីការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង បារផៃល់ផលគ្េបយជរ៍អវី
ខៃេះ? 

១.៣ យោលបំណងននការក្សាវក្ាវ 
 -   េង្គា ញពីសាា រភាពទ៊ូបៅរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង 
- ដំបណីរការម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្ម 
- សមាសធាតុសំខារ់ៗម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្ម 
- តួនទីសវរករម្ផៃកាុងរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង 
- ផលគ្េបយជរ៍ម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្ម 

១.៤ ទ្យំេ ំណែនរំណរ់ និងវិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំេ ំនិងណែនរំណរ់ 

 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ គ្កុម្បយងីខំុ្បារបលីកយកម្ករ៊ូវចំណុចសំខារ់ៗម្ួយចំរួរយកម្កបធវីការ
េង្គា ញជាលកខណៈសបងខេអំពីផលគ្េបយជរ៍ម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្ម
ម្ផៃកាុងណដលមារអាសយដាឋ របៅអគ្នរបលខ ១៦៨F ជារ់ទី៩ ផៃ៊ូវបលខ៥៩៨ សង្គេ ត់គ្ចាងំចំបរេះ១ ខណឌ ឬសសី
ណកវ រាជធារីភាំបពញបដីម្បមី្កបធវីការគ្សាវគ្ជាវ។ 

១.៤.២ វិសាលភាព 
គ្គេ់ឯកសារ ឬទិរារ័យណដលបលីកយកម្កេង្គា ញគឺចាេ់ពីឆ្ា  ំ២០២២ រហ៊ូតដល់ចុងឆ្ា  ំ២០២៣

ណដលសិកាលម្អិតអំពីចាេ់ម្រការបរៀេចំ គ្តួតពិរិតយ ដំបណីរការវាយតម្ម្ៃ វធីិសា្សៃ រិងយុទធសា្សៃម្រការ
គ្គេ់គ្គងបៅកាុងអងាភាពណដលពាក់ព័រធ។ 
១.៥  វិធីសាស្តសតននការក្សាវក្ាវ 

ការគ្សាវគ្ជាវបារបគ្េីតាម្វធីិសា្សៃគុណវសិ័យបដាយបដែ តចម្បងបៅបលីការវភិាគទិរារ័យ រិង     
ឯកសារណដលពាក់ព័រធបៅរឹងគ្េធារេទ បដីម្បីយកម្កវភិាគ រិងសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងបគ្នលេំណងេញ្ញា ក់
អំពីដំបណីរការ រិងផលគ្េបយជរ៍ម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្ម។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ការគ្សាវគ្ជាវបរេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យដ៊ូចជា៖ 
ការវភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន រិងព័ត៌មារបផសងៗណដលទទួលបារតាម្រយៈបគហទំព័ររេស់
អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង។ 
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សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ ការគ្សាវគ្ជាវបរេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យដ៊ូចជា៖ 
ការវភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន រិងព័ត៌មារបផសងៗណដលទទួលបារតាម្រយៈបគហទំព័ររេស់
អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 

តាម្ការសិកាគ្សាវគ្ជាវគ្េធារេទបរេះពិតជាបារផៃល់រ៊ូវសារៈសំខារ់ រិងអតាគ្េបយជរ៍ជាបគ្ចីរ
ដល់បយងីជាពិបសសបនេះគឺ៖ 
            ១.៦.១ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវចំយ ោះក្រុម្អនរក្សាវក្ាវផ្ទៃ ល់ 

❖ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវជួយេបងេីរចំបណេះដឹងកាុងវសិ័យហិរញ្ាវតាុ  រិងការគ្តួតពិរិតយបគ្នលរបយបាយ 
ណដលអាចបគ្េីគ្បាស់បារសគ្មាេ់ការង្គររេស់ខៃួរ រិងការអភិវឌ្ឍអាជីពនបពលអនគត។ 

❖ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវជួយជំរុញបលីគំរិតម្រការវភិាគ រិងការបដាេះគ្សាយេញ្ញា សុីជបគ្ៅណដរទក់ទង 
រិងបគ្នលរបយបាយហរិញ្ាវតាុ រិងការគ្គេ់គ្គងគ្េព័រធបសវាកម្មហរិញ្ាវតាុ។ 

❖ ការគ្សាវគ្ជាវបារេង្គា ញពីការណចករណំលកលទធផល រិងចំបណេះដឹងបៅការ់សហគម្រ៍វទិាសា្សៃ 
រិងសងាម្។ 

❖ យល់ដឹងអំពីការរមួ្ការង្គរកាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវជាគ្កុម្បដាយបលីកកម្ពស់ការសហការ រិងការបដាេះ
គ្សាយេញ្ញា បផសងៗជាគ្កុម្។ 

    ១.៦.២ ចំយ ោះសាថ ប័ន 
❖ ផសពវផាយពីវសិាលភាព រិងបករ ៃរិប៍ ម្ េះរេស់អងាភាព។ 
❖ េបងេីរទំរុកចិតៃ រិងភាពបជឿជាក់ដល់អតិថិជរ។ 
❖ សគ្មាេ់ណសវងរកដំបណាេះគ្សាយកាុងការកាត់េរាយេញ្ញា រេស់សាា េ័រ។ 
❖ បារដឹងពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយរេស់ខៃួរបដីម្បយីកម្កណកលម្អ រិងអភិវឌ្ឍ។ 
១.៦.៣ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវចំយ ោះសងគម្ 

❖ េបងេីរការអភិវឌ្ឍបលីគ្េព័រធបសវាកម្មហរិញ្ាវតាុឱ្យការ់ណតគ្េកេបដាយបសាម េះគ្តង់ រិងភាពបជឿជាក់បៅ
បលីបសវាកម្មហរិញ្ាវតាុ។ 

❖ ការគ្សាវគ្ជាវបារផៃល់រ៊ូវយុទធសា្សៃណដលអាចជាឧទហរណ៍ឱ្យអាជ្ាធរបផសងៗេបងេីរគ្េសិទធភាព
បគ្នលរបយបាយសាធារណៈ។ 

❖ ការគ្សាវគ្ជាវអាចជួយជំរុញការច៊ូលរមួ្រេស់គ្េជាជរកាុងការបគ្េីគ្បាស់បសវាកម្មហិរញ្ាវតាុណដលមារ
គុណភាពខពស់ រិងសុវតាិភាព។ 

១.៧ រចនាសម្ព័នធននការក្សាវក្ាវ 
  រចនសម្ព័រធម្រការគ្សាវគ្ជាវបធវីបែីងបដីម្បីណសវងយល់ការ់ណតចាស់រ៊ូវចំណុចរីមួ្យៗ រិងបធវីបែីង 
បដាយការរាេ់េញ្ច៊ូ លចំណុចណដលរួម្មារ៖ បសចកៃីបផៃីម្ម្រការគ្សាវគ្ជាវ បគ្នលេំណងគ្សាវគ្ជាវ វធីិសា្សៃ
គ្សាវគ្ជាវ សារៈសំខារ់ម្រការគ្សាវគ្ជាវ រចនសម្ព័រធម្រការគ្សាវគ្ជាវ បសចកៃីសរាិដាឋ រ ការផៃល់អរុសាសរ៍ 
រិងមារចំណុចជាបគ្ចីរបទៀត។ បគ្កាយបារសិកាគ្សាវគ្ជាវរួចម្ក គ្កុម្បយីងខំុ្ក៏បារណេងណចកជាគ្បាជំំព៊ូក
ណដលបារបរៀេរាេ់ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
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ជំព៊ូកទី១ (បសចកៃីបផៃីម្)៖ េរយិយសបងខេពីលំនេំញ្ញា  បគ្នលេំណងម្រការគ្សាវគ្ជាវ ចំបណាទេញ្ញា ម្រការ
គ្សាវគ្ជាវ ណដរកំណត់ វសិាលភាពម្រការគ្សាវគ្ជាវ រិងវធីិសា្សៃម្រការគ្សាវគ្ជាវ។ 
ជំព៊ូកទី២ (រលំឹកគ្ទឹសៃី)៖ េង្គា ញពីរិយម្រ័យ លកខណៈទ៊ូបៅម្របគ្នលរបយបាយសវរកម្ម សមាសធាតុ 
សំខារ់ៗម្របគ្នលរបយបាយសវរកម្មដំបណីរការម្រការបរៀេចំណផរការសវរកម្ម រិងផលគ្េបយជរ៍ម្រការ
បរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្ម។ 
ជំព៊ូកទី៣ (លទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ)៖ េង្គា ញពីសាា រភាពទ៊ូបៅរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង សមាសធាតុ
សំខារ់ៗម្របគ្នលរបយបាយសវរកម្ម រិងផែល់ផលគ្េបយជរ៍ម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់
អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង។ 
ជំព៊ូកទី៤ (ការវភិាគពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ)៖ ការវភិាគពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយម្រការ
បរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង។  
ជំព៊ូកទី៥ (បសចកៃីសរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុសាសរ៍)៖ េង្គា ញពីបសចកៃីសរាិដាឋ រ ការវាយតម្ម្ៃបៅបលី
គ្េធារេទ រិងការផៃល់ជាអរុសាសរ៍បដៃ តបៅបលីចំណុចខវេះខាតកាុងរ័យសាា េន រិងណកលម្អការ់ណតលអ
គ្េបសីរ។ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ជំពរូទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសដ ី

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា នដ់ា  VANDA UNIVERSITY 

ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្មរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ                                Page 5 

ជំពូរទ្យី២ 
ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្ម 

២.១ យោលនយោបាយសវនរម្ម 
      ២.១.១ និយម្ន័យ 
  បគ្នលរបយបាយ (Policy): គឺជាអវីណដលបគេបងេីតបែីងបដីម្បីឱ្យម្រុសសអរុវតៃតាម្ កាុងបគ្នល
េំណង សបគ្ម្ចឱ្យបាររ៊ូវបគ្នលបៅជាក់ល្លក់។ បគ្នលរបយបាយ រួម្មារ៖ ចាេ់ លិខិតេទដាឋ រនន 
កបួរខាា ត បគ្នលការណ៍ កុងគ្តា េទេញ្ញា  លកខរៃិកៈ វរ័ិយ សៃង់ដា ណផរការ ការណេងណចកអំណាចគ្គេ់គ្គង 
រិងឋានរុគ្កម្ សងាម្សា្សៃ គ្េវតៃិសា្សៃ ចិតៃសា្សៃ។ល។ គ្េសិរបេីគ្នម របគ្នលរបយបាយជាក់ល្លក់បទ 
គ្នម រជីវតិអាចរស់បៅបារបែយី។ ទសសរវទិ៊ូអារសីៃ៊ូតបាររិយយថ្ន៖ “ម្រុសស គឺជាសតវមារជីវតិណដលរស់
បៅកាុងសងាម្បហយីបចេះបធវីរបយបាយ”1។ 

  បគ្នលរបយបាយ (Policy): គឺជាដំបណីរ ឬបគ្នលការណ៍ម្រសកម្មភាពណដលបារអរុម័្ត ឬបសាីបែងី
បដាយរដាឋ ភិបាល សាា េ័រ គណេកស គ្កុម្ហ ុរ ឬេុគាល2។  

  បគ្នលរបយបាយ (Policy): គឺជាបសចកៃីណថៃងការណ៍បដាយបចតន បហីយគ្តូវបារអរុវតៃជារីតិវធីិ 
ឬវធិារការ បគ្នលការណ៍ជាទ៊ូបៅគ្តូវបារអរុម័្តបែីងបដាយសាា េ័រអភិបាលកិចចបៅកាុងអងាការមួ្យ។ 
បគ្នលរបយបាយអាចជួយទងំកាុងការសបគ្ម្ចចិតៃជាគ្េធារេទ រិងបគ្នលេំណង3។ 

  សវរកម្ម (Auditing): សំបៅដល់ការគ្សាវគ្ជាវ ការបសុីេអបងេតពិរិតយបផៃៀងដៃ ត់បៅបលីដំបណីរការ
គ្េព័រធគុណភាពបដីម្បបី ៃ្ីយតេរឹងតគ្មូ្វការសៃង់ដាណាមួ្យណដលបគចង់បារ។ បគ្ៅពីបរេះសវរកម្មអាចយក
បៅបគ្េីគ្បាស់ កាុងការង្គរគ្េចាមំ្ថៃបារដ៊ូចគ្នា ដ៊ូចជា៖ សវរកម្មបលីសកម្មភាពការង្គរ សវរកម្មបលីផលិតផល 
រិងសវរកម្មពីហារិភ័យរេស់គ្កុម្ហ ុរជាបដីម្។ តាម្ពិតបៅ«សវរកម្ម» អាចបធវីបែងីបារគ្គេ់សាា េ័រ រិង
គ្កុម្ហ ុរទងំអស់េ៉ាុណរៃជាទ៊ូបៅគ្កុម្ហ ុរ ឬសាា េ័របៅបពលណដលឮពាកយថ្ន សវរកម្ម (Audit) បគណតងណតគិត
បៅដល់ការគ្សាវគ្ជាវបសុីេអបងេតអំពីហិរញ្ាវតាុ រេស់គ្កុម្ហ ុរ។ បេីសិរជារិយយឱ្យង្គយយល់វាជាការ
បផៃៀងដៃ ត់ការពិរិតយពីភាពចាស់ល្លស់ភាពគ្តឹម្គ្តូវម្ររបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុរេស់សាា េ័រ ឬអងាភាពណា
មួ្យណដលបធវីបែងីបដាយសវរករ4។ 

   សវរកម្ម (Auditing): គឺពិរិតយបែីងវញិរ៊ូវគណរីរេស់គ្កុម្ហ ុរ ឬអងាភាពមួ្យណដលមារបគ្នល
េំណងបសុីេអបងេតថ្នពួកបគគ្សេតាម្េទេបញ្ាតៃិណដលបារេបងេីតពីមុ្របហីយតាម្របេៀេបរេះបដីម្បីជួសជុល
គ្េសិរបេីពួកបគគ្តូវបារអរុវតៃគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ ការបធវីសវរកម្មពាកយមារបដីម្កំបណីតឡាតាងំពី
កិរយិស័ពៃ "សាៃ េ់" បតីវាមាររ័យយ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃច "លឺ" បរេះបដាយសារណតមុ្ខង្គររេស់សវរករដំេ៊ូងគឺគ្តូវសាៃ េ់
រិងវរិិចឆ័យការពិត ឬមិ្រពិតម្រអងាបហតុណដលគ្តូវបារេញ្ា៊ូ របៅពួកបគ5។ 

 
1  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា. (២០២៣). សវរកម្ម ភាគ២. (បបាេះពុម្ពបលីកទី១១). ទំព័រទី៩ ៧១ទំព័រ ភាំបពញ។ 
2 Wikipedia. (2025.February.12) Policy. Retrieved from https://en.wikipedia.org/wiki/Policy  
3 Wikipedia. (2025.February.12) Policy. Retrieved from https://en.wikipedia.org/wiki/Policy  
4 Kakcen. (2022). Audit. Retrieved from https://www.kakcent.com/audit/  
5 Warbletoncounil. (2021, January 06).  Audit. Retrieved from https://km.warbletoncouncil.org/auditoria-332   
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   សវរកម្ម (Auditing): គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណេេវទិាសា្សែណដលបារសិកាលម្អិតពីរបេៀេគ្តួតពិរិតយ 
ការគ្េម្៊ូលភសែុតាង បដីម្បវីាយតម្ម្ៃបៅបលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុណដលបារបរៀេចំបែងីបដាយគណបរយយករ 
ណដលជាអាកកត់គ្តា ឬអាកបធវីរបាយការណ៍ណដលបៅថ្នជា (Accountant/Bookkeeper/Preparer) ថ្នបតីគ្សេ
តាម្សែង់ដាគណបរយយ ឬមិ្រគ្សេ ឬមិ្របធវីតាម្ទងំអស់រចួបហយីបារេបញ្ចញបយេល់គ្បាេ់បៅការ់អាក
បគ្េីគ្បាស់ខាងបគ្ៅតាម្បយេល់ ៤ យ៉ា ងដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

1. Unqualified Opinion៖ ពិតជាគ្សេតាម្សែង់ដាគណបរយយណម្រ (Accounting Standard) 

2. Qualified Opinion៖ ពិតជាគ្សេតាម្សែង់ដាគណបរយយណម្រ (Accounting Standard) េ៉ាុណរែមារ
ការបលីកណលង (Except) គណរីមួ្យចំរួរ។ 

3. Disclaimer Opinion៖ មិ្រហា រថ្នគ្សេតាម្ ឬមិ្រគ្សេតាម្សែង់ដាគណបរយយបទ។ 

4. Adverse Opinion៖ មិ្របធវីគ្សេតាម្សែង់ដាគណបរយយទងំគ្សុង6។ 

 ២.១.២ ក្បវរតិសវនរម្ម 
 ពាកយ «សវរកម្ម» ម្កពីពាកយឡាតាងំ «Audrie» ណដលមាររ័យថ្ន «សាែ េ់» ពីបគ្ពាេះបៅសម័្យ
េុរាណសវរករបារសាែ េ់របាយការណ៍ដៃ ល់មាត់រេស់ម្្រៃីទទួលខុសគ្តូវចំបពាេះមាច ស់ ឬអាកណដលមារសិទធ
អំណាចបហយីេញ្ញា ក់ពីភាពគ្តឹម្គ្តូវម្ររបាយការណ៍។ េ៉ាុនម រឆ្ា មំ្កបរេះបារវវិតៃរ៍បដីម្បបីផៃៀងដៃ ត់កំណត់គ្តា
ល្លយលកខណ៍អកសរផងណដរ។ 

 បដីម្ទសវតសរឆ៍្ា ២ំ០០០ បារប ញីបរឿងអាគ្សូវគណបរយយជាបគ្ចីរដ៊ូចជា៖ WorldCom, Enron,

Tyco ជាបដីម្។ បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅរឹងការដួលរលំរេស់ Enron ចាេ់ Sarbanes-Oxley ឆ្ា ២ំ០០២គ្តូវបារ
អរុម័្តណដលនមំ្ករ៊ូវេទេបញ្ាតៃិគណបរយយភាពបផសងៗទងំការគ្គេ់គ្គង រិងសវរកម្ម។ Sarbanes-Oxley 
បារពគ្ងីកភារកិចចរេស់សវរករគ្គេ់រ៊ូេ បដីម្បបីធវីសវរកម្មបៅបលីភាពគ្គេ់គ្គ្នរ់ម្រការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងបៅបលី
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតៃុ។ បរឿងអាគ្សូវគណបរយយទងំបរេះក៏បារនបំៅដល់ការដួលរលំម្រគ្កុម្ហ ុរសវរកម្ម 
Arthur Andersen មួ្យកាុងចំបណាម្គ្កុម្ហ ុរសវរកម្មធំទងំ៥ (Big 5) បៅបពលបនេះ បដាយសារណតតួនទី
រេស់ខៃួរបៅកាុងបរឿងអាគ្សូវគ្កុម្ហ ុរ Enron។ បទេះេីជាបគ្នលេំណងសវរកម្មបៅកាុងរយៈបពលេចចុេបរាបៅ
ណតដណដលបពាល គឺការផែល់គ្បាក់កម្ចីដល់របាយការណ៍ហរិញ្ាវតៃុការដៃ ស់េែ៊ូរសំខារ់ៗគ្តូវបារបធវីបែងីចំបពាេះ
ការអរុវតៃសវរកម្មណដលជាលទធផលម្រកំណណទគ្ម្ង់យ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយបៅគ្េបទសបផសងៗ7។ 
 គ្េភពបដីម្ម្រ "សវរកម្ម” ម្កពីពាកយ "Audrie” ជាមួ្យរឹងការម្កដល់ម្រេដិវតៃរ៍ឧសាហកម្ម 
“សវរកម្ម” បារវវិតៃរ៍បៅជាឧេករណ៍គណបរយយភាពហរិញ្ាវតាុ។ ពាកយ "សវរកម្ម” មារគ្េភពបដីម្ឡាតាងំ 
(អ៊ូឌី្យ៉ា៊ូ អ៊ូឌី្ត មាររ័យថ្ន សាៃ េ់)។ ពាកយបរេះបារសាា ល់រិយម្រ័យ រិងការចាត់ថ្នា ក់ជាបគ្ចីរកាុងអំែុង
បពលបនេះ។ ជាទ៊ូបៅវា គឺជាពាកយមាររ័យដ៊ូចកាុងការគ្គេ់គ្គង គ្តួតពិរិតយ រិងពិរិតយបែងីវញិ។ 
 
 

 
6 វទិាសាា រវា៉ា រ់ដា. (២០១៦). សវរកម្ម. (បបាេះពុម្ពបលីកទី៩). ទំព័រ១៧. ៨៦ទំព័រ. ភាំបពញ។  
7 LinkedIn. (2017, November 03). A Brief History of Auditing. Retrieved from https://www.linkedin.com/pulse/brief-history-

auditing-lavneet-bansal  
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 បគ្នលេំណងសំខារ់ម្រសវរកម្ម គឺបដីម្បីកំណត់ទីតាំងម្រការណកៃងេរៃំ រិងបដីម្បីកំណត់ថ្នបតី
េង្គេ រ់ម្ដ រិងការទ៊ូទត់គ្តូវបារកត់គ្តាយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវបដាយអាកទទួលខុសគ្តូវ8។ 
 ២.១.៣ ក្បយភ្ទ្យសវនរម្ម 
 សវរកម្មគ្តូវបារណេងណចកជាពីរគ្េបភទគឺ៖ សវរកម្មម្ផៃកាុង រិងសវរកម្មម្ផៃបគ្ៅ។ 
        សវរកម្មម្ផៃកាុង (Internal Audit)៖ សំបៅដល់ការវាយតម្ម្ៃបដាយឯករាជយបលីគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងការ
ដឹកនរំេស់អងាភាពបដាយម្្រៃីរេស់ខៃួរបដីម្បឱី្យគ្េតិេតៃិការរេស់អងាភាពមារគ្េសិទធភាព សរសសំំម្ច រិង
គ្េសិទធផលគ្ពម្ទងំជួយទេ់សាេ ត់ការខាេះខាា យ រិងកំហុសអបចតនបៅកាុងការបគ្េីគ្បាស់ថវកិា គ្ពម្ទងំ
គ្ទពយសម្បតៃិ។ សវរកម្មម្ផៃកាុងក៏ផៃល់ផងណដររ៊ូវបសវាគ្េឹកាសំបៅេណរាម្តម្ម្ៃ រិងណកលម្អគ្េតិេតៃិការរេស់អងា
ភាព រិងជួយអងាភាពឱ្យសបគ្ម្ចបគ្នលេំណងបដាយបគ្េីគ្បាស់រ៊ូវអភិគ្កម្ជាគ្េព័រធ រិងបដាយជំនញកាុងការ
វាយតម្ម្ៃ រិងបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងីរ៊ូវគ្េសិទធផលម្រការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យ កាុងដំបណីរការគ្តួតពិរិតយ អភិបាល
កិចច។  

សវរកម្មម្ផៃកាុង (Internal Audit)៖ បធវីបែងីបដាយេុគាលិកណផាកសវរកម្មណដលបធវីការបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ 
ឬសាា េ័របហយីមារតួនទីគ្តូវគ្តួតពិរិតយភាពគ្តឹម្គ្តូវ ចាស់ល្លស់ម្ររបាយការណ៍សវរកម្មរចួបារេញ្ា៊ូ រ
បៅការ់អាកគ្គេ់គ្គងឬគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល (Board of Directors) បដាយដៃ ល់9។ 

សវរកម្មម្ផៃបគ្ៅ (External Audit)៖ គឺការបធវីសកម្មភាពគ្តួតពិរិតយបដាយការជួលគ្កុម្អាកជំនញ
សវរកម្ម ឯករាជយមិ្រសាិតបៅបគ្កាម្ការគ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ សវរកម្មម្ផៃបគ្ៅ អាចមារភាពសុគ្កិតយ
ជាងសវរកម្មម្ផៃកាុងក៏បដាយសារណត ការបធវីសវរកម្មខាងបគ្ៅមារការបគ្នរពបៅតាម្សៃង់ដាណដលបារណចង
ចាស់ល្លស់បហយីសវរករជាអាកណដលមិ្រសាតិបគ្កាម្ឥទធិពលម្រេុគាលណាមួ្យបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ។ 
          សវរកម្មម្ផៃបគ្ៅ (External Audit)៖ សំបៅដល់ការពិរិតយពិចារណា ឬការគ្តួតពិរិតយបែងីវញិបៅ
បលីកិចចការេញ្ា ីគណបរយយគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងកិចចសហគ្េតិេតៃិការ រិងការគ្តួតពិរិតយបៅបលីសាា េ័រគ្គេ់គ្គង
បដាយការអរុបល្លម្តាម្សៃង់ដាម្រការបធវីសវរកម្មទ៊ូបៅ រិងតាម្សៃង់ដាម្រការបធវីសវរកម្មរេស់រដាឋ ភិបាល
បដីម្បផីៃលរ់៊ូវការធានថ្ន៖ 
  ក. េណាៃ សកម្មភាពហរិញ្ាវតាុ រិងបសដឋកិចច គ្តូវបារេង្គា ញយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវតាម្រយៈបសចកៃីណថៃងការណ៍ 
រិងតាម្របាយការណ៍  
 ខ. េណាៃ សកម្មភាពទងំបរេះគ្តូវបារអរុវតៃបដាយអរុបល្លម្តាម្បគ្នលការណ៍គណបរយយទ៊ូបៅ  
      គ. ការគ្តួតពិរិតយរីតិវធីិ រិងការអរុវតៃបដាយអរុបល្លម្តាម្ចាេ់េទេញ្ញា កិចចគ្ពម្បគ្ពៀងគ្េព័រធ
គ្គេ់គ្គង កិចចសរាកម្មវធីិ រិងលកខណៈវរិិចឆ័យបផសងបទៀតណដលទក់ទងដល់ចំណ៊ូ ល ចំណាយ រិងការបគ្េី
គ្បាស់គ្េភពធរធាររេស់រដាឋ ភិបាល10។ 
  
 
 

 
8 LinkedIn. (2017, November 03) A Brief History of Auditing. Retrieved from https://www.linkedin.com/pulse/brief-history-

auditing-lavneet-bansal  
9 Kakcen. (2022). Audit. Retrieved from https://www.kakcent.com/audit/  
10 Kakcen. (2022). Audit. Retrieved from https://www.kakcent.com/audit/  
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 ២.១.៤ ក្រម្សលីធម្៌វិាា ជីវៈ 
 គ្កម្សីលធម៌្រេស់សវរករមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• ឯករាជយភាព៖ សវរករម្ផៃកាុងគ្តូវឯករាជយបលីសកម្មភាពសវរកម្មរេស់ខៃួរ មាររ័យថ្នការេំបពញ
ភារកិចចរេស់ខៃួរបដាយបសរ ីរិងមិ្រលំបអៀង។ ឯករាជយភាពបរេះរឹងបធវីបអាយសវរករអាចផៃល់ការ 
វរិិចឆ័យបដាយមិ្រស ុម្គ្គលំ រិងមិ្រគ្េការ់េកសពួកណដលនបំអាយការង្គរសវរកម្មមារលកខណៈ
គ្តឹម្គ្តូវ រិងសុគ្កឹត។ ឯករាជយភាពបរេះសបគ្ម្ចបៅបារតាម្រយៈភាពមិ្រលំបអៀង រិងឋានរុគ្កម្
រេស់សវរកម្មម្ផៃកាុង។ 

• ភាពសាៃ ត់ជំនញ រិងលកខការណ៍វជិាា ជីវៈ៖ សវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវអរុវតៃជាមួ្យភាពសាៃ ត់ជំនញ រិង
ការយកចិតៃទុកដាក់ខពស់បលីវជិាា ជីវៈ។ ភាពសាៃ ត់ជំនញ រិងលកខការណ៍វជិាា ជីវៈ គឺជាការទទួលខុស
គ្តូវរេស់សវរករម្ផៃកាុងមាា ក់ៗ រិងមុ្ខង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុង។ គ្េធារសវរកម្មម្ផៃកាុង គ្តូវគ្េគល់
ការង្គរសវរកម្មរីមួ្យៗឱ្យសវរករណាណដលមារចំបណេះដឹង េិុរគ្េសេ់ រិងមារជំនញ
ចាស់ល្លស់បដីម្បបីធវីសវរកម្មឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវ។ 

• វសិាលភាពការង្គរ៖ វសិាលភាពការង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវគ្គេដណៃ េ់បៅបលីការពិរិតយ រិងការ
វាយតម្ម្ៃបលីភាពគ្គេ់គ្គ្នរ់ រិងគ្េសិទធផលម្រគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងហារិភ័យដំបណីរការអភិបាលកិចច 
គ្េព័រធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង រិងគុណភាពម្រការអរុវតៃភារកិចចរេស់អងាភាព។ 

• ការអរុវតៃការង្គរសវរកម្ម៖ ការង្គរសវរកម្មណចកជា ការបរៀេចំណផរការសវរកម្ម ការពិរិតយ រិងការ
វាយតម្ម្ៃព័ត៌មាររបាយការណ៍លទធផល រិងការតាម្ដារ។ សវរករគ្តូវទទួលខុសគ្តូវកាុងការបរៀេចំ
ណផរការ រិងបធវីការង្គរសវរកម្មបដាយមារការគ្តួតពិរិតយ រិងទទួលបារការអរុម័្តពីថ្នា ក់ដឹកនំ
ពាក់ព័រធ។ 

• ការគ្គេ់គ្គងអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង៖ គ្េធារសវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវទទួលខុសគ្តូវកាុងការគ្គេ់គ្គង
សកម្មភាពសវរកម្មរេស់ខៃួរឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវបដីម្បីធានថ្នការង្គរសវរកម្មបារេំបពញតាម្បគ្នល
េំណងរួម្ រិងការទទួលខុសគ្តូវបារអរុម័្តបដាយថ្នា ក់ដឹកន ំរិងអរុបល្លម្តាម្អរុគ្កឹតយបលខ 
៤០ អរគ្ក.េក ចុេះម្ថៃទី ១៥ ណខ កុម្ភៈ ឆ្ា  ំ២០០៥ សៃីពីការបរៀេចំ រិងការគ្េគ្ពឹតៃិបៅម្រសវរកម្មម្ផៃ
កាុងតាម្េណាៃ គ្កសួង សាា េ័រ រិងសហគ្គ្នសសាធារណៈសកម្មភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបារវាយតម្ម្ៃ 
រិងរួម្ចំណណកកាុងការបធវីឱ្យគ្េបសីរបែីងរ៊ូវការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យ ការគ្តួតពិរិតយ រិងដំបណីរការ
អភិបាលកិចចបដាយបគ្េីអភិគ្កម្មារលកខណៈជាគ្េព័រធ រិងជំនញ។ បដាយណផអកបលីលទធផលពីការ
វាយតម្ម្ៃបលីហារិភ័យ សកម្មភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវវាយតម្ម្ៃបលីភាពគ្គេ់គ្គ្នរ់ រិងគ្េសិទធផលម្រ
គ្េព័រធគ្គេ់គ្គងណដលរួម្េញ្ច៊ូ លរ៊ូវគ្េព័រធអភិបាលកិចច គ្េព័រធគ្េតិេតៃិការ រិងគ្េព័រធព័ត៌មាររេស់
អងាភាពជាពិបសសបលីភាពទុកចិតៃបារ រិងភាពមិ្រលំបអៀងម្រព័ត៌មារហិរញ្ាវតៃុ រិងគ្េតិេតៃិការ  
គ្េសិទធភាព រិងគ្េសិទធផលម្រគ្េតិេតៃិការ កិចចការពារគ្ទពយសម្បតៃិ រិងអរុបល្លម្ភាពតាម្ចាេ់ 
េទេបញ្ាតៃិ រិងកិចចសរាសកម្មភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបារវាយតម្ម្ៃ រិងផៃល់អរុសាសរ៍សម្គ្សេ 
បដីម្បបីធវីឱ្យការ់ណតគ្េបសីររ៊ូវដំបណីរការអភិបាលកិចចកាុងការសបគ្ម្ចរ៊ូវបគ្នលេំណងដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
ការបលីកកម្ពស់សីលធម៌្ រិងតម្ម្ៃកាុងអងាភាព ការធានរ៊ូវគ្េសិទធភាពម្រការទទួលខុសគ្តូវ រិងការ
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គ្គេ់គ្គង រិងការអរុវតៃរេស់អងាភាព ការផៃល់ព័ត៌មារបៅវញិបៅម្កអំពីហារិភ័យ រិងការគ្គេ់គ្គង
បៅណផាកបផសងៗរេស់អងាភាព ការសគ្ម្េសគ្មួ្លសកម្មភាព   រិងដៃ ស់េៃ៊ូ រព័ត៌មារគ្េកេបដាយ
គ្េសិទធភាពជាមួ្យគ្េធារសាា េ័រ គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល សវរករម្ផៃកាុង សវរករម្ផៃបគ្ៅ រិងថ្នា ក់ដឹកនំ
បផសងៗបទៀតសវរកម្មម្ផៃកាុងបារបគ្េីគ្បាស់ធរធារគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព រិងគ្េសិទធផលការង្គរ
សវរកម្មបារអរុបល្លម្តាម្សៃង់ដារវជិាា ជីវៈសវរកម្មម្ផៃកាុង11។ 

 បេីបយងីគ្កបែកម្កកាុងគ្េបទសកម្ពុជាបយងីវញិ បយងីមុ្ខជាឧសាហ៍ឮពាកយសវរកម្មពរធដារបហយី
ណដលសវរកម្មពរធដារ (Tax Audit) បរេះសំបៅបៅបលីសវរកម្មណដលបដៃ តបៅបលីអាកជាេ់ពរធទងំឡាយ
ណដលបធវីបែងីបដាយម្្រៃីពរធដារបៅអគានយកដាឋ រពរធដារ រិងឯកសារបផសងៗ។  
 សវរកម្មពរធដារមារតួនទី៖ គ្តួតពិរិតយបៅបលីេញ្ា ីគណបរយយរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុណដលពាក់ព័រធ
បៅរឹងអាជីវកម្មរេស់អាកជាេ់ពរធបដីម្បេីញ្ញា ក់ថ្នអាជីវកម្មបារេង់ពរធរចួរាល់។ បរេះេញ្ញា ក់បអាយប ញីថ្ន
បៅកាុងសាា េ័រ ឬគ្កុម្ហ ុររីមួ្យៗចាបំាច់ណាស់កាុងការបធវីសវរកម្ម បគ្ពាេះសវរកម្មបរេះរឹងជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុរ
មារភាពរកីចបគ្មី្រ រិងគ្េបសីរបែងីទងំណផាកហរិញ្ាវតាុ រិងណផាកបផសងៗបទៀតបៅកាុងសាា េ័រ។ 
 ២.១.៥ វិធីសាស្តសតសវនរម្ម 
 ក. វធីិសា្សៃសវរកម្មបលីគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង 
 បដីម្បយីល់ដឹងេណរាម្ពីគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងរេស់អងាភាពមួ្យ សវរករគ្តូវបគ្េីរីតិវធីិទងំ៤យ៉ា ង
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖  

1- Inquiry: សាកសួរដៃ ល់មាត់បៅបលីេុគាលិក (គ្គ្នរ់ណតសួរ) ជួរកាលសួរអាកគ្គេ់គ្គងណតម្ៃង។ 
2- Inspection: ការគ្តួតពិរិតយបលីឯកសារ (AIS) ឯកសារចំណាយ ឯកសារគ្បាក់បេៀវតស ឯកសារការ
ជួលឯកសារគ្េកាសពរធគ្េចាណំខ គ្េចាឆំ្ា  ំ ឯកសាររបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ភាគល្លភ ការបេីកគ្បាក់
បលីកទឹកចិតៃ កិចចសរាេុគាលិកេទេញ្ញា ម្ផៃកាុង។  

3- Observation: អបងេតបមី្លបរឿងរា៉ា វជាក់ណសៃង បហយីបេីចង់ឱ្យការ់ណតមារគ្េសិទធភាពមិ្រចាបំាច់ឱ្យបគ
ដឹងមុ្របែយី។ 

4-  Re-performance: ការគ្តួតពិរិតយបមី្លបែងីវញិរ៊ូវការអរុវតៃបលីគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង ថ្នបតីពួកបគ
បារអរុវតៃតាម្បគ្នលរបយបាយ រិងរីតិវធីិ (Policy and Procedures) ទងំបនេះបហយីឬបៅ? បតី
ដល់កគ្មិ្តសវរករបពញចិតៃបហយីឬបៅ12? 

 ខ. វធីិសា្សៃសវរកម្មបលីសកខីេគ្តគណបរយយ 
  វធីិសា្សៃសវរកម្មបលីសកខីេគ្តគណបរយយមារដ៊ូចជា៖ 
1- Existence and Occurrences: រាល់សកខីេគ្តទងំអស់តំណាងឱ្យភាពពិតឬបទ? រិងអរុវតៃរ៍បៅ
តាម្បគ្នលរបយបាយ រិងរីតិវធីិណដរឬបទ? 

2- Completeness: សកខីេគ្តមារដាក់បលខបរៀងណដរឬបទ? រិងពិរិតយបមី្ល បតីមារបលខតាម្លំដាេ់
បលខបរៀងណដរឬបទ? 

 
11 Internal audit unit. (2005, February 15). Retrieved from https://gdia.mef.gov.kh  
12 វទិាសាា រវា៉ា រ់ដា .(២០២៣). សវរកម្ម ភាគ១. (បបាេះពុម្ពបលីកទី១០). ទំព័រទី៨៤. ៩៥ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
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3- Accuracy: សកខីេគ្តមារចំរួរទឹកគ្បាក់បារកត់គ្តាគ្តឹម្គ្តូវឬបទ? សុីគ្នា រឹងបផសងៗបទៀតឬបទ? 
4- Classification: សកខីេគ្តមារបរៀេឯកសារ (Filling) បារគ្តឹម្គ្តូវតាម្ម្ថៃ ណខ ឆ្ា  ំ(Date) ឬអកសរគ្កម្ 

(Alphabetically) ឬបលខបរៀង (Numerically) ណដរឬបទ? ការចាត់តាងំគណរី វាមារសារៈសំខារ់
កាុងការង្គរគ្េតិេតៃិការណដលតគ្មូ្វឱ្យគណរីគ្តឹម្គ្តូវបៅតាម្គ្េបភទ (Assets, Liabilities, Equity, 
Revenues, and Expenses) រិងការេង្គា ញបៅកាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងសម្រម្យណដលទក់ទង
បៅរឹងការេង្គា ញកាុង  (Presentation and Disclosure Assertion)។ 

5- Timing: រាល់សកខីេគ្តទងំអស់គ្តូវដាក់ម្ថៃ ណខ ឆ្ា  ំណដរឬបទ? បហយីសុីគ្នា រឹងសកខីេ័គ្តបផសងបទៀត។ 
6- Posting and Summarization: បតីសកខីេគ្តទងំអស់ណដលបកីតបែងីមារកត់គ្តាច៊ូលគណរីរង 

(Posting to Sub-Ledger) ឬបទ13? 
 គ. វធីិសា្សៃសវរកម្មបលីកំណត់គ្តាគណបរយយ 

1- Existences: បតីគ្េតិេតៃិការណដលកត់គ្តារចួ មារសកខីេគ្តគ្នគំ្ទឬបទ? 
2- Completeness: បតីសកខីេគ្តណដលបារបកីតបែងី គ្តូវបារកត់គ្តាទងំអស់បហយីឬបៅ? 
3- Accuracy: បតីគ្េតិេតៃិការណដលកត់គ្តារចួ មារទឹកគ្បាក់ដ៊ូចកាុងសកខីេគ្តណដរឬបទ? 
4- Classification: បតីគ្េតិេតៃិការទងំអស់គ្តូវបារកត់គ្តាេំណេកបៅតាម្ទិនរុេបវតៃិជំរួយរីមួ្យៗណដរ
ឬបទ? 

5- Timing: បតីគ្េតិេតៃិការទំងអស់បារកត់គ្តាបៅតាម្លំដាេ់ម្រកាលេរបិចឆទណដលបកីតបែីងណដរ
ឬបទ? 

6- Posting & Summarizing: បតីគ្េតិេតៃិការទងំបនេះមារកត់គ្តាច៊ូលកាុងគណរីធំ (General ledger) 
គណរីរងរីមួ្យៗ (Sub-ledger) គ្តឹម្គ្តូវណដរឬបទ? បតីគ្េតិេតៃិការទងំបនេះបារដកគ្សង់បៅបធវី
តាម្ការសរុេគ្េចាមំ្ថៃ-ណខ បារគ្តឹម្គ្តូវណដរឬបទ (Summarizing)14? 

  . វធីិសា្សៃសវរកម្មបលីសម្តុលយម្ររបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ 
1- Exitance: សម្តុលយគណរីទងំអស់ពិតជាមារជាក់ណសៃងណម្របៅម្ថៃតុលយការ 
2- Completeness: រាល់េណាៃ សម្តុលយគណរីទងំអស់ណដលបកីតមារបែងីពិតគ្តូវបារេង្គា ញកាុង
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុទងំអស់។ 

3- Accuracy: សម្តុលយគណរីទងំអស់ ពិតជាមារបលខរពវរៃគ្តឹម្គ្តូវ។ 
4- Classification: សម្តុលយគណរីទងំអស់បារចាត់ថ្នា ក់គ្តឹម្គ្តូវជា Assets, Liabilities, Equity, 

Revenues or Expense។ 
5- Cut-off: សម្តុលយគណរីទងំអស់គ្តូវបារកាត់តគ្មឹ្ម្គ្តឹម្ម្ថៃតុលយការ (Balance Sheet Date) 
6- Detail tie-in: សម្តុលយគ្គេ់គណរីសុីគ្នា ទងំអស់ (Master File, Sub-Ledger, GL, TB, BS, IS, 

CFS...)  

 
13 វទិាសាា រវា៉ា រ់ដា .(២០២៤). សវរកម្ម ភាគ២ (បបាេះពុម្ពបលីកទី១១). ទំព័រទី២៩ ៧១ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
14 វទិាសាា រវា៉ា រ់ដា .(២០២៤). សវរកម្ម ភាគ២ (បបាេះពុម្ពបលីកទី១១). ទំព័រទី៤៦ ៧១ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
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7- Realizable Value: សម្តុលយគណរីទងំអស់គ្តូវបារតម្ម្ៃបែងីវញិបៅម្ថៃតុលយការ តាម្វធីិសា្សៃ
ននគ្សេបៅតាម្ US, GAAP, IFRS or CIFRS។ 

8- Right or Obligation: សម្តុលយគណរីគ្ទពយទងំអស់គឺពិតជាកម្មសិទធិ ឬគណរីេំណុលទងំអស់
ពិតជាេំណុលរេស់អងាភាពណម្រ។ 

9- Presentation & Disclosure: សម្តុលយគណរីទងំអស់ គ្តូវបារេង្គា ញកាុង Financial Statement 
រិងពរយល់កាុង Note to Financial Statement គ្សេបៅតាម្សៃង់ដា (US, GAAP, IFRS or 

CIFRS)15។ 
២.២ សមាសធារុសខំាន់ៗននយោលនយោបាយសវនរម្ម 

២.២.១ និយម្ន័យ 
សមាសធាតុ គឺជាធាតុផស ំធាតុច៊ូលជាមួ្យគ្នា ។ ជាពាកយណដលកបកីតបែងីបដាយការេញ្ច៊ូ លពាកយពីរ

ឬបគ្ចីរណដលមារស៊ូរយភាព រិងរិយម្រ័យភាា េ់គ្សេគ្នា  បដីម្បេីបងេីតជាពាកយថមីមារអតារ័យចាស់ល្លស់16។ 
សមាសធាតុសវរកម្ម គឺជាដំបណីរការដ៏សំខារ់ រិងលអិតលអរ់បៅកាុងណដរម្រសវរកម្មហរិញ្ាវតាុ ណដល

កាុងបនេះគ្កុម្សវរករឯករាជយណដលចាត់តាំងបធវីការគ្តួតពិរិតយយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយ រិងឯកបទសម្រការបធវី
របាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ កំណត់គ្តា រិងព័ត៌មារជំរួយអំពីណផាក ឬអងាភាពអាជីវកម្មដាច់បដាយណែកបៅកាុង
រចនសម្ព័រធសាា េ័រដ៏សមុគសាម ញមួ្យ។  

សមាសធាតុសវរកម្ម គឺជាដំបណីរការជាគ្េព័រធណដលបធវីបែីងបដាយសវរករឯករាជយបដីម្បីវាយតម្ម្ៃ
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ រិងព័ត៌មារពាក់ព័រធម្រណផាកជាក់ល្លក់មួ្យបៅកាុងសាា េ័រមួ្យ។ ដំបណីរការបរេះបារ
ចាេ់បផៃីម្បដាយការបធវីណផរការយ៉ា ងគ្េុងគ្េយ័តា ការកំណត់គណរីសំខារ់ៗហារិភ័យណដលជាេ់ពាក់ព័រធ 
រិងេទេបញ្ាតៃិពាក់ព័រធ។ សវរកម្មសមាសធាតុក៏ពាក់ព័រធរឹងការង្គរសំខារ់ៗណដលចាេ់បផៃីម្ពីការបធវី
ណផរការ រិងេញ្ច េ់បដាយរបាយការណ៍ណផអកបលីការរកប ញីរេស់សវរករ17។ 

២.២.២ សមាសធារុសខំាន់ៗននយោលនយោបាយសវនរម្ម 
សមាសធាតុសំខារ់ៗម្របគ្នលរបយបាយសវរកម្ម សំបៅបៅបលីធាតុសំខារ់ៗណដលបារេបងេីតជា

សំណំុម្របគ្នលការណ៍ណណនណំដលកំណត់អំពីរបេៀេណដលសវរកម្មគួរណតគ្តូវបារបធវីបែីងរួម្ទងំទិដឋភាព
ដ៊ូចជា៖ វសិាលភាពម្រសវរកម្ម វធីិសា្សៃសវរកម្មដំបណីរការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យតគ្មូ្វការរាយការណ៍ រិង
រីតិវធីិសគ្មាេ់បដាេះគ្សាយការរកប ញីសវរកម្ម បដាយគ៊ូសេញ្ញា ក់យ៉ា ងសំខារ់រ៊ូវគ្កេខណឌ សគ្មាេ់របេៀេ
ណដលសាា េ័រមួ្យរឹងពិរិតយបមី្លបែងីវញិរ៊ូវគ្េតិេតៃិការ រិងសមិ្ទធិផលរេស់ខៃួរ។ 

សមាសធាតុសំខារ់ៗម្របគ្នលរបយបាយសវកម្មមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
• កំណត់កម្មវតាុសវរកម្ម រិងវសិាលភាព៖ មុ្របពលចាេ់បផៃីម្សវរកម្មអរុបល្លម្ភាព វាចាបំាច់កាុង
ការកំណត់ឱ្យបារចាស់ល្លស់រ៊ូវបគ្នលេំណង រិងវសិាលភាពសវរកម្ម។ បរេះពាក់ព័រធរឹងការ
កំណត់រ៊ូវេទេបញ្ាតៃិ ចាេ់ ឬបគ្នលរបយបាយម្ផៃកាុងណដលចាបំាច់គ្តូវវាយតម្ម្ៃ។ ការកំណត់ឱ្យ

 
15 វទិាសាា រវា៉ា រ់ដា .(២០២៤). សវរកម្ម ភាគ២. (បបាេះពុម្ពបលីកទី១១).  ទំព័រទី៥៣ ៧១ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
16 វទិាសាា រពុទធសាសរេណឌិ តយ. (១៨៦៧). វចនរុគ្កម្ណខមរ (បបាេះពុម្ពបលីកទី១១). ទំព័រទី៦៥១.ភាំបពញ។ 
17Arboriform technologies. (2023.August.12). Component Auditor. Retrieved from http://harbourfronts.com/component-auditor  
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បារចាស់ល្លស់រ៊ូវបគ្នលេំណង រិងវសិាលភាពជួយបដៃ តបលីកិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េងសវរកម្ម រិង
ធានរ៊ូវការវាយតម្ម្ៃដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយម្រណផាកអរុបល្លម្ភាពណដលពាក់ព័រធ។ 

• េបងេីតណផរការសវរកម្ម៖ ជំហារេនៃ េ់គឺេបងេីតណផរការសវរកម្មលម្អិត។ ណផរការបរេះបារេង្គា ញពី
វធីិសា្សៃសវរកម្មរីតិវធីិ រិងបពលបវល្លកំណត់។ វារួម្េញ្ច៊ូ លការពិចារណាដ៊ូចជា៖ វធីិសា្សៃ
គ្េម្៊ូលទិរារ័យ េបចចកបទសគំរ៊ូ រិងតួនទី រិងការទទួលខុសគ្តូវរេស់សមាជិកគ្កុម្សវរកម្ម។ 
ណផរការសវរកម្មណដលបារអភិវឌ្ឍយ៉ា ងលអផៃល់រ៊ូវណផរទីេង្គា ញផៃ៊ូវសគ្មាេ់បធវីសវរកម្មអរុបល្លម្
ភាពគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព រិងគ្េសិទធផល។ 

• អរុវតៃការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យ៖ ការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យ គឺជាធាតុផសដ៏ំសំខារ់ម្រដំបណីរការសវរកម្ម
អរុបល្លម្ភាព។ វាជួយកំណត់ រិងកំណត់អាទិភាពតំេរ់ណដលមារហារិភ័យខពស់សគ្មាេ់ការមិ្រ
អរុបល្លម្តាម្ចាេ់។ ការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យអាចពាក់ព័រធរឹងកតាៃ វាយតម្ម្ៃដ៊ូចជា សារៈសំខារ់ម្រ
េទេបញ្ាតៃិភាពសមុគសាម ញម្រដំបណីរការគ្េវតៃិម្រការអរុបល្លម្តាម្អតីតកាល រិងមារផលេ៉ាេះពាល់
សកាៃ រុពលម្រការមិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់។ បដាយបធវីការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យ សវរករអាចណេងណចក
ធរធារសម្គ្សេ រិងបដៃ តបលីកិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េងរេស់ពួកបគបលីណផាកណដលមារហារិភ័យខពស់។ 

• គ្េម្៊ូលទិរារ័យ រិងឯកសារពាក់ព័រធ៖ កាុងអំែុងបពលសវរកម្មអរុបល្លម្ភាព សវរករគ្តូវគ្េម្៊ូល
ទិរារ័យ រិងឯកសារពាក់ព័រធបដីម្បគី្នគំ្ទការវាយតម្ម្ៃរេស់ពួកបគ។ បរេះអាចរមួ្េញ្ច៊ូ លការគ្តួតពិរិតយ
បគ្នលរបយបាយ រីតិវធីិ កិចចសរា កំណត់គ្តាហរិញ្ាវតាុ រិងឯកសារពាក់ព័រធបផសងបទៀត។ ទិរារ័យ 
រិងឯកសារណដលគ្េម្៊ូលបារគួរណតមារលកខណៈទ៊ូលំទ៊ូល្លយ រិងតំណាងឱ្យដំបណីរការសវរកម្ម ឬ
តំេរ់។ 

• អរុវតៃការបធវីបតសៃរិងវាយតម្ម្ៃ៖ ការបធវីបតសៃ រិងការវាយតម្ម្ៃគឺជាសមាសធាតុសា៊ូលម្រដំបណីរការ
សវរកម្មអរុបល្លម្ភាព។ បរេះពាក់ព័រធរឹងការអរុវតៃរីតិវធីិបផសងៗ បដីម្បវីាយតម្ម្ៃគ្េសិទធភាពម្រការ
គ្គេ់គ្គង រិងវសិាលភាពម្រការអរុបល្លម្តាម្េទេបញ្ាតៃិ ឬបគ្នលរបយបាយណដលអាចអរុវតៃបារ។ 
វធីិសា្សៃបធវីបតសៃអាចរួម្េញ្ច៊ូ លការបធវីបតសៃគំរ៊ូ ការណណន ំការសមាភ សរ៍ រិងការពិរិតយឯកសារ។ 
លទធផលម្រការបធវីបតសៃ រិងការវាយតម្ម្ៃណដលផៃល់រ៊ូវការយល់ដឹងអំពីសាា រភាពអរុបល្លម្ភាពរេស់
អងាការ។ 

• កំណត់េញ្ញា មិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់៖ ជាណផាកម្រដំបណីរការសវរកម្មអរុបល្លម្ភាព អាកសវរករគ្តូវ
កំណត់អតៃសញ្ញា ណករណីណាមួ្យម្រការមិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់។ បរេះពាក់ព័រធរឹងការបគ្េៀេបធៀេ
ការរកប ញីពីការបធវីបតសៃ រិងការវាយតម្ម្ៃបៅរឹងេទេបញ្ាតៃិ ចាេ់ ឬបគ្នលរបយបាយម្ផៃកាុងណដល
អាចអរុវតៃបារ។ េញ្ញា មិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់អាចរមួ្េញ្ច៊ូ លការគ្តួតពិរិតយមិ្រគ្គេ់គ្គ្នរ់ គមាៃ តពី
រីតិវធីិណដលបារេបងេីតបែងី ឬការរបំល្លភបលីតគ្មូ្វការេទេបញ្ាតៃិ។ 

• ការរកប ញីសវរកម្មឯកសារ៖ ការរកប ញីសវរកម្មគ្តូវណតចងគ្កងជាគ្េព័រធ។ បរេះរមួ្េញ្ច៊ូ លទងំ
ការេញ្ញា ក់យ៉ា ងចាស់អំពីេញ្ញា មិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់ណដលបារកំណត់ ម្៊ូលបហតុឫសគល់រេស់វា 
រិងផលេ៉ាេះពាល់ណដលអាចបកីតមារបលីអងាការ។ ឯកសារគួររមួ្េញ្ច៊ូ លផងណដររ៊ូវភសៃុតាងគ្នគំ្ទមួ្យ
ចំរួរដ៊ូចជា៖ លទធផលម្រការបធវីបតសៃ រិងឯកសារពាក់ព័រធ។ ការរកប ញីចាស់ល្លស់ រិងឯកសារ
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គ្តឹម្គ្តូវេបងេីតជាម្៊ូលដាឋ រសគ្មាេ់ការទំនក់ទំរងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព រិងសកម្មភាពកាុងការណក
តគ្មូ្វជាេរៃេនៃ េ់។ 

• ផៃល់រ៊ូវអរុសាសរ៍ រិងសកម្មភាពណកតគ្ម្ូវ៖ ណផអកបលីការរកប ញីសវរកម្ម អាកសវរករគួរណតផៃល់រ៊ូវ
អរុសាសរ៍ រិងវធិារការណកតគ្មូ្វ បដីម្បបីដាេះគ្សាយេញ្ញា មិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់ណដលបារកំណត់។ 
អរុសាសរ៍ទងំបរេះគួរណតជាការអរុវតៃជាក់ណសៃង អាចបធវីសកម្មភាពបារ រិងគ្សេតាម្កាលៈបទសៈ
ជាក់ល្លក់រេស់អងាការ។ ការណណនចំាស់ល្លស់អំពីរបេៀេណកតគ្មូ្វការមិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់ រិង
ការការពារការបកីតបែីងនបពលអនគតគឺមារសារៈសំខារ់សគ្មាេ់ភាពបជាគជ័យម្រដំបណីរការ
សវរកម្មអរុបល្លម្ភាព។ 

• ការតាម្ដារ រិងតាម្ដារ៖ ដំបណីរការសវរកម្មអរុបល្លម្ភាពមិ្រេញ្ច េ់បដាយការបចញអរុសាសរ៍
បទវាចាបំាច់ណាស់កាុងការតាម្ដារការអរុវតៃសកម្មភាពណកតគ្មូ្វ រិងតាម្ដារវឌ្ឍរភាព។ បរេះធាន
ថ្នជំហារចាបំាច់គ្តូវបារចាត់វធិារការបដីម្បីបដាេះគ្សាយេញ្ញា មិ្រអរុបល្លម្តាម្ចាេ់ រិងការពារ
ការបកីតបែងីវញិ។ ការគ្តួតពិរិតយ រិងការរាយការណ៍ជាបទៀងទត់ផៃល់រ៊ូវការធានថ្ន អងាការកំពុង
បដាេះគ្សាយយ៉ា ងសកម្មរ៊ូវកងវល់ម្រការអរុបល្លម្តាម្ចាេ់។ 

• ការណកលម្អជាេរៃេនៃ េ់៖ ធាតុផសសំំខារ់ម្រដំបណីរការសវរកម្មអរុបល្លម្ភាពគឺជាការបេៃជ្ាចិតៃកាុង
ការបធវីឱ្យគ្េបសីរបែីងជាេរៃេនៃ េ់។ បម្បរៀរណដលទទួលបារពីដំបណីរការសវរកម្មគឺគួរណតគ្តូវបារ
បគ្េីគ្បាស់បដីម្បេីបងេីរការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង បគ្នលរបយបាយ រិងរីតិវធីិ។ ម្តិណកលម្អពីសវរកម្មគួរណត
គ្តូវបារបគ្េីបដីម្បណីកលម្អវេបធម៌្អរុបល្លម្ភាព រិងការអរុវតៃបៅកាុងសាា េ័រ18។ 

២.៣ ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្ម 
២.៣.១ និយម្ន័យ 
ផលគ្េបយជរ៍ គឺជាដំបណីរណដលគួរគ្េកេអវីៗ ណដលបគគ្តូវការ រិងអាចបកីតការជាផល ណដល

សបគ្ម្ចអំពីការគ្េកេគ្េបយជរ៍កាុងបល្លកបរេះគ្េបយជរ៍កាុងេរបល្លកេុគាលគួរកំុបធវីអំបពីឥតគ្េបយជរ៍ គួរ
បធវីណតអំបពីណាណដលមារគ្េបយជរ៍19។ 

២.៣.២ ែំយណើ រការននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវរម្ម 
 ការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្ម គឺជាការបគ្គ្នងទុករ៊ូវណផរការយុទធសា្សៃតាម្រយៈសវរកររួម្

ជាមួ្យការធានបដាយឯករាជយ បគ្នលេំណង រិងសកម្មភាពពិបគ្គ្នេះបយេល់ណដលគ្តូវបាររចនបែងីបដីម្បី
េណរាម្ រិងណកលម្អគ្េតិេតៃិការរេស់អងាភាព។ វាសបគ្ម្ចបារបដាយការនយំករ៊ូវវធីិសា្សៃណដលមារវរ័ិយជា
គ្េព័រធ បដីម្បវីាយតម្ម្ៃ រិងេបងេីតគ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការអភិបាលកិចច។ 
បរេះជាចំណុចសំខារ់ៗមួ្យចំរួរអំពីការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុង៖ 

១. បគ្នលេំណង រិងវសិាលភាព៖ សវរកម្មម្ផៃកាុងវាយតម្ម្ៃការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុរណដល
រមួ្ទងំអភិបាលកិចចសាជីវកម្ម រិងដំបណីរការគណបរយយ។ ពួកបគបារធានរ៊ូវការអរុបល្លម្តាម្ចាេ់ រិង

 
18 NUF. (2009). Key Components of a Compliance Audit Process. Retrieved from https://nufca.com/key-components-of-a-

compliance-audit-process  
19 វទិាសាា រពុទធសាសរេណឌិ តយ. (១៨៦៧). វចនរុគ្កម្ណខមរ. (បបាេះពុម្ពបលីកទី១១). ទំព័រ៣២៥. ភាំបពញ។  
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េទេញ្ញា តៃិជួយរការបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ  រិងការគ្េម្៊ូលទិរារ័យឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវ រិងទរ់បពលបវល្ល។ 
សវរករម្ផៃកាុងបធវីការកាុងនម្គ្កុម្គ្គេ់គ្គង បដាយផៃល់រ៊ូវការយល់ដឹងរិងអរុសាសរ៍ដ៏មារតម្ម្ៃ20។ 

២. ការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យ រិងគ្េសិទធភាព៖ គ្សបដៀងបៅរឹងសវរកម្មខាងបគ្ៅសវរកម្មម្ផៃកាុងបធវី
តាម្ជំហារដ៊ូចជាការបធវីណផរការសវរកម្ម របាយការណ៍ រិងការគ្តួតពិរិតយ។ បគេបងេីតគ្េសិទធភាពម្រ
គ្េតិេតៃិការបែងីបដីម្បបីលីកទឹកចិតៃេុគាលិកឱ្យគ្េការ់ភាា េ់រ៊ូវបគ្នលការណ៍រេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 

៣. គ្េបភទម្រសវរកម្មម្ផៃកាុង៖ សវរកម្មម្ផៃកាុងម្ររបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ បដៃ តបៅបលីដំបណីរការ
ហិរញ្ាវតាុ  ភាពគ្តឹម្គ្តូវ រិងមារការអរុបល្លម្តាម្ចាេ់។ សវរកម្មគ្េតិេតៃិការវាយតម្ម្ៃគ្េសិទធភាព រិង
គ្េសិទធភាពម្រគ្េតិេតៃិការសវរកម្មអរុបល្លម្ភាពបារធានបៅបលីការគ្េការ់ភាា េ់រ៊ូវចាេ់េទេញ្ញា  រិង
បគ្នលរបយបាយកាុងគ្សុក។ សវរកម្មេរសិាា រវាយតម្ម្ៃការអរុវតៃេរសិាា រ រិងរិររៃភាព។ 

៤. បសវាកម្មេណរាម្តម្ម្ៃ៖ សវរកម្មម្ផៃកាុងចាេ់យក រិងណកតគ្មូ្វអំពីេញ្ញា មុ្របពលពួកបគរកប ញីបៅ
កាុងសវរកម្មខាងបគ្ៅ។ ពួកបគបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់កាុងការគ្គេ់គ្គងសាជីវកម្មជាពិបសសចាេ់តាងំពីបពល 
Sarbanes-Oxley គ្គេ់គ្គងឱ្យអាកគ្គេ់គ្គងទទួលខុសគ្តូវចំបពាេះភាពគ្តឹម្គ្តូវណផាកហរិញ្ាវតាុ21។ 

២.២.៣ ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្ម 
សវរកម្មម្ផៃកាុង មារសារៈសំខារ់សគ្មាេ់ការតាម្ដារ រិងការធានរ៊ូវការ ការពារភាពគ្តឹម្គ្តូវម្រ

គ្ទពយសម្បតៃិអាជីវកម្មគ្េឆ្ងំរឹងការគំរាម្កំណហង។ បលីសពីបរេះបៅបទៀត ពួកបគបផៃៀងដៃ ត់ការតគ្មឹ្ម្ម្រ
ដំបណីរការ អាជីវកម្មរេស់អាកជាមួ្យរឹងបគ្នលការណ៍ រិងរីតិវធីិណដលបារចងគ្កងជាឯកសារ។ បគ្កាយពី
បារសិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងណសវងយល់អំពីដំបណីរការម្រការបធវីសវរកម្មរួចម្កបយីងសបងេតប ីញថ្នចំបពាេះ
ឥរយិេថម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មបារផៃល់រ៊ូវផលគ្េបយជរ៍រមួ្មារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• ការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុង គឺចាបំាច់សគ្មាេ់ការម្លលកធរធារសវរកម្មឱ្យមារ
គ្េសិទធភាពសគ្មាេ់អរុវតៃ 

• ការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មបធវីឱ្យសវរករបដៃ តបៅបលីសវរកម្មណាណដលមារហារិភ័យ
ខពស់េំផុត  

• អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងរឹងមិ្រមារគ្េសិទធភាពបនេះបទ គ្េសិរបេីគ្នម រការបរៀេចំណផរការបារគ្តឹម្
គ្តូវលអ។ 

• េបងេីរការយល់ដឹងបៅកាុងដំបណីរការទងំម្៊ូល អាចបគ្េីជាឧេករណ៍វាយតម្ម្ៃហារិភ័យ 
• ផៃល់រ៊ូវការយល់ដឹងសាម្ញ្ាជាមួ្យមាច ស់ដំបណីរការ អាចបគ្េីជាឯកសារគ្នគំ្ទបៅកាុងករណីខៃេះអាច
បគ្េីជាឧេករណ៍សគ្មាេ់ជួយណកលម្អដំបណីរការតាម្ដារលំហ៊ូរការង្គរ រិងកំណត់រ៊ូវការគ្គេ់គ្គង
រិងរីតិវធីិខវេះចបនៃ េះ ឬសៃួរកំណត់បាររ៊ូវមុ្ខង្គរណដលដាច់ រិងរលំង 

• ជួយសគ្មួ្លកាុងការេបងេីតអរុសាសរ៍សវរកម្មណដលគ្តូវពិចារណាបលីដំបណីរការរួម្ ណដលផៃល់ការ
យល់អពីំការណេងណចកធរធារបៅកាុងដំបណីរការរីមួ្យៗ  

 
20 វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា .(២០១៦). សវរកម្ម (បបាេះពុម្ពបលីកទី៩). ទំព័រទី២១. ៨៦ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
21 CWRC. (2025). Audit Plan & Process. Retrieved from https://case.edu/auditservices/audit-plan-process  
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• កំណត់រ៊ូវម្៊ូលបហតុម្រការពរាបពលការគ្តួតពិរិតយណដលមិ្រចាបំាច់ជួយកំណត់អតៃសញ្ញា ណម្រ
ដំបណីរការឯកសារណដលមិ្រចាបំាច់22។ 

 
22 MEFGDIA. (2017). Retrieved from https://gdia.mef.gov.kh  



 

 

 

 

 

 
 
 
 

ជំពរូទ្យី៣ 
លទ្យធផលននការក្សាវក្ាវ 
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ជំពូរទ្យី៣ 
ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្ម 

របសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
៣.១ សាថ នភាពទ្យូយៅរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
 អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង (Internal Audit Unit - IAU) គ្តូវបារេបងេីតបែីងបៅកាុងគ្កេខ័ណឌ ម្រ
គ្កសួងបសដឋកិចច រិងហិរញ្ាវតាុ (MEF) បដីម្បីធានគ្េសិទធភាព តមាៃ ភាព រិងការបធវីគណបរយយភាពបៅកាុង
ការគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុសាធារណៈ។ ការេបងេីតអងាភាពសវរកម្មបរេះ ជាការបបាេះជំហារដ៏សំខារ់កាុងការ
ពគ្ងឹងបៅបលគី្េព័រធគ្តួតពិរិតយម្ផៃកាុង រិងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុរេស់រដឋ។ បៅម្ថៃទី១៦ ណខសីហា ឆ្ា ២ំ០២៣ 
អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវបារេបងេីតបែងីតាម្បសចកៃីគ្េកាសបលខ ២៦៥ អរគ្ក.េក រេស់រាជរដាឋ ភិបាល
កម្ពុជា។ វាបារកំណត់យ៉ា ងចាស់អំពីភារកិចច រិងតួនទីរេស់អងាភាពដ៊ូចជា៖ បារពគ្ងឹងគ្េព័រធគ្គេ់គ្គង
ហរិញ្ាវតាុបធវីឱ្យគ្េតិេតៃិការចំណាយថវកិាសាធារណៈមារគ្េសិទធភាព ការពារការចំណាយអសរា រិងេញ្ញា
េរៃំថវកិាសាធារណៈេបងេីរតមាៃ ភាព រិងគណបរយយភាពកាុងសាា េ័ររដឋ។ បដីម្បីបធវីឱ្យគ្េបសីរបែីងរ៊ូវគ្េព័រធ
សវរកម្មម្ផៃកាុងគ្កសួងបសដឋកិចច រិងហរិញ្ាវតាុបារបធវីេចចុេបរាភាពគ្េព័រធបរេះ។   

 ការេបងេីតអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបរេះ មារតួនទីយ៉ា ងសំខារ់កាុងការពគ្ងឹងបៅបលីការគ្គេ់គ្គង
ហរិញ្ាវតាុសាធារណៈបដាយ៖ 

➢ ធានបាររ៊ូវការបគ្នរពចាេ់ រិងេទេបញ្ាតៃិ 
➢ ជួយកាត់េរាយហារិភ័យ រិងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុបអាយមារគ្េសិទធភាព 
➢ េបងេីតគ្េព័រធសវរកម្មណដលមារសៃង់ដាបដីម្បជួីយបអាយមារការគ្គេ់គ្គងលអ 
➢ រមួ្ចំណណកកាុងការបធវីណផរការរិងអភិវឌ្ឍគ្េព័រធសវរកម្មជាសកល។ 

 ៣.១.២ ចរខវុិសយ័ យបសររម្ម និងយោលយៅរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
  ក. ចកខុវស័ិយ 
 អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រ អ.ស.ហ. កាៃ យជាអងាភាពមួ្យគ្េកេបដាយឧតៃម្ភាព សម្តាភាព រិង
ជំនញវជិាា ជីវៈខពស់កាុងការគ្គ្នគំ្ទ រិងរមួ្ចំណណកដល់បេសកកម្មរេស់អាជ្ាធរបសវាហរិញ្ាវតាុមិ្រណម្រធនគ្នរ 
បដីម្បីធានរ៊ូវគ្េសិទធភាព ស័កៃិសិទធិភាព តមាៃ ភាព រិងគណបរយយភាពកាុងការបធវីគ្េតិេតៃិការរេស់អងាភាព
បគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. ។ 
  ខ. បេសកម្ម 
 អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រ អ.ស.ហ.មារបេសកកម្មធំៗពីរគឺ៖ បេសកកម្មទី១. ការលុេេំបាត់បលី
ភាពអសកម្មកាុងកិចចគ្េតិេតៃិការម្រេណាៃ អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. តាម្រយៈគ្េសិទធភាព រិងស័កៃិសិទធិ
ភាពម្រការតាម្ដារគ្តួតពិរិតយអងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. រិងបេសកកម្មទី២. ការេង្គេ រកំុឱ្យភាពអសកម្ម
ណដលបកីតមារបែងីកាុងកិចចគ្េតិេតៃិការម្រេណាៃ អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. តាម្រយៈការអភិវឌ្ឍចំបណេះ
ដឹងពាក់ព័រធរឹងមុ្ខង្គរសវរកម្មគ្ពម្ទងំការពគ្ងឹង រិងពគ្ងីកការេញ្ញា ការយល់ដឹង រិងផសពវផាយមុ្ខង្គរ
សវរកម្មជ៊ូរម្្រៃីបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.AL.UL. ។ 
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  គ. បគ្នលបៅ 
 អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រ អ.ស.ហ. មារបគ្នលបៅពគ្ងឹងសម្តាភាពរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង 
តាម្រយៈការពគ្ងឹងគ្េព័រធអភិបាលកិចច រិងការគ្គេ់គ្គង ការបរៀេចំ បហដាឋ រចនសម្ព័រធទរ់ រិងរងឹការកសាង
សម្តាភាពម្្រៃី ការពគ្ងឹងគ្េសិទធភាព រិងស័កៃិសិទធិភាពម្រការបធវីសវរកម្មការេញ្ញា េ់ការយល់ដឹង រិង
ផសពវផាយបលីការពគ្ងឹង រិងការពគ្ងីកកិចចសហគ្េតិេតៃិការជាមួ្យសាា េ័រពាក់ព័រធជាតិ រិងអរៃរជាតិ។ 
 ៣.១.៣ អាសយដាា នរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
 អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង មារអាសយដាឋ របៅអគ្នរបលខ១៦៨F ជារ់ទី៩  ផៃ៊ូ វបលខ៥៩៨ សង្គេ ត់
គ្ចាងំចំបរេះ១ ខណឌ ឬសសណីកវ រាជធារីភាំបពញ។ 
៣.២ សមាសធារុសខំាន់ៗននយោលនយោបាយសវនរម្មរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
 ៣.២.១ រួនាទ្យីននសវនររនផៃរនងុរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
 បគ្នលេំណងកាុងការេបងេីតអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុ ៃង គឺបដីម្បបីធវីជាបសនធិការជ៊ូរគ្កុម្គ្េឹកា អ.ស.ហ  
រិងគ្េធារគ្កុម្គ្េឹកា អ.ស.ហ បៅបលីមុ្ខង្គរសវរកម្មកាុងការពគ្ងឹង រិងពគ្ងីកគ្េព័រធគ្តួតពិរិតយម្ផៃកាុង
រេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ តាម្រយៈការតាម្ដារ រិងការគ្តួតពិរិតយគ្េកេបដាយជំនញវជិាា ជីវៈ 
គ្កម្សីលធម៌្ ឯករាជយភាព សុចរតិភាព ការទទួលខុសគ្តូវ រិងការអភិវឌ្ឍមុ្ខង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុងគ្ពម្ទងំ
ការេណៃុ េះេណាៃ លអងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ ពាក់ព័រធរឹងមុ្ខង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុង ។  
 អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងមារតួនទី រិងភារកិចចដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

➢ បរៀេចំ រិងអរុវតៃរ៊ូវយុទធសា្សៃ រិងណផរការសកម្មភាពរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង 
➢ បរៀេចំ រិងបសាីដាក់ឱ្យអរុវតៃរ៊ូវយរៃការ បគ្នលការណ៍ រិងេញ្ា ីគ្តួតពិរិតយកាុងការពិរិតយបែីងវញិ 
រិងកាុងការបធវីសវរកម្ម 

➢ ពិរិតយបែីងវញិបលីមុ្ខង្គរ កម្មវធីិការង្គរ សកម្មភាព រិងកិចចគ្េតិេតៃិការរេស់អងាភាពបគ្កាម្
ឱ្វាទ អ.ស.ហ. 

➢ ពិរិតយបែីងវញិបៅបលីភាពគ្តឹម្គ្តូវ ភាពសម្គ្សេ ភាពបពញបលញ ភាពគ្គេ់គ្គ្នរ់រ៊ូវការបធវី
អរុបល្លម្ភាព សមិ្ទធកម្ម ធរធារម្រុសស គ្ទពយសកម្ម គ្េព័រធេបចចកវទិាព័ត៌មារ រិងហិរញ្ាវតាុ
រេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. 

➢ បធវីសវរកម្មបលីភាពគ្តឹម្គ្តូវ ភាពសម្គ្សេ ភាពគ្គេ់គ្គ្នរ់ រ៊ូវអរុបល្លម្ភាព សមិ្ទធកម្ម ធរធារ
ម្រុសស គ្ទពយសកម្ម គ្េព័រធេបចចកវទិាព័ត៌មារ រិងហរិញ្ាវតាុរេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ
រិងរាយការណ៍ជ៊ូររដឋម្្រៃីគ្កសួងបសដឋកិចចរឹងហរិញ្ាវតាុ រិងជាគ្េធារគ្កុម្គ្េឹកា អ.ស.ហ. 

➢ បធវីសវរកម្មបៅបលីការអរុវតៃេទេញ្ញា ម្ផៃកាុងណដលសៃីពីការគ្គេ់គ្គងម្្រៃីជំនញគ្គេ់ជារ់ថ្នា ក់
រេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. រិងបលីការអរុវតៃលកខរៃិកៈម្រម្្រៃីរេស់ អ.ស.ហ. 

➢ បរៀេចំ រិងអរុវតៃកម្មវធីិេណៃុ េះេណាៃ លពាក់ព័រធមុ្ខង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុង 
➢ គ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ រិងេុគាលិករេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង 
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➢ បធវីការសគ្ម្េសគ្មួ្លបៅបលីណផាកគ្គេ់គ្គងធរធារម្រុសសរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងជាមួ្យ
អគាបលខាធិការដាឋ រ 

➢ គ្គេ់គ្គងគ្ទពយសម្បតៃិរដឋណដលគ្តូវបារណេងណចកឱ្យបៅបគ្កាម្អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង រិងបរៀេចំ
េញ្ា ីសារបពីភ័ណឌ ជ៊ូរអគាបលខាធិការដាឋ រ 

➢ អរុវតៃការង្គរបផសងបទៀតតាម្ការណណនំរេស់រដឋម្្រៃីគ្កសួងបសដឋកិចច រិងហិរញ្ាវតាុ  រិងជា
គ្េធារគ្កុម្គ្េឹកា អ.ស.ហ. ។ 

៣.២.២ លទ្យធផលសវនរម្មនផៃរនងុរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
សគ្មាេ់ឆ្ា ២ំ០២៣បរេះ អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបារអរុវតៃការង្គរទក់ទងសវរកម្មដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
ក-ការបធវីសវរកម្ម 

➢ បារបរៀេចំណផរការ យុទធសា្សៃសវរកម្មគ្េចាឆំ្ា  ំ(២០២៣-២០២៥) 
➢ បារេ៊ូកសរុេណផរការសវរកម្មឆ្ា ២ំ០២៣ រេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង 

➢ បារសវរកម្មអរុបល្លម្ភាព រិងបារបធវីសវរកម្មសមិ្ទធកម្មបៅអគាបលខាធិការដាឋ រ អ.ស.ហ 
រិងរិយត័ករបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ 

➢ បារបរៀេចំេ៊ូកសរុេរបាយការណ៍សវរកម្មឆ្ា ២ំ០២៣ រេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ 
➢ បារណសវងយល់ដល់ទីកណរៃងសវរដាឋ របៅអគាបលខាធិការដាឋ រ អ.ស.ហ រិងរិយត័ករបគ្កាម្ឱ្វាទ 
អ.ស.ហ 

➢ បារេ៊ូកសរុេរបាយការណ៍ណសវងយល់អំពីអងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ 
➢ បារបរៀេចំេបងេីតគណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃ រិងគ្តួតពិរិតយគុណភាពសវរកម្ម 
ខ-ការបធវីសវរកម្មបដាយមិ្របារគ្ពាងទុក 

➢ សិកាគ្សាវគ្ជាវអំពីគ្កេខ័ណឌ េទេបញ្ាតៃិជាតិពាក់ព័រធ រឹងសវរកម្មបដាយមិ្របារគ្ពាងទុក 
គ-ការតាម្ដារអរុវតៃអរុសាសរ៍សវរកម្ម 

➢ បរៀេចំេ៊ូកសរុេណផរការតាម្ដារ ការអរុវតៃអរុសារ៍សវរកម្មឆ្ា ២ំ០២៣ រេស់អងាភាព 
➢ តាម្ដារការអរុវតៃអរុសាសរ៍ សវរកម្មអរុបល្លម្ភាពឆ្ា ២ំ០២២  បៅអគាបលខាធិការដាឋ រ  
អ.ស.ហ រិងរិយត័ករបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. 

➢ បារបរៀេចំរបាយការណ៍ការតាម្ដារ ការអរុវតៃអរុសាសរ៍សវរកម្មឆ្ា ២ំ០២៣ រេស់អងាភាព
សវរកម្មម្ផៃកាុង 

➢ បរៀេចំណផរការតាម្ដារការអរុវតៃអរុសាសរ៍សវរកម្មឆ្ា ២ំ០២៤ 
 -េបចចកបទសសគ្មាេ់បគ្េីគ្បាស់កាុងការបធវីសវរកម្ម 

➢ ច៊ូលរមួ្បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃឧតៃមារុវតៃរ៍ម្រការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការ 
➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃបគ្នលការណ៍ណណនសំៃីពីសវរកម្មសមិ្ទធកម្ម 
➢ ដឹកនបំរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃបសចកៃីណណនសំៃីពីយរៃការ រិងរីតិវធីិសវរកម្ម 
➢ ដឹកនបំរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃទគ្ម្ង់េញ្ា ីគ្តួតពិរិតយសវរកម្មសមិ្ទធកម្ម 
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➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃេញ្ា ីគ្តួតពិរិតយសៃីពីការបធវីសវរកម្មសមិ្ទធកម្ម 
➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃទគ្ម្ង់របាយការណ៍សវរកម្មសមិ្ទធកម្ម 
➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃបសចកៃីណណនសំៃីពីយរៃការរិងរីតិវធីិតាម្ដារ  
➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃបសចកៃីណណនសំៃីពីទគ្ម្ង់របាយការណ៍តាម្ដារការអរុវតៃអរុសាសរ៍
សវរកម្មសមិ្ទធកម្ម 

➢ ច៊ូលរួម្សិកា រិងបរៀេចំេបចចកបទសសវរកម្មសគ្មាេ់ចងគ្កងបសៀវបៅម្គាុបទសក៍សៃីពីការបធវី
សវរកម្មម្ផៃកាុង អ.ស.ហ 

➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃបសចកៃីណណនសំៃីពីទគ្ម្ង់របាយការណ៍តាម្ដារការអរុវតៃអរុសាសរ៍
សវរកម្មអរុបល្លម្ភាព 

➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃបគ្នលការណ៍ណណនសំៃីពីការពិរិតយបែងីវញិ 
➢ សិកា រិងបរៀេចំដាក់ឱ្យអរុវតៃបសចកៃីណណនសំៃីពីយរៃការ  រិងរីតិវធីិម្រការគ្តួតពិរិតយបែីងវញិ 
ការអរុវតៃការគ្េម្៊ូល ចំណ៊ូ ល ការអរុវតៃចំណាយ ការេង់ភាគទរ រិងការបគ្េីគ្បាស់ភាគទរ 
(គ្េចាគំ្តីមាស រិងគ្េចាឆំ្ា )ំ 

➢ បរៀេចំ រិងដាក់ឱ្យអរុវតៃទគ្ម្ង់របាយការណ៍ការពិរិតយបែងីវញិ 
➢ សិកាគ្សាវគ្ជាវអំពីឧតៃមារុវតៃរ៍ម្រការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ 
➢ សិកាគ្សាវគ្ជាវអំពីបគ្នលការណ៍ណណនសំវរកម្មហរិញ្ាវតាុ 
➢ សិកាគ្សាវគ្ជាវអំពីបសចកៃីណណនសំៃីពីយរៃការ រិងរីតិវធីិសវរកម្មហរិញ្ាវតាុ 
➢ សិកាគ្សាវគ្ជាវអំពីទគ្ម្ង់របាយការណ៍សវរកម្មហរិញ្ាវតាុ 
➢ សិកាគ្សាវគ្ជាវអំពីយរៃការ រិងរីតិវធីិតាម្ដារការអរុវតៃអរុសាសរ៍សវរកម្មហរិញ្ាវតាុ 
➢ សិកាណសវងយល់គ្ចកបចញច៊ូលណតមួ្យរេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ.  
ង.ការអភិវឌ្ឍគ្កម្សីលធម៌្វជិាា ជីវៈសវរកររេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង 

➢ សិកា រិងបរៀេចំេញ្ា ីគ្តួតពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃការគ្េតិេតៃិបគ្នលការណ៍គ្គឹេះម្រគ្កម្សីលធម៌្ 
៣.២.៣ សមាសធារុសខំាន់ៗននយោលនយោបាយសវនរម្ម 
សមាសធាតុសំខារ់ៗណដលមារណចងបៅកាុងបគ្នលរបយបាយសវកម្មម្រអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងមារ

ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
❖ ទិដឋភាពទ៊ូបៅ 

មុ្ខង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុងមារតួនទី រិងអតាគ្េបយជរ៍យ៉ា ងបគ្ចីរបៅកាុងការគ្េគ្ពឹតៃបៅម្រគ្េតិេតៃិការ
រេស់សវរដាឋ រដ៏បជាគជ័យមួ្យ។ 

❖ សវរកម្មម្ផៃកាុង 
កម្មវធីិសវរកម្មម្ផៃកាុងបពញបលញមួ្យគ្តូវបរៀេចំបែងី បដីម្បផីៃល់ជ៊ូរថ្នា ក់ដឹកនសំវរដាឋ ររ៊ូវការវាយ

តម្ម្ៃបលីគ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងបលីមុ្ខង្គរហរិញ្ាវតាុ រដឋបាល រិងគ្េតិេតៃិការ។ សវរករគ្តូវចងចាំ
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ថ្នសកម្មភាពរេស់ខៃួរគ្តូវអរុវតៃបដាយគ្េការ់ខាា េ់សៃង់ដាម្រគ្កម្សីលធម៌្ ឯករាជយ រិងបសាម េះគ្តង់កគ្មិ្ត
ខពស់បៅគ្គេ់ទីកណរៃង រិងមុ្ខង្គរកាុងសវរដាឋ រក៏ដ៊ូចជាគ្គេ់ភាគីខាងបគ្ៅផងណដរ។ 

គ្េធារសវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវកសាង រិងអរុវតៃកម្មវធីិសវរកម្មម្ផៃកាុងបដាយធានឱ្យមារការសហការ
ជាមួ្យសកម្មភាពពាក់ព័រធមួ្យចំរួររេស់អាជ្ាធរសវរកម្មជាតិ អគ្នា ធិការដាឋ រ ឬអធិការដាឋ រជាបដីម្។ 
អាជ្ាធរគ្តួតពិរិតយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលដម្ទដ៊ូចជាសវរករម្ផៃកាុងគ្តូវមារសិទធិបធវីការដៃ ល់ជាមួ្យគ្េធារ
សវរដាឋ របដាយគ្នម រការដាក់កំហតិពីសំណាក់ថ្នា ក់ដឹកនមំ្ផៃកាុង។ គ្េធារសវរដាឋ រគ្តូវជួេគ្េធារសវរកម្ម 
យ៉ា ងបហាចមួ្យឆ្ា មំ្ៃងបដីម្បសីាកសួរបយេល់អំពី៖ 

ក. ការគ្នគំ្ទបដាយថ្នា ក់ដឹកនដំល់មុ្ខង្គរសវរកម្ម 
ខ. គុណភាពអរុវតៃសវរកម្ម 
គ. គុណភាពម្រការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង 
 . ចំណុចគ្ពួយបារម្ភបផសងបទៀតណដលខៃួរយល់ថ្នសម្គ្សេ។ 
សវរករម្ផៃកាុងមិ្រគ្តូវទទួលខុសគ្តូវ រិងមិ្រច៊ូលរួម្កាុងរីតិវធីិណដលជាណផាកមួ្យម្រសកម្មភាព

គ្េតិេតៃិការណ៍ជាគ្េចា ំឬកាុងគ្េតិេតៃិការណដលជាការទទួលខុសគ្តូវរេស់អងាភាពណាមួ្យបៅកាុងសវរដាឋ រ
បែីយ។ សវរករម្ផៃកាុងសំបៅណតបលីម្្រៃីណដលបារចាត់តាងំឱ្យបធវីសវរកម្មបហីយការង្គររេស់គ្នត់បទីេណត
ចាត់ទុកថ្នជាការង្គរសវរកម្ម។  ចំបពាេះការង្គរដម្ទណដលមារចរតិេង្គា ញពីការពិរិតយធម្មតា រិងបផៃៀងដៃ ត់
ជាធម្មតាបលីទិដឋភាពបផសងៗម្រគ្េតិេតៃិការរេស់សវរដាឋ ររឹងមិ្រគ្តូវចាត់ទុកជាសកម្មភាពសវរកម្មបទ។ 

❖ វសិាលភាពម្រមុ្ខង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុង 
គ្េធារសវរកម្មគ្តូវដឹកនអំរុវតៃកម្មវធីិសវរកម្មបពញបលញ រិងទ៊ូលំទ៊ូល្លយកាុងសវរដាឋ រណដល

គ្គេដណៃ េ់បលីនយកដាឋ រ រិងការយិល័យននណដលសាិតបគ្កាម្ការគ្គេ់គ្គងរេស់ខៃួរ។ 
គ្េធារសវរកម្ម រិងសវរករគ្តូវមារសិទធិច៊ូលដល់បពញបលញ រិងបដាយគ្នម រកំណត់បៅគ្គេ់

គ្េតិេតៃិការ កំណត់គ្តា គ្ទពយសម្បតៃិ រិងម្្រៃីបៅកាុងសវរដាឋ រគ្ពម្ទងំបគ្នលបៅបផសងៗបទៀតណដលសាិត
បគ្កាម្សវរដាឋ របលីកណលងណតកំហតិបដាយចាេ់។ 

ម្្រៃីសវរដាឋ រទងំអស់គ្តូវផៃល់កិចចសហការបពញបលញផៃល់ជ៊ូររ៊ូវរាល់ឯកសារ រិងព័ត៌មារបផសងៗ
ណដលបសាីបដាយសវរករេណរាម្បលីបរេះម្្រៃីសវរដាឋ រក៏គ្តូវេង្គា ញជ៊ូរសវរកររ៊ូវចំណុចសងសយ័ពាក់ព័រធ
ជាមួ្យសកម្មភាពមិ្រធម្មតា ឬមិ្រអរុបល្លម្ជាមួ្យេទេបញ្ាតៃិចាេ់ ណផរការ រីតិវធីិ ការណណនណំដលមារ
ជាធរមារ។ 

គ្េធារសវរដាឋ ររិងម្្រៃីបគ្កាម្េង្គា េ់ទងំអស់គ្តូវបសាម េះគ្តង់ជាមួ្យសវរកររិងថ្នា ក់ដឹកនសំាា េ័រ
ជារ់ខពស់គ្គេ់បពលបវល្ល រិងមិ្រគ្តូវេិទបាងំព័ត៌មារណដលេង្គា ញថ្នបគ្នលរបយបាយ េទេបញ្ាតៃិ រួម្ទងំ
បគ្នលការណ៍គ្គេ់គ្គង រិងគណបរយយអាចបគចមិ្របគ្េីគ្បាស់បារកាុងករណីមិ្រចង់បគ្នរព។ 

❖ ការទទួលខុសគ្តូវរេស់សវរកម្មម្ផៃកាុង 
ក. កំណត់កគ្មិ្តអរុបល្លម្ភាពម្របគ្នលរបយបាយ ណផរការ រីតិវធីិ ចាេ់ រិងេទេញ្ញា ននណដល

អាចមារេចច័យធំបលីការអរុវតៃសិទធិ រិងមុ្ខង្គររេស់សវរដាឋ របដាយ៖ 
• វាយតម្ម្ៃបលីភាពអរុបល្លម្រេស់រីតិវធីិ រិងបគ្នលរបយបាយម្រអងាភាព 
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• ប ៃ្ៀតដៃ ត់អរុបល្លម្ភាពជាមួ្យចាេ់េទេបញ្ាតៃិពាក់ព័រធ 
• ពិរិតយអរុបល្លម្ភាពជាមួ្យបគ្នលការណ៍គណបរយយថមី ឬសៃង់ដាថមីកាុងការអរុវតៃ 

ខ. វាយតម្ម្ៃពីភាពសរសំសំម្ច រិងគ្េសិទធផលម្រការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ រិងសុវតាិភាពរេស់គ្ទពយ
សម្បតៃិ 

គ. វាយតម្ម្ៃអរុបល្លម្ភាពម្រគ្កម្សីលធម៌្ រិងរីតិវធីិបដីម្បីរាយការណ៍អំពីការេំពារ ឬទំរងជា
េំពារពីសំណាក់សវរដាឋ រ រមួ្ទងំទំនស់ផលគ្េបយជរ៍ណដលគ្េឈម្ចំបពាេះគ្េធារសវរដាឋ រ។ 

សកម្មភាពជំនញបដាយណែករេស់សវរដាឋ រ អាចបធវីសវរកម្មបដាយអងាភាពបផសងជាជាងបដាយ
សវរកម្មម្ផៃកាុងដ៊ូចជាអរុបល្លម្ភាពចាេ់ធំៗ រិងការង្គរដម្ទបទៀតណដលទម្ទរជំនញកគ្មិ្តខពស់េំផុត។ 
ឧទហរណ៍ ណផាកគ្គេ់គ្គងម្រសវរដាឋ រណដលមារតួនទីសំខារ់កាុងការេបងេីតណផរការ រិងកម្មវធីិសគ្មាេ់ឱ្យ
ថ្នា ក់ដឹកនណំកលម្អ រិងពិរិតយបលីការចាត់ណចងណផាករដឋបាលរេស់សវរដាឋ រ រិងផៃល់អរុសាសរ៍បដីម្បណីកលម្អ។ 
សវរកម្មម្ផៃកាុងមិ្រគ្តូវបធវីការជារ់ជាមួ្យណផាកគ្គេ់គ្គងបទ េ៉ាុណរៃផៃុយបៅវញិគ្តូវបធវីការវាយតម្ម្ៃសមិ្ទធកម្ម
រេស់ណផាកគ្គេ់គ្គងបរេះ។ បទេះជាយ៉ា ងណាក៏បដាយការគ្តួតពិរិតយ រិងរាយការណ៍អំពីរាល់េញ្ញា អសកម្ម
ទងំឡាយណដលបារកត់សមាា ល់បៅកាុងណផាក ឬជំនញបដាយណែកបរេះក៏បៅណតជាការទទួលខុសគ្តូវរេស់
សវរករដណដលបៅបពលសវរករបរៀេចំវសិាលភាពសវរកម្មធម្មតារេស់ខៃួរ។ 

❖ មុ្ខង្គរសវរកម្មម្ផៃកាុង 
គ្េធារសវរកម្មគ្តូវធានថ្ននយកដាឋ រណផាកសវរកម្ម រិងអងាភាពននកាុងសវរដាឋ ររមួ្េញ្ច៊ូ លទងំ

បគ្នលបៅបផសងបទៀតណដលសាិតបគ្កាម្សម្តាកិចចដៃ ល់រេស់សវរដាឋ រគ្តូវបារបធវីសវរកម្មកាុងអំែុងបពលមួ្យ
ណដលកំណត់។ សវរកម្មម្ផៃកាុងចាំបាច់បធវីសវរកម្មបពញបលញបលីសកម្មភាព រិងដំបណីរការទំងឡាយ 
ពិបសសគ្តូវមារមុ្ខង្គរដ៊ូចតបៅ៖ 

➢ ផៃល់គ្េឹកាជ៊ូរដល់គ្េធារសវរដាឋ របលីគ្គេ់េញ្ញា ទក់ទង រិងការគ្គេ់គ្គងរេស់ថ្នា ក់ដឹកន ំរិង 
គ្េតិេតៃិការ 

➢ បធវីសវរកម្មសមិ្ទធកម្មបលីគ្េតិេតៃិការ រិងការគ្គេ់គ្គងម្រសកម្មភាពរេស់សវរដាឋ រ រិងអងាភាព 
ចំណុេះទងំឡាយបហីយកំណត់កគ្មិ្តអរុបល្លម្ភាពតាម្អាជ្ាសិទធិ បគ្នលរបយបាយេទេបញ្ាតៃិ
រេស់រដាឋ ភិបាលបគ្នលេំណងណដលបារកំណត់គ្េព័រធ រិងរីតិវធីិ ឬដំបណីរការគ្ពម្ទងំកាតពវកិចច 
ចំបពាេះកិចចគ្ពម្បគ្ពៀងនន 

➢ ពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃបលីគ្េព័រធរីតិវធីិ ឬដំបណីរការ រិងកាតពវកិចចសវរកម្មរចនសម្ព័រធអងាភាពតាម្
ណេេេទ ការគ្គេ់គ្គងគ្ទពយសម្បតៃិ កំណត់គ្តាហិរញ្ាវតាុ  រិងការគ្គេ់គ្គងរបាយការណ៍ រិងសៃង់ដា
សមិ្ទធកម្មរេស់សវរដាឋ រ 

➢ វភិាគ រិងវាយតម្ម្ៃចំណុចខវេះចបនៃ េះរេស់គណៈគ្គេ់គ្គងគ្ពម្ទងំជួយថ្នា ក់ដឹកនជំារ់ខពស់តាម្រយៈ 
ការផៃល់រ៊ូវអរុសាសរ៍ជាក់ណសែង 

➢ បធវីការង្គរពាក់ព័រធបផសងៗបទៀតតាម្ការចាត់តាងំរេស់គ្េធារសាា េ័រ ឬតគ្មូ្វបដាយចាេ់។ 
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❖ របាយការណ៍សវរកម្មម្ផៃកាុង 
របាយការណ៍សវរកម្មរីមួ្យៗគ្តូវបរៀេចំកាុងទគ្ម្ង់គ្សេតាម្រីតិវធីិបារកំណត់បហីយបយងតាម្

របាយការណ៍បរេះថ្នា ក់ដឹកនំសវរដាឋ រគ្តូវទទួលបរៀេចំណផរការសកម្មភាពណកតគ្មូ្វកាុងបពលមួ្យកំណត់ 
បគ្កាយបពលមាររបាយការណ៍សៃីពីចំណុចអសកម្មបរេះ។ ថ្នា ក់ដឹកនក៏ំគ្តូវបារទម្ទរឱ្យផៃល់របាយការណ៍
គ្េចាំគ្តីមាសអំពីវធិារការបារអរុវតៃរហ៊ូតចំណុចអសកម្មទំងបនេះគ្តូវបារលុេេំបាត់។ កាុងរ័យបរេះ
គ្េធារសវរកម្មគ្តូវរលំឹកគ្េធារសវរដាឋ រអំពីចំណុចខវេះខាតទងំឡាយណដលបៅមិ្របារណកលម្អកាុងអំែុង
បពលម្ួយសម្គ្សេ។  
៣.៣ ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្មរបសអ់ងគភាពសវនរម្ម 
នផៃរនងុ 
 ៣.៣.១ សមាសភាពចូលរមួ្រនងុការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្ម 

 បយងតាម្គ្េកាសបលខ ០០៩ អ.ស.ហ. គ្េក ចុេះម្ថៃទី០១ ណខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០២១ សៃីពី “ការបរៀេចំ 
រិងការគ្េគ្ពឹតៃបៅម្រនយកដាឋ របគ្កាម្ឱ្វាទរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងណដលបារកំណត់អំពីរចនសម្ព័រធ
រេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបដាយបារណេងណចកជា៣នយកដាឋ រ គឺនយកដាឋ រកិចចការទ៊ូបៅ នយកដាឋ រ
សវរកម្មទី១ រិងនយកដាឋ រសវរកម្មទី២ ណដលនយកដាឋ ររីមួ្យៗមារការយិល័យចំណុេះដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
ក. នយកដាឋ រកិចចការទ៊ូបៅមារការយិល័យចំណុេះចំរួរ ៣ (េី) រមួ្មារ៖ 

➢ ការយិល័យរដឋបាល រិងហរិញ្ាវតាុ 
➢ ការយិល័យយណផរការ រិងេណៃុ េះេណាៃ ល 
➢ ការយិល័យគ្គេ់គ្គងព័ត៌មារវទិា។ 

ខ. នយកដាឋ រសវរកម្មទី១ មារការយិល័យចំណុេះចំរួរ ២ (ពីរ) រមួ្មារ៖ 
➢ ការយិល័យសវរកម្មទី១ 
➢ ការយិល័យសវរកម្មទី២។ 

គ. នយកដាឋ រសវរកម្មទី២ មារការយិល័យចំណុេះចំរួរ ២ (ពីរ) រមួ្មារ៖ 
➢ ការយិល័យសវរកម្មទី៣ 
➢ ការយិល័យសវរកម្មទី៤។ 

គ្កុម្គ្េឹកាមារសមាសភាពដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
១. រដឋម្្រៃីគ្កសួងបសដឋកិចច រិងហរិញ្ាវតាុ 
២. តំណាងគ្កសួងបសដឋកិចច រិងហរិញ្ាវតាុ១រ៊ូេ 
៣. តំណាងធនគ្នរជាតិម្រកម្ពុជា១រ៊ូេ 
៤. តំណាងទីសៃីការគណៈរដឋម្្រៃី១រ៊ូេ 
៥. តំណាងគ្កសួងពាណិជាកម្ម១រ៊ូេ 
៦. តំណាងគ្កសួងយុតៃិធម៌្១រ៊ូេ 
៧. អគាបលខាធិការម្រអគាបលខាធិការដាឋ រ អ.ស.េ. 
៨. អគានយកម្ររិយត័ករធានរា៉ា េ់រងកម្ពុជា 
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៩. អគានយកម្ររិយត័ករម្៊ូលេគ្តកម្ពុជា 
១០. អគានយកម្ររិយត័ករសរៃិសុខសងាម្ 
១១. អគានយកម្ររិយត័ករេរធរបាលកិចច 
១២. អគានយកម្ររិយត័ករគណបរយយ រិងសវរកម្ម 
១៣. អគានយកម្ររិយត័ករអាជីវកម្មអចលរវតាុ រិងេញ្ញច  ំ
១៤. អាកជំនញអពាគ្កឹតណដលបសាីបែងី។ 

 ៣.៣.២ ែំយណើ រការយរៀបចំយោលនយោបាយ និងណផនការសវនរម្ម 
 ការយល់ដឹងពីការបធវីសវរកម្មរេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. គឺមារគ្េបយជរ៍បដីម្បីសបគ្ម្ច
បគ្នលេំណងសវរកម្មសគ្មួ្លដល់ការកំណត់រកេញ្ញា សវរកម្មធំៗ រិងេំបពញរ៊ូវតួនទីសវរកម្មណដលបារ
គ្េគល់ជ៊ូរអងាភាពចរតិលកខណៈម្រកម្មវធីិរេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. ណដលគ្តូវរងសវរកម្ម (តួនទី 
រិងមុ្ខង្គរ សកម្មភាព រិងដំបណីរការជាទ៊ូបៅ រិងរិនា ការអភិវឌ្ឍជាបដីម្) 

➢ េទេបញ្ាតៃិចាេ់ កម្មវធីិទ៊ូបៅ គ្េតិេតៃិការ រិងណផរការសកម្មភាព 
➢ រចនសម្ព័រធ រិងការទទួលខុសគ្តូវេរយិកាសខាងកាុង រិងខាងបគ្ៅ រិងអាកពាក់ព័រធ 
➢ ឧេសគាពីខាងបគ្ៅបធវីឱ្យេ៉ាេះពាល់ដល់លទធផលកម្មវធីិ 
➢ លទធផលបសុីេអបងេតកាុងវសិ័យណដលបារបធវីករៃងម្ក 
➢ ដំបណីរការគ្គេ់គ្គង រិងធរធារ 
➢ សុរៃរកថ្នពាក់ព័រធរឹងេទេបញ្ាតៃិ រិងលិខិតេទដាឋ រគតិយុតៃ 
➢ បសចកៃីណថៃងការណ៍រេស់រដឋម្្រៃី សំបណី រិងការសបគ្ម្ចរេស់រាជរដាឋ ភិបាល 
➢ របាយការណ៍សវរកម្ម ការគ្តួតពិរិតយ ការវាយតម្ម្ៃ រិងការសាកសួរថមីៗ 
➢ ការសិកា រិងគ្សាវគ្ជាវលកខណៈវទិាសា្សៃ (រមួ្ទងំការសិការេស់គ្េបទសបផសងបទៀត) 
➢ ណផរការយុទធសា្សៃណផរការសាជីវកម្ម បសចកៃីណថៃងការណ៍បេសកកម្ម រិងរបាយការណ៍គ្េចាឆំ្ា  ំ
➢ ឯកសារបគ្នលរបយបាយកំណត់បហតុគ្េជំុគណៈកមាម ធិការគ្គេ់គ្គង រិងគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល 
➢ អងាការបលខបគ្នលការណ៍ណណនមំ្ផៃកាុង រិងបសៀវបៅណណនគំ្េតិេតៃិ 
➢ ការវាយតម្ម្ៃកម្មវធីិ ណផរការ រិងរបាយការណ៍សវរកម្មម្ផៃកាុង 
➢ របាយការណ៍ រិងកំណត់បហតុគ្េជំុ 
➢ ទសសរៈអាកជំនញកាុងវសិ័យពាក់ព័រធ។ 

 ចំបពាេះសវរកម្មណដលគ្តូវអរុវតៃបដាយសវរករជាបគ្ចីរនក់ ការបរៀេចំណផរការសវរកម្ម ការចុេះបធវី
សវរកម្ម រិងការង្គរសរបសររបាយការណ៍គ្តូវបារណេងណចកបៅតាម្ចំរួរសវរករណដលច៊ូលរួម្កាុងការបធវី
សវរកម្ម។ សវរករណដលជាគ្េធារគ្េតិភ៊ូសវរកម្ម គឺជាអាកណេងណចកការង្គរ។ ការណេងណចកការង្គរគ្តូវ
ពិចារណាបលីចំបណេះដឹង រិងការយកចិតៃទុកដាក់រេស់សវរករមាា ក់ៗ។  
 ក-ការបរៀេចំណផរការសវរកម្ម  
 ណផរការអភិវឌ្ឍអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង មារបគ្នលបៅពគ្ងឹងសម្តាភាពរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃ
កាុងតាម្រយៈការពគ្ងឹងគ្េព័រធអភិបាលកិចច ការគ្គេ់គ្គង ការបរៀេចំបហដាឋ រចនសម្ព័រធទរ់ រិងរងឹ ការកសាង
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សម្តាភាពម្្រៃី ការពគ្ងឹងគ្េសិទធភាព  រិងស័កៃិសិទធភាពម្រការបធវីសវរកម្ម ការេញ្ញា េការយល់ដឹង រិងការ
ផសពវផាយ ការពគ្ងឹង រិងពគ្ងីកកិចចសហគ្េតិេតៃិការជាមួ្យសាា េ័រពាក់ព័រធជាតិ រិងអរៃរជាតិ។ 
 ណផរការអភិវឌ្ឍអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបរេះ រឹងកាៃ យបៅជាឧេករណ៍សគ្មាេ់តាម្ដារ គ្តួតពិរិតយ 
រិងវាយតម្ម្ៃបលីគ្េសិទធភាព រិងស័កៃិសិទធិភាពកាុងការអរុវតៃការង្គររេស់នយកដាឋ រ រិងការយិល័យចំណុេះ
ឱ្យអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រ អ.ស.ហ.។ 
 ការបរៀេចំណផរការសវរកម្មរមួ្េញ្ច៊ូ លរ៊ូវចំណុចសំខារ់ៗដ៊ូចជា៖ 

➢ ការយល់ដឹងអំពីសវរដាឋ រ រិងេរយិកាសម្រការគ្តួតពិរិតយរេស់សវរដាឋ ររមួ្មារ ចាេ់ អរុគ្កឹតយ 
គ្េកាស រិងេទេបញ្ាតៃិពាក់ព័រធ បគ្នលរបយបាយ បគ្នលការណ៍ណណន ំកិចចសរាជាបដីម្។ 

➢ ការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យបដាយរមួ្ទងំការគ្េគ្ពឹតៃមិ្រគ្សេតាម្ចាេ់ រិងេទេបញ្ាតៃិ 
➢ ការកំណត់វសិាលភាពសវរកម្មទក់ទងរឹងគ្េធារេទសវរកម្ម 
➢ ការកំណត់លកខណៈវរិិចឆ័យទក់ទងបៅរឹងគ្េធារេទសវរកម្ម 
➢ េរយិកាសម្រសវរដាឋ រ 
➢ ការបរៀេចំបពលបវល្លសគ្មាេ់បធវីសវរកម្ម រិងការបរៀេចំរបាយការណ៍សវរកម្ម ការបរៀេចំសមាសភាព
កាុងគ្េតិភ៊ូសវរកម្ម 

➢ ការបរៀេចំរីតិវធីិសវរកម្ម (កម្មវធីិសវរកម្ម េញ្ា ីគ្តួតពិរិតយសវរកម្ម រិងតួនទីភារកិចចសំខារ់ៗ
រេស់គណៈគ្េតិភ៊ូសវរកម្ម)។ 
ខ-វសិាលភាពសវរកម្ម  
គឺសំបៅបៅបលីចំណុចមួ្យចំរួរមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

➢ បគ្ជីសបរសីគ្េធារេទសវរកម្មជាក់ល្លក់ រិងកំណត់លកខណៈវរិិចឆ័យ 
➢ សវរករទទួលខុសគ្តូវបធវីសវរកម្ម 
➢ ទីតាងំ រិងណផាកណាខៃេះណដលគ្តូវចុេះបធវីសវរកម្ម 
➢ បពលបវល្លណដលគ្តូវបធវីសវរកម្ម។ 

 ការបគ្គ្នងរីតិវធីិសវរកម្មពាក់ព័រធរឹងការបរៀេចំរីតិវធីិបដីម្បីប ៃ្ីយតេបៅរឹងហារិភ័យម្រភាព មិ្រ
អរុបល្លម្ណដលបារកំណត់។ លកខណៈជាក់ណសៃងបពលបវល្ល រិងទំហមំ្ររីតិវធីិសវរកម្មណដលគ្តូវអរុវតៃគឺមារ
លកខណៈខុសៗគ្នា ពីសវរកម្មមួ្យបៅសវរកម្មមួ្យ។ បទេះេីយ៉ា ងណាក៏បដាយជាទ៊ូបៅរីតិវធីិសវរកម្ម
អរុបល្លម្ភាពទក់ទងរឹងការេបងេីតលកខណៈវរិិចឆ័យសវរកម្មពាក់ព័រធេនៃ េ់ម្កបធវីការវាស់ណវងគ្េធារេទ
សវរកម្មបដាយបគ្េៀេបធៀេរឹងលកខណៈវរិិចឆ័យណដលបារកំណត់។ 
 គ-ការបរៀេចំណផរការយុទធសា្សៃសវរកម្ម  
 ការបរៀេចំណផរការយុទធសា្សៃសវរកម្ម គឺជាម្៊ូលដាឋ រសគ្មាេ់បគ្ជីសបរសីគ្េធារេទសវរកម្ម រិងេុបរ
សិកាបហីយអាចអរុវតៃតាម្រយៈការេបងេីតលកខណៈវរិិចឆ័យសគ្មាេ់បគ្ជីសបរសី។ លកខណៈវរិិចឆ័យចម្បង គឺ
អាចជាការច៊ូលរមួ្ដ៏សំខារ់រេស់សវរកម្មបលីការវាយតម្ម្ៃ រិងការណកលម្អមុ្ខង្គររេស់គ្គេ់អងាភាពណដលសាិត
បគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ.។ លកខណៈវរិិចឆ័យទ៊ូបៅសគ្មាេ់បគ្ជីសបរសីមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
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➢ តម្ម្ៃេណរាម្៖ ការរពឹំងទុកបលីភាពការ់ណតគ្េបសីរបែីងម្រការបធវីសវរកម្មមារសារៈគ្េបយជរ៍ រិង
គុណភាពលអម្រការបធវីសវរកម្ម ឬការគ្តួតពិរិតយបផសងៗបលីណផាក ឬគ្េធារេទទក់ទងបគ្នល
របយបាយរេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. មារចំរួរការ់ណតតិចនឱំ្យមារតម្ម្ៃេណរាម្ការ់ណត
បគ្ចីរគ្ពម្ទងំការេណរាម្តម្ម្ៃ គឺជាការផៃល់ចំបណេះដឹង រិងទសសរវសិ័យថមីៗ។ 

➢ េញ្ញា  ឬណផាកម្រេញ្ញា សំខារ់ៗ៖ ហារិភ័យចំបពាេះភាពសរសសំំម្ច គ្េសិទធភាព រិងគ្េសិទធផល ឬការ 
បជឿទុកចិតៃរេស់សាធារណជរការ់ណតបកីរបែងីខពស់បធវីឱ្យេញ្ញា ការ់ណតសំខារ់ ឬមួ្យអាចកំណត់ថ្ន 
សំខារ់ ឬសារវតៃគ្េសិរបេីវាមារឥទធិពលបលីអាកបគ្េីគ្បាស់របាយការណ៍សវរកម្ម។ ការគ្តួតពិរិតយ 
យ៉ា ងសកម្ម រិងតគ្ម្ង់បៅរកេញ្ញា បធវីឱ្យអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រ អ.ស.ហ. ការ់ណតង្គយគ្សួលកាុង 
ការកំណត់េញ្ញា  ឬណផាកម្រេញ្ញា ។ 

➢ ហារិភ័យ ឬភាពមិ្រចាស់ល្លស់៖ ការបរៀេចំណផរការយុទធសា្សៃសវរកម្មបដាយណផអកបលីការវភិាគ
បៅបលីហារិភ័យ ឬការវភិាគពីសញ្ញា ណម្រេញ្ញា ណដលមារគ្សាេ់ ឬេញ្ញា សកាៃ រុពល។ ការចាេ់
អារម្មណ៍រេស់សាធារណជរណដលពាក់ព័រធរឹងការសងសយ័ថ្នអគ្េសិទធភាពការ់ណតខាៃ ងំនឱំ្យការ់ណត
មារហារិភ័យការ់ណតខពស់ (ចំបណេះដឹងការ់ណតតិច) រិងភាពមិ្រចាស់ល្លស់ការ់ណតបគ្ចីរ។ ការ
គ្េម្៊ូលផៃុ ំស៊ូចនករ ឬកតាៃ នន ណដលជាេ់ទក់ទងរឹងអងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. ឬកម្មវធីិរេស់
អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ. អាចជាសញ្ញា ណសំខារ់បហីយអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រ អ.ស.ហ. 
គួរណតបរៀេចំណផរការសវរកម្មណដលវសិាលភាពអាគ្ស័យតាម្សញ្ញា ណណដលបាររកប ញី។  

៣.៣.៣ ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្មចំយ ោះអងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ 
 បគ្នលរបយបាយសវរកម្មមារសារៈសំខារ់កាុងការធានបាររ៊ូវភាពគ្តឹម្គ្តូវ ចាស់ល្លស់ រិងទំរុក
ចិតៃបលីអាជីវកម្ម ឬអងាភាពមួ្យ។ ផលគ្េបយជរ៍សំខារ់ៗរមួ្មារ៖ 

➢ េបងេីរភាពគ្តឹម្គ្តូវម្រការគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុធានបាររ៊ូវភាពគ្តឹម្គ្តូវ រិងសុចរតិភាពម្រការរាយ
ការណ៍របាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ ជួយកាត់េរាយរាល់កំហុស រិងការលួចេរៃំបធវីឱ្យមារការគ្គេ់គ្គង
ហរិញ្ាវតាុគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព 

➢ ពគ្ងឹងទំរុកចិតៃពីភាគីពាក់ព័រធេបងេីរទំរុកចិតៃពីវរិិបយគិរមាច ស់អាជីវកម្ម រិងភាគីពាក់ព័រធធានថ្ន
ការគ្េតិេតៃិអាជីវកម្មគ្សេបៅតាម្ចាេ់ រិងេទដាឋ រហិរញ្ាវតាុលអសគ្មាេ់ការទក់ទញការវរិិបយគ
រិងទទួលបារឥណទរពីធនគ្នរ។ 

➢ ជួយអភិវឌ្ឍសមិ្ទធិផលអាជីវកម្មផៃល់ម្តិ ឬសំណ៊ូ ម្ពរបដីម្បអីភិវឌ្ឍគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្មជួយកាត់
េរាយការបបាេះពុម្ពបលីការចំណាយអសកម្មបធវីឱ្យគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងមារគ្េសិទធភាពេណរាម្ 

➢ ធានបាររ៊ូវការអរុបល្លម្ រិងបគ្នលការណ៍ចាេ់ជួយអាជីវកម្ម ឬអងាភាពអរុបល្លម្តាម្ចាេ់ រិង
េទដាឋ រគណបរយយការពារអាជីវកម្មពីការទទួលរងពិរ័យ ឬរងការបសុីេអបងេត។ 

➢ េបងេីរគ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងកាុងអងាភាពបគ្នលរបយបាយសវកម្មអាចជួយសគ្មួ្លបៅដល់ការ
គ្តួតពិរិតយ រិងបធវីគ្េតិេតៃិការបដាយគ្េសិទធភាពអងាភាពអាចណេងណចកតួនទីសគ្មាេ់េុគាលិកបារលអ
ជាងមុ្របដាយធានថ្នព័ត៌មារ រិងណផរការគ្គេ់គ្គងគ្តូវបារអរុវតៃគ្តឹម្គ្តូវ។ 
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➢ េបងេីរភាពបសាម េះគ្តង់ រិង្រៃៈលអកាុងការគ្េតិេតៃិការអាជីវកម្មការពារការលួចល្លងគ្បាក់ រិងអំបពី
ខុសចាេ់បផសងៗ។ 

➢ ធានបាររ៊ូវការបគ្នរពចាេ់ រិងេទេបញ្ាតៃិអងាភាពអាចបធវីឱ្យសាកសម្រឹងចាេ់ រិងេទេបញ្ាតៃិ 
បដាយជួយេគ្មួ្ម្ហារិភ័យម្រការពិរ័យ ឬការលុេប ម្ េះអាជីវកម្មអំពីចាេ់បដាយធានបាររ៊ូវភាព
ណដលអាចពឹងពាក់បារបៅចំបពាេះមុ្ខភាគីពាក់ព័រធ។ 

➢ េបងេីរសុវតាិភាព រិងកាត់េរាយហារិភ័យបដាយមារគ្េព័រធគ្តួតពិរិតយលអទេ់សាេ ត់ហារិភ័យអាច
បកីតមារដ៊ូចជា៖ ការបាត់េង់គ្ទពយសម្បតៃិ ឬេញ្ញា អាជីវកម្មការពារការបគ្េីគ្បាស់ធរធារខុសពី
បគ្នលេំណងបដីម្។ 

➢ គ្ទគ្ទង់ការសបគ្ម្ចចិតៃរេស់អាកដឹកន ំរិងផៃល់ព័ត៌មារសំខារ់ៗកាុងការសបគ្ម្ចចិតៃអំពីការវរិិបយគ  
រិងការបធវីណផរការអាជីវកម្មបដាយជួយអាកដឹកនំកាុងការរកាទុកទិរារ័យណដលគ្តឹម្គ្តូវសគ្មាេ់
ណផរការរយៈបពលណវង។  

➢ េបងេីតទំរុកចិតៃជាមួ្យភាគីពាក់ព័រធ សហគ្គ្នស អាកវរិិបយគ រិងអតិថិជរអាចមារទំរុកចិតៃចំបពាេះ
សាា េ័រេញ្ញា ក់ថ្នអងាភាពមារការគ្គេ់គ្គងលអ រិងគ្តឹម្គ្តូវេបងេីតភាពបជឿជាក់បលីអាជីវកម្ម រិងការ
ចុេះកិចចសរាជាមួ្យម្ដគ៊ូអាជីវកម្ម។ 

➢ ផៃល់រ៊ូវគ្េព័រធគ្តួតពិរិតយកាុងលអគ្គេ់គ្គងគ្េព័រធហិរញ្ាវតាុ រិងធានបាររ៊ូវភាពគ្តឹម្គ្តូវកាុងគ្េតិេតៃិ
ការចំណ៊ូ លចំណាយ ការទទួលខុសគ្តូវ រិងផៃល់ដំបណាេះគ្សាយសគ្មាេ់ការណកលម្អ។  

➢ ជួយអងាភាពអាជីវកម្មឱ្យមារបគ្នលបៅចាស់ល្លស់ រិងបារេញ្ញា ក់ពីលទធផលអាជីវកម្មណដលមារ
បគ្នលរបយបាយសវកម្មបារជួយេបងេីតណផរការគ្េតិេតៃិការ រិងបគ្នលបៅអាជីវកម្ម។ 

➢ ផៃល់អតាគ្េបយជរ៍កាុងការរកហរិញ្ាេបទរ រិងការវរិិបយគណដលអាចធានបាររ៊ូវភាពអាចទុកចិតៃ
បារសគ្មាេ់ធនគ្នរ រិងអាកផៃល់ហរិញ្ាេបទរបធវីឱ្យអាជីវកម្មមារឱ្កាសទក់ទញអាកវរិិបយគថមី។  

➢ ជួយេបងេីតវេបធម៌្ម្រការទទួលខុសគ្តូវកាុងអងាភាព ជួយេុគាលិកមារសាម រតីម្រការទទួលខុសគ្តូវ
ចំបពាេះការង្គរគ្ពម្ទងំេបងេីតវេបធម៌្ការង្គរណដលបដៃ តបលីភាពបសាម េះគ្តង់ រិងការអរុវតៃគ្តឹម្គ្តូវ។  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ជំពរូទ្យី៤ 

ការវិភាគចណុំចខាែ ងំ នងិចំណុចយសោយ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភាគចណុំចខាែ ងំ និងចំណុចយសោយ 

៤.១ ការវិភាគយលើចំណុចខាែ ងំ 
 អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង គឺជាអងាភាពណដលមារតួនទីសំខារ់កាុងការគ្តួតពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃបៅបលី
គ្េតិេតៃិការម្ផៃកាុងរេស់សាា េ័របដីម្បធីានបៅបលីការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យននឱ្យមារគ្េសិទធភាពខពស់ រិង
ការអរុបល្លម្តាម្បគ្នលរបយបាយ រិងេទដាឋ រដំបណីរការម្ផៃកាុង។ បលីសពីបរេះបៅបទៀត អងាភាពសវរកម្ម
ម្ផៃកាុងក៏ជួយេបងេីរភាពម្ថៃថា៊ូរ រិងេបងេីរទំរុកចិតៃកាុងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុរេស់សាា េ័រផងណដរបទីេតគ្មូ្វឱ្យ
អងាភាពបរៀេចំឱ្យបាររ៊ូវណផរការអភិវឌ្ឍណដលមារគ្េសិទធភាព រិងវឌ្ឍរភាពបពញបលញ។ អាគ្ស័យដ៊ូចបរេះ
បយងតាម្លទធផលគ្សាវគ្ជាវខាងបលីបទីេគ្កុម្នងខំុ្ពិរិតយប ញីរ៊ូវចំណុចខាៃ ងំដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

➢ ការកសាងបគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុងមារការច៊ូលរមួ្ពីសំណាក់គ្កុម្គ្េឹកាណដលមារសមាស
ភាពតំណាងពីរដឋម្្រៃីគ្កសួងបសដឋកិចច រិងហរិញ្ាវតាុធនគ្នរជាតិម្រកម្ពុជា គ្ទឹសៃីការគណៈរដឋម្្រៃី 
គ្កសួងពាណិជាកម្ម គ្កសួងយុតៃិធម៌្ អគាបលខាធិការម្រអគាបលខាធិការដាឋ រ អ.ស.ហ. អគានយកម្រ
រិយត័ករធានរា៉ា េ់រងកម្ពុជា អគានយកម្ររិយត័ករម្៊ូលេគ្តកម្ពុជា អគានយកម្ររិយត័ករសរៃិសុខ
សងាម្ អគានយកម្ររិយត័ករេរធរបាលកិចច អគានយកម្ររិយត័ករគណបរយយ រិងសវរកម្ម    
អគានយកម្ររិយត័ករអាជីវកម្មអចលរវតាុរិងេញ្ញច  ំរិងអាកជំនញអពាគ្កឹតណដលបសាីបែងី។ 

➢ បគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុងបារបរៀេចំយ៉ា ងលអិតលអរ់ រិងមារភាពចាស់ល្លស់ រមួ្មារ៖ (១)
េទេបញ្ាតៃិចាេ់ (២)រចនសម្ព័រធ រិងការទទួលខុសគ្តូវ (៣)ណផរការយុទធសា្សៃសវរកម្ម (៤)
ការបរៀេចំកម្មវធីិសវរកម្ម រិងរបាយការណ៍ (៥)វសិាលភាពសវរកម្ម (៦)ធរធារសវរកម្ម...។ 

➢ បារបរៀេចំណផរការយុទធសា្សៃសវរកម្មឆ្ា ២ំ០២៣-២០២៥ បដាយរមួ្មារ៖ (១)ការបរៀេចំគ្កេ
ខណឌ  េទេបញ្ាតៃិសវរកម្ម (២)ការចុេះអរុវតៃការបធវីសវរកម្ម (៣)ការអភិវឌ្ឍសៃង់ដាេបចចកបទស
េបគ្មី្ឱ្យការបធវីសវរកម្ម (៤)ការអភិវឌ្ឍគ្េព័រធេបចចកវទិាព័ត៌មារេបគ្មី្ឱ្យការបធវីសវរកម្ម (៥)ការ
េបងេីរសម្តាភាពសវរករ រិង (៦)បគ្នលរបយបាយេបងេីរភាពទរ់ភៃរ់។ 

➢ បារបរៀេចំណផរការសវរកម្មម្ផៃកាុងគ្េចាឆំ្ា បំដាយរមួ្មារ៖ កម្មវធីិសវរកម្មគ្េចាឆំ្ា  ំ កម្មវធីិលម្អិត
ការង្គរជាមួ្យរិយត័ករពាក់ព័រធ វសិាលភាព រិងណដរកំណត់សវរកម្ម ការយល់ដឹងអំពីអងាភាពរង
ម្រសវរកម្ម វធីិសា្សៃសវរកម្ម...។ 

➢ របាយការណ៍សវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវបារបរៀេចំបែងីបដាយណផអកបលីសៃង់ដាសវរកម្មអរៃរជាតិណដលធាន
ថ្នការគ្េតិេតៃិសវរកម្មមារលកខណៈគ្តឹម្គ្តូវ រិងអាចទទួលសាា ល់បារទ៊ូលំទ៊ូល្លយ។ 

➢ របាយការណ៍សវរកម្មម្ផៃកាុងគ្តូវបារបរៀេចំបដាយណផអកបលី ការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យកាុងការកំណត់
កតាៃ ណដលអាចេ៉ាេះពាល់ដល់គ្េសិទធភាពម្រអងាភាព រិងេបងេីរគ្េសិទធភាពកាុងការសបគ្ម្ចចិតៃ។ 
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៤.២ ការវិភាគយលើចំណុចយសោយ 
សគ្មាេ់ការបរៀេចំណផរការសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង គ្កុម្នងខំុ្ពិរិតយប ញីថ្នអងាភាព

បៅមារចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
➢ ពំុមារការគ្តួតពិរិតយបែងីវញិបលីបគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុង បៅបពលណដលេទេបញ្ាតៃិខៃេះគ្តូវ
បារបធវីការណកសគ្មួ្ល រិងេញ្ញា ក់អំពីណេេេទម្រការបរៀេចំឯកសាររបយងម្រការណកណគ្េ ការពិរិតយ
បែងីវញិសគ្មាេ់ដាក់ជ៊ូរគ្េធារសវរដាឋ រ រិងគណៈគ្គេ់គ្គងបដីម្បបីធវីបសចកៃីអរុម័្ត។  

➢ បគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងមិ្រមារេញ្ញា ក់ពីសៃង់ដា រិងគ្កម្សីល
ធម៌្វជិាា ជីវៈទក់ទងរឹងសវរកម្ម បដាយបារពិរិតយបលីណផរការយុទធសា្សៃសវរកម្ម២០២៣-២០២៥ 
រិងណផរការអភិវឌ្ឍអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង ២០២១-២០២៥ ពំុមារេញ្ញា ក់ពីចំណុចទងំអស់បរេះ។  



 

 

  
 
 
 
 
 
 

ជំពរូទ្យី៥ 
យសចរតីសននដិាា ន និងការផតលអ់នុសាសន៍ 

 

 

 

 

 

 

 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា នដ់ា  VANDA UNIVERSITY 

ផលក្បយោជន៍ននការយរៀបចំយោលនយោបាយសវនរម្មរបសអ់ងគភាពសវនរម្មនផៃរនងុ                                Page 28 

ជំពូរទ្យី៥ 
យសចរតីសននិដាា ន នងិការផតលអ់នុសាសន ៍

៥.១ យសចរតីសននិដាា ន 
  បគ្កាយពីបារបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវបលីគ្េធារេទ "ផលគ្េបយជរ៍ម្រការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយ
សវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង "    រចួម្កគ្កុម្នងខំុ្បារសបងេតប ញីថ្នអងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបារ
បរៀេចំគ្េព័រធគ្គេ់គ្គង ការគ្តួតពិរិតយ វាយតម្ម្ៃការង្គរបដីម្បេីបងេីរគ្េសិទធភាពគ្េកេបដាយការកំណត់កគ្មិ្ត
អរុបល្លម្ភាពម្របគ្នលរបយបាយ ណផរការ រីតិវធីិ ចាេ់ រិងេទេញ្ញា នន។ 
 បលីសពីបរេះបៅបទៀត     អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងម្រ អ.ស.ហ. មារបគ្នលបៅពគ្ងឹង រិងពគ្ងីកេណរាម្
បៅបលីសម្តាភាពរេស់អងាភាពតាម្រយៈការពគ្ងឹង រិងគ្េព័រធអភិបាលកិចច រិងការបរៀេចំបហដាឋ រចនសម្ព័រធ 
កាុងការកសាងបៅបលីសម្តាភាពបៅបលីម្្រៃី ការពគ្ងឹងគ្េសិទធភាពការង្គរស័កៃិសិទធិភាពម្រការបធវីសវរកម្ម 
ការេ្ញ្ញា េឱ្យមារការយល់ដឹងអំពីសវរកម្ម រិងការផសពវផាយពគ្ងីកបលីកិចចសហគ្េតិេតៃិការជាមួ្យគ្គេ់
សាា េ័រពាក់ព័រធទងំជាតិ រិងអរៃរជាតិ។ ជាមួ្យគ្នា បរេះផងណដរ បគ្នលរបយបាយសវរកម្មមារសារៈសំខារ់
ណាស់កាុងការធានឱ្យបាររ៊ូវភាពគ្តឹម្គ្តូវ រិងទំរុកចិតៃបលីអាជីវកម្ម ឬអងាភាពមួ្យបដាយេបងេីរឱ្យបាររ៊ូវ
ភាពគ្តឹម្គ្តូវម្រការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុបដាយធានឱ្យបាររ៊ូវសុចរតិភាពម្ររបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ជួយកាត់
េរាយកំហុស រិងការលួចេរៃំណដលបធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព រិងជួយអភិវឌ្ឍ
សមិ្ទធិផលបៅបលីសកម្មភាពអាជីវកម្មបដាយផៃល់ជាម្តិឬសំណ៊ូ ម្ពរ បដីម្បអីភិវឌ្ឍគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្ម
ជួយកាត់េរាយការបបាេះពុម្ពបៅបលីការចំណាយអសកម្មបធវីឱ្យគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងមារគ្េសិទធភាពេណរាម្។ 

សរុេបសចកៃីម្ក ការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុងរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងបយងីប ញីថ្នលទធផលណដល
ទទួលបារនបពលេចចុេបរាបរេះ  គឺជាការពគ្ងឹងគ្េព័រធអភិបាលកិចច ការគ្គេ់គ្គងការបរៀេចំ រិងការពគ្ងឹង
សម្តាភាពគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពខពស់ រិងការកំណត់តួនទីភារកិចចរេស់សវរកម្មម្ផៃកាុងណដលបារគ្េគល់
ជ៊ូរអងាភាពភាា េ់ជាមួ្យចរតិលកខណៈម្រកម្មវធីិរេស់អងាភាពបគ្កាម្ឱ្វាទ អ.ស.ហ ផងណដរ។ ជាក់ណសៃងបពល
បវល្លម្រការបធវីសវរកម្មណដលគ្តូវបារអរុវតៃ គឺមារលកខណៈខុសៗគ្នា ពីសវរកម្មមួ្យបៅសវរកម្មមួ្យបទៀត។ 
ទរៃឹម្គ្នា បរេះណដរ អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងក៏មារចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរ ដ៊ូចបរេះអងាភាពគួរណតមារការណកណគ្េ
បៅបលីចំណុចខវេះខាតទងំបនេះណដលទក់ទងបៅរឹងការបធវីណផរការសវរកម្មម្ផៃកាុង។ 
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៥.២ ការផតលអ់នុសាសន៍ 

 បគ្កាយពីបារការសិកាគ្សាវគ្ជាវយ៉ា ងលម្អិតអំពីការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាព
សវរកម្មម្ផៃកាុងរចួម្ក គ្កុម្នងខំុ្បារសបងេតប ញីពីចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួររេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុង
ផងណដរ។ ដ៊ូបចាេះគ្កុម្នងខំុ្ស៊ូម្បលីកយកចំណុចខវេះខាតទងំអស់បនេះម្កផៃល់ជាអរុសាសរ៍កាុងបគ្នល 
េំណងណកលម្អេណរាម្ បដីម្បបីធវីឱ្យការបរៀេចំបគ្នលរបយបាយសវរកម្មរេស់អងាភាពសវរកម្មម្ផៃកាុងទទួល
បារគ្េសិទធភាពខពស់ជាងបរេះេណរាម្បទៀតដ៊ូចជា៖ 

➢ កាុងករណីមារការណកសគ្មួ្លេទេបញ្ាតៃិ គួរមារការគ្តួតពិរិតយបែីងវញិបលីបៅបគ្នលរបយបាយ
សវរកម្មរេស់ខៃួរឱ្យបារគ្គេ់គ្ជុងបគ្ជាយមុ្ររឹងបធវីបសចកៃីអរុម័្តទទួលសាា ល់បដីម្បីធានបាររ៊ូវ
គ្េសិទធភាពម្រការអរុវតៃជាក់ណសៃង។ 

➢ បគ្នលរបយបាយសវរកម្មម្ផៃកាុង គួរមារេញ្ញា ក់េណរាម្រ៊ូវសៃង់ដា រិងគ្កម្សីលធម៌្វជិាា ជីវៈទក់ទង
សវរកម្ម បដីម្បឱី្យសវរករអរុវតៃការង្គរទទួលបារគ្េសិទធខពស់ រិងណផរការណដលបារកំណត់។ 
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ឧសម្ព័នធទ្យី៥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ឧបសម្ព័នធទ្យ៦ី 
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