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អារមភរថា្ 
បគ្កាយពីបានសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ បៅសាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា អស់រយៈបពល

៤ឆ្ា សំិការចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បានទទួលន៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីន ពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយជាពិបសស
គ្កុម្បយីងខំុ្យល់ចាស់ថ្ន ជំនញគណបនយយ គឺជាជំនញមួ្យមានសារៈសំខាន់សគ្មាេ់ទីផារេចចុេបនា 
កាុងបនេះសាា េ័នរដឋកៃី ឯកជនកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធណតគ្តូវអនុវតៃកិចចការធនគារដ៊ូចគាា ។ បដាយណែក
បដីម្បឱី្យការសិការេស់និសសតិកាន់ណតមានគុណភាពខពស់ សកលវទាល័យវា៉ា ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវមុ្ខជំនញ
សំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធនឹងការងារគណបនយយ និងហរិញ្ាវតាុនិងធនគារ តាម្កម្មវធីិសិកាកាុងឆ្ា សំិកាទី១ 
រហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 

គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធណតមានសារៈសំខាន់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូវនិសសតិឱ្យយល់ចាស់ពីការអនុវតៃ
ការងារធនគារពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផនការ ការអនុវតៃ ការេញ្ច េ់ និងគ្តួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃគ្ពម្ទងំផៃល់ជា
អនុសាសន៍បៅកាុងការងារធនគារ បដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័នខៃួន កាុងន័យប ៃ្ីយតេឱ្យ
បានលអគ្េបសីរនឹងបគាលនបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្បយងីខំុ្សបងេតប ញីថ្ន 
កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈសំខាន់ខាៃ ងំគ្សេបពល ម្នការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត
បានម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយីងខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីន៊ូវគ្េធានេទមួ្យសៃីពី “ដំបណីរការម្នការបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី” យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ និងចងគ្កង
កាុងបគាលេំណងឱ្យ  អាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់កាន់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា និងគ្េសិទធភាព
ម្នដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាបនេះ នឹងបានច៊ូលរមួ្ចំណណក
កាុងការគ្សាវគ្ជាវរេស់និសសិតជំនន់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទំងអាកគ្សាវគ្ជាវដ៏ម្ទបទៀតណដលមានេំណងសិកា
ណសវងយល់ពីកិចចការបនេះ។ 

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខនៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង និងអាកអាន
ទងំអស់ ន៊ូវរាល់កំហុស គ្ងណដលបកីតមានបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបនេះ បហយីគ្កុម្បយងីខំុ្រកីរាយ
នឹងទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអគ្េបសរី។ 



ii 

រនិ ក្សនីិច 
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ណសង សវុ ណ សរដិ 
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ណសឿង ន គីម 
ID: B22/093 

សុមី ចនធី 
ID: SP22/478 

រចនាសមព័នធ
ក្រុម 

ណហង ណាវី 
ID: B22/090 
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ណសចរដីណថែងអ ំរគុ 
គ្កុម្បយងីខំុ្ជានិសសតិម្នសាកលវទិាល័យ វា៉ា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនន់ទី២២ ជំនញ គណបនយយ 

សមូសណំដងនូវការណោរេដឹងគុ  និងណថែងអំ រគុ ដ៏ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ
គ្កុម្គ្គួសារណដលបានជួយឧេតាម្ភ គាគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្កាុងការសិកាបរៀនស៊ូគ្តបដីម្បទីទួលបានចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្
សំណដងន៊ូវការបគារព និងកតញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមានគុណណដលបានផៃល់កំបណីតដល់
បយីងខំុ្គ្គេ់រ៊ូេ និងស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ណដលបានពាយម្េណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលកនៃងម្ក។  

គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្សំណដងន៊ូវការបគារពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា 
សាកលវទិយធិការម្នសកលវទាល័យ វា៉ា ន់ដា ណដលបានផៃល់ទីកណនៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទងំផៃល់េទពិបសាធន៍
យ៉ា ងបគ្ចីនដល់បយងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះ បល្លកគ្គូ សខុ ផាណនឿន ជាសា្សាៃ ចារយណណន ំ បដាយបានជួយ
បគ្ជាម្ណគ្ជង េងាា ត់េងាា ញសពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។ 

ស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ និងេុគគលិក ម្នសកលវទាល័យ វា៉ា ន់ដា ទងំអស់ណដល
បានខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អនុបគ្គាេះដល់គ្កុម្បយីងខំុ្រហ៊ូតបធវីឱ្យការសិកា
បានេញ្ច េ់ និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបនេះណដរ គ្កុម្បយីងខំុ្ស៊ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៊ូនដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ពុទធពរេួនគ្េការ គឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 



iv 

អំ ោះអំណាង 
គ្កុម្បយងីខំុ្ ជានិសសតិេរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ ម្នសាកលវទាល័យ វា៉ា ន់ដា ជំនន់ទី២២៖ 
ស៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធានេទ “ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា

រេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី” បនេះគឺជាសាា ម្ដរេស់គ្កុម្បយងីខំុ្ បដាយគាម នការពាក់ព័នធនឹង
របាយការណ៍គ្សាវគ្ជាវរេស់អាកបផសងបែីយ។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការគ្សាវគ្ជាវណដលបលីកបែីងបនេះ 
ជាអតាេទគ្សាវគ្ជាវថមីសុទធសាធណដលពំុធាៃ េ់មានជនណាមាា ក់យកបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវពីមុ្នបែយី។ 

  

ម្ថៃពុធ ៨បកីត ណខកតដិក ឆ្ា មំ្ាញ់ សេៃស័ក ព.ស.២៥៦៩ 
ម្ថៃទី២៩ ណខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០២៥ 
ហរថណលខារំណាងក្រមុ 

េហង ណាវ ី
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ណសចរតីសណងេបននការក្សាវក្ាវ
គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី (PTC Computer Co., LTD) បានេបងេីតបែងីបៅរាជធានីភាំបពញ 

បៅឆ្ា ១ំ៩៩៦ បដាយចាេ់បផៃីម្ជាអាជីវកម្មខាា តត៊ូច ណដលជាគ្កុម្ហ ុនលកខណៈគ្គួសារ រហ៊ូតកាៃ យជា
គ្កុម្ហ ុនសៃង់ដា បដាយមានភាគហ ុន១០០ភាគរយពីមាច ស់គ្កុម្ហ ុន គឺបល្លកអគគនយក អឹុង ណស ណដលមាន
សញ្ញា តិណខមរ។ ជាលទធផលណដលគ្កុម្ហ ុនបានខិតខំពាយម្តាងំពីបដីម្រហ៊ូតដល់េចចុេបនាបនេះ បយងីក៏បៅណត
ខិតខំគ្េឹងណគ្េងេនៃបទៀត បដីម្បសីបគ្ម្ចបានន៊ូវបគាលបៅមួ្យបនេះ។ ភាពបសាម េះគ្តង់ ភាពបជឿជាក់ ក៏ដ៊ូចជា
តម្ម្ៃសម្រម្យ និងបសវាកម្មដ៏លអផងណដរ បហយីរមួ្ទងំជំនញេបចចកបទសដ៏លអេំផុតមួ្យបៅគ្េបទសកម្ពុជា។ 

បករ ៃ ិ៍ប ម្ េះរេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី កាុងរយៈបពលទសវតសកនៃងម្កបនេះបានផុតបៅ
យ៉ា ងលអគ្េបសីរណដលបាននឱំ្យគ្កុម្ហ ុន្នបៅរកភាពរកីចបគ្មី្ន ជាគ្កុម្ហ ុនេបចចកវទិាព័ត៌មានធំេំផុត
កាុងការផគត់ផគង់ផលិតផលពិតគ្បាកដ និងបសវាកម្មដល់អតិថិជន។ គ្កុម្ហ ុនមានកិតៃិយសកាុងការសហការ
បធវីម្ដគ៊ូជាមួ្យគ្កុម្ហ ុនេបចចកវទិាព័ត៌មានអនៃរជាតិលបីៗ ណដលជាអាកណចកចាយ និងអាកផគត់ផគង់បសវា
បៅកម្ពុជា។ បហយីគ្កុម្ហ ុនក៏មានឯកបទសកាុងការផគត់ផគង់ និងណចកចាយផលិតផលេបចចកវទិា និងសមាភ រៈ
េបចចកវទិាបផសងៗបទៀត គ្ពម្ទងំមានបសវាកម្មជួសជុល ណថទ ំនិងគាគំ្ទផលិតផលណដលមានគុណភាព
ខពស់ផងណដរ។ កាុងការជួសជុល ណថទងំ និងគាគំ្ទផលិតផល គ្កុម្ហ ុនគឺមានេុគគលិកណដលមានេទពិបសាធន៍
ជាបគ្ចីនឆ្ា  ំចំបណេះជំនញពិតជាមានវជិាា ជីវៈ មានវញិ្ញា េនេគ្តគ្តឹម្គ្តូវណដលអាចដឹងពីេញ្ញា  និងបដាេះគ្សាយ
ពីេញ្ញា ទងំបនេះបដាយងាយគ្សួល បទីេបធវីឱ្យអតិថិជនទ៊ូទងំគ្េបទសរេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី 
មានភាពបជឿជាក់កាុងបគ្ជីសបរសីយកម្កបគ្េីគ្បាស់រហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបនេះ។ េណនាម្ពីបនេះបទៀតគ្េភពចំណាយ
រេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី មានការសហការគ្គេ់ណផាក ខាងបគ្កាម្បនេះបយងីនឹង និយយពី
ចំណាយតាម្ដំណាក់កាលនីមួ្យៗ ចំណាយធំរេស់គ្កុម្ហ ុន៖ គឺចំណាយបលីការទិញផលិតផល 
បគ្គឿងេបចចកវទិាបអែិចគ្តូនិកម្កលក់។ ការចំណាយបថររេស់គ្កុម្ហ ុន៖ ចំណាយបលីគ្បាក់ណខេុគគលិក 
ចំណាយជួលទីតាងំ ចំណាយទិញសាំងសគ្មាេ់ចាក់បគ្គឿងយនៃបគ្េីគ្បាស់ ចំណាយទឹក ចំណាយបភៃីង 
ចំណាយបលីទ៊ូរគម្នគម្ន៍ ចំណាយបលីការទិញកាតទ៊ូរស័ពទ ចំណាយបលីការទិញអាហារសគ្មាេ់េុគគលិក។ 
ចំណាយបលីអីុនបធីបណត និងចំណាយតិចតួចមិ្នបថរ៖ ចំណាយបលីសមាភ រៈការយិល័យ ចំណាយបលីការ
គ្គេ់គ្គងសមាភ រៈណដលចំណាយបលីការចុេះបេសកកម្មផងណដរ។ 

សរុេរួម្ម្កគ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កុំពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី ពិតជាមានគ្េតិេតៃិការបៅបលីការគ្គេ់គ្គង
គបគ្មាងថវកិាបានយ៉ា ងលអ បដាយេុគគលិកគ្គេ់ណផាកបពារបពញបៅបដាយសម្តាភាព ចំបណេះដឹង ជំនញ 
គ្កម្សីលធម៌្វជិាា ជីវៈ និងេទពិបសាធន៍ការងារបលីការអនុវតៃន៍តួនទីភារកិចចរេស់ខៃួនគ្េកេបដាយទំនុកចិតៃ
ខពស់។ បហតុបនេះបហយីបទីេគ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី ទទួលបានការរកីចបគ្មី្ន និងភាពបជឿជាក់
ពីសំណាក់អតិថិជនរេស់ខៃួនទងំកាុង និងបគ្ៅគ្េទសណថម្បទៀតផង។
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ជំេូរទ្យី១ 
ណសចរតីណ្តើម 

 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
 បឆ្ព េះបៅតាម្ការសបងេតប ីញតាម្រយៈេណាៃ ញសងគម្ ឬេណាៃ ញសារព័ត៌មានបផសងៗបៅបលី
ពិភពបល្លកបនេះមិ្នថ្នគ្េបទសកំពុងអភិវឌឍកៃី គ្េបទសអភិវឌឍកៃីបធវីឱ្យបយងីប ញីថ្ន សាា នភាពបសដធកិចចន
បពលេចចុេបនាបនេះហាក់មានការរកីចបគ្មី្នជាេនៃេនទ េ់ទងំណផាកបសដឋកិចច សងគម្កិចច បទសចរណ៍ វសិ័យហរិញ្ាវតាុ 
និងធនគារ បហយីជាពិបសសបនេះគឺ វសិ័យពាណិជាកម្ម។ បដាយបហតុបនេះមានន័យថ្ន វសិ័យពាណិជាកម្ម គឺជា
វសិ័យមួ្យណដលគ្គេ់េណាៃ លគ្េបទសននបៅបលីពិភពបល្លកទងំម្៊ូលមិ្នអាចខវេះបាន បគ្ពាេះថ្ន ជាវសិ័យមួ្យ
ណដលបានច៊ូលរមួ្ជួយសគ្មួ្លេនទុកជាបគ្ចីនដលស់ងគម្ជាតិទងំម្៊ូលកាុងការផៃល់ ឱ្កាសការងារដល់គ្េជាជន 
ផៃល់គ្បាក់កម្គ្ម្ជ៊ូនគ្េបទសជាតិ ក៏ដ៊ូចជាបធវីឱ្យគ្េបទសជាតិមានការអភិវឌឍណថម្បទៀតផង។ ទនទឹម្នឹងការ
រកីចបគ្មី្នបនេះផងណដរ បយងីបមី្លប ញីន៊ូវឱ្កាសការងារយ៉ា ងសម្ប៊ូរសេាយ និងភាពងាយគ្សួលកាន់ណត
គ្េបសីរបែងីរេស់គ្េជាជនបៅកាុងការគ្េកេរេរការងារអាជីវកម្មជាបគ្ចីនបៅបសទីរគ្គេ់វសិ័យ។ 

កាុងអំែុងបពលណដលវសិ័យគ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្ម បៅបលីេណាៃ លគ្េបទសកំពុងមានការរកីចបគ្មី្ន
បយងីក៏បានប ញីមានគ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្ម ជាបគ្ចីនណដលបានជួយសគ្មួ្លដល់ណផាកពាណិជកម្ម និងការដាក់
វនិិបយគទុននន បដាយបហតុថ្ន បៅកាុងបនេះក៏បយងីបានប ញីមាន គ្កមុ្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី 
ណដលជាគ្កុម្ហ ុនទ៊ូលំទ៊ូល្លយមួ្យបៅគ្េបទសកម្ពុជា។ បដាយសារការសិកាគ្សាវគ្ជាវ និងណសវងយល់ពី 
គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី បនេះបយងីខំុ្ក៏បានសបងេតប ញីពីដំបណីរការនន ម្នការបរៀេចំសាច់គ្បាក់
រេស់គ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មបនេះ។ ដ៊ូចណដលបានដឹងបហីយថ្ន ការបរៀេចំរបាយការណ៍វាពិតជាមាន 
សារៈសំខាន់ណាស់ បដីម្បីចាត់ណចងតគ្មូ្វការរេស់អងគភាពនន។ បដីម្បីឱ្យបយីងដឹង និងបមី្លប ីញពី
តុលយភាពរវាងចំណាយ ចំណ៊ូ ល ចំបណញខាតរេស់គ្កុម្ហ ុន ឬក៏អងគភាពនីមួ្យៗ និងគ្តូវមាននិតិវធីិ
ចាស់ល្លស់បដីម្បីកំណត់បគាលនបយបាយចំណ៊ូ ល ចំណាយគ្េចាំណខ គ្េចាំឆ្ា  ំ និងការបរៀេចំគបគ្មាង
ការចំណាយឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូវបដាយបជៀសវាងន៊ូវការចំណាយណាមួ្យណដលមិ្នចាបំាច់ណដលនឱំ្យមានចំណាយ
បកីនបែីងបដាយគាម នម្៊ូលបហតុនឹងនឱំ្យគ្កុម្ហ ុនបាត់េង់គ្បាក់ចំបណញបផសងៗ។ េណនាម្ពីបនេះ ការបរៀេចំ
ណផនការចំណាយយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់អាចជួយគ្កុម្ហ ុនកាុងការបជៀសវាងចំណាយណដលមិ្នចាបំាច់ណដលអាចនឱំ្យ
បកីនេ៉ាុនេ៉ាងចំណាយបដាយគាម នម្៊ូលបហតុចាស់ បហីយជាធម្មតាអាចេណាៃ លឱ្យគ្កុម្ហ ុនបាត់េង់គ្បាក់ 
ចំបណញ។ ដ៊ូបចាេះ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ និងការបរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវ គឺជាចំណុច
មួ្យសំខាន់សគ្មាេ់ភាពបជាគជ័យរេស់គ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្ម។ 

បដីម្បឱី្យកាន់ណតបកាេះកាយ និងណសវងយល់ឱ្យកាន់ណតលម្អិតជាងបនេះអំពីដំបណីរការម្នការបរៀេចំថវកិា 
និងអតាគ្េបយជន៍រេស់គ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្ម។ គ្កុម្បយីងខំុ្ក៏បានបលីកបែីងម្កន៊ូវគ្េធានេទមួ្យគឺ 
“ ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កមុ្ហ ុន ភីធីសុី កំពយ៊ូទ័ ខ៊ូ អិលធីឌី “ យកម្កសិកាគ្សាវគ្ជាវ
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េណនាម្ និងបធវីការចងគ្កងបបាេះពុម្ពទុកសគ្មាេ់ជាគុណគ្េបយជន៍ដល់សិសានុសសិសជំនន់បគ្កាយយកម្កទុក 
ជាឯកសារបម្បរៀនសគ្មាេ់សិកាគ្សាវគ្ជាវបផសងៗ។ 
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 

សាា េ័នមួ្យ ឬគ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មមួ្យមានការរកីចបគ្មី្នបានលុេះគ្តាណាណតគ្កុម្ហ ុនបនេះមាន
ដំបណីរការម្នការបរៀេចំថវកិាមួ្យណដលមានភាពរងឹមាចំាស់ល្លស់លអគ្េបសីរ បទីេបធវីឱ្យដំបណីរការម្នការបធវី
អាជីវកម្មមួ្យបនេះទទួលបានបជាគជ័យ បហយីជាពិបសសបនេះ គឺការបចេះបរៀេចំ និងគ្គេ់គ្គងថវកិា។ ជាពិបសស
គឺ ភាពបចេះដឹងបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងថវកិា គឺជាណផាកមួ្យដ៏សំខាន់េំផុតសគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុន ឬសាា េ័នកាុង
ការចាយវាយ ឬការទ៊ូទត់គ្បាក់ចំណាយបផសងៗបៅកាុងគ្កុម្ហ ុន។ បដាយការសហការកាុងការគ្គេ់គ្គងថវកិា
មានសារៈសំខាន់ដ៊ូបចាេះ បទីេគ្កុម្រេស់បយងីខំុ្បានបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីគ្េធានេទមួ្យបលីកបែងីថ្ន 
“ដំបណីរកាម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី“។ 

១.បតីគ្កមុ្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រមានយុទធសា្សៃកាុងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាដ៊ូចបម្ៃច?   
២.បតីការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់ គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ មានផលេ៉ាេះពាល់អវីខៃេះដល់អាកបរៀេចំ 
និងអងគភាព? 

១.៣ ណោលបំ ងននការក្សាវក្ាវ 
ការគ្សាវគ្ជាវអំពី “ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូ ទ័រ” មាន 

បគាលេំណងសំខាន់ៗដ៊ូចតបៅ៖ 
- សិកាពីបគាលនបយបាយ និងវធីិសា្សៃណដលគ្កុម្ហ ុនបានអនុវតៃសគ្មាេ់ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា
គ្េចាឆំ្ា  ំនិងគ្េចាណំខ។ 

- វភិាគសាា នភាពទ៊ូបៅ និងដំបណីរការសកម្មភាពអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុន បដីម្បយីល់អំពីេរេិទ
បសដឋកិចច និងហរិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 

- ពិភាកាអំពីដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា ដ៊ូចជា ដំណាក់កាល េបចចកបទស និងឯកសារ 
សំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធ។ 

- វភិាគផលវបិាកម្នការមានេញ្ញា  ឬការខវេះខាតម្នគបគ្មាងថវកិាណដលអាចមានផលេ៉ាេះពាល់ដល់
គ្េសិទធភាពអាជីវកម្ម។ 

- េញ្ញា ក់ពីតួនទី និងសារៈសំខាន់រេស់ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាកាុងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមាន
គ្េសិទធភាព។ 

- េងាា ញពីសារៈសំខាន់ម្នគបគ្មាងថវកិាជាឧេករណ៍គ្គេ់គ្គងធនធានម្ផទកាុងណដលអាចជួយឱ្យ
អងគភាពអាចសបគ្ម្ចបានន៊ូវបគាលបៅបសដឋកិចច និងការអភិវឌឍន៍យ៉ា ងចាស់ល្លស់។ 

១.៤ ទ្យំហណំដនរំ រ់ និងវិសាលភាេននការក្សាវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហណំដនរំ រ់ 

ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបនេះ បានបផាៃ តសំខាន់បៅបលីេញ្ញា  និងដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាង
ថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ។ ណដលមានទីតាងំសាិតបៅបលីម្ហាវថីិគ្ពេះមុ្នាីវងស អគារបលខ 
២៥០ និង ២៥២ រាជធានីភាំបពញ។ ការគ្សាវគ្ជាវបនេះមានេំណងណសវងយល់ពីរបេៀេណដលគ្កុម្ហ ុន
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បរៀេចំ និងគ្គេ់គ្គងថវកិា ដ៊ូចជាណផាកបគាលនបយបាយ វធីិសា្សៃ េញ្ញា គ្េឈម្ និងសារៈសំខាន់ម្ន
ការមានគបគ្មាងថវកិាណដលមានគ្េសិទធភាព សគ្មាេ់ជាឧេករណ៍គ្គេ់គ្គងធនធានម្ផទកាុង។" 
១.៤.២ វិសាលភាេននការក្សាវក្ាវ 

កាុងេរេិទម្នការសិកាគ្សាវគ្ជាវបនេះ គ្កុម្គ្សាវគ្ជាវបានកំណត់វសិាលភាពសគ្មាេ់យក 
ឯកសារគណបនយយ និងឯកសារណដលពាក់ព័នធនឹងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាគ្េចាឆំ្ា  ំ ២០២៤ និង 
២០២៥ រេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ បដីម្បយីកម្កបធវីជាគំរ៊ូសិកា និងវភិាគ។ ការសិកាបនេះក៏រមួ្
េញ្ច៊ូ លន៊ូវការចុេះកម្មសិកា បៅទីសៃីការកណាៃ លរេស់គ្កុម្ហ ុន បដីម្បគី្េម្៊ូលព័ត៌មានេណនាម្តាម្ផាទ ល ់
និងសបគ្ម្ចបានន៊ូវទិនាន័យដ៏មានតម្ម្ៃសគ្មាេ់ការវភិាគដល់ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា និង
ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 

១.៥ វិធីសាស្តសតននការក្សាវក្ាវ 
បដីម្បឱី្យការសរបសរសារណាបៅបលីគ្េធានេទណដលសៃីអំពី “ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាង

ថវកិា រេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ " ឱ្យបានបជាគជ័យគ្កុម្នងខំុ្បធវីការគ្សាវគ្ជាវតាម្វធីិសា្សៃ 
"ណេេគុណវស័ិយ"។ ណដលវធីិសា្សៃបនេះ ពួកបយងីបធវីការដកគ្សង់ទិនា័យពីបគហទំព័របផសងៗក៏ដ៊ូចជា
ឯកសារណដលពាក់ព័នធបដីម្បេីកគ្សាយបៅចំបណាទេញ្ញា រេស់ដំបណីរការ ម្នការបរៀេចំគបគ្មាងបនេះ។  
១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិនន័យដំបូង 

ការគ្េម្៊ូលទិនាន័យដំេ៊ូងជាជំហានសំខាន់មួ្យបៅកាុង ដំបណីរការគ្សាវគ្ជាវបផសងៗ ណដល
មានបគាលេំណងបដីម្បទីទួលបានព័ត៌មានថមីៗផាទ ល់ពីគ្េភពបដីម្។ មួ្យវញិបទៀត ទិនាន័យដំេ៊ូងគឺ
ជាទិនាន័យណដលអាកគ្សាវគ្ជាវបានគ្េម្៊ូលផាទ ល់បដាយបគ្េីវធីិសា្សៃបផសងៗដ៊ូចជា៖ ការសមាភ សន៍ 
(Interview), ការសទង់ម្តិ (Survey/Questionnaire), ការសបងេតការណ៍ (Observation), និងការ
ពិបគ្គាេះបយេល់ជាមួ្យអាកជំនញ (Focus Group Discussion)។ 
១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិនន័យបនាា ប់ 

ការគ្េម្៊ូលទិនាន័យេនទ េ់ជាដំណាក់កាលមួ្យម្នដំបណីរការគ្សាវគ្ជាវ ណដលអនុញ្ញា តឱ្យ
អាកគ្សាវគ្ជាវទទួលបានព័ត៌មានពីគ្េភពណដលមានគ្សាេ់។ ទិនាន័យេនទ េ់បនេះអាចមានដ៊ូចជា៖ 
រាយការណ៍ផៃ៊ូវការ បសៀវបៅ ការសិកាបផសងៗណដលបានផាយបចញពីសាា េ័ន ជាសារព័ត៌មាន ឬជា
អតាេទគ្សាវគ្ជាវ ម្៊ូលដាឋ នទិនាន័យបអែចិគ្តូនិក និងឯកសារផៃ៊ូវការបផសងៗ។ 

១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 
 បគ្កាយពីគ្កុម្បយីងខំុ្បានបធវីការគ្សាវគ្ជាវបលីគ្េធានេទបនេះបានបធវីឱ្យគ្កុម្បយីងខំុ្យល់ដឹងពី 
សារៈសំខាន់ពីដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាដ៊ូចជា៖ 

១. សគ្មាេ់អាកគ្សាវគ្ជាវ 
- ការគ្សាវគ្ជាវជួយឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវយល់ដឹងចាស់អំពីតគ្មូ្វការណផាកហរិញ្ាវតាុ 
- ជួយកំណត់អាទិភាពកាុងការចំណាយ 
- ជួយបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបដាយមានគ្េសិទធភាព 
- េងាា ញភាពជាក់ល្លក់ ម្នគបគ្មាងគ្សាវគ្ជាវ 
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- ធានថ្នគបគ្មាងអាចអនុវតៃបានកាុងភាពជាក់ណសៃង។ 
២. សគ្មាេ់គ្កមុ្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ 
- ជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុនមានយុទធសា្សៃថវកិាណដលមានគ្េសិទធភាពសគ្មាេ់គបគ្មាងបផសងៗ 
- ជួយពាករណ៍ចំណាយ និងគ្បាក់ចំណ៊ូ លកាុងអនគតបានគ្តឹម្គ្តូវ 
- គ្គេ់គ្គងធនធានហរិញ្ាវតាុបានគ្េបសីរបែងី 
- កាត់េនាយការបាត់េង់ធនធានបដាយសារណតការបរៀេចំថវកិាមិ្នលអ។ 
៣. សគ្មាេ់សងគម្ជាតិ 
- ការគ្សាវគ្ជាវគបគ្មាងថវកិាមានសារៈសំខាន់កាុងការធានគ្េសិទធភាព ម្នការបគ្េីគ្បាស់ធនធាន
ជាសាធារណៈ។ 

- ជួយឱ្យមានការណេងណចកធនធានយ៉ា ងសម្រម្យបៅតាម្តគ្មូ្វការបផសងៗ 
- គាគំ្ទការអភិវឌឍសងគម្បៅគ្គេ់វសិ័យ ដ៊ូចជា៖ សុខាភិបាល អេ់រ ំ និងេបចចកវទិាបដីម្បេីបងេីន
គុណភាពជីវតិ និងសម្ភាពសងគម្សគ្មាេ់គ្េជាជនទ៊ូបៅ។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ាវ 
 រចនសម្ព័នធ ម្នការគ្សាវគ្ជាវរេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី មានដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• ជំព៊ូកទី១៖ បសចកដីបផដីម្ 
កាុងជំព៊ូកទី១ គឺជាការចាេ់បផដីម្ដំេ៊ូងណដលទក់ទងនឹងចំណុចសំខាន់ទងំ ៧រមួ្មានដ៊ូចជា៖ 

លំនេំញ្ញា  ចំបណាទេញ្ញា  បគាលេំណង ទំហណំដនកំណត់ និងវសិាលភាព វធីិសា្សៃម្នការគ្សាវគ្ជាវ 
សារៈសំខាន់ ម្នការគ្សាវគ្ជាវ និងរចនសម្ព័នធ ម្នការគ្សាវគ្ជាវ។ 
• ជំព៊ូកទី២៖ ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កមុ្ហ ុន 

កាុងជំព៊ូកទី២ គឺសិកាពីដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាណដលបានដកគ្សង់បចញពី
បសៀវបៅ និងសារណាេញ្ច េ់រេស់សិសសចបង និងទិនាន័យផាទ ល់រេស់គ្កុម្ហ ុន រួម្ទងំបគហទំព័រ
អីុនធឺបណតបផសងៗណដលមានដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- លកខណៈទ៊ូបៅ ម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា 
- និយម្ន័យការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា 
- យុទធសា្សៃកាុងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា 
- គ្េវតៃិយុទធសា្សៃ 
- ផលេ៉ាេះពាល់ ម្នដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា។ 

• ជំព៊ូកទី៣៖ ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កមុ្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី 
កាុងជំព៊ូកទី៣ គឺេកគ្សាយ និងពនយល់ពីសាា នភាពទ៊ូបៅ និងដំបណីរការរមួ្ជាមួ្យនឹងនីតិវធីិ

បផសងៗ ម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុីកំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី។ 
 

• ជំព៊ូទី៤៖ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយ 
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កាុងជំព៊ូកទី៤ គឺេកគ្សាយេងាា ញពីចំណុចណដលលអគ្េបសីរ និងចំណុចណដលខវេះខាត បដីម្បី
ច៊ូលរមួ្កាុងការរេិះគន់កាុងបគាលេំណងណកលម្អឱ្យលអគ្េបសីរបែងីវញិ។ 
• ជំព៊ូកទី៥៖ បសចកៃីសនាិដាឋ ន និងការផៃល់អនុសាសន៍ 

កាុងជំព៊ូកទី៥ គឺជាជំព៊ូកចុងបគ្កាយណដលេងាា ញពីការសរុេអតៃន័យខាងបលី រចួសនាិដាឋ ន និង
ផៃល់ជាម្តិបយេល់ជ៊ូនគ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី។ 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសដ ី

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌី          Page 6 

ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុន 

 
២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 

២.១.១ និយមន័យគណក្ោងថវិកា 
- ថវកិា (Budget) គឺជាចំនួនទឹកគ្បាក់ណដលគ្តូវការ ឬមានសគ្មាេ់បគាលេំណងណាមួ្យ។ 
- ថវកិា (Budget) មានន័យថ្ន ជាណផនការចំណាយ ចំណ៊ូ ល បដីម្បីបធវីសម្តុលយការចំណាយ 
ណដលជាធម្មតាជាអាជ្ាធរសាធារណៈ1។  

- ថវកិា គឺជាការេបញ្ចញម្តិហរិញ្ាវុតាុ ណដលជាការរមួ្េញ្ច៊ូ លចំណ៊ូ លនិង ចំណាយ2។ 
- ថវកិា (Budget) គឺជាការបា៉ា ន់គ្េមាណម្នគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងការចំណាយកាុងរយៈបពលជាក់ល្លក់
ណាម្ួយនបពលអនគត បហីយគ្តូវបានបគ្េីគ្បាស់បដាយរដាឋ ភិបាលអាជីវកម្ម និងេុគគលបៅ
គ្បាក់ចំណ៊ូ លណាមួ្យ3។ 

- ថវកិា (Budget) ជាឯកសារណដលបរៀេរាេ់ពីការណេងណចកហរិញ្ាវតាុសគ្មាេ់សកម្មភាព ឬបគាលបៅ
ជាក់ល្លក់កាុងកំែុងបពលណាមួ្យ ។ 

- ថវកិា (Budget) គឺជាណផនការចំណាយបដាយណផអកបលីចំណ៊ូ ល និងចំណាយ។ ម្ា៉ាងវញិបទៀត 
វាជាការបា៉ា ន់គ្េមាណអំពីចំនួនគ្បាក់ណដលអាកនឹងរកបាន និងចំណាយកាុងរយៈបពលកំណត់
ជាក់ល្លក់ណាមួ្យដ៊ូចជា មួ្យណខ ឬមួ្យឆ្ា  ំ។ 

- ថវកិា (Budget) គឺជាណផនការហរិញ្ាវតាុណដលបានេងាា ញពីគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងការចំណាយណដល
រពឹំងទុកសគ្មាេ់រយៈបពលណដលបានកំណត់។ បៅកាុងេរេិទធុរៈកិចចថវកិាអាចជាណផនកាថវកិាណដល
បានណេងណចកធនធានបដីមី្បសបគ្ម្ចបានន៊ូវបគាលេំណងរេស់សាា េ័នគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 

- ថវកិា (Budget) គឺជាណផនការណដលអនុម័្តកាុងការចំណាយគ្បាក់ជាក់ល្លក់មួ្យបៅកាុងឆ្ា សំារបពីពនធ 
ឬរយៈបពលបគ្គាងទុក4។ 

ដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាជាធម្មតារមួ្មានជំហា នសំខាន់ៗដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖  
• ការកំណត់បគាលបៅ៖ ការកំណត់បគាលបៅហរិញ្ាវតាុណដលថវកិានឹងជួយបគ្សម្ចបាន។ បនេះអាច
រួម្េញ្ច៊ូ លការសនសំគ្សមាេ់ការទិញជាក់ល្លក់កាត់េនាយការចំណាយេបងេីនគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ឬ
ការបគ្សម្ចបានន៊ូវគ្កមិ្តជាក់ល្លក់ ម្នគ្បាក់ចំបណញ។ 

• ការបា៉ា ន់គ្េមាណគ្បាក់ចំណ៊ូ ល៖ ការពាករណ៍ពីគ្បាក់ចំណ៊ូ លណដលរពឹំងទុកដ៊ូចជា គ្បាក់ណខ 
គ្បាក់ចំណ៊ូ លពីការលក់ និងការវនិិបយគ ឬទគ្ម្ង់ចំណ៊ូ លបផសងបទៀត។ 

 
 
 

 
1
 Wiktionary. (2025, April 12). ថវកិា. Retrieved from https://km.wiktionary.org/wiki/ថវកិា 

2 Investopdia. By Akhilesh Ganti. (2025, June 21). What Is a Budget? Plus 11 Budgeting Myths Holding You Back. Retrieved from 

https://www.investopedia.com/terms/b/budget.asp 
3ថិវកិាជាតិកម្ពុជា. (2025, June 21). ថវកិាជាតិគឺជាអវី? Retrieved from https://www.cambodianbudget.org/index.php?page=00116&Language=2 
4 ASIA SOCIETY POLICY INSTITUTE. ថិវកិារ. Retrieved 2025, June 21 from https://asiasociety.org/policy-institute 
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ការបា៉ា ន់គ្េមាណគ្បាក់ចំណាយ៖ ការគិតទុកជាមុ្ន និងចាត់ថ្នា ក់ការចំណាយបថរ។ 

• ការេបងេីនថវកិា៖ ចងគ្កងចំណ៊ូ ល និងចំណាយណដលបា៉ា ន់គ្េមាណច៊ូលកាុងឯកសារថវកិាដ៏
ទ៊ូលំទ៊ូល្លយណដលេងាា ញពីរបេៀេណដលធនធានហរិញ្ាវតាុគ្តូវបានណេងណចកកាុងរយៈកំណត់ណា
មួ្យដ៊ូចជា ណខ គ្តីមាស ឬឆ្ា ។ំ 

• ការគ្តួតពិនិតយ៖ ការតាម្ដានគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងចំណាយជាក់ល្លក់បធៀេនឹងថវកិា បដីម្បកំីណត់
អតៃសញ្ញា ណ ភាពខុសគាា  ឬការណគ្េគ្េួលណាមួ្យ ណដលពាក់ពនធនឹងការគ្តួតពិនិតយ ការវភិាគ
ជាគ្េចាមំ្នរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ បដីម្បណីសវងយល់ពីតគ្មូ្វការហរិញ្ាវតាុ។ 

• ការណកសគ្មួ្លថវកិា៖ បធវីការណកសគ្មួ្លថវកិាបដាយណផអកបលីការអនុវតៃហិរញ្ាវតាុជាក់ណសដង និង
ការផាៃ ស់េដ៊ូរតាម្កាលៈបទសៈ។ 

• របាយការណ៍ និងការវភិាគ៖ ទំនក់ទំនងការអនុវតៃបលីថវកិាបៅកាន់ភាគីពាក់ព័នធតាម្រយៈ
របាយការណ៍ និងេទេងាា ញ។ 

• ការណកលម្អជាេនៃេនទ េ់៖ ការបគ្េីគ្បាស់ការយល់ដឹងណដលទទួលបានពីដំបណីរម្នការបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិា បដីម្បណីកលម្អថវកិានបពលអនគត និងណផនការហរិញ្ាវតាុរមួ្5។ 

២.១.២ ក្បណភទ្យវិកា 
គ្េបភទ ម្នថវកិាមានបគ្ចីនគ្េបភទណដលអាចណេងណចកបៅតាម្បគាលេំណង និងសកម្មភាព

ដ៊ូចជា៖ 
- ថវកិាជាលកខណៈគ្េតិេតៃិការ (Operational Budget)៖ ថវកិាសគ្មាេ់សកម្មភាពគ្េតិេតៃិការ 
និងការចំណាយគ្េចាមំ្ថៃ។ 

- ថវកិាជាលកខណៈវនិិបយគ (Capital Budget)៖ ថវកិាសគ្មាេ់គបគ្មាងវនិិបយគធំៗ ឬការទិញគ្ទពយ
សម្បតៃិអចលនគ្ទពយ។ 

- ថវកិាជាលកខណៈការផសពវផាយ (Marketing Budget)៖ ថវកិាសគ្មាេ់សកម្មភាពផសពវផាយ
ផលិតផលឬបសវាកម្ម ។ 

២.១.៣ ក្បវរតិគណក្ោងថវិកា 
គបគ្មាងថវកិាមានគ្េវតៃិជាយ៊ូរអណងវងម្កបហីយ ណដលទក់ទងនឹងការគ្គេ់គ្គងធនធាន

កាុងសងគម្ និងការចំណាយកាុងបសដឋកិចចនន។ ការបធវីណផនការថវកិាបានកបកីតបែីងអស់ជា 
បគ្ចីនសតវតសម្កបហីយ បដាយសម្័យបដីម្ទងំបនេះបានណេងណចកបានជាដំណាក់កាលសំខាន់ៗ 
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
១. សម្័យេុរាណ 
- គ្េជាជនបគ្េីវធីិសា្សៃសាម្ញ្ា បដីម្បីបរៀេចំធនធានសគ្មាេ់ជីវភាពគ្េចាមំ្ថៃ និងការគ្េគ្ពឹតៃ
សកម្មភាពជាសាធារណៈ។ 

 

 
5 AMD. (2025, June 15). គបគ្មាងថវកិា.  Retrieved from https://economy.ams.com.kh/finance   
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- បៅគ្េបទសចិនេុរាណ និងបអហសុីេេុរាណ ការរាេ់ចំនួនផលផលិត និងការបរៀេចំសកម្មភាព
ធនធានសគ្មាេ់បសដឋកិចចគ្តូវបានអនុវតៃយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព។ 

២. សម្័យម្ធយម្កាល 
- ការគ្គេ់គ្គងថវកិាបានចាេ់បផៃីម្រកីចបគ្មី្នបៅកាុងសម័្យម្ធយម្កាល បដាយការប ៃ្ៀតបគ្េីណផនការ
សគ្មាេ់ការចំណាយបៅកាុងកិចចស្ងាគ ម្ និងសកម្មភាពសាសន។ 

- បៅអឺរ ៉ាុេការគ្គេ់គ្គងថវកិាគ្តូវបានបគ្េីបដីម្បគី្គេ់គ្គងគ្ទពយសម្បតៃិរដឋនិង ការបគ្េីគ្បាស់ធនធាន
សាសនបដាយមានការបរៀេចំណផនការចំណាយចំណ៊ូ លរេស់អងគការកាត៊ូលិកជាបដីម្។ 

៣. សតវតសទី១៧ និងទី១៨ 
- កាុងសម័្យបនេះជាមួ្យនឹងការរកីចបគ្មី្ន ម្នេដិវតៃន៍ឧសាហកម្ម បៅសតវតសទី១៧ និងទី១៨ 
គបគ្មាងថវកិាបានកាៃ យជាឧេករណ៍សំខាន់សគ្មាេ់អាជីវកម្ម និងការគ្គេ់គ្គងបសដឋកិចច។ 

- វធីិសា្សៃសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងការចំណាយ និងការគ្េម្៊ូលចំណ៊ូ លគ្តូវបានេបងេីនគ្េសិទធភាព
បដាយបគ្េីគំនិតសាម្ញ្ាកាុងការណេងណចកធនធាន។ 

៤. សតវតសទី២០ និងទី២១ 
- កាុងសតវតសទី២០ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបានរកីចបគ្មី្នយ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស។ការចងសាជាមួ្យនឹង
េបចចកវទិាណដលរកីចបគ្មី្នបានជួយឱ្យការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាកាន់ណតងាយគ្សួល។ 

- Software និងគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងទំបនីេគ្តូវបានេបងេីតបែីង បដីម្បីេបងេីនគ្េសិទធភាពម្នការ
គ្គេ់គ្គង។ 

- បៅសតវតសទី២១ គបគ្មាងថវកិាកាៃ យជាណផាកមួ្យសំខាន់សគ្មាេ់អាជីវកម្ម និងការគ្គេ់គ្គង
បសដឋកិចចរេស់គ្េបទសបផសងៗ។ 
គបគ្មាងថវកិាបៅសពវម្ថៃមានតួនទីសំខាន់សគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងធនធាន បហយីវាបានកាៃ យជា

គនៃងដ៏សំខាន់សគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងអងគការ និងបសដឋកិចច6។ 
២.២ យទុ្យធសាស្តសតរនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវកិា 

២.២.១ និយមន័យយទុ្យធសាស្តសត 
យុទធសា្សៃ (Strategy) គឺជាណផនការយ៉ា ងជាក់ល្លក់ ឬវធីិសា្សៃណដលគ្តូវបានបរៀេចំបែងី

បដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលេំណង ឬបគាលនបយបាយជាក់ល្លក់មួ្យ។ វាជាគបគ្មាងរយៈបពលណវងណដលនឱំ្យ
អងគភាពអាចបគ្េីធនធាន និងសម្តាភាពរេស់ខៃួនបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព បដីម្បីឈាេះកាុងការ
គ្េកួតគ្េណជង ឬសបគ្ម្ចបេសកកម្ម7។ 

 
6 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ សីុម្ គ្សីបពជ, បអឿង ណារា៉ា , គុយ នគ, ណអម្ គ្សី មី្. (២០២១). គ្េធានេទ៖ ដបំណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាង
ថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ក៊ូកា-ក៊ូឡា. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី២១ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៥។ ភាំ
បពញ។ 
7 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ សីុម្ គ្សីបពជ, បអឿង ណារា៉ា , គុយ នគ, ណអម្ គ្សី មី្. (២០២១). គ្េធានេទ៖ ដបំណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាង
ថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ក៊ូកា-ក៊ូឡា. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី២១ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៦។ ភាំ
បពញ។ 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌី          Page 9 

យុទធសា្សៃ គ្តូវបានបគបគ្េីគ្បាស់យ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយបៅកាុងវសិ័យ នបយបាយ បយធា 
បសដឋកិចច និងជំនួញ។ បយេល់់នឹងម្តិ ម្នពាកយយុទធសា្សៃមានបគ្ចីនគ្េបភទណាស់ណដលបយងីអាច
សិកាបាន គ្េសិនបេីបយងីគ្កបែកបមី្លបៅបលីពយញ្ានៈបនេះ គឺពិតជាមានសារៈសំខាន់ដល់េុគគល 
សាា េ័ន ឬមាច ស់មុ្ខជំនួញ មាច ស់គ្េតិេតៃិការបៅកាុងគ្កុម្ហ ុនបនេះមានេំណងចង់បធវីការបៅកាុងអនគត។ 
១. និយម្ន័យទ៊ូបៅ 

យុទធសា្សៃ គឺជាណផនការ ឬគំនិតណវងៗ ណដលគ្តូវបានបរៀេចំបែីងយ៉ា ងគ្េុងគ្េយ័តា បដីម្បី
សបគ្ម្ចបគាលបៅជាក់ល្លក់មួ្យ។ វាជាគនៃង ឬទិសបៅកាុងការគ្េគ្ពឹតៃសកម្មភាពសគ្មាេ់្ន
បៅរកភាពបជាគជ័យ។ 
២. តាម្ម្៊ូលដាឋ នអាជីវកម្ម 

យុទធសា្សៃ គឺជាការបរៀេចំ និងបគ្េីគ្បាស់ធនធានរេស់សាា េ័នយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព បដីម្បី
ច៊ូលរមួ្គ្េកួតគ្េណជង និងសបគ្ម្ចបគាលបៅរយៈបពលណវង។ វាជាវធីិសា្សៃគ្េយុទធកាុងទីផារ។ 
៣. តាម្ Michael Porter (1980) 

“Strategy means choosing to perform activities differently or to perform different 

activities than rivals do.” 
យុទធសា្សៃ គឺជាចំណាកំាុងការបគ្ជីសបរសីសកម្មភាព ឬវធីិសា្សៃណដលខុសពីគ៊ូគ្េកួត បដីម្បី

ទទួលបានអតាគ្េបយជន៍គ្េកួតគ្េណជង។ 
៤. តាម្ David (2009) 

យុទធសា្សៃ គឺជា “ការបរៀេចំបគាលនបយបាយ និងការអនុវតៃសកម្មភាព ណដលអាចបធវីឱ្យ
សាា េ័ន្នបៅរកបគាលបៅណវង បដាយបគ្េីគ្បាស់ធនធានឱ្យមានគ្េសិទធភាពខពស់េំផុត”។ 
៥. តាម្សិសសសាល្ល/សាម្ញ្ា៖ 

យុទធសា្សៃ មានន័យថ្នគឺជា ណផនការធំសគ្មាេ់អងគភាពបដីម្បី្នបៅរកភាពបជាគជ័យ
បដាយបគ្េីគ្បាស់ធនធាន ខយល់គំនិត និងវធីិសា្សៃណដលបានបរៀេចំជាគ្េព័នធ8។ 
២.២.២ ក្បវរតិយទុ្យធសាស្តសត 

ពាកយបនេះកាៃ យម្កពីពាកយគ្កិច Strategos ណដលមានន័យថ្ន “បម្ទ័ព ឬ បម្េញ្ញា ការ កងទ័ព”។ 
កាុងភាសាណខមរ វាកាៃ យម្កពីពាកយ “យុទធសា្សៃ  < យុទធ + សា្សៃ”។ យុទធ ជាពាកយបាលីសំ្សេឹត 
មានន័យថ្ន ចម្ាំង ឬស្ងាគ ម្។ ចំណណកឯ សា្សៃ ជាពាកយបាលីសំ្សេឹតដ៊ូចគាា  និងមានន័យថ្ន 
កបួន ឬគម្ពីរ។ សរុេម្ក យុទធសា្សៃមានន័យថ្ន ជាកបួនចម្ាំង ឬកបួនសគ្មាេ់ចាំង។ 

យុទធសា្សៃគ្តូវបានបគ្េីយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយកាុងវសិ័យ នបយបាយ បយធា បសដឋកិចច និងជំនួញ។ 
កនៃងម្កមានអាកគ្បាជ្ ជាបគ្ចីនបានចងគ្កងគ្ទឹសៃី ម្នយុទធសា្សៃ បហយីខៃេះមានគ្េវតៃិតាងំពីមុ្ន

 
8 KHsearch. គ្គេ់គ្គង. (2020, June 15). បតីអវីបៅជាយុទធសា្សៃ? Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/31418 
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គ្គឹេះសករាជម្កបម្៉ាៃេះ។ កាុងចំបណាម្បនេះមាន ដ៊ូចជាបល្លក ស ុន ស ៊ូ (ស.វ ទី៦ មុ្ន គ.ស) ចាណាកា 
(ស.វ ទី៤ មុ្ន គ.ស) បៅ៉ា បសទុង ម្ម្៉ាប លី ផតបធីរ ខាលវ ៉ាុន កៃ៊ូសវដី ជាបដីម្9។ 
២.២.៣ យទុ្យធសាស្តសតរនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 

យុទធសា្សៃថវកិា គឺមានបគាលេំណងផារភាា េ់ថវកិាបៅនឹងបគាលនបយបាយអាទិភាព
រេស់រាជរដាឋ ភិបាល បដីម្បធីានឱ្យបានបៅការគ្គេ់គ្គង និងបគ្េីគ្បាស់ធនធានសាធារណៈគ្េកេបដាយ
គ្េសិទធភាព និងភាពស័កៃិសិទធិ។ ម្ា៉ាងបទៀត ណផនការយុទធសា្សៃថវកិាផដល់ជាម្៊ូលដាឋ នដល់ការបរៀេចំ
កម្មវធីិ បហីយក៏ជាឧេករណ៍សគ្មាេ់បធវីសមាហរណកម្មថវកិាចរនៃ និងថវកិាម្៊ូលធន ទងំថវកិារដឋ 
និងថវកិាម្ដគ៊ូរអភិវឌឍណដលជាបគាលបៅ ម្នកម្មវធីិណកទគ្ម្ង់ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុសាធារណៈ។ 

ណផនការយុទធសា្សៃថវកិា នឹងគ្តូវបធវីសមាហរណកម្មជាមួ្យគ្កេខណឌ ចំណាយរយៈបពល
ម្ធយម្សគ្មាេ់ជាឧេករណ៍ផារភាា េ់ថវកិាបៅនឹងបគាលនបយបាយ និងសគ្មាេ់ជាធាតុច៊ូលដល់
ការវភិាជន៍ថវកិាគ្េចាឆំ្ា គំ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព ពីបគ្ពាេះគ្កេខណឌ ចំណាយរយៈបពលម្ធយម្គ្តូវបាន
បរៀេចំបែងីតាម្អភិគ្កម្ពីបលីចុេះបគ្កាម្បៅកាុងការកំណត់កញ្ច េ់ថវកិាបៅតាម្វសិ័យបដាយណផអកបលី
គ្កេខណឌ មា៉ា គ្កូបសដឋកិចច និងអតាិភាពបគាលនបយបាយ រឯីណផនការយុទធសា្សៃថវកិាគ្តូវបានបរៀេចំបែងី
តាម្អភិគ្កឹតយពីបគ្កាម្បែងីបលីបដាយេងាា ញឱ្យប ញីពីតគ្មូ្វការថវកិាជាក់ណសដងតាម្គ្កសួង-សាា េ័ន 
និងវសិ័យបៅកាុងការអនុវតៃបគាលនបយបាយអាតាិភាពតាម្វសិ័យ10។ 

ការបរៀេចំណផនការយុទធសា្សៃថវកិា និងបដាេះគ្សាយេញ្ញា សំខាន់៤ ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
- សាា នភាពេចចុេបនារេស់គ្កសួង-សាា េ័ន និងម្នទីរជំនញរាជធានីបខតៃ 
- ការគ្តួតពិនិតយតាម្ដាន 
- ចកខុវសិ័យរេស់គ្កសួង-សាា េ័ន និងម្នទីរជំនញរាជធានី-បខតៃ 
- ម្បធាបាយសបគ្ម្ចឱ្យបានន៊ូវចកខុវសិ័យណដលបានកំណត់ ។ 

២.៣ ្លប៉ាោះ លន់នដំណ ើ រការននការណរៀបចំថវិកា 
២.៣.១ និយមន័យនន្លប៉ាោះ ល ់

ផលេ៉ាេះពាល់ គឺជាផលលទធផល ឬអតាគ្េបយជន៍ និងបគ្គាេះថ្នា ក់ណដលអាចបកីតមានចំបពាេះ
សកម្មភាព ឬដំបណីរការណាមួ្យ។  

ផលេ៉ាេះពាល់ម្នគបគ្មាងថវកិា គឺសំបៅបៅបលីផលេ៉ាេះពាល់ទងំឡាយណាណដលអាចមាន
ចំបពាេះគ្កុម្ហ ុនបដាយសារណតគាម នការបធវីគបគ្មាងថវកិារ។ 
❖ ផលេ៉ាេះពាល់វជិាមាន (ម្នការគាម នគបគ្មាងថវកិា) 

បទេះេីគាម នគបគ្មាងថវកិាគ្េចាឆំ្ា ក៏ំអាចមានផលវជិាមានខៃេះ បៗៅកាុងេរេិទេចចុេបនា បដាយណែក
ពីផលអវជិាមានជាបគ្ចីន។ ផលវជិាមានណដលអាចបកីតមានរមួ្មាន៖ 

 
9 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ ជីវ មីុ្មីុ្, សឹុម្ គ្សីបពជ, សុខ ផាណាត់, ថ្នៃ ង សុខបហង, ឃ្លង លីប្ង. (២០២១). គ្េធានេទ៖ អតាគ្េបយជន៍
ម្នការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយរេស់ គ្កុម្ហ ុនណខមរណេ បវរីជិីស. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី១៩ ម្នវទិា
សាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៤. ភាំបពញ។ 

10 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ សាម ន ដារា៉ា , មំុ្ រតន, ម្គ្ច គ្សីែ,ី គង់ វនីន. (២០២៣). គ្េធានេទ៖ អតាគ្េបយជន៍បរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់
គ្កុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី២០ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៦. ភាំបពញ។ 
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១. បេីកចំហទំបនីេនិងភាពេត់ណេនខពស់ 
អាកគ្គេ់គ្គងអាចអនុវតៃការផាៃ ស់េដ៊ូរយុទធសា្សៃឬការចំណាយបានយ៉ា ងរហ័ស គ្េសិនបេីមាន 

េណគ្ម្េគ្មួ្លកាុងទីផារ។ 
២. កាត់េនាយបពលបវល្ល និងធនធានកាុងការបធវីណផនការ 
មិ្នចំណាយបពលបធវីឯកសារយ៊ូរបពក ដ៊ូចជា តារាងថវកិា ឯកសារអនុម័្តជាបដីម្។ 

៣. អាចជគ្ម្ញុភាពម្ចាគ្េឌិតេណនាម្ 
េុគគលិក ឬអាកគ្គេ់គ្គងអាចនំគាា បគ្ជីសយកវធីិសា្សៃថមីៗ បដាយគាម នណដនកំណត់បលី

ចំណាយពីណផនការណដលបានកំណត់ជាមុ្ន។ 
៤. ជគ្ម្ញុសកម្មភាពផាទ ល់ខៃួន (Initiative-based spending) 
អាកេំបពញការងារមានសិទធិសបគ្ម្ចចិតៃបលីការចំណាយជាផាទ ល់ មានបសរភីាពណផាកផៃ៊ូវចិតៃ 

បដាយណផអកបលីតគ្មូ្វការពិតគ្បាកដ និងភាៃ ម្ៗគាម នសមាព ធ11។ 
❖ ផលេ៉ាេះពាល់អវជិាមាន (ម្នការគាម នគបគ្មាងថវកិា) 

ការគាម នគបគ្មាងថវកិា អាចេបងេីតន៊ូវអវីណដលខវេះភាពសាិរភាព បហយីេ៉ាេះពាល់ដល់គ្េតិេតៃិការ
ជាបគ្ចីនណផាក៖ 
១. បាត់េង់ទិសបៅហរិញ្ាវតាុ 

- មិ្នអាចដឹងចាស់ថ្ន គ្តូវចំណាយបលីអវី និងកាុងកគ្មិ្តេ៉ាុនម ន? 
២. ចំណាយបលីអវីណដលមិ្នចាបំាច់ នឹងខាេះខាា យធនធាន 

- ពិបាកកាុងការគ្េកាន់បលីអាទិភាព ម្នការចំណាយ។ 
- េណាៃ លឱ្យេ៉ាេះពាល់ដល់អតាគ្េបយជន៍សរុេ។ 

៣. គាម នម្៊ូលដាឋ នសគ្មាេ់វាយតម្ម្ៃគ្េសិទធភាព 
- គាម នបគាលបៅថវកិាជាចាស់។ 
- ពិបាកវាយតម្ម្ៃថ្ន គ្េតិេតៃិការណាបធវីបានលអ ឬអត់។ 

៤. េបងេីតេញ្ញា  ម្នការគ្តតួពិនិតយ និងរបាយការណ៍ 
- គាម នគបគ្មាងថវកិាមានន័យថ្ន មិ្នអាចបគ្េៀេបធៀេរបាយការណ៍ចំណាយបានសបគ្ម្ច
ការយិមុ្ននឹងបគ្កាយ។ 

៥. េ៉ាេះពាល់ដល់បករ ៃប៍ ម្ េះ និងភាពបជឿជាក់ 
- អាចេណាៃ លឱ្យម្ដគ៊ូអាជីវកម្ម ឬអាកវនិិបយគ បាត់េង់ជំបនឿបលីសាា េ័ន។ 

៦. គ្េឈម្នឹងបគ្គាេះថ្នា ក់ហរិញ្ាវតាុ  
- បកីតការខវេះគ្បាក់ ឬការបគ្េីគ្បាស់មិ្នគ្េបសីរ អាចនដំល់េំណុល ឬេញ្ញា ជាេនៃេនទ េ់12។ 

 
11 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ សាម ន ដារា៉ា , មំុ្ រតន, ម្គ្ច គ្សីែ,ី គង់ វនីន. (២០២៣). គ្េធានេទ៖ អតាគ្េបយជន៍បរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់
គ្កុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី២០ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៨. ភាំបពញ។ 
12 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ បសន ធីម្, បែង សុភា, ហន មិ្ន, ភិ សុផា,   ីគីម្ណ្. (២០២៣). គ្េធានេទ៖ ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់
គ្កុម្ហ ុន ភី ធី សីុ កំុពយ៊ូ ទ័រ. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី២០ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៧. ភាំបពញ។ 
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២.៣.២ ដំណ ើ រការននការណរៀបចំថវិកា 
ដំបណីរការបរៀេចំថវកិាមានផលេ៉ាេះពាល់សំខាន់ៗចំបពាេះបសដឋកិចចសងគម្ និងការគ្គេ់គ្គង

រដឋបាល។ ខាងបគ្កាម្បនេះជាផលេ៉ាេះពាល់សំខាន់ៗ៖ 
១. ផលេ៉ាេះពាល់ដល់បសដឋកិចច 
- ចំណ៊ូ លនិងចំណាយ៖ ការបរៀេចំថវកិាបធវីឱ្យមានការល្លយគាា រវាងចំណ៊ូ ល (ពនធអាករ 
គ្បាក់ចំណ៊ូ លរដឋ) និងចំណាយ (ការវនិិបយគ សុខុមាលភាពសងគម្) ណដលអាច 
េ៉ាេះពាល់ដល់សាិរភាពបសដឋកិចច។ 

- ការវនិិបយគរដឋ៖ ថវកិាណដលបរៀេចំលអអាចជំរុញការវនិិបយគរដឋកាុងបសដឋកិចចដ៊ូចជា ឯក
សណាឋ នសាា េតយកម្ម និងវសិ័យសំខាន់ៗ13។ 

- អតិផរណា និងការល៊ូតល្លស់៖ ការចំណាយបលីវសិ័យជាក់ល្លក់អាចជំរុញការល៊ូត
ល្លស់បសដឋកិចច េ៉ាុណនៃការចំណាយមិ្នគ្េគ្កតីអាចេណាៃ លឱ្យមានអតិផរណា។ 

២. ផលេ៉ាេះពាល់ដល់សងគម្ 
- បសវាសាធារណៈ៖ ថវកិាបៅវស័ិយសុខភាពអេ់រ ំ និងសងគម្េ៉ាេះពាល់ដល់គុណភាព
ជីវតិគ្េជាពលរដឋ។ 

- ការកាត់េនាយភាពគ្កីគ្ក៖ ការចំណាយបលីកម្មវធីិសងគម្អាចជួយកាត់េនាយភាពគ្កីគ្ក 
និងេបងេីនឱ្កាសការងារ។ 

- ភាពសម្ធម៌្កាុងសងគម្៖ ថវកិាណដលមានការណចកចាយសម្បហតុសម្ផលអាចជួយ
េបងេីនសម្ភាពកាុងសងគម្។ 

៣. ផលេ៉ាេះពាល់ដល់ការគ្គេ់គ្គងរដឋបាល 
- គ្េសិទធភាពរដឋ៖ ថវកិាណដលបរៀេចំបានលអជួយធានឱ្យមានការបគ្េីគ្បាស់ធនធាន
គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 

- ការបរៀេចំអាទិភាព៖ រដាឋ ភិបាលគ្តូវកំណត់អាទិភាពបលីវសិ័យសំខាន់ៗ បដីម្បសីបគ្ម្ច
បានបគាលបៅអភិវឌឍ។ 

- ភាពគ្សេចាេ់ និងតមាៃ ភាព៖ ការបរៀេចំថវកិាគ្តូវមានតមាៃ ភាព និងការទទួលខុសគ្តូវ 
បដីម្បបីជៀសវាងអំបពីពុករលួយ។ 

ការបរៀេចំថវកិា ជាគ្េបភទណផនការហរិញ្ាវតាុណដលសំខាន់សគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល 
និងការចំណាយ។ វាបានផៃល់ឱ្យផលេ៉ាេះពាល់ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
❖ ផលេ៉ាេះពាល់វជិាមាន 

• ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់បានលអ៖ ការបរៀេចំថវកិាជួយបអាយអាកដឹងថ្នគ្បាក់ចំណ៊ូ លគ្តូវបគ្េីចំនួន
េ៉ាុនម ន និងគ្េបភទចំណាយអវីខៃេះ។ 

 
13 Cambodia.ohchr.org. (2025, June 30). ការវនិិបយគរដឋ.  Retrieved from 

https://cambodia.ohchr.org/sites/default/files/Social%20and%20Economic%20Impacts_KH.pdf 
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• ការេបងេីនសម្តុលយហិរញ្ាវតាុ៖ ជួយេងាេ រការចំណាយបលីអវីណដលមិ្នចាំបាច់ និងអាច
សនសសំំម្ចបាន។ 

• ការេបងេីនសម្តុលយហិរញ្ាវតាុ៖ ជួយេងាេ រការចំណាយបលីអវីណដលមិ្នចាំបាច់ និងអាច
សនសសំំម្ចបាន។ 

• ការកំណត់អាទិភាពបលីការចំណាយ៖ អាចដាក់ចំណាយសំខាន់  ៗកាន់ណតមានអាទិភាព ដ៊ូចជា
ការសិកា ឧេករណ៍ចាបំាច់ និងការវនិិបយគ។ 

• ការបគ្តៀម្ខៃួនសគ្មាេ់អនគត៖ ថវកិាជួយេបងេីតណផនការសនស ំនិងការវនិិបយគ បដីម្បទីេ់សាេ ត់
ហានិភ័យហរិញ្ាវតាុ។ 

• ការេបងេីនសុវតាិភាពហរិញ្ាវតាុ៖ ជួយេងាេ រការខាតេង់ទឹកគ្បាក់បដាយសារការចំណាយតាម្
ណេេអារម្មណ៍។ 

❖ ផលេ៉ាេះពាល់អវជិាមាន (បេីមិ្នបរៀេចំគ្តឹម្គ្តវូ) 
• េណាៃ លឱ្យមានេំណុលបកីនបែីង៖ បេីគាម នថវកិាគ្តឹម្គ្តូវបទអាកអាច ចំណាយបលីអវីណដល
បលីសពីសម្តាភាព បហយីបធវីឱ្យជាេ់េំណុល។ 
សរុេរួម្ម្ក ដំបណីរការបរៀេចំថវកិាអាចមានគ្េបយជន៍ ឬផលេ៉ាេះពាល់អវជិាមានពឹងណផអក

បលីវធីិសា្សៃ និងបគាលនបយបាយរដឋ។ ដ៊ូបចាេះ គ្តូវមានការបរៀេចំគ្េកេបដាយការគ្េគ្កតីភាព 
បដីម្បេីបងេីនការល៊ូតល្លស់ និងសុខមាលភាពសងគម្14។ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
14 គ្កសួងបសដឋកិចច និងហរិញ្ាវតាុ. ដបំណីរការម្នការបរៀេចំថវកិា. Retrieved 2025, June 30 from 
https://mef.gov.kh/assets/uploads/2025/01/Budget_In_Brief_2025_FInal.pdf 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៣ 
លទ្យធ្លននការក្សាវក្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុន  

ភីធីសុ ីរុេំយទូ្យ័រ ខូ អិលធឌី ី
 

៣.១ សាថ នភាេទ្យូណៅននក្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុេំយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌ ី
៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌី 
គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំពយ៊ូទ័រ ខ៊ូល អិលធីឌី (PTC Computer Co.,ltd ) គ្តូវបានេបងេីតបែីងជា 

សាា េ័នត៊ូចមួ្យបៅគ្កុងភាំបពញកាលពីឆ្ា  ំ១៩៩៦ បដាយ PTC មានប ម្ េះបពញថ្ន Phsar Thmey Computer។ 
បដាយចាេ់បផៃីម្តាងំពីបៅជាអាជីវកម្មខាា តត៊ូច ណដលជាគ្េបភទគ្កុម្ហ ុនអាជីវកម្មណេេលកខណៈគ្គួសាររហ៊ូត
កាៃ យបៅជាគ្កុម្ហ ុនណេេសៃង់ដារណដលមានបល្លក អឹុង ណស ជាអគគនយកគ្កុម្ហ ុនបដាយមានភាគហ ុនចំនួន 
១០០ភាគរយទងំគ្សុង។ គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំពយ៊ូទ័រ គ្តូវបានបគចាត់ទុកថ្នជា " ហាង IT ណដលគួរឱ្យទុកចិតៃ " 
បដាយសារការផៃល់បសវាកម្មលអ រមួ្ទងំជាគ្េភពផៃល់ការធាន និងផលិតផលដ៏គ្តឹម្គ្តូវ គ្េសិនបេីបទេះេីជា
មានអាកបគ្េីគ្បាស់ខៃេះទទ៊ូចថ្នមានតម្ម្ៃខពស់ក៏បដាយ បសវាកម្មបសបីយជាបគ្ចីនបានេងាា ញភាពបជឿជាក់ពី
អតិថិជនបៅកាុងនិងបគ្ៅគ្េបទស។ គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំពយ៊ូទ័រ ជាគ្កុម្ហ ុនណដលផគត់ផគង់ទងំសមាភ រៈេបចចកវទិា 
ព័ត៌មានវទិា និងបសវាកម្ម បេីរាេ់ចាេ់ពីឆ្ា  ំ១៩៩៦ ម្កដល់េចចុេបនាបនេះមានរយៈបពល ២៩ឆ្ា បំៅបហយី 
បដាយណែកការផគត់ផគង់រេស់គ្កុម្ហ ុនបនេះសុទធសឹងណតជាផលិតផលណដលមានគុណភាពលអ គ្ពម្ជាមួ្យនឹង
ការធានគ្តឹម្គ្តូវពីបរាងចគ្ក និងគ្កុម្ការងារណដលមានជំនញវជិាា ជីវៈយ៉ា ងពិតគ្បាកដណដលសម្គ្សេបៅតាម្
រចនសម្ព័នធរេស់ខៃួន បពាលគឺជួយេំណលងអាជីវកម្ម និងពគ្ងឹងជីវតិជាមួ្យផលិតផល IT ណដលមានគុណភាព
បលីកដំេ៊ូង និងផៃល់បសវាកម្មលអជ៊ូនអតិថិជន។  បដាយសារការរកីចបគ្មី្នបដាយរមួ្េញ្ច៊ូ លជាមួ្យការទទួល
ខុសគ្តូវ និងការផៃល់បសវាកម្មអតិថិជនដ៏លអបានបធវីឱ្យ PTC Computer Co.,ltd កាៃ យជាមួ្យបៅកាុងចំបណាម្
ហាងព័ត៌មានវទិាដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយបៅកម្ពុជា។ េណនាម្ពីបនេះ PTC Computer បានកាៃ យជាអាជីវកម្មធំទ៊ូល្លយ
ជាងមុ្ន បដាយកាៃ យជាគ្កុម្ហ ុនដឹកជញ្ា៊ូ នផលិតផល IT ពីមា៉ា កអនៃរជាតិ បគ្ចីនជាង ២៦ ដល់ ៣០ មា៉ា ក 
ដ៊ូចជា Acer, Dell, HP, Lenovo, Asus, NEC, Epson និង Razer ។ គ្កុម្ហ ុនបានទទួលតំណណងជា 
Authorized Distributor និង Reseller សគ្មាេ់មា៉ា កធំៗ ដ៊ូចជា Apple, Microsoft, Cisco, VMware, SAP 
គ្ពម្ទងំវាយតម្ម្ៃថ្ន មានបសវាកម្មនិងផលិតផលដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយជាសកល។ គ្កុម្ហ ុនបនេះក៏បានបរៀេចំ
គ្ពឹតៃិការណ៍សំខាន់ៗមានដ៊ូចជា ពិធីអេអរសាទរ ខួេ ២០ ឆ្ា  ំបៅឆ្ា  ំ២០១៦ ជាមួ្យការច៊ូលរមួ្រេស់ពិធី
កិតៃិយសបផសងៗ។ បធវីការបរៀេចំគ្ពឹតៃិការណ៍ធាន Acer & Predator Dealer Event បៅឆ្ា  ំ២០២២ ជាមួ្យ
បល្លក អឹុង ណស និង បល្លកគ្សី ឌីយណា និងកិចចគ្ពម្បគ្ពៀងទទួលជាកម្មវធីិណចកចាយផៃ៊ូវការសគ្មាេ់ AOC 
ឆ្ា  ំ២០២៤  ។ 
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៣.១.២ ក្បវរតិនិមិរតសញ្ញា ក្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌី 

គ្កុម្ហ ុន PTC Computer Co., Ltd បានមានការផាៃ ស់េៃ៊ូនិមិ្តៃសញ្ញា ពីដង បដីម្បេីងាា ញ
ពីការរកីចបគ្មី្នម្នអាជីវកម្ម និងការច៊ូលបៅកាុងសតវតសថមីម្នេបចចកវទិា។ 

1. ឆ្ា  ំ១៩៩៦-២០២៣ 
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2. ឆ្ា  ំ២០២៣-េចចុេបនា 
 
 
 
 
 
 
      
 

 
 

• ឆ្ា  ំ១៩៩៦ ដល់ ២០២៣: សាៃ កសញ្ញា  “PTC COMPUTER” ចាស់ មានរងវង់ និងពណ៌
ចំរុេះ។  

• ម្ថៃទី ២៥ ធា៊ូ ២០២៣: សាៃ កថមី Minimalist គ្សស់សាអ ត មានអកសរ PTC បមម /បខៀវ។ 
• ចុេះណផាកទសសននីមួ្យៗពិតគ្បាកដថ្ន មានការផាៃ ស់េដ៊ូរ ម្ៃងណតេ៉ាុបណាណ េះ បៅឆ្ា  ំ២០២៣ ។ 

៣.១.៣ អំេីក្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌី 
PTC Computer Co., Ltd គឺជាគ្កុម្ហ ុនឯកជនមួ្យបៅកម្ពុជាណដលមានជំនញខាងផគត់ផគង់

ន៊ូវផលិតផលេបចចកវទិាទំបនីេដ៊ូចជា៖ 
- បគ្គឿងកំុពយ៊ូទ័រ និង Laptop 
- បគ្គឿងេនៃ ស់ Hardware & Software 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌ ី             Page 17 

- បសវាកម្មជួសជុល និង Maintenance 
- Networking Systems និង CCTV Security 
- IT Solutions សគ្មាេ់អាជីវកម្មនន 
គ្កុម្ហ ុនបនេះបេីកដំបណីរការម្កជាយ៊ូរឆ្ា  ំមានការបជឿទុកចិតៃខពស់ពីអតិថិជនជាបគ្ចីនទងំ

កាុងវសិ័យរដឋ និងឯកជន។ 
ក. បេសកកម្មរេស់គ្កមុ្ហ ុន 

គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី មានបេសកកម្មបធវីឱ្យការផៃល់ន៊ូវផលិតផលេបចចកវទិាលំដាេ់ពិភពបល្លក 
បដីម្បជីាដំបណាេះគ្សាយ និងបសវាកម្មគ្េកេបដាយនិរនៃរភ៍ាពបៅកាុងទីផារណដលបានបគ្ជីសបរសីរេស់
បយងីបដាយេបងេីតតម្ម្ៃភាគទុនិកខពស់។ 
ខ. ចកខុវស័ិយរេស់គ្កុម្ហ ុន 

គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី បធវីឱ្យជីវតិកាន់ណតគ្េបសីរ និងបធវីឱ្យមានការផាៃ ស់េដ៊ូរ
អាជីវកម្មសគ្មាេ់អតិថិជនរេស់បយីង បដាយមានភាពជាអាកដឹកនបំៅកាុងេបចចកវទិា និងទីផារ
ណដលបានបគ្ជីសបរសី និងកាៃ យជាជបគ្មី្សទី១សគ្មាេ់អតិថិជន និងម្ដគ៊ូសហការបដាយមានការ
បេដជ្ាចិតៃ បដីម្បនិីរនៃភាពកាុងការផដល់ដំបណាេះគ្សាយេបចចកវជិាា  (IT Solutions) បៅកាុងគ្េបទស 
កម្ពុជា។ 
គ. បគាលបៅរេស់គ្កមុ្ហ ុន 

គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី ណតងណត្នមុ្ខបគទងំផលិតផល និងបសវាកម្ម។ បគាលបៅចម្បងរេស់ 
គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី គឺសបគ្ម្ចយ៉ា ងពិតគ្បាកដន៊ូវ ទសសនៈវសិ័យ និងបេសកកម្ម។ 
 .រចនសម្ព័នធរេស់គ្កមុ្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ 
1. អាកឧកញ្ញា  អឹុង ណស ( Neak Oknha Ung Se )  
Chairman 

 

 

 

 

 
 
 
 

បល្លកជា Chairman ម្នគ្កុម្ហ ុន PTC Computer Co., Ltd និងជាអតីតគ្េធានគ្កុម្
គ្េឹកាភិបាល េ៉ាុណនៃមិ្នបានគ្េកាសឱ្យបគ្េីមុ្ខងារណដលជាអាកដឹកនបំនេះម្កទល់ណតេចចុេបនាបទ។ 
បល្លកបានទទួលកិតៃិយសជាអាកឧកញ្ញា  ពីគ្ពេះម្ហាកសគ្តកម្ពុជា បៅម្ថៃទី ១៨ សីហា ២០២៣ ដ៊ូចគាា ។ 
មិ្នណតេ៉ាុបណាណ េះបល្លកក៏បានគ្តូវបានណតងតាងំជាអាកជួយជនរាជពីនយករដឋម្្នៃី Hun Manet 
(១៩ កញ្ញា  ២០២៤)។ បល្លកជាអាកសាា េនរមួ្រេស់ PTC Computer Co., ltd ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ
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១៩៩៦ រហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃ គ្កុម្ហ ុនបនេះបានកាៃ យជាគ្កុម្ហ ុនធំមួ្យម្នគ្េបទសកម្ពុជាកាុងការ
ទិញ លក់ទិនាន័យព័ត៌មានតាម្រយៈេបចចកវទិា។  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

2. បល្លកគ្សី វ៊ូជលី តាងំ ( Wouchlay Tang/ Diana )  
 
 
 
 
 
  

 
បល្លកគ្សីមានតួរនទីជា អគគនយកិា និងអាកសាា េនរមួ្ម្ន PTC Computer Co., Ltd 

បដាយបានដឹកនដំំបណីរការគ្កុម្ហ ុនភីធីសុីចាេ់ពីឆ្ា  ំ ១៩៩៦ (២៩ ឆ្ា បំហយី) កិតៃិយសអាក
ឧកញ៉ា រេស់បល្លកគ្សីក៏ទទួលបានដ៊ូចសាវ មី្រេស់ខៃួនណដរ។ 

តួនទីបផសងបទៀតបល្លកគ្សីជាគ្េធាន PTC Group និងក៏អាកដឹកនគំ្កុម្ហ ុនបផសងបទៀត 
បដាយមានម្ដគ៊ូរជាសាវ មី្ជាអាកដឹកនគឺំ បល្លកឧកញ៉ា  អឹុង ណស (Chairman)។ 

បល្លកអឹុងណស ណតងេងាា ញខៃួនជាញឹកញេ់បៅកាុងគ្ពឹតៃិការណ៍សាធារណៈជាបគ្ចីនជាមួ្យ
នឹងភរយិ បល្លកគ្សី វ៊ូជលី តាងំ ។  
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• វសិ័យេបចចកវទិា និងភាពជាអាកនមុំ្ខរេស់បល្លកឧកញ្ញា  អឹុង ណស និងអាកឧកញ្ញា  វ៊ូជលី តាងំ  

- បៅម្ថៃទី ០៤ ណខធា៊ូ ឆ្ា ២ំ០២៣ គ្កុម្ហ ុន PTC Computer បានចុេះកិចចគ្ពម្បគ្ពៀងជាមួ្យ 
DataStax បដីម្បយីកេបចចកវទិា AI (Generative AI) ម្កេញ្ច៊ូ លកាុងបគហទំព័រ និងកម្មវធីិ 
(App) រេស់ខៃួន។ បនេះជាការេងាា ញពីចកខុវសិ័យរេស់អាកដឹកនកំាុងការច៊ូលរមួ្កាុងការ 
េំណលងឌីជីថលបៅកម្ពុជា។ 

- បៅម្ថៃទី ២២ ណខបម្សា ឆ្ា ២ំ០២៤, PTC គ្តូវបានណតងតាងំជាអាកណចកចាយផៃ៊ូវការម្ន
ផលិតផល AOC All-In-One Desktop បៅកម្ពុជា។ េងាា ញពីសម្តាភាពនចំ៊ូលេបចចកវទិា
ថមីៗម្កកាន់ទីផារកម្ពុជាយ៉ា ងសកម្ម។ 

ការច៊ូលរមួ្គ្ពឹតៃិការណ៍ជាសាធារណៈ បៅម្ថៃទី ៣១ ណខឧសភា ឆ្ា ២ំ០២៤, អាកដឹកន ំPTC បាន
ច៊ូលរមួ្កាុងគ្ពឹតៃិការណ៍បនេះជាមួ្យនយករដឋម្្នៃី ហ ុន មា៉ា ណណត បដាយបរៀេចំបដាយសមាគម្សិលបករ។ 
េងាា ញពីភាពជាម្ដគ៊ូរជាតិ និងការគាគំ្ទគ្ពឹតៃិការណ៍សងគម្-វេបធម៌្។ េណនាម្ពីបនេះបៅបទៀត បៅឆ្ា  ំ២០១៦ 
គ្កុម្ហ ុនភីធីសុ ីបានគ្បារពធខួេគ្គេ់ ២០ឆ្ា  ំបដាយមានការច៊ូលរមួ្ពីបភ្ៀវកិតៃិយស និងអាកគ្គេ់គ្គងលបីៗ ជា
បគ្ចីនរ៊ូេ។ ក៏ដ៊ូចជាសកម្មភាពសងគម្ជាបគ្ចីនណដលបល្លក អឹុង ណសនិង ភរយិបានច៊ូលរ៊ូម្។ 

 បៅម្ថៃទី២៦ ណខមិ្ថុន ឆ្ា ២ំ០២៤, PTC Group បានបរៀេចំកម្មវធីិេរចិាច គ្ម្ជាសាធារណៈ 
បដាយមានអាកដឹកនកំំព៊ូលច៊ូលរមួ្ផាទ ល់។ បហយីបៅម្ថៃទី ២៨ ណខសីហា ឆ្ា ២ំ០២៤, បល្លក  អឹុង ណស និង
បល្លកគ្សី វ៊ូជលី តាងំ បានអនុវតៃកម្មវធីិេរចិាច គ បដីម្បជួីយសងគម្ បេីបទេះេីព័ត៌មានលម្អិតអំពីអាកទទួល
អំបណាយមិ្នបានេងាា ញចាស់ល្លស់ក៏បដាយ។ កាុងរយៈបពលេ៉ាុនម នឆ្ា កំនៃងម្កបនេះ បល្លកនិងភរយិ បាន
បផាៃ តការយកចិតៃទុកដាក់បៅបលីការអភិវឌឈន៍សម្តាភាពេុគគលិក តាម្រយៈការជួយគាគំ្ទឱ្យពួកបគខិតខំ
េំបពញការងារបានកាន់ណតគ្េបសីរ និងបានេបងេីតជាភាពបពញចិតៃនឹងការសបគ្ម្ចបានសាា ម្ដន៊ូវការងាររេស់
ខៃួន និងជួយជំរុញឱ្យមានឱ្កសការងារជាបគ្ចីន។ 
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េនទ េ់ពីការសិកា និងវភិាគយ៉ា ងគ្េុងគ្េយត័ា បយងីខំុ្បានណសវងយល់អំពីយុទធសា្សៃកាុងការបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន PTC Computer Co., Ltd. ណដលជាគ្កុម្ហ ុនឯកជនេបគ្មី្ណផាកពាណិជាកម្មបគ្គឿង
កំុពយ៊ូទ័រ និងេបចចកវទិាព័ត៌មានបៅទីផារកម្ពុជា។ បគាលេំណងសំខាន់ម្នយុទធសា្សៃបនេះគឺបដីម្បធីានឱ្យមាន
គ្េសិទធភាពកាុងការគ្េម្៊ូល ណេងណចក និងគ្គេ់គ្គងថវកិា បដាយណផអកបលីបគាលនបយបាយហរិញ្ាវតាុ និងណផនការ
អភិវឌឍរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 

ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបនេះគ្តូវបានអនុវតៃបដាយការច៊ូលរួម្ពីណផាកគ្គេ់គ្គងនីតិវធីិ ណផាកលក់ 
ណផាកផគត់ផគង់ និងណផាកហរិញ្ាវតាុ បដីម្បធីានថ្ន ថវកិាគ្តូវបានបរៀេចំយ៉ា ងជាក់ល្លក់ គ្តឹម្គ្តូវ និងអាចវាស់ណវង
បាន។ ការទញយកទិនាន័យគ្េវតៃិសា្សៃម្នគ្បាក់ចំបណញចំណាយការពាករណ៍គ្បាក់ចំណ៊ូ លនបពលអនគត 
និងការវភិាគបលីេរយិកាសទីផារ ជាជំហានសំខាន់កាុងដំបណីរការបនេះ។ 

កាុងេរេិទម្នការគ្េកួតគ្េណជងខាៃ ងំ និងេបចចកវទិាកាន់ណតចុងបគ្កាយ ការមានយុទធសា្សៃថវកិាណដល
មានសុវតាិភាព អាចេត់ណេនតាម្សាា នភាព និងអាចបគ្េីគ្បាស់បានជាក់ណសៃង គឺជាឧេករណ៍មួ្យសំខាន់កាុងការ
ទទួលបានភាពបជាគជ័យ និងភាពរងឹមារំេស់គ្កុម្ហ ុនកាុងទីផារ។ 

៣.២.១ ភាេចបំាច់ននការណរៀបចំគណក្ោងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌី 
កាុងដំបណីរការគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្មឱ្យមានគ្េសិទធភាពនបពលេចចុេបនាការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាគ្តូវបាន

បគចាត់ទុកថ្នជាឧេករណ៍គ្គេ់គ្គងមួ្យដ៏សំខាន់ណដលអាចជួយឱ្យអងគភាពអាជីវកម្ម មានទិសបៅបាន
យ៉ា ងចាស់ល្លស់ និងអភិវឌឍបលីបគាលបៅរេស់ខៃួនបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព។ សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុន PTC 

Computer Co., Ltd. ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាមានភាពចាបំាច់យ៉ា ងខាៃ ងំ បដាយសារណតវាជាណផាកមួ្យ ម្នការ
គ្ទគ្ទង់ណផនការយុទធសា្សៃរយៈបពលខៃី និងណវងណដលនឱំ្យការសបគ្ម្ចចិតៃណផាកហរិញ្ាវតាុបកីតមានគ្េកេបដាយ
វជិាា ជីវៈ និងការរពឹំងទុក។ ថវកិាណដលបានបរៀេចំលអ និងមានគ្េព័នធតាម្ដានលអ អាចជួយគ្កុម្ហ ុនកាុងការ
ចំណាយយ៉ា ងសម្រម្យ េបញ្ចញគបគ្មាងវនិិបយគបានគ្តឹម្គ្តូវ ក៏ដ៊ូចជាការបជៀសវាងការបាត់េង់ន៊ូវធនធាន
មិ្នចាបំាច់។ បលីសពីបនេះបៅបទៀតការរចនថវកិាជាជំហានមួ្យដ៏សំខាន់កាុងការកសាងជំបនឿចិតៃពីភាគីដម្ទ 
និងការពគ្ងឹងសម្តាភាពគ្េកួតគ្េណជងរេស់គ្កុម្ហ ុនបៅកាុងទីផារេបចចកវទិាដ៏សម្ប៊ូរណេេបៅកម្ពុជា។
បដាយសារណតជាចំណុចគនៃឹេះកាុងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ បសចកដីគ្សាវគ្ជាវបនេះសងឃមឹ្ថ្ននឹងេងាា ញឱ្យប ញី
ពីសារៈសំខាន់ម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាណដលមានគ្េសិទធភាព និងតួនទីរេស់វាកាុងការជួយឱ្យអាជីវកម្ម
អាច្នបៅមុ្ខបានគ្េកេបដាយទំនួលខុសគ្តូវ និងចកខុវសិ័យ។ ការគ្គេ់គ្គងចំណាយ គឺជាតគ្មូ្វការ
ណដលមានការគ្េុងគ្េយ័តាខាៃ ងំ និងមានការយកចិតៃទុកដាក់ខពស់ បគ្ពាេះវាបគ្េៀេដ៊ូចជា សរម្ស្ម្រេស់
គ្កុម្ហ ុន។ គ្េសិនបេីសរម្ស្ម្មួ្យណាដាច់ ឬខ៊ូចខាតវាអាចេណាៃ លឱ្យមានការកកសទេះន៊ូវដំបណីរ
អាជីវកម្ម បហយីអាចេណាៃ លឱ្យមានេញ្ញា ហរិញ្ាវតាុបៅកាុងគ្កុម្ហ ុនផងណដរ។ ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា គឺជា
ដំបណីរការសំខាន់មួ្យណដលមានភាពសំខាន់កាុងការគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុ និងធានថ្នការបគ្េីគ្បាស់ធនធាន
មានគ្េសិទធភាព និងចំណាយគ្តឹម្គ្តូវ។ សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុន PTC Computer Co., Ltd. ការបរៀេចំគបគ្មាង
ថវកិាជួយធានឱ្យមានភាពចាស់ល្លស់កាុងការកំណត់ទិសបៅហិរញ្ាវតាុ  និងការបធវីណផនការបដីម្បីេំបពញ
បគាលេំណងអាជីវកម្ម។ 
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ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាអាចជួយគ្កុម្ហ ុនកាុងការគ្គេ់គ្គងហានិភ័យហរិញ្ាវតាុ ការេងាា ញទិសបៅ
សំខាន់សគ្មាេ់ការវនិិបយគ និងជំរុញការអភិវឌឍគ្ទពយសម្បតៃិឱ្យមានគ្េសិទធភាព។ បលីសពីបនេះ ការបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិាក៏ជួយេបងេីនភាពទំនុកចិតៃពីភាគីវនិិបយគ និងម្ដគ៊ូអាជីវកម្ម ណដលជាសារសំខាន់កាុងការ 
កសាងសម្ព័នធភាពដ៏រងឹមា ំនិងការរកីចបគ្មី្នរយៈបពលណវង។ 

• សារៈសំខាន់ម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាមានដ៊ូចជា៖ 
 ១. ជយួកំណត់ទិសបៅហរិញ្ាវតាុ 

គបគ្មាងថវកិាជួយកំណត់េរមិាណ និងបគាលេំណងម្នការចំណាយ និងចំណ៊ូ ល ណដលបធវី
ឱ្យគ្កុម្ហ ុនមានទិសបៅចាស់ល្លស់សគ្មាេ់ការដំបណីរការ និងការអភិវឌឍ។ 

 ២. េបងេីនគ្េសិទធភាពការបគ្េីគ្បាស់ធនធាន 
បដាយមានណផនការថវកិា គ្កុម្ហ ុនអាចវាយតម្ម្ៃ និងគ្តួតពិនិតយចំណាយ េណាៃ លឱ្យការ

បគ្េីគ្បាស់ធនធានកាន់ណតមានគ្េសិទធភាព និងសម្រម្យ។ 
 ៣. ជយួគ្គេ់គ្គងហានិភ័យហរិញ្ាវតាុ 

ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនអាចទសសនបានថ្ននឹងមានការចំណាយ និងគ្បាក់
ចំណ៊ូ លបៅកណនៃងណាណដលជួយកាុងការគ្គេ់គ្គងហានិភ័យ និងការចរចារគ្បាក់។ 

 ៤. ជយួសបគ្ម្ចចិតៃយុទធសា្សៃហរិញ្ាវតាុ 
គបគ្មាងថវកិាជាគនៃងសំខាន់សគ្មាេ់ការសបគ្ម្ចចិតៃបលីការវនិិបយគ ការណកលម្អ និងការ

ពគ្ងីកអាជីវកម្ម។ 
៥. េបងេីនភាពទំនុកចិតៃពីភាគីវនិិបយគ និងម្ដគ៊ូ 

ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាគ្តឹម្គ្តូវ េងាា ញពីភាពជាអាជីវកម្មណដលមានការគ្គេ់គ្គងយ៉ា ង
ម្៉ាត់ចត់ និងមានវសិ័យហរិញ្ាវតាុរងឹមាណំដលជួយេបងេីនទំនុកចិតៃពីភាគីណដលពាក់ព័នធ។ 

 ៦. ជយួទេ់សាេ ត់េញ្ញា បសដឋកិចច និងការណគ្េគ្េលួទីផារ 
ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាពីរយៈបពលណវង អាចជួយគ្កុម្ហ ុនប ៃ្ីយតេយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព

ចំបពាេះការណគ្េគ្េួលណផនការបសដឋកិចច និងេរយិកាសទីផារ។ 
ដ៊ូបចាេះគ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូ អិលធីឌី បៅណតេនៃកាត់េនាយ និងគ្តួតពិនិតយហានិភ័យបដីម្បី

ទទួលបានគ្បាក់ចំណ៊ូ លខពស់េំផុត។ រាល់ការចំណាយបគ្ចីនរេស់គ្កុម្ហ ុន គឺសាិតបៅបដីម្ណខណដលមាន
តគ្មូ្វការបគ្ចីនកាុងការចំណាយបៅបលីគ្េតិេតៃិការណដលគ្កុម្ហ ុនណតងណតយកចិតៃទុកដាក់ជានិចចបៅបលីការ
ចំណាយណាណដលគួរកាត់េនាយ និងចំណាយណាណដលមិ្នគួរចំណាយ តបៅបទៀតគ្េសិនបេីមិ្នផដល់ផល
ចំបណញដល់គ្កុម្ហ ុន បដីម្បីធានបានន៊ូវនិរនៃរន៍ភាពកាុងដំបណីរការអាជីវកម្មរេស់ខៃួន គ្កុម្ហ ុនបាន
កំណត់ន៊ូវបគាលការណ៍គ្គេ់គ្គងចំណាយយ៉ា ងចាស់ល្លស់ បគ្ពាេះជាណផាកមួ្យណដលសំខាន់បដីម្បងីាយគ្សួល
កាុងការេំបពញតគ្ម្ូវការរេស់អតិថិជនទន់បពលបវល្ល។ គ្កុម្ហ ុនបានណេងណចកចំណាយជាពីរណផាកដ៊ូច
ខាងបគ្កាម្៖ 
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សរុេជារមួ្ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន ភី ធី សុីកំុពយ៊ូទ័រ សាិតបៅបគ្កាម្ការឃ្លៃ បំមី្លរេស់
ថ្នា ក់ដឹកន ំនិង ការគ្េុងគ្េយត័ាពីគ្េធានសាខាជានិចចបដីម្ប ីឱ្យតាម្សាខាមានការចំណាយឱ្យបានសម្គ្សេ
បៅតាម្កាលៈបទសៈបជៀសវាងេងេរឱ្យមានហានិភ័យ ឬការខាតេង់ចំបពាេះគ្កុម្ហ ុន ។ 

៣.២.២ ការណរៀបចំគណក្ោងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន ភីធីសុ ីរុំេយទូ្យ័រ ខូ អិលធីឌី 
ការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយគឺជាណផាកសំខាន់ម្ួយម្នការគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុ ណដលជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុន 

PTC Computer Co., Ltd. អាចណេងណចកធនធានបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព គ្គេ់គ្គងការចំណាយនិង 
គាំគ្ទបគាលេំណងយុទធសា្សៃអាជីវកម្ម។ គ្កុម្ហ ុនបានអនុវតៃវធិានការមួ្យជាសវ័យគ្េវតៃិ និងមាន
រចនសម្ព័នធណដលសគ្ម្េសគ្មួ្លបៅតាម្តគ្មូ្វការគ្េតិេតៃិការ និងណផនការល៊ូតល្លស់រយៈបពលណវង។ 
ម្៊ូលបហតុណដលគ្កុម្ហ ុនគ្តូវបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយពីបគ្ពាេះវាអាចផដល់ភាពងាយគ្សួលកាុងការគ្គេ់គ្គង 
ព័ត៌មានទិនាន័យរេស់ថវកិាចរនៃឬថវកិាម្៊ូលធននិង ជួយកាត់េនាយការចំណាយបពលបវល្លកាុងការបរៀេចំ 
ណកតគ្មូ្វទិនាន័យបៅបពលមានការណកណគ្េបលីណផនការយុទធសា្សៃថវកិាេីឆ្ា រំកិំល និងគបគ្មាងចំណ៊ូ លចំណាយ
ថវកិាគ្េចាឆំ្ា  ំេនទ េ់ពីមានការសបគ្ម្ចឯកភាពកគ្មិ្តេបចចកបទស និងកគ្មិ្តថ្នា ក់ដឹកន ំម្នគ្កសួងបសដធកិចច 
និងហិរញ្ាវតាុ។ ផដល់ភាពងាយគ្សួលសគ្មាេ់ការគ្តួតពិនិតយ និងតាម្ដានរាល់ការចំណាយរេស់អងគភាព
ថវកិានីមួ្យៗណដលឱ្យបយីងដឹងពីការចំណាយមិ្នចំបគាលបៅ ឬមិ្នគ្សេបៅតាម្ស៊ូចនករណដលបាន
កំណត់កាុងឆ្ា ឬំមិ្នគ្សេបៅតាម្ សាម រតីម្នការចរចាថវកិាគ្េចាឆំ្ា រំវាងគ្កសួង និងសាា េ័នជាមួ្យគ្កសួង
បសដឋកិចច និងហរិញ្ាវតាុ។ ការគ្គេ់គ្គងគបគ្មាងចំណាយ វាពិតជាមានសារៈសំខាន់ណាស់សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុន
នន ពីបគ្ពាេះបេីសិនជាបយីងមិ្នបានគ្តួតពិនិតយឱ្យបានចាស់ល្លស់បទបនេះ គឺនឹងបធវីឱ្យេ៉ាេះពាល់បៅដល់
គ្កុម្ហ ុនគ្បាកដណាស់ ដ៊ូបចាេះបហយីបទីេគ្កុម្ហ ុននីមួ្យៗណតងណតមានការគ្គេ់គ្គងចំណាយសគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុន
គ្តូវមានការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយសគ្មាេ់បពលអនគត បដីម្បីកំណត់បៅបគាលបៅជាក់ល្លក់ណាមួ្យ 
កាុងគ្េតិេតៃិការទ៊ូបៅរេស់អងគភាព។ 

១. ការណេងណចកចំណាយយ៉ា ងចាស់ល្លស់ 
ចំណាយគ្តូវបានចាត់ថ្នា ក់បដាយណផអកបលីធម្មជាតិ និងមុ្ខងាររេស់វាកាុងគ្កុម្ហ ុន បដីម្បី

ងាយគ្សួលកាុងការតាម្ដាន និងគ្គេ់គ្គងបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព ជួយេបងេីតភាពចាស់ល្លស់ 
និងទំនួលខុសគ្តូវ។ 
២. ការពាករណ៍បដាយណផអកបលីទិនាន័យ 

គ្កុម្ហ ុនបធវីការវភិាគទិនាន័យហិរញ្ាវតាុអតីតកាលយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់បដីម្បីរកប ញីគំរ៊ូចំណាយ 
និងេបងេីតការពាករណ៍ចំណាយកាុងអនគតបដាយណផអកបលីម្៊ូលដាឋ នទិនាន័យពិត។ 
៣. ការសហការជាម្យួណផាកបផសងៗ 

ណផាកហិរញ្ាវតាុ បធវីការសហការយ៉ា ងខាៃ ំង ជាមួ្យនឹងណផាកគ្េតិេតៃិការបផសងៗបដីម្បីគ្េម្៊ូល 
ព័ត៌មាន និងបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយណដលមានភាពទ៊ូលំទ៊ូល្លយ និងសម្គ្សេបៅតាម្តគ្មូ្វការ។ 
៤. ការសគ្ម្េសគ្ម្លួបៅនឹងបគាលបៅយុទធសា្សៃ 

ការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយគ្តូវបានសគ្ម្េសគ្មួ្លឱ្យគ្សេបៅនឹងបគាលេំណងយុទធសា្សៃ
រេស់គ្កុម្ហ ុន បដីម្បឱី្យការចំណាយសម្រម្យកាុងការផលិតចំបណញ និងពគ្ងឹងសាា នភាពគ្េកួតគ្េណជង។ 
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៥. ការគ្តតួពិនិតយ និងគ្គេ់គ្គងជាេនៃេនទ េ់ 
មានការតាម្ដានបលីការចំណាយពិតគ្បាកដ និងបគ្េៀេបធៀេជាមួ្យថវកិាបា៉ា ន់សាម ន បដីម្បី

ធានថ្ន ការចំណាយគ្តូវបានគ្គេ់គ្គងបានយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវ បហយីអាចបធវីវធិានការណកសគ្មួ្លឱ្យទន់
បពលបវល្ល។ 
៦. ការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាថមីៗ 

គ្កុម្ហ ុនបានយកគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុឌីជីថលម្កបគ្េី បដីម្បេីបងេីនគ្េសិទធភាពកាុងការ
តាម្ដាន និងរាយការណ៍ចំណាយ ជួយសបគ្ម្ចបានការសបគ្ម្ចចិតៃបដាយមានតុលយភាព និងភាព
ចាស់ល្លស់។ 

ការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុ PTC Computer Co., Ltd. ដ៊ូបចាេះ គឺជាគនៃង
សំខាន់មួ្យណដលធានឱ្យគ្កុម្ហ ុនអាចដំបណីរការបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព និងអាចប ៃ្ីយតេបៅ
នឹងេរយិកាសទីផារណដលផាៃ ស់េៃ៊ូរបានយ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស។ 
៣.២.៣ ក្បភេចំណាយ និងការក្រួរេិនិរយចំ ូលចំណាយរបស់ក្រុមហ ុន ភីធីសុី រុំេយទូ្យ័រ  
ខូអិលធីឌី 
ក. គ្េភពចំណាយ 

ចំណាយ គឺជាចលនបចញ ម្នសាច់គ្បាក់ ឬការបគ្េីគ្បាស់គ្ទពយសម្បតៃិបផសងៗ ឬជាការ
បលចបែងីន៊ូវេំណុលកាុងការយិេរបិចេទគណបនយយណាមួ្យណដលបលចបែងីពីការគ្េគល់ទំនិញ ឬ
បសវាកម្មបផសងៗណដលផសំបែីងពីគ្េតិេតៃិការកណាដ ល ឬគ្េតិេតៃិការសំខាន់ៗជាបគ្ចីនេនៃេនទ េ់
រេស់អងគភាពអាជីវកម្ម។ 

ចំណាយ គឺជាម្ថៃបដីម្ទំនិញណដលបានលក់ និងការផៃល់បសវាកម្មបៅកាុងកំែុងបពលខួេម្ន
គណបនយយ។ 

កាុងការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ ុន PTC Computer Co., Ltd. គ្េភពចំណាយ និង
ការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ លចំណាយ គឺជាណផាកមួ្យដ៏សំខាន់ណដលធានឱ្យមានការគ្េតិេតៃិការគ្តឹម្គ្តូវ 
និងគ្េសិទធភាព។ គ្កុម្ហ ុនបានណេងណចកចំណាយម្កពីគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃ និងការវនិិបយគកាុង
ការអភិវឌឍអាជីវកម្មបៅកាុង ការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ លចំណាយគ្កុម្ហ ុនបគ្េីគ្បាស់គ្េព័នធគ្គេ់គ្គង 
ហរិញ្ាវតាុគ្េកេបដាយមានការគ្តឹម្គ្តូវ និងសវ័យគ្េវតៃិបដីម្បធីានថ្នការចំណាយ និងចំណ៊ូ លគ្តូវបាន
តាម្ដានយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់ និងមានគ្េសិទធភាព។ ការរាយការណ៍ និងការវភិាគចំណ៊ូ ល-ចំណាយគ្តូវ
បានបធវីជាគ្េចា ំបដីម្បីអនុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្ហ ុនអាចបធវីការណកសគ្មួ្ល និងសបគ្ម្ចចិតៃយុទធសា្សៃបាន
គ្តឹម្គ្តូវកាុងការរកាសម្តុលយហរិញ្ាវតាុនិង ពគ្ងីកកំបណីន។ បដាយណែកការគ្គេ់គ្គងគ្េភពចំណាយ 
និងការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ ល ចំណាយជាគ្េព័នធជាេនៃេនទ េ់ក៏ជាកតាៃ សំខាន់កាុងការធានថ្នគ្កុម្ហ ុន
អាចេនដល៊ូតល្លស់យ៉ា ងរងឹមា ំ ទេ់សាេ ត់េញ្ញា បសដឋកិចច និងេបងេីតចកខុវសិ័យអាជីវកម្មចាស់ល្លស់
សគ្មាេ់អនគត។ បហតុបនេះបហយីបទីេនងខំុ្ស៊ូម្បធវីការបលីកបែងីន៊ូវចំណាយ រេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធី
សុី កំុពយ៊ូទ័រ ម្កបធវីការេកគ្សាយដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
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▪ ចំណាយហានិភ័យ៖គឺជាចំណាយណដលបគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់េគ្មុ្ងទុកបៅបពលទំនិញមាន
េញ្ញា បៅបពលកម្ម៉ាង់ ។ 

▪ ចំណាយម្ថៃផុតកំណត់ធាន៖គឺជាចំណាយណដលគ្កុម្ហ ុនបគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់េគ្មុ្ងទុកបដីម្បី
ទ៊ូទត់ដល់អតិថិជនបៅបពលមានេញ្ញា (ទំនិញខ៊ូតខាតគុណភាព និងបាត់េង់បសាភ័ណឌ ភាព)។ 

▪ ចំណាយបលីគ្េតិេតៃិការនិងរដឋបាល៖គឺជាចំណាយណដលទក់ទងនឹងការ គ្គេ់គ្គងអាជីវកម្ម
គ្េចាមំ្ថៃមានដ៊ូចជា៖ 
• ចំណាយគ្បាក់ឈាួល និងអតាគ្េបយជន៍គ្េចាឆំ្ា រំេស់េុគគលិក 
• ចំណាយកម្គ្ម្បជីងសារ និងការលក់ផលិតផល 
• ចំណាយបលីការផសពវផាយផលិតផល បដាយការបធវីពាណិជាកម្ម 
• ចំណាយបលីសមាភ រៈ និងឧេករណ៍បគ្េីគ្បាស់កាុងការេបគ្មី្ការងារបផសងៗ 
• ចំណាយជួលទីតាងំ ទឹក បភៃីង 
• ចំណាយជុសជុល និងការណថទ ំ
• ចំណាយបលីពនធគ្េចាណំខ គ្េចាឆំ្ា  ំេសស។ 
បសចកដីគ្សាវគ្ជាវបនេះេងាា ញពីសារៈសំខាន់ម្នការគ្គេ់គ្គងគ្េភពចំណាយនិង ការគ្តួតពិនិតយ 

ចំណ៊ូ ល-ចំណាយ ណដលជាគនៃងសំខាន់សគ្មាេ់ភាពរងឹមា ំនិងការល៊ូតល្លស់យ៊ូរអណងវងរេស់គ្កុម្ហ ុន 
PTC Computer Co., Ltd. បៅកាុងេរយិកាសទីផារេបចចកវទិាណដលគ្េកួតគ្េណជងខាៃ ំងបៅ
សពវម្ថៃ។ 

៣.៣ ្លប៉ាោះ លន់នការោម នគណក្ោងថវិកា 
ការមិ្នមានដំបណីរការម្នការបរៀេចំថវកិាអាចមានផលវបិាកអវជិាមានយ៉ា ងធៃន់ធៃរបៅដល់ 

គ្កុម្ហ ុន អាជីវកម្ម រដាឋ ភិបាល និងអងគការនន។ 
ផលវបិាកណដលអាចបកីតមានមួ្យចំនួនម្នការមិ្នមានដំបណីរការថវកិារមួ្មាន: 

• កងវេះលទធភាពបមី្លប ញីណផាកហរិញ្ាវតាុ៖ បេីគាម នដំបណីរការបរៀេចំថវកិាបទវាមានភាពបមី្លប ញី មាន
កគ្មិ្តចំបពាេះគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ការចំណាយ និងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់។ កងវេះតមាៃ ភាពបនេះអាចនឱំ្យមានភាពមិ្ន
ចាស់ល្លស់ណផាកហរិញ្ាវតាុ   ការសបគ្ម្ចចិតៃមិ្នលអជាបដីម្ និងការលំបាកកាុងការគ្គេ់គ្គងធនធានហរិញ្ាវតាុ 
គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 
• ការណេងណចកធនធានគាម នគ្េសិទធភាព៖ ជួយណេងណចកធនធានបដាយណផអកបលី អាទិភាព បគាលបៅ និង
បគាលបៅជាយុទធសា្សៃ ។  បេីគាម នដំបណីរការបរៀេចំថវកិាបទធនធានអាចគ្តូវបាន  ណេងណចកបៅតាម្តគ្មូ្វ 
ការឬ  ណផអកបលីតគ្មូ្វការរយៈបពលខៃីជាជាងអាទិភាពរយៈបពលណវង ណដលនបំៅរកភាពគាម នគ្េសិទធភាពនិង 
បាត់េង់ឱ្កាស។ 
• ភាពលំបាកកាុងការបរៀេចំណផនការ និងការពាករណ៍៖ ដំបណីរការថវកិាផដល់ន៊ូវគ្កេខណឌ សគ្មាេ់ការ បធវី
ណផនការ និងការពាករណ៍លទធផលហរិញ្ាវតាុ ការកំណត់បគាលបៅ និងការគ្តួតពិនិតយវឌឍនភាព។ បេីគាម ន 
ដំបណីរការបរៀេចំថវកិាទវាកាៃ យជាេញ្ញា គ្េឈម្កាុងការបរៀេចំណផនការអនគតសគ្មាេ់ គ្េបមី្លបមី្លតគ្មូ្វ 
ការហរិញ្ាវតាុ ឬបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃណដលមានព័ត៌មានបដាយណផអកបលីទិនាន័យហរិញ្ាវតាុ។ 
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ហានិភ័យម្នការចំណាយបលីស និងេំណុល ៖ បេីគាម នដំបណីរការបរៀេចំថវកិាបដីម្បតីាម្ដាន និង គ្គេ់គ្គង
ការចំណាយបទ វាមានហានិភ័យខពស់ម្នការចំណាយបលីស ការគ្េម្៊ូលេំណុល និងជួេគ្េទេះការ លំបាក
ណផាកហរិញ្ាវតាុ។ ការមានការកងវេះវន័ិយថវកិាអាចនឱំ្យមានអសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ និងេញ្ញា លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់។ 
គណបនយយភាពនិង ការបធវីការវាស់ណវងការអនុវតៃមានកគ្មិ្ត៖ ដំបណីរការថវកិាជួយេបងេីតគណបនយយភាព 
សគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតាុកំណត់ការរពឹំងទុកចាស់ល្លស់ និងវាស់ណវងលទធផលបធៀេនឹងបគាលបៅ។ បេី
គាម នដំបណីរការបរៀេចំថវកិាបទអាចនឹងមានការខវេះខាតគណបនយយភាពតមាៃ ភាព ការវាស់ណវងនិងការអនុវតៃ 
ណដលបធវីឱ្យពិបាកកាុងការវាយតម្ម្ៃវឌឍនភាព និងបធវីការណកតគ្មូ្វចាបំាច់។ 
ខកខានឱ្កាសសគ្មាេ់ការសនស ំនិងការវនិិបយគ៖ ដំបណីរការបរៀេចំថវកិាអាចឱ្យេុគគលនិង អងគការ នន
កំណត់ឱ្កាសសគ្មាេ់ការសនសកំារចំណាយ ការណកលម្អគ្េសិទធភាព និងការវនិិបយគជា យុទធសា្សៃ។ បេី
គាម នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាចាល់ល្លស់បទ វាអាចនឹងខកខានឱ្កាសកាុងការសនសគំ្បាក់វនិិបយគបលីគំនិត
ផៃួចបផៃីម្កំបណីនឬ កសាងសនៃិសុខហរិញ្ាវតាុ។ 
• កាត់េនាយភាពធន់នឹងហរិញ្ាវតាុ៖ ដំបណីរការបរៀេចំថវកិាជួយេបងេីតភាពធន់ណផាកហរិញ្ាវតាុបដាយការ បធវី
ណផនការសគ្មាេ់ភាពអាសនា ការចំណាយណដលមិ្នរពឹំងទុក ឬការធាៃ ក់ចុេះបសដឋកិចច បេីគាម នដំបណីរការ 
បរៀេចំថវកិាបទេុគគល និងអងគការននងាយរងបគ្គាេះបៅនឹងវេិតៃិហរិញ្ាវតាុ ការរខំាន ឬវេិតៃិណដលអាចេ៉ាេះ
ពាល់ ដល់សាិរភាព និងនិរនៃរភាពហរិញ្ាវតាុរេស់ពួកបគ។ 
សរុេម្ក ការមិ្នមានដំបណីរការបរៀេចំថវកិាអាចេណាៃ លឱ្យមានហរិញ្ាវតាុមិ្នគ្េគ្កតី ការសបគ្ម្ចចិតៃ មិ្ន
លអខកខានឱ្កាស និងអសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ។ ការអនុវតៃដំបណីរការបរៀេចំថវកិាណដលមានរចនសម្ព័នធ  វាមាន 
សារៈសំខាន់សគ្មាេ់ការសបគ្ម្ចបានន៊ូវបគាលបៅហរិញ្ាវតាុការគ្គេ់គ្គងធនធានគ្េកេបដាយ គ្េសិទធភាព 
និង ធានន៊ូវភាពបជាគជ័យណផាកហរិញ្ាវតាុរយៈបពលណវង។ 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៤ 
ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ នងិចំ ុចណខោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណខោយ 

 
ៃ្ងតាម្ការសិការគ្សាវគ្ជាវបៅបលីគ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ខ៊ូអិលធីឌី គ្កុម្បយងីខំុ្បានសបងេត

ប ញីថ្នបៅកាុងដំបណីរការម្នការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម្ហ ុនមួ្យណតងណតេងេេ់បៅចំណុចខាៃ ងំ និង 
ចំណុចបខាយ បហយីការវភិាគបលីចំណុចទងំបនេះវាពិតជាមានសារៈសំខាន់ណាស់ បគ្ពាេះវាបានផដល់ភាព
ងាយគ្សួលកាុងការវាយតម្ម្ៃពីសកម្មភាពរេស់គ្កុម្ហ ុនបដីម្បមីានភាពអភិវឌឍ និងរកីចបគ្មី្នបៅមុ្ខ។ បដាយ
ណផអកបៅបលទិីនាិន័យព័ត៌មានណដលទទួលបានកនៃងម្ក។ 

គ្កុម្បយីងខំុ្បានរកប ីញបៅចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយ រេស់គ្កុម្ហ ុនណដរគ្តូវេំបពញេណនាម្
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
៤.១ ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ 

គ្កុម្ហ ុនមានការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបានយ៉ា ងលអបដាយបគ្េីវធីិសា្សៃកាុងការរកា និងគ្កុម្សាច់គ្បាក់
យ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព ការចំណាយមានលកខណៈចាស់ល្លស់តាម្កបួនខាា តចាេ់គណបនយយ និងមានណេងណចក
ថវកិា តាម្ណផាកនីមួ្យៗតាម្សាា នភាពជាក់ណសដងដ៊ូចជា៖ 

- ការគ្គេ់គ្គងចំណាយយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់៖ គ្កុម្ហ ុនមានការយកចិតៃទុកដាក់ខពស់ និងគ្េុងគ្េយត័ាកាុងការ
ចំណាយបធវីឱ្យការចំណាយមានសីលធម៌្ និងគ្តឹម្គ្តូវតាម្បគាលនបយបាយ។ 

- ការគ្តួតពិនិតយគ្េចាណំខ និងការចំណាយបដីម្ណខ៖ ការចំណាយដ៏សំខាន់ៗភាគបគ្ចីនបកីតមានបៅ
បដីម្ណខណដលជាម្ថៃដំេ៊ូងម្នការដំបណីរការគ្េតិេតៃិការបានយ៉ា ងរល៊ូន បហយីគ្កុម្ហ ុនក៏បធវីការវភិាគ
គ្េបភទចំណាយណាណដលគួរកាត់េនាយ និងណាណដលមិ្នគួរកាត់េនាយ។ 

- គ្េព័នធសកខីេគ្តបានបរៀេចំយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់៖ រាល់ចំណាយគ្តូវមានសកខីេគ្តចាស់ល្លស់ បហីយភាា េ់
ជាមួ្យវកិេយេគ្តណដលេញ្ញា ក់ពីប ម្ េះទំនិញ ចំនួនគ្បាក់សរុេ និងប ម្ េះអាកផគត់ផគង់ អាសយដាឋ ន 
និងម្ថៃណខឆ្ា គំ្តឹម្គ្តូវគ្ពម្ទងំមានហតាបលខារេស់អាកទទួលខុសគ្តូវ។ 

- ការបសាីសុំថវកិាតាម្លិខិតជាផៃ៊ូវការជានិចច៖ រាល់ការចំណាយគ្តូវមានលិខិតបសាីសុំជាអកសរណដលមាន
ការយល់គ្ពម្ពីគ្េធានគ្កុម្ហ ុន និងគ្េធានណផាកហិរញ្ាវតាុ បដីម្បីធានថ្នជាការចំណាយគ្តឹម្គ្តូវ 
និងសម្បហតុផល។ 

- សកខីេគ្តបដីម្បានបរៀេចំយ៉ា ងលអ៖ មានទគ្ម្ង់សំបណីរចាស់ល្លស់ដ៊ូចជា សគ្ម្ង់ម្ថៃសំបណីរបសាី
សុំ និងឯកសារដម្ទបទៀតណដលទក់ទងជាគ្េព័នធ។ 

- ការណកលម្អគ្េព័នធគ្គេ់គ្គង៖ គ្កុម្ហ ុនបានយកចិតៃទុកដាក់បលីការណកលម្អទគ្ម្ង់គ្េព័នធគ្គេ់គ្គង 
ឱ្យមានគ្េសិទធភាពខពស់ជាជំហានមួ្យ ម្នការេបងេីតបជាគជ័យអាជីវកម្ម។ 

- ការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយគ្េចាឆំ្ា មំានភាពចាស់ល្លស់៖ ការបរៀេចំថវកិាបានអនុវតៃតាម្ដំណាក់កាល
ជាក់ល្លក់បដាយអាចវាស់ណវងអគ្តាចំណាយ និងគ្តួតពិនិតយបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព។ 
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៤.២ ការវិភាគណលើចំ ុចណខោយ 
ទនទឹម្នឹងចំណុចខាៃ ងំណដលគ្កុម្ហ ុនមាន បយងីក៏ប ីញមានចំណុចបខាយមួ្យចំនួនណដលគ្តូវបាន

សបងេតប ញីដ៊ូចតបៅ៖ 
១. ការបាត់េង់ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ៖ 
- មិ្នមានការគ្គេ់គ្គងលអ អាចនឱំ្យមានការចំណាយបលីស និងការចំណាយបលីអវីណដលមិ្នមាន
គ្េបយជន៍បគ្ចីន។ 

- ការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់បដាយគាម នបគាលេំណងចាស់ល្លស់អាចេងេរេញ្ញា ទក់ទងនឹងមុ្ខងារេង់គ្បាក់ 
និងការសបគ្ម្ចចិតៃថវកិាណដលនឱំ្យគ្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតាុខ៊ូចខាត។ 

២. េញ្ញា កាុងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់សគ្មាេ់បគាលេំណងធំៗ៖ 
- ការខវេះគ្េព័នធកាុងការរកគ្បាក់សគ្មាេ់បគាលេំណងធំៗ បធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនមិ្នអាចរកាទុកទុន ឬ
សនសបំពលបវល្លសគ្មាេ់ការវនិិបយគអនគតបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព។ 

- អាកបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់អាចនឹងចំណាយបលីសកម្មភាពណដលមិ្នសំខាន់ ឬមិ្នចាបំាច់បដាយគាម ន
ការគ្តួតពិនិតយយ៉ា ងតឹងរងឹ។ 

៣. េញ្ញា ការអភិវឌឍបសដឋកិចច៖  
- ការបាត់េង់ការគ្គេ់គ្គងអាចេបញ្ចញលទធផលបលីសកម្មភាពអភិវឌឍ និងការបកីនមានបែងីន៊ូវ
េំណុលជាបគ្ចីន។ 

- បនេះបធវីឱ្យមិ្នមានការរួម្ចំណណកយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាពចំបពាេះការរកចំណ៊ូ ល និងការអភិវឌឍ
បសដឋកិចចជាតិ។ 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរតីសននិដាា ន និងការ្តលអ់នុសាសន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុសាសន ៍

 
៥.១ ណសចរតីសននិដាា ន 

ៃ្ងតាម្ការគ្សាវគ្ជាវ និងការវភិាគបលីគ្េធានេទ «ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់
គ្កុម្ហ ុន PTC Computer Co., LTD» គ្កុម្បយងីបានសនាិដាឋ នថ្ន ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាជាដំបណីរការ
ដ៏មានសារៈសំខាន់និងផៃល់អតាគ្េបយជន៍យ៉ា ងបគ្ចីនចំបពាេះសាា េ័ន។ ការបរៀេចំថវកិាបនេះវាជួយឱ្យមានភាព
ងាយគ្សួលកាុងការបរៀេចំចំណ៊ូ លចំណាយ កាត់េនាយការចំណាយបដាយអត់បានការចាបំាច់ និងកំណត់
គ្េភពចំណ៊ូ លបានយ៉ា ងចាស់ល្លស់។ បលីសពីបនេះក៍បានជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុនមានភាពរកីចបគ្មី្ន និងពគ្ងីក
សាខាបានជាបគ្ចីនបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា ជាពិបសសគឺរាជធានីភាំបពញ។ 
 ម្ា៉ាងវញិបទៀត ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រមានដំបណីរនិងការបរៀេចំបាន
យ៉ា ងលអ និងមានគ្េសិទធភាពពិតៗ បគ្ពាេះការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា បៅកាុងគ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ មានការ
បរៀេចំរបាយការណ៍ការគ្តួតពិនិតយ មាននីតិវធីិក៏ដ៊ូចជាវធីិសា្សេកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លចំណាយបានយ៉ា ង
មានគ្េសិទធភាព។ េណនាម្ពីបលីបនេះបៅបទៀត គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី ក៏បានបធវីការកត់គ្តា និងគ្តួតពិនិតយរបាយការណ៍
គ្េចាមំ្ថៃបដាយការកត់គ្តា និងសរបសរបលីបៅបលីបសៀវបៅេញ្ា ីគណបនយយរមួ្ទងំអនុវតៃន៍បៅតាម្ណផនការ
ណដលបានបគ្គាងទុកបដីម្បេីញ្ញច ក់ពីភាពគ្តឹម្គ្តូវ និងចាស់ល្លស់។  

បហីយបលីសពីបនេះ តាម្រយៈការសិកាក៏ដ៊ូចជាតាម្ការវភិាគបៅកាុងរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុក៏បាន
េងាា ញឱ្យដឹងអំពីការគ្គេ់គ្គងម្នការបគ្េីគ្បាស់ធនធានកាុងគបគ្មាងថវកិារបៅកាុងគ្កុម្ហ ុន PTC Computer 

Co., LTD គឺជាគ្កុម្ហ ុនណដលមានបសារភាពបៅកាុងគ្េតិេតៃិការមានបគាលនបយបាយចាស់ល្លស់កាុងការ
ណេងណចកធនធាន និងគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លចំណាយកាុងការលក់ផលិតផលរេស់ខៃួន។ ការអនុវតៃន៍ម្នគបគ្មាង
ថវកិាគឺជាចំណុចមួ្យណដលជួយបអាយសាា េ័នមានបសារភាព និងគ្េសិទធភាពកាុងគ្េតិេតៃិការ។ ផទុយបៅវញិ 
គ្កុម្ហ ុនក៏បានបធវីការចំណាយយ៉ា ងបគ្ចីនបៅបលីផលិតផលេរាជ័យមួ្យចំនួនរេស់ខៃួនណដលបធវីឱ្យមានការ
េ៉ាេះពាល់បៅបលីចំណ៊ូ លមួ្យណផាកធំរេស់គ្កុម្ហ ុន។  

សរុេម្ក បយងតាម្ការគ្សាវគ្ជាវនិងពិភាកាគាា យ៉ា ងសកម្មបៅបលីសារណារេស់គ្កុម្បយងីខំុ្បៅបលី 
គ្េធានេទ« ដំបណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ » រចួម្កគ្កុម្បយងីខំុ្អាច
សនាិដាឋ នបានថ្ន ដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា គឺពិតជាមានសារៈសំខាន់ណដលអាចឱ្យគ្កុម្ហ ុនមានភាព
រកីចបគ្មី្នគាម នការខាតេង់នបពលអនគត។ 
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៥.២ ការ្ដលអ់នុសាសន៍ 
   បគ្កាយពីបាន ៃ្ងកាត់ន៊ូវការបធវីបសចកដីសនាិដាឋ នខាងបលី « ដំបណីការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា 

គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុ ី កំុពយ៊ូទ័រ » រចួម្កគ្កុម្បយងីខំុ្យល់ប ញីថ្ន គ្កុម្ហ ុនពិតជាបានបធវីបៅតាម្គបគ្មាងណដរ
បានបរៀេចំបានលអិតលអន់ និងមានភាពចាស់ល្លស់ពិតគ្បាកដណម្ន។ េ៉ាុណនៃបៅពីបគ្កាយភាពបជាគជ័យរេស់
គ្កុម្ហ ុន ភីធីសុ ីកំុពយ៊ូទ័រ បយងីក៏បានសបងេតប ញីថ្នគ្កុម្ហ ុនបៅមានន៊ូវចំណុចខវេះខាតមួ្យចំនួនណដលគ្តូវ
ណករលម្អរផងណដរ។ បហតុដ៊ូចបនេះបហយីគ្កុម្បយងីខំុ្សុំបធវីការេបញ្ចញម្តិបយលេល់និងផដល់អនុសាសនមួ៍្យ
ចំនួនអំពីគ្កុម្ហ ុន ភីធីសុី កំុពយ៊ូទ័រ ណដលសាិតបៅកាុងន័យសាា េន បដីម្បជួីយជគ្មុ្ញឱ្យគ្កុម្ហ ុនកាន់ណតមាន
ភាពងាយគ្សួល និងកាន់ណតចាស់ល្លស់េណនាម្ចំនួនបទៀតណដលមានដ៊ូចខាងបគ្កាម្ ៖ 

១. គ្កុម្ហ ុនគួរណតេនៃការកាត់េនាយ និងេបងេីនវធីិសា្សៃកាុងការចំណាយ បដីម្បបីធវឱី្យមានគ្េសិទធភាព
ខពស់ និងអាចទទួលបានចំបណញកាុងបពលបវល្លដ៏មានគ្េបយជន៍។ 
២. គ្កុម្ហ ុនគ្តូវដាក់េញ្ញា ក់និងគ្តួតពិនិតយគុណភាពផលិតផលយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់ មុ្នដាក់បចញលក់
ដល់អតិថិជន បដីម្បធីានបានថ្នផលិតផលមានគុណភាពលអ និងេំបពញតាម្តគ្មូ្វការ។ 
៣. គ្កុម្ហ ុនគួរណតយកចិតៃទុកដាក់បលីការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងការចំណាយតាម្ណផាកនីមួ្យៗ 
បដីម្បបីជៀសវាងការខវេះខាត ការបធវសគ្េណហល និងបាត់េង់ធនធាន។ 
៤. គ្កុម្ហ ុនគ្តូវការវនិិបយគកាុងការអភិវឌឍេបចចកវទិាថមីៗ និងការគ្គេ់គ្គងទំនក់ទំនងអតិថិជន 
បដីម្បេីនៃការគ្េកួតគ្េណជង និងេបងេីនសម្តាភាពបៅបលីទីផារ។ 
   ជាចុងបគ្កាយ ម្នការគ្សាវគ្ជាវបនេះគ្កុម្បយីងខំុ្បជឿរជាក់ថ្នការផដល់ម្តិបយេល់និងអនុសាសន៍

មួ្យចំនួនរេស់គ្កុម្បយងីខំុ្ គ្គាន់ណតជាការរមួ្ចំណណកមួ្យកាុងការេំបពញចំណុចខវេះខាត និងការសាា េន 
គ្កុម្ហ ុនឱ្យកាន់ណតមានភាពរកីចបគ្មី្នបែីង ណដលអាចផដល់បសវាកម្មឱ្យអតិថិជនបដាយមានភាពបពញចិតៃ 
និងមានលទធភាព រងឹមាកំាុងការគ្េកួតគ្េណជងគាា បៅបលីទីផារបសរ។ី 

 

 



 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯរសារណោង



 

 

ឯរសារណោង 

➢ ឯកសារបយងកាុងេណាណ ល័យណដលបានេនសល់ទុក 

2. បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ សុីម្ គ្សីបពជ, បអឿង ណារា៉ា , គុយ នគ, ណអម្ គ្សី មី្. (២០២១). 
គ្េធានេទ៖ ដបំណីរការម្នការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន ក៊ូកា-ក៊ូឡា. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់
េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី២១ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៥។ ភាំបពញ។ 

3. បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ ជីវ មីុ្មីុ្, សុឹម្ គ្សីបពជ, សុខ ផាណាត់, ថ្នៃ ង សុខបហង, ឃ្លង លីប្
ង. (២០២១). គ្េធានេទ៖ អតាគ្េបយជន៍ម្នការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយរេស់ គ្កុម្ហ ុនណខមរណេ បវរី ី
ជិស. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី១៩ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ 
ដា. ទំព័រទី៤. ភាំបពញ។ 

4. បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ សាម ន ដារា៉ា , មំុ្ រតន, ម្គ្ច គ្សីែ,ី គង់ វនីន. (២០២៣). គ្េធានេទ
៖ អតាគ្េបយជន៍បរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត 
ជំនញគណបនយយហរញិ្ាវតាុ ជំនន់ទី២០ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ ដា. ទំព័រទី៦. ភាំបពញ។ 

5. បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិប ម្ េះ បសន ធីម្, បែង សុភា, ហន មិ្ន, ភិ សុផា,   ីគីម្ណ្. (២០២៣). 
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