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អារមភរថ្ន 
បគ្កាយពីបារសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបរយយ បៅសាកលវទិាល័យវា៉ែ រ់ដា អស់រយៈបពល

៤ឆ្ា សំិការួចម្ក គ្កុម្បយីងខំុ្បារទទួលរ៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីរ ពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណបរយយជាពិបសស
គ្កុម្បយីងខំុ្យល់ចាស់ថ្នជំនញគណបរយយគឺជាជំនញយដលមារសារៈសំខារ់មួ្យយដរសគ្មាេ់ទីផារ
េចចុេបរា កាុងបនេះសាា េ័ររដឋកៃី ឯកជរកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធយតគ្តូវអរុវតៃកិចចការគណបរយយដ៊ូច
គ្នា ។ បដាយយែកបដីម្បីឱ្យការសិការេស់រិសសិតការ់យតមារគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យវា៉ែ រ់ដា បារ
េញ្ច៊ូ លរ៊ូវមុ្ខជំនញសំខារ់ៗយដលពាក់ព័រធរឹងការងារ គណបរយយ ហរិញ្ាវតាុ រិងធនគ្នរ តាម្កម្មវធីិសិកា
កាុងឆ្ា សំិកាទីមួ្យ រហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 

គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធយតមារសារៈសំខារ់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូវរិសសតិឱ្យយល់ចាស់ពីការអរុ
វតៃការងារគណបរយយតាងំពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំយផរការ ការអរុវតៃ ការេញ្ច េ់ រិងគ្តួតពិរិតយ វាយតម្ម្ៃគ្ពម្
ទងំផៃល់ជាអរុសាសរ៍បៅកាុងការងារគណបរយយ បដីម្បីពគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័រខៃួរ កាុង
រ័យប ៃ្ីយតេឱ្យបារលអគ្េបសីររឹងបគ្នលរបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលយដលបារដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្
បយីងខំុ្សបងេតប ីញថ្នកិចចការងារមួ្យបរេះមារសារៈសំខារ់ខាៃ ំងគ្សេបពលម្រការសរបសរសារណាេញ្ច េ់
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបារម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយីងខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីរ៊ូវគ្េធារេទមួ្យសៃីពី “ដំបណីរការម្រ
ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់” យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងចងគ្កង
កាុងបគ្នលេំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់ការ់យតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា រិងគ្េសិទធភាពម្រ
ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាបរេះរឹងបារច៊ូល
រមួ្ចំយណកកាុងការគ្សាវគ្ជាវរេស់រិសសតិជំនរ់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវដ៏ម្ទបទៀតយដលមារេំណង
សិកាយសវងយល់ពីកិចចការមួ្យបរេះ។ 

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខរៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង រិងអាក
អារទងំអស់ រ៊ូវរាល់កំហុស គ្ងទងំពាកយបពចរ៍ អកខរាវរិុទធ អតារ័យ រិងខៃឹម្សារយដលអាចបកីតមារបែីង
បដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបរេះ បហយីគ្កុម្បយងីខំុ្រកីរាយរឹងទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា េន 
បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមារភាពការ់យតលអគ្េបសីរ។ 
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ណសចរដីណថែងអំ រគ ុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជារិសសតិម្រសាកលវទិាល័យវា៉ែ រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនរ់ទី២២ ជំនញ គណបរយយ 

សមូសណំដងនូវការណោរេដឹងគុ  និងណថែងអំ រគុ ដ៏ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ
គ្កុម្គ្គួសារយដលបារជួយឧេតាម្ភ គ្នគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជគ្មុ្ញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀរស៊ូគ្តបដីម្បទីទួលបារចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបរេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
ស៊ូម្សំយដងរ៊ូវការបគ្នរព រិងកតញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ែ ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមារគុណ យដលបារផៃល់កំបណីត
ដល់នងខំុ្គ្គេ់រ៊ូេ រិងស៊ូម្បគ្នរពយថៃងអំណរគុណយ៉ែ ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ ទងំអស់ 
យដលបារេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលករៃងម្ក។  

គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្សំយដងរ៊ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា
សាកលវទិាធិការម្រសាកលវទិាល័យ វា៉ែ រ់ដា យដលបារផៃល់ទីកយរៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទំងផៃល់េទ
ពិបសាធរ៍យ៉ែ ងបគ្ចីរដល់បយងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគ្នរពយថៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ ហុ៊ីង សុខល៊ីដា ជាគ្គូដឹកន ំបដាយបារជួយបគ្ជាម្យគ្ជង 
េងាា ត់េងាា ញសពវយេេយ៉ែ ង បដីម្បីជួយដល់គ្កុម្បយីងខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។ ស៊ូម្បគ្នរព
យថៃងអំណរគុណដល់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ រិងេុគគលិកម្រវទិាសាា រវា៉ែ រ់ដាទងំអស់យដលបារខិតខំគ្េឹងយគ្េងកាុង
ការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អរុបគ្គ្នេះដល់គ្កុម្បយីងខំុ្ រហ៊ូតបធវីឱ្យការសិកាបារេញ្ច េ់ រិងទទួលបារ
បជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបរេះយដរ គ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៊ូរដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេយតពុទធ
ពរេួរគ្េការ គឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 



iv 

អំ ោះអំណាង 
គ្កុម្នងខំុ្ ជារិសសិតេរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបរយយ ម្រសាកលវទិាល័យវា៉ែ រ់ដា ជំនរ់ទី២២៖ 

ស៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធារេទ “ដំបណីរការម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្
ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់” បរេះគឺជាសាា ម្ដរេស់គ្កុម្នងខុ្ំ បដាយគ្នម រការពាក់ព័រធរឹងរបាយការណ៍
គ្សាវគ្ជាវរេស់អាកបផសងបែីយ។ ទិរារ័យ រិងលទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ យដលបលីកបែីងបរេះ ជាអតាេទ
គ្សាវគ្ជាវថមីសុទធសាធ យដលពំុធាៃ េ់មារជរណាមាា ក់យកបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវពីមុ្របែយី។ 
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ណសចរតីសណងេបននការក្សាវក្ាវ 
កាុងេរេិទបសដឋកិចចកម្ពុជា យដលកំពុងរកីចបគ្មី្របលីវសិ័យគ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម គឺជាឯកតាអាជីវកម្ម

យដលមារសារសំខារ់យ៉ែ ងខាៃ ងំកាុងការជគ្មុ្ញបសដឋកិចចជាតិ តាម្រយៈការផៃល់ការងារ ការផលិតផលិតផល 
រិងបសវាកម្មបផសងៗ។ បដីម្បធីានថ្នការគ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម្ហ ុរអាចសបគ្ម្ចបារលអ រិងទទួលបារគ្បាក់
ចំបណញ ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាជាដំបណីរការសំខារ់មួ្យ យដលអាចជួយឱ្យគ្គេ់គ្គងការចំណាយ រិងគ្បាក់
ចំណ៊ូ លបារយ៉ែ ងមារគ្េសិទធភាព។ គបគ្មាងថវកិា គឺជាឧេករណ៍គ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ យដលអរុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្
ហ ុរអាចរពឹំងរឹងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល រិងចំណាយកាុងអនគត បដីម្បេំីបពញបគ្នលបៅរេស់ខៃួរ។ 

កាុងការវភិាគចំណុចខាៃ ងំម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា អាចឱ្យបយងីប ញីថ្ន គ្កុម្ហ ុរយដលមារគ្េព័រធ
គ្គេ់គ្គងថវកិាយដលគ្េបសីរមារសម្តាភាពកាុងការគ្េម្៊ូលទិរារ័យហរិញ្ាវតាុបារបលឿរ រិងចាស់ល្លស់ ជួយ
សគ្មួ្លការទសសរ៍ទយ រិងការបធវីបសចកៃីសបគ្ម្ចបលីការវរិិបយគ ឬការចំណាយ។ គ្កុម្ហ ុរដ៊ូចជា C.P. 
Cambodia Co., Ltd បារេងាា ញពីសម្តាភាពកាុងការបរៀេចំថវកិាបដាយបគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍េបចចកវទិាទំបរីេ 
រិងការច៊ូលរមួ្ពីយផាកជាបគ្ចីរ បដីម្បធីានថ្នការបគ្េីគ្បាស់ធរធារគ្តូវបារសគ្ម្េសគ្មួ្លតាម្បគ្នលេំណង
អាជីវកម្ម។ ការមារបគ្នលរបយបាយចាស់ល្លស់ ការចាត់យចងសិទធិ ភារកិចចរេស់េុគគលិក រិងការគ្តួតពិរិតយ
បលីការចំណាយជាគ្េចា ំជាធាតុេបងេីរគ្េសិទធភាពរេស់គបគ្មាងថវកិាឱ្យការ់យតមារគ្េសិទធភាព។ 

េ៉ែុយរៃបទេះជាយ៉ែ ងណា ក៏មារចំណុចបខាយមួ្យចំរួរយដលគ្តូវបារបគរកប ញីបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរមួ្យ
ចំរួរកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ ចំណុចទងំបរេះរមួ្មារការខវេះការេណៃុ េះេណាៃ លដល់េុគគលិកអំពីវធីិសា្សៃបរៀេចំ
ថវកិា ការគ្េម្៊ូលទិរារ័យមិ្រទរ់មារគ្េព័រធគ្តឹម្គ្តូវ កងវេះការវភិាគទីផារយដលមារគ្េសិទធភាព រិងការខវេះ
ធរធារហរិញ្ាវតាុសគ្មាេ់ឧេទទវបហតុ។ កតាៃ ទងំបរេះអាចេ៉ែេះពាល់ដល់ភាពបជាគជ័យម្រគបគ្មាងថវកិា រិងនំ
ឱ្យមារការបាត់េង់ឱ្កាសម្រអាជីវកម្ម។ ពិបសសសាា រភាពបសដឋកិចចពិភពបល្លក រិងេញ្ញា បផសងៗជាបគ្ចីរក៏
អាចមារឥទធិពលដល់ការអរុវតៃរ៍ម្រថវកិាផងយដរ គ្េសិរបេីគ្កុម្ហ ុរមិ្រមារយុទធសា្សៃជាក់ល្លក់កាុងការ
ជួយឱ្យគបគ្មាងថវកិាអាចេរៃគ្េតិេតៃិការបារបៅកាុងសាា រភាពលំបាកទងំបនេះ។ 

បដាយសារកតាៃ ខាងបលីបរេះ គ្កុម្ហ ុរទ៊ូបៅបៅកម្ពុជា គួរេបងេីរសម្តាភាពកាុងការគ្គេ់គ្គងព័ត៌មារ
ហរិញ្ាវតាុ បដាយការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាឌីជីថល ការេណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិកឱ្យមារជំនញយផាកគណបរយយ 
រិងហរិញ្ាវតាុ ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាេគ្មុ្ងសគ្មាេ់ការយគ្េគ្េួលអនគត រិងការផគត់ផគង់ទិរារ័យទីផារបដាយ
មារគ្េភពចាស់ល្លស់។ ជាធម្មតាការបរៀេចំថវកិាយដលមារគុណភាពខពស់ មិ្រគ្តឹម្យតជួយការគ្គេ់គ្គងយផាក
ហរិញ្ាវតាុេ៉ែុបណាណ េះបទ េ៉ែុយរៃេបងេីរភាពបជឿជាក់រេស់វរិិបយគិរ រិងេបងេីរសម្តាភាពគ្េកួតគ្េយជងកាុងទីផារ
ផងយដរ។ 

ជាសរុេគបគ្មាងថវកិា ជាឧេករណ៍គ្គេ់គ្គងដ៏មារសារៈសំខារ់សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរទងំឡាយ។ ការ
យល់ដឹងពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា អាចជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុរសបគ្ម្ចបាររ៊ូវ
បគ្នលេំណងនន រិងបជៀសវាងហារិភ័យបសដឋកិចច។ បដាយការអរុវតៃយុទធសា្សៃយដលមារគ្េសិទធភាពកាុង
ការបរៀេចំ រិងគ្គេ់គ្គងថវកិា គ្កុម្ហ ុរបៅកម្ពុជា អាចេបងេីរសម្តាភាពកាុងការគ្េកួតគ្េយជង រិងជគ្មុ្ញការ
រកីចបគ្មី្រនបពលអនគតបារយ៉ែ ងរងឹមា។ំ 
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ជំេូរទ្យី ១ 
ណសចរតីណេតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
េចចុេបរាបរេះគ្េបទសកម្ពុជា គឺជាគ្េបទសមួ្យយដលបគចាត់ទុកថ្នជាគ្េបទសយដលកំពុងរកីចបគ្មី្រ រិង

មារការអភិវឌឍបលីគ្គេ់វសិ័យបៅកាុងចំបណាម្េណាៃ គ្េបទសបផសងៗបទៀតបៅបលីសកលបល្លក។ គ្សេបពល
យដលការបធវីសមារហ័ណកម្ម បារច៊ូលបៅកាុងពិភពបល្លកទងំម្៊ូល រិងការចាេ់បផៃីម្បេីកចំហររ៊ូវបសដឋកិចចទី
ផាររមួ្ េ៊ូកេញ្ច៊ូ លរឹងការទំនក់ទំរងពាណិជាកម្មយ៉ែ ងលអខាា េ់ខាួរជាមួ្យគ្េបទសននបៅបលីពិភពបល្លក 
បារជួយជគ្មុ្ញឱ្យការវរិិបយគបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាការ់យតមារការបកីរបែងីបលីវសិ័យជាបគ្ចីររមួ្មារ វសិ័
យកសិកម្ម ពាណិជាកម្ម វសិ័យឧសាហកម្ម ជាពិបសសគឺបៅបលីវសិ័យផលិតកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្មយដល
មារការបកីរបែងីជាបរៀងរាល់ម្ថៃ។ បយងីសបងេតប ញីថ្នសពវម្ថៃបរេះ លំហ៊ូរម្រអាកវរិិបយគទុរេរបទស រិងកាុង
គ្េបទស គឺបារច៊ូលរមួ្េណាៃ ក់ទុរវរិិបយគបៅបលីផលិតកម្មជាបគ្ចីរបៅកាុងគ្េបទស ជាបហតុបធវីឱ្យគ្េបទសកម្ពុ
ជាការ់យតមារភាពរកីចបគ្មី្រគួរឱ្យកត់សមាគ ល់។ ទរទឹម្រឹងការបកីរបែងីម្រការេបងេីតផលិតកម្មបរេះយដរ ក៏មារ
ផលិតកម្មជាបគ្ចីរទទួលបជាគជ័យ រិងផលិតកម្មមួ្យចំរួរបទៀតក៏ទទួលរងរ៊ូវហារិភ័យខពស់បៅបលីការគ្គេ់ 
គ្គងអាជីវកម្ម រិងហរិញ្ាវតាុផងយដរ។  

បដាយសារយតប ញីអំពីេញ្ញា ខាងបលីបរេះបហយី បទីេបគអាចរិយយបារថ្នការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារ
គ្េសិទធភាពសគ្មាេ់រកាមុ្ខជំរួញ គឺជាបហតុផលដ៏សំខារ់កាុងការទេ់ទល់ការេរាជ័យកាុងការគ្េកេអាជីវកម្ម 
បហយីបដីម្បបីធវឱី្យមារការទុកចិតៃពីេណាៃ វរិិបយគកាុងវសិ័យផលិតកម្មរីមួ្យៗ គ្តូវមារការបរៀេចំរចនសម្ព័រធ
បដីម្បកីារេបងេីតឱ្យមារបគ្នលរបយបាយការគ្គេ់គ្គង ការបរៀេចំយផរការ ការវភិាគ រិងជាពិបសសេំផុត គឺការ
យថរកាទុកឯកសារ ការទទួលសាគ ល់ ការកត់គ្តាទិរារ័យយដលបគគ្េម្៊ូលម្កតាម្វធីិសា្សៃបផសងៗគ្នា ។ កាុងបនេះ
យដរ គ្េសិរបេីការមិ្រមារការបរៀេចំយផរការហរិញ្ាវតាុឱ្យបារលអិតលអរ់បនេះបទ វារឹងជេះឥទធិពលដល់ការបរៀេចំ
យផរការផលិតកម្មមិ្របារលអ បហយីការបរៀេចំយផរការមិ្របារលអវាក៏បធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គងមិ្រមារគ្េសិទធភាព 
រិងមិ្រដល់បគ្នលបៅយដលបារគ្គងទុកនឱំ្យេរាជ័យ រិងឈារដល់ការេិទទវ រផងយដរ។ បរេះជាបហតុយដល
អាកវរិិបយគរីមួ្យៗមុ្ររិង វរិិបយគទុរផ្ទទ ល់ខៃួររេស់ពួកបគគ្តូវដឹងអំពីការគ្គេ់គ្គងគ្េព័រធហរិញ្ាវតាុថ្នមារ
តុលយភាពបហយីឬបៅ។ េណាៃ សាា េ័រ ឬគ្កុម្ហ ុរបផសងៗយតងយតមារភាពខាៃ ងំ រិងភាពបខាយខុសៗគ្នា បៅ
តាម្ការគ្គេ់គ្គងម្រផលិតកម្មរេស់ខៃួរ េ៉ែុយរៃបដីម្បឱី្យការគ្គេ់គ្គងគ្កុម្ហ ុរមារគ្េសិទធភាពខពស់គឺ អាគ្ស័យបលី
អាកគ្គេ់គ្គងបចេះអភិវឌឍខៃួរ រិងបចេះបគ្េីយុទធសា្សៃយ៉ែ ងណាបដីម្បគី្គេ់គ្គងឱ្យការ់យតមារភាពរកីចបគ្មី្រ។ 

ជាក់យសៃងគ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ ជាគ្កុម្ហ ុរមួ្យយដលបារដំបណីការមុ្ខជំរួញបៅបលីវសិ័យ 
កសិឧសាហកម្ម រិងចំណីអាហារបដាយបផ្ទៃ តសំខារ់បលីការគ្េតិេតៃិអាជីវកម្មផលិតចំណីសតវ (Feed) ការ
ចិញ្ច ឹម្សតវ (Farm) រិងការផលិតចំណីអាហារ (Food) ជាបគ្ចីរឆ្ា មំ្កបហយីបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ េយរាម្ពី
បរេះបៅបទៀត គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ ក៏ជាគ្កុម្ហ ុរមួ្យយដលមារការគ្គេ់គ្គងផលិតកម្មបារយ៉ែ ងលអ 
បដាយបគបផ្ទៃ តបៅបលីការផលិតផលិតផលយដលមារគុណភាពខពស់ រិងគ្សេបៅតាម្តគ្មូ្វការពិតគ្បាកដរេស់
អាកបគ្េីគ្បាស់ រិងអាកេរបិភាគផងយដរ។ បដាយបហតុគ្កុម្ហ ុរមួ្យបរេះបៅយតេរៃជាគ្កុម្ហ ុរយដលឈរបជីងបៅ
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បលីទីផារផលិតកម្មរហ៊ូតម្កដល់េចចុេបរាបារយ៉ែ ងលអបរេះបហយី បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្មារចំណាេ់អារម្មណ៍ រិង
ចង់សិកាគ្សាវគ្ជាវពីគ្កុម្ហ ុរមួ្យបរេះ បដីម្បយីសវងយល់ឱ្យការ់យតលម្អិតអំពីដំបណីរការគ្គេ់គ្គងបៅកាុងគ្កុម្
ហ ុរ បដាយគ្កុម្បយងីខំុ្បារបលីកយកគ្េធារេទ “ដំបណីរការម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កមុ្ហ ុរ សុី ភី 
បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់” យកម្កសិកាគ្សាវគ្ជាវ។ 
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 

បដាយបយងីបារដឹងបហយីថ្ន គ្កុម្ហ ុរ ឬអងគភាពមួ្យរកីចបគ្មី្របារ លុេះគ្តាយតមារការគ្គេ់គ្គង
ដំបណីរការលអបទីេអាចបធវីគ្េតិេតៃិការអាជីវកម្មទទួលបារបជាគជ័យជាពិបសសគឺការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ រិតិវធីិ
កាុងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរ គឺជាកតាៃ មួ្យសំខារ់កាុងការអរុវតៃការងារឱ្យគ្សេបៅតាម្យផរការ
យដលបារបគ្គ្នងទុក។ បហតុដ៊ូចបរេះបហយី បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្សបគ្ម្ចបលីកយកបៅចំណុចមួ្យចំរួរយដលទក់ 
ទងបៅរឹងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងសារណាមួ្យបរេះ ៖  

១. បតីគ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ មាររីតិវធីិអវីខៃេះកាុងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបៅកាុងអងគភាព? 
២. បតីដំបណីរការម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបារផៃល់រ៊ូវអតាគ្េបយជរ៍យ៉ែ ងដ៊ូចបម្ៃចដល់គ្កុម្ហ ុរ?   

១.៣ ណោលបំ ងននការក្សាវក្ាវ 
បគ្នលេំណងម្រការគ្សាវគ្ជាវម្រគ្េធារេទខាងបលីបរេះ គឺបដីម្បយីល់ដឹងអំពីសារៈសំខារ់ម្រការបរៀេ 

ចំគបគ្មាងថវកិាយដលគ្តឹម្គ្តូវ រិងយផាកមួ្យចំរួរយដលពាក់ព័រធបដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគ្នលេំណងជាក់ល្លក់
យដលបារបគ្គ្នងទុកដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- សិកាអំពីសាា រភាពទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ 
- យសវងយល់ពីទសសរៈវសិ័យ រិងបេសកកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម 
- យសវងយល់ពីរចនសម្ព័រធ រិងយុទធសា្សៃដឹកនរំេស់គ្កុម្ហ ុរ 
- យល់ដឹងអំពីដំបណីរការម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម 
- សិកាអំពីបគ្នលការណ៍ រីតិវធីិម្រការអរុវតៃគបគ្មាងថវកិាយដលបារបគ្គ្នង 
- វភិាគពីចំណុចខាៃ ងំ រិងបខាយកាុងការបដាេះគ្សាយេញ្ញា  
- គុណសម្បតៃិ រិងគុណវេិតៃិម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា 

១.៤ ទ្យំហ ំណដនរំ រ់ និងវិសាលភាេននការក្សាវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហ ំណដនរំ រ់  
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ គឺបារបផ្ទោ តបលីការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់។ 

បដីម្បឱី្យគ្េធារេទខាងបលីមារខៃឹម្សារបពញបលញលអកាុងការេកគ្សាយឱ្យសុីជបគ្ៅ រិងងាយគ្សួលយថម្មួ្យ
កគ្មិ្តបទៀតបនេះ បយងីបារបគ្ជីបរសីបគ្នលបៅបដីរបៅតាម្បពលបវល្លយដលកំណត់ទុកបដាយគណៈគ្គេ់គ្គងម្រ
សាកលវទិាល័យវា៉ែ រ់ដា។ គ្កុម្បយងីខំុ្បារសិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងកំណត់យកទីតាងំម្រគ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា 
ចំកាត់ យដលមារទីតាងំសិតាបៅ ផៃ៊ូវជាតិបលខ៤ ភ៊ូមិ្ផារកំេ៊ូល សងាេ ត់កំេ៊ូល ខណឌ កំេ៊ូល រាជធារីភាំបពញម្រ
គ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា។ 

១.៤.២ វិសាលភាេ 
អាគ្ស័យបដាយវសិាលភាពម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាមារលកខណៈទ៊ូលំទ៊ូល្លយ     បហយីបពលបវល្លក៏ 
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មារកំណត់ បហតុដ៊ូបចាេះបហយី គ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្បលីកយកព័ត៌មារយតកាុងអំែុងឆ្ា  ំ២០១៩ េ៉ែុបណាណ េះបដីម្បបីលីក
យកម្កេកគ្សាយកាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវមួ្យបរេះ។ 
១.៥ វិធីសាស្តសតននការក្សាវក្ាវ 

ការគ្សាវគ្ជាវគ្តូវបារបគ្េីវធីិសា្សៃគុណវសិ័យ (Qualitative Methods) បដាយបផ្ទៃ តចម្បងបលីការ
វភិាគទិរារ័យេនទ េ់េរសយំដលបារម្កពីគ្េភពព័ត៌មារបអែចិគ្តូរិក រិងឯកសារពាក់ព័រធ។ ទិរារ័យគ្តូវបារ
គ្េម្៊ូលសគ្មាេ់ការវភិាគបដីម្បយីល់ដឹងអំពីការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ រិង
ការអរុវតៃសៃង់ដារគ្េតិេតៃិការសគ្មាេ់ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ។ 

១.៥.១ ការបរក្សាយស ួំរទ្យី១ 
សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ គ្តូវបារគ្េម្៊ូលទិរារ័យតាម្រយៈការវភិាគឯកសារគ្សាវគ្ជាវ ទិរារ័យ 

រិងការសាកសួរពីនយកយផាកហរិញ្ាវតាុកាុងគ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ រិងបរៀម្ចបង បដីម្បយីកម្កេក
គ្សាយអំពីដំបណីរការបរៀេចំយផរការថវកិា កតាៃ យដលមារឥទធិពល ការអរុវតៃវធីិសា្សៃ រិងមារកតាៃ រមួ្ផសអំវីខៃេះ
យដលគ្តូវបារអរុវតៃបទីេអាចឱ្យការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតមារគ្េសិទធភាពខពស់េំផុត។ 

១.៥.២ ការបរក្សាយស ួំរទ្យី២ 
សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ គ្តូវបារគ្េម្៊ូលទិរារ័យតាម្រយៈការវភិាគលទធផលម្រការបធវីយផរការ

ថវកិាយដលបារអរុវតៃ រិងការបសាីសុំការសយម្ៃងរ៊ូវម្តិបយេល់ពីអាកមារេទពិបសាធរ៍កាុងវសិ័យហរិញ្ាវតាុ 
បដីម្បេីកគ្សាយអំពីអតាគ្េបយជរ៍យដលគ្កុម្ហ ុរអាចទទួលបារពីការបរៀេចំយផរការថវកិាបដាយបគ្េីវធីិសា្សៃ
ចគ្មុ្េះ រិងេញ្ញា គ្េឈម្យដលអាចគ្េទេះកាុងដំបណីរការបរេះ (ឧ. ការគ្េម្៊ូលទិរារ័យមិ្រគ្គេ់គ្គ្នរ់, ការវវិឌឍម្រទី
ផារ, រិងថវកិាេគ្មុ្ងជាបដីម្)។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវចំបពាេះគ្េធារេទខាងបលបីារផៃល់រ៊ូវសារៈសំខារ់យ៉ែ ងខាៃ ងំកាុងការជួយដល់គ្កុម្
អាកគ្សាវគ្ជាវ សាា េ័រផ្ទទ ល់ រិងសងគម្ជាតិទងំម្៊ូលដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
    ❖ ចំបពាេះគ្កមុ្អាកគ្សាវគ្ជាវ 

 េបងេីរជំនញកាុងការវភិាគ រិងបរៀេចំយផរការថវកិា 
 ទទួលបារចំបណេះដឹងអំពីដំបណីរការគ្គេ់គ្គងថវកិាយដលមារគ្េសិទធភាព 
 េបងេីរសម្តាភាពបធវីការងារជាគ្កុម្ រិងការយចករយំលកព័ត៌មារ 
 បរៀរអំពីការទទួលខុសគ្តូវកាុងការគ្សាវគ្ជាវ រិងជួយយកលម្អចំណុចខវេះខាតគ្នា បៅវញិបៅម្ក 

    ❖ ចំបពាេះសាា េ័រ 
 អាចសមាគ ល់ចំណុចខវេះខាតកាុងដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបដីម្បយីកលម្អរិងអភិវឌឍរ៍ 
 ជួយេបងេីរការបជឿទុកចិតៃពីអតិថិជរ រិងភាគីពាក់ពរធ័ 
 ផៃល់ចំបណេះដឹងសគ្មាេ់ការសបគ្ម្ចចិតៃយផាកហរិញ្ាវតាុ រិងយុទធសា្សៃគ្គេ់គ្គង 

   ❖ ចំបពាេះសងគម្ជាតិ 
 ផសពវផាយចំបណេះដឹងបៅដល់រិសសតិ រិងសាា េ័រអេ់រនំន 
 េបងេីតជាឯកសារបយងសគ្មាេ់រិសសតិជំនរ់បគ្កាយកាុងការបគ្េីគ្បាស់តាម្តគ្មូ្វការ។ 
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១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ាវ 
 រចនសម្ព័រធម្រការគ្សាវគ្ជាវបធវីបែងី បដីម្បយីល់ការ់យតចាស់បៅចំណុចរីមួ្យៗ រិងបារបធវីបែងី 
បដាយបធវីការរាេ់េញ្ច៊ូ លចំណុចយដលមារកាុងបនេះ បសចកៃីបផៃីម្ម្រការគ្សាវគ្ជាវ បគ្នលេំណងម្រការគ្សាវគ្ជាវ 
វធីិសា្សៃម្រការគ្សាវគ្ជាវ ទំហរិំងយដរកំណត់ម្រការគ្សាវគ្ជាវ បសចកៃីសរាិដាឋ រ អរុសាសរ៍រិងមារចំណុច 
ជាបគ្ចីរបទៀត ។ បគ្កាយពីបារសិកាគ្សាវគ្ជាវម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្ក៏បារយេងយចកជា ៥ ជំព៊ូកយដលបរៀេរាេ់ដ៊ូច 
ខាងបគ្កាម្៖ 

ជំព៊ូកទី ១ ៖  បសចកៃីបផៃីម្ ការេរយិយសបងខេពីលំនេំញ្ញា  បគ្នលេំណង ម្៊ូលបហតុម្រការគ្សាវគ្ជាវ 
 ចំបណាទេញ្ញា  យដរកំណត់រិងវសិាលភាព បហតុផលមួ្យចំរួរយដលេបងេីតឱ្យមារការ 
 គ្សាវគ្ជាវបរេះបែងី។ 
ជំព៊ូកទី ២ ៖  រលំឹកគ្ទឹសៃី ការបលីកបែងីពីគ្ទីសៃីយដលពាក់ព័រធ រិងវធីិសា្សៃម្រការបរៀេចំគបគ្មាង 
 ថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម។ 
ជំព៊ូកទី ៣ ៖  លទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ ការេងាា ញពីសាា រភាពទ៊ូបៅ បគ្នលរបយបាយ រិងរចន 
 សម្ព័រធការងាររេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់។ 
ជំព៊ូកទី ៤ ៖  ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ ការយសវងយល់ពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុច 
 បខាយយដលគួរយកលម្អរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 
ជំព៊ូកទី ៥ ៖  បសចកៃីសរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុសាសរ៍ សរាិដាឋ របៅបលីចំណុចទងំអស់យដលបារ 
 បលីកបែងីកាុងអតាេទ រិងផៃល់ជាអរុសាសរ៍បៅបលីចំណុចយដលមារកងវេះខាត បដីម្ប ី
 យកលម្អ។ 
បៅកាុងជំព៊ូកចុងបគ្កាយបរេះបយីងរឹងបធវីការសំបយគបែីងវញិរ៊ូវរាល់លទធផលយដលគ្កុម្បយីងខំុ្បារ 

គ្សាវគ្ជាវបដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅរឹង សំណួរគ្សាវគ្ជាវ បគ្នលេំណងគ្សាវគ្ជាវ យដលបារចងគ្កងបៅកាុងអតាេទ 
សារណាបរេះ។ ម្ា៉ែងវញិបទៀតគ្កុម្គ្សាវគ្ជាវបយងីខំុ្បាររបំលចរ៊ូវអរុសាសរ៍យដលលអៗ មួ្យចំរួរបទៀតបដាយ 
យផអកបលីលទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ បដីម្បជីាគំរិតកាុងការពិចារណាកាុងរ័យយកលម្អបៅរកគ្ជុងណាមួ្យបដីម្បេីបងេីរ
ការអភិវឌឍរ៍ រិងវាយតម្ម្ៃគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 
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ជំេូរទ្យី ២ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិា 

២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
 ២.១.១ និយមន័យការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
 គបគ្មាងថវកិា (Budget Plan) ជាបសចកៃីសបងខេម្រចំណ៊ូ លបា៉ែ រ់សាម រ រិងការយេងយចកថវកិា បដីម្បបីគ្េី

គ្បាស់កាុងអាជីវកម្ម ឬអងគភាពណាមួ្យកាុងអំែុងបពលជាក់ល្លក់។ វាជាការពាករណ៍រ៊ូវការហ៊ូរច៊ូល រិងហ៊ូរ
បចញរ៊ូវសាច់គ្បាក់យដលបារពីចំណ៊ូ ល ឬចំណាយបៅបលីគ្េតិេតៃិការននរេស់គ្កុម្ហ ុរ បដីម្បធីាននូវការ
ចំណាយសម្រម្យ រិងសបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគ្នលបៅហរិញ្ាវតាុ1។ 
 ការបរៀេចំគបគ្មាង (Project Planning) គឺជាការបរៀេចំចាត់យចង ការដឹកនអំរុវតៃ រិងការគ្តួតពិរិតយ
បមី្លបៅបលី ធរធារ បពលបវល្ល បគ្នលេំណងឱ្យបារជាក់ល្លក់បដីម្បសីបគ្ម្ចទិសបៅ រិងទសសរៈវសិ័យ 
បេសកកម្មរេស់ សហគ្គ្នស សាា េ័រ ឬអងគភាព2។ 

គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម (Manufacturing Company) គឺសំបៅដល់គ្កុម្ហ ុរ យដលបារទិញវតាុធាតុបដីម្
ម្កបធវីដំបណីរការម្រការផលិតយដលេយម្ៃងវតាុធាតុបដីម្បៅជាផលិតផលសបគ្ម្ច។ ផលិតផលទងំបរេះអាចគ្តូវ
បារយចកចាយបដាយផ្ទទ ល់បៅការ់អតិថិជរ ឬតាម្រយៈអាកយចកចាយបផសងៗបទៀតបដីម្បបីឆ្ព េះបៅដល់ការលក់។ 
មារគ្កុម្ហ ុរផលិតខៃេះយដលផលិតធាតុផស ំយដលគ្តូវបារេញ្ច៊ូ លបៅកាុងផលិតផលម្រគ្កុម្ហ ុរបផសងៗ3។ 

ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា គ្តូវបារពិពណ៌នបដាយយផរការជាបគ្ចីរ ម្កពីយផរការយុទធសា្សៃសរុេរេស់
គបគ្មាង បៅរកយផរការអរុវតៃយដលមារលម្អិត។ ការបរៀេចំថវកិា គឺជាដំបណីរការបា៉ែ រ់គ្េមាណតគ្មូ្វការហរិញ្ា
វតាុរេស់យផរការទងំបរេះ ការគ្បាេ់គ្េភពថវកិា រិងការទទួលយកវធិារការណ៍បដីម្បធីានថ្នថវកិាបនេះគ្តូវបារ 
ផៃល់ជ៊ូរបៅតាម្បពលបវល្លគ្តឹម្គ្តូវ។ េចចុេបរារដាឋ ភិបាលបារអរុវតៃ ការបរៀេចំថវកិាកម្មវធីិកាុងគ្កសួង រិងសាា
េ័ររដធជាបគ្ចីរ បហយីថវកិាសគ្មាេ់គបគ្មាង ឥែ៊ូវបរេះគ្តូវបាររមួ្េញ្ច៊ូ លជាយផាកមួ្យម្រថវកិាកម្មវធីិយដលពាក់
ព័រធ។ គបគ្មាងថវកិាអាចគ្តូវបារបា៉ែ រ់គ្េមាណសគ្មាេ់រយៈបពលននយដលខុសគ្នា ។ ជាទ៊ូបៅ ការបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិាការ់យតលម្អិតគឺការ់យតគ្េបសីរ។ រយៈបពលយដលបគ្េីគ្បាស់ថវកិាគ្េកេបដាយការបពញរិយម្េំផុត
មារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• គបគ្មាងថវកិាជាកញ្ច េ់ : បពលយដលគបគ្មាងគ្តូវបារអរុម័្ត វារឹងគ្តូវបារដាក់បចញជាថវកិា
សគ្មាេ់កម្មវធីិទងំម្៊ូល។ កម្មវធីិបរេះភាគបគ្ចីរ គ្តូវបារេំយេកជាការបា៉ែ រ់គ្េមាណគ្េបភទ
ចំណាយទ៊ូលំទ៊ូល្លយ បហយីកាុងដំណាក់កាលបរេះគ្តូវបារពិចារណាពីដំណាក់កាលសំខារ់ៗ
បដីម្បធីានថ្នការចំណាយគ្េចាឆំ្ា រឹំងគ្តូវបារគ្គេ់គ្គងគ្សេតាម្យផរការម្រការអរុវតៃ។ 

• គបគ្មាងថវកិារយៈបពលេីឆ្ា  ំ: េីឆ្ា គឺំជារយៈបពលបគ្ជីសបរសីបដាយរដាឋ ភិបាលសគ្មាេ់យផរការ
ថវកិារយៈបពលម្ធយម្រេស់ខៃួរ។ ជាយផាកមួ្យម្រដំបណីរការបរៀេចំថវកិាគ្េចាឆំ្ា  ំរដាឋ ភិបាល 

 

 
1 iauoffsa. (2024, April 22). ការបរៀេចំយផរការថវកិារ. Retrieved from https://iauoffsa.gov.kh/wp-content/uploads/2024/04/22.pdf 

2 startupcambodia. (2021, December 07). បតីវដៃជីវតិរេស់គបគ្មាងជាអវី? Retrieved from https://startupcambodia.gov.kh/resource/category/blog/246   

3 netsuite. (2022, June 16). What Is Manufacturing? Retrieved from https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/inventory-

management/manufacturing.shtml 
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បរៀេចំគ្កេខ័ណឌ ថវកិារយៈបពលម្ធយម្ (MTBF) រយៈបពលេីឆ្ា  ំ យដលគ្តូវបារយណនបំដាយ
គ្កេខ័ណឌ សារបពីពរធរយៈបពលម្ធយម្ (MTFF) ។ 

• គបគ្មាងថវកិាគ្េចាឆំ្ា  ំ :  រយៈបពលសៃង់ដារសគ្មាេ់ការយេងយចកថវកិាដល់ទីភាា ក់ងារ    រិងអាក
គ្គេ់គ្គងគបគ្មាងនន គឺមួ្យឆ្ា ។ំ រដាឋ ភិបាលអរុម័្តចាេ់ហរិញ្ាវតាុគ្េចាឆំ្ា រំេស់ខៃួរ (Le the 

Annual Budget) សគ្មាេ់រយៈបពលពីយខម្ករាដល់យខធា៊ូជាបរៀងរាល់ឆ្ា  ំ បហយីវាក៏ជាគបគ្មាង
ថវកិាយដលបពញរិយម្េំផុតសគ្មាេ់សហគ្គ្នស សាា េ័រ ឬអងគភាពនន មិ្រថ្នខាា តត៊ូច 
ម្ធយម្ រិងខាា តធំបនេះបទ។ 

• គបគ្មាងថវកិាគ្េចាគំ្តីមាស/ គ្េចាយំខ : តគ្មូ្វការម្៊ូលរិធិសគ្មាេ់គបគ្មាងរីមួ្យៗ ទំរងជា
មិ្របសមីគ្នា កាុងរយៈបពលមួ្យឆ្ា ទំងំអស់បនេះបទ។ ដ៊ូបចាេះវាមារសារៈសំខារ់ណាស់កាុងការ
ពាករណ៍តគ្មូ្វការម្៊ូលរិធិជាមុ្រយ៉ែ ងបហាចណាស់គ្េចាគំ្តីមាស រិងជាគ្េចាយំខ។ 

• គបគ្មាងសគ្មាេ់ថវកិាកិចចការជាក់ល្លក់ ឬសកម្មភាព : ការបា៉ែ រ់គ្េមាណសគ្មាេ់សកម្មភាព
រីមួ្យៗយដលអរុវតៃបដាយគបគ្មាងរឹងគ្តូវបារេបងេីតបែងីបដាយកិចចការជាបគ្ចីរ។ គ្េព័រធ
ថវកិាដ៏លអរឹងបា៉ែ រ់គ្េមាណការចំណាយម្រកិចចការ រិងសកម្មភាពទងំបរេះ បដីម្បេីងាា ញអំពី
ភាពគ្តឹម្គ្តូវម្រថវកិាសាច់គ្បាក់ រិងការបា៉ែ រ់គ្េមាណគ្េចាឆំ្ា ំ4។  

២.១.២ ក្បវរតិននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
ការអភិវឌឍម្រការបរៀេចំថវកិា គឺជាគំរិតយដលទទួលសាគ ល់បៅសម័្យថមី េ៉ែុយរៃគ្គ្នេ់ព៊ូជរេស់វាបារដាដុំេះ

តាងំពីេុរាណកាល។ ថវកិាចាេ់បផៃីម្ជាទគ្ម្ង់យផរការចំណ៊ូ លសគ្មាេ់អងគភាពរដាឋ ភិបាល។ វាបារកាៃ យជាការ
អរុវតៃធម្មតាកាុងរដឋបាលរដឋអាបម្រកិបៅចបនៃ េះឆ្ា  ំ១៨៨០ ដល់ ១៩២១។ ចំយណកឯទីគ្កុងគឺជាអងគភាពដំេ៊ូង
េំផុតយដលបារអរុវតៃគ្េព័រធថវកិា េនទ េ់ម្កគ្េបទសេរៃបធវីតាម្ រិងចុងបគ្កាយសហព័រធរដាឋ ភិបាលបារអរុវតៃ
ផងយដរ។ កាុងទសវតសទី១ រិងទី២ ម្រសតវតសទី២០ (១៩០០-១៩២០) គឺជាឈារដំេ៊ូងម្រការអភិវឌឍថវកិា
អាជីវកម្ម។ វាបារល៊ូតល្លស់បដាយសារបសចកោីពិចារណារេស់វសិវករឧសាហកម្ម រិងគណបរយយម្ថៃបដីម្។ 

េ៉ែុយរៃថវកិាអាជីវកម្មបារចាេ់ផុសផុយយ៉ែ ងបពញបលញបៅ ទសវតសទី៣ (១៩៣០-១៩៣៩)។ 
បគ្កាយពីបរេះ ទសសរៈអំពីថវកិាបារផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរពីការផោល់គ្បាក់បដីម្បគី្គេ់គ្គងការចំណាយ បៅជាការកាត់េរាយ
ការចំណាយឱ្យអតិផរណា។ អំែុងស្ងាគ ម្បល្លកបលីកទី២ (១៩៣៩-១៩៤៥) ការបរៀេចំថវកិាបារអភិវឌឍ
េយរាម្បទៀត បដាយសារសាា រភាពខវេះខាតសមាភ រៈ រិងកាលវភិាគដឹកជញ្ា៊ូ រមារសារៈសំខារ់មិ្រតិចជាងការ
គ្គេ់គ្គងម្ថៃបដីម្។  

បៅបពលបគ្កាយម្ក Behavioral Scientists (អាកវទិាសា្សៃផៃ៊ូវអេ់រ ំ រិងចិតៃវទិា) ក៏បារច៊ូលរមួ្កាុង
ការអភិវឌឍថវកិាផងយដរ។ េយរាម្ពីបរេះ អាកគណបរយយសា្សៃ (statisticians) រិងបសដឋកិចចវទិ៊ូ (economists) ក៏
បារជួយអភិវឌឍការបរៀេចំថវកិាតាម្រយៈការគ្សាវគ្ជាវអំពីចងាវ ក់អាជីវកម្ម[5]5។ 
  
[5]  

 
4 elearning-sop. (2019, December 02). Planning and Budgeting. Budget Timescales. Retrieved from 

 https://elearning-sop.mef.gov.kh/courses/financial-management/lessons/4-planning-and-budgeting 
5 Flesher, Dale L. and Flesher, Tonya K. (1979). Short History Of Budgeting, Woman C.P.A. Retrieved from 
https://egrove.olemiss.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=2861&context=wcpa 
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 បៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា ចាេ់បផៃីម្មារការចាេ់អារម្មណ៍បលីគ្េវតៃិម្រការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាកាុងអំែុងេ៉ែុនម រ
ឆ្ា ថំមី បៗរេះ។ អតាេទ រិងបសៀវបៅជាេរៃេនទ េ់គឺជាភសៃុតាងម្រការចាេ់អារម្មណ៍ការ់យតខាៃ ងំបែងីបៅកាុងអតីត
កាលម្រការបធវគីបគ្មាងថវកិា។  

ជាកយសៃងចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ ២០០៦ ម្កគបគ្មាងថវកិាជាតិកម្ពុជា បារវភិាគថវកិាជាតិ រិងការមារ
ព័ត៌មារថវកិាជាសាធារណៈបៅកាុងដប៓ណីរការថវកិាជាតិទងំម្៊ូល។ បវទិកាម្រអងគការមិ្រយម្ររដាឋ ភិបាល សៃីពី
កម្ពុជា គឺជាអងគការសមាជិកភាពសគ្មាេ់ អងគការជាតិ រិងអងគការអរៃរជាតិបធវីការបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា យដល
បារចាេ់បផីៃម្ការងារតាម្ដារថវកិាជាតិ កាុងការច៊ូលរមួ្ជាមួ្យរាជរដាឋ ភិបាល រិងម្ដគ៊ូអភិវឌឍរ៍ គបគ្មាងថវកិា
ជាតិបារបធវីការតស ៊ូម្តិយ៉ែ ងមឺុ្ងមា៉ែ ត់ បដីម្បជីគ្មុ្ញឱ្យការ់យតមារតមាៃ ភាពេយរាម្បទៀតកាុងដប៓ណីរការថវកិា 
បហយីឱ្យមារភាពសុីគ្នា ការ់យតគ្េបសីរបែងីរវាងថវកិាជាតិកម្ពុជា ជាមួ្យរឹងគបគ្មាងអាទិភាពបៅកាុងយផរការ
យុទធសា្សៃអភិវឌឍរ៍ជាតិ6។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសតនីនការណធវើគណក្ោងថវិកា 
គបគ្មាងមិ្រយម្រជាយផាកយតមួ្យម្រចំបណេះដឹងយដលេគ្ងួេេគ្ងួម្បនេះបទ េ៉ែុយរៃជាវសិ័យចគ្មុ្េះ រិងវវិឌឍរ

ភាពយដល ៃ្ុេះេញ្ញច ងំពីទសសរវសិ័យ គំរ៊ូ រិងទំបរៀម្ទមាៃ េ់បផសងៗគ្នា ។ 
គបគ្មាងថវកិា គឺជាការគ្េម្៊ូលផៃុ ំម្រសកម្មភាពជាបគ្ចីរយដលពាក់ព័រធគ្នា យដលរឹងគ្តូវអរុវតៃតាម្យេេ 

យដលបារបរៀេចំរចួជាបគ្សចបដាយមារចំណុចចាេ់បផៃីម្រិងេញ្ច េ់ចាស់ល្លស់។ បគ្នលេំណងរេស់គបគ្មាងគឺ 
បធវីយ៉ែ ងណាឱ្យសបគ្ម្ចបាររ៊ូវលទធផលជាក់ល្លក់បដីម្បេំីបពញតាម្តគ្មូ្វការយុទធសា្សៃរេស់គ្កុម្ហ ុរមួ្យ។ 
សកម្មភាពននរេស់គបគ្មាងមារទំនក់ទំរងជាលំដាេ់លំបដាយបពាលគឺសកម្មភាពជាក់យសៃងមួ្យចំរួរគ្តូវ 
យតបធវីឱ្យរចួរាល់មុ្ររឹងសកម្មភាពថមីមួ្យបទៀតអាចចាេ់បផៃីម្បារបដាយយផអកបលីលកខណៈេបចចកបទស។ 

 គ្ទឹសៃីម្រការបធវីគបគ្មាងថវកិាមារសារៈសំខារ់ បគ្ពាេះវាអាចជួយអាកបរៀេចំយផរការឱ្យយល់អំពីសាា រ
ភាពសមុគសាម ញ ហារិភ័យយដលពួកបគគ្តូវគ្េឈម្មុ្ខ រិងយណនកំារសបគ្ម្ចចិតៃ រិងសកម្មភាពរេស់ពួកបគ។  
ការបធវីគបគ្មាងក៏អាចជួយអាកបរៀេចំគបគ្មាងគិតយ៉ែ ងគ្តិេះរេិះពិចារណាបលីការសរមត់ តម្ម្ៃ រិងភាពលំបអៀងរេស់
ពួកបគ រិងរបេៀេយដលពួកបគ េ៉ែេះពាល់ដល់ការងាររេស់ពួកបគ។ ជាងបរេះបៅបទៀត គ្ទឹសៃីម្រការបធវីគបគ្មាងអាច
ជួយអាកបរៀេចំគបគ្មាងទំនក់ទំរង រិងេងាា ញអំពីភាពគ្តឹម្គ្តូវម្រគំរិត រិងសំបណីរេស់ពួកបគ បហយីច៊ូលរមួ្
ជាមួ្យភាគីពាក់ព័រធ រិងវរ័ិយបផសងបទៀត។ 

ការពិភាកាគ្ទឹសៃីគបគ្មាងយណនជំាគ្េធារេទមួ្យយដលពិបាក យតចាបំាច់បគ្ពាេះថ្នវាអាចផៃល់លទធភាព
ឱ្យពួកបគអាចទទួលបារវសិាលភាពម្រការសបគ្ម្ចចិតៃ។ បគ្នលគំរិតម្រការេបងេីតគបគ្មាងបរេះ គឺសំបៅបលីយផាក 
ontological, epistemological រិងបគ្នលការណ៍ម្រការសបគ្ម្ចចិតៃបដីម្បបីគ្នលបៅ រិងបធវីគបគ្មាង7។ 
២.២ នីរិវិធីរាងុការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុនេលរិរមម 

កាុងគ្កុម្ហ ុរផលិតកម្មមួ្យៗ ការបរៀេចំយផរការថវកិាមារសារៈសំខារ់កាុ ងការជគ្មុ្ញការគ្គេ់គ្គង
ហរិញ្ាវតាុ រិងធានការគ្េកួតគ្េយជងកាុងទីផារ។  

 
6 opendevelopmentcambodia. (2015, December 08). Budget. Retrieved from https://opendevelopmentcambodia.net/topics/budget/ 
7 អាករិពរធ ម្៉ែរ បពគ្ជបខម្រា. បបាេះពុម្ភឆ្ា  ំ២០១០. បសៀវបៅគ្គេ់គ្គងគបគ្មាង. ទំព័រទី៣. ភាំបពញ។ 
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យផរការថវកិាជាការបគ្គ្នងទុកអំពីគ្បាក់ចំណ៊ូ ល រិងការចំណាយកាុងអាជីវកម្ម យដលអាចជួយគ្កុម្ហ ុរ
កាុងការយេងយចកធរធារយ៉ែ ងមារគ្េសិទធភាព រិងេយរាម្បលីភាពមារចំបណញ។ បលីសពីបរេះ ការបរៀេចំ
យផរការថវកិាផងយដរ អាចជួយគ្កុម្ហ ុរកាុងការបរៀេចំយុទធសា្សៃរេស់ខៃួរ បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគ្នលបៅ
យដលបារកំណត់។ បហយីជាទ៊ូបៅដំបណីរការកាុងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្មបរេះគ្តូវបារ
អរុវតៃតាម្ជំហារខាងបគ្កាម្៖ 

១. ការវភិាគសាា រភាពហរិញ្ាវតាុេចចុេបរា 
ដំេ៊ូងគ្កុម្ហ ុរគ្តូវពិរិតយបមី្លសាា រភាពហរិញ្ាវតាុេចចុេបរា បដីម្បយីសវងយល់អំពីគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ការ

ចំណាយ ការខាតេង់ រិងការវរិិបយគ។ ការវភិាគបរេះអាចយផអកបលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរិងទិរារ័យសំខារ់
បផសងៗ។ 

២. ការកំណត់បគ្នលបៅហរិញ្ាវតាុ 
គ្កុម្ហ ុរគ្តូវកំណត់បគ្នលបៅយផាកហរិញ្ាវតាុសគ្មាេ់អរុវតៃបៅកាុងរយៈបពលេណាៃ ញ (១ឆ្ា  ំ ឬបគ្ចីរ

ឆ្ា )ំ ដ៊ូចជា ការបកីរបែងីម្រគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ការេបងេីរគ្បាក់ចំបណញ រិងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់បារលអ។ 
៣. ការវាយតម្ម្ៃការចំណាយ រិងចំណ៊ូ ល 
បដីម្បេីបងេីតយផរការថវកិាបារគ្តឹម្គ្តូវ គ្កុម្ហ ុរគ្តូវវាយតម្ម្ៃចំណ៊ូ លយដលអាចទទួលបារ រិងការ

ចំណាយសគ្មាេ់កិចចការបផសងៗ រមួ្មារការចំណាយបលីវតាុធាតុបដីម្ កមាៃ ងំពលកម្ម រិងការគ្េតិេតៃិ។ 
៤. ការគ្តតួពិរិតយ រិងយកតគ្ម្វូយផរការថវកិា 
បគ្កាយពីអរុវតៃយផរការថវកិា គ្កុម្ហ ុរគ្តូវគ្តួតពិរិតយ រិងយេងយចកសាា រភាពជាក់យសៃងជាមួ្យ

យផរការយដលបារកំណត់។ គ្េសិរបេីមារេញ្ញា  ឬការរខំារ គ្កុម្ហ ុរគ្តូវបធវីការយកតគ្មូ្វឱ្យបារទរ់បពលបវល្ល 
រិងសម្គ្សេបៅតាម្សាា រភាពជាក់យសៃងយដលកំពុងជួេ។ 

៥. ការបធវីេទេងាា ញ រិងអរុម័្ត 
បៅចុងេញ្ច េ់ គ្កុម្ហ ុរគ្តូវបធវីេទេងាា ញសៃីពីយផរការថវកិាបរេះដល់អាកគ្គេ់គ្គង រិងអាកបធវីការ

សបគ្ម្ចចិតៃ។ ការបគ្េីគ្បាស់គ្េព័រធព័ត៌មារហរិញ្ាវតាុអាចជួយឱ្យការអរុវតៃមារគ្េសិទធភាព។ 
៦. ការយេងយចកថវកិាកាុងយផាកបផសងៗ 
គ្កុម្ហ ុរគ្តូវយចកថវកិាបៅតាម្យផាកបផសងៗ ដ៊ូចជា យផាកផលិតកម្ម យផាកទីផារ យផាកលក់ រិងយផាក

អភិវឌឍរ៍។ ការយេងយចកបរេះគ្តូវអរុវតៃយ៉ែ ងគ្េុងគ្េយត័ា បដីម្បេំីបពញតាម្តគ្មូ្វការរេស់គ្កុម្ហ ុរ8។ 
បដាយសបងខេ ការបរៀេចំយផរការថវកិាកាុងគ្កុម្ហ ុរផលិតកម្មគ្តូវមារការយល់ដឹងជាក់ល្លក់ពីសាា រ

ភាពហរិញ្ាវតាុ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល រិងចំណាយ ការយេងយចកថវកិាឱ្យសម្គ្សេ រិងការគ្តួតពិរិតយជាគ្េចា។ំ 
បរេះជាក៊ូរបសាសំខារ់កាុងការជគ្មុ្ញការរកីចបគ្មី្រម្រអាជីវកម្ម។ 
២.៣ អរថក្បណោជន៍ននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 

ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា គឺជាកតាៃ ចម្បងមួ្យសំខារ់សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម។ វាជួយសគ្មួ្លដល់
ការគ្គេ់គ្គងគ្េភពថវកិា រិងធានថ្នអាកគ្គេ់គ្គងអាចបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃបារគ្តឹម្គ្តូវទក់ទងរឹងការចំណាយ 

 
8 claconnect. (2025, March 24). Strategic Budgeting, Forecasting in Manufacturing: Explore Key Strategies. Retrieved from 

https://www.claconnect.com/en/resources/blogs/manufacturing/strategic-budgeting-forecasting-in-manufacturing-explore-key-

strategies?   
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រិងការវរិិបយគ។ ការបរៀេចំថវកិាជាយផាកមួ្យម្រការគ្គេ់គ្គងការគ្េកេអាជីវកម្ម បដីម្បធីានថ្នគ្កុម្ហ ុររឹង
អាចេបងេីតផលិតផលបារតាម្បពលបវល្ល រិងការផៃល់ជ៊ូររ៊ូវគុណភាពកាុងការផគត់ផគង់សមាភ រៈបដាយមិ្រផ្ទៃ ច់ពី
ការរកាគុណភាព រិងការចំណាយសម្គ្សេ។ គបគ្មាងថវកិាបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម អាចជួយកាត់េរាយ
ការចំណាយយដលមិ្រសំខារ់  រិងការពិបសាធរ៍  អគ្តាជួសជុល  បដាយការកំណត់ថវកិាជាក់ល្លក់សគ្មាេ់ការ 
ផលិតផលិតផលរីមួ្យៗ។ េយរាម្ពីបលីបរេះ វាក៏អាចជួយគ្កុម្ហ ុរមារថវកិាគ្គេ់គ្គ្នរ់កាុងការរចនផលិតផល
ថមី រិងកំណត់គ្េភពថវកិាផគត់ផគង់សមាភ រៈនន បដីម្បជួីយេបងេីរគ្េសិទធភាពម្រដំបណីរការផលិត។ ដ៊ូបចាេះការ
បរៀេចំគបគ្មាងថវកិាជួយធានថ្នគ្កុម្ហ ុរផលិតកម្មអាចេរៃគ្េកេអាជីវកម្មយ៉ែ ងគ្េបសីរបារ រិងមារគ្េសិទធ
ភាពកាុងការគ្េកួតគ្េយជងបៅទីផារ។  

២.៣.១ អរថក្បណោជន៍ននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកាចំព ោះក្រុមហ ៊ុន  
➢ ការគ្គេ់គ្គងធរធារយ៉ែ ងមារគ្េសិទធភាព 
បៅកាុងគ្កុម្ហ ុរផលិត ការបរៀេចំថវកិាជួយឱ្យគ្គេ់គ្គងធរធារគ្បាក់បារយ៉ែ ងគ្តឹម្គ្តូវ។ វាអរុញ្ញា ត 

ឱ្យអាកអាចគ្គេ់គ្គងកម្ចី រិងគ្បាក់ចំណ៊ូ លជាមួ្យការចំណាយកាុងការផលិត។ ការបរៀេចំថវកិាអាចជួយគ្កុម្
ហ ុរបមី្លប ញីថ្នបតីពួកបគចំណាយបៅបលីអវីខៃេះ បហយីអាចកំណត់អតៃសញ្ញា ណគ្េបយជរ៍កាុងការគ្េកួត
គ្េយជងជាមួ្យគ្កុម្ហ ុរបផសងបទៀត។ 

➢ ងាយគ្សលួកាុងការផ្ទៃ ស់េោ៊ូរគ្េកេបដាយបគ្នលេំណង 
ការបរៀេចំថវកិាពួកបគបគ្ចីរគ្តូវការកំណត់បគ្នលេំណងដ៊ូចជាការផលិត ការដឹកជញ្ា៊ូ រ រិងការលក់។ 

វាជួយគ្កុម្ហ ុរកាុងការគ្តួតពិរិតយ កាត់េរាយការចំណាយបពលបវល្ល រិងធរធារ ដ៊ូបចាេះពួកបគអាចសបគ្ម្ច
បារបគ្នលេំណងកាុងសម័្យកំណត់បារ។ 

➢ ការសបគ្ម្ចចិតៃដ៏ឆ្ៃ តម្វ 
ការបរៀេចំថវកិាអាចផៃល់ឱ្យអាកគ្គេ់គ្គងរ៊ូវទិរារ័យេងាា ញពីការចំណាយ រិងការច៊ូលគ្បាក់បដីម្បជួីយ

ពួកបគកាុងការសបគ្ម្ចចិតៃលអៗ បៅកាុងការអរុវតៃរ៍យុទធសា្សៃ។ ការេងាា ញពីការងារមារគ្េសិទធភាពកំណត់ឱ្យ
មារសំណំុយេេេទយដលមារជួយេបងេីរគ្ទពយសកម្មសគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរ។ 

➢ ជំរយួដល់ការគ្តួតពិរិតយ រិងការពាករណ៍ 
បពលយដលគ្កុម្ហ ុរផលិតមារការបរៀេចំថវកិាឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវ វាងាយគ្សួលសគ្មាេ់ពួកបគកាុងការគ្តួត

ពិរិតយការចំណាយ រិងការគ្បាក់រេស់ពួកបគ។ ការគ្តួតពិរិតយបរេះអាចកំណត់សាា រភាពការគ្េតិេតៃិការបារ
យ៉ែ ងគ្តឹម្គ្តូវ គ្ពម្ទងំអាចបធវីការពាករណ៍អំពីការសបគ្ម្ចចិតៃអនគតបដាយបគ្េីគ្បាស់ទិរារ័យជាក់យសៃង។ 

➢ ការយកលម្អ រិងជាជំរួយកាុងទីផារគ្េកួតគ្េយជង 
គ្កុម្ហ ុរផលិតយដលអរុវតៃរ៍ការបរៀេចំថវកិាយដលបារវាយតម្ម្ៃយ៉ែ ងគ្តឹម្គ្តូវ រឹងអាចគ្េកួតគ្េយជង

កាុងទីផារបារ។ ពួកបគអាចបគ្េីគ្បាស់ចំណាយទងំគ្សុងយ៉ែ ងមារគ្េសិទធភាព រិងបធវីការសិកាេយរាម្អំពីការ
គ្គេ់គ្គង រិងេបចចកវទិាថមីៗបដីម្បេីបងេីតផលិតផលឱ្យបារលអគ្េបសីរបែងី។ 

២.៣.២ អរថក្បណោជន៍ននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកាចំព ោះមជឈដាា នខាងណក្ៅ 
➢ អាកផគត់ផគង់ រិងម្ដគ៊ូអាជីវកម្ម៖ មារភាពចាស់ល្លស់អំពីេរមិាណ រិងបពលបវល្លេញ្ញា ទិញ េបងេីរការ
បធវីការរមួ្គ្នា បារគ្េបសីរ។ 
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➢ អតិថិជរ៖ ទទួលបារផលិតផលឬបសវាកម្មគ្គេ់គ្គ្នរ់ ទរ់បពល េបងេីរទំរុកចិតៃ។ 
➢ អាកវរិិបយគ រិងសាា េ័រហរិញ្ាវតាុ៖ ប ញីថ្នអងគភាពមារការគ្គេ់គ្គងលអ ជួយទក់ទញវរិិបយគឬ
ទទួលបារឥណទរងាយគ្សួល។ 

➢ សហគម្រ៍៖ អងគភាពអាចចំណាយបលីសកម្មភាពសងគម្ រិងអភិវឌឍរ៍ដ៊ូចជា ការច៊ូលរមួ្កាុងការអភិវឌឍ
រ៍សាល្លបរៀរ សុខាភិបាល រិងេរសិាា រ។ 

➢ រដាឋ ភិបាល រិងគ្កសួងពាក់ព័រធ៖ ការបរៀេចំថវកិាគ្តឹម្គ្តូវជួយបអាយអងគភាពបគ្នរពចាេ់អាជីវកម្ម រិង
អាចេង់ពរធបារគ្តឹម្គ្តូវ។ 

២.៣.៣ ការវិភាគផលប ៉ះពាល់នៃការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
បគអាចមារគ្បាក់េគ្មុ្ងគ្គេ់គ្គ្នរ់បដីម្បទីេ់សាេ ត់េញ្ញា យដលអាចបកីតបែងីកាុងការេបងេីតផលិតផលថមី 

ឬហារិភ័យអាជីវម្មបផសងៗយដលអាចបកីតមារបែងីជាយថ្នបហតុបៅកាុងបពលអនគត9។ យតការបរៀេចំគបគ្មាង
ថវកិាមួ្យបារបជាគជ័យ បគក៏គ្តូវ្ ៃងកាត់រ៊ូវេញ្ញា  រិងកំហតិកាុងការបរៀេចំគបគ្មាងមារការទក់ទងបៅរឹង៖ 

• ថវកិាយដលមារកាុងធរធារ ៖ ចំរួរទឹកគ្បាក់យដលអងគភាពមារបៅកាុងម្ដគ្តូវយតបគ្េីគ្បាស់
បដាយគ្េុងគ្េយត័ា រិងសគ្មាេ់ករណីចាបំាច់។ 

• ចំណ៊ូ លយដលបារកំណត់ ៖ ផលចំណ៊ូ លយដលអងគភាពបាររកសុី ឬការពាករណ៍អំពីចំណ៊ូ ល
នបពលអនគត។ 

• ចំណាយយដលកំណត់រ៊ូវលទធភាពធរធារ ៖ ចំណាយយដលអាចនផំលគ្េបយជរ៍ម្កអងគភាព 
គ្តូវបារអរុញ្ញា ត ខណៈបពលយដលការចំណាយបៅបលីអវីយដលមិ្រចាបំាច់ គ្តូបារកាត់េរាយ 
ឬលុេបចាល។ 

• ការគ្គេ់គ្គងបពលបវល្ល ៖ ការបគ្េីបពលបវល្លឱ្យមារគ្េសិទធភាព គ្តូវយតអាគ្ស័យបលីការបរៀេចំ
យផរការគ្េកេបដាយសម្តាភាព។ 

• គុណភាពម្រសមិ្ទធផល ៖ គបគ្មាងណាមួ្យគ្តូវមារគុណភាពលអ បដីម្បបីជៀសវាងេញ្ញា យដល
អាចេ៉ែេះពាល់ដល់អងគភាព។ 

ការបរៀេចំគបគ្មាងកាុងគ្កុម្ហ ុរផលិតមិ្រគ្តឹម្យតជាឧេករណ៍សគ្មាេ់កំណត់ចំណាយបទ។ វាជាកតាៃ
សំខារ់សគ្មាេ់ការបធវីការគ្តួតពិរិតយសុខភាពហរិញ្ាវតាុ រិងកំណត់បគ្នលេំណងបដីម្បធីានថ្នអាកគ្គេ់គ្គងមារ 
គំរិតចាស់ល្លស់ រិងអាចចាត់តាងំសកម្មភាពការងារឱ្យសម្រម្យ។ យតបដាយសារសាា រភាពទីផារកំពុងផ្ទៃ ស់េៃ៊ូ
របដាយបលបឿរបលឿរ អងគភាពគ្តូវយតេរៃអភិវឌឍ រិងយកយគ្េយុទធសា្សៃនន បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅរឹងបាតុភ៊ូត
ថមីៗ។ ដ៊ូបចាេះ ការបរៀេចំយផរការជាមុ្រ រិងការសហការជាគ្េព័រធ គឺជាគរៃឹេះដ៏សំខារ់បដីម្បបីឆ្ព េះបៅរកភាពបជាគ
ជ័យ។ 
 

 
 
 

 
9 accounovation. (2024, June 25). The Importance of Budgeting for Maximizing Profitability in Manufacturing. Retrieved from 

https://accounovation.com/blogs/the-importance-of-budgeting-for-maximizing-profitability-in-manufacturing   
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ជំេូរទ្យី ៣ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបស ់

ក្រុមហ ុន សុ ីភី ណេមបូឌា ចំការ ់
៣.១ សាថ នភាេទ្យូណៅននក្រុមហ ុន សុ ីភី ណេមបូឌា ចំការ់ 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន សុ ីភី ណេមបូឌា 
មារម្រុសសជាបគ្ចីរគ្េយហលជាបារសាគ ល់គ្កុម្ហ ុរ Charoen Pokphand Group យដលគ្តូវបារបគដឹងថ្ន

ជាគ្កុម្ហ ុរកំព៊ូលម្ួយបៅកាុងគ្េបទសម្ថ រិងមារការវរិិបយគបៅេណាោ គ្េបទសជាបគ្ចីរជំុវញិតំេរ់អាសុី រមួ្
ទងំគ្េបទសកម្ពុជាផងយដរ។ តាម្រយៈការគ្សាវគ្ជាវបលីសារព័ត៌មារអរៃរជាតិធំៗជាបគ្ចីរបារឱ្យដឹងថ្ន គ្កុម្
ហ ុរ Charoen Pokphand Group គ្តូវបារចាេ់បផៃីម្បែងីបដាយ ឪពុករេស់បល្លក Dhanin Chearavanont គឺ
បល្លក Chia Ek Chor ជាជរជាតិម្ថ យដលធាៃ េ់រស់បៅគ្េបទសចិរ យតបគ្កាយពីគ្តែេ់ពីគ្េបទសចិរម្កការ់
គ្េបទសម្ថវញិ បល្លកបារេបងេីតហាងលកគ់្គ្នេ់ធញ្ាជាតិមួ្យនចំ៊ូលពីគ្េបទសចិរសគ្មាេ់កសិករម្ថបៅឆ្ា  ំ
១៩២១។ 

បគ្កាយម្កបៅឆ្ា  ំ១៩៤៦ គ្កុម្ហ ុរបរេះបារេោ៊ូរបឈាម េះម្កជា Charoen Pokphand យដលបឈាម េះបរេះ មារ
អតារ័យថ្ន វេុិលភាពសគ្មាេ់អាកបគ្េីគ្បាស់។ បៅ ២ទសសវតសរ ៍បគ្កាយម្កគ្កុម្ហ ុរ CP បារងាកបចញពីការរក
សុីផគត់ផគង់គ្គ្នេ់ធញ្ាជាតិ ម្ករកសុីបលីការចិញ្ច ឹម្សតវ រិងពាណិជាកម្មវញិម្ៃង បដាយគ្កុម្ហ ុរបារពគ្ងីកបរាង
ចគ្កចំណីសតវរេស់ខៃួរជាេរៃេនទ េ់ បៅហុងកុង ម្តវា៉ែ រ់ រិងមា៉ែ បែសុី។ េ៉ែុយរោបៅពីបគ្កាយការរកីចបគ្មី្របរេះ គឺ
គ្តូវបារបគដឹងថ្ន បដាយសារយតមារេុគគលយដលមារឥទធិពលមួ្យរ៊ូេយដលដឹកនគំ្កុម្ហ ុរបរេះ បារយ៉ែ ងលអ
េំផុតកាុងចំបណាម្េងេអ៊ូរគ្េុសទងំ  ៤នក់  បល្លក Dhanin Chearavanont  គឺជាក៊ូរបៅបគ   យតមារបទពបកា 
សលយខពស់ជាងបគកាុងការរកសុី។ បៅគ្តឹម្អាយុបទីេយត ៣០ឆ្ា េំ៉ែុបណាណ េះ បល្លកគ្តូវបារយតងតាងំជាគ្េធារគ្កុម្
គ្េឹកាភិបាលម្រគ្កុម្ហ ុរ CP Group ។   
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

របូភាេរបសណ់ោរ Dhanin Chearavanont និងបងក្បសុទងំបី 
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េចចុេបរា គ្កុម្ហ ុរ CP Group មិ្រគ្តឹម្យតរកសុីកាុងវសិ័យកសិឧសាហកម្មបនេះបទ យតក៏មារការពគ្ងីក
ខៃួររកសុីជាេរៃេនទ េ់រហ៊ូតដល់េចចុេបរា បដាយមារវរិិបយគកាុងវសិ័យសំខារ់ៗចំរួរ៨ រមួ្មារ កសិកម្ម-
ចំណីអាហារ (៥គ្កុម្ហ ុរ) វសិ័យលក់រាយ (៤គ្កុម្ហ ុរ) វសិ័យទ៊ូរគម្នគម្រ៍ រិងគ្េព័រធផសពវផាយ (១គ្កុម្
ហ ុរ) វសិ័យពាណិជាកម្មបអែចិគ្តូរិក រិងឌីជីថល (២គ្កុម្ហ ុរ) វសិ័យអចលរគ្ទពយ (១គ្កុម្ហ ុរ) វសិ័យ
ឧសាហកម្មយរយរោ(៣គ្កុម្ហ ុរ) វសិ័យសុខាភិបាល (១គ្កុម្ហ ុរ) រិងវសិ័យហរិញ្ាវតាុ (២គ្កុម្ហ ុរ)។ 
គ្កុម្ហ ុរ Charoen Pokphand Group មារវរិិបយគបៅគ្េបទសចំរួរ ៣០ ទ៊ូទងំសកលបល្លក ភាគបគ្ចីរគឺ
បៅតំេរ់អាសុី ។ បល្លក Dhanin បារគ្េការ់ខាា េ់រ៊ូវបគ្នលការណ៍សំខារ់មួ្យកាុងការរកសុី យដលបល្លកបារ
បៅថ្ន បគ្នលការណ៍គ្េបយជរ៍ទងំេី (3 Benefit) គឺេបងេីតវេុិលភាពសគ្មាេ់គ្េបទស សហគម្រ៍ម្៊ូលដាឋ រ ក៏
ដ៊ូចជា គ្កុម្ហ ុរ រិងេុគគលិក។ ចំបពាេះការដឹកនវំញិ បល្លក Dhanin Chearavanont ឱ្យតម្ម្ៃខពស់បលីធរធារ
ម្រុសស បដាយបល្លកបារបលីកបែងីជាទសសរៈថ្ន «ម្រុសសរេស់បយងី គឺជាសសរគ្ទងូដ៏សំខារ់េំផុតសគ្មាេ់
អនគតរេស់បយងី។ បដីម្បអីាចឈរបជីងរងឹមាបំារ បយងីគ្តវូការអាកដឹកនជំំនរ់ថមី យដលបពារបពញបដាយ
សម្តាភាពរិងចំបណេះដឹង បដីម្បគី្គេ់គ្គង រិងដឹកន ំសាា េ័របឆ្ព េះបៅមុ្ខការ់យតឆ្ៃ យជាម្យួគ្នា »។   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3-Benefit Principles of Mr. Dhanin Chearavanont 
 
 

បល្លក Dhanin Chearavanont គ្តូវបារបគសាគ ល់ថ្នជាមាច ស់គ្កុម្ហ ុរ CP Group យដលជាេ់បឈាម េះជាអាក
មារលំដាេ់ថ្នា ក់បលខ១ គ្េចាគំ្េបទសម្ថ រិងជាគ្េធារគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលជារ់ខពស់រេស់គ្កុម្ហ ុរ Charoen 

Pokphand Group ។ 
េនទ េ់ពីការរកីចបគ្មី្រយ៉ែ ងឆ្េ់រហ័សបៅគ្េបទសម្ថ គ្កុម្ហ ុរ Charoen Pokphand Group (CP 

Group) បារពគ្ងីកអាជីវកម្មរេស់ខៃួរបៅការ់គ្េបទសបផសងៗកាុងតំេរ់ អាសា រ។ កាុងចំបណាម្ទីផារទងំបរេះ 
គ្េបទសកម្ពុជា គឺជាតំេរ់យដលមារសកាោ រុពលខាៃ ងំសគ្មាេ់ការវរិិបយគបៅកាុងវសិ័យកសិកម្ម រិងឧសាហ
កម្មអាហារ។ 
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បៅឆ្ា  ំ១៩៩៦ គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ យដលជាគ្កុម្ហ ុរេុគ្តសម្ព័រធរេស់គ្កុម្ហ ុរ CP Group 
គ្តូវបារេបងេីតបែងី បដីម្បចី៊ូលរមួ្អភិវឌឍវសិ័យកសិកម្ម រិងឧសាហកម្មអាហារបៅកម្ពុជា។ បគ្នលបៅចម្បង
រេស់គ្កុម្ហ ុរគឺផៃល់ជ៊ូររ៊ូវម្៉ែ៊ូយឌលអាជីវកម្ម “ចំណីសតវ-កសិដាឋ រ-អាហារ (Feed-Farm-Food)” យដលមារការ
ផលិតចំណីសតវមារគុណភាពខពស់ ការចិញ្ច ឹម្សតវយេេទំបរីេ រិងការយកម្ចាផលិតផលអាហារយដលមារសុវតាិ
ភាព រិងគុណភាពខពស់។ ដំបណីររេស់ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា បារចាេ់បផៃីម្ពីការេបងេីតបរាងចគ្កផលិតអាហារសតវ
ដំេ៊ូង រិងការអភិវឌឍការចិញ្ច ឹម្សតវគ្ជូក រិងមារ់។ កាុងអំែុងបពលជាង ២៥ឆ្ា  ំម្កបរេះ គ្កុម្ហ ុរបារពគ្ងីក
អាជីវកម្មរេស់ខៃួរបៅកាុងវសិ័យ កសិកម្មទឹក ការផលិត ការយចកចាយអាហារ រិងការេបងេីតហាងលក់រាយដ៊ូច
ជា CP Five Star, CP Fresh mart ,CP Fresh Shop, Star Coffee រិង Hi-Pork ជាបដីម្។ 
 

អាជីវរមម និងេលរិេលមួយចំនួន 
របសក់្រមុហ ុន សុ.ីភី. ណេមបូឌា ចំការ់ 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
បេីបយងតាម្របាយការណ៍កាលពីម្ថៃទី១៩ យខមី្ន ឆ្ា ២ំ០២១ បារេងាា ញថ្នគ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា 

បារបបាេះទុរវរិិបយគគ្េមាណ ៦៧,៤ ល្លរដុល្លៃ រអាបម្រកិ បៅបលីដំបណីរការអាជីវកម្ម កសិ-ឧសាហកម្ម រិង
ចំណីអាហារគ្គេ់គ្េបភទ រមួ្ទងំេសុសតវ រិងអាជីវកម្មយផាកវារវីេបកម្ម បហយីគ្េបភទសតវចម្បងៗ មារជាអាទិ៍ 
គ្ជូក មារ់សាច់ មារ់គ្សុក មារ់ពង រិងគ្តី[14]។ បគ្ៅពីបរេះគ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ក៏បារវរិិបយគកាុងវសិ័យ
កសិកម្មទឹក (Aquaculture) ជាពិបសស ការចិញ្ច ឹម្គ្តី រិងេងាគ រ បដីម្បេីបងេីរសុវតាិភាពចំណីអាហារ កាត់េរាយ
ការពឹងយផអកបលីការនចំ៊ូលពីបគ្ៅគ្េបទស រិងជាការច៊ូលរមួ្យ៉ែ ងសកម្មកាុងការអភិវឌឍបសដឋកិចចជាតិ រិងេបងេីត
ឱ្កាសការងារជ៊ូរគ្េជាកសិករយខមរ។ 

េយរាម្បលីបរេះ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ក៏បារបបាេះការវរិិបយគយ៉ែ ងខាៃ ងំកាុង វសិ័យយកម្ចាអាហារ រិងការយចក
ចាយ បដាយេបងេីតបរាងចគ្កយកម្ចាសាច់សតវ រិងសាច់គ្ជូកបៅបខតៃកំពត យដលផលិតផលតិផលយកម្ចាមារដ៊ូច

អាជីវកម្មចិញ្ច ឹម្សតវ 

សីុភី ប្ហវស ហសេ 

អាជីវកម្មផលិតចំណីសតវ 

សីុភី ហាវ យសាៃ រ ៍

អាជីវកម្មផលិតចំណីអាហារ 
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ជាសាច់គ្កក គ្េហតិ រិងសាច់បា៉ែ ត់បត បដាយគិតជាម្ធយម្កាុងមួ្យយខបរាងចគ្កអាចផលិតបារ ៥០០,០០០ គ
.គ្ក បដីម្បផីគត់ផគង់អាហារយដលមារគុណភាពខពស់ អនម័្យ រិងមារសុវតាិភាពជ៊ូរគ្េជាជរយខមរ។ គ្កុម្ហ ុរបារ
េបងេីតគ្េព័រធផគត់ផគង់ទំបរីេ យដលអាចេបគ្មី្ទីផារបៅកាុងគ្សុក រិងជគ្មុ្ញការនបំចញផងយដរ។  

បលីសពីបរេះ េចចុេបរាគ្កុម្ហ ុរមារបរាងចគ្កផលិតចំណីសតវពីរកយរៃង គឺទីមួ្យបៅបខតៃកំពង់សពឺ រិងទីពីរ
បៅបខតៃម្េ៉ែលិរ បរាងចគ្កទងំពីរបរេះមារសកាៃ រុពលផលិតចំណីសតវគ្គេ់គ្េបភទបារចំរួរ ៥៥,០០០បតារ/
យខ បដាយបគ្េីគ្បាស់វតាុធាតុបដីម្ផលិតកាុងគ្សុកមារបពាតគ្កហម្ចំរួរ ២០០,០០០បតារ/ឆ្ា  ំ រិងដំែ៊ូងមី្
បគ្កៀម្ចំរួរ ១០០,០០០បតារ/ឆ្ា ។ំ 

បគ្ៅពីផលិតកម្មចំណីសតវ គ្កុម្ហ ុរមារចិញ្ច ឹម្មារ់ព៊ូជយកពងភ្ាស់យកក៊ូរបារចំរួរ ៧០០,០០០
កាល/សបាៃ ហ៍ ផលិតក៊ូរគ្ជូកព៊ូជបារចំរួរ ២០,០០០កាល/សបាៃ ហ៍។ បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការសាច់មារ់ រិង
ផលិតផលសាច់ គ្កុម្ហ ុរបារេបងេីតសតៃឃ្លតដាឋ រមារ់មួ្យកយរៃង យដលអាចពិឃ្លតមារ់សាច់បារចំរួរ 
១០,០០០កាល/ម្ថៃ មួ្យយផាកលក់ជាសាច់មារ់គ្សស់ រិងមួ្យយផាកបទៀតលក់ជាផលិតផលយកម្ចា។ 

ជាមួ្យបគ្នលេំណងពគ្ងីកផលិតកម្មចិញ្ច ឹម្សតវ ជាពិបសសច៊ូលរមួ្បលីកកម្ពស់បសដឋកិចចគ្គួសារ គ្កុម្
ហ ុរបារអរុវតៃផលិតកម្មកសិកម្មតាម្កិចចសរា បដាយគិតម្កទល់បដីម្ឆ្ា ២ំ០២១ គ្កុម្ហ ុរមារម្ដគ៊ូសហ
ការចិញ្ច ឹម្គ្ជូក រិងមារ់ចំរួរ ១,៤០០គ្គួសារ បៅទ៊ូទងំគ្េបទស។ ម្៉ែាងវញិបទៀត តាម្យផរការបគ្គ្នងទុក គ្កុម្
ហ ុររឹងេបងេីរផលិតភាពផលិតកម្មសតវ រិងចំណីឱ្យបារពី១៥% បៅ ២០% បដីម្បចី៊ូលរមួ្ផគត់ផគង់ឱ្យតគ្មូ្វការ
ទីផារកាុងគ្សុកយដលបចេះយតមារការបកីរបែងីជាលំដាេ់ពីមួ្យឆ្ា បំៅមួ្យឆ្ា  ំ រិងអាចបធវីការនបំចញផងយដរ។ 
សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា បារផៃល់សារសំខារ់បលីការអភិរកសេរសិាា រ រិងការអភិវឌឍរ៍គ្េកេបដាយចីរភាព បដាយសហ
ការជាមួ្យកសិករកាុងគ្សុក រិងបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាគ្េកេបដាយអភិវឌឍរ៍ បដីម្បេីបងេីរគ្េសិទធភាព រិងគុណ
ភាពផលិតផល។ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

រោងចក្រករនចៃផលិតផលអាហារ 
របស់ក្រុមហ ុៃ សុ៊ី ភ៊ី រខមបូឌា ចំកាត់ រខតតរំពត 
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៣.១.២ ចរេវុិសយ័ ណបសររមម ការណបតាា ចិរតរបសក់្រុមហ ុន សុ ីភី ណេមបូឌា ចំការ់ 
ក. ចកខុវស័ិយ 

 ចកខុវសិ័យរេស់គ្កុម្ហ ុរ ជាបគ្នលបៅបឆ្ព េះបៅរក “ ផទេះបាយពិភពបល្លក “ ។ គ្កុម្ហ ុរបារផោល់ភាព
សំខារ់បដាយបផ្ទោ តបៅបលីការគ្សាវគ្ជាវ មុ្របពលផលិត រិងរាល់ដំណាក់កាលរីមួ្យៗគ្តូវបារអភិវឌឍកាុងគ្េតិ 
េតៃិការងារឱ្យមារគ្េសិទធភាពលអ បដីម្បឱី្យផលិតផលចំណីអាហារគ្សេបៅតាម្សោង់ដារយដលមារគុណភាព
ខពស់ រិងយល់ពីចំណង់ចំណ៊ូ លចិតៃរេស់អតិថិជរយដលជាអាកេរបិភាគ បដាយពឹងយផអកបលីបគ្នលរបយបាយ
គ្េតិេតៃិការអាជីវកម្មកាុងរ៊ូេភាពយដលមិ្រផៃល់ផលេ៉ែេះពាល់ដល់េរសិាា រ រិងសុខភាពរេស់គ្េជាជរ។ ម្ា៉ែង
វញិបទៀតគ្កុម្ហ ុរបយងីមារចកខុវសិ័យចាស់ល្លស់ កាុងការកសាងអាជីវកម្មមួ្យគ្េកេបដាយរិររៃភាព រិង
បដីម្បអីភិវឌឍកសាងអនគតរមួ្គ្នា ជាធៃុងម្៊ូយបឆ្ព េះបៅរកការរកីចបគ្មី្រ បហយីមិ្រយតេ៉ែុបណាណ េះគ្កុម្ហ ុរយថម្ទងំ
បារបលីកសទួយដល់ការរស់បៅរេស់គ្េជាជរ សហគម្រ៍ រិងពិភពបល្លកទងំម្៊ូលផងយដរ។ 

ខ. បេសកកម្ម 
 គ្កុម្ហ ុរ សុ.ីភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ គឺជាគ្កុម្ហ ុរមួ្យយដលប ៃ្ីយតេបៅរឹងការរពឹំងទុកយដលជាបសចកោី
គ្តូវការរេស់អតិថិជរ បដីម្បនីមំ្ករ៊ូវការផលិត ការអភិវឌឍ រិងការយកម្ចាឥតឈេ់ឈរសគ្មាេ់អតិថិជរគ្ពម្
ទងំគ្កុម្ហ ុរផងយដរ។ យ៉ែ ងណាមិ្ញគ្កុម្ហ ុរបារគ្េការ់ខាា េ់រ៊ូវទសសរវសិ័យ ចំបណញេីយ៉ែ ង (3-Benefit ) 

គឺេបងេីតវេុិលភាពសគ្មាេ់គ្េបទស សហគម្រ៍ម្៊ូលដាឋ រ ក៏ដ៊ូចជាគ្កុម្ហ ុរ រិងេុគគលិកយដលមារបគ្នលេំណង
េបងេីតតម្ម្ៃសគ្មាេ់គ្េបទសជាតិទងំម្៊ូល សហគម្រ៍ រិងអងគភាពផ្ទទ ល់ខៃួរ បហយីគ្ពម្ទងំេបងេីតការច៊ូលរមួ្
បគ្េីគ្បាស់រេស់អតិថិជរជាមួ្យផលិតផលគ្េកេបដាយភាពម្ចាគ្េឌិត រិងេបងេីតទំនក់ទំរងលអជាមួ្យសងគម្
ផងយដរ។ បលីសពីបរេះបៅបទៀតគ្កុម្ហ ុរ មារបគ្នលបៅយកយគ្េជីវភាពរស់បៅរេស់គ្េជាជរឱ្យការ់យតគ្េបសីរ
ជាងមុ្រ យដលគិតចាេ់ពីេុគគលិករេស់ខៃួរ អាកយដលមារទំនក់ទំរង់ជាមួ្យអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុរ រហ៊ូតដល់
សហគម្រ៍ជាបគ្ចីរបផសងៗបទៀត បហយីតំណាងអាជីវកម្មគ្កុម្ហ ុរក៏មារអភិបាលកិចចលអ តមាៃ ភាព ការទទួល
ខុសគ្តូវសងគម្គ្សេតាម្េទេញ្ញា  រិងសោង់ដារជាតិ រិងអរោរជាតិ។ 

គ. ការបេៃជ្ាចិតៃ 
សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា បារបេៃជ្ាចិតៃផៃល់ផលិតផលអាហារ រិងអាហារសតវយដលមារគុណភាពខពស់គ្សេ

តាម្សៃង់ដារអរៃរជាតិ បដីម្បធីានសុខភាពសរៃិសុខបសបៀងសគ្មាេ់គ្េជាជរកម្ពុជា រិងបលីកកម្ពស់វសិ័យ
កសិកម្មចីរភាព។ គ្កុម្ហ ុរសហការជាមួ្យកសិករបដីម្បផីៃល់េបចចកវទិា រិងការេណៃុ េះេណាៃ លសគ្មាេ់ផលិត
ភាពគ្េបសីរ គ្ពម្ទងំផគត់ផគង់សាច់សតវមារសុវតាិភាពបដាយគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងគុណភាព។ សុី.ភី. បារេងាា ញការ
បេៃជ្ាចិតៃរេស់ខៃួរតាម្រយៈកម្មវធីិជាបគ្ចីរដ៊ូចជា ការផៃល់ជំរួយសងគម្ រិងការបលីកកម្ពស់ការអេ់រ។ំ C.P. 

Cambodia បៅយតេរៃបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងីរ៊ូវវសិ័យកសកិម្ម រិងឧសាហកម្មអាហារ បដាយបផ្ទៃ តបលីគុណភាព វ ិ
វតៃរ៍េបចចកវទិា រិងការច៊ូលរមួ្អភិវឌឍសងគម្ បដីម្បផីៃល់ផលិតផលសុវតាិភាព រិងគ្េកេបដាយទំរួលខុសគ្តូវ
សគ្មាេ់ទីផារកម្ពុជា។ 

បយងតាម្គ្េសាសរ៍រេស់បល្លក Wittaya Kreangkriwit អគគនយកគ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា បារ
យថៃងបៅកាុងដំបណីរទសសរកិចចរេស់បល្លកេណឌិ តសភាចារយ ហង់ជួរ ណារ ៉ែុរ បៅការ់បរាងចគ្កយកម្ចាផលិតផល
អាហារ រិងេំយលងសាច់មារ់គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ ថ្ន គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បផ្ទៃ តសំខារ់បៅបលីការ
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អភិវឌឍរ៍សៃង់ដារផលិតកម្មចំណីអាហារ ទងំគុណភាព រិងេរមិាណ បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការទីផារ។ គ្កុម្ហ ុរ 
សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ រកីរាយកាុងការសហការ ជាមួ្យគ្កសួងអេ់រ ំយុវជរ រិងកីឡាកាុងការយចករយំលកចំបណេះ
ដឹងទក់ទងរឹងសុវតាិភាពចំណីអាហារដល់យុវជរ រិងគ្េជាជរកម្ពុជា។ 
 េយរាម្ពីបរេះបល្លក Thanachit Sriboonlue នយករងគ្គេ់គ្គង ក៏បារមារគ្េសាសរ៍ថ្ន គ្កុម្ហ ុរសុី.
ភី. បេៃជ្ាផៃល់រ៊ូវផលិតផលអាហារគ្េកេបដាយគុណភាព អនម័្យសុវតាិភាព រិងអាហារ៊ូេតាម្ភខពស់ដល់គ្េជា
ជរកម្ពុជា។ អាកេរបិភាគទងំអស់អាចបជឿជាក់បលីផលិតផលសុី.ភី. បារបគ្ពាេះថ្នគ្គេ់ផលិតផលចំណីអាហារ
ទងំអស់រេស់គ្កុម្ហ ុរទទួលបារសៃង់ដារអរៃរជាតិ យដលមារការគ្តួតពិរិតយគ្តឹម្គ្តូវតាម្យេេេបចចកបទស 
ដ៊ូចជាសៃង់ដារ GHP, HACCP រិង HALAL បល្លកអាកអាចេរបិភាគបដាយភាពបជឿជាក់ «អាហារសុវតាិភាព 
បជឿជាក់បលីសុី.ភី»។ 

៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្គប់ក្គង រួនាទ្យី នឹងភាររិចច របសក់្រុមហ ុន សុ ីភី ណេមបូឌា ចំការ់ 
ក. រចនសម្ព័រធគ្គេ់គ្គង 
រចនសម្ព័រធការងារពិតជាមារសារៈសំខារ់កាុងការបធវីគ្េតិេតៃិការអាជីវកម្មគ្េកេបដាយគ្េសិទធិភាពខពស់ 

ជាពិបសសសគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម បដីម្បធីានបាររ៊ូវគុណភាពផលិតកម្ម ទេ់សាេ ត់ហារិភ័យ រិងេបងេីរ
ការគ្េកួតគ្េយជងកាុងទីផារ។ រចនសម្ព័រធលអអាចជគ្មុ្ញការរកីចបគ្មី្រគ្េកេបដាយចីរភាព បដាយធានឱ្យគ្កុម្
ហ ុរមារគ្េសិទធភាពកាុងការគ្គេ់គ្គងធរធារ រិងការផលិត។ ខាងបគ្កាម្បរេះជារចនសម័្រធគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្ម 
យដលបារដកគ្សង់បចញពីបសៀវបៅបៅកាុងេណាណ ល័យ៖ 
 

រចនាសម័នធក្គប់ក្គងអាជីវរមម 
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 បដាយសារយត C.P. Cambodia ជាគ្កុម្ហ ុរេុគ្តសម្ព័រធរេស់ Charoen Pokphand Foods (CPF) រចន
សម្ព័រធគ្គេ់គ្គងរេស់ខៃួរអាចគ្តូវបារគ្េតិេតៃិបៅតាម្គំរ៊ូរេស់គ្កុម្ហ ុរធំ។ បយងបៅតាម្ការសិកាគ្សាវគ្ជាវ
ពីមាររចនសម្ព័រធគ្គេ់គ្គងរេស់ CPF បយងីអាចដឹងបារថ្នគ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ អាចមាររចនស
ម្ព័រធគ្គេ់គ្គងយដលគ្តូវបារយេងយចកបៅតាម្យផាកអាជីវកម្ម រិងយផាកគ្គេ់គ្គង គ្េកេបដាយវជិាា ជីវៈដ៊ូចបៅរឹង
គ្កុម្ហ ុរបម្យដរ។ ខាងបគ្កាម្បរេះគឺជារចនសម្ព័រធគ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្ហ ុរ Charoen Pokphand Foods (CPF)៖ 
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ខ. តនួទី រិងភារកិចច 
 បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគ្នលបៅ រិងការបេៃជ្ាចិតៃរេស់ខៃួរ រិងគណៈគ្គេ់គ្គងទងំអស់ គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. 
បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ បារយេងយចកតួនទី រិងភារកិចចបៅតាម្យផាកអាជីវកម្ម រិងយផាកគ្គេ់គ្គងបផសងៗគ្នា  បដីម្បធីាន
ថ្នការគ្េតិេតៃអិាជីវកម្មអាចដំបណីរការបារបដាយមារគ្េសិទធភាព រិងភាពចាស់ល្លស់កាុងការអរវតៃការងារ
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 ១. គណៈគ្គេ់គ្គងកំព៊ូល (Top Management) 

➢ គ្េធារគ្េតិេតៃិ (Chief Executive Officer - CEO) / Country Managing Director 

- ទទួលខុសគ្តូវ បលីទិសបៅយុទធសា្សៃរេស់គ្កុម្ហ ុរ 
- រាយការណ៍បៅ CP Group បៅម្ថ ឬតំេរ់អាសុីអាបគាយ ៍

➢ គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល (Board of Directors - BOD) 
- គ្តួតពិរិតយសំណំុបគ្នលរបយបាយ រិងផៃល់ទិសបៅអាជីវកម្ម 
- គ្តួតពិរិតយយផាកហរិញ្ាវតាុ រិងការអភិវឌឍរ៍អាជីវកម្ម 

 ២. យផាកអាជីវកម្មសំខារ់ៗ (Core Business Units) 
      គ្កុម្ហ ុរ CP Cambodia យចកបចញជា ៣ យផាកអាជីវកម្មធំៗ៖ 
      ២.១. យផាកកសិកម្ម រិងអាហារសតវ (Agro-Industrial & Feed Business) 

➢ ឧសាហកម្មអាហារសតវ (Feed Mill Division) 
- ផលិត រិងយចកចាយអាហារសតវសគ្មាេ់សតវមារបជីង រិងសតវជលផល 

➢ ការចិញ្ច ឹម្សតវ រិងចំការកសិកម្ម (Livestock & Aquaculture Division) 
- ចិញ្ច ឹម្មារ់, ទ, រិងគ្ជូក 
- កិចចសហគ្េតិេតៃិការជាមួ្យកសិករយដលមារកិចចសរា (Contract Farming) 

➢ កសិកម្ម រិងគ្គ្នេ់ព៊ូជ (Crop & Seed Business) 
- ផគត់ផគង់គ្គ្នេ់ព៊ូជ រិងេបចចកវទិាកសិកម្ម 

      ២.២. យផាកយកម្ចាចំណីអាហារ (Food Processing) 
➢ ផលិតកម្ម រិងបរាងចគ្កអាហារ (Food Processing Factory) 

- ផលិតអាហារយដលរចួជាបគ្សច (Ready-to-Eat Foods) 
- ផលិតសាច់ដុតបគ្សាេ រិងផលិតផលយេេម្ថ 

➢ អាជីវកម្មលក់រាយ រិងយចកចាយ (Retail & Distribution Business) 
- ផគត់ផគង់អាហារជ៊ូរសាធារណៈជរ រិងអាជីវកម្ម (B2B & B2C Distribution) 

      ២.៣. យផាកលក់រាយ រិងយចកចាយ (Retail & Wholesale Business) 
➢ ការយចកចាយទំរិញតាម្ផៃ៊ូវទំនក់ទំរងអាជីវកម្ម (B2B) 

- ការគ្េតិេតៃិ CP Fresh Mart រិងហាងលក់រាយ 
 ៣. យផាកគ្គេ់គ្គង រិងអរុសាខា (Corporate & Support Functions) 
      គ្កុម្ហ ុរ CP Cambodia មារយផាកគ្គេ់គ្គងគ្នគំ្ទយដលជួយគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្មសរុេ៖ 
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      ៣.១. យផាកហរិញ្ាវតាុ (Finance & Accounting) 
➢ គ្គេ់គ្គងថវកិា រិងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ 
➢ គ្គេ់គ្គងចំណាយ រិងផៃល់ការវភិាគហរិញ្ាវតាុ 
➢ កត់គ្តាគ្េតិេតៃិការចំណ៊ូ ល ចំណាយ ជាគ្េចាយំខ រិងគ្េចាឆំ្ា  ំ
➢ ទ៊ូទត់រាល់ការចំណាយគ្េចាមំ្ថៃ ឬគ្េចាយំខ 
➢ បរៀេចំគ្បាក់បេៀវតសេុគគលិក 
➢ គ្េកាសពរធគ្េចាយំខ រិងគ្េចាឆំ្ា  ំ

 

រចនាសមព័ៃធកផៃរហិរញ្ញវតថ ុៃិងគណរៃយ្យ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      ៣.២. យផាកធរធារម្រុសស រិងរដឋបាល (Human Resources & Administration) 
• ការបគ្ជីសបរសីេុគគលិក រិងការអភិវឌឍជំនញ 
• ការគ្គេ់គ្គងេរសិាា រការងារ រិងការអរុបល្លម្តាម្េទដាឋ រ 

      ៣.៣. យផាកលក់ រិងទីផារ (Sales & Marketing) 
• ផសពវផាយផលិតផល រិងយុទធសា្សៃទីផារ 
• គ្គេ់គ្គងទំនក់ទំរងអតិថិជរ រិងការចងសម្ព័រធអាជីវកម្ម 

      ៣.៤. យផាកផគត់ផគង់ រិងយខសសងាវ ក់យចកចាយ (Supply Chain & Procurement) 

• គ្គេ់គ្គងសៃុក រិងការដឹកជញ្ា៊ូ រ 
• តាម្ដារកិចចសរាផគត់ផគង់ រិងការដាក់ពាកយេញ្ញា ទិញ 

      ៣.៥. យផាកេបចចកវទិាព័ត៌មារ (IT & Digital Transformation) 
• អភិវឌឍេបចចកវទិា ERP រិងគ្គេ់គ្គងទិរារ័យ 
• ប ៃ្ីយតេបៅរឹងការរកីចបគ្មី្រម្រឌីជីថលកាុងអាជីវកម្ម 

      ៣.៦. យផាកគ្សាវគ្ជាវ រិងអភិវឌឍរ៍ (Research & Development - R&D) 
• គ្សាវគ្ជាវអាហារសតវ រិងេបចចកវទិាកសិកម្ម 
• ការេបងេីតផលិតផលថមីៗសគ្មាេ់ទីផារ 

ក្បធាៃ 

អៃុក្បធាៃ 

សមាជិរ 
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 ៤. យផាកសាខា រិងបរាងចគ្ក (Regional Operations & Factories) 
     គ្កុម្ហ ុរ CP Cambodia មារេណាៃ ញអាជីវកម្មទ៊ូទងំគ្េបទស៖ 

• បរាងចគ្កអាហារសតវ (Feed Mills) បៅកាុងបខតៃសំខារ់ៗ 
• កសិដាឋ រ រិងកយរៃងចិញ្ច ឹម្សតវ (Farms & Hatcheries) 
• រដឋបាលសាខា (Regional Offices) បដីម្បគី្គេ់គ្គងអាជីវកម្មបៅតំេរ់បផសងៗ។ 

៣.២ នីរិវិធីននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន សុ ីភី ណេមបូឌា ចំការ់ 
៣.២.១ ការរំ រ់ណោលណៅ 
គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា មារការកំណត់បគ្នលបៅយ៉ែ ងចាស់មុ្ររឹងបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាបដីម្បធីាន

ថ្នការវរិិបយគ រិងសកម្មភាពអាជីវកម្មនន អាចជួយជគ្មុ្ញដល់ការអភិវឌឍរ៍គ្េកេបដាយចីរភាព។ បគ្នល
បៅសំខារ់ៗរេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. មារយផអកបលី គ្កេខ័ណឌ  3Hs (Heart, Health, Home) យដលគ្គេដណៃ េ់បលី
យផាកបសដឋកិចច, សងគម្, រិងេរសិាា រ បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅរឹងបគ្នលបៅអភិវឌឍរ៍រេស់ខៃួរ។ 

មុ្ររឹងបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា កាុងឆ្ា រីំមួ្យៗ សុី.ភី. មារការយេងយចកបគ្នលបៅចម្បងបដីម្បធីានការអរុ
វតៃការងារគ្សេបៅតាម្ទសសរៈវសិ័យ រិងបេសកកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុរដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

ក. ការកំណត់បគ្នលេំណងម្រការចំណាយ 
 ការេបងេីរផលិតភាព រិងចំណ៊ូ ល: បផ្ទៃ តបលីការអភិវឌឍផលិតកម្មកសិកម្ម រិងឧសាហកម្ម បដីម្បី
បលីកកម្ពស់ចំណ៊ូ ល រិងេបងេីរការងារ។ 
 ការចងសម្ពរធភាពជាម្ួយភាគីពាក់ព័រធ: សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ទក់ទញសហការជាមួ្យភាគីពាក់ព័រធ
ដ៊ូចជា រដាឋ ភិបាល អងគការអរៃរជាតិ រិងសហគម្រ៍ បដីម្បធីានការអភិវឌឍយដលគ្េបសីរជាងមុ្រ។ 
 ការសគ្ម្េសគ្ម្លួ រិងអភិវឌឍរ៍ចីរភាព: គ្កុម្ហ ុរបផ្ទោ តបលីការកាត់េរាយផលេ៉ែេះពាល់េរសិាា រ 
ការយកលម្អសុខុមាលភាពម្រកម្មករ រិងការអភិវឌឍសហគម្រ៍។ 
 ការអភិវឌឍេបចចកវទិា រិងចំបណេះដឹង: គ្កុម្ហ ុរវរិិបយគបលីេបចចកវទិាេចចុេបរា រិងកម្មវធីិេណៃុ េះ
េណាៃ ល បដីម្បបីធវីឱ្យកិចចគ្េតិេតៃិមារគ្េសិទធភាព។ 
 ការអភិវឌឍធរធារម្រុសស: គ្កុម្ហ ុរបារវរិិបយគបលីការអេ់រ ំ រិងការអភិវឌឍជំនញអាជីព 
េុគគលិកសុី.ភី. រិងយុវជរជាសកល បដាយផៃល់អាហារ៊ូេករណ៍ដល់សិសសរិសសតិ រិងបលីកកម្ពស់
សម្តាភាពថ្នា ក់ដឹកន ំរិងជំនញថមីៗទក់ទងរឹងេបចចកវទិា។ 
 បគ្នលរបយបាយអភិវឌឍសងគម្ រិងបសដឋកិចច: បដាយគ្កុម្ហ ុរសហការជាមួ្យអាកផលិតកាុងគ្សុក 
រិងេបងេីតកសិកម្មគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព គ្នគំ្ទការអភិវឌឍឧសាហកម្មកសិកម្ម រិងេបងេីតគ្េព័រធ 
ផលិតផលគ្េកេបដាយរិររៃរភាព។ 

ខ. សៃង់ដារកាុងការចំណាយ 
 បធវីវាឱ្យបៅជាដំបណីរការម្រការគ្បាគ្ស័យទក់ទង រិងគ្ពម្បគ្ពៀងគ្នា រវាងយផាកមួ្យបៅយផាកមួ្យ
បទៀត កាុងបគ្នលេំណងយដលអាចផៃល់បាររ៊ូវព័ត៌មារចំណាយយដលជាក់ល្លក់មួ្យ។ 
 ចំបពាេះចំណាយរីមួ្យៗ យដលបារបសាីច៊ូលគបគ្មាងតាម្យផាកគ្តូវគិតពីភាពសម្បហតុផល រិងមារ 
លកខណៈចាស់ល្លស់ យដលបារសិការចួជាបគ្សចពីទំហមំ្រថវកិាយដលគ្តូវបសាីបែងី។ 
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 ចំណាយបៅតាម្យផាកទងំអស់ ជាកញ្ច េ់ថវកិាបគ្េីសគ្មាេ់ប ៃ្ីយតេបៅរឹងការអរុវតៃការងារ
គ្េកេ បដាយគ្េសិទធភាព ភាា េ់បៅរឹងេំណងគ្បាថ្នា យដលគ្កុម្ហ ុរចង់បារ។ 
 ចំបពាេះគ្គេ់យផាកទងំអស់គ្តូវគិតពីភាពចាបំាច់ជាជបគ្មី្សចម្បង។ 

៣.២.២ ការដារ់ណេនការ និងការប៉ា ន់សាម នចំណាយ 
 គ្កុម្គ្កុម្ហ ុរ សុីភី បខម្េ៊ូឌា មារសម្ព័រធភាពជាមួ្យគ្កុម្ហ ុរ សុីភី បផសងបទៀតកាុងចំបណាម្គ្េបទសជាង
១៦ យដលយចកចាយផលិតផលរេស់ខៃួរបៅការ់ជាង ៤០គ្េបទសបៅជំុវញិពិភពបល្លក។ តាម្បគ្នលការណ៍
គ្េកេបដាយរិររៃរភាព សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា បារយកចិតៃទុកយ៉ែ ងខាៃ ងំកាុងការជួយដល់កសិករកាុងគ្សុក រិងការ
កាត់េរាយការ ចំណាយបលីម្បធាបាយបធវីដំបណីរយដលជាម្៊ូលបហតុយដលបយងីផៃល់អាទិភាពដល់ផលិតផលវតាុ
ធាតុបដីម្កាុងគ្សុកជាពិបសស ធានបាររ៊ូវការរមួ្េញ្ច៊ូ លរ៊ូវជីវជាតិេំេ៉ែរ រមួ្ទងំការផលិតគ្េកេបដាយគុណ 
ភាពខពស់ រិងឈារមុ្ខបគ។ 
 ការបា៉ែ រ់សាម រការចំណាយសគ្មាេ់អាជីវកម្ម ការបគ្គ្នងទុករ៊ូវចំណាយ គឺសំខារ់បដីម្បដឹីងថ្នអាជីវកម្មគ្តូវ
ការវរិិបយគ ការចំណាយយ៉ែ ងដ៊ូចបម្ៃចខៃេះ។ គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា មារការបា៉ែ រ់សាម រចំណាយ រិងបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិាតាម្រយៈការអរុវតៃបគ្នលការណ៍គ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុយដលមារដ៊ូចជា គ្េភពចំណាយ ចំណាយ
ផ្ទទ ល់ ចំណាយគ្េបយល។  
 ក. គ្េភពចំណាយ 
 គ្កុម្ហ ុរ សុ.ីភី. គឺជាគ្កុម្ហ ុរឈារមុ្ខបគយផាកកសិកម្ម រិងកសិ-ឧសាហកម្មបៅកាុងតំេរ់អាសុី បា៉ែ សុី
ហវកិ។ សុ.ីភី. បខម្េ៊ូឌា កំពុងយតបធវីការវរិិបយគកាុងទំហទឹំកគ្បាក់ជាង ៦៧ ល្លរដុល្លៃ រ បលីផលិតកម្ម សតវ ការ
យកម្ចាចំណីអាហារ រិងសតៃឃ្លតដាឋ របៅកម្ពុជា។ បហយីការវរិិបយគបរេះ គឺគ្សេបៅរឹងបគ្នលរបយបាយ រិង
យផរការអភិវឌឍរ៍វសិ័យកសិកម្មឆ្ា  ំ២០១៩-២០២៣ បរេះបេីតាម្ឱ្យដឹងពីបល្លក បវង សា ខុរ រដឋម្្រៃីគ្កសួង
កសិកម្ម រុកាខ គ្េមាញ់ រិងបរសាទ។ បហយីថមីៗបរេះយដរ គ្កុម្ហ ុរបារវរិិបយគកាុងការ អភិវឌឍបរាងចគ្កសុីែ៊ូ រិង
សម្៊ូតបពាតបៅបខតៃម្េ៉ែលិរភាគខាងលិចគ្េបទសកម្ពុជា។ ការវរិិបយគបរេះគឺ បដីម្បធីានរ៊ូវវតាុធាតុបដីម្យដល
មារគុណភាពខពស់ បដីម្បេីបគ្មី្ដល់ការផលិតចំណីរេស់ខៃួរសគ្មាេ់ទងំ ទីផារកាុងគ្សុក រិងការនបំចញ។ 
ចាេ់តាងំពីឆ្ា ១ំ៩៩៥ ម្កគ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បារេណាៃ ក់ទុរសរុេចំរួរ ៣ ពារ់ល្លរបាតកាុងការផលិតចំណី
សតវ ការចិញ្ច ឹម្សតវ រិងការយកម្ចាម្ា៊ូេអាហារ។ ការមារបរាងចគ្កបៅទីបនេះរឹងកាត់េរាយការចំណាយបលីការ
ដឹកជញ្ា៊ូ រ។ ដំេ៊ូងបែយីសម្តាភាពគ្តូវបារកំណត់គ្តឹម្ ១០.០០០បតារកាុងមួ្យយខ។ គ្កុម្ហ ុរក៏កំពុងពិចារ 
ណាបលីការវរិិបយគបលីវារវីេបកម្មបៅកម្ពុជានបពលខាងមុ្ខផងយដរ។ 
 ខ. ចំណាយផ្ទទ ល់ 
 ការចំណាយបដាយផ្ទទ ល់ គឺជាទំរង់ម្រការវភិាគម្ថៃបដីម្យដលបគ្េីយតម្ថៃបដីម្បថរបដីម្បបីធវីការសបគ្ម្ច ចិតៃវា
មិ្របាររាេ់េញ្ច៊ូ លចំណាយអបថរបទ  ពីបគ្ពាេះគ្តូវបារបគសរមត់ថ្ន  ចំណាយបរេះបារផារភាា េ់ជាមួ្យរឹងបពល 
បវល្លម្រកមាៃ ងំពលកម្ម កាុងបនេះយដរបយងីប ញីថ្នគ្កុម្ហ ុរមារចំណាយផ្ទទ ល់ចំរួរ៣ ធំៗ គឺចំណាយបលីវតាុ
ធាតុបដីម្ ចំណាយបលីកមាៃ ងំពលកម្ម រិងចំណាយគ្េតិេតៃការគ្េចាមំ្ថៃ។ បេីបយង តាម្ការេបងាា េះបៅបលីបគហ
ទំព័របហវសេ ុកផៃ៊ូវការរេស់ បល្លក បវង សាខុរ បារឱ្យដឹងថ្នគ្កុម្ហ ុរ សុីភី កម្ពុជា ជាគ្កុម្ហ ុរនមុំ្ខធំមួ្យកាុង
ចំបណាម្គ្កុម្ហ ុរធំៗ យដលបាររឹងកំពុងដំបណីរការអាជីវកម្មបលីវសិ័យផលិតកម្មសតវ (គ្ជូក រិងមារ់) ស ុត
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មារ់ ចំណីសតវ រិងអាហារម្រុសស(សាច់គ្កក គ្េហតិ រិង សាច់បា៉ែ ត់បត)។ បល្លកេរៃបទៀតថ្ន េចចុេបរាគ្កុម្
ហ ុរមារបរាងចគ្កផលិតចំណីសតវពីរកយរៃងមួ្យសាិតបៅបខតៃកំពង់សពឺ រិងមួ្យបទៀតបៅបខតៃម្េ៉ែលិរយដលបរាង
ចគ្កទងំពីរមារសកាៃ រុពលផលិតចំណីសតវគ្គេ់គ្េបភទបារចំរួរ ៥៥,០០០បតារ/យខ បដាយបគ្េីគ្បាស់វតាុ
ធាតុបដីម្ផលិតកាុងគ្សុកមារបពាតគ្កហម្ចំរួរ ២០០,០០០បតារ/ឆ្ា  ំ រិងដំែ៊ូងមី្បគ្កៀម្ចំរួរ ១០០,០០០
បតារ/កាុងមួ្យឆ្ា ។ំ បល្លកេយរាម្បទៀតថ្ន វតាុធាតុបដីម្មួ្យចំរួរបទៀត គ្កុម្ហ ុរបារបសាីសុំបគ្នលការណ៍នចំ៊ូល
ពីគ្កសួងកសិកម្ម រុកាខ គ្េមាញ់ រិងបរសាទ បដីម្បយីកម្កេំបពញេ្ងគេ់តាម្តគ្មូ្វការរេស់បរាងចគ្ក រិងជា
ពិបសសអតិថិជរយដលជាអាក ចិញ្ច ឹម្សតវ មាច ស់បដេ៉ែ៊ូចំណីសតវ ម្ដគ៊ូ រិងបគ្េីគ្បាស់កាុងគ្កុម្ហ ុរផ្ទទ ល់ផងយដរ។ 
បគ្ៅពីផលិតកម្មចំណី សតវ គ្កុម្ហ ុរមារចិញ្ច ឹម្មារ់ព៊ូជយកពងភ្ាស់យកក៊ូរបារចំរួរ ៧០០,០០០កាល/
សបាៃ ហ៍ ផលិតក៊ូរគ្ជូកព៊ូជបារចំរួរ ២០,០០០កាល/សបាៃ ហ៍។ បលីសពីបរេះបល្លកបាររិយយថ្ន៖ «បដីម្បី
េំបពញ ឱ្យបសចកៃីគ្តូវការ សាច់មារ់ រិងផលិតផលសាច់ គ្កុម្ហ ុរបារេបងេីតសតៃឃ្លតដាឋ រមារ់មួ្យកយរៃង 
យដលអាចពិឃ្លតមារ់យកសាច់បារចំរួរ ១០,០០០កាល/ម្ថៃ មួ្យយផាកលក់ជាសាច់មារ់គ្សស់ រិងមួ្យយផាក
បទៀតលក់ជាផលិតផលយកម្ចា មារដ៊ូចជាសាច់គ្កក គ្េហតិ រិងសាច់បា៉ែ ត់បត បដាយគិតជា ម្ធយម្កាុងមួ្យយខ
បរាងចគ្កអាចផលិតបារ ៥០០,០០០ គ.គ្ក»។ គ្កុម្ហ ុរ CP Cambodia យដលជា គ្កុម្ហ ុរផលិតផលម្ថ 
Charoen Pokphand Company Limited បគ្គ្នងចំណាយទឹកគ្បាក់ ៨ល្លរដុល្លៃ រ បដីម្បេីបងេីរចំរួរគ្ជូកពីរដង
កាុងកសិដាឋ ររេស់ខៃួរកាុងរយៈបពល ៥ ឆ្ា បំគ្កាយ បដីម្បតីាម្ឱ្យទរ់គ្កុម្ហ ុរកាុងគ្សុក។ បដាយបយងតាម្
របាយការណ៍បរេះបយងីប ញីថ្ន រាល់ការចំណាយរីមួ្យៗគ្តូវមារការបគ្គ្នងទុកមុ្រយ៉ែ ងចាស់ល្លស់កាុងរយៈ
បពលយ៉ែ ងតិចេំផុត ១យខមុ្រ បហយីការចំណាយទងំអស់គ្តូវមារការដាក់សំបណីរបសាីសុំ ពីយផាកយដលបារជាេ់
ទក់ទង។ 
 គ. ចំណាយគ្េបយល 
 ចំណាយគ្េបយល គឺជាចំណាយយដលបកីតបែងីមិ្របារបគ្ពៀងទុកមុ្រ ឬបកីតបដាយជាយថ្នបហតុណា
មួ្យ។ ចំណាយគ្េបយល វាបារពាក់ព័រធបៅបលីការបធវីចំណាយរលំស់ម្រគ្ទពយសកម្មបថរយដលបារបគ្េីកាុងការ
ផលិត បហយីកាុងបនេះគ្េបភទម្រការចំណាយបរេះរមួ្មារចំរួរទឹកគ្បាក់គ្េបយល យដលបធវីការចំណាយបផសងៗ
បទៀត បលីកយលងយតជាចំណាយគ្េតិេតៃិការ។ កាុងបនេះយដរ គ្កុម្ ហ ុរយតងយតបារបធវីរ៊ូវបគ្គ្នងកញ្ច េ់ថវកិាមួ្យ
យផាកបដីម្បបីគ្តៀម្សគ្មាេ់ចំណាយបរេះកាុងបគ្នលេំណង គ្េការទុកជាមុ្របេីករណី មារតគ្មូ្វការណាមួ្យបកីត
បែងីជាយថ្នបហតុ។ យដលចំណាយទងំបនេះអាច បកីតមារបៅបលី៖ 

• ការយថទ ំរិងជួសជុលេរកិាខ រឧេករណ៍ រិងអគ្នរ។ 
• ការធាៃ ក់ចុេះម្រឧេករណ៍ រិងការដឹកជញ្ា៊ូ រ។ 
• ការចំណាយម្រការគ្គេ់គ្គងការផគត់ផគង់ រិងសកម្មភាពលទធកម្មហរិញ្ាវតាុ រិងទីផារ...។ 

 ចំបពាេះចំណាយយដលបកីតបែងីរចួ បដីម្បទីទួលបារគ្បាក់សគ្មាេ់ទ៊ូទត់ការចំណាយបរេះពី គណបរយយ 
បយងីគ្តូវមារជារ៊ូេភាពេងាា ញពីការខ៊ូចខាត រិងវក័ិយេគ្តបៅបលីចំណាយយដលបកីតបែងី បៅការ់យផាក
គណបរយយករ បដីម្បគីណបរយយករេញ្ា៊ូ របៅយផាកហរិញ្ាវតាុ យផាកហរិញ្ាវតាុបារេញ្ា៊ូ រេរៃបៅការ់គ្កុម្អាក
គ្គេ់គ្គងបដីម្បបីធវីការសបគ្ម្ចចិតៃ រចួេញ្ា៊ូ រគ្តែេ់ម្កការ់យផាកហរិញ្ាវតាុវញិ បដីម្បយីផាកហរិញ្ាវតាុបចញជាសាច់
គ្បាក់ជ៊ូរគណបរយយករយកបៅបគ្េីគ្បាស់។ ចំបពាេះចំណាយយដលចំបាច់គ្តូវបគ្េីគ្បាស់ជាេនទ រ់ ឬជាចំណាយ
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ណាយដលខវេះខារពំុបារ គឺបយងីគ្តូវមារតារាងបគ្េៀេបធៀេតម្ម្ៃរវាងគ្កុម្ហ ុរដ៏ម្ទពី ២ បៅ ៣ តារាងេញ្ា៊ូ របៅ
យផាកគណបរយយករបហយី យផាកគណបរយយករគ្តូវេញ្ា៊ូ រតារាងទងំបនេះបៅការ់យផាកគ្គេ់គ្គងបដីម្បសីបគ្ម្ចចិតៃ
រិងវភិាគបគ្ជីសបរសី យកតារាងមួ្យណាកាុងចំបណាម្តារាងទងំបនេះ។ េនទ េ់ពីបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃយផាកគ្គេ់ 
គ្គងេញ្ា៊ូ រ គ្តែេ់ម្កការ់យផាកហរិញ្ាវតាុវញិ បដីម្បយីផាកហរិញ្ាវតាុបចញជាសាច់គ្បាក់ជ៊ូរគណបរយយករយកបៅ
បគ្េីគ្បាស់។ បដីម្បេំីបពញតួនទីកាុងការជួយដល់ការអភិវឌឍបដាយផៃល់រ៊ូវយុទធសា្សៃចំណាយទងំម្៊ូល គ្កុម្ 
ហ ុរ សុ.ីភី. មារបគ្នលរបយបាយសំខារ់ៗយដលអាចបធវីឱ្យអាជីវកម្មគ្េកេបដាយរិររៃរភ៍ាព។ បទេះជាយ៉ែ ង 
ណាមិ្ញរាល់ការចំណាយទងំបរេះផងយដរ គឺគ្តូវបារគ្កុម្គណបរយយករ រិងគ្កុម្ការងារយដលមារ ចំបណេះដឹង
បលីយផាកគ្គេ់គ្គង រិងការចំណាយយដលមារលកខណៈសៃង់ដារបារបរៀេចំ បសាីសុំចុេះេញ្ា ី តាម្ដាររាល់ចំណាយ
បដាយមារបគ្េីគ្បាស់ឯកសារកត់គ្តាកាុងេញ្ា ីេបញ្ចញេញ្ច៊ូ លយដលមារសៃុកទុកបៅកាុង គ្កុម្ហ ុរបហយីបធវីបៅ
តាម្រចនសម្ព័រធរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ មិ្រគ្តឹម្យតេ៉ែុបណាណ េះគ្កុម្ហ ុរក៏មារ ការយកចិតៃ ទុកដាក់ចំបពាេះការេងវឹករ៊ូវ
េុគគលិកថមីៗបដីម្បបីជៀសវាងការបកីតបែងីរ៊ូវកំហុសជាអបចតន។ បដាយបយងតាម្សម្ៃីរេស់គណៈគ្គេ់គ្គង
រាល់ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា គ្េសិរជាគ្តូវការទិញសមាភ រៈសគ្មាេ់បគ្េីគ្បាស់កាុងគ្កុម្ហ ុរ គឺ
បល្លកគ្តូវបរៀេចំបសាីសុំថវកិាទុកសគ្មាេ់ គបគ្មាងចំណាយ គ្េចាយំខរចួបារបធវីសំបណីរបែងីតាម្បគ្កាយកាុង
បគ្នលេំណងបគ្តៀម្ទុកសគ្មាេ់យខេនទ េ់បទៀត។ រឯីចំណាយយដលធំៗ គឺគ្កុម្ហ ុរមារបគ្នលការណ៍បផសងបទៀត
កាុងកាបរៀេចំចំណាយបនេះបដាយបសាីបៅបគ្ៅ គ្េបទសបដីម្បបីែងីជាសំបណីរដកលុយទិញសមាភ រៈបផសងៗបគ្េី
គ្បាស់កាុងគ្កុម្ហ ុរ។ 

៣.២.៣ ការណសាើសុ ំនិងការអនុម័រ 
 បៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ ដំបណីរការបសាីសុំ រិងអរុម័្តបលីគបគ្មាងថវកិា (Budget 

Proposal & Approval Process) គឺជាដំបណីរការសំខារ់ បដីម្បធីានថ្នការចំណាយមារការគ្គេ់គ្គងលអ រិង
សម្គ្សេរឹងយុទធសា្សៃរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ ការបសាីសុំ រិងការអរុម័្ត គឺគ្តូវបារអរុវតៃកាុងការេញ្ា៊ូ រសំបណីពី
េុគគលឬពីយផាកមួ្យបៅការ់យផាកមួ្យយដលទទួលខុសគ្តូវកាុងការអរុម័្តរ៊ូវសំបណីរិងការងារបផសងៗ។ 
 ១. ដំបណីរការបសាីសុំថវកិា (Budget Proposal Process) 
 ការបសាីសុំថវកិា អាចម្កពីយផាកបផសងៗបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរដ៊ូចជា យផាកផលិតកម្ម (Production), យផាកទីផារ 
(Marketing), យផាកលក់ (Sales), រិងយផាកបផសងៗបទៀត។ ដំបណីរការមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
  ១.១ ការបរៀេចំសំបណីសុំថវកិា (Preparation of Budget Proposal) 
 យផាកយដលគ្តូវការថវកិា (Requesting Department) េបងេីតសំបណីសុំបដាយេញ្ញា ក់៖ 

➢ បគ្នលេំណងម្រការចំណាយ 
➢ ចំរួរថវកិាយដលគ្តូវការ 
➢ គ្េភពថវកិា (Internal Budget / External Funding) 

  ១.២ ការដាក់បសាីសុំថវកិា (Submission of Budget Request) 
➢ េញ្ា៊ូ រសំបណីសុំបៅយផាកហរិញ្ាវតាុ (Finance Department) 
➢ យផាកហរិញ្ាវតាុបធវីការគ្តួតពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃបលី 

 តម្ម្ៃ រិងលទធភាពចំណាយ 
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 គ្េភពថវកិា រិងផលេ៉ែេះពាល់បលីសារិភាពហរិញ្ាវតាុ 
 បតីសំបណីសុំបរេះសម្រម្យរឹងការបគ្គ្នងទុករេស់គ្កុម្ហ ុរ ឬអត់ 

 ២. ដំបណីរការការអរុម័្តថវកិា (Budget Approval Process) 
 េនទ េ់ពីសំបណីសុំថវកិាគ្តូវបារដាក់បសាី ការអរុម័្តអាចគ្តូវការរយៈបពលខៃី ឬយ៊ូរ គ្េសិរបេីគបគ្មាងធំ
រិងមារការចំណាយបគ្ចីរ។ 
  ២.១ ការវាយតម្ម្ៃរិងអរុម័្តពីយផាកហរិញ្ាវតាុ (Finance Department Review & Approval) 

➢ ពិរិតយសំបណីសុំថវកិាទងំគ្សុង 
➢ វាយតម្ម្ៃលទធភាពចំណាយ រិងបគ្េៀេបធៀេបៅរឹងចំណ៊ូ លបា៉ែ រ់សាម រគ្េចាឆំ្ា  ំ
➢ បផី្របាយការណ៍ដល់ថ្នា ក់គ្គេ់គ្គង 

  ២.២ ការអរុម័្តលំដាេ់ថ្នា ក់គ្គេ់គ្គង (Management Approval) 
 ការអរុម័្តគឺអាគ្ស័យបលីទំហ ំរិងសារៈសំខារ់ម្រគបគ្មាង៖ 
 ឧទហរណ៍ថ្នៈ 

❖ ថវកិាចំណាយត៊ូច (< $10,000 USD) → អរុម័្តបដាយគ្េធារយផាក (Department Head) 
❖ ថវកិាចំណាយម្ធយម្ ($10,000 - $50,000 USD) → អរុម័្តបដាយ GM (General Manager) 
❖ ថវកិាចំណាយធំ (> $50,000 USD) → គ្តូវមារការអរុម័្តពី CEO ឬគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល BOD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       លហំូរសញ្ញ្រលើការរសៃើសុគំរក្មាងថវិកា 
 

៣.២.៤ ការចារ់ណចងណៅណលើចំណាយ 
 េនទ េ់ពីគបគ្មាងថវកិាគ្តូវបារអរុម័្ត យផាកហរិញ្ាវតាុរឹងយេងយចកថវកិាបៅយផាកយដលបារបសាីសុំតាម្
ដំណាក់កាលយដលគ្តូវបគ្េីគ្បាស់ បហយីគ្កុម្ហ ុរក៏មារេបងេីតការតាម្ដារ រិងេញ្ញា ក់ពីវធីិសា្សៃចំណាយ
មារការចាត់យចងដំបណីរការគ្េតិេតៃិការយ៉ែ ងគ្េកដគ្េជា។ គ្កុម្ហ ុរអរុវតៃយុទធសា្សៃការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ
បដាយមារគ្េព័រធគ្តួតពិរិតយម្ផទកាុង រិងការចាត់យចងហារិភ័យ បដីម្បធីានថ្នការចំណាយគ្តូវបារបគ្េីគ្បាស់
យ៉ែ ងមារគ្េសិទធភាព រិងអាចេំបពញបគ្នលបៅអាជីវកម្មបារ។ 
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គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល រិងគណៈកម្មការអរុវតៃការគ្តួតពិរិតយយផាកហរិញ្ាវតាុ បដីម្បធីានការចំណាយមារ
ភាពគ្សេចាេ់ រិងេំបពញបគ្នលបៅនន។ គ្កុម្ហ ុរក៏មារគ្េព័រធគ្តួតពិរិតយបសចកៃីរាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ 
បដីម្បធីានថ្នតម្ម្ៃបសវាកម្ម រិងផលិតផលមារតម្ម្ៃសម្រម្យ គ្សេតាម្បគ្នលការណ៍គ្គេ់គ្គងសិទធិគ្េកេបដាយ
ភាពបសមីភាព។ 

េយរាម្ពីបរេះ គ្កុម្ហ ុរអរុវតៃបគ្នលរបយបាយគ្េកេបដាយចកខុវសិ័យេរសិាា រ រិងសងគម្ បដាយអភិវឌឍ
គបគ្មាងយដលបផ្ទៃ តបលីការគ្េកេបដាយចីរភាព។ គ្កុម្ហ ុរបារកំណត់បគ្នលបៅដល់ឆ្ា  ំ2030 យដលរមួ្មារការ
កាត់េរាយឧសម័រផទេះកញ្ច ក់ ការគ្គេ់គ្គងកាកសំណល់ រិងការចិញ្ច ឹម្ជីវតិសងគម្។ ការអរុវតៃគបគ្មាងថវកិាគឺ
គ្សេតាម្បគ្នលបៅបនេះ បដីម្បធីានថ្នការគ្េតិេតៃិមារគ្េសិទធភាព រិងទទួលផលវេុិល។ 

៣.២.៥ ការក្រួរេិនិរយណលើណេនការ និងការអនុវរតន៍ 
 ការគ្តួតពិរិតយបលកីារអរុវតៃរ៍គបគ្មាង ជាកាតពវកិចចរេស់យផាកគណបរយយ រិងគ្េធារយផាក បគ្កាយបពល 
េណាៃ យផាករីមួ្យៗបារបគ្េីគ្បាស់ចំណាយទងំបនេះ យដលបារបសាីកាុងគបគ្មាងថវកិាគ្េចាយំខ ឬគ្េចាឆំ្ា ។ំ បដីម្បី
ឱ្យការគ្តួតពិរិតយបលីការអរុវតៃរ៍គបគ្មាងថវកិាមារភាពងាយគ្សួល រិងមារព័ត៌មារចាស់ល្លស់ គ្កុម្ហ ុរ
បារបគ្េីគ្បាស់រ៊ូវរីតិវធីិដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• គ្េធារយផាកគ្តូវគ្តួតពិរិតយគ្េតិេតៃិការចំណាយបៅកាុងយផាកគ្េចាមំ្ថៃ គ្េចាយំខ រិងគ្េចាឆំ្ា  ំ
• គ្គេ់េណាៃ យផាកទងំអស់គ្តូវដាក់របាយការណ៍ចំណាយ (Expense Reporting) ម្កការ់យផាក
គណបរយយ គ្សេបពលជាមួ្យរឹងការបសាីសុំគបគ្មាងថមី ចាេ់ពីម្ថៃទី20 ដល់ម្ថៃទី30 ម្រយខរីមួ្យៗ។ 

• គបគ្មាងថវកិាយដលគ្តូវេងាា ញជាលកខណៈបគ្េៀេបធៀេ រវាងការបសាីសុំយខមុ្រ ការបគ្េីគ្បាស់យខមុ្រ 
ចំរួរេរមិាណបៅសល់ តគ្មូ្វការយខេនទ េ់ រិងគ្តូវមារឯកសារភាា េ់ (វក័ិយេគ្តចំណាយយដលបារ
បគ្េីគ្បាស់) បផសងបទៀតគ្េសិរបេីមារ។ 

• ករណីចំណាយមារចំរួរបគ្ចីរ ឬពំុមារភាពគ្តឹម្គ្តូវ ខវេះព័ត៌មារយផាកគណបរយយអាចបធវីការ
អបញ្ា ីញយផាកបសាីសុំ ម្កបធវីការពិរិតយបែងីវញិតាម្ការចាបំាច់ជាក់យសៃង។ 

• ករណីមារចំណាយេយរាម្យដលមារបហតុផលចាស់ល្លស់ រិងសម្គ្សេតាម្តគ្មូ្វការជាក់យសោង 
គ្តូវមារការយេងយចកថវកិាេយរាម្ ។ 

• គ្កុម្ហ ុរអាចមារ Internal Audit ឬ External Audit បធវីការគ្តួតពិរិតយបដីម្បធីានថ្នការចំណាយ
មារភាពគ្សេចាេ់រិងគ្េសិទធភាព។  

៣.៣ អរថក្បណោជន៍រាងុដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន សុ ីភី ណេម
បូឌា ចំការ់ 
 កាុងេរេិទបសដឋកិចចេចចុេបរា ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុយ៉ែ ងមារគ្េសិទធភាពជាធាតុមួ្យសំខារ់សគ្មាេ់ភាព
បជាគជ័យ។ កាុងចំបណាម្វធិារការគ្គេ់គ្គងនន ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាគ្តូវបារចាត់ទុកជាឧេករណ៍សំខារ់
មួ្យយដលអាចជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុរសបគ្ម្ចបគ្នលបៅរេស់ខៃួរបារយ៉ែ ងចាស់ល្លស់។ ដំបណីរការបរេះមិ្រគ្តឹម្យត
មារគ្េបយជរ៍ដល់គ្កុម្ហ ុរេ៉ែុបណាណ េះបទ េ៉ែុយរៃយថម្ទងំផៃល់រ៊ូវភាពងាយគ្សលួបៅដល់ម្ជឈដាឋ រខាងបគ្ៅដ៊ូចជាវរិិ
បយគិរ អតិថិជរ រិងសហគម្រ៍ជំុវញិផងយដរ។ ដ៊ូបចាេះការយល់ដឹងអំពីដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាគឺមារ
សារៈសំខារ់បដីម្បធីានបាររ៊ូវការអភិវឌឍរ៍រេស់អងគភាពសាិតកាុងទិសបៅគ្េកេបដាយចីរភាព។ 
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៣.៣.១ អរថក្បណោជន៍ចំណ ោះក្រុមហ ុន 
❖ ដឹងពីការគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ 
❖ ងាយគ្សួលកាុងការបគ្េៀេបធៀេគ្េតិេតៃិការកាុងការយិថមីបៅរឹងការយិចាស់ រិងការបរៀេចំគបគ្មាង
ថវកិាសគ្មាេ់ឆ្ា ថំមី 

❖ ជាស៊ូចនករយដលជគ្ម្ុញឱ្យគ្កុម្ហ ុរឈារបៅដល់ការសបគ្ម្ចបគ្នលបៅយដលបគ្គ្នងទុក។ 
❖ ដឹងពីេញ្ញា គ្េឈម្ រិងបដាេះគ្សាយទរ់បពលបវល្ល បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវចកខុវសិ័យរេស់អងគភាព
យដលបារកំណត់ទុកសគ្មាេ់បពលអនគត 

❖ ផៃល់រ៊ូវព័ត៌មារចាបំាច់សគ្មាេ់ជាម្បធាបាយ កាុងការគ្គេ់គ្គងេញ្ញា គ្េឈម្យដលមិ្របាររពឹំង
ទុក រិងការរកគ្បាក់ចំបណញ 

❖ បធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គងគ្េព័រធហរិញ្ាវតាុរេស់អងគភាពមារភាពរងឹមា ំរិងមារភាពចាស់ល្លស់ 
❖ ងាយគ្សួលឱ្យមាច ស់គ្កុម្ហ ុរសបគ្ម្ចចិតៃកាុងការបគ្េីគ្បាស់ថវកិាយ៉ែ ងមារគ្េសិទធភាពខពស់ 

  ក. អតាគ្េបយជរ៍ចំបពាេះមាច ស់គ្កមុ្ហ ុរ 
• បារដឹងពីគ្េភពចំណ៊ូ ល ចំណាយ រិងចំបណញ យដលគ្កុម្ហ ុរអាចរកបារ រឹងទទួល
បារបៅបពលណាមួ្យ 

• អាចបធវីការពាករណ៍ពីតគ្មូ្វការហរិញ្ាវតាុសគ្មាេ់បគ្េីគ្បាស់នបពលអនគត 
• ជួយកាុងការសបគ្ម្ចចិតៃមុ្រ រឹងបធវីការចំណាយ ឬកម្ចីធនគ្ន បដីម្បអីភិវឌឍគ្កុម្ហ ុរ
េយរាម្បទៀត 

• ជាម្៊ូលដាឋ រសគ្មាេ់វាយតម្ម្ៃបលីការអរុវតៃ តាម្រយៈការបគ្េៀេបធៀេលទធផលហរិញ្ាវតាុ
ជាក់យសៃងបៅរឹងតួបលខ កំណត់ភាពខាៃ ងំរិងភាពបខាយ បដីម្បបីធវីការយកតគ្មូ្វការអរុវតៃ
គបគ្មាងថវកិា 

• គ្គេ់គ្គងហារិភ័យបលីការបគ្េីគ្បាស់ចំណាយខុសបគ្នលបៅ 
• េបងេីតបាររ៊ូវបគ្នលរបយបាយហរិញ្ាវតាុសគ្មាេ់អរុវតៃកាុងបពលេចចុេបរា រិងអនគត។ 

  ខ. អតាគ្េបយជរ៍ចំបពាេះេណាៃ យផាកកាុងអងគភាព 
• តាម្រយៈដំបណីរការបរេះ េុគគលិកមារឱ្កាសគ្បាគ្ស័យទក់ទង រិងសហការជាមួ្យ
សមាជិកម្កពីយផាកបផសងៗម្រគ្កុម្ហ ុរ រិងជួយជគ្មុ្ញការងារជាគ្កុម្ 

• ពួកបគទទួលបារការេងាា ញពីគំរិត រិងការអរុវតៃយផាកហរិញ្ាវតាុ ពគ្ងឹងជំនញ រិង
ចំបណេះដឹងរេស់ពួកបគ យដលអាចមារគ្េបយជរ៍សគ្មាេ់ការអភិវឌឍវជិាា ជីវៈ 

• បលីកទឹកចិតៃសមាជិកេុគគលិកឱ្យច៊ូលរមួ្ជាគំរិតរិងបយេល់សគ្មាេ់ការយកលម្អការ 
គ្គេគ្គងហរិញ្ា វតាុ រិងគ្េសិទធភាពគ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 

• សមាជិកេុគគលិករមួ្ចំយណកកាុងការអភិវឌឍថវកិាយដលទទួលបារបជាគជ័យ រិងសបគ្ម្ច
បាររ៊ូវបគ្នលបៅថវកិា ពួកបគរឹងមារអារម្មណ៍អេអររ៊ូវសមិ្ទធផល រិងបមាទរភាពកាុង
ការងាររេស់ពួកបគ 
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• អរុញ្ញា តឱ្យសមាជិកេុគគលិកអរុវតៃគបគ្មាងថវកិា យល់ចាស់អំពីបគ្នលបៅរេស់គ្កុម្
ហ ុរ ការ់យត ទ៊ូលំទ៊ូល្លយ 

• េុគគលិកអរុវតៃគបគ្មាងថវកិាគ្ជួតគ្ជាេរ៊ូវវរ័ិយកាុងការយសវងរកចំណ៊ូ ល ចំណាយបផសងៗ 
• យល់ដឹងអំពីតួនទីរេស់ពួកបគ កាុងការច៊ូលរមួ្ចំយណកដល់ការសបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគ្នលបៅ
ទងំបនេះ គ្ពម្ទងំជគ្មុ្ញទឹកចិតៃម្របគ្នលេំណងរេស់េុគគលិក ជាមួ្យរឹងបេសកកម្ម
រេស់គ្កុម្ហ ុរឱ្យការ់យតគ្េបសីរ។ 

៣.៣.២ អរថក្បណោជន៍ចំណ ោះមជឈដាា នខាងណក្ៅ 
❖ អាកផគត់ផគង់ រិងម្ដគ៊ូអាជីវកម្ម៖ ការបរៀេចំថវកិាបធវីឲ្យ CP Cambodia អាចេញ្ញា ក់ការេញ្ញា
ទិញជាមុ្រសគ្មាេ់វតាុធាតុបដីម្ រិងបសវាកម្មបផសងៗ។ វាេបងេីតឱ្កាសសគ្មាេ់ម្ដគ៊ូផគត់ផគង់មារ
ការធានចាស់ល្លស់អំពីេរមិាណ រិងបពលបវល្លេញ្ញា ទិញ។ អាកផគត់ផគង់អាចបរៀេចំផលិតផល 
ឬបសវាកម្មឲ្យទរ់បពលតាម្តគ្មូ្វការរេស់គ្កុម្ហ ុរបារលអជាងមុ្រ។ 

❖ អតិថិជរ៖ គបគ្មាងថវកិាយដលបរៀេចំបារលអជួយធានថ្នគ្កុម្ហ ុរអាចផលិត រិងផគត់ផគង់
ផលិតផលបារគ្គេ់គ្គ្នរ់ រិងទរ់បពល បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជរ។ វាជួយេបងេីរ
ភាពទុកចិតៃរេស់អតិថិជរ ចំបពាេះផលិតផល រិងបសវាកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 

❖ អាកវរិិបយគិរ រិងសាា េ័រហរិញ្ាវតាុ៖ ថវកិាយដលបារបរៀេចំយ៉ែ ងជាក់យសៃងរឹងេងាា ញថ្នគ្កុម្
ហ ុរមារការគ្គេ់គ្គងលអ រិងមារសម្តាភាពទទួលខុសគ្តូវ បហយីបរេះជាកតាៃ ដ៏លអកាុងការ
ទក់ទញអាកវរិិបយគទុរ ឬទទួលបារកម្ចីពីធនគ្នរ។ 

❖ ម្ជឈដាឋ រសហគម្រ៍៖ បៅជំុវញិតំេរ់ផលិតកម្ម ការបរៀេចំថវកិាបធវីឲ្យមារការចំណាយបលី
សកម្មភាពទទួលខុសគ្តូវកាុងសងគម្ រិងការអភិវឌឍសហគម្រ៍ដ៊ូចជា ការច៊ូលរមួ្េរចិាច គ ការ
រមួ្ចំយណកអភិវឌឍសាល្លបរៀរ សុខាភិបាល រិងេរសិាា រ។ វាេងាា ញពីភាពទទួលខុសគ្តូវ រិង
ភាពជាម្ដគ៊ូរេស់គ្កុម្ហ ុរជាមួ្យសហគម្រ៍។ 

❖ រដាឋ ភិបាល រិងគ្កសួងពាក់ព័រធ៖ ការបរៀេចំថវកិាគ្តឹម្គ្តូវជួយឲ្យ CP Cambodia អាច
គ្គេ់គ្គងការេង់ពរធ រិងការអរុវតៃចាេ់សៃីពីហរិញ្ាវតាុគ្តឹម្គ្តូវ។ វាជួយេបងេីរភាពបជឿជាក់ពី 
រដាឋ ភិបាល រិងបលីកកម្ពស់ភាពគ្សេចាេ់រេស់អាជីវកម្ម។ 
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ជំេូរទ្យី ៤ 
ការវិភាគណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណេោយ 

 ការវភិាគចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ គឺជាដំបណីរការសំខារ់មួ្យកាុងការបា៉ែ រ់គ្េមាណ រិងវាយតម្ម្ៃ
បលីការអរុវតៃការងាររេស់គ្កុម្ហ ុរ ជាពិបសសកាុងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិា។ វាជួយេងាា ញពីសម្តាភាព រិង
គ្េសិទធភាពការងារ េណាោ លឱ្យគ្កុម្ហ ុរអាចកំណត់បារថ្ន បតីតំេរ់ណាយដលគួរអភិវឌឍេយរាម្ រិងតំេរ់ណា
យដលគ្តូវយកលម្អ។ េនទ េ់ពីគ្កុម្បយងីបារអរុវតៃការគ្សាវគ្ជាវ វាស់យវង រិងវាយតម្ម្ៃបលីដំបណីរការបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិា យផរការយុទធសា្សៃ រិងរីតិវធីិរេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ (C.P. CAMBODIA CO., 

LTD) បហយីបាររកប ញីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយមួ្យចំរួរ យដលអាចជាជំហារសំខារ់សគ្មាេ់ការយក
លម្អ រិងអភិវឌឍអនគតរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 
៤.១ ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ 
 គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ជាគ្កុម្ហ ុរយដលមារភាពបជឿរបលឿរ រិងមារការយកម្ចាយ៉ែ ងគ្េណិតទក់ទង
បៅរឹងការផលិតចំណីសតវ  ការចិញ្ច ឹម្សតវ  រិងការផលិតចំណីអាហារ  យដលមារការទទួលសាគ ល់ពីរាជរដាឋ ភិ 
បាល។ តាម្រយៈការគ្សាវគ្ជាវរេស់គ្កុម្បយងីខំុ្ករៃងម្ក គ្កុម្ហ ុរបរេះមារចំណុចខាៃ ងំបៅបលីការគ្គេ់គ្គង
ថវកិាយដលគួរយកម្កសិកាដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

➢ ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាកាុងគ្កុម្ហ ុរគ្តូវបារអរុវតៃតាម្រីតិវធីិចាស់ល្លស់ យដលរមួ្មារការបរៀេចំ
យផរការ ការពាករណ៍ថវកិា ការគ្តួតពិរិតយរិងការអរុម័្ត បដាយយផអកបលីសកម្មភាពយដលគ្តូវអរុវតៃ 
រិងថវកិាយដលគ្តូវបារកំណត់សគ្មាេ់រីតិវធីិបរៀងៗខៃួរ។ 

➢ គ្កុម្ហ ុរមារសៃង់ដារកាុងការបរៀេចំយផរការចំណាយបដាយបធវីការចាត់ថ្នា ក់ជាជបគ្មី្សសៃង់ដារ រិង
បា៉ែ រ់សាម រថវកិាបដាយបគ្េីវធីិសា្សៃយដលចាស់ល្លស់ បដីម្បធីានថ្នការចំណាយរីមួ្យៗគ្សេបៅ
តាម្បគ្នលរបយបាយ រិងអាចវាយតម្ម្ៃសកម្មភាពបារយ៉ែ ងលម្អិត។ 

➢ ការចំណាយគ្គេ់គ្េបភទគ្តូវបារគ្គេ់គ្គងយ៉ែ ងម្៉ែត់ចត់ តាម្រយៈការកត់គ្តាេញ្ា ីចំណាយគ្េចាមំ្ថៃ
រិងគ្េចាយំខ បហយីការចំណាយណាយដលគ្នម រគបគ្មាងទុកជាមុ្រ រឹងគ្តូវបារទេ់សាេ ត់បដាយគ្េព័រធ
បសាីសុំ រិងវាយតម្ម្ៃយ៉ែ ងតឹងរងឹ។ 

➢ គ្េព័រធគណបរយយរេស់គ្កុម្ហ ុរមារលកខណៈសៃង់ដារអរៃរជាតិយដលអាចទុកចិតៃបារ រិងធានថ្ន
ការកត់គ្តាហរិញ្ាវតាុមារភាពគ្តឹម្គ្តូវ ចាស់ល្លស់ រិងគ្នគំ្ទដល់ការអភិវឌឍគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងហរិញ្ា
វតាុជាទ៊ូបៅ។ 

➢ គ្កុម្ការងារ រិងគណបរយយករមារជំនញខពស់កាុងការគ្តួតពិរិតយការចំណាយ យល់ដឹងបលីការ
គ្គេ់គ្គងហារិភ័យ រិងមារដំបណាេះគ្សាយសគ្មាេ់េញ្ញា អនគត យដលបធវីឱ្យការអរុវតៃគបគ្មាងបៅ
តាម្យផរការរល៊ូរ មារគ្េសិទធភាព បធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុរអាចបគ្េីគ្បាស់បពលបវល្លបដាយមារតមាៃ ភាព។ 

➢ មារការទំនក់ទំរង រិងសហការរវាងយផាករីមួ្យៗកាុងការបរៀេចំថវកិា កាុងការធានថ្នការចំណាយ  
រិងសកម្មភាពអាជីវកម្មគ្េតិេតៃិបៅតាម្បគ្នលរបយបាយរមួ្  បដាយេបងេីរការយល់ដឹងគ្ពម្គ្នា  ការ
សគ្ម្េសគ្មួ្ល រិងសមិ្ទធផលរមួ្កាុងការអភិវឌឍរ៍គ្កុម្ហ ុរ។ 
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៤.២ ការវិភាគណលើចំ ុចណេោយ 
 ការអរុវតៃការងារ បទេះេីជាលទធផលលអយ៉ែ ងណាក៏បដាយ បៅយតអាចមារចបនៃ េះខវេះខាតយតងយតបលច 
បែងីដ៊ូចគ្នា  កាុងបនេះការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ ក៏បៅមារចំណុចបខាយ 
មួ្យចំរួរយដលេងេឱ្យមារហារិភ័យកាុងដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាដ៊ូចជា៖ 

➢ ការគ្េម្៊ូលព័ត៌មារយតឺយ៉ែ វពីយផាកម្យួចំរួរ៖ ការគ្េម្៊ូលព័ត៌មារពីយផាកមួ្យចំរួរមិ្រទរ់បពល គឺ
ជាឧេសគគសំខារ់មួ្យកាុងការបរៀេចំយផរការថវកិាឱ្យទរ់បពលបវល្ល រិងមារភាពគ្តឹម្គ្តូវខពស់។ 
បទេះេីមារកាលេរបិចេទកំណត់យ៉ែ ងណាក៏បដាយ ការយតឺយ៉ែ វបរេះបធវីឱ្យមារការពរាបពលកាុងការ
អរុម័្តគបគ្មាង រិងបាត់េង់ភាពជាក់ល្លក់កាុងការអរុវតៃ។ 

➢ ការពាករណ៍តម្ម្ៃទីផារមិ្របារគ្តឹម្គ្តវូ រិងកងវេះព័ត៌មារ៖ គ្កុម្ហ ុរមារការគ្េឈម្ជាមួ្យការ
ខវេះថវកិា បដាយសារការគ្តួតពិរិតយបលីតម្ម្ៃម្រចំណាយមិ្របារគ្តឹម្គ្តូវ រិងេញ្ញា កងវេះទិរារ័យសំ
ខារ់ៗកាុងការបរៀេចំយផរការចំណាយ។ ការខវេះពត៌មារគ្គេ់គ្គ្នរ់នឱំ្យមារការចំណាយខុសពី
បគ្នលបៅ រិងសាិតិម្រថវកិាយដលេងេេ៉ែេះពាល់ដល់គ្េសិទធភាពម្រការអរុវតៃការងារ។ 

➢ ឧេទទវបហតុ រិងការបគ្តៀម្ថវកិាេគ្ម្ងុ៖ បដាយសារគ្កុម្ហ ុរផលិតកម្មយដលអាគ្ស័យបៅបលីការបធវី
ដំបណីរ រិងការេញ្ា៊ូ រផលិតផលតាម្ផៃ៊ូវសាធារណៈ ការបគ្េីគ្បាស់បគ្គឿងចគ្ក រិងេបចចកវទិាទំបរីេ 
យតងយតជួេគ្េទេះរឹងឧេទទវបហតុដ៊ូចជា បគ្គ្នេះថ្នា ក់ចរាចរណ៍ ការខ៊ូចខាតម្រមា៉ែ សុីរ រិងឧេករណ៍
បផសងៗ។ េញ្ញា ទងំបរេះនឱំ្យបកីតមារការចំណាយឥតគ្ពាងទុក យដលគ្កុម្ហ ុរមិ្រមារកញ្ច េ់
ថវកិាេគ្មុ្ងគ្គេ់គ្គ្នរ់បដីម្បគី្េឈម្។ បលីសពីបរេះការវាយតម្ម្ៃមិ្រគ្តឹម្គ្តូវបលីការចំណាយេនទ រ់ៗ
បៅទីផារផង គឺបធវីឱ្យការបគ្េីគ្បាស់ថវកិាមិ្រមារភាពតុលយភាព បហយីេណាៃ លឱ្យគបគ្មាងមារការ
ពរាបពល ឬបាត់េង់ទិសបៅអាជីវកម្ម។ 
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ជំេូរទ្យី ៥ 
ណសចរតីសនាិដាា ន នងិការេតលអ់នុសាសន ៍

៥.១ ណសចរតីសនាិដាា ន 
 េនទ េ់ពីបារចំណាយបពលសិកាបលីគ្េធារេទ «ដំបណីរការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី.ភី. 
បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់» (C.P. CAMBODIA CO., LTD) រិងបារបធវីការវភិាគពីេញ្ញា ជាក់យសៃង េ៊ូករមួ្ជាមួ្យការ
បា៉ែ រ់គ្េមាណអំពីអតាគ្េបយជរ៍ រិងេញ្ញា យដលបកីតមាររចួម្កបហយីអាចឱ្យបយងីប ញីថ្ន ការបរៀេចំគបគ្មាង
ថវកិា គឺជាឧេករណ៍សំខារ់មួ្យសគ្មាេ់ជួយដល់ការគ្គេ់គ្គង រិងការបធវីយផរការជាគ្េព័រធបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ។ 
វាបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុរអាចកំណត់សកម្មភាពគ្េបសីរេំផុត សបគ្ម្ចបារការយេងយចកធរធារ រិងបគ្េីគ្បាស់ធរធារ
គ្េកេបដាយគ្េសិទធិភាព។ ការបរៀេចំថវកិាក៏ជួយផៃល់ភាពចាស់ល្លស់កាុងការបធវីយផរការអនគត ដឹកនលំំហ៊ូរ
សាច់គ្បាក់។ បទេះេីវាមិ្រអាចធានថ្នគ្កុម្ហ ុររឹងបជាគជ័យបារ ១០០% ក៏បដាយ េ៉ែុយរៃវាជាសមាសធាតុមួ្យ
ដ៏សំខារ់ យដលជាទីគ្េឹកាដល់ភាពបជាគជ័យទងំម្៊ូលរេស់អងគភាព។ 

បយងបៅតាម្គ្ទឹសៃីនន រិងលទធផលម្រការសិកាគ្សាវគ្ជាវបផសងៗយដលទក់ទងជាមួ្យការបរៀេចំ
គបគ្មាងថវកិារេស់គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា បយងីប ញីថ្នគ្កុម្ហ ុរពិតជាមារកិចចសហការ រិងការគ្បាស័យ
ទក់ទងគ្នា រវាងភាគីពាក់ព័រធបារលអ រិងមារការគ្តួតពិរិតយគ្តឹម្គ្តូវ យដលបធវីឱ្យដំបណីរការម្រគបគ្មាងគ្េគ្ពឹតៃ
បៅបដាយរល៊ូរ គ្តឹម្គ្តូវ រិងទទួលលទធផលវជិាមារ។ បហយីគ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ជាគ្កុម្ហ ុរមួ្យយដល
មារការគ្នគំ្ទពីអតិថិជរទងំកាុងរិងបគ្ៅគ្េបទសយ៉ែ ងបគ្ចីរ ជាពិបសសពីសំណាក់គ្េជាកសិករកម្ពុជាយតម្ៃង។ 
តួយ៉ែ ង បេីបទេះេីជាគ្កុម្ហ ុរបរេះមារសកាៃ រុភាពខាៃ ងំបហយីកៃី ក៏គ្កុម្ហ ុរបៅយតអភិវឌឍខៃួរទងំកាុងរិងបគ្ៅ
ការ់យតគ្េបសីរបែងី បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅរឹងការរពឹំងទុករេស់អតិថិជរ យដលនមំ្ករ៊ូវការផលិត រិងការយកម្ចា
ឥតឈេ់ឈរសគ្មាេ់អតិថិជររិងគ្កុម្ហ ុរផ្ទទ ល់ផងយដរ។ 

 បៅកាុងបពលេចចុេបរាបរេះ បៅបពលយដលេរយិកាសការគ្េកួតគ្េយជងមារបលបឿរខពស់ រិងការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរ
មារយ៉ែ ងឆ្េ់រហ័ស ការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាពិតជាយផាកមួ្យដ៏សំខារ់សគ្មាេ់ភាពរកីចបគ្មី្ររេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 
បទេះជាយ៉ែ ងណា ភាពរកីចបគ្មី្របរេះក៏មិ្រអាចម្កបដាយគ្នម រេញ្ញា បនេះបទ ពីបគ្ពាេះបៅយតមារចំណុចខវេះខាត
មួ្យចំរួរ យដលគ្េសិរបេីមិ្រយកសគ្មួ្លឱ្យទរ់បពលអាចេងេផលេ៉ែេះពាល់ដល់ផលគ្េបយជរ៍រេស់គ្កុម្ហ ុរ
បារផងយដរ។ 

ជាលទធផលចុងបគ្កាយ បយងីអាចសរាិដាឋ របារថ្ន គ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ ពិតជាមារការ
បរៀេចំគបគ្មាងថវកិាយដលចាស់ល្លស់ រិងគ្េកេបដាយគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងបលីចំណ៊ូ ល ចំណាយ រិងធរធារយ៉ែ ង
មារគ្េសិទធភាព។ កតាៃ ទងំបរេះបហយីបារជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុរមារសាិរភាព រិងអភិវឌឍយ៉ែ ងរងឹមា ំ ទងំកាុងការ
គ្េឈម្រឹងការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូររិងការរកីចបគ្មី្រកាុងវសិ័យអាជីវកម្មរេស់ខៃួរ។ វាេញ្ញា ក់ថ្ន ការបរៀេចំថវកិាបដាយមារ
បគ្នលេំណងចាស់ រិងទិសបៅគ្តឹម្គ្តូវ គឺជាគរៃងសំខារ់ម្រភាពបជាគជ័យរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 
៥.២ ការេតលអ់នុសាសន៍ 

បយងតាម្ការសិកា រិងការវភិាគបលីដំបណីរការបរៀេចំថវកិានបពលករៃងម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បារសបងេត
ប ញីរ៊ូវចំណុចវជិាមារ រិងចំណុចអវជិាមារមួ្យចំរួរយដលអាចមារឥទធិពលេ៉ែេះពាល់ដល់គ្េសិទធភាពកាុងការ
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គ្គេ់គ្គងយផរការហរិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ ជាការច៊ូលរមួ្រមួ្ចំយណកកាុងការយកលម្អ រិងជួយសគ្មួ្លដំបណីរការ
អភិវឌឍគបគ្មាងឱ្យការ់ យតមារលកខណៈគ្តឹម្គ្តូវយថម្មួ្យកគ្មិ្តបទៀត បយងីខំុ្ស៊ូម្អរុញ្ញា តផោល់ជាអរុសាសរ៍
មួ្យចំរួរបដីម្បជីាការសាា េនឱ្យគ្កុម្ហ ុរ សុី ភី បខម្េ៊ូឌា ចំកាត់ ឱ្យការ់យតគ្េបសីរបែងី៖ 

❖ គ្គេ់យផាកយដលពាក់ព័រធ គួរយតបផ្ទៃ តសំខារ់បៅបលីបពលបវល្លកាុងការគ្េគល់ឯកសារ បធវីយ៉ែ ងណា 
គ្េគល់ជ៊ូរយផាកយដលគ្តូវការឱ្យបារមុ្រកាលេរបិចេទកំណត់ បដីម្បឱី្យអាកទទួលឯកសារមារបពលគ្គេ់គ្គ្នរ់ កាុង
ការគ្តួតពិរិតយបលគីបគ្មាងឱ្យបារសុីជបគ្ៅបជៀសវាងការទទួលយកព័ត៌មារខុសបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងគបគ្មាង។ 
បលីសពីបរេះបៅបទៀតគ្គេ់េណាៃ យផាក ក៏គួរយតយកចិតៃទុកដាក់បលីទិរារ័យ ឬព័ត៌មារយដលគ្តូវគ្េគល់ជ៊ូរយផាក
ទទួលគបគ្មាង ឱ្យបារចាស់ល្លស់កាុងរ័យពបរៃឿរបពលគ្តួតពិរិតយបារយ៉ែ ងឆ្េ់រហ័ស រិងជាបហតុផលមួ្យ
បដីម្បសីគ្មួ្លបពលបវល្ល កាុងការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព រិងសម្គ្សេបៅតាម្ យផរការ
យដលគ្តូវអរុវតៃ។ 

❖   ទរទឹម្រឹងការខវេះព័ត៌មារពាក់ព័រធរឹងតម្ម្ៃទីផារ រិងបសដឋកិចច ជាបរឿយៗបារជាបហតុេណាៃ លឱ្យការ
ពាករណ៍ចំណាយមិ្រគ្តឹម្គ្តូវ គ្កុម្ហ ុរអាចពិចារណាចំបពាេះការេបងេីតគ្កុម្ការងារពិបសសមួ្យ យដលមារ
ជំនញយផាកវភិាគទីផារ រិងទិរារ័យបសដឋកិចច។ គ្កុម្បរេះអាចបគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍េបចចកវទិាទំបរីេ រិងឧេករ 
ណ៍ពាករណ៍ AI បដីម្បជួីយឱ្យការបរៀេចំយផរការហរិញ្ាវតាុយផអកបលីសាិតិ រិងទិរារ័យគ្េកេបដាយភាពជាក់ល្លក់ 
រិងទរ់សម័្យ។ វារឹងជួយកាត់េរាយហារិភ័យកាុងការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ បហយីជគ្មុ្ញការបធវីបសចកោីសបគ្ម្ច
ឱ្យមារភាពចាស់ល្លស់គ្េកេបដាយទិសបៅ។ 
 ❖  គ្កុម្ហ ុរគួរយតេបងេីតយផាកថវកិាចាស់ល្លស់សគ្មាេ់េគ្មុ្ងកាុងករណីេនទ រ់ បដាយកំណត់ជាភាគ
រយចាស់ល្លស់ពីថវកិាចំណាយសរុេ។ ការបធវីការវាយតម្ម្ៃហារិភ័យគ្េចាឆំ្ា  ំ ឬបរៀងរាល់្មាស រឹងជួយ
កំណត់អំពីសាា រភាពណាយដលអាចេ៉ែេះពាល់ដល់ថវកិាេចចុេបរា រិងអនគត។ អាកគ្គេ់គ្គងគួរយតចាត់យចងឱ្យ
មារការបគ្តៀម្េបចចកបទសសគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការេនទ រ់ គ្ពម្ទងំការរកាជបគ្មី្សផគត់ផគង់េយរាម្ រិងចំណាយ
េរៃិចសម្គ្សេ។ គ្កុម្ហ ុរមួ្យយដលមារការបគ្តៀម្លអសគ្មាេ់ឧេទទវបហតុ រឹងអាចសាៃ រភាពបជឿជាក់រេស់អតិ 
ថិជរ រិងេរៃគ្េតិេតៃិការបារជាេ់ល្លេ់។ 
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