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៤ឆ្ា សំិការួចម្ក គ្កុម្បយីងខំុ្បារទទួលរូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីរ ពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណបរយយជាពិបសស
គ្កុម្បយីងខំុ្យល់ចាស់ថ្នជំនញគណបរយយគឺជាជំនញមួ្យមារសារៈសំខារ់សគ្មាេ់ទីផារេចចុេបរា កាុង
បនេះសាា េ័ររដឋកៃី ឯកជរកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធណតគ្តូវអរុវតៃកិចចការគណបរយយដូចគ្នា ។ បដាយ
ណែកបដីម្បីឱ្យការសិការេស់រិសសិតការ់ណតមារគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យ វា៉ា រ់ដា បារេញ្ចូ លរូវមុ្ខ
ជំនញសំខារ់ៗ ណដលពាក់ព័រធរឹងការងារគណបរយយរិងហិរញ្ាវតាុ  រិងធនគ្នរ តាម្កម្មវធីិសិកាកាុងឆ្ា ំ
សិកាទីមួ្យ រហូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 
 គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធណតមារសារៈសំខារ់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃូវរិសសតិឱ្យយល់ចាស់ពីការអរុវតៃ
ការងារសវរកម្មម្ផៃកាុងពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផរការ ការអរុវតៃ ការេញ្ច េ់ រិងគ្តួតពិរិតយ វាយតម្ម្ៃគ្ពម្ទងំ
ផៃល់ជាអរុសាសរ៍បៅកាុងការងារសវរកម្មម្ផៃកាុង បដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័រខៃួរ កាុង
រ័យបឆៃីយតេឱ្យបារលអគ្េបសីររឹងបគ្នលរបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាល ណដលបារដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្
បយងីខំុ្សបងេតប ញីថ្នកិចចការងារមួ្យបរេះមារសារៈសំខារ់ខាៃ ងំគ្សេបពលម្រការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ការ
សិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបារម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីរូវគ្េធារេទមួ្យសៃីពី “តនួទី
សវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កងុភាំបពញ” យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងចងគ្កងកាុង
បគ្នលេំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់ការ់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា រិងគ្េសិទធភាពម្រ
ការងារបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុរ ឬសាា េ័រ។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាបរេះ រឹងបារ
ចូលរមួ្ចំណណកកាុងការគ្សាវគ្ជាវរេស់រិសសតិជំនរ់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទំងអាកគ្សាវគ្ជាវដ៏ម្ទបទៀតណដលមារ
េំណងសិកាណសវងយល់ពីកិចចការបរេះ។ 

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយីងខំុ្ សូម្បម្តាៃ ខរៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង រិងអាក
អារទំងអស់ រូវរាល់កំហុសឆគងណដលបកីតមារបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបរេះ បហីយគ្កុម្បយីងខំុ្
រកីរាយរឹងទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអ
គ្េបសីរ។ 
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ពសចរដីណលែងអំណរគណុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជារិសសតិម្រសាកលវទិាល័យ វា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនរ់ទី២២ ជំនញ គណបរយយ 

សមូសណំែងនូវការពោរេែឹងគុណ និងណលែងអំណរគុណែ៏ក្ាលពក្ៅចំព ោះ
គ្កុម្គ្គួសារណដលបារជួយឧេតាម្ភ គ្នគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀរសូគ្តបដីម្បទីទួលបារចំបណេះដឹងរហូតម្កដល់សពវម្ថៃបរេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
សូម្សំណដងរូវការបគ្នរព រិងកតញ្ាូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមារគុណ ណដលបារផៃល់កំបណីត
ដល់នងខំុ្គ្គេ់រូេ រិងសូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ ណដលបារេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលករៃងម្ក។  

គ្កុម្បយីងខំុ្ សូម្សំណដងរូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត ពហង វ៉ា ន់ដា
សាកលវទិាធិកាម្រសាកលវទិាល័យ វា៉ា រ់ដាណដលបារផៃល់ទីកណរៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទំងផៃល់េទ
ពិបសាធរ៍យ៉ា ងបគ្ចីរដល់បយងីខំុ្។ 

សូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ ឆូយ រសម ីជាគ្គូណណន ំបដាយបារជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង េងាា ត់
េងាា ញសពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។  
សូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូអាកគ្គូ រិងេុគគលិកម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដាទំង
អស់ណដលបារខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អរុបគ្គ្នេះដល់គ្កុម្បយីងខំុ្ រហូតបធវីឱ្យការ
សិកាបារេញ្ច េ់ រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

បឆៃៀតកាុងឱ្កាសបរេះណដរ គ្កុម្បយងីខំុ្សូម្គ្េសិទធពរជ័យជូរដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេណតពុទធ
ពរេួរគ្េការ គឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 



អំណោះអំណាង 
គ្កុម្នងខំុ្ ជារិសសិតេរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបរយយម្រសាកលវទិាល័យ វា៉ា រ់ដា ជំនរ់ទី២២៖ 

សូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធារេទ “តួនទីសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹក
សវយត័គ្កុងភាំបពញ” បរេះគឺជាសាា ម្ដរេស់គ្កុម្នងខំុ្ បដាយគ្នម រការពាក់ព័រធរឹងរបាយការណ៍គ្សាវគ្ជាវ
រេស់អាកបផសងបែីយ។ ទិរារ័យ រិងលទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ ណដលបលីកបែីងបរេះ ជាអតាេទគ្សាវគ្ជាវថមី
សុទធសាធ ណដលពំុធាៃ េ់មារជរណាមាា ក់យកបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវពីមុ្របែយី។ 

ម្ថៃ................ណខ........ឆ្ា មំ្ាញ់ សេៃស័ក ព.ស.២៥៦៩ 
ម្ថៃទី......ណខ...... ឆ្ា ២ំ០២៥ 
ហរថពលខារំណាងក្រុម 

េខន សុធារ ី

ពុធ ៨េកីត កត�ិក

២៩ តុល



 

ពសចរតីសពងេបផ្នការក្សាវក្ាវ 
ឆៃងតាម្ការសិកាគ្សាវគ្ជាវករៃងម្ក បធវីឱ្យបយីងដឹងថ្នគ្គេ់អងគភាពអាជីវកម្ម គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្ម 

សហគ្គ្នស សាា េ័ររដាឋ ភិបាល អងគការ សមាគម្ សាសន គ្តូវណតមារគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង ការកាត់េរាយ 
ការណកៃងេរៃំ អំបពីពុករលួយ ការកាត់េរាយរាល់ការចំណាយណដលគ្នម រគ្េសិទធភាព េបងេីរទំរុកចិតៃបលី របាយ
ការណ៍ហរិញ្ាវតាុជូរដល់សាធារណជរ ការបគ្នរពតាម្ចាេ់ លិខិតេទដាឋ រ រិងការពារគ្ទពយសម្បតៃិជា 
ចាបំាច់ បដីម្បសីបគ្ម្ចឱ្យបាររូវបគ្នលេំណងរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 

តួនទីរេស់សវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញគ្តូវបារេបងេីតបែងីម្ក បដីម្បី
ជួយកាុងការតាម្ដារ  ឃ្លៃ បំមី្ល  គ្តួតពិរិតយ  វាយតម្ម្ៃ  ការបរៀេចំ  ការចាត់ណចង  ការណេងណចក  បពលបវល្ល 
យុទធសា្សៃម្រការបធវីសវរកម្មឱ្យការ់ណតខាៃ ងំកាៃ  គ្េព័រធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងឱ្យការ់ណតរងឹមាេំណរាម្បទៀត ពីបគ្ពាេះ
សវរកម្មបារបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់កាុងការកាត់េរាយរូវកំហុសបដាយបចតន រិងអបចតន ទងំឡាយណដល
បកីតមារបែងីបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ។ សវរករម្ផៃកាុងបពារបពញបៅបដាយចំបណេះដឹង គ្កម្សីលធម៌្ វជិាា ជីវៈខពស់
កាុងការអភិវឌ្ឍគ្កុម្ហ ុរ រិងសបគ្ម្ចបាររូវរិររៃរភ៍ាពកាុងការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័
គ្កុងភាំបពញ។ ដំបណាេះគ្សាយ គឺគ្តូវបរៀេចំឱ្យមារការគ្េជំុតាម្ដារឱ្យបារញឹកញាេ់ បដីម្បឱី្យសវរករមារ
បពលបវល្លគ្គេ់គ្គ្នរ់កាុងការណសវងរកចំណុចខវេះខាត ណដលអាចណកតគ្មូ្វបារ ទរ់បពលបវល្លគ្សេបៅតាម្គ្កុម្
គ្េឹកាភិបាលកំណត់  រិងបបាេះផាយរូវរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុគួរជាទីទុកចិតៃដល់អាកបគ្េីគ្បាស់ខាងបគ្ៅ 
បដីម្បបីធវីការសបគ្ម្ចចិតៃណផាកបសដឋកិចច។ 

េនៃ េ់ពីបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះបារេងាា ញឱ្យបយងីប ញីថ្ន  តួនទីសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុរ 
រដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ បារបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់ជាសាូលកាុងការបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុរអាចបបាេះជំហារកាៃ យ
ជា គ្កុម្ហ ុរគួរជាទីទុកចិតៃរេស់អាកបគ្េីគ្បាស់ខាងបគ្ៅ។ ដូបចាេះបហយី គ្កុម្ហ ុរគួរណតមារការបរៀេចំ ការ
ចាត់ណចង ណផាកសវរកម្មឱ្យការ់ណតមារភាពលអគ្េបសីរ ពីបគ្ពាេះថ្នការបធវីសវរកម្មជាណផាកមួ្យដ៏សំខារ់កាុងការ
គ្គេ់គ្គង ហារិភ័យរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 
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ជំេរូទ្យី១ 
ពសចរតីពទតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ផ្នការក្សាវក្ាវ 
នបពលេចចុេបរាបរេះ គ្េបទសកម្ពុជាមារភាពរកីចបគ្មី្របសៃីរណតគ្គេ់វសិ័យ រិងគ្េការ់រូវគ្េព័រធបសដឋកិចច ទីផារ
បសរណីដលមារលកខណៈអំបណាយផលជាបគ្ចីរបដីម្បទីក់ទញអាកវរិិបយគទងំកាុងគ្សុក រិងេរបទសម្កបធវី
ការេណាៃ ក់ទុរយ៉ា ងបគ្ចីរជាេរៃេនៃ េ់ ណដលជាបហតុេណាៃ លឱ្យមារគ្កុម្ហ ុរ រិងសហគ្គ្នសជាបគ្ចីរបារ
េបងេីតបែងី។ កាុងបនេះវសិ័យផលិតកម្ម បារបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់ រិងបារចូលរមួ្ចំណណកកាុងការអភិវឌ្ឍ
បសដឋកិចចជាតិ សងគម្ ការេបងេីតមុ្ខរេរទំបរីេភាវូេរីយកម្ម រិងការវវិតិៃឥតឈេ់ឈរ។ សកម្មភាពទងំឡាយ
រេស់វសិ័យផលិតកម្ម អាចបធវីបារតាម្ទគ្ម្ង់ជាបគ្ចីរណដលបពលខៃេះមារលកខណៈ រដឋ ឯកជរ រិងបពលខៃេះក៏
មារការចូលរមួ្ពីសកលបល្លកតាម្រយៈអាកវរិិបយគេរបទស បដីម្បទីទួលបាររូវការផគត់ផគង់ទំរិញ ឬបសវា
កម្មសគ្មាេ់េំបពញតគ្មូ្វការទីផារ។ 

គ្កុម្ហ ុរការ់ណតរកីចបគ្មី្រ ការគ្េកួតគ្េណជងបលីទីផារការ់ណតខាៃ ងំកាៃ  ចាបំាច់គ្តូវណតពគ្ងឹងរូវគ្េព័រធ 
អភិបាលកិចច រិងការគ្គេ់គ្គងឱ្យមារគ្េសិទធភាពខពស់។ បៅបពលបនេះបហយីវតៃមារសវរកម្ម ពិបសសសវរកម្ម
ម្ផៃកាុង បារបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់កាុងការតាម្ដារ គ្តួតពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃបលីការអរុវតៃ បដីម្បធីានបាររូវ
គ្េព័រធអភិបាលកិចច រិងការគ្គេ់គ្គងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពខពស់ សបគ្ម្ចបារបគ្នលេំណងរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 
មុ្ខងាររេស់សវរករម្ផៃកាុងបារបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់ បធវីយ៉ា ងណាបដីម្បីធានថ្នការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យ 
ការគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្ម ដំបណីរការម្រការគ្តួតពិរិតយគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងគ្េកេបដាយភាពរលូរ រិងមារ
គ្េសិទធភាព។ សវរករគ្តូវបារចាត់ជា២គ្េបភទគឺៈ សវរករម្ផៃកាុង រិងសវរករម្ផៃបគ្ៅ ណដលកាុងបនេះសវរករ
ម្ផៃកាុងគឺជាេុគគលិកបពញបមា៉ា ងរេស់គ្កុម្ហ ុរណដលមារតួនទីតាម្ដារ ឃ្លៃ បំមី្ល រិងវាយតម្ម្ៃបៅបលីគ្េព័រធ
គ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង បដីម្បីធានបាររូវគ្េសិទធភាព រិងកាត់េរាយហារិភ័យទងំឡាយកាុងការសបគ្ម្ចបាររូវ
បគ្នលបៅរេស់គ្កុម្ហ ុរ។ គ្កុម្ហ ុរ ឬសាា េ័ររីមួ្យៗគួរណតមារសវរកម្មម្ផៃកាុង ពីបគ្ពាេះវាជួយដល់គ្កុម្ហ ុរ
ឱ្យការ់ណតគ្េបសីរបែងីទងំសកម្មភាពអាជីវកម្ម ហរិញ្ាវតាុ រិងណផាកបផសងៗបទៀតបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ។ 
 ដូបចាេះ បដីម្បជំីរួយដល់ការយល់ដឹងអំពីសវរកម្មម្ផៃកាុងឱ្យការ់ណតចាស់ល្លស់ សារណាមួ្យបរេះបតៃ ត 
សំខារ់បលីគ្េធារេទ“តួនទីសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កមុ្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កងុភាំបពញ”ម្កបធវីការគ្សាវគ្ជាវ
ជាសារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបរេះ។ ការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុង គឺបតៃ តបលីការគ្តួតពិរិតយ រិងការវាយតម្ម្ៃ
បដាយមារភាពសម្បហតុផល មិ្រមារភាពលំបអៀង គ្តួតពិរិតយភាពគ្តឹម្គ្តូវម្រគ្េតិេតៃិការ ជួយកាត់េរាយ 
កំហុសបចតន រិងអបចតន គ្ពម្ទងំការណកៃងេរៃំបផសងៗបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ។ គ្កុម្នងខំុ្សងឃមឹ្ថ្ន លទធផល
ណដលគ្កុម្នងខំុ្បារសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ  ពិតជាអាចេំបពញចបនៃ េះខវេះខាតដល់អាកណដលមារតួនទីជាសវរករ
ម្ផៃកាុង សវរករម្ផៃបគ្ៅ រិងអាកណដលកំពុងសិកាបលីជំនញសវរកម្មផងណដរ។ 
១.២ ចំពណាទ្យបញ្ញា ផ្នការក្សាវក្ាវ 
 ការបធវីសវរកម្ម ជាពិបសសគឺការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុងបរេះ គឺពិតជាសំខារ់ រិងចាបំាច់ណាស់បៅកាុងគ្កុម្
ហ ុរផលិតកម្ម។ ការបធវីសវរកម្ម គឺជាការតាម្ដារ រិងគ្តួតពិរិតយបៅបលីសកម្មភាពបផសងៗរេស់គ្កុម្ហ ុរ 
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គ្ពម្ទងំជួយទេ់សាេ ត់ការបកីតបែងីរូវកំហុសបចតន ឬអបចតនបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរមួ្យបនេះ។ មុ្ខងាររេស់
សវរករម្ផៃកាុង គឺអាចជួយកាត់េរាយកំហុស រិងការណកៃងេរៃំបផសងៗបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ។ ដូបចាេះ កតាៃ មួ្យណដល
សំខារ់កាុងការជួយធានថ្នគ្កុម្ហ ុរមារភាពរងឹមាបំារតបៅមុ្ខបទៀត គឺ ចាបំាច់គួរណតមារសវរកម្មម្ផៃកាុង។ 
 បដីម្បងីាយគ្សួលកាុងការគ្េមូ្លបគ្នលគំរិតសគ្មាេ់បធវីការគ្សាវគ្ជាវ គ្កុម្សារណាគ្សាវគ្ជាវនងខំុ្រឹងបធវី
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវពីរចំណុចដូចខាងបគ្កាម្៖ 

១.បតីសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញមារតួនទីអវីខៃេះ? 
២.បតីការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញទទួលបារលទធផលការងារអវីខៃេះ? 

១.៣ ពោលបំណងផ្នការក្សាវក្ាវ 
  ការសិកាគ្សាវគ្ជាវទក់ទងរឹងគ្េធារេទខាងបលីបរេះ មារបគ្នលេំណងសំខារ់ចង់បតៃ តបៅបលី៖ 
- យល់ដឹងអំពីតួនទី រិងមុ្ខងាររេស់សវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ 
- យល់ដឹងពីការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញទទួលបារលទធផលការងារ 

១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ់ផ្នការក្សាវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហ ំណែនរំណរ់ 
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះបតៃ តសំខារ់បៅបលីតួនទីសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុង

ភាំបពញណដលមារទីតាងំសាិតបៅ ផៃូវ១០៦ សងាេ ត់គ្សេះចក ខណឌ ដូរបពញ រាជធារីភាំបពញ។ 
១.៤.២ វិសាលភាេផ្នការក្សាវក្ាវ 
គ្កុម្នងខំុ្ រឹងបធវីការគ្តួតពិរិតយបៅបលីឯកសារកាុងឆ្ា  ំ២០២៣ រេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុង 

ភាំបពញ។ 
១.៥ វិធីសាស្តសតផ្នការក្សាវក្ាវ 

ការសិការគ្សាវគ្ជាវបរេះបារបគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សដតាម្ណេេគុណវសិ័យ សគ្មាេ់រាេ់បរៀេពីផលគ្េបយជរ៍
ម្រតួសនទីសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយ័តគ្កុងភាំបពញ ការគ្េមូ្លទិរារ័យបធវីបែីងបដាយ
ណផអកសំណួរពីរខាងបលី។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ពាក់ព័រធបៅរឹងការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ គឺគ្េមូ្លទិរារ័យតាម្ណេេគុណ 
វសិ័យ បដាយបធវីបែងីតាម្រយៈការដកគ្សង់ទិរារ័យណដលមារគ្សាេ់ពីបគហទំព័រដូចជាៈ បសៀវបៅ Principle 

of Management វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា (បតដ តបៅបលីរិយម្រ័យតួនទី), បសៀវបៅ Auditing វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា 
(បតដ តបលីតួនទីសវរករម្ផៃកាុង)។ បដីម្បីទទួលបារតួនទីសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយ័ត
គ្កុងភាំបពញ។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ពាក់ព័រធបៅរឹងការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះគឺគ្េមូ្លទិរារ័យតាម្ណេេគុណ 
វសិ័យបធវីបែងីតាម្រយៈការដកគ្សង់ទិរារ័យណដលមារគ្សាេ់ពីបគហទំព័រដូច:KICPAA-Slide-Presentation 
(បតដ តបលីរិយម្រ័យគ្កុម្ហ ុរ) ចាេ់សដីពី សហគ្គ្នសពាណិជាកម្ម (បតដ តបៅបលី ទគ្ម្ង់គ្កុម្ហ ុរ) ។ បដីម្បី
ទទួលបារលទធផលការងារសវរករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ។ 
 
 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា VANDA UNIVERSITY 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ   Page 3 

 

១.៦ សារៈសខំាន់ផ្នការក្សាវក្ាវ 
ការគ្សាវគ្ជាវមួ្យបរេះ បារអភិវឌ្ឍរ៍ចំបណេះដឹងបៅដល់រិសសតិគ្គេ់រូេ គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុង

ភាំ បពញ រិងសាធារណជរបារយល់ដឹងេណរាម្អំពីការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុ ង ជាពិបសសផៃល់រូវចំបណេះ
ដឹងការ់ណតទូលំទូល្លយដល់គ្កុម្នងខំុ្ដូចខាងបគ្កាម្៖ 

ចំបពាេះគ្កមុ្នងខំុ្ 
- េបងេីរចំបណេះដឹងឱ្យការ់ណតចាស់អំពីការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុង 
- មារេទពិបសាធរ៍កាុងការវភិាគរកដំបណាេះគ្សាយេញ្ញា ននពាក់ព័រធការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុង 
- េបងេីរទំនក់ទំរងលអកាុងគ្កុម្ រិងបចេះបធវីការងារជាគ្កុម្ 
ចំបពាេះគ្កមុ្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ 
- ជួយឱ្យសាធារណជរសាគ ល់ការ់ណតចាស់ពីគ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ 
- េបងេីរទំរុកចិតៃដល់សាធារណជរហា រដាក់ការវរិិបយគបលីគ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ 
- បធវីការកាត់េរាយអំបពីពុករលួយកាុងគ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ 
ចំបពាេះសាធារណជរ រិងសងគម្ជាតិ 
- បធវីការកាត់េរាយអំបពីពុករលួយកាុងសងគម្ជាតិ តាម្រយៈការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុង 
- េបងេីរចំបណេះដឹងេណរាម្អំពីការបធវីសវរកម្មម្ផៃកាុងដល់អាកសិកា រិងសាធារណជរ 
- េបងេីតបារជាឯកសារថមីមួ្យទុកសគ្មាេ់សគ្មួ្លដល់អាកគ្សាវគ្ជាវ រិងរិសសតិជំនរ់បគ្កាយៗណសវង
យល់ឱ្យការ់ណតសុីជបគ្ៅេណរាម្ពាក់ព័រធការងារសវរកម្មម្ផៃកាុង 

១.៧ រចនាសមព័នធផ្នការក្សាវក្ាវ 
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ គឺណេងណចកជា៥ជំពូក ដូចខាងបគ្កាម្៖ 
ជំពូកទី១៖ បសចកៃីបផៃីម្ៈ េងាា ញពីលំនេំញ្ញា ម្រការគ្សាវគ្ជាវ ចំបណាទេញ្ញា ម្រការគ្សាវគ្ជាវ បគ្នល

េំណងម្រការគ្សាវគ្ជាវ ទំហ ំណដរកំណត់ វសិាលភាពម្រការគ្សាវគ្ជាវ រិងវធីិសា្សៃម្រការគ្សាវគ្ជាវ។ 
ជំពូកទី២៖ រលំឹកគ្ទឹសៃីៈ េងាា ញពីលកខណៈទូបៅម្រការបធវីសវរកម្ម លកខណៈទូបៅម្រគ្កុម្ហ ុរ ណដល

រិយយពី រិយម្រ័យ គ្េវតៃិ រិងគ្េបភទមួ្យចំរួរណដលទក់ទងរឹងគ្េធារេទ។ 
ជំពូកទី៣៖ លទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវៈ សាា រភាពទូបៅរេស់គ្េធារេទដូចជា គ្េវតៃិ គុណតម្ម្ៃ ទសសរវសិយ័ 

បេសកកម្ម រចនសម្ព័រធ តួនទីគណៈគ្គេ់គ្គង ទីតាងំ រិងបឆៃីយតេរូវសំណួរណដលបារបចាទសួរ កាុងជំពូកទី១។ 
ជំពូកទី៤៖ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយៈ េងាា ញពីទិរារ័យ រិងព័ត៌មារមួ្យចំរួរណដល

បារគ្សាវគ្ជាវ បដីម្បបីធវីការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយរេស់គ្េធារេទ។ 
ជំពូកទី៥៖ បសចកៃីសរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុសាសរ៍ៈ បលីកយកពីភាពខាៃ ងំ រិងភាពបខាយរេស ់

គ្េធារេទម្កបធវីការសរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុសាសរ៍។ 
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ជំេរូទ្យ២ី 
រួនាទ្យសីវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន 

២.១ លរេណៈទ្យូពៅផ្នរួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុង
ភ្នំពេញ 
 ២.១.១ និយមន័យសវនររផ្ទៃរនងុ 
 សវនកម្ម(Auditing) គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណេេវទិាសា្សដណដលសិកាលម្អិតអំពីរបេៀេតាម្ដារ គ្េមូ្ល 
ភសដុតាងរចួវាយតម្ម្ៃថ្នអាកគ្គេ់គ្គងបារអរុវតៃតាម្បគ្នលរបយបាយរិងរីតិវធីិម្ផៃកាុងរិងបគ្នលរបយបាយ 
គណបរយយឬបទ? រចួបធវីរបាយការណ៍សវរកម្ម ជូរអាកបគ្េីគ្បាស់បដីម្បអីារ វភិាគ រិងសបគ្ម្ចចិតៃ1។ 
 សវរកម្ម(Auditing) គឺជាសកម្មភាពគ្តួតពិរិតយ បផៃៀងតៃ ត់ដំបណីរការ ឬគ្េព័រធគុណភាពបៅរឹងកណរៃង 
បដីម្បធីានគ្េសិទធភាព តមាៃ ភាពម្រការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ។ 
 សវរករ មាររ័យថ្នរូេវរៃេុគគល ឬរីតិេុគគល ណដលអរុវតៃការងារសវរកម្មបដាយអរុបល្លម្តាម្ ចាេ់សៃី
ពីគណបរយយ រិងសវរកម្ម។ 
 សវរករ គឺជាអាកណដលមារមុ្ខរេរទទួលខុសគ្តូវ កាុងការគ្តួតពិរិតយជាផៃូវការបៅបលីគណបរយយ ភាព
កាុងកិចចការជំរួញ រិងបដីម្បេីបងេីតរូវរបាយការណ៍2។ 
     ២.១.២ ក្បវរតិសវនរមម 
សវរកម្ម(Audit) ម្កពីអកសរឡាតាងំ”Audire” ដែលមានន័យថា “ស្ដា ប់”។ របាយការណ៍សវន-កម្ម ជា
របាយការណ៍ផ្ទា ល់មាត់។ ប្បភពននសវនកម្ម ប្តូវបានគេរកគ ើញ គៅសតវតសរទ៍ើ១៨ កនុងសម័្យបុរាណែូច
ជា៖ ប្កិច គេហសុើប រ  ូម្ េង់គេេស និងឥណ្ឌា ។ ពាកយគនេះ ប្តូវបានឲ្យនិយម្ន័យ និងការចាត់ថាន ក់គសសងៗជា
គប្ចើន កនុងេំឡុងគពលគ េះ។ ជាទូគៅ វាមានន័យែូចពាកយថា ប្តួតពិនិតយ(Control) ដែកគែរ (Check) 
និង ពិនិតយគឡើងវញិ(Revise)3។ 
     ២.១.៣ ក្បពភ្ទ្យសវនរមម 
 សវនកម្មប្តូវបានដចកគចញជាពើរប្បគភទេឺ សវនកម្មនសាកនុង និង សវនកម្មនសាគប្ៅ។ 
 សវរកម្មម្ផៃកាុង(Internal Auditing) គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណេេវទិាសា្សដសិកាលម្អិតពីរបេៀេតាម្ដារ
គ្េមូ្លភសដុតាង រចួវាយតម្ម្ៃ បតីអាកគ្គេ់គ្គងបារអរុវតៃតាម្បគ្នលរបយបាយ រិងរីតិវធីិម្ផៃកាុងឬបទ? រចួបធវី
របាយការណ៍សវរកម្មម្ផៃកាុង(Internal Audit Report) ជូរអាកគ្គេ់គ្គង រិងគណៈកមាម ធិកាសវរកម្ម។ 
 សវនកម្មនសាគប្ៅ(External Auditing) េឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យដបបវទិាស្ដស្រសតសិកាលម្អិតពើរគបៀបតាម្ដាន
ប្បមូ្លភសាុតាងរចួវាយតនម្េកនុងបំណងមួ្យគចញនូវរបាយការណ៍សវនកម្មដែលមានលកខណៈ៤យ ងេឺ៖  

 
1 វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា. បរៀេបរៀងបដាយ សួស គងាគ . (បបាេះពុម្ពឆ្ា ២ំ០២៣). គណបរយយគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុ រិ ងពរធដារ. ទសសនវដដីវទិាសា្សៃ បលខ
ទី១. ការវវិតៃម្រសដង់ដាសវរកម្មអរៃរជាតិ ទំព័រ ៥៦-៦៤ 
2 YouTube. The SUN Dictionary. (2023). រិយម្រ័យសវរករ. Retrieved March, 3 2025 from https://m.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE 

3 វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា. បរៀេបរៀងបដាយ សួស គងាគ . (បបាេះពុម្ពឆ្ា ២ំ០២៣). គណបរយយគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុ រិ ងពរធដារ. ទសសនវដដីវទិាសា្សៃ បលខ
ទី១. ការវវិតៃម្រសដង់ដាសវរកម្មអរៃរជាតិ ទំព័រ ៥៦-៦៤ 
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1-Unqualified Report, 2-Qualified Report, 3-Disclaimer Report, 4-Adberse Report ជូនេនកគប្បើប្បាស់
ខាងគប្ៅកនុងបំណងបដនែម្ការគជឿទុកចិតត គលើរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតែុ។ 
 ២.១.៤ សារៈសខំាន់ផ្នការពធវើសវនរមម 
  ▪    បគងកើតបានជាយនាការតាម្ដានមួ្យសប្មាប់េងគភាព 
 ▪    ធា បាននូវការគោរពតាម្ចាប់ លិខិតបទដាា ន   
 ▪    ជួយជំរុញការេនុវតតតាម្គោលនគយបាយរបស់េងគភាពឲ្យកាន់ដតប្បគសើរគឡើង     
 ▪    កាត់បនែយការដកេងបនេំ និងេំគពើពុករលួយការេងគភាព 
 ▪    បគងកើនទំនុកចិតត និងភាពប្តឹម្ប្តូវគលើរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតែុជូនស្ដធារណៈជន 
 ▪    ទទួលបានប្បសិទធភាពគលើប្បតិបតតិការអាជើវកម្ម 
 ▪    ជួយែល់ប្បព័នធប្េប់ប្េងនសាកនុងរបស់េងគភាពកាន់ដតមានេុណភាព4។ 
២.២ រួនាទ្យីរបសស់វនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ 
 ២.២.១ និយមន័យផ្នរួនាទ្យី   
 តួ ទើ(Roles) េឺជាឋានៈតំដណងដែលេនកប្េប់ប្េងទងំបើប្កុម្ និងបុេគលិកកម្មករ ប្តូវបានកំណត់គៅ
កនុងកិចចសនាការងារ5។ 
 ២.២.២ រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុ 
 សវនករនសាកនុង(Internal Auditor) មានតួ ទើ ២ យ ងៈ 
      ១. សវនកម្មគលើប្បតិបតតិការ/ប្េប់ប្េង(Operational/Management Audit) 
      ២. សវនកម្មគលើចាប់ និងលិខិតបទដាា ន  (Compliance Audit) 

រួចគ វ្ើរបាយការណ៍ជូនេនកគប្បើប្បាស់នសាកនុង៖ េនកប្េប់ប្េងទូគៅ ឬជូនេណៈកមាម ្ិការសវនកម្ម(Audit 
Committee) ដែលប្បធានកមាម ្ិការគនេះ ជាសមាជិកប្កុម្បឹកាភិបាល។  
 សវនកម្មគលើប្បតិបតតិការ/ប្េប់ប្េង(Operational/Management Audit): េឺសវនកម្មគៅគលើប្បតិបតតិការ
អាជើវកម្មជាប្បចា ំនិងសវនកម្មគៅគលើប្បព័នធប្េប់ប្េងនសាកនុង គោលបំណងគ វ្ើឲ្យសគប្ម្ចនូវ 4Es: 

 -Efficiency: ប្បសិទធភាព គប្បើ្នធានឲ្យេស់លទធភាព 
 -Effectiveness: ប្បសិទធសល ទទួលបានលទធសលខពស់ 
 -Economize: សនសសំំនចខពស់ 
 -Embrace: ភាពសហការ ស្ដម្េគើោន  
 សវនកម្មគលើចាប់និងលិខិតបទដាា ន  (Compliance Audit) េឺសវនកម្មគៅគលើការេនុវតតចាប់ 
(ចាប់ពនធ ចាប់ការងារ ចាប់បរសិ្ដែ ន...) និងលិខិតបទដាា ន   កិចចសនា វន័ិយបទបញ្ជា  គែើម្បើរាយ
ការណ៍ជូនេនកប្េប់ប្េង ឬ េណៈកមាម ្ិការសវនកម្ម6។ 
 

 
4 វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា. បរៀេបរៀងបដាយ សួស គងាគ . (បបាេះពុម្ពឆ្ា ២ំ០២៣). គណបរយយគ្គេ់គ្គងហិរញ្ាវតាុ រិ ងពរធដារ. ទសសនវដដីវទិាសា្សៃបលខ
ទី១. ការវវិតៃម្រសដង់ដាសវរកម្មអរៃរជាតិ ទំព័រ ៥៦-៦៤ 
5 វទិាសាា រវា៉ា រ់ដា. (ឆ្ា បំបាេះពុម្ព ២០២៣). មូ្លដាឋ រគ្គឹេះម្រការគ្គេ់គ្គង. បបាេះពុម្ពបលីកទី៧. ដកគ្សង់បចញពីទំព័រទី៧. ភាំបពញ។ 
6 វទិាសាា រវា៉ារដា. (ឆ្ា បំបាេះពុម្ព ២០២៤). សវរម្ម.  បបាេះពុម្ពបលីកទី១១. ដកគ្សង់បចញពីទំព័រ៤៥. ភាំបពញ។ 
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២.៣ លទ្យធទលការងាររបសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ 
 ២.៣.១ និយមន័យក្រុមហ ុន 
 ប្កុម្ហ ុន ជានើតិបុេគល ដែលបគងកើតគឡើងគដាយម្នុសសមួ្យប្កុម្ គែើម្បើេនុវតតសកម្មភាពពាណិជាកម្ម 
ដសវងរកប្បាក់ចំគណញ។ 
 ប្កុម្ហ ុន ជាកិចចសនាដែលបុេគលពើរ ក់ ឬគប្ចើន ក់ដែលប្ពម្គប្ពៀងោន ដាក់នូវប្ទពយសម្បតតិឬគសវាកម្ម 
គដាយមានែនាៈរមួ្ោន  បំគពញ ឬេនុវតតសកម្មភាពណ្ឌមួ្យ គែើម្បើដសវងរកប្បាក់ចំគណញ ដចកោន 7។ 
 ២.៣.២ ក្បវរតិផ្នការបពងកើរក្រុមហ ុន 
 គែើម្គឡើយប្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មដែលចាប់បែិសនធិែំបូងគៅកម្ពុជា បានបគងកើតគឡើងតាម្បញ្ញតតិននប្កុម្
ហ ុនពាណិជាកម្មដែលប្បកាសឱ្យគប្បើគដាយប្ពេះរាជប្កម្ចុេះនងៃទើ១៣ ដខម្ើ  ឆ្ន ១ំ៩៥០។ ងវើគបើប្កុម្គនេះប្តូវ
បានគ វ្ើ វគិស្ដ្នកម្មជាគប្ចើនគលើកគប្ចើនស្ដរក៏គដាយ ក៏ទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុនគៅសម័្យគ េះគៅដតជាទប្ម្ង់ប្កុម្
ហ ុនតាម្ ប្បព័នធចាប់បារាងំដែរ។ ទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុនទងំគ េះរួម្មាន ប្កុម្ហ ុនេ មិ្ក ប្កុម្ហ ុនទទួលខុស
ប្តូវមានកប្ម្ិត ប្កុម្ហ ុនចប្មុ្េះ ប្កុម្ហ ុនសមូ្ហ ម្ ប្កុម្ហ ុនបុេគល និងសហប្ោសឯកបុេគលទទួលខុស
ប្តូវមានកប្មិ្ត។ សញ្ជញ ណប្កុម្ហ ុនទងំេស់គនេះ ប្តូវបានគេគបាេះបង់គចាលកនុងសម័្យកម្ពុជាប្បជា្ិបគតយយ 
ឆ្ន ១ំ៩៧៥-១៩៧៨ ប ុដនត សញ្ជញ ណគនេះមានស្ដជាងមើប ា ប់ពើការែួលរលំរបបគនេះគៅ ប្កុម្ហ ុនសហប្ោស
ងមើគ េះបានដសតងគឡើងគប្កាម្រូបភាពជាប្កុម្ហ ុន ឬសហប្ោសរែា េឺភាេហ ុនទងំេស់ ឬភាេគប្ចើនដាច់ខាត
ប្តូវបានកាន់កាប់គដាយរែា។ គដាយគហតុថាមានការផ្ទេ ស់បតូរនូវរបបគសែាកិចចពិភពគោក ម្ា ងគដាយស្ដរការ
បរាជ័យដសនកគសែាកិចចរបស់វា។ 
 ២.៣.៣ ទ្យក្មង់ក្រុមហ ុន  
 ការដែលគ វ្ើការសគប្ម្ចចិតតគប្ជើសគរ ើសថាប្តូវបគងកើតប្កុម្ហ ុនប្បគភទណ្ឌ វាជាគរឿងសំខាន់បំសុតសប្មាប់ 
មាច ស់ប្កុម្ហ ុនផ្ទា ល់ គប្ពាេះថាការគប្ជើសគរ ើសប្បគភទ ឬក៏ទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុនគនេះេឺវាបញ្ជា ក់េំពើការទទួលខុសប្តូវ
របស់ ប្កុម្ហ ុនប្តឹម្កប្មិ្តណ្ឌ គហើយមាច ស់ប្កុម្ហ ុនខេួនឯងអាចគប្ជើសគរ ើសទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុនណ្ឌមួ្យដែលខេួន
អាច ប្េប់ប្េងបានគៅតាម្លទធភាពរបស់ខេួន។ មូ្លគហតុននការគប្ជើសគរ ើសយកទប្ម្ង់ណ្ឌមួ្យ េឺមានភាព
ទូលំ ទូោយ គដាយស្ដរោម នទប្ម្ង់ណ្ឌមួ្យដែលស្ដកសម្សំរាប់បុេគលប្េប់ោន បានគទ។ គៅកនុងចាប់សតើពើ
សហប្ោស ពាណិជាកម្មឆ្ន ២ំ០០៥ កនុងគ េះរួម្មានទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុនចំនួនពើរ្ំៗ េឺប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិ 
និងប្កុម្ហ ុនមូ្ល្ន គហើយគៅកនុងទប្ម្ង់ននប្កុម្ហ ុនខាងគលើគនេះមានប្បគភទប្កុម្ហ ុនតូចៗពើរគសសងោន គទៀត។ 
ប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិ មានប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិទូគៅ និងប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិមានកប្មិ្ត រ ើឯប្កម្ហ ុន
មូ្ល្នវញិមានប្កុម្ហ ុនម្ហាជនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត និងប្កុម្ហ ុនឯកជនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត 
គហើយគយើងគម្ើលគ ើញប្កុម្ហ ុនទប្ម្ង់គសសងគទៀត ែូចជាសហប្ោសឯកបុេគលជាគែើម្ ដតគយើងមិ្នគ វ្ើការគផ្ទត ត
គៅគលើទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុនមួ្យគនេះគទេឺគយើងគ វ្ើការគផ្ទត តគៅគលើទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុនដែលមានដចងគៅកនុងចាប់ពើ
សហប្ោសពាណិជាកម្មឆ្ន ២ំ០០៥ ដតប ុគណ្ឌណ េះែូចដែលបានគរៀបរាប់ខាងគលើ។  
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ក. ប្កមុ្ហ ុនសហកម្មសិទធិ 
 ប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិ េឺជាទប្ម្ង់អាជើវកម្មដែលជាទើគពញនិយម្របស់េនកមានវជិាា ជើវៈែូចជា គវជាបណាិ ត 
គម្ធាវ ើ និងេណគនយយករ។ គេអាចគប្បើឧបករណ៍រួម្ោន ដែលសហកម្មសិទធិករមិ្នមានប្បាក់ទិញបាន។ ទប្ម្ង់
គនេះក៏ជាប្បគភទដែលអាជើវកម្មតូចៗនិយម្គប្បើជាងគេគដាយស្ដរវាសតល់លទធភាពឱ្យមានទុនចាប់គសតើម្ និង
ប្បមូ្លជំ ញពើម្នុសសគប្ចើន ក់បាន។ ែូចោន នឹងពាណិជាករឯកជនដែរ សហកម្មសិទធករដតងដតប្បមូ្ល 
ភាេទុនតាម្រយៈកម្ចើពើធា ោរ និងទទួលខុសប្តូវចំគពាេះប្កុម្ហ ុន។ សមាជិករបស់ប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិ 
មានឋានៈជាពាណិជាករ។ ចំគពាេះការទទួលខុសប្តូវេឺមិ្នមានកំណត់គទ េឺស្ដម្េគើោន ទូទត់គលើរាល់បំណុល 
របស់ប្កុម្ហ ុន។ ប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិ មានប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិទូគៅ និងប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិមាន
កប្មិ្ត៖ 

• ប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិទូគៅ េឺជាកិចចសនារវាងបុេគលពើរ ឬគប្ចើន ក់ ដែលដាក់រួម្ោន នូវប្ទពយ
សម្បតតិចំគណេះែឹង ឬសកម្មភាពបុេគលទងំគ េះ គែើម្បើប្បកបពាណិជាកិចចរមួ្កនុងគោលបំណងរកប្បាក់
ចំគណញ8។  

• ប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិមានកប្មិ្ត េឺជាកិចចសនាដែលគ វ្ើគឡើងរវាងសហកម្មសិទធិករទូគៅមាន ក់ ឬ
គប្ចើន ក់ដែលមានបុេគលមាន ក់ប្តូវបានេនុញ្ជញ តឱ្យប្េប់ប្េង និងមានកាតពវកិចចគៅកនុងប្កុម្ហ ុន
ជាមួ្យសហកម្មសិទធិករមានកប្មិ្តមាន ក់ ឬគប្ចើន ក់ដែលមានកាតពវកិចចបង់ភាេទុនចូលគៅកនុង
ប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិគ េះ9។  

     ខ. ប្កមុ្ហ ុនមូ្ល្ន 
 ប្កុម្ហ ុនមូ្ល្ន េឺជាប្កុម្ហ ុនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត ឬស្ដជើវកម្ម ប្តូវបានប្េប់ប្េងគដាយេនក 
ប្េប់ប្េងនិងេភិបាល នឹងសតល់មូ្លនិ្ិគដាយគែើម្ទុនដែលសតល់ឱ្យគដាយមាច ស់ហ ុន។ វាអាចជាប្កុម្ហ ុន
មានមាច ស់ដតមាន ក់ ឬគប្ចើន ក់។ ប្កុម្ហ ុនមួ្យគនេះមានបុេគលភាពដាច់គដាយដឡកពើេនកដែលចូលភាេហ ុន 
ការទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្តននសមាជិកហ ុនភាេហ ុនអាចគសារបានគដាយគសរ ើពើមាច ស់ហ ុនមួ្យគៅេនកគសសង
គទៀត គលើកដលងដតប្កុម្ហ ុនមានបទបញ្ជញ តតិននការគសារគ េះ។ ហ ុនសតល់នូវេគប្មាងការងារសប្មាប់អាជើវកម្ម 
គែើម្បើគ វ្ើជាមាច ស់ប្ទពយសម្បតតិ ចុេះកិចចសនា និងភាា ប់កាពវកិចចតាម្សេូវចាប់ គែើម្បើគជៀសវាងការដាក់ប្ទពយ
សកម្ម របស់មាច ស់ហ ុនកនុងភាពហានិភ័យ។ ប្កុម្ហ ុនប្តូវជាប់ពនធគលើប្ទពយសម្បតតិប្បាក់ចំណូល ការលក់ 
និងពនធគសសងៗគទៀតដែលអាចមាន។ គដាយស្ដរដតប្កុម្ហ ុនមូ្ល្នមានលកខណៈជានើតិបុេគល ែូគចនេះវាប្តូវ
ទទួលខុសប្តូវគលើបំណុលរបស់ខេួនទំងេស់។ គលើកដលងដតកនុងករណើ មានការដកេងបនេំ ឬការគ វ្ស
ប្បដហស មាច ស់ហ ុនេភិបាល និងេនកប្េប់ប្េងមិ្នទទួលខុសប្តូវគដាយផ្ទា ល់ចំគពាេះបំណុលទងំគនេះគទ។ 
ប្កុម្ហ ុនប្តូវបានបគងកើតគឡើងតាម្រយៈែំគណើ រការរួម្ដែលតប្មូ្វឱ្យដាក់លកខនតិកៈ និងបទបញ្ជា នសាកនុងរបស់
ប្កុម្ហ ុនគៅកាន់ប្កសួងពាណិជាកម្ម។ មាច ស់ហ ុនទទួលខុសប្តូវប្តឹម្កប្មិ្តននចំនួនទឹកប្បាក់ដែលគៅសល់
ននចារកឹគលើប័ណណននភាេហ ុនរបស់គេ។ ប្កុម្ហ ុនឯកជនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត េឺជាទប្ម្ង់អាជើវកម្មតាម្

 
8 ចាេ់សដីពី សហគ្គ្នសពាណិជាកម្ម រិយម្រ័យគ្កុម្សហកម្មសិទធិទូបៅ. មាគ្តា៨ ទំព័រ៤. Retrieved June, 03 2025 from 
https://www.businessregistration.moc.gov.kh/wp-content/uploads/2017/08/ 
9 ចាេ់សដីពី សហគ្គ្នសពាណិជាកម្ម រិយម្រ័យគ្កុម្សហកម្មសិទធិមារកគ្មិ្ត. មាគ្តា៦៤ ទំព័រ២២. Retrieved June, 03 2025 from 
https://www.businessregistration.moc.gov.kh/wp-content/uploads/2017/08/ 
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សេូវចាប់ ឬម្ា ងគទៀតគេអាចគៅថាជាបុេគលសិបបនិម្មិត ឬបុេគលតាម្ការសនមត់របស់ចាប់ដែលគេនិយម្
គប្បើបំសុត។ គៅគពលដែលប្កុម្ហ ុនសហកម្មសិទធិទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្តប្តូវបានបគងកើតគៅថា “ស្ដជើ
វកម្ម”  វាមានលកខណៈសេូវចាប់ដាច់គដាយដឡក និងឯករាជយភាពេំពើមាច ស់ហ ុនរបស់វានឹងអាចចុេះកិចចសនា 
និងបតឹងគេ ឬគេបតឹងកនុង ម្ប្កុម្ហ ុន។ ប្កុម្ហ ុនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត មានែំគណើ រការជានិរនតរមាន
ន័យថា វាគៅដតែំគណើ រការរហូតគទេះបើម្រណៈភាពការែកខេួនគចញ ឬការចូលនិវតតន៍របស់មាច ស់ហ ុនរហូត
ែល់មានការរោំយប្សបតាម្ចាប់សតើពើសហប្ោសពាណិជាកម្ម។ គៅកនុងប្កុម្ហ ុនគនេះមានទប្ម្ង់ប្កុម្ហ ុន
ពើរប្បគភទ េឺប្កុម្ហ ុនឯកជនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត និងប្កុម្ហ ុនម្ហាជនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត៖ 

• ប្កុម្ហ ុនឯកជនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត េឺជាប្ទងប្ទយមួ្យននប្កុម្ហ ុនមូ្ល្នគហើយប្តូវមាន
លកខណៈសមាគ ល់ែូចតគៅ៖ 

 -ប្កុម្ហ ុនអាចមានសមាជិកភាេហ ុនពើ ០២ (ពើរ) ក់ រហូតែល់៣០ (ស្ដម្សិប) ក់ ។ ប ុដនតបុេគល
មាន ក់ក៏អាចបគងកើតប្កុម្ហ ុនបានដែរ ដែលមានគ ម្ េះ ថាសហប្ោសឯកបុេគលទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត។  
សហប្ោសឯកបុេគលទទួលខុស ប្តូវមានកប្មិ្ត មានលកខខណា ែូចោន គៅនឹងលកខខណា ទងំឡាយរបស់ 
ប្កុម្ហ ុនឯកជន ទទួលខុសប្តូវមានកប្ម្ិតដែរ គលើកដលងដតលកខខណា សតើពើទំ ក់ទំនងរវាងសមាជិក 
ភាេហ ុន ។ 

-ប្កុម្ហ ុនគ េះ មិ្នអាចេនុញ្ជញ តឱ្យលក់ភាេហ ុន ឬ មូ្លបប្តែនទគទៀត ជាស្ដធារណៈបានគឡើយ។ 
ប ុដនតអាចេនុញ្ជញ តឱ្យគ វ្ើេនុបបទនគៅសមាជិកភាេហ ុនសមាជិកប្េួស្ដរ និងេនកប្េប់ប្េងបាន។ កនុងករណើ
គ វ្ើេនុបបទនគៅឱ្យតតិយជនប្តូវ មានការយល់ប្ពម្ពើសមាជិកភាេហ ុនែនទគទៀតតាម្សំគឡងភាេគប្ចើន។  

-ប្កុម្ហ ុនគ េះអាចមានការរតឹតបិតមួ្យ ឬ គប្ចើនបានគៅគលើការគសារ ចំដណកននប្បគភទភាេហ ុនទំង
េស់ ។ 

-ប្កុម្ហ ុនប្តូវបានទទួលស្ដគ ល់ថាជាប្កុម្ហ ុនឯកជនទទួលខុសប្តូវ មានកប្មិ្ត ចាប់ពើគពលដែលបាន
ចុេះបញ្ា ើពាណិជាកម្មតាម្ទប្ម្ង់ដបបបទជាក់ោក់ ដែលកំណត់គដាយប្បកាសរបស់ប្កសួងពាណិជាកម្ម10។ 

• ប្កុម្ហ ុនម្ហាជនទទួលខុសប្តូវមានកប្មិ្ត េឺជាប្ទង់ប្ទយមួ្យននប្កុម្ហ ុនមូ្ល្នដែលប្តូវបាន
េនុញ្ជញ តគដាយចាប់គនេះ គែើម្បើគបាេះគចញនូវមូ្លបប្តដែលអាចលក់ជាស្ដធារណៈបាន11។ 

 
 

   
 
 
 

 
10 ចាេ់សដីពី សហគ្គ្នសពាណិជាកម្មរិយម្រ័យគ្កុម្ហ ុរឯកជរទទួលខុសគ្តូវមារកគ្មិ្ត. មាគ្តា៨៦ ទំព័រ២៨. Retrieved June, 03 2025 from 
https://www.businessregistration.moc.gov.kh/wp-content/uploads/2017/08/ 
11 ចាេ់សដីពី សហគ្គ្នសពាណិជាកម្ម រិយម្រ័យគ្កុម្ហ ុរម្ហាជរទទួលខុសគ្តូវមារកគ្មិ្ត. មាគ្តា៨៧ ទំព័រ២៩. Retrieved June, 03 2025 

from https://www.businessregistration.moc.gov.kh/wp-content/uploads/2017/08/ 
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ជំេរូទ្យ៣ី 
រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ 

៣.១ សាថ នភាេទ្យូពៅផ្នក្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ 
        ៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ 
 រដាឋ ករទឹកភាំបពញបារចាេ់េដឋិសរាិបែីងបៅកាុងឆ្ា ំ
១៩៥៩ រិងបដាយមារការណតងតាងំជាផៃូវការតាម្គ្ពេះ
រាជគ្កិតយរេស់គ្ពេះករុណាគ្ពេះបាទសបម្ៃចគ្ពេះរបរាតៃម្ 
សីហរុ គ្ពេះម្ហាកសគ្ត ម្រគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា បលខ 
១៦៤រស ចុេះម្ថៃទី២៤ ណខមី្នឆ្ា ំ១៩៦០ ជាអងគភាព
ផលិតកម្ម រិងអាជីវកម្មរេស់រដឋចំណុេះតៃ ល់សាល្លគ្កុង
ភាំបពញ បហីយណដលបារគ្េសិទធនម្ជាផៃូវការថ្ន « រដាឋ
ករទឹកភាំបពញ »។ អងគភាពបរេះមារភារកិចច ផលិតទឹក
សាអ ត រិងផគត់ផគង់េំបរសី ំណូម្ពរបគ្េីគ្បាស់រេស់គ្េជា
ពលរដឋបៅរាជធារីភាំបពញគ្ពម្ទងំធានតុលយភាពចំណូល-ចំណាយបលីការងារផលិតកម្មរិងវរិិបយគ។ 
       បៅកាុងអំែុងឆ្ា ១ំ៨៩៥ គ្េព័រធផគត់ផគង់ទឹកសំរាេ់ទីគ្កុងភាំបពញ គ្តូវបារបរៀេចំបែងីជាដំេូងបដាយគ្កុម្
ហ ុរទឹក រិងអគគីសរី ឥណឌូ ចិររេស់បារាងំណដលមារប ម្ េះថ្ន «CEEI » បារវរិិបយគទុរសាងសង់បរាងចគ្ក
ផលិតទឹកបគ្ជាយចងាវ រណដលមារសម្តាភាពផលិតទឹកជាម្ធយម្ ១៥,០០០ម្³/ម្ថៃ គ្ពម្ទងំេណាៃ ញណចក
ចាយគ្េណវង ៤០គីែូណម្៉ាគ្ត  សាិតកាុងខណឌ ដូរបពញភាគខាងបកីតម្ររាជធារីភាំបពញនបពលេចចុេបរា។  
កាុងអំែុងបពលបនេះ ការងារផគត់ផគង់ទឹកកាុងទីគ្កុងភាំបពញ គ្តូវបារអរុញ្ញា តឲ្យបធវីអាជីវកម្ម រកថវកិាចំណូល
បដីម្បធីានដំបណីរការផលិតរិងវរិិបយគបដាយខៃួរឯងបគ្កាម្លកខ័ខរៃិកៈបដាយណែករេស់គ្កុម្ហ ុរឥណឌូ ចិរ 
បារាងំ។ 
        ចាេ់ពីឆ្ា ១ំ៩៥៧ រហូតដល់ឆ្ា ១ំ៩៧០ ការងារផគត់ផគង់ទឹកសាអ ត រិងដំបណីរការអាជីវកម្មរេស់រដាឋ ករ
ទឹកភាំបពញគ្តូវបារពគ្ងីកេណរាម្បដាយការជួសជុល រិងេបងេីតបរាងចគ្កផលិតទឹក រិងេណាៃ ញណចកចាយថមី 
ដូចមារបរៀេរាេ់ខាងបគ្កាម្៖ 
          (១) កាុងឆ្ា ១ំ៩៥៨ បរាងចគ្កចំការម្រ ណដលមារសម្តាភាពផលិត ១០ ០០០ម្³/ម្ថៃ គ្តូវបារសាង
សង់បែងីបដាយគ្កុម្ហ ុរដឺបគ្កម្៉ាុង(DEGREMONT)។ 
          (២) កាុងឆ្ា ១ំ៩៥៩ បរាងចគ្កផលិតទឹកបគ្ជាយចងាវ រ គ្តូវបារជួសជុល រិងពគ្ងីកសម្តាភាពផលិត
េណរាម្រងហូតដល់៤៥០០០ម្³/ម្ថៃ។ 
          (៣) កាុងឆ្ា ១ំ៩៦៦ បរាងចគ្កផលិតទឹកថមីមួ្យ បៅភូមិ្ណគ្ពក គ្តូវបារសាងសង់បែងីបដាយគ្កុម្ហ ុរ 
ពិកចាបាល(PICCHABAL)ណដលមារសម្តាភាពផលិត១០០០០០ម្³/ម្ថៃ។ 
          (៤) គ្េព័រធេណាៃ ញណចកចាយទឹក គ្តូវបារជួសជុល រិងពគ្ងីកេណរាម្ ២៤២ម្ បៅតាម្េណាៃ ឆ្ា ដូំច
ខាងបគ្កាម្៖ 
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១) កាុងឆ្ា ១ំ៩៥៧ េណាៃ ញបម្ រិងេណាៃ ញណចកចាយទឹក គ្េណវង ៣៦គីែូណម្៉ាគ្ត គ្តូវបារដាក់
េណរាម្បដាយគ្កុម្ហ ុរដឺបគ្កម្៉ាុង(DEGREMONT)។ 
២) កាុងឆ្ា ១ំ៩៥៩ េណាៃ ញបម្ រិងេណាៃ ញណចកចាយទឹក គ្េណវង ៣២គីែូណម្៉ាគ្ត គ្តូវបារដាក់
េណរាម្បដាយគ្កុម្ហ ុរគូេ ូតា(KUBUTA)។ 
៣) កាុងឆ្ា ១ំ៩៦០ េណាៃ ញបម្ រិងេណាៃ ញណចកចាយទឹក គ្េណវង ១៦៥គីែូណម្៉ាគ្ត គ្តូវបារ
ដាក់េណរាម្បដាយរដាឋ ករទឹកភាំបពញ។ 

បដាយមារសកម្មភាពការងារជួសជុលរិងពគ្ងីកេណរាម្គ្េព័រធផគត់ផគង់ខាងបលីបារបធវីឲ្យសម្តាភាព ផលិត
ទឹកសរុេបកីរបែីងដល់ ២៥ ០០០ម្³/ម្ថៃ កាុងឆ្ា ១ំ៩៥៩ ដល់ ៥៥ ០០០ម្³/ម្ថៃកាុងឆ្ា ១ំ៩៦៣ រិង ១៥៥ 
០០០ ម្³/ម្ថៃ កាុងឆ្ា ១ំ៩៦៦។ ការគ្គេ់គ្គងអតិថិជរគ្តូវបារពគ្ងឹង រិងពគ្ងីកឲ្យការ់ណតគ្េបសីរបែងីជាលំដាេ់
បធវីបអាយការងារអាជីវកម្មអាចរកចំណូលបារបគ្ចីររិងធានចំណាយសំរាេ់ដំបណីរការ ផលិត រិងផគត់ផគង់ទឹក
បដាយពំុចាបំាច់មារជំរួយពីខាងបគ្ៅ។ 

ឆៃងកាត់ការវវិតៃរ៍ឥតឈេ់ឈរពីសម័្យការមួ្យបៅសម័្យកាលមួ្យ បទីេបៅឆ្ា ១ំ៩៩៦ អងគភាពបរេះ
គ្តូវបារគ្េកាសណតងតាងំបដាយគ្េសិទធនម្ជាថមីថ្ន «រដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ» ជាគ្គឹេះសាា រសាធារណៈ
មួ្យមារចរកិជាគ្គឹេះសាា រឧសាហកម្ម រិងពាណិជាកម្ម តាម្អរុគ្កិតបលខ០៦៩៦/០៣ចុេះម្ថៃទី១៧ណខមិ្ថុន
ឆ្ា ១ំ៩៩៦សៃីពីការេបងេីតរដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ។ 
       រដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ   « រ.ទ.ស.ភ »   ជាសហគ្គ្នសរិតិេុគគលគ្េកេបដាយសវ័យភាពណផាក 
រដឋបាលរិងណផាកហរិញ្ាវតាុ។អងគភាពបរេះមារភារកិចចសំខារ់ដូចខាងបគ្កាម្៖ 
          (១) ផលិត រិងផគត់ផគង់ទឹកសាអ ត សគ្មាេ់េបគ្មី្សំណូម្ពរបគ្េីគ្បាស់ម្រគ្េជាពលរដឋបៅកាុងទីគ្កុង
ភាំបពញទងំមូ្ល។ 
          (២) ធានបលីតុលយភាពចំណូល រិងចំណាយទងំអស់ចំបពាេះដំបណីរការផលិតកម្ម រិងវរិិបយគ បៅ
កាុងកិចចគ្េតិេតៃិការរេស់ខៃួរបដាយគ្តូវគ្េការ់បគ្នលការណ៍រិងរបេៀេគ្េកេកិចចការដូចគ្នា បៅរឹងពាណិជាកម្ម
ទូបៅ។ 
       កាុងរ័យបរេះ រ.ទ.ស.ភ គ្តូវទទួលសវយត័ភាពយ៉ា ងទូលំទូល្លយ បដីម្បីដឹកនំចាត់ណចងសកម្មភាពរេស់
ខៃួរកាុងបគ្នលេំណងេំបពញបេសកកម្មបអាយមារគ្េសិទធភាពរិងបធវីយ៉ា ងណារកាគ្ទពយសម្បតៃិឲ្យបារ
គង់វងសរិងបលីកកំពស់េញ្ញា អនម័្យសុខភាពរេស់គ្េជាពលរដឋ គ្ពម្ទងំបសាភណឌ ភាព   រាជធារីភាំបពញ 
ក៏ដូចជារកាបអាយមារការអភិវឌ្ឍរ៍ រិងរកីចំបររី្របែងី។ 

៣.១.២ ចរេវុិសយ័ ពបសររមម ពោលពៅ របសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ 
ក.ចកខុវស័ិយ 
រ.ទ.ស.ភ បារបេៃជ្ាចិតៃេរៃបធវីឲ្យបសវាផគត់ផគង់ទឹកសាអ តរេស់ខៃួរមារការរកីចបគ្មី្រគ្េកេបដាយ 

ចីរភាព គ្ពម្ទងំបធវីជាអាកផៃល់គ្េឹកា ជាអាកសគ្ម្េសគ្មួ្ល បដីម្បឲី្យគ្េជាពលរដឋ រស់បៅកាុងទីគ្េជំុជរ 
បខតៃ-គ្កុងបៅទូទំងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា រិងគ្េជាពលរដឋរស់បៅកាុងេណាៃ គ្េបទសកំពុងអភិវឌ្ឍរ៍
កាុងពិភពបល្លកមារទឹកសាអ តបគ្េីគ្បាស់ទងំអស់គ្នា ។ 
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ខ.បេសកកម្ម 
បេសកម្មរេស់រដាឋ ករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញគឺ ធានផគត់ផគង់ទឹកសាអ តគ្នម របម្បរាគ ២៤បមា៉ា ងកាុងមួ្យម្ថៃ 

៧ម្ថៃកាុងមួ្យសបាៃ ហ៍មារសមាព ធគ្គេ់គ្គ្នរ់ រិងកាុងតម្ម្ៃមួ្យសម្គ្សេជូរគ្េជាពលរដឋទូទងំរាជធារីភាំបពញ    
រិងទីគ្េជំុជររេស់បខតៃកណាៃ លណដលជាេ់រឹងរាជ-ធារីភាំបពញ បដាយមិ្របមី្លរលំងគ្េជាពលរដឋគ្កីគ្ក។ 
បគ្ៅពីបរេះ រ.ទ.ស.ភ បាររិងកំពុងណចករណំលកេទពិបសាធរ៍ការងាររេស់ខៃួរដលេ់ណាៃ រដាឋ ករទឹកបខតៃ-គ្កុង
មួ្យចំរួរបៅកាុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា គ្ពម្ទំងេណាៃ អងគភាពទឹកសាអ តកាុងតំេរ់ រិងកាុ ងពិភពបល្លក
តាម្សំណូម្ពរ សំបៅសបគ្ម្ចបាររូវបគ្នលបៅអភិវឌ្ឍរ៍សហសសវតសរក៍ម្ពុជា ក៏ដូចជាបគ្នលបៅអភិវឌ្ឍ
រ៍សហសសវតសរពិ៍ភពបល្លក។ 
 ៣.១.៣ រចនាសមព័នធអងគភាេ រួនាទ្យី នឹងភាររិចច របសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញ 
 ក. រចនសម្ព័រធអងគភាព 
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 ខ.ត ួទើ និងភារកិចច 
- កំណត់េគប្មាងេភិវឌ្ឍន៍សហប្ោស គដាយេនុគោម្តាម្ទិសគៅកំណត់របស់រាជរដាា ភិបាល គយង
តាម្សំគណើ  របស់េេគ យក 

- កំណត់េគប្មាងងវកិាប្បចាឆំ្ន  ំនិង កម្មវ ិ្ ើវនិិគយេ ប្ពម្ទងំហរិញ្ញបបទនបប្មុ្ងសប្មាប់សគប្ម្ច កម្ម
វ ិ្ ើវនិិគយេ 

- េនុម័្តគលើរបាយការណ៍េណគនយយ (របាយការណ៍ស្ដែ នភាពហិរញ្ញវតែុ និងរបាយការណ៍លទធសល
លម្អិត) 

- កំណត់នូវរច សម្ព័នធចាត់តាងំចំនួនប្កបខ័ណា ការដបងដចកមុ្ខងារទូគៅ និងប្បាក់គបៀរវតសររ៍បស់
និគយជិតតាម្ សំគណើ របស់េេគ យក 

- េនុញ្ជញ តឱ្យគបើក ឬសគប្ម្ចឱ្យបិទសកម្មភាពរបស់ការយិល័យភាន ក់ងារ ឬតំណ្ឌង 
- េនុញ្ជញ តឱ្យទិញេចលនប្ទពយប្េប់ប្បគភទ គដាយគោរពតាម្ប្បកាសគលខ៩៩៧ សហវ.ទរ ចុេះនងៃទើ
២៥ ដខ ន្ូ ឆ្ន ១ំ៩៩៧ សតើពើការប្េប់ប្េងលទធកម្មគៅសហប្ោសស្ដធារណៈ 

- គប្ជើសគរ ើសសនងការេណនើ និងកំណត់នូវោភការជូនចំគពាេះសនងការេណនើ 
- សគប្ម្ចយល់ប្ពម្គលើកិចចសនា ឬសនធិសញ្ជញ គសសងៗ 
- គ វ្ើការពិនិតយកនុងចគ េ េះគពលគទៀតទត់មួ្យ គលើទិសគៅដែលបានកំណត់ឱ្យសហប្ោស និងគលើក
គឡើងនូវបណ្ឌត  វធិានការដកសប្មួ្លគលើកសំគណើ សុំដកដប្បលកខនតិកៈ។ 

៣.២ សវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រុងភ្នំពេញមនរួនាទ្យី 
 • រួនាទ្យី ការេវរិចច និងការទ្យទ្យួលេុសក្រូវរបសស់វនររផ្ទៃរនងុ 

- គរៀបចំដសនការយុទធស្ដស្រសតសវនកម្ម ៣ឆ្ន  ំដសនការសវនកម្មប្បចាឆំ្ន  ំដាក់ជូនប្បធានេណៈកមាម ្ិការ
សវនកម្ម ពិនិតយ-សគប្ម្ច និងគសញើជូនអាជាញ ្រសវនកម្មជាតិ និងេេគ យកដាា នសវនកម្មនសាកនុង នន
ប្កសួងគសែាកិចច និងហរិញ្ញវតែុ។ 

- ពិនិតយគឡើងវញិនូវបណ្ឌត ដបបបទ គោលការណ៍ រមួ្ទងំបទដាា នបគចចកគទស ដែលបានដាក់គចញឱ្យ 
េនុវតត និងសតល់េនុស្ដសន៍កនុងការដកលម្អ។ 

- ពិនិតយគឡើងវញិនូវភាពដែលអាចគជឿទុកចិតតបាន គលើេនុគោម្ភាព និងកិចចប្បតិបតតិការ តាម្បណ្ឌត  
 យកដាា ន/េងគភាព ប្ពម្ទងំវ ិ្ ើស្ដស្រសតដែលគប្បើប្បាស់គែើម្បើកំណត់េតតសញ្ជញ ណ វាស់ដវង ចំណ្ឌត់
ថាន ក់ និងរាយការណ៍េំពើព័ត៌មានទងំគ េះ។ 

- កំណត់ភាពសម្ប្សប ប្េប់ប្ោន់ និងការសតល់លទធសលលអ គលើកិចចប្បតិបតតិការរបស់េងគភាព។ 
- ប្តួតពិនិតយគលើការគ វ្ើសវនកម្មប្បចាបំ្តើមាស និងឆ្ន  ំ គសញើជូនដសនកនើមួ្យៗ របស់េងគភាពដែលទទួល
បនាុកដកលម្អតាម្េនុស្ដសន៍ និងដាក់ជូនេណៈកមាម ្ិការសវនកម្ម ពិនិតយ-សគប្ម្ច រាយការណ៍ជូន
ប្កុម្ប្បឹកាភិបាល និងគសញើជូនអាជាញ ្រសវនកម្មជាតិ េេគ យកដាា នសវនកម្មនសាកនុង ននប្កសួងគសែាកិចច 
និងហរិញ្ញវតែុ ឬប្កសួងពាក់ព័នធ។ 

- ប្តួតពិនិតយគឡើងវញិ នូវប្បព័នធដែលកំពុងគប្បើប្បាស់ គែើម្បើធា បានតាម្ចាប់ និងបទបញ្ញតតិ   
របស់រែា និងេងគភាពគលើកិចចប្បតិបតតិការ និងរបាយការណ៍។ 
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- វាយតនម្េគឡើងវញិគលើការប្េប់ប្េង ដងទ ំ ការពារ គសាៀងផ្ទា ត់ប្ទពយសម្បតតិ វាយតនម្េភាពសនសសំំនច
ប្បសិទធភាពគប្បើប្បាស់្នធាន កំណត់ដកលម្អគលើការេនុវតតន៍ និងសតល់េនុស្ដសន៍។ 

- សិកា និងវភិាេហានិភ័យដាក់ជូនប្បធានេណៈកមាម ្ិការសវនកម្ម និងប្កុម្ប្បឹកាភិបាល ពិនិតយ
សគប្ម្ចគែើម្បើរកែំគណ្ឌេះប្ស្ដយតាម្ស្ដែ នភាពជាក់ដសតង។ 

- គរៀបចំដសនការចំណ្ឌយការសតល់គសវាសវនកម្ម និងប្តួតពិនិតយរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតែុប្បចាឆំ្ន ។ំ 
- សប្ម្បសប្មួ្លការងារសវនកម្មជាមួ្យអាជាញ ្រសវនកម្មជាតិ គែើម្បើធា ទំហំការងារឱ្យបានប្េប់
ប្ោន់ និងកាត់បនែយការងារសាួនោន ។ 

- េនុវតតរាល់ការងារ និងភារកិចចគសសងៗ ដែលថាន ក់ែឹក បំ្បេល់ជូន។ 
៣.៣ ការពធវើសវនរមមផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុនរដាា ររទ្យឹរសវយរ័ក្រងុភ្នំពេញទ្យទ្យួលបាន    

លទ្យធទលការងារ 
    ៣.៣.១ របាយការណ៍លទ្យធទលការងារសវនរមមផ្ទៃរនងុពលើនាយរដាា នអាជីវរមម 

១. ការងារតបណ្ឌត ញ ចំនួន២២.៣៥៣ បណ្ឌត ញ 
• ប្បគភទជើវភាព (រ.ទ.ស.ភ)ចំនួន២០.៧៣៨បណ្ឌត ញ 
• ប្បគភទជើវភាព (តបូង មុ)ំចំនួន៤២៥បណ្ឌត ញ 
• ប្បគភទអាជើវកម្ម (រ.ទ.ស.ភ)ចំនួន៥៩៣បណ្ឌត ញ 
• ប្បគភទអាជើវកម្ម (តបូង មុ)ំចំនួន ០៨បណ្ឌត ញ 
• បណ្ឌត ញងមើដតគប្បើគលខកូែចាស់ (បតូរទើតាងំ ឡកិា)ចំនួន៤៨៩បណ្ឌត ញ 
• បណ្ឌត ញងមើដតគប្បើគលខកូែចាស់ (បតូរទំហ ំឡកិា) ចំនួន១០០បណ្ឌត ញ 

២. ការងារសគត់សគង់ទឹកស្ដអ ត ជូនប្បជាពលរែាចំណូលទប    ចំនួន១.៤៤៧បណ្ឌត ញ 
៣. ការងារេនុវតតការគលើករកិំល ឡកិា     ចំនួន២.៣៨៨ ឡកិា 
៤. ការគដាេះែូរ ឡកិាខូចជូនេតិងិជន    ចំនួន៥.៩៨៥ ឡកិា 

•  ឡកិាទំហ ំ១៥ ម្.ម្ ែល់ ២៥ ម្. ម្    ចំនួន ៥.៩១០ ឡកិា 
•  ឡកិាទំហ ំ៤០ ម្.ម្ គឡើង     ចំនួន៧៥ ឡកិា 
 យកដាា ន េនុវតតការងារបានរលូន និងមានការសហការោន លអកនុងកំឡុងគពលចុេះពិនិតយ ទនាឹម្នឹង

គ េះ ក៏គៅមានចំណុចខវេះចគ េ េះមួ្យចំនួន ដែលប្តូវគ វ្ើការតាម្ដាន និងដកលម្អ៖ 
១- របាយការណ៍តបណ្ឌត ញទឹកងមើជូនេតិងិជន ពំុទន់មានភាពគពញគលញ 
បានប្តួតពិនិតយកនុងឆ្ន ២ំ០២២ ការងារតបណ្ឌត ញទឹកងមើជូនេតិងិជនមានចំនួន ២២.៣៥៣ បណ្ឌត ញ 

កនុងគ េះសវនកម្មបានគប្ជើសយកចំនួន ៤៥០បណ្ឌត ញម្កគ វ្ើការពិនិតយគ ើញថា   ការបំគពញព័ត៌មាន 
តបណ្ឌត ញងមើរបស់េតិងិជន េនុវតតពំុទន់មានភាពប្តឹម្ប្តូវ និងគពញគលញ៖ 

១.ពំុមានហតែគលខាប្បធានដសនកបគចចកគទស និងពំុបញ្ជា ក់សមាា រៈគប្បើប្បាស់មាន ៦០បណ្ឌត ញ 
២.ពំុមានហតែគលខាប្បធានដសនកបគចចកគទស នងៃចុេះវាស់ដវងខុសពើនងៃណ្ឌត់ចុេះវាស់ដវង និងគប្បើ      
ប្បាស់សមាា រៈខុសពើកំណត់បងាា ញមាន ៣០៦បណ្ឌត ញ។ 
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ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់សម្ប្សបគដាយការបំគពញព័ត៌មានកនុងការគសនើសុំតបណ្ឌត ញងមើរបស់េតិងិជន 
គៅេនុវតតពំុទន់មានភាពប្តឹម្ប្តូវ និងចាស់ោស់។ 

២- ការងារចុេះផ្ទអ កការសគត់សគង់ទឹកបគណ្ឌត េះអាសនន េនុវតតពំុទន់មានភាពចាស់ោស់គដាយរកាេមាេ ត
រយៈគពលយូរ 

បានចុេះប្តួតពិនិតយការផ្ទអ កការសគត់សគង់ទឹកជាបគណ្ឌត េះអាសននរបស់េតិងិជន េឺជាជំហានែំបូងដែល
តប្មូ្វឱ្យភាេើគប្បើប្បាស់ទឹកចូលម្កគដាេះប្ស្ដយបញ្ជា បំណុលនងេគប្បើប្បាស់ទឹកឱ្យប្សបគៅនឹងកិចចសនាជាវទឹក។ 
កនុងឆ្ន ២ំ០២២ សវនកម្មបានគ វ្ើការពិនិតយការងារចុេះផ្ទអ កការសគត់សគង់ទឹកបគណ្ឌត េះអាសននរបស់ការយិល័យ
ចំណូលចំការម្ន ការយិល័យចំណូលគពា ិ្៍ដសនជ័យ និងការយិល័យចំណូលចារេំគៅ គ ើញថា ការងារ
ចុេះផ្ទអ កការសគត់សគង់ទឹកបគណ្ឌត េះអាសននរបស់ការយិល័យចំណូលគពា ិ្៍ដសនជ័យ និងការយិល័យចំណូល
ចារេំគៅ េនុវតតពំុទន់មានភាពចាស់ោស់ គដាយមានរយៈគពលយូរកនុងការេនុវតត (ចគ េ េះពើ ៣០នងៃ គៅ 
៥៨៣ នងៃ)៖ 

ចំណូល េតិងិជនសរុប 
េតិងិជនផ្ទអ កការ
សគត់សគង់ទឹកសរុប 

េតិងិជនផ្ទអ កការសគត់
សគង់ទឹក២០២២ 

េតិងិជនជំពាក់នងេ
គប្បើប្បាស់ទឹក 

គពា ិ្៍ដសនជ័យ ៧០.៩៦១ ក់ ៣.៣៥៤ ក់ ១.២៨០ ក់ ៣២៦ ក់ 
ចារេំគៅ ៤៤.៤៣៩ ក់ ១.៤០៤ ក់ ៧២២ ក់ ១១៨ ក់ 

ប្បការគនេះ  េនុវតតពំុទន់មានភាពចាស់ោស់ និងប្តឹម្ប្តូវ។ 
៣- របាយការណ៍ដកសប្ម្លួទើតាងំ ឡកិា (គលើក/រកិំល) មានការសាួនោន  
កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ការងារដកសប្មួ្លទើតាងំ ឡកិា (គលើក/រកិំល) មានចំនួន ២.៣៨៨ ឡកិា សវនករ

ពិនិតយគ ើញថា ការកត់ប្តាសាួនោន មានចំនួន ១៤៥ ករណើ  កនុងគ េះ៖ 
- សាួន ០២ ែង មានចំនួន       ១៤០ ករណើ  
- សាួន ០៣ ែង មានចំនួន           ០៥ ករណើ  
ប្បការគនេះេនុវតតពំុទន់មានភាពប្តឹម្ប្តូវ និងការគរៀបចំរបាយការណ៍ពំុមានភាពចាស់ោស់។ 
៤- ការងារគលើក និងរកិំល ឡកិាទឹករបស់េតិងិជន េនុវតតពំុទន់មានភាពប្តឹម្ប្តវូ 
កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ការយិល័យទំ ក់ទំនងេតិងិជន បានគលើក/រកិំល ឡកិា ចំនួន ២.៣៨៨  ឡកិា 

កនុងគ េះ៖ 
- ចំណ្ឌយរបស់េតិងិជនចំនួន ៨២៧  ឡកិា 
- ចំណ្ឌយរបស់េងគភាពចំនួន ១.៥៦១  ឡកិា 
សវនកម្ម បានគប្ជើសយកចំនួន ៥២២  ឡកិា៖ 

- ចំណ្ឌយរបស់េតិងិជនចំនួន ១៥១  ឡកិា 
- ចំណ្ឌយរបស់េងគភាពចំនួន ៣៧១  ឡកិា 
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កនុងគ េះពិនិតយគ ើញថា ការបំគពញឯកស្ដរសប្មាប់របាយការណ៍ដែលេតិងិជនប្តូវបង់ប្បាក់ ពំុទន់
មានភាពគពញគលញប្េប់ប្ោន់៖ 

១. ពំុមានការឯកភាពប្បធាន យកដាា នគៅគលើកំណត់បងាា ញ 
     គសនើសុំដកសប្មួ្លទើតាងំមាន ០៩  ឡកិា 
២. ពំុមានហតែគលខាេនកទទួលខុសប្តូវរបស់ការយិលយ័ទំ ក់ទំនងេតិងិជនមាន ៣៩  ឡកិា 
៣. ពំុមានចុេះកាលបរគិចេទគពលេនុវតតការងារ មាន ៣២  ឡកិា 
៤. ពំុមានហតែគលខាេនកទទួលខុសប្តូវ និងពំុមានចុេះកាលបរគិចេទបញ្ច ប់ការងារ    មាន ១៤  ឡកិា 
ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់សម្ប្សបតាម្ដបបបទរែាបាល។ 
៥-ការបតូ រ ឡិកាខូច ប្តូវបានបតូ រងមើ េនុវតតខុសពើដបបបទសតង់ដានើតិវ ិ្ ើប្បតិបតតិការ ការប្េប់ប្េង

 ឡកិាទឹក 
កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ការយិល័យទំ ក់ទំនងេតិងិជន បានគ វ្ើការគដាេះែូរ ឡកិាខូចជូនេតិងិជន កនុង

គ េះ សវនកម្មបានគប្ជើសយករបាយការណ៍ម្កគ វ្ើការពិនិតយចំនួន០៥ដខ (កកកដា សើហា កញ្ជញ  តុោ និងវចិេិកា) 
សរុបចំនួន១.៧៦៨  ឡកិាគ ើញថា ការចុេះេនុវតតគៅមានភាពយតឺយ វខុសពើដបបបទសតង់ដា នើតិវ ិ្ ើ
ប្បតិបតតិការដែលបានកំណត់មាន៖ 

១.  ឡកិាខូច ទឹកមិ្នគចញ មាន ២១ ឡកិា 
២.  ឡកិាខូច ទឹកគៅគចញ មាន ១៩៥ ឡកិា 
ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់បានសម្ប្សបគៅគលើការប្េប់ប្េង ឡិកាទឹកប្តង់៖ ៤.៣  ឡិកាខូច 

ចំណុច ខ. ដបបបទគប្កាយគពលទទួលព័ត៌មាន ការយិល័យទំ ក់ទំនងេតិងិជន ប្តូវចាត់ដចងឱ្យជាង
 ឡកិា គៅពិនិតយ និងគដាេះែូរ ឡកិាភាេ ម្ៗមិ្នឱ្យគលើសពើបើ (០៣) គមា ង ករណើ  ឡកិាខូចទឹកមិ្នគចញ 
ឬយ ងយូរបើ (០៣) នងៃការងារ ករណើ  ឡិកាខូចដតទឹកគៅគចញ គដាយសហការជាមួ្យប្កុម្ប្េប់ប្េង
តំបន់ ឬប្កុម្ប្បចាកំារជួសជុលទឹកធាេ យ ននការយិល័យប្េប់ប្េងប្បព័នធសគត់សគង់ទឹក។ 
     ៣.៣.២ របាយការណ៍លទ្យធទលការងារសវនរមមផ្ទៃរនងុសវនរមមពលើនាយរដាា នណទនការ និង
គពក្មង 

• គលើកេគប្មាងសំណង់សុើវលិមានចំនួន ២១ េគប្មាង៖ 
- េគប្មាងសំណង់សុើវលិកនុងដសនការចំនួន០៦ េគប្មាង 
-េគប្មាងសំណង់សុើវលិដសនការដកតប្មូ្វចំនួន០៣ េគប្មាង 
-េគប្មាងសំណង់សុើវលិគប្ៅដសនការ ចំនួន១១ េគប្មាង 
-េគប្មាងមូ្លនិ្ិបគប្ម្ើសលប្បគយជន៍សងគម្ចំនួន០១ េគប្មាង 

• ទទួលសំគណើ សុំសិទធជាវទឹកគលើសសតង់ដា ឬគោលការណ៍កំណត់សិទធរបស់ការយិល័យបណ្ឌត ញ              
ចូលសាេះ បានចំនួន ៤៨៣ សំគណើ ។  
•  គលើកេគប្មាងកនុងដសនការ (Job Budget)ចំនួន១.០៩៨ េគប្មាង 
•  គលើកេគប្មាងបង់វនិិគយេ (Quotation)ចំនួន៦៩២ េគប្មាង 
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 យកដាា ន េនុវតតការងារបានរលូន និងមានការសហការោន លអកនុងកំឡុងគពលចុេះពិនិតយ ទនាឹម្នឹង
គ េះ ក៏គៅមានចំណុចខវេះចគ េ េះមួ្យចំនួនដែលប្តូវគ វ្ើការតាម្ដាន និងដកលម្អ៖ 

១- គសៀវគៅចុេះគលខលិខិតគចញ-ចូល របស់ យកដាា នមានសាួន និងរលំងគលខ 
សវនកម្មនសាកនុង បានគ វ្ើការពិនិតយគសៀវគៅចុេះគលខលិខិតគចញ-ចូល របស់ យកដាា នដសនការ និង 

េគប្មាង កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ពិនិតយគ ើញថា៖ 
   -លិខិតគចញ 

• មានចុេះសាួនគលខ ១៨១ និង ២៥១ (កាលទើ១ ចាប់ពើគលខ ០០១ - ៣៨០) 
• មានចុេះសាួនគលខ ៦៧៥(កាលទើ២ ចាប់ពើគលខ ៣៨១ - ៦៧៧) 
• ចុេះគលខលិខិតប្តឡប់គប្កាយចំនួន ៤៩គលខ (ែល់គលខ ២៩៣ ប្តលប់ម្កចុេះគលខ ២៤៤ វញិ) 

 -លិខិតចូល 
•   មានចុេះរលំងគលខ ២០៦ (កាលទើ១ ចាប់ពើគលខ ០០១ - ៤៤៥) 

                                    ៧០៧(កាលទើ២ ចាប់ពើគលខ ៤៤៦ - ៨៧៣) 
•   មានចុេះសាួនគលខ  ៤២៦(កាលទើ១ ចាប់ពើគលខ ០០១ - ៤៤៥) 
ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់បានសម្ប្សបកនុងការប្េប់ប្េងគលខលិខិតគចញ-ចូល។ 
២- ការេនុវតតន៍េគប្មាងសំណង់សុើវលិ េនុវតតពំុប្សបតាម្សតង់ដានើតិវ ិ្ ើប្បតិបតតិការ ការងារបគចចកគទស 

និងេគប្មាង 
កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ការយិល័យប្េប់ប្េងេគប្មាង បានេនុវតតការងារសំណង់សុើវលិកនុងដសនការ និងគប្ៅ 

ដសនការ ចំនួន ២១ េគប្មាង កនុងគ េះ៖ 
១- េគប្មាងសំណង់សុើវលិកនុងដសនការមាន០៦ េគប្មាង 
២-េគប្មាងសំណង់សុើវលិដសនការដកតប្មូ្វមាន០៣ េគប្មាង 
៣-េគប្មាងសំណង់សុើវលិគប្ៅដសនការមាន១១ េគប្មាង 
៤- េគប្មាងមូ្លនិ្ិបគប្ម្ើសលប្បគយជន៍សងគម្មាន០១ េគប្មាង 
កនុងគ េះសវនកម្មបានគប្ជើសយកចំនួន ១៣ េគប្មាង ម្កគ វ្ើការពិនិតយគ ើញថា ការបរយិយទំហំ

ការងារ និងបទដាា នបគចចកគទស ដែលប្តូវេនុវតតពំុមានហតែគលខា ឯកឧតតម្េេគ យក។ 
ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់បានសម្ប្សបគៅនឹងសតង់ដានើតិវ ិ្ ើប្បតិបតតិការការងារបគចចកគទស និង

េគប្មាង ប្តង់ចំណុច  លកខណៈបគចចកគទសស្ដងសង់ និងជួសជុលសំណង់សុើវលិលកខណៈបគចចកគទស និង
ជួសជុលសំណង់សុើវលិដែលបានគប្បើប្បាស់គៅរដាា ករទឹកសវយ័តប្កុងភនំគពញ េឺជាឯកស្ដរសេូវការ។ រាល់ការ
គ វ្ើបចចុបបននភាពចាបំាច់ប្តូវដតសុំការឯកភាពពើសំណ្ឌក់ថាន ក់ែឹក ។ំ 

៣- ការគែេើយតបរបស់ការយិល័យសិកាេគប្មាង គៅការយិល័យបណ្ឌត ញចូលសាេះ ពំុទន់មានភាព
ប្តឹម្ប្តវូ (គយងកាលបរគិចេទរបស់ភាន ក់ងារចុេះវាស់ជាលិខិតរបស់ការយិល័យបណ្ឌត ញចូលសាេះ) 

កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ការយិល័យសិកាេគប្មាង បានទទួលសំគណើ សុំសិទធជាវទឹកគលើសសតង់ដា ឬគោល
ការណ៍កំណត់សិទធរបស់ការយិល័យបណ្ឌត ញចូលសាេះបានចំនួន ៤៨៣ សំគណើ ។ សវនកម្មបានគប្ជើសយក 
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ចំនួន ២៦៤ សំគណើ  ម្កពិនិតយគ ើញថា ការកត់ប្តាកាលបរគិចេទពំុទន់ប្តឹម្ប្តូវ គដាយយកកាលបរគិចេទ
របស់ភាន ក់ងារចុេះវាស់ម្កគ វ្ើជាកាលបរគិចេទគយង។ 

ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់សម្ប្សប គដាយការបំគពញព័ត៌មាន ពំុទន់មានភាពប្តឹម្ប្តូវ។  
៤-  ការងារគលើកេគប្មាង េនុវតតពំុទន់បានសម្ប្សបគដាយមានគលខកូែេគប្មាងសាួនោន  
 យកដាា នដសនការ និងេគប្មាង មានតួ ទើតាម្ដានប្តួតពិនិតយរាល់សកម្មភាពការងារេនុវតតគ្ៀប

នឹងដសនការ។ សវនកម្មនសាកនុងបានគ វ្ើការពិនិតយេគប្មាងដែលបានគលើកកនុងដសនការ និងការេនុវតតន៍ការងារ 
គ ើញថា ការគលើកេគប្មាងមានគលខសាួនោន  ចំនួន ១៦ េគប្មាង។ 

ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់បានសម្ប្សបគៅនឹងសតង់ដានើតិវ ិ្ ើប្បតិបតតិការការងារបគចចកគទស និង
េគប្មាង ប្តង់ចំណុច ប្បការេួរគជៀសវាងេគប្មាងនើមួ្យៗ ប្តូវមានគលខកូែេគប្មាង និងគលខកូែឯកស្ដរ
ដាច់ខាតមិ្នប្តូវឱ្យសាួន ឬជាន់ោន ជាមួ្យេគប្មាងដែលបានគ វ្ើរចួគហើយជាដាច់ខាត។ 

៥- ការកត់ប្តាេគប្មាងដែលបានគលើក និងការេនុវតតន៍របស់ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ ពំុ
ទន់ប្សបោន  

កនុងឆ្ន ២ំ០២២  យកដាា នដសនការ និងេគប្មាង បានគលើកេគប្មាងកនុងដសនការ (Job Budget) ចំនួន 
១.០៩៨ េគប្មាង កនុងគ េះេគប្មាងដែលបានប្បេល់ជូន៖ 

-    ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ (ភនំគពញ និងប្កុងតាគមម )ចំនួន ៨៩៨ េគប្មាង 
-    ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ (តបូង មុ)ំចំនួន ៦៣ េគប្មាង 
-     យកដាា នប្េប់ប្េងប្បព័នធសគត់សគង់ទឹក (ភនំគពញ និងប្កុងតាគមម )  ចំនួន ១០៦ េគប្មាង 
-     យកដាា នប្េប់ប្េងប្បព័នធសគត់សគង់ទឹក (តបូង មុ)ំចំនួន ៣១ េគប្មាង 
សវនកម្មនសាកនុងបានពិនិតយគ ើញថា យកដាា នដសនការ និងេគប្មាង ពំុបានកត់ប្តាបញ្ចូ លកនុងតារាង

តាម្ដាន ចំនួន ១២៥ េគប្មាង នន ១.០៩៨ េគប្មាង។ 
ប្បការគនេះ េនុវតតពំុទន់បានសម្ប្សបគៅនឹងសតង់ដានើតិវ ិ្ ើប្បតិបតតិការការងារដសនការ និងហរិញ្ញបបទន 

ប្តង់ចំណុច  កំណត់ទើតាងំពប្ងើកបណ្ឌត ញដចកចាយទឹក ការយិល័យសិកាេគប្មាង ចំណុេះឱ្យ យកដាា ន
ដសនការ និងេគប្មាង ប្តូវចុេះេគងកតទើតាងំ ប្តូវវនិិគយេបណ្ឌត ញដចកចាយទឹក កស្ដងបញ្ា ើ សមាា រៈ បំពង់ទឹក-
សមាា រៈតភាា ប់ និងបេង់ទើតាងំប្តូវវនិិគយេពប្ងើកបណ្ឌត ញដចកចាយទឹក។  យកដាា នដសនការ និង េគប្មាង 
ប្តូវសហការជាមួ្យស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ គែើម្បើឱ្យប្បាកែថាដសនការពប្ងើកបណ្ឌត ញដចកចាយ
ទឹកគនេះអាចេនុវតតបានតាម្ដសនការ ។ 
    ៣.៣.៣ របាយការណ៍លទ្យធទលការងារសវនរមមផ្ទៃរនងុសវនរមមពលើសាខាពសវរមមទ្យឹរសាា រ និង 
អនាម័យ 

កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ បានេនុវតត៖ 
• ការងារកនុងេងគភាព 

-ការងារដាក់បំពង់ចំនួន១.៣៥៨ េគប្មាង 
-ការងារដាក់លូចំនួន០១ េគប្មាង 
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• ការសតល់គសវាតាម្បណ្ឌត គខតត 
-គខតតគសៀម្រាប 
-គខតតតបូង មុ ំ
-គខតតកំពង់្ំ 
-គខតតគពា ិ្៍ស្ដត់ 
ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ េនុវតតការងារបានរលូន និងមានការសហការោន លអកនុងកំឡុង

គពលចុេះពិនិតយ ទនាឹម្នឹងគ េះក៏គៅមានចំណុចខវេះចគ េ េះមួ្យដែលប្តូវគ វ្ើការតាម្ដាន និងដកលម្អ៖ 
ការេនុវតតន៍េគប្មាងរបស់ស្ដខារគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ េនុវតតមុ្នគលើកទទលួបានេគប្មាង 
កនុងឆ្ន ២ំ០២២ ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ បានេនុវតតេគប្មាងគៅកនុងរាជធានើភនំគពញ 

ចំនួន ១.៣៥៨េគប្មាង។ កនុងគ េះសវនកម្មនសាកនុងបានពិនិតយគ ើញថា ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ 
បានេនុវតតមុ្នគលើក/ទទួលបានេគប្មាង ចំនួន ៧២ េគប្មាង គសមើនឹង ៥.៣% មាន៖ 

•  េគប្មាង កនុងដសនការ (Job Budget) មាន ៦៧ េគប្មាង 
• េគប្មាង បង់វនិិគយេ (Quotation) មាន ០៥ េគប្មាង 
   ៣.៣.៤ របាយការណ៍លទ្យធទលការងារសវនរមមផ្ទៃរនងុសវនរមមពលើនាយរដាា នរែាបាល និងធនធាន
មនុសស និងនាយរដាា នគណពនយយ និងហរិញ្ាវរថុ 
          ក.  យកដាា នរែាបាល និង្នធានម្នុសស 

កនុងឆ្ន ២ំ០២២  យកដាា នរែាបាល និង្នធានម្នុសស េនុវតតបាន៖ 
* ការយិល័យរែាបាល 

-  ទទួលលិខិតចូលកនុងេងគភាព ចំនួន ៤៨៨ សំគណើ  
-  គ វ្ើលិខិតគសនើកនុង យកដាា ន ចំនួន ២២៤ សំគណើ  
-  គ វ្ើលិខិតគបសកកម្មចំនួន ៨៧ សំគណើ  
-  បានគ វ្ើការដងទ-ំជួសជុលេោររែាបាលកនុងដសនការចំនួន ៥៥ មុ្ខ 

* ការយិល័យ្នធានម្នុសស 
-  បានគ វ្ើការបណតុ េះបណ្ឌត លកនុងេងគភាពចំនួន ១៥ មុ្ខជំ ញ 
-  បណតុ េះបណ្ឌត ល ទសសនកិចច និងគវទិកាគសសងៗ គៅគប្ៅប្បគទសចំនួន៥៨  ក់ (ប្សើ ១០  ក់) 
 យកដាា នរែាបាល និង្នធានម្នុសសេនុវតតការងារបានរលូន និងមានការសហការោន លអកនុងកំឡុង

គពលចុេះពិនិតយ ទនាឹម្នឹងគ េះក៏គៅមានចំណុចខវេះចគ េ េះមួ្យដែលប្តូវគ វ្ើការតាម្ដាន និងដកលម្អ៖ 
ការគលើកដសនការដងទ-ំជសួជុលអាោររែាបាល េនុវតតពំុប្សបតាម្ដសនការប្បចាឆំ្ន  ំ

ការគលើកដសនការប្បចាឆំ្ន រំបស់ យកដាា នរែាបាល និង្នធានម្នុសស គលើការដងទ-ំជួសជុលអាោរ
រែាបាល សប្មាប់ឆ្ន ២ំ០២៣ មានចំនួន ៥៧ មុ្ខ។ កនុងគ េះេនុវតតបានចំនួន ៥៥ មុ្ខ គៅសល់ចំនួន ០២ មុ្ខ 
ដែលមិ្នទន់បានេនុវតតកនុងគ េះ៖ 

-  ការងារជួសជុលការ ើឡាកនុងបរគិវណេងគភាព 
-  ការងារជួសជុលគខឿនចិគញ្ច ើម្ 
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ប្បការគនេះេនុវតតពំុទន់បានសម្ប្សបតាម្ដសនការប្បចាឆំ្ន ។ំ 
        ខ.  យកដាា នេណគនយយ និងហរិញ្ញវតែុ  

 យកដាា នេណគនយយ និងហរិញ្ញវតែុ បានេនុវតតការងារគលើការប្េប់ប្េងបញ្ា ើការេណគនយយប្េប់ប្េង
ហរិញ្ញវតែុ និងប្េប់ប្េងសននិ្ិសតុកបានលអប្បគសើរ និងមានការសហការោន លអកនុងកំឡុងគពលចុេះពិនិតយ ទនាឹម្
នឹងគ េះក៏គៅមានចំណុចខវេះចគ េ េះមួ្យដែលប្តូវគ វ្ើការតាម្ដាន និងដកលម្អ៖  
ការងារទូទត់ចំណ្ឌយគលើការងារដាក់បំពង់ដចកចាយទឹកងមើ កនុងកំណត់គហតុរបស់េណៈកម្មការសាើពើការចុេះ
ពិនិតយគម្ើលការងារជើកដាក់បំពង់ ពំុបានបញ្ជា ក់ពើេគប្មាងបានេនុវតតរចួ និងេគប្មាងកំពុង   េនុវតតបនត  

ការងារទូទត់ចំណ្ឌយ 
-ឆ្ន ២ំ០២២ ចំនួន ៣៨៧ សំគណើ  (ដខកុម្ាៈ ដខវចិេិកា និងដខ ន្ូ) 
-ឆ្ន ២ំ០២៣ ចំនួន ៣២៧ សំគណើ  (ដខឧសភា និងដខមិ្ងុ ) 

សវនកម្មនសាកនុងពិនិតយគ ើញថា កនុងឆ្ន  ំ២០២២ ការងារទូទត់ចំណ្ឌយគលើការងារដាក់បំពង់ដចកចាយ 
ទឹកងមើ និងការងារដាក់បំពង់គម្ ទឹំក កនុងកំណត់គហតុរបស់េណៈកម្មការសតើពើការចុេះពិនិតយការងារជើកដាក់
បំពង់ ពំុមានភាា ប់េគប្មាងបានេនុវតតរចួ មានចំនួន ១៩ េគប្មាង គសមើនឹង ១០០% គដាយមានភាា ប់ដតតារាង
ដាក់បំពង់ទឹកប្បចាសំបាត ហ៍របស់ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ។ ម្ស្រនតើទទួលបនាុក គរៀបចំពំុទន់សម្
ប្សបតាម្ដបបបទរែាបាល។ 
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ជំេរូទ្យី៤ 
ការវិភាគពលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចពេាយ 

ជាទូបៅការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ  រិងចំណុចបខាយបលីតួនទីសវរករម្ផៃកាុងគឺជាការវភិាគណដលមារ
សារៈសំខារ់េំផុតកាុងការវាយតម្ម្ៃ វាស់ណវងពីតម្ម្ៃ គ្តួតពិរិតយ រិងសកម្មភាពរេស់សវរករម្ផៃកាុង បដីម្បបីធវីឱ្យ
គ្កុម្ហ ុរមារភាពរកីចបគ្មី្រ។ េនៃ េ់ពីបារបធវីការគ្សាវគ្ជាវ រិងវាយតម្ម្ៃបលីរបាយការណ៍ រិងការអរុវតៃរ៍
ការងាររេស់គ្កុម្ហ ុរករៃងម្កបរេះ បយងីខំុ្បាររកប ញីរូវចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយរេស់គ្កុម្ហ ុរដូច
ខាងបគ្កាម្៖ 
៤.១ ការវិភាគពលើចណុំចខាែ ងំ 

បគ្កាយពីការគ្សាវគ្ជាវ រិងវភិាគបៅបលីតួនទីសវរកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឺកសវយត័គ្កុងភាំបពញ
រចួម្ក បយងីសបងេតប ញីថ្នសវរករម្ផៃកាុងបារអរុវតៃការងារបដាយណផអកបៅបលីបគ្នលការណ៍ បគ្នលរបយបាយ
ណដលគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលបារអរុម័្តរចួ។ ដូចបរេះ បទីេគ្កុម្នងខំុ្ពិរិតយប ញីរូវចំណុចខាៃ ងំ ដូចខាងបគ្កាម្៖  
១. សវរករបធវីសវរកម្មបលីនយកដាឋ រអាជីវកម្មទទួលបារ៖ 
-គ្តួតពិរិតយបលីការងារផគត់ផគង់ទឹកសាអ តជូរគ្េជាពលរដឋចំណូលទេ 
-ពិរិតយបលីការងារអរុវតៃបលីករកិំលនែកិា 
-គ្តួតពិរិតយបលីការបដាេះដូរនែកិាខូចជូរអតិថិជរ 
២. សវរករបធវីសវរកម្មបលីនយកដាឋ រណផរការ រិងគបគ្មាងទទួលបារ៖ 
-ពិរិតយបលីគបគ្មាងសំណង់សុីវលិកាុងណផរការ 
 -ពិរិតយទទួលសំបណីសុំសទិធជាវទឹកបលីសសដង់ដា ឬបគ្នលការណ៍កំណត់សិទធិរេស់ការយិល័យ

េណាដ ញចូលផៃេះ 
-ពិរិតយបលីកគបគ្មាងកាុងណផរការ 
-ពិរិតយគបគ្មាងេង់វរិិបយគ 
៣. សវរកម្មបលីសាខាបសវាកម្មទឹកសាអ ត រិងអនម័្យទទួលបារ៖ 
-ពិរិតយការងារកាុងអងគភាព ការងារដាក់េំពង់ រិងការងារដាក់លូ 
-ពិរិតយការផដល់បសវាតាម្េណាដ ញបខតៃ (បខតៃបសៀម្រាេ បខតៃតបូង មុ ំបខតៃកំពង់ធំ បខតៃបពាធិ៍សាត់) 
៤. សវរករបធវីសវរកម្មបលីនយកដាឋ ររដឋបាល រិងធរធារម្រុសសទទួលបារ៖ 
-ពិរិតយបលីការយិល័យរដឋបាល 
-ពិរិតយលទទួលលិខិតចូលកាុងអងគភាព 
-ពិរិតយបធវីលិខិតបសាីកាុងនយកដាឋ រ 
-គ្តួតពិរិតយបលីការណថទជួំសជុលអគ្នររដឋបាលកាុងណផរការ 
-ពិរិតយបលីការយិល័យធរធារម្រុសស 
-ពិរិតយបលីការេណដុ េះេណាដ លកាុងអងគភាព 
-គ្តួតពិរិតយបលីការេណដុ េះេណាដ ល ទសសរកិចច រិងបវទិកាបផសងៗ  
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៥. សវរករបធវសីវរកម្មបលីនយកដាឋ រគណបរយយ រិងហរិញ្ាវតាុទទួលបារ៖  
 យកដាា នេណគនយយ និងហរិញ្ញវតែុ បានេនុវតតការងារគលើការប្េប់ប្េងបញ្ា ើការេណគនយយហរិញ្ញវតែុ 

និងប្េប់ប្េងសននិ្ិសតុកប្តឹម្ប្តូវបានលអប្បគសើរ និងមានការសហការោន លអកនុងកំឡុងគពលចុេះពិនិតយ។ 
៤.២ ការវិភាគពលើចណុំចពេាយ 
សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុររដឋករទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ បគ្កាយបពលសវរករម្ផៃកាុងបារបធវីសវរកម្មរចួ គ្កុម្នងខំុ្បាររក
ប ញីថ្នគ្កុម្ហ ុរបៅមារចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរដូចជា៖ 
– របាយការណ៍ដកសប្មួ្លទើតាងំ ឡកិា (គលើក/រកិំល) មានការសាួនោន  
– ការគលើកដសនការដងទ-ំជួសជុលអាោររែាបាល េនុវតតពំុប្សបតាម្ដសនការប្បចាឆំ្ន  ំ
– ការកត់ប្តាេគប្មាងដែលបានគលើក និងការេនុវតតន៍របស់ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ ពំុទន់
ប្សបោន ។ (គយងគលើទិននន័យកនុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញវតែុ២០២៣របស់ប្កុម្ហ ុនរដាា ករទឹកសវយត័ប្កុង
ភនំគពញ)។ 
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ជំេរូទ្យី៥ 
ពសចរដសីននិដាា ន នងិការទដលអ់នសុាសន ៍

៥.១ ពសចរដសីននិដាា ន 
បគ្កាយពីបធវីការគ្សាវគ្ជាវករៃងម្ក បលីតួនទីមុ្ខងារបគ្នលការណ៍រេស់សវរកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករ 

ទឹកសវយត័គ្កុងភាំបពញ សវរករគ្តូវណតបគ្នរពបៅតាម្បគ្នលការណ៍មួ្យចំរួរណដលបារកំណត់ រិងទទួលខុសគ្តូវ
តាម្តួនទី សដង់ដាអរៃរជាតិកាុងការបធវីសវរកម្មគ្តូវណតគ្សេបៅតាម្េទដាឋ រសវរកម្ម ណដលខៃួរបារណចងបៅតាម្
ចាេ់គ្កម្សីលធម៍្ បហយីគ្តូវពិរិតយ រកមូ្លបហតុ រិងេញ្ញា ណដលគ្តូវបដាេះគ្សាយ រិងពាយម្រកបហតុផល ម្ក
កាត់េរាយកំហុសបៅបលីការងារ។  ការបធវីសវរកម្មពិតជាមារសារៈសំខារ់ណាស់កាុងការជួយេញ្ញា បផសងៗដល់
អតិថិជរ ការផគត់ផគង់ទឹកសាអ តរេស់គ្កុម្ហ ុររដាឋ ករទឹកសវយ័តគ្កុងភាំបពញ ជួយជំរួញកាុងការចូលរួម្ចំណណក
អភិវឌ្ឃរ៍ បសដឋកិចចគ្េបទសកម្ពុជា រិងកាត់េរាយហារិភ័យបផសងៗម្រការបគ្េីគ្បាស់ទឹកកខវក់ដល់គ្េជាជរកម្ពុជា 
កាុងបគ្នលេំណងជួយឪ្យគ្េជាជរមារទឹកសាអ តបគ្េីគ្បាស់។ ណផអកបៅបលីការសរាិដាឋ រណដលេងាា ញពីដំបណីរការ
ផគត់ផគង់ទឹគ្កុម្ហ ុរបារបរៀេចំគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងសវរកម្មម្ផៃកាុង បដីម្បងីាយគ្សួល គ្តួតពិរិតយ គ្សាវគ្ជាវ អំពីេញ្ញា
ណដលគ្តូវបដាេះគ្សាយជូរដល់គ្េជាជរ ណដលមារេញ្ញា ការបគ្េីគ្បាស់ទឹក បដីម្បីបធវីការជូរដំណឹងដល់សវរករ
បដីម្បីបដាេះគ្សាយជូរ រិងបរៀេចំរបាយការណ៍ពាក់ព័រធេញ្ញា ការបគ្េីគ្បាស់ទឺករេស់គ្េជាជរ ណសវងរករូវកំហុស 
បដីម្បកីាត់េរាយហារិភ័យ បផសងៗជូរគ្េជាជរ។  
សរុេបសចកដីម្ក ការបធវីតួនទីរេស់សវរកម្មម្ផៃកាុងពិតជាមារសារៈសំខារ់ណាស់កាុងការកំណត់ពីការទទួល
ខុសគ្តូវរេស់សវរករ កាុងណសវងរកកំហុសខុសឆគង់រេស់គ្កុម្ហ ុរខៃួរ បដីម្បីរាយការណ៍ពិរិតយ ពិចារណាបដីម្បី
កាត់េរាយកំហុសការផគត់ផគង់ទឹកជូរគ្េជាជរផងណដរ។ បទេះជាយ៉ា ងណាតាម្រយៈការសិកាគ្សាវគ្ជាវករៃងម្ក
មិ្រទរ់គ្គេ់គ្ជុងគ្ជាយបៅបែយីបទ ទម្ទរឪ្យមារការសិកាេណរាម្ បគ្ពាេះវាេងាា ញពីតួនទីរេស់សវរកម្ម ម្ផៃ
កាុងណតមួ្យចំរួរេ៉ាុបណាណ េះ ដូចបរេះបដីម្បីជាមូ្លដាឋ រគ្គឹេះដល់រិសសតិជំនរ់បគ្កាយបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវេណរាម្ 
រិងសគ្មាេ់ជួយណកលម្អេណរាម្រេស់គ្កុម្នងខំុ្ផង។  
៥.២ ការទដលអ់នុសាសន៍ 
បដាយឆៃងកាត់ការបធវីបសចកដីសរាិដាឋ រ រិងេកគ្សាយអំពីគ្េធារេទខាងបលីរចួម្ក នងខំុ្ប ញីថ្នការបធវីតួនទី
សវរកម្មម្ផៃកាុងរេស់រដាឋ ករទឹកសវយ័តគ្កុងភាំបពញ មារគ្េព័រធគ្គេ់គ្គង់គ្តឹម្គ្តូវបៅតាម្េទេញ្ាតៃិណដលបារ
កំណត់ទុក េ៉ាុណរដគ្កុម្ហ ុរបៅមារចំណុចខវេះខាតចបនៃ េះមួ្យចំរួរ បដាយប ញីរូវេញ្ញា ទងំបរេះ បដាយណកលម្អ
កាុងរ័យសាា េនបដីម្បីណសវងរកបៅភាពរកីចបគ្មី្ររិងបធវីឪ្យមារការគ្េបសីរបែីងវញិណថម្បទៀត គ្កុម្រេស់នងខំុ្ 
សូម្ផៃល់អរុសាសរ៍មួ្យចំរួរដូចខាងបគ្កាម្៖ 

• របាយការណ៍ដកសប្មួ្លទើតាងំ ឡិកា (គលើក/រកិំល) មានការសាួនោន (ម្ស្រនតើទទួលបនាុក ប្តូវ 
ពិនិតយ គសាៀងផ្ទា ត់ និងតាម្ដានគអាយបានប្តឹម្ប្តូវ និងចាស់ោស់មុ្ននិងបញ្ចូ លគៅកនុង 
របាយការណ៍)។ 

• ការគលើកដសនការដងទ-ំជួសជុលអាោររែាបាល េនុវតតពំុប្សបតាម្ដសនការប្បចាឆំ្ន (ំម្ស្រនតើទទួលបនាុក
ការងារខាងគលើ ប្តូវយកចិតតទុកដាក់កនុងការេនុវតតន៍ការងារឪ្យប្សបតាម្ដសនការដែលបានកំណត់)។ 
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• ការកត់ប្តាេគប្មាងដែលបានគលើក និងការេនុវតតន៍របស់ស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត និងេ ម័្យ ពំុ
ទន់ប្សបោន (ម្ស្រនតើទទួលបនាុកការងារខាងគលើ ប្តូវគ វ្ើការសហការជាមួ្យស្ដខាគសវាកម្មទឹកស្ដអ ត 
និងេ ម័្យ កនុងការ កត់ប្តាការតាម្ដានការងារេនុវតតន៍េគប្មាងឱ្យបានប្តឹម្ប្តូវ)។  
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