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អារមភរថា្ 
 បគ្កាយពីបានសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ បៅសាកលវទិាល័យវា ន់ដា អស់រយៈបពល

៤ឆ្ា សំិការួចម្ក គ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំបានទទួលន៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីន ណដលពាក់ព័នធនឹងម្៉ុខវជិាា គណបនយយ ជា
ពិបសស គ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំបានយល់ចាស់ថ្នជំនញគណបនយយ គឺជាជំនញមួ្យមានសារៈសំខាន់មួ្យណដរ
សគ្មាេ់ទីផារេចច៉ុេបនា កា៉ុងបនេះសាា េ័នរដឋកៃី ឯកជនកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី ស៉ុទធណតគ្តូវអន៉ុវតៃកិចចការ
គណបនយយដ៊ូចគ្នា ។  បដាយណែកបដីម្បឱី្យការសិការេស់និសសតិ  កាន់ណតមានគ៉ុណភាពខពស់  សាកលវទិាល័
យវា ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវម្៉ុខជំនញសំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធនឹងការងារគណបនយយ តាម្កម្មវធីិសិកាកា៉ុងឆ្ា ំ
សិកាទីមួ្យ រហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 
 គ្គេ់ម្៉ុខវជិាា ទងំអស់ ស៉ុទធណតមានសារៈសំខាន់កា៉ុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូវនិសសតិឱ្យបានយល់ចាស់ពីការ
អន៉ុវតៃការងារគណបនយយ ពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផនការ  ការអន៉ុវតៃ ការេញ្ច េ់ និងគ្តួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃ គ្ពម្
ទងំផៃល់ជាអន៉ុសាសន៍បៅកា៉ុងការងារគណបនយយ បដីម្បីពគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកា៉ុងសាា េ័នខៃួន កា៉ុង
ន័យប ៃ្ីយតេ ឱ្យបានលអគ្េបសីរនឹងបគ្នលនបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្
បយីងខ្៉ុ ំសបងេតប ីញថ្ន កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈសំខាន់ខាៃ ងំ គ្សេបពលម្នការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ការ
សិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបានម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំសបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីន៊ូវគ្េធានេទមួ្យសៃីពី“គ្េសិទធ
ភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី” យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ និងចង
គ្កងកា៉ុងបគ្នលេំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់កាន់ណតស៉ុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា និងគ្េសិទធភាពម្ន
ការបធវីមា  តីធីង។ គ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំសងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាមួ្យបនេះបែងី នឹងបានច៊ូលរមួ្ចំណណកមួ្យកា៉ុងការ
គ្សាវគ្ជាវរេស់និសសិតជំនន់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវដម្ទបទៀតណដលមានបគ្នលេំណងសិកាណសវង
យល់ពីកិចចការបនេះ។  
 ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំ ស៊ូម្បម្តាៃ ខនៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង និងអាក
អានទំងអស់ ន៊ូវរាល់កំហ៉ុស គ្ងណដលបកីតមានបដាយអបចតន បៅកា៉ុងសារណាបនេះ បហីយគ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំ
រកីរាយនឹងទទួលយករាល់ការរេិះគន់កា៉ុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអ
គ្េបសីរ។ 
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អសចរតីណលែងអំណររណុ
គ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំជានិសសតិម្នសាកលវទិាល័យវា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនន់ទី២២ ជំនញគណបនយយ 

សមូសំណែងនូវការអគារពែឹងរុណ និងណលែងអំណររុណែ៏ក្ាលអក្ៅចំអ ោះ 
គ្កុម្គ្គួសារណដលបានជួយឧេតាម្ភ គ្នគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជំរ៉ុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខ្៉ុ ំ កា៉ុងការសិកាបរៀនស៊ូគ្ត បដីម្បទីទួលបានចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបនេះ។ កា៉ុងបនេះគ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំ
ស៊ូម្សណម្ែងន៊ូវការបគ្នរព និងកតៃញ្ា៊ូតាធម៌្យ ងគ្ជាលបគ្ៅេំផ៉ុត ដល់អាកមានគ៉ុណ ណដលបានផៃល់កំបណីត
ដល់ខ្៉ុ ំបាទ នងខ្៉ុ ំគ្គេ់រ៊ូេ និងស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគ៉ុណយ ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ  បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ណដលបានេណៃ៉ុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំនបពលកនៃងម្ក។  

គ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំ ស៊ូម្សំណដងន៊ូវការបគ្នរពដឹងគ៉ុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅ ដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត អេង វ៉ា ន់ដា សាកល
វទិាធិការ ម្នសាកលវទិាល័យវា ន់ដា ណដលបានផៃលទី់កណនៃងេណៃ៉ុ េះេណាៃ លគ្ពម្ទងំផៃល់េទពិបសាធន៍ជាបគ្ចីន
ដល់បយងីខ្៉ុ ំ។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគ៉ុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ ម៉ាុន ញាញ់ ជាគ្គូណណន ំ បដាយបានជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង 
េងាា ត់េងាា ញសពវណេេយ ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគ៉ុណដល់សា្សាៃ ចារយ និងេ៉ុគគលិកម្នវទិាសាា នវា ន់ដាទងំអស់ ណដលបាន
ខិតខំគ្េឹងណគ្េងកា៉ុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អន៉ុបគ្គ្នេះដល់គ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំ រហ៊ូតដល់បធវីឱ្យការសិកាបាន
េញ្ច េ់ និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកា៉ុងឱ្កាសបនេះណដរ គ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំស៊ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៊ូនដល់េ៉ុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ព៉ុទធពរេួនគ្េការគឺអាយ៉ុ វណណៈ ស៉ុខៈ ពលៈ ក៉ុំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។
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អំណោះអំណាង 
គ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំ ជានិសសិតេរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ ម្នសាកលវទិាល័យវា ន់ដា ជំនន់ទី២២៖ 
ស៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធានេទសែីអំពី “គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់

គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី”  បនេះគឺពិតជាសាា ម្ដមួ្យរេស់គ្កុម្ខ្៉ុ ំបាទ នងខ្៉ុ ំ បដាយគ្នម នការ
ពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍គ្សាវគ្ជាវរេស់អាកបផសងបែយី។ ទិនាន័យ និងលទធផលណដលទក់ទងបៅនឹងការ
គ្សាវគ្ជាវ ណដលបានបលីកបែីងបនេះ ជាអតាេទគ្សាវគ្ជាវថមីស៉ុទធសាធ ណដលព៉ុំធាៃ េ់មានជនណាមាា ក់យកបៅ
បគ្េីគ្បាស់កា៉ុងការគ្សាវគ្ជាវពីម្៉ុនបែយី។ 
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អសចរតីសអងេបននការក្សាវក្ាវ  
គ្េបទសកម្ព៉ុជា គឺជាគ្េបទសមួ្យណដលកំព៉ុងទទួលបានការអភិវឌ្ឍន៍ បៅកា៉ុងតំេន់អាស៉ុីអាបគាយ៍ណដល

បានផ្លៃ ស់េៃ៊ូរពីគ្េបទសមួ្យណដលធាៃ េ់មានជីវភាពអន់បខាយបហយីបាន ៃ្ងកាត់ការលំបាកជាបគ្ចីន។ យ ងណា
មិ្ញគ្េបទសកម្ព៉ុជាបានពាយម្សាែ របែងីវញិ និងអភិវឌ្ឍន៍កា៉ុងវសិ័យជាបគ្ចីនបដីម្បបីលីកសទួយបសដឋកិចច សងគម្
វេបធម៌្ និងបហដាឋ រចនសម្ព័នធ ។ រដាឋ ភិបាលបានសបគ្ម្ចឱ្យមានការណគ្េគ្េួលដ៏ធំចំបពាេះបគ្នលការណ៍បសដឋកិចច 
បដាយផ្លៃ ស់េៃ៊ូរពីគ្េព័នធបសដឋកិចចណផនការកណាៃ លបៅគ្េព័នធទីផារបសរ។ី   តាម្េណាៃ សាា េ័នគ្កសួងសហគ្គ្នស
សាធារណៈអងគការ  ជាពិបសសបគក៏សបងេតប ញីថ្នគ្គឹេះសាា នមី្គ្កូហរិញ្ាវតា៉ុក៏កំព៉ុងណតមានការពគ្ងីកសាខារេស់
ខៃួនកាន់ណតបគ្ចីនបែងីៗពាសបពញម្ផទគ្េបទស។ 
 តាម្រយៈការគ្េបមី្លបមី្លបៅតាម្តថភាពសងគម្ជាក់ណសៃង គ្េបទសកម្ព៉ុជាេចច៉ុេបនាបនេះសាា េ័នហរិញ្ាវតា៉ុ
កំព៉ុងណតមានការអភិវឌ្ឍឥតឈេ់ឈរ ដ៊ូចបនេះ បទីេគ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំបគ្ជីសបរសីយកគ្េធានេទ “គ្េសិទធភាពម្នការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី” យកម្កេកគ្សាយ និងបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ។ បៅ
កា៉ុងបនេះបយងីបានបចាទចំបណាទេញ្ញា ចំនួន២ បដីម្បយីកម្កបធវីការេកគ្សាយឱ្យកាន់ណតស៉ុីជបគ្ៅ អំពីរបេៀេម្ន
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុីផ្លទ ល់ណតម្ៃង។ កា៉ុងចំបណាទេញ្ញា ទី មួ្យបនេះបយីង
នឹងេកគ្សាយអំពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា។ បតីធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា មាននីតិវធីិម្នការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយណេេណា គ្ពម្ទងំរកាទ៉ុក និងបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់យ ង
ដ៊ូចបម្ៃច បហយីធនគ្នរេបងេីនចំណ៊ូ លរេស់ខៃួនពីបសវាណាខៃេះ បដីម្បបីធវីការគ្ទគ្ទង់ដល់ដំបណីរការរេស់សាា េ័ន
ហរិញ្ាវតា៉ុឱ្យេនៃបៅម្៉ុខបដាយរល៊ូន និងមានភាពរកីចបគ្មី្នបដាយការធានន៊ូវស៉ុវតាិភាពមិ្នមានការខាតេង់ដល់
សាា េ័នធនគ្នរ។ បដាយណែក ចំបណាទេញ្ញា ទីពីរ បយីងនឹងបធវីការេកគ្សាយ ពីសារៈសំខាន់ម្នការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់ផៃល់ផលគ្េបយជន៍សគ្មាេ់ធនគ្នរ និងសងគម្ណេេណាខៃេះបៅតាម្ ណដនកំណត់ណដលបយងីយកម្ក
េកគ្សាយបាន បគ្ពាេះព័ត៌មានណដលបយងីទទួលបានពីភាគីធនគ្នរក៏មាន ណដនកំណត់ដ៊ូចគ្នា ។ 

សរ៉ុេបសចកៃីការគ្សាវគ្ជាវបនេះ េងាា ញពីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយ 
ណដលមានសារៈសំខាន់សគ្មាេ់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី។ ធនគ្នរបនេះគ្តូវបានចាត់ទ៉ុកថ្ន ជាធនគ្នរឈាន
ម្៉ុខបគបៅកម្ព៉ុជា បដាយសារណតភាពសម្ប៊ូរណេេម្នផលិតផល និងបសវា ការទ៉ុកចិតៃតាម្គ៉ុណភាព តមាៃ ភាព និង
ភាពបសាម េះគ្តង់រេស់េ៉ុគគលិក។ ជាមួ្យនឹងជំនញ និងចំបណេះដឹងរេស់ថ្នា ក់ដឹកន ំនិងេ៉ុគគលិក ធនគ្នរអាច
គ្គេ់គ្គង និងបរៀេចំណផនការហរិញ្ាវតា៉ុបានយ ងមានគ្េសិទធភាព។ បទេះេីមានចំណ៉ុ ចខវេះខាតេនែិចេនែួចក៏បដាយ
ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី បៅណតជាធនគ្នរមួ្យណដលរកាបករ ៃ ិ៍បឈាម េះលបលីាយ និងមានបដីម្ទ៉ុនបគ្ចីនជាងបគ
កា៉ុងការវនិិបយគ គ្ពម្ទងំអាចពគ្ងីកសាខាទងំកា៉ុង និងបគ្ៅគ្េបទស។ 
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ជំពូរទ្យី១ 
 អសចរតីអ្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
  គ្េបទសកម្ព៉ុជា គឺជាគ្េបទសមួ្យណដលកំព៉ុងទទួលបានការអភិវឌ្ឍ បៅកា៉ុងតំេន់អាស៉ុីអាបគាយណ៍ដលបាន
ផ្លៃ ស់េៃ៊ូរពីគ្េបទសមួ្យណដលធាៃ េ់មានជីវភាពអន់បខាយបហយីបាន ៃ្ងកាត់ការលំបាកជាបគ្ចីន។ យ ងណាមិ្ញ
គ្េបទសកម្ព៉ុជាបានពាយម្សាែ របែងីវញិ និងអភិវឌ្ឍន៍កា៉ុងវសិ័យជាបគ្ចីនបដីម្បបីលីកសទួយបសដឋកិចចសងគម្វេបធម៌្ 
និងបហដាឋ រចនសម្ព័នធផៃ៊ូវថាល់ សាព ន សាល្លបរៀន ម្នទីរបពទយ វតៃអារាម្ ជាពិបសសបៅកា៉ុងរាជធានី ភាំបពញេចច៉ុេបនាមាន
សំណង់អគ្នរខពស់ៗ ណដលកំព៉ុងអភិវឌ្ឍេនៃិចម្ៃងៗឈរបជីងយ ងរងឹមាបំៅកា៉ុង ទីគ្កុងរេស់គ្ពេះរាជាណាចគ្ក
កម្ព៉ុជា ជាបហត៉ុបធវីឱ្យមានការវនិិបយគបៅបលីវសិ័យជាបគ្ចីន រួម្មានអចលនគ្ទពយសំណង់អគ្នរបទសចរណ៍ 
វសិ័យបសវាកម្ម និងហិរញ្ាវតា៉ុជាបដីម្។ 

ជាក់ណសៃង គ្េបទសកម្ព៉ុជាអន៉ុវតៃន៍គ្េព័នធបសដឋកិចចទីផារបសរ ី (Free Market Economy) ចាេ់តាងំពី
ដំណាច់ឆ្ា សំម័្យកាលស្ងាគ ម្ស៉ុីវលិនិងការចាេ់បផៃីម្គ្េកាសន៊ូវបគ្នលការណ៍ “វវិឌ្ឍន៍បសដឋកិចច” បគ្កាម្
រដាឋ ភិបាលកម្ព៉ុជាថមីឆ្ា ១ំ៩៨៩។ រដាឋ ភិបាលបានសបគ្ម្ចបអាយមានការណគ្េគ្េួលដ៏ធំចំបពាេះបគ្នលការណ៍
បសដឋកិចចបដាយផ្លៃ ស់េៃ៊ូ រពីគ្េព័នធបសដឋកិចចណផនការកណាៃ លបៅគ្េព័នធទីផារបសរ។ី បៅតាម្េណាៃ សាា េ័ន
គ្កសួងសហគ្គ្នសសាធារណៈអងគការ  ជាពិបសសបគក៏សបងេតប ញីថ្នគ្គឹេះសាា នមី្គ្កូហរិញ្ាវតា៉ុក៏កំព៉ុងណតមាន
ការពគ្ងីកសាខារេស់ខៃួនកាន់ណតបគ្ចីនបែងីៗពាសបពញម្ផទគ្េបទស។ បលីសពីបនេះបៅបទៀតគ្កុម្ហ ៉ុនគ្តូវណតបរៀេចំ
ណផនការកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ទ៉ុកជាម្៉ុនរកាការច៉ុេះេញ្ា ីបធវីឱ្យបានបទៀតទត់ការពាករណ៍ទ៉ុកម្៉ុន និងបរៀេចំ
ណផនការរកាទ៉ុកន៊ូវសាច់គ្បាក់ណដលគ្តូវទទួលបាន។ បដាយតាម្ការសិកាគ្សាវគ្ជាវកតាៃ ចម្បងណដលបធវីឱ្យការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្ហ ៉ុនបសវាកម្មដំបណីរការបានបជាគជ័យ ឬេរាជ័យគឺេណាៃ លម្កពីការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់ណដលជាកតាៃ សំខាន់ និងមាច ស់គ្កុម្ហ ៉ុនគ្តូវមានសាច់គ្បាក់កា៉ុងម្ដឱ្យមានគ្គេ់គ្គ្នន់សគ្មាេ់កា៉ុងការ
បធវីគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការ។ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ណេងណចកជាពីរគឺការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លំហ៊ូរល៉ុយច៊ូល និងការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លំហ៊ូរល៉ុយបចញណដលមាច សគ់្កុម្ហ ៉ុនទទួលបានសាច់គ្បាក់ពីអតិថិជន ណដលបានបគ្េីគ្បាស់
ពីបសវាកម្មរេស់គ្កុម្ហ ៉ុន។ ជាពិបសសវសិ័យធនគ្នរ គឺជាពាណិជាកម្មមួ្យគ្េបភទណដលមានការអភិវឌ្ឍន៍យ ង
បជឿនបលឿន និងណគ្េគ្េួលឆ្េ់រហ័សការរកីចបគ្មី្នណផាកបសដឋកិចចការខិតខំយកចិតៃទ៉ុកដាក់ណកម្ចាផលិតផល និង
បសវាឱ្យបលចបធាៃ ជាងគ៊ូគ្េកួតគ្ពម្ទងំតគ្មូ្វការកាន់ណតបគ្ចីន និងសំណ៊ូ ម្ពរកាន់ណតខពស់រេស់អតិថិជនបាន
ជំរ៉ុញឱ្យមានការផ្លៃ ស់េៃ៊ូរវធីិសា្សៃកា៉ុងការេំបពញភារកិចច និងកា៉ុងការបធវីអាជីវកម្មរេស់ធនគ្នរ។  

បដាយបមី្លប ញីពីេញ្ញា និងម្៊ូលបហត៉ុណដលបានបកីតបែងីខាងបលីដ៊ូចបចាេះបហយីបទីេសាា េ័នហរិញ្ាវតា៉ុ
គ្តូវបធវីយ ងណាណថរការឱ្យបានន៊ូវគ្េសិទធិភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយភាពចាស់ល្លស់ បហីយ
ណេងណចកបៅតាម្តួនទីឬណផាកបផសងៗគ្នា បធវីឱ្យចរនៃសាច់គ្បាក់បៅកា៉ុងសាា េ័នមានបសារភាពបទីេអងគភាពនីមួ្យៗ
ណតងណតគ្តូវការជាចាបំាច់ន៊ូវការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់។ បដាយបហត៉ុបនេះបហីយបទីេគ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំបគ្ជីសបរសីយក
គ្េធានេទ “គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា” យកម្កបធវីការគ្សាវគ្ជាវ និងបធវីការ
េកគ្សាយ។  
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១.២ ចំអណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
ជាការពិតណាស់  រាល់ធនគ្នរទងំអស់ចាបំាច់គ្តូវណតយកចិតៃទ៉ុកដាក់បៅបលីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់

បដីម្បឱី្យដំបណីរការអាជីវកម្មមានភាពរល៊ូនគ្នម នឧេសគគទទួលបានគ្េសិទធភាពកា៉ុងការបាត់ណចងសាច់គ្បាក់     និង
មានការអភិវឌ្ឍជានិរនៃ។    បដាយសារណតធនគ្នរបអស៉ុីលីជាជាធនគ្នរមួ្យណដលមានលកខណៈ    និងការគ្គេ់គ្គង 
ធំទ៊ូល្លយបទីេគ្កុម្ នងខ្៉ុ ំពាយម្សិកាចង់ដឹងថ្ន៖  
១. បតីធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី មាននីតិវធីិអវីខៃេះកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមានគ្េសិទធភាព? 
២.បតីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមានគ្េសិទធភាពផែល់ផលគ្េបយជន៍អវីខៃេះដល់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដាភីអិលស៉ុី? 
១.៣ អគាលបំណងននការក្សាវក្ាវ 
 បគ្នលេំណងកា៉ុងការគ្សាវគ្ជាវបនេះ គឺបផ្លៃ តសំខាន់បៅបលីគ្េធានេទ  “គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលដីា ភីអិលស៉ុី” គឺបដីម្បរីមួ្ចំណណកកា៉ុងការបដាេះគ្សាយ និងផៃល់ជាអន៉ុសាសន៍បលី
ចំណ៉ុ ចមួ្យចំនួនបដីម្បណីកលម្អ និងបធវីការណសវងយល់ពីចំណ៉ុ ចមួ្យចំនួនដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• ណសវងយល់ពីសាា នភាពទ៊ូបៅរេស់ធនគ្នរ 
• ណសវងយល់អំពីបគ្នលបៅម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ រេស់ធនគ្នរ 
• វធីិសា្សៃកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ 
• បផ្លៃ តបៅបលីរចនសម្ព័នធចាត់តាងំរេស់ធនគ្នរ 
• ទទួលបានេទពិបសាធន៍ និងចំបណេះដឹងណដលទក់ទងអំពីបគ្នលការណ៍រេស់ធនគ្នរ 

១.៤ ទ្យំេណំែនរំណរ់ និងវិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំេណំែនរំណរ់ 
 បៅកា៉ុងការសិការគ្សាវគ្ជាវ គឺបយងីបានបផ្លៃ តសំខាន់បៅបលីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មានដ៊ូចជា បសវាម្ន
ការគ្គេ់គ្គង់សាច់គ្បាក់ ការគ្គេ់គ្គងចំណាយ និងការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់េបញ្ាីរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដាណតមួ្យ 
េ ៉ុបណាណ េះ។ មួ្យវញិបទៀតបដាយសារណតមានណផាកខៃេះជាការសមាៃ ត់រេស់ធនគ្នរ ដ៊ូចបចាេះបយីងមិ្នអាចបលីកយក 
ម្កេងាា ញបានទងំអស់បនេះបទ។ 
 ដំបណីរការម្នការគ្សាវគ្ជាវបនេះគឺ បធវីបែីងបដីម្បី ៃ្៉ុេះេញ្ញច ងំពី របេៀេម្នការអន៉ុវតៃន៊ូវកិចចេញ្ា ីការរេស់
ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដាណដលសាិតបៅទីសាា ក់កាលកណាែ ល។ 
            ១.៤.២ វិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 
 ដំបណីរម្នការសរបសរសារណាបនេះបធវីបែងី បដីម្បេីងាា ញពីការអន៉ុវតៃន៍ជាក់ណសែងបៅបលី ”គ្េសិទធភាពម្ន
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី” ។ ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី គ្តូវបានេបងេីតបែងី
បៅកា៉ុងណខម្ករា ឆ្ា ១ំ៩៩៣ េ ៉ុណនែកា៉ុងរបាយការណ៍សារណាបនេះមានការកំណត់ដ៊ូចបចាេះគ្កុម្នងខ្៉ុ ំសបគ្ម្ចចិតៃ
យកការគ្សាវគ្ជាវបៅកា៉ុងឆ្ា ២ំ០២៣ ដល់ឆ្ា ២ំ០២៤ ណតេ ៉ុបណាណ េះ។ 
១.៥ វិធីសាស្តសតននការក្សាវក្ាវ 

ការគ្សាវគ្ជាវបានបគ្េីគ្បាស់តាម្វធីិសា្សៃគ៉ុណវសិ័យបដាយបផ្លៃ តចម្បងបៅបលីការវភិាគទិនាន័យនិង 
ឯកសារណដលពាក់ព័នធបៅនឹងគ្េធានេទ បដីម្បីយកម្កវភិាគ និងសិកាគ្សាវគ្ជាវកា៉ុងបគ្នលេំណងេញ្ញា ក់ អំពី 
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ដំបណីរពីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ ។ ចំបពាេះការគ្េម្៊ូលទិនាន័យបធវីបែីងកា៉ុងខៃឹម្សារ
ណដលទក់ទងដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគ៉ុណវសិ័យដ៊ូចជា ការ
វភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគហទំព័រ េណាៃ ញសងគម្រេស់ ធនគ្នរ
ផ្លទ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មានខៃេះៗបានម្កពីេណាណ ល័យរេស់  សកលវទិាល័យវា ន់ដា   ការដកគ្សង់ន៊ូវ 
ឯកសារបម្បរៀនទងំឡាយណាណដលពាក់ព័នធ នឹងគ្េធានេទ ការអានកគ្ម្ងឯកសារបផសង  ៗរបាយការណ៍ចាស់  ៗណដល
សិសសចបងជំនន់ម្៉ុនបានបធវីរចួ និងបធវីការសាកសួរបៅបល្លកគ្គូណណនេំណនាម្។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគ៉ុណវសិ័យដ៊ូចជា ការ
វភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគហទំព័រ េណាៃ ញសងគម្រេស់ ធនគ្នរ
ផ្លទ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មានខៃេះៗបានម្កពីេណាណ ល័យរេស់  សកលវទិាល័យវា ន់ដា ការដកគ្សង់ន៊ូវ 
ឯកសារបម្បរៀនទំងឡាយណាណដលពាក់ព័នធនឹងគ្េធានេទ ការអានកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗ របាយការណ៍ចាស់ៗ 
ណដលសិសសចបងជំនន់ម្៉ុនបានបធវីរចួ និងបធវីការសាកសួរបៅបល្លកគ្គូណណនេំណនាម្។ 

 េនទ េ់ពីគ្េម្៊ូលព័ត៌មាន បយងីបានបធវីការបគ្ជីសបរសីព័ត៌មាន ណដលមានគ្េបយជន៍សគ្មាេ់ េបងេីតជា
វធីិសា្សៃពាករណ៍បៅបលីគ្េសិទធភាពម្ន ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរការវភិាគទិនាន័យទងំអស់ឱ្យ
មានស៉ុគ្កិតភាព  និងេងាា ញជាតារាងបគ្កាយពី  ការពាករណ៍ទិនាន័យរចួ បដីម្បងីាយគ្សួលកា៉ុងការេកគ្សាយ។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 
 តាម្រយៈការសិកាគ្សាវគ្ជាវបនេះបាន ៃ្៉ុេះេញ្ញច ងំអំពីសារៈសំខាន់ និងអតាគ្េបយជន៍ជាបគ្ចីនដ៊ូចជា៖ 

១.៦.១ ចំអ ោះក្រុមអនរក្សាវក្ាវផាា ល ់
• ជួយេបងេីនចំបណេះដឹង ជំនញសម្តាភាពផ្លទ ល់ខៃួនបដាយការផាភាា េ់រវាងគ្ទឹសៃី និងអន៉ុវតៃ 
ជាក់ណសៃង។ 

• ឱ្យយល់កាន់ណតចាស់អំពីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា។ 
• យល់ដឹងពីបគ្នលការណ៍ និងលកខខណឌ រេស់ធនគ្នរកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមាន
គ្េសិទធភាព។ 

• យល់ដឹងពីបគ្នលនបយបាយ យ៉ុទធសា្សៃ និងនីតិវធីិបរៀេចំណផនការ ណដលជាសារៈគ្េបយជន៍
ដល់ធនគ្នរ គ្ពម្ទងំផែល់ជាចំបណេះដឹងទងំបនេះអាចជាសាព ន សគ្មាេ់បយងីកា៉ុងការណសវងរក
ឱ្កាសការងារ។ 

• ដឹងពីគ្េវតៃិរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី។ 
• បចេះបធវីការងារជាគ្កុម្ និងបចេះសគ្ម្េសគ្មួ្លបដាេះគ្សាយេញ្ញា កា៉ុងគ្កុម្។ 
• ពគ្ងឹងេណនាម្បលីទំនួលខ៉ុសគ្តូវបលីកិចចការគ្សាវគ្ជាវ។ 
• យល់ដឹងកាន់ណតលម្អិតអំពីធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី។  

១.៦.២ ចំអ ោះសាថ ប័ន 
• បានដឹងពីចំណ៉ុ ចខាៃ ងំ និងចំណ៉ុ ចបខាយបដីម្បយីកម្កណកលម្អ និងអភិវឌ្ឍន៍ 
• េបងេីនទំន៉ុកចិតៃពីសំណាក់អតិថិជន 
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• ផសពវផាយពីវសិាលភាព និងបករ ៃ ិ៍បឈាម េះរេស់ធនគ្នរ 
១.៦.៣ ចំអ ោះសងគម 

• បានផសពវផាយពីចំបណេះដឹងបៅដល់និសសតិជំនន់បគ្កាយ 
• ចងគ្កងជាឯកសារសគ្មាេ់សិសសេអ៊ូនបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវេនៃ 
• ការរកីចបគ្មី្នបសដឋកិចច េបងេីនផលិតភាព និងជំរ៉ុញការវនិិបយគ 
• ណចករណំលកព័ត៌មាន និងពគ្ងឹងសហការណ៍បដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅជាសហគម្ន៍ 
• ផែល់ព័ត៌មានពាក់ព័នធនឹងវសិ័យនន និងជួយពគ្ងឹងចំបណេះដឹងថមីៗ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ាវ 
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបនេះ ណចកបចញជា ៥ដំណាក់កាលដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

➢ ជំព៊ូកទី១ បសចកៃីបផៃីម្៖ គឺជាការេងាា ញលំនមំ្នការគ្សាវគ្ជាវ ចំបណាទេញ្ញា ម្នការគ្សាវគ្ជាវបគ្នល 
េំណងម្នការគ្សាវគ្ជាវ ណដនកំណត់ វសិាលភាពម្នការគ្សាវគ្ជាវ និងវធីិសា្សៃម្នការគ្សាវគ្ជាវ។ 

➢ ជំព៊ូកទី២ រលំឹកគ្ទឹសៃី៖  កា៉ុងជំព៊ូកបនេះនិងេរយិយពីពាកយគនៃឹេះខៃេះៗលកខណៈទ៊ូបៅគ្ពម្ទំងគ្េវតៃិ
បផសងៗណដលទក់ទងនឹង អាកគ្បាជ្ចងគ្កងបៅសៃង់ដារេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា។  

➢ ជំព៊ូកទី៣ លទធផលម្នការគ្សាវគ្ជាវ៖   ពិពណ៌ន អំពីលកខណៈទ៊ូបៅរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដាណដល
េងាា ញអំពីគ្េវតៃិបផសងៗ រចនសម្ព័នធចាត់តាងំេទេញ្ញា  និងរបេៀេរេេការងារ ការគ្គេ់គ្គង ការងារ និង
េបចចកបទស រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា។ 

➢ ជំព៊ូកទី៤ ការវភិាគបលីចំណ៉ុ ចខាៃ ងំ និងចំណ៉ុ ចបខាយ៖ គ្តង់ចំណ៉ុ ចបនេះគ្កុម្នងខ្៉ុំចង់វភិាគ និងវាយ 
តម្ម្ៃ ន៊ូវចំណ៉ុ ចខវេះខាតទងំឡាយ គ្ពម្ទងំមានបយេល់កា៉ុងការណកតគ្មូ្វខៃេះៗ។ 

➢ ជំព៊ូកទី៥ បសចកៃីសនាិដាឋ ន និងការផៃល់អន៉ុសាសន៍៖ ការបធវីការសនាិដាឋ នបៅបលីគ្គេ់ចំណ៉ុ ចទងំអស់  
និងផៃល់ម្តិបៅបលីចំណ៉ុ ចណដលគ្តូវណកលម្អ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 
ែំអណើ រការននការក្រប់ក្រងសាចក់្ារ់ធនាគារ 

២.១ លរេណៈទ្យូអៅននធនាគារ 
     ២.១.១ និយមន័យធនាគារ 
 ធនគ្នរ   គឺជាសាា េ័ន ឬគ្គឹេះសាា នមានសគ្មាេ់ទ៊ូទត់ ខាត់គ្បាក់េបញ្ាី ឬ េណាៃ ក់ទ៉ុនជាេណាៃ ញ គ្េម្៊ូល
គ្បាក់សនស ំ ណដលឥតបគ្េីគ្បាស់ ណដលបៅទំបនរបៅកា៉ុងបសដឋកិចចយកបៅណចកចាយបៅតាម្គ្គេ់វសិ័យ បសដឋកិចច
តាម្ការឱ្យឥណទនបដីម្បបីលីកសទួយសកម្មភាព និង អភិវឌ្ឍសងគម្1។ 

ធនគ្នរ (Bank) ជាសាា េ័នហរិញ្ាវតា៉ុណដលមានតួនទីផៃល់បសវាកម្មដល់សាធារណៈ បដាយទក់ទងនឹងការ
សនសគំ្បាក់ ការផៃល់គ្បាក់កម្ចី និងបសវាហរិញ្ាវតា៉ុបផសងៗ។ ធនគ្នរមានតួនទីសំខាន់កា៉ុងការគ្នគំ្ទគ្េព័នធបសដឋកិចច
បដាយេបងេីតការចរចារហរិញ្ាវតា៉ុ និងការវនិិបយគ។ 

ធនគ្នរ  (Banking Definitions) 
ធនគ្នរគ្តូវបានបគកំណត់ន័យដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 - ម្៉ុខងារបសដឋកិចចណដលវាេបគ្មី្ជ៊ូនអតិថិជនទងំឡាយ 
 - បសវាកម្មណដលវាផៃល់ជ៊ូនអតិថិជនទងំឡាយ 
 - ម្៊ូលដាឋ នគ្សេចាេ់ចំបពាេះអតាិភាពរេស់វា 
ធនគ្នរ គឺជាគ្េម្ពណីម្៉ុខងាររេស់ធនគ្នរ គឺទទួលគ្បាក់េបញ្ាីពីសាធារណៈជន បហយីនឹងបគ្េីគ្បាស់វា

ជាគ្េភពដ៏ សំខាន់រេស់ម្៊ូលនិធិ បដីម្បេីបងេីតកម្ចីអាជីវកម្មនិងកម្ចីមិ្នណម្ន អាជីវកម្ម។ 
ធនគ្នរ បទេះជាយ ងណាក៏បានពាយម្ បដីម្បកីាៃ យជាអាកផៃល់បសវាហរិញ្ាវតា៉ុ ឬសាា េ័នផៃល់បសវា

ហរិញ្ាវតា៉ុ រមួ្មានអាកលក់ម្៊ូលេគ្ត គ្កុម្ហ ៉ុនបជីងសារ សហព័នធឥណទន សាា េ័នសនសនិំងឥណទន ម្៊ូលនិធិ
សងគម្ និងគ្កុម្ហ ៉ុនធានរា េ់រង ណដលគ្កុម្ហ ៉ុនទងំបនេះ ពាយម្ផៃល់បសវាដ៊ូចធនគ្នរណដរ។ 

ធនគ្នរ គឺជាសាា េ័នហិរញ្ាវតា៉ុ មួ្យណដលទទួលគ្បាក់េបញ្ាីបដីម្បីដកតាម្តគ្មូ្វការ(ដ៊ូចជាសរបសរ
ម្៊ូលេបទនេគ្ត បផទរគ្បាក់តាម្គ្េព័នធបអែិចគ្តូនិច) បហយីនឹងផៃល់ឥណទន បៅឱ្យសាធារណៈជន និង
អាជីវកម្ម(ផៃល់ឥណទនដល់អាជីវកម្ម ឯកជន បដីម្បពីគ្ងីកសនាិធិរេស់ទំនិញបៅកា៉ុងហាងរេស់ពួកបគ ឬ បដីម្បី
ទិញសមាភ រៈេរកិាខ ថមីៗ)។ 

ធនគ្នរ គឺជានីតិេ៉ុគគលណដលមាននីតិសម្បទពិបសសកា៉ុងការបរសីយកគ្េតិេតៃិការធនគ្នរជាម្៉ុខ
រេរគ្េគ្កតី។គ្េតិេតៃិការណដលជាសកម្មភាពរេស់ធនគ្នររួម្មាន៖ 

- ការផៃល់ឥណទនគ្គេ់គ្េបភទចំបពាេះសាធារណៈជន បដាយមានកម្គ្ម្រាេ់េញ្ច៊ូ លទងំឥណទនភតិ
សនា និងការសនាតាម្ហតាបលខា។ 

- ការទទួលគ្បាក់េបញ្ាីមិ្នមានម្៉ុខសញ្ញា បគ្េីពីសាធារណៈជន 

 
1 ACADEMIA. Ory Kalip. (2021, May 14). និយម្ន័យធនគ្នរ. Retrieved February 7 2025, from https://www.academia.edu/31513027/

និយម្ន_យធនគ្នរ 
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- គ្េគ្ពឹតៃិកម្ម និងការដាក់ឱ្យអតិថិជនបគ្េីគ្បាស់ន៊ូវម្បធាបាយ ទ៊ូទត់ ជារ៊ូេិយវតា៉ុ ឬ រ៊ូេិយេ័ណណ2។ 

២.១.២ ក្បវរតិននធនាគារ 
 បដីម្កំបណីតរេស់ធនគ្នរ គឺគ្នម នអាកណាដឹងពិតគ្បាកដបទ ថ្នបតីអាជីវកម្មបនេះបានចាេ់កំបណីតពី បពល
ណាម្កបនេះបទ េ ៉ុណនៃតាម្ការគ្សាវគ្ជាវបានឱ្យដឹងថ្ន ធនគ្នរមានបដីម្កំបណីតបានពីហាងមាស ឬជាងទង់បៅ
សម័្យេ៉ុរាណ។ ហាងមាសទទួលគ្បាក់េបញ្ាីជាមាស និងហរិញ្ាវតា៉ុមានតម្ម្ៃដម្ទបទៀតកា៉ុង ករណីខៃេះក៏ផៃល់ជា
គ្បាក់បលីការបផី្បនេះ។ បៅបពលអតិថិជនបផី្មាស និងទទួលបានវកិេយេគ្តណដលបចញ បដាយជាងមាស កា៉ុងបនេះ
បានេញ្ញា ក់ពីចំនួន និងគ្េបភទម្នមាសណដលបានបផី្។ បគ្កាយម្កអាកបធវីមាស យល់ប ញីថ្នការេង់ ទ៊ូទត់បដាយ
បគ្េីវកិេយេគ្តជាងមាសមានភាពងាយគ្សួល និងមានស៉ុវតាិភាពជាង ការចាយមាសផ្លទ ល់ បហយីចាេ់ពីបពលបនេះ
ម្កវកិេយេគ្តជាងមាសក៏ដំបណីរការដ៊ូចជាល៉ុយនបពល េចច៉ុេបនាមានបឈាម េះថ្ន ម្៊ូលេបទនេគ្ត។ បដាយ ៃ្ងកាត់
រយៈបពលដ៏យ៊ូរ បគ្កាយម្កជាងមាសបានពិនិតយ ប ញីថ្នមាសណដលអតិថិជនយកម្កបផី្អាចរកាទ៉ុកន៊ូវតម្ម្ៃ
មួ្យបថរបៅកា៉ុងឃ្លៃ ងំ បដាយសារកា៉ុងគ្គ្នជាមួ្យគ្នា បនេះអតិថិជនដកមាសពីឃ្លៃ ងំរេស់ជាងមាសបហយីមួ្យចំនួន
បផសងបទៀតយកម្កបផី្សាជាថមី។ ចាេ់ពីបពលបនេះម្កអាជីវកម្មបៅកា៉ុងហាងមាសក៏ដំបណីរការបដាយផៃល់ជាគ្បាក់
កម្ចីបៅឱ្យអតិថិជនមួ្យ ចំនួនបផសងបទៀត តាម្រយៈការបបាេះវកិេយេគ្តេណនាម្តគ្មូ្វបៅតាម្ចំនួនមាសណដលមាន
កា៉ុងឃ្លៃ ងំ វាជាការចាេ់កំបណីតតាងំពីបពលបនេះម្ក។តាម្ការគ្សាវគ្ជាវបានឱ្យដឹងថ្នធនគ្នរមានបដីម្កំបណីត
ម្៉ុនបគគឺបៅអ៉ុីតាលី3។ 

២.១.៣ រួនាទ្យីធនាគារ 
ធនគ្នរ គឺជាគ្គឹេះសាា នបសវាហរិញ្ាវតា៉ុណដលផលិតនិងលក់ម្៊ូលធនជាសាធារណៈគ្េកេបៅបដាយវជិាា ជីវៈ 
និងបានបដីរតួយ ងសំខាន់បៅកា៉ុងណផាកបសដឋកិចច និងពាណិជាកម្ម។ 
ធនគ្នរមានតួនទីសំខាន់ៗដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- តួនទីអនៃរការ ី:  េណងវរការសនសំជាសាច់គ្បាក់ពីសាធារណៈជនឱ្យបៅជាឥណទន  សគ្មាេ់
សហគ្គ្នសពាណិជាកម្ម និងសហគ្គ្នសបផសងបទៀត បដីម្បវីនិិបយគបៅកា៉ុងការសាងសង់ សមាភ រេរកិាខ រ 
ឧេករណ៍ បគ្េីគ្បាស់និងសនាិធិ។ល។ 

- តួនទីទ៊ូទត់ : គឺជាការអន៉ុវតៃន៍ន៊ូវការទ៊ូទត់បផសងៗសគ្មាេ់ទំនិញ និងបសវាកម្មកា៉ុងនម្ជាអតិថិជនរេស់
ពួកបគដ៊ូចជាការបចញនិងការទ៊ូទត់ជគ្ម្េះម្៊ូលេបទនេគ្តបផទរសាច់គ្បាក់ការទ៊ូទត់តាម្គ្េព័នធបអែចិគ្តូនិច
និងការដកគ្បាក់តាម្គ្េព័នធមា ស៉ុីនទំបនីេបអធីអឹម្ (ATM)។ 

- តួនទីជាអាកធាន  : ឈរពីខាងបគ្កាយអតិថិជនរេស់បគ បដីម្បីបធវីការទ៊ូទត់ ឬសងន៊ូវេំណ៉ុ លរេស់ 
អតិថិជន  បៅបពលណដលអតិថិជនទងំបនេះមិ្នអាចសងឱ្យបៅមាច ស់េំណ៉ុ លរេស់បគកា៉ុងកាលៈបទសៈ 
ម្ចដនយ បដាយធនគ្នរគ្គ្នន់ណតបចញន៊ូវលិខិតឥណទន បដីម្បីេងាា ញន៊ូវទឹកគ្បាក់បៅកា៉ុងគណនី 
អតិថិជនរេស់បគ។ 

 
2 WordPress. Khem Sarith. (2016, Oct 04). និយម្ន័យធនគ្នរ. Retrieved February 7 2025, from  
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04/និយម្ន័យធនគ្នរ-banking-definitions/ 

3  មី្ ឧបេកាខ . (2021). ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី សាខាបៅ បសងទ៉ុង. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ម្នវទិាសាា ន 
វា ន់ដា ជំនន់ទី១៨ ទំព័រទី៧ និងទី៨  
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- តួនទីគ្គេ់គ្គងហានិភ័យ : ជួយបៅដល់អតិថិជនកា៉ុងការបរៀេចំន៊ូវការគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការហិរញ្ាវតា៉ុ  
សគ្មាេ់ការបកីតមានហានិភ័យម្នការបាត់េង់គ្ទពយសម្បតៃិ និងជីវតិម្ន៉ុសស។ 

- តនួទីជាទីគ្េឹកាបលីការសនស ំ:   ជួយដល់អតិថិជនបលីការផៃល់ការគ្េឹកាបយេល់    សគ្មាេ់បគ្នលបៅ
រយៈបពលណវងកា៉ុងការបធវីឱ្យមានជីវតិលអគ្េបសីរ  ដ៊ូចជាគបគ្មាងសាងសង់ឬគបគ្មាងអាជីវកម្មបផសងៗ បដីម្បី
បជៀសវាងទ៉ុកគ្បាក់សនសមិំ្នចរាចរបៅបលីទីផារ។ 

- តួនទីជាអាកណថរកាវតា៉ុមានតម្ម្ៃ : ទ៉ុកដាក់វតា៉ុមានតម្ម្ៃរេស់អតិថិជននិងវាយតម្ម្ៃគ្េកេបដាយ
ភាព ស៉ុគ្កិតភាពន៊ូវតម្ម្ៃរេស់គ្ទពយសកម្ម ឬគ្ទពយសម្បតៃិណដលបធវីគ្េតិេតៃិការបៅបលីទីផារ។ 

- តួនទីជាភាា ក់ងារ : កា៉ុងនម្ជាអាកតំណាងឱ្យអតិថិជនបដីម្បីចាត់ណចង និងការពារន៊ូវគ្ទពយសកម្មរេស់ 
ពួកបគឬបចញនិងលស់ ឬទទួលទ៊ូទត់លក់បចញនិងទិញច៊ូលន៊ូវេ័ណណភាគហ ៉ុននន។ ជាធម្មតា 
សកម្មភាពទងំបនេះគ្តូវបានផៃល់ឱ្យបដាយនយកដាឋ នសចចភាពរេស់ធនគ្នរ។ 

- តនួទីអាកអន៉ុវតៃន៍បគ្នលនបយបាយ:   បធវីគ្េតិេតៃិការគ្សេតាម្បគ្នលនបយបាយរេស់រដាឋ ភិបាល
កា៉ុងបគ្នលេំណងឱ្យមានកំបណីនបសដឋកិចច និងឈានបៅដល់បគ្នលបៅណដលសងគម្ចង់បាន។ 
២.១.៤ មុសងារធនាគារ 

សាជីវកម្មឧសាហកម្មធ៉ុនធំៗអតិថិជនមាា ក់ៗអាជីវកម្មធ៉ុនត៊ូចទងំអស់ និងមានទំនក់ទំនងជាមួ្យធនគ្នរ
ខាងហរិញ្ាវតា៉ុ។ ដ៊ូបចាេះ ធនគ្នរគ្តូវមានម្៉ុខងារសំខាន់ៗដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
- ម្៉ុខងារឥណទន 
- ម្៉ុខងារទទួលគ្បាក់េបញ្ាី 
- ម្៉ុខងារទ៊ូទត់ 
- ម្៉ុខងារជាធនគ្នរវនិិបយគ 
- ម្៉ុខងារធានរា េ់រង 
- ម្៉ុខងារវនិិបយគ ឬ ណផនការហរិញ្ាវតា៉ុ 
- ម្៉ុខងារអចលនគ្ទពយ និងអភិវឌ្ឍន៍សហគម្ន៍ 
- ម្៉ុខងារគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ 
- ម្៉ុខងារធនគ្នរពាណិជាករ 
- ម្៉ុខងារជាបជីងសារម្៊ូលេគ្ត  ។ 
២.១.៥ សារៈសខំាន់ននធនាគារ  

                  វសិ័យធនគ្នរ និងហរិញ្ាវតា៉ុគ្តូវបានចាត់ទ៉ុកថ្ន ជា អ្ឹងខាងដ៏សំខាន់កា៉ុងការជួយជគ្មុ្ញ និងគ្ទគ្ទង់ 
កំបណីនបសដឋកិចចជាតិដបតិថ្នគ្គឹេះសាា នធនគ្នរ  និងហរិញ្ាវតា៉ុមានសារសំខាន់ណាស់កា៉ុងការចរាចរម្៊ូលនិធិពី
អាកសនសបំៅអាកវនិិបយគបដាយសគ្មួ្លដល់ពាណិជាកម្ម និងេបងេីនផលិតភាពកា៉ុងចរនៃ  បសដឋកិចចបលីគ្គេ់វសិ័យ4។ 

ធនគ្នរមានសារៈសំខាន់យ ងបគ្ចីនសគ្មាេ់បសដឋកិចចម្នគ្េបទស និងសងគម្។ អាកអាចពិចារណាពីសារៈ
សំខាន់រេស់ធនគ្នរដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

 
4 បខម្េ៊ូណ៊ូ មី្ស. បសាម្ គ្សីបពគ្ជ. (2024). វស័ិយធនគ្នរ. Retrieved February, 7 2025, from https://cambonomist.com/news/what-are-

the-important-roles-of-banking-and-finance/ 
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• ការផទ៉ុកគ្បាក់: ធនគ្នរជួយផែល់ទីតាងំសគ្មាេ់គ្េជាជន និងអាជីវកម្មកា៉ុងការផទ៉ុកគ្បាក់សគ្មាេ់អនគត។ 
ការផទ៉ុកគ្បាក់បនេះអាចបធវីបានស៉ុវតាិភាព និងអាចទទួលបានផលចំបណញពីការដាក់គ្បាក់។ 

• ការអភិវឌ្ឍគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល: ធនគ្នរជួយគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងកម្ចី រមួ្ទងំការផែល់បសវាកម្ម
ដ៊ូចជា ការេង់គ្បាក់ និងការេញ្ា៊ូ នគ្បាក់ឱ្យគ្នា ។ 
ការពគ្ងឹងអាជីវកម្ម: ធនគ្នរអាចផែល់បសវាកម្មសគ្មាេ់ការណកលម្អរដឋបាល និងជំនួយចាស់ល្លស់កា៉ុង
ការផ្លៃ ស់េៃ៊ូរផលិតផល និងបសវាកម្ម។ 

• ការផលិតនិងការវនិិបយគ: ការអន៉ុញ្ញា តអាជីវកម្មមានឱ្កាសវនិិបយគបដីម្បផីលិតផលថមី និងេបងេីត
អាជីវកម្មថមីៗសគ្មាេ់សងគម្។ 

• ការផែល់បសវាកម្មសងគម្: ធនគ្នរជួយកាត់េនាយភាពខ៉ុសគ្នា ម្នបសដឋកិចច និងបធវីឱ្យគ្េជាជនទទួលបាន
បសវាកម្មហរិញ្ាវតា៉ុ ដ៊ូចជា បសវាគ្េម្៊ូលគ្បាក់ បសវាកម្មទ៊ូទត់ និងគ្េព័នធេង់គ្បាក់បអែចិគ្តូនិច។ 
ការបលចបចញពីបសដឋកិចចគ្តូវការជំនួយឧេតាម្ភកម្ចី និងគ្េព័នធធនគ្នរណដលមានការងារេបចចកបទស។ 

• ការផែល់កម្ចី :  ធនគ្នរជួយបអាយសាធារណៈ និងអាជីវកម្មអាចទទួលបានកម្ចី បដីម្បវីនិិបយគគ្ពម្ទងំបាន
ផែល់ឱ្យអភិវឌ្ឍផលិតភាព។  ទងំបនេះគឺជាការផែល់កម្ចីបនេះមានសារៈសំខាន់សគ្មាេ់ការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចច
ជួយជគ្មុ្ញការងារ និងផលិតផលថមីៗ។  

២.២.នរីិវិធីននក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់របសធ់នាគារ  
២.២.១ និយមន័យនីរិ                

 នីតិ  បា. សំ.(ន.) ចាេ់; ឧបាយជាបគ្គឿងណណន;ំ ណេេណផន; ទំនឹម្ទំបនៀម្, គ្េម្ពណី ។នីតិកម្ម (កា)ំ 
ការបធវីចាេ់, សិទធិណតងចាេ់, អងគចាេ់ សគ្មាេ់រដឋនីមួ្យៗ ។ នីតិកាល កាលរេស់នីតិ, រយៈកាលរេស់សភា
អាកណតងតាងំចាេ់ : នីតិកាលម្នសភាទងំពីរ មានកំណត់ណតគ្តឹម្ ៤ ឆ្ា  ំ។ នីតិបកាសល  (ស-ល់) អាកឈាៃ ស
កា៉ុងចាេ់, ណដលវាងម្វខាងចាេ់ ។ នីតិគ្កម្ លំដាេ់ម្នចាេ់; ទគ្ម្ង់ការរេស់ចាេ់ គឺរបេៀេណដលបៅគ្កម្គ្តូវ
បធវីកា៉ុងការអបងេតពិនិតយសាកសួរពីេទបលមីសបផសងៗ ។ នីតិនិយម្ ការកំណត់យកតាម្ចាេ់, បសចកែីបសាម េះ
គ្តង់ចំបពាេះចាេ់រាជការសគ្មាេ់រដឋ ។ នីតិេបញ្ាតៃិ (-តិេ-បាញ់-ញា ត់) េញ្ាតៃិរេស់ចាេ់, ការណតងតាងំចាេ់, 
ការេងាគ េ់ឱ្យបធវីតាម្ចាេ់ : នីតិេបញ្ាតៃិជាភារៈរេស់សភា ។ នីតិេ៉ុគគល អាកបរៀេបរៀងចាេ់, អាកណតងតាងំចាេ់  
នីតិគ្េតិេតៃិ  (-គ្េៈតិបាត់) ការគ្េតិេតៃិតាម្ចាេ់, បសចកែីបគ្នរពចាេ់ ។នីតិសម្បទ (-សា-ំេ ៈ-) ការដល់
គ្ពម្, សម្គ្េកេ, េរេិ៊ូណ៌បដាយចាេ់, ការមានសិទធិគ្គេ់គ្គ្នន់តាម្ផៃ៊ូវចាេ់ ។នីតិសា្សៃ គម្ពីរឬកបួនខាា តសែី
ពីចាេ់ 5។ល។ នីតិ  គឺជាសំណ៉ុំ ម្នវធិានគតិយ៉ុតៃទំងឡាយគ្តូវបានេបងេីតបែីងបដីម្បីបធវីការគ្គេ់គ្គង
សណាៃ េ់ធាា េ់  សងគម្ ឬបដីម្បីបរៀេចំសងគម្ ឱ្យមានសណាៃ េ់ធាា េ់របេៀេបរៀេរយ។ នីតិគ្តូវបានណេងណចកជា
ពីរ គឺនីតិអនៃរជាតិនិងនីតិ នីតិអនៃរជាតិគ្តូវបានណេងណចកជាពីរបទៀតគឺនីតិអនៃរជាតិសាធារណៈ និងនីតិអនៃរ
ជាតិឯកជន។ចំបពាេះនីតិ ជាតិ។ នី ជាតិវញិ គឺណេងណចកជាពីរផងណដរ គឺនីតិជាតិសាធារណៈ និងនីតិជាតិឯកជ
ន។នីតិជាតិសាធារណៈមានជារមួ្ដ៊ូចជា នីតិរដឋធម្មន៉ុញ្ា នីតិរដឋបាល នីតិគ្ពហមទណឌ  នីតិពនធ រ។ ចំណណកឯ
នីតិឯកជនវញិមានជារមួ្ដ៊ូចជា នីតិរដឋ េបបវណី នីតិការងារ នីតិនីរភ័យសងគម្ នីតិពាណិជាកម្ម។  

 
5 វចនន៉ុគ្កម្សបម្ែចសងឃរាជ ជួន ណាត 
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នីតិ ជាបគ្គឿងណណនំ ណេេណផន ជាទំបនៀម្ទមាៃ េ់ គ្េម្ពណី ឬជាេណែ៉ុ ំ ម្នវធិានគតិយ៉ុតៃណដលមាន
ចំណងសិទធិនិងកាតពវកិចច មានអាន៉ុភាពចាេ់េងខំលកខណៈទ៊ូបៅមិ្នចំបពាេះ  និងមានបគ្នលបៅបរៀេចំសណាៃ េ់
ធាា េ់សាធារណៈ។ គ្កម្ជាលំដាេ់កបួនណេេពួកណេ ក ឬជាការគ្េម្៊ូលផៃ៉ុ ំចងគ្កងន៊ូវរាល់លិខិតេទដាឋ នគតិយ៉ុតៃិ
ទងំឡាយណដលសាិត បៅកា៉ុងេវសិ័យណតមួ្យ ឬគ្គួសារណតមួ្យ។ ចាេ់ គឺជាេទេញ្ាតៃិកំណត់បដាយរដឋ ណដល
មានភាពបទៀងទត់គ្តឹម្ គ្តូវសំរាេ់ឱ្យពលរដឋកា៉ុងសងគម្នីមួ្យៗគ្តូវណតបគ្នរពតាម្។ ចាេ់ម្នសងគម្នីមួ្យៗ
អាចមានភាពបផសងៗគ្នា បៅ តាម្ភាពជាក់ណសៃងរេស់សងគម្បនេះ។រ៊ូេវនៃេ៉ុគគល គឺសំបៅបៅបលីេ៉ុគគល ណដល
មានសម្តាភាពតាម្ផៃ៊ូ វចាេ់ណដល អាចកាៃ យជាគ្េធានម្នសិទធិ និង កាតកិចច។បហីយគ្េធានម្នសិទធិ និង
កាតពវកិចចបកីតបែងីបៅបពលណដលេ៉ុគគល បនេះចាេ់កំបណីត និង រលត់បៅវញិ បៅបពលណដលេ៉ុគគលបនេះបានសាៃ េ់។
និតិេ៉ុគគល គឺជាគ្កុម្ម្ន៉ុសស ឬម្៊ូលនិធិ ណដលមានេ៉ុគគលភាពគតិយ៉ុតៃបហយីជាមាច ស់ម្នសិទធិ និងកាតពវកិចច។ 

នីតិ គ្តូវបានម្ន៉ុសសបសទីរណតគ្គេ់រ៊ូេបគ្េីគ្បាស់ជាបរៀងរាល់ម្ថៃ េ ៉ុណនៃម្ន៉ុសសណដលបាននឹងកំព៉ុង បគ្េី
គ្បាស់នីតិបនេះ ភាគបគ្ចីនមិ្នបានដឹងថ្នខៃួនកំព៉ុងបគ្េីគ្បាស់នីតិបែយី។  តាម្ពិតបៅ ការទិញសារ ព័ត៌មាន
១ចាេ់ ឬ បសៀវបៅ១កាល ឬសំបលៀកេំពាក់១កំបេៃរ ឬចំណីអាហារបផសងៗ ស៉ុទធសឹងណតសាិត កា៉ុងវសិ័យម្ន
នីតិទងំអស់។ ស៊ូម្បីបៅបពលនគរបាលេញ្ឈេ់េ៉ុគគលមាា ក់ណដលកំព៉ុងបេីកេរបលបឿន ហួសកំណត់ ឬ មិ្ន
បគ្នរពចាេ់ចរាចរណ៍ក៏សាិតកា៉ុងវសិ័យម្ននីតិណដរ។ 

នីតិ វាមានទំនក់ទំនងយ ងជិតសាិទធជាមួ្យនឹងសីលធម៌្ក៏ដ៊ូចជាសាសន។ ឧទហរណ៍៖ នីតិដាក់
ទណឌ កម្មបលីអំបពីម្ន៉ុសសឃ្លត និងដាក់ទណឌ េញ្ាតៃិន៊ូវរាល់វធិានបផសងៗ បដីម្បបីចៀសវាងន៊ូវ ការេ េះពាល់ដល់
អាយ៉ុជីវតិម្ន៉ុសស។ ចំណណកសីលធម៌្ និងសាសន ក៏េងាា ញឱ្យប ញីថ្នការសមាៃ េ់ ម្ន៉ុសស(ម្ន៉ុសសឃ្លត)
ជាបរឿងមិ្នគេបីទល់ណតបសាេះ បគ្ពាេះថ្នបេីបយីងចង់រស់មានកៃីស៉ុខ អាកដម្ទក៏ ចង់រស់មានបសចកៃីស៉ុខដ៊ូច
បយងីណដរ បហយីសីលធម៌្ និងសាសនស៉ុទធណតអេ់រមំ្ន៉ុសសកា៉ុងបគ្នលេំណងឱ្យម្ន៉ុសសអាចរមួ្រស់បៅជាមួ្យ
គ្នា កា៉ុងសងគម្មួ្យបាន។ 

នីតិ មានលកខណៈពិបសសខ៉ុសពីគ្េម្ពណីទំបលៀម្ទមាៃ េ់សីលធម៌្ និងសាសន គ្តង់ថ្ននីតិ គ្តូវបាន
ធានការអន៉ុវតៃន៍ និងចាេ់េងខំឱ្យបដាយអំណាចសាធារណៈ (អំណាចរដឋ)។ ចំណណក គ្េម្ពណីទំបនៀម្ទមាៃ េ់
សីលធម៌្ និងសាសន គឺមិ្នមានការចាេ់េងខំឱ្យអន៉ុវតៃបដាយអំណាចរដឋបទគឺ ពាក់ព័នធបៅនឹងជំបនឿសាសន
រេស់េ៉ុគគល ឬគ្គួសារណតេ ៉ុបណាណ េះ។ 

នីតិ មានម្៉ុខងារបធវីឱ្យមានរបេៀេបរៀេរយកា៉ុងជីវភាពសងគម្ និងការគ្បាគ្ស័យទក់ទងគ្នា រវាង ម្ន៉ុសស 
និងម្ន៉ុសស។ នីតិកំណត់គ្ពំណដនម្នអំណាច និងអំបពីម្នអាកដឹកនំ បហីយវារារាងំមិ្នឱ្យម្ន៉ុសស បធវីអវីតាម្
ទំបនីងចិតៃ(នីតិក៏មានេំណងការពារអាកណដលគ្នម នអំណាច)6។  

២.២.២ ក្បវរតិនននីរិ 
បៅសម័្យសងគម្េ៉ុពវកាលម្ន៉ុសសរស់បៅបដាយគ្នម នចាេ់អវីទងំអស់បទ េ ៉ុណនៃម្ន៉ុសសអាចរស់បៅជា 

តាម្រយៈការបគ្នរពន៊ូវទំបនៀម្ទមាៃ េ់គ្េម្ពណី និសាសនជាបដីម្។ េ ៉ុណនៃកា៉ុងបពលខៃេះក៏មានការរបំល្លភ ការបធវី 
បាេ ការជិេះជាន់ ការបកងគ្េវញ័ និងការជំទស់គ្េឆ្ងំគ្នា ជានិរនៃរផ៍ងណដរ។ ទបងវីណេេបនេះបធវីឱ្យម្ន៉ុសសយល់ថ្ន 

 
6  ន ស៉ុខលីម្, បហង គឹម្បហៀក, ស៉ុិន វរិៈ, ទួន សីហា. (2023). និតិវធីិម្នការទទួលគ្បាក់េបញ្ាីររេស់គ្គឹេះសាា នមី្គ្កូហិរញ្ាវតា៉ុ អគ្មឹ្ត. សារណា
េញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ាេគ្តម្នវទិាសាា ន វា ន់ដា ជំនន់ទី២១ ទំព័រទី៤ និងទី៥ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពរនងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី                                Page 10 

គួរណតបរៀេចំឱ្យមានន៊ូវ្នទៈរមួ្មួ្យ។្នទៈរមួ្បនេះបធវីឱ្យការរស់បៅរេស់ម្ន៉ុសសតាម្ទមាៃ េ់ខាងបលីមានការវវិតៃន៍ 
បៅជាការបរៀេចំកបួនខាា តមួ្យចំនួន បដីម្បជីាការរកាទ៉ុកក៏ដ៊ូចជាការេនៃការបគ្នរពន៊ូវទំបនៀម្ទមាៃ េ់គ្េម្ពណី 
ខាងបលីនបពលបគ្កាយៗបទៀត។ 

ភសៃ៉ុតាងជាក់ណសៃងជាបគ្ចីនបានេងាា ញឱ្យប ញីថ្ន ចាេ់បានចាេ់កបកីតបែងីតាងំពីយ៊ូរយរណាស់ 
ម្កបហយី បពាលគឺតាងំពីសម័្យបដីម្ម្កបម្ៃេះ គឺតាងំពីសម័្យកាលណដលម្ន៉ុសសបចេះរេួរមួ្គ្នា រស់បៅជាគ្កុម្ ជា 
ពួក ជាក៉ុលសម្ព័នធ បដាយគ្តូវមានគ្កុម្បម្ពួក ឬបម្ក្នទ ញ (បសៃចគ្កាញ់)។ បម្គ្កុម្ បម្ពួក បម្ក្នទ ញ ណតង 
ណតរេិះរកគំនិត និងវធិានបផសងៗ បដីម្បបីធវីការគ្គេ់គ្គងក៊ូនបៅរេស់ខៃួន។ ការគ្គេ់គ្គងបនេះបហយី ណដលជាការ 
ចាេ់បផៃីម្កបកីតន៊ូវចាេ់មួ្យណដលបម្គ្កុម្ បម្ពួក ឬបម្ក្នទ ញខៃេះគ្គេ់គ្គងតាម្ណេេផ្លៃ ច់ការ និងខៃេះបទៀតមិ្ន 
ផ្លៃ ច់ការ។ រហ៊ូតដល់មានជាការគ្គេ់គ្គងបដាយគ្ពេះរាជា ណដលគ្ពេះរាជាបធវីការគ្គេ់គ្គងនគរ ការពារអំណាច 
ការពារតំណណង និងបលីកកម្ពស់កគ្មិ្តជីវភាពរស់បៅរេស់គ្េជារា្សៃបាន។ ទងំបនេះ គឺជាការេញ្ញា ក់អំពីភាព 
រកីចបគ្មី្នម្នកំបណីតរេស់ចាេ់។ 

យ ងណាមិ្ញគ្េបទសកម្ព៉ុជា បយងីអាចគ្េបមី្លប ញីថ្ន បតីមានការលំបាកយ ងណាខៃេះ កា៉ុង 
បេសកកម្មកសាងគ្បាសាទអងគរវតៃ។ ជាការពិតណាស់កា៉ុងដំបណីរការកសាងបនេះ គឺពិតជាមានការលំបាក 
យ ងខាៃ ងំ ទងំេបចចកបទស ធនធានម្ន៉ុសស និងការគ្គេ់គ្គង ពិបសសគឺការសាងសង់។បដីម្បបីដាេះគ្សាយេញ្ញា
ទងំអស់បនេះគឺគ្តូវទម្ទរឱ្យមានន៊ូវចាេ់ម្នការគ្គេ់គ្គងសងគម្មួ្យដ៏មានគ្េសិទធភាព និងភាពស័កៃិសិទធិ។ 

ដ៊ូចបនេះ បយងីអាចនិយយជារមួ្បានថ្នចាេ់ គឺពិតជាមានតាងំពីយ៊ូរយរណាស់ម្កបហយី គ្គ្នន់ណត 
បយងីមិ្នមានឯកសារេញ្ញា ក់ចាស់ល្លស់ណតេ ៉ុបណាណ េះ េ ៉ុណនៃបយងីអាចបមី្លបៅបលីភសៃ៉ុតាងមួ្យចំនួនណដល 
េនសល់ទ៉ុក ដ៊ូចជា គ្បាសាទអងគរវតៃ ម្ហាកំណពងចិន។ ណដលស៉ុទធណតជាភសៃ៉ុតាងេញ្ញា ក់អំពីការបកីតចាេ់។ 

២.២.៣ ក្ទ្យឹសត ីរ់ព័នធនននីរិ 
ជាក់ណសៃងសាា នភាពបសដឋកិចចគ្េបទសកម្ព៉ុជាបយីងមានការបរកីចបគ្មី្នល៊ូតល្លស់យ ងឆ្េ់រហ័ស

ពិបសសអាកគ្គេ់គ្គងគួរណតេបងេីតនបយបាយបផសងៗបដីម្បជួីយដល់ណផាកឥណទនឱ្យសបគ្ម្ចបានតាម្បគ្នល
បៅបគ្នលនបយបាយជួយបអាយឱ្យមានភាពចាស់ល្លស់បដីម្បីជួយជំរ៉ុញណផាកឥណទនឱ្យមានគ្េសិទធភាព
និងសកម្មភាពអាចរកកម្គ្ម្បាន ។ បគ្នលនបយបាយជួយឱ្យអាកគ្គេ់គ្គងឥណទនមានអំណាចកា៉ុង
សកម្មភាពការងារ និងកាត់េនាយការបកីតបែងីន៊ូវភាពមិ្នគ្េគ្កតី បហយីម្្នៃីឥណទនតគ្មូ្វឱ្យមានម្៉ុខងារ
គ្គេ់គ្គងឥណទន ។ បគ្នលនបយបាយឥណទន គឺជាការបរៀេចំវធិានសំណ៉ុំ ឯកសារនិងេញ្ញា តៃិបផសងៗ 
សគ្មាេ់អន៉ុវតៃន៍បដាយណផាកឥណទន បគ្នលនបយបាយឥណទនគ្តូវបផ្លៃ តបៅបលីសកម្ម និងបគ្នលេំណង   
រេស់ណផាកឥណាទន ។បគ្នលនបយបាយបស៉ុីេអបងេត គឺជាការណណនំបដីម្បីជួយដល់អាកបស៉ុីេ ។ អបងេត
គ្េម្៊ូលបានន៊ូវព័ត៌មានគ្េសិទធិភាពម្៉ុនការសបគ្ម្ចចិតៃបគ្នលនបយបាយ បស៉ុីេអបងេតអាចកំណត់ពីគ៉ុណ
គ្េបយជន៍រេស់ឥណទនណដលសំខាន់ និងេបងេីតសៃង់ដាបស៉ុីេអបងេតបានគ្តឹម្គ្តូវ។ បគ្នលនបយបាយ
គ្េម្៊ូលេំណ៉ុ ល បានបរៀេចំ ជាបគ្នលការណ៍ណណនជួំយដល់ម្្នៃីឥណទនឱ្យវភិាគគ្គេ់ម្បធាបាយ បដីម្បី
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គ្េម្៊ូលឥណទនណដលអាចបធវី បានចាេ់បៅកា៉ុងបធវីសីល្លទន មានវធិានជាបគ្ចីនបានេបងេីតបែីងបដីម្បី
គ្បាកដនិងអន៉ុបឡាម្បៅតាម្ចាេ់រដឋ និងសហព័នធបផសងៗ7។ 
២.៣ ្លក្បអោជន៍ននការក្រប់ក្រងសាចក់្ារ់របសធ់នាគារ 

អតាគ្េបយជន៍ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រមួ្មានសាច់គ្បាក់ណដលគ្េបសីរបែងីគឺ បធវីឱ្យអាជីវកម្មេំបពញ
កាតពវកិចចហរិញ្ាវតា៉ុរយៈបពលខៃី និងទញយកគ្េបយជន៍ពីឱ្កាសសគ្មាេ់កំបណីន។ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពក៏កាត់េនាយហានិភ័យម្នការខវេះខាតសាច់គ្បាក់ េបងេីនជាសាិរភាពហរិញ្ាវតា៉ុ និងកាត់
េនាយតគ្មូ្វការខចីគ្បាក់ដ៏ម្ថៃ។វាជាឥនធនៈណដលរកាមា ស៉ុីនគ្េតិេតៃិការ េណាៃ ញស៉ុវតាិភាពណដលផៃល់ស៉ុវតាិភាព
កា៉ុងអំែ៉ុងបពលមិ្នចាស់ល្លស់ និងជាកាតាលីករសគ្មាេ់ការចាេ់យកឱ្កាសថមីៗ8។ 

២.៣.១ និយមន័យការក្រប់ក្រង 
ការគ្គេ់គ្គង គឺជាដំបណីរការម្នការបរៀេចំបធវីណផនការនឹងចាត់ណចងការងារការដឹកន ំ គ្ពម្ទងំមានការ 

គ្តួតពិនិតយណដលបានបគ្េីគ្បាស់ធនធានដ៏ម្ទបទៀត បដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅរេសអ់ងគភាព។  
ការគ្គេ់គ្គង គឺជាទំនក់ទំនងម្នការេបងេីតេរយិកាសម្ផទកា៉ុង ឬជាការដាក់ឱ្យបគ្េីគ្បាស់ន៊ូវចលករទងំ

អស់ ផលិតភាពការងារជួនកាលវាគឺ ជាការទទួលខ៉ុសគ្តូវម្នការគ្គេ់គ្គងបដីម្បេីបងេីតន៊ូវលកខខណឌ ណាមួ្យ
បដីម្បីឱ្យមានការខិតខំយ ងខាៃ ងំកាៃ បដីម្បីអាចេំបពញការងាររេស់ពួកបគបានយ ងមានគ្េសិទធិភាព    និង
គ្េសិទធផល។  

ការគ្គេ់គ្គង គឺជាដំបណីររការម្នការបធវីណផនការ ការចាត់តាងំ ការដឹកន ំនិងការគ្តួតពិនិតយបៅបលីការ
បគ្េីគ្បាស់ធនធានម្ន៉ុសស និងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅអងគភាព។ 

អាកគ្គេ់គ្គង គឺជាអាកអន៉ុវតៃការងារបៅអងគភាពមួ្យ ឬអងគការចាត់ តាងំមួ្យបដាយបរៀេចំជាគ្េព័នធ
រេស់ម្ន៉ុសស បដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នល បៅជាក់ល្លក់មួ្យ។កាលពីម្៉ុនសតវតសរទី៍២០ ម្៉ុខងារម្នការគ្គេ់គ្គងគ្តូវ
បានបគសរបសរថ្នរាល់អាកគ្គេ់គ្គងគ្តូវបធវីការបលីម្៉ុខងារ ៥ គឺ ការបធវីណផនការ ការបរៀេចំចាត់ណចង ការេញ្ញា រ 
ការសគ្ម្េសគ្មួ្ល និងការគ្តួតពិនិតយ។ េ ៉ុណនៃេចច៉ុេបនា បគេគ្មួ្ម្ម្៉ុខងារឱ្យបៅសល់ណត ៤ វញិ គឺជាការបធវី
ណផនការ ការបរៀេចំចាត់ណចង ការដឹកនំ និងការគ្តួតពិនិតយ។បដាយសារណតអងគភាពមានបគ្នលបៅបដីម្បី
សបគ្ម្ច និងមាននរណាមាា ក់ជាអាកកំណត់បគ្នលបៅបនេះ មាា ក់បនេះបហីយជាអាកគ្គេ់គ្គង។ ម្៉ុខងារការបធវី
ណផនការ រមួ្មានការកំណត់បគ្នលបៅរេស់អងគភាព េបញ្ចញរាល់គ្គេ់យ៉ុទធសា្សៃបដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅបនេះ 
បហយីនិងអភិវឌ្ឍគបគ្មាងនីមួ្យៗទងំបនេះេញ្ច៊ូ លគ្នា  និងដាក់ឱ្យេបញ្ចញសកម្មភាព។ អាកគ្គេ់គ្គងក៏ទទួល
ខ៉ុសគ្តូវបលីការឌី្ហាញរចនសម្ព័នធគ្គេ់គ្គងរេស់អងគភាពផងណដរ ណដលបយងីបៅថ្នជាការបរៀេចំចាត់ណចង។ 
វារួម្មានការសបគ្ម្ចចិតៃថ្ន បតីការងារអវីគ្តូវបធវីឱ្យបានសបគ្ម្ច នរណាជាអាកបធវីវា បតីកិចចការបនេះគ្តូវបាន
ចាត់ណចងរបេៀេណា នរណាជាអាករាយការណ៍វាបៅឱ្យនរណា និងគ្តូវបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃពីកណនៃងណា។ រាល់
គ្គេ់អងគភាពមានម្ន៉ុសសបគ្ចីន បហយីវាគឺជាគ្គេ់គ្គងការងារបដីម្បដឹីកន ំនិងសហការម្ន៉ុសសទងំបនេះ។ បនេះ
បហីយ គឺជាម្៉ុខងារដឹកនំ។ បៅបពលណដលអាកគ្គេ់គ្គង បលីកទឹកចិតៃ និងជំរ៉ុញេ៉ុគគលិកឱ្យបធវីការដឹកនំ

 
7 បហង េ ៉ុននី, តិល ធារា , ហ ៉ុល បហៀងម្ ៊ូនីតា, បលឿន គ្នតាា , ណកវ សានីត . (2022). ដបំណីការម្នការផៃល់ឥណទនរេស់ធនគ្នរឯកបទសឌី្ជីេ ី. 
សារណាេញ្ច េ់ថ្នា កេរញិ្ញា េគ្តជំនន់ទី១៩ ម្នវទិាសាា ន វា ន់ដា ទំព័រទី១៣ និងទី១៤  
8 EMAGIA. Dr Patrick Henry. (2023). បតីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មានអតាគ្េបយជន៍អវីខៃេះ? Retrieved February, 10 2025, from 

https://www.emagia.com/km/resources/glossary/what-are-the-benefits-of-cash-management  
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សកម្មភាពរេស់ពួកបគ និងបដាេះគ្សាយវវិាទរេស់េ៉ុគគលិក បនេះបហយីគឺជាអាកដឹកន។ំបដីម្បធីានថ្នកិចចការ
បដីរបៅម្៉ុខ អាកគ្គេ់គ្គងគ្តូវណតពិនិតយបមី្លសកម្មភាពការងាររេស់អងគភាពបហយីបគ្េៀេបធៀេវាជាមួ្យបគ្នល
បៅណដលបានបគ្គ្នងថ្នវាគ្តូវបានបគ្គ្នងការឬអត់។ គ្េសិនបេីរកប ីញថ្នមានអវីមិ្នគ្េគ្កតី អាកគ្គេ់គ្គង
គ្េញាេ់ទញវាម្កឱ្យដំបណីរការតាម្គបគ្មាងវញិ បចៀសវាងកាន់ណតខ៉ុសធៃន់ធៃរមិ្នអាចបគ្សាចគ្សង់វញិបាន។ 
ទងំអស់បនេះបហីយគឺជា ម្៉ុខងារគ្តួតពិនិតយ។សរ៉ុេម្ក ការបធវីណផនការ ការចាត់ណចង ការដឹកន ំនិងការគ្តួតពិនិតយ 
ទងំបនេះបហយី គឺជាអវីណដលអាកគ្គេ់គ្គងបធវី។ 

ការគ្គេ់គ្គង   គឺជាណផាកមួ្យយ ងសំខាន់សគ្មាេ់បរៀេចំន៊ូវរចនសម្ព័នអងគភាព  គ្តួតពិនិតយរាល់គ្គេ់ 
សម្មកភាពបដីម្បបីធវីយ ងណាឱ្យសបគ្ម្ចបានតាម្ណផនការសម្មភាពការងារ។ ជាអាកគ្គេ់គ្គងគ្តូវមានម្៊ូលដាឋ ន 
សំខាន់៦យ ងគឺ បរៀេចំចាត់ណចង អន៉ុវតៃន៍ ដឹកនតំាម្ដានវាយតម្ម្ៃ(បលីកទឹកចិតៃ)។ ការគ្គេ់គ្គងមាន 
បគ្នលបៅសំខាន់ ២Es គឺ Efficiency (ភាពសបគ្ម្ចផល) និងEffectiveness (គ្េសិទធភាព) 

- Efficiency (ភាពសបគ្ម្ចផល) ជាដំបណីរការម្នការអន៉ុវតៃគ្េតិេតៃិការតាម្ម្បធាបាយ គ្តឹម្គ្តូវ
បដាយពាយម្កាត់េនាយតម្ម្ៃទិនាន័យ សគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការបដីម្បេីបងេីនទិនាផល។ 

- Effectiveness (គ្េសិទធភាព) ផលណដលបានសបគ្ម្ចបានតាម្ទិសបៅអងគភាពណដលបាន 
បគ្គ្នងទ៉ុក ឬវាជាការសបគ្ម្ចសម្មភាពគ្េតិេតៃិការរេស់អងគភាព9។ 

❖ FUNCTIONS OF CASH MANAGERMENT 

-Investing of Idle Cash 

-Controlling Cash Flows 

-Managing Cash Flows 

-Optimizing Cash Level 
  ២.៣.២ ក្បវរតិការក្រប់ក្រង 
 គំនិតម្នការគ្គេ់គ្គងមានតាំងពីរាេ់ពាន់ឆ្ា មំ្កបហីយ។ បយងតាម្ Pindur, Rogers, and Kim 

(1995) វធីិសា្សៃសំខាន់ៗកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងបានគ្តលេ់ម្កវញិយ ងបហាចណាស់ ៣០០០ ឆ្ា មំ្៉ុនបពល
កំបណីត រេស់គ្ពេះគ្គីសទ ណដលជាបពលបវល្លមួ្យណដលកំណត់គ្តាម្នការបធវីជំនួញគ្តូវបានកត់គ្តាជាបលីកដំេ៊ូង
បដាយពួក េ៊ូជាចារយបៅម្ជឈិម្េ៊ូព៌ា។ ស៊ូគ្កាតបៅគ្េណហលឆ្ា ៤ំ០០ ម្៉ុនគ្គឹសៃសករាជបាននិយយថ្នការ
គ្គេ់គ្គងគឺជាសម្តាភាពដាច់បដាយណែកពីជំនញេបចចកបទស និងចំបណេះដឹង (Higgins, 1991)។   ជនជាតិ
រ  ៊ូម្ណដលលបីលាញបដាយសារកងទហានរេស់ពួកបគដឹកនបំដាយ Centurions បានផៃល់ការទទួលខ៉ុសគ្តូវ 
តាម្រយៈថ្ននន៉ុគ្កម្ម្នសិទធិអំណាច។ គ្ពេះវហិាររ  ៊ូមា៉ុ ងំកាត៊ូលិកគ្តូវបានបរៀេចំតាម្េនទ ត់ម្នទឹកដីជាក់ល្លក់ 
ណខសសងាវ ក់ម្នពាកយេញ្ញា និងការពិពណ៌នការងារ។ កា៉ុងអំែ៉ុងម្ជឈមិ្សម័្យ ចបនៃ េះឆ្ា ១ំ០០០ គ្េណហលពីឆ្ា ំ
៤៧៦ ម្នគ.ស ដល់ ១៤៥០ គ.ស. Guilds ណដលជាេណៃ៉ុ ំ ម្នសិេបករ និងពាណិជាករបានផៃល់ទំនិញណដលបធវី
បដាយ ម្ដ ចាេ់ពីនំេ៉ុ័ង រហ៊ូតដល់ពាសណដក និងដាវសគ្មាេ់េ៊ូជនីយកិចច។ ឋានន៉ុគ្កម្ម្នការគ្គេ់គ្គងនិង
អំណាចគ្សបដៀងបៅនឹងវហិារកាត៊ូលិកណដលអាជ្ាធរបានសគ្មាកជាមួ្យបៅហាវ យនយបហយីបបាកេបញ្ញោ ត

 
 
9 ណសម្ ស៉ុវណណរា ឌី្, យ  គ្គីមា , ផ៉ុន ធារ,ី ស៉ុិន គឹម្ដាលីន, សាយ ម្៉ុីម្៉ុី. (2022). ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរកណាែ ល បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី. 
សារណាេញ្ច េ់ថ្នា កេរញិ្ញា េគ្តជំនន់ទី១៩ ម្នវទិាសាា ន វា ន់ដា. ទំព័រទី៤ និងទី៥  
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បៅកាន់អាកបធវីដំបណីរ និងក៊ូនជាង។ ជាទ៊ូបៅសិេបករទងំបនេះគឺជាអាជីវកម្មខាា តត៊ូចណដលផលិតផលិតផល
ណដលមាន កគ្មិ្តគ៉ុណភាពខ៉ុសៗគ្នា អគ្តាផលិតភាពទេ និងតគ្មូ្វការតិចតួចសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងការគ្គេ់គ្គង។ 

េដិវតៃន៍ឧសាហកម្មណដលជាបពលបវល្លមួ្យពីច៉ុងទសវតសរឆ៍្ា 1ំ700 ដល់ឆ្ា 1ំ800 គឺជារយៈបពលម្ន 
ភាពចល្លចល និងការផ្លៃ ស់េៃ៊ូរដ៏ធំបៅកា៉ុងរបេៀេរស់បៅ និងការងាររេស់ម្ន៉ុសស។ ម្៉ុនបនេះគ្េជាជនភាគបគ្ចីន 
គ្េកេរេរបធវីណគ្សចំការ ឬបធវីការ និងរស់បៅកា៉ុងសហគម្ន៍ជនេទ។ ជាមួ្យនឹងការេបងេីតមា ស៉ុីនចំហាយទឹក 
ការម្ចាគ្េឌិ្តជាបគ្ចីនបានបកីតបែងី រមួ្ទងំចលនបដាយសវ័យគ្េវតៃិម្នធយ៊ូងថមពីអណៃ៊ូ ងណរ  បគ្កាម្ដី បរាងចគ្ក 
ថ្នម្ពលណដលឥែ៊ូវបនេះទំនិញផលិតយ ងបគ្ចីនណដលផលិតបដាយម្ដ និងកាលរថបភៃីងផៃ៊ូវណដកណដលអាចបផទរ
ផលិតផល និងសមាភ រៈ ៃ្ងកាត់គ្េបទសននបានទន់បពលបវល្ល និងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ បរាងចគ្កគ្តូវ
ការកម្មករ ណដលទម្ទរទិសបៅ និងអងគការ។បដាយសារបគ្គឿងេរកិាខ រទំងបនេះកាន់ណតមានសារៈសំខាន់ 
និងផលិតភាពតគ្មូ្វការសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គង និងការសគ្ម្េសគ្ម្ួលបានកាៃ យជាកតាៃ សំខាន់។គិត
អំពី Henry Ford  ណដលជាេ៉ុរសណដលបានេបងេីតណខសដំបែីងចល័តបដីម្បីផលិតរថយនៃរេស់គ្នត់។  

បៅបដីម្ទសវតសរឆ៍្ា 1ំ900 េនៃគ្តូវបានដាក់េញ្ច៊ូ លគ្នា បដាយសិេបករណដលនឹងណកណគ្េសមាសធាត៉ុឱ្យសម្
នឹងផលិតផលរេស់ពួកបគ។  ជាមួ្យនឹងការម្កដល់ម្នណផាកសៃង់ដារបៅឆ្ា 1ំ908 េនៃបដាយណខសេដិវតៃន៍រេស់
ហវដណដលបានណណនបំៅឆ្ា 1ំ913 បពលបវល្លណដលគ្តូវការកា៉ុងការសាងសង់ម្ ៊ូណដល  បានធាៃ ក់ច៉ុេះពីេ ៉ុនម នម្ថៃ 
ម្កគ្តឹម្េ ៉ុនម នបមា ងេ ៉ុបណាណ េះ (Klaess, 2020)។ តាម្ទសសនៈរេស់អាកគ្គេ់គ្គង សិេបករណដលមានជំនញគឺ 
មិ្នចាបំាច់កា៉ុងការផលិតរថយនៃបទៀតបទ។ ការបគ្េីគ្បាស់កមាៃ ងំពលកម្មណដលមានតម្ម្ៃទេ និងការបកីន បែងី
ម្នផលិតកម្មណដលទទួលបានបដាយការផ្លៃ ស់េៃ៊ូ រ ណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មបានអំពាវនវឱ្យមានតគ្ម្ូវការ
ណណនំ និងគ្គេ់គ្គងគ្េតិេតៃិការដ៏ធំទងំបនេះ (Wilson, 2015)។ បដីម្បទីញយកអតាគ្េបយជន៍ពីេបចចកវទិា 
ថមីៗ វធីិសា្សៃបផសងគ្នា ចំបពាេះរចនសម្ព័នធសាា េ័ន និងការគ្គេ់គ្គងគ្តូវបានទម្ទរ។ 

បៅឆ្ា ១ំ៩៨១ បល្លកគ្េធានធិេតីRonald Reagan, OMB និងនយកណផាកសាទ េសទង់បលីការគ្តួតពិនិ
តយម្ថៃបដីម្វសិ័យឯកជន (The PresiDent's Private Sector Survey on Cost Control)  បាននិយយថ្នសហ
ព័នធរដាឋ ភិបាលអាចសនសគំ្បាក់បានបគ្ចីន បដាយការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់យ ងគ្េុងគ្េយត័ាដ៊ូចជាការគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់រេស់អាជីវកម្មពួកបគ។ នយកដាឋ នគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតា៉ុបានបធវី អាទិភាពេញ្ឈេ់ម្នការចំណាយមិ្ន
ចាបំាច់បៅកា៉ុងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់។ បៅកា៉ុងឆ្ា ១ំ៩៨១-១៩៨២ គ្តូវបាន ណផាកមួ្យម្នកម្មវធីិណកលម្អការ
គ្គេ់គ្គងរេស់នយកដាឋ នគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតា៉ុ។ ទគ្ម្ង់៨៨ គ្តូវបានេបងេីត ជាកម្មវធីិដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយមួ្យបដីម្បី
ណកលម្អពគ្ងឹង និងបធវឱី្យគ្េបសីរបែងីន៊ូវគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងរេស់រដាឋ ភិបាល តាម្ការេរបិចោទកំណត់កា៉ុងឆ្ា ំ
១៩៨៨។ ទគ្ម្ង់៨៨ បនេះបានដាក់វធីិដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយមួ្យបដីម្បណីកលម្អពគ្ងឹង និងបធវីបអាយគ្េបសីរបែងីន៊ូវ
គ្េព័នគ្គេ់គ្គងរេស់រដាឋ ភិបាល តាម្កាលេរបិចោទកំណត់ម្នឆ្ា ១ំ៩៨៨។ ទគ្ម្ង់៨៨ ដាក់វធីិថមីបៅកា៉ុងការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់សហព័នធភាា ក់ងារនីមួ្យៗគ្តូវបានទម្ទរបដីម្បគី្តួតពិនិតយលំហ៊ូរ សាច់គ្បាក់រេស់ខៃួន 
បគ្ជីសបរសីឧទហរណ៍លអេំផ៉ុតសគ្មាេ់ការគ្េម្៊ូលយ ងបលឿនបៅរតនគ្ននិងបពលបវល្លទ៊ូទត់ដល់អាកលក់
អាកទទួលគ្បាក់និងអាកទទួលការទ៊ូទត់បផសងៗបទៀត។ ម្៉ុនឆ្ា ១ំ៩៨២រដាឋ ភិបាលរេស់សហរដឋអាបម្រកិេបងេីត 
៣០% ម្នចំណាយណដលយតឺេំផ៉ុត និង ៤៥% បលឿនេំផ៉ុត បហយីក៏ដាក់េញ្ច៊ូ លចាេ់ ចំណាយបៅឆ្ា ំ
១៩៨២ និងបធវីវបិសាធកម្មកា៉ុងឆ្ា ១ំ៩៨៨ ។ OMB បានបចញេទេញ្ាតិបដីម្បអីន៉ុវតៃចាេ់ បដាយផៃល់ការ
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េញ្ច៉ុ េះតម្ម្ៃបៅកបពលអតិថិជនទ៊ូទត់ភាៃ ម្ៗ ឬទន់បពលកំណត់។ ឆ្ា ១ំ៩៨៤ រដាឋ ភិបាលបាន បចញចាេ់ និង
បលីស ពីមាច ស់ ឬសិេបករបម្។ េទេញ្ាតិបលីការកាត់េនាយការធាៃ ក់ច៉ុេះទឹកគ្បាក់។ ការគ្េម្៊ូល និងដាក់ភាៃ ម្
េនទ េ់ពីគ្េម្៊ូលបានការទទួលការចំណាយក៏បានបគ្ជីសបរសីតាម្គ្េព័នធបអែចិគ្តូនិចបដាយការបផទរម្៊ូលេគ្ត 
Lockboxes និងការដកទទួលម្៊ូលេគ្តសវ័យគ្េវតៃិ។ េទេញ្ាតិការគ្េម្៊ូល និងការដាក់កា៉ុងរតនគ្នរក៏គ្តូវឱ្យ 
FMS គ្តួតពិនិតយ ការគ្គេ់គ្គងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់ Cash Manegement Improvement Act (CMIA) គ្តូវបាន
អន៉ុម័្តកា៉ុងឆ្ា ១ំ៩៩០ បដាយផ្លៃ ស់េៃ៊ូរការម្ផទគ្បាក់រវាង Federal Government និងរដឋកា៉ុងបគ្នលេំណង (១) 
ធានបានន៊ូវគ្េសិទធិភាព (២) ផៃល់គ្េសិទធិភាព និង (៣) ធានន៊ូវគ្ទពយ ។ ឆ្ា  ំ១៩៩៣ បល្លកគ្េធានធិេតី 
Bill Clinton បានេញ្ញា ក់ ពីេញ្ញា ការផៃល់ដំបណាេះគ្សាយនិងគំនិតសគ្មាេ់សនស។ំ បៅម្ថៃទី២៦ បម្សា ១៩៩៦ 
សភាបានបចញចាេ់ Debt Collection Improvement Act of 1996 បដាយចាេ់បផៃីម្បគ្េីកម្មវធីិ EFT 10។ 

  ២.៣.៣ រួនាទ្យី មុសងារននការក្រប់ក្រង 
➢ ដំបណីរការម្នការគ្គេ់គ្គង 

• ការគ្គេ់គ្គងទក់ទងដល់ម្៉ុខងារសំខាន់ ៤ យ ង៖ 
• ការបធវីណផនការ 
• ការចាត់ណចង 
• ការដឹកន ំ
• ការគ្តួតពិនិតយ 

សគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងមួ្យវាមានភាពទក់ទងគ្នា រវាងទំង៤ណដលបធវី ដំឱ្យបណីរការអងគភាពបធវី
សម្មភាពបានសម្គ្សេបហីយម្៉ុខងារទំងបនេះមានតួនទីេំបពញឱ្យគ្នា បៅវញិបៅម្កតាម្លំដាេ់
លំបដាយដ៊ូចរ៊ូេខាបគ្កាម្៖  

 
 
     

 
 
 
 

 
 

 
ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងធ៉ុរៈកិចច ឬអងគភាពបផសងៗ។ វារមួ្មានលកខណៈសំខាន់ៗដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 ក. ការបធវីណផនការ (Planning): 
  • ការកំណត់បគ្នលបៅ និងសកម្មភាពណដលគ្តូវអន៉ុវតៃបដីម្បបីឆ្ព េះបៅរកការសបគ្ម្ចបគ្នលបៅ។ 

 
10 ថ្នយ ចិនៃ , ជា ស៉ុភាព, បយត បម្ ងគ្សីម្, នក់ គ្សីឃ្ល. (2022). ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា សាខាបដីម្ថេ៊ូ វ. សារណា
េញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ាេគ្តជំនន់ទី១៩ ម្នវទិាសាា ន វា ន់ដា. ទំព័រទី៥ និងទី៦  

ការចារ់ណចង 

ការែឹរនា ំការចារ់ណចង 

ការក្រួរពិនិរយ 

មុសងារននការក្រប់ក្រង 
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  • ការវភិាគសាា នភាពេចច៉ុេបនា និងការទសសនវសិ័យនបពលអនគត។ 
ខ. ការររៀបចំ (Organizing): 

• ការណចកចាយធនធាន(ដ៊ូចជាម្ន៉ុសស,សមាភ រៈនិងថវកិា)ឱ្យបានសម្គ្សេបដីម្បបីឆ្ព េះបៅបគ្នលបៅ។ 
  • ការកំណត់តួនទី និងភារៈការចាស់ល្លស់សគ្មាេ់គ្កុម្ការងារ។ 
គ. កា រដ កឹ ន ាំ (Leading): 

  • ការបគ្េីជំនញកា៉ុងការដឹកនបំដីម្បជំីរ៉ុញ និងសាងបសចកែីគ្បាថ្នា រេស់សមាជិកគ្កុម្ឱ្យបធវីការសបគ្ម្ច
បានតាម្បគ្នលបៅ។ 

 • ការបគ្េីការគ្បាគ្ស័យទក់ទង និងចិតៃវទិាសគ្មាេ់ការបលីកទឹកចិតៃ។ 
  . ការគ្តតួពិនិតយ (Controlling): 

  • ការតាម្ដាន និងវាស់លទធផលការងារបដីម្បធីានថ្នសកម្មភាពគ្តូវបៅតាម្ណផនការណដលបានកំណត់។ 
• ការជួសជ៉ុលេញ្ញា  និងបធវីការផ្លៃ ស់េៃ៊ូរបដីម្បធីានថ្នការងារបានសបគ្ម្ចតាម្បគ្នលបៅ។ 

 ង. ការបធវីសហគ្េតិេតៃិការ (Coordinating): 

  • ការបធវីឱ្យការងារចងគ្នា ជាសហភាព បដាយចងភាា េ់ការងាររេស់េ៉ុគគល និងណផាកបផសងៗឱ្យបានលអ។ 
ច. ការសបគ្ម្ចចិតៃ (Decision-Making): 

  • ការបគ្េីទិនាន័យ និងព័ត៌មានសគ្មាេ់ការគ្េកេបដាយត៉ុលយភាពកា៉ុងការបគ្ជីសបរសីជបគ្មី្សបដីម្បី
បដាេះគ្សាយេញ្ញា  ឬសបគ្ម្ចបគ្នលបៅ។ លកខណៈទងំបនេះ ជាអាកធានឱ្យដំបណីរការគ្គេ់គ្គងបកីតមាន
គ្េសិទធភាព និងគ្េសិទឋិភាពកា៉ុងការដំបណីរការបៅរកបគ្នលបៅ។ ការគ្គេ់គ្គង គឺជាដំបណីរការបធវីការជាមួ្យ
ម្ន៉ុសស និងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បសីបគ្ម្ចបានន៊ូវ បគ្នលបៅរេស់អងគភាព។អាកគ្គេ់គ្គងខាៃ ងំព៊ូណកគ្តូវមាន
សម្តាភាពនឹងយ៉ុទធសា្សៃកា៉ុងការគ្គេ់គ្គង។ សម្តាភាព គឺជាការសបគ្ម្ចបគ្នលបៅបដាយដឹងថ្ន ការចំណាយ
ធនធានដ៊ូចជា៖ ម្ន៉ុសស គ្បាក់ និងវតា៉ុធាត៉ុបដីម្ និងបពលបវល្លតិចេំផ៉ុតតាម្ណដលអាចបធវីបៅបាន។ យ៉ុទធសា្សៃ 
មានន័យថ្នជាសំណ៉ុំ ម្នណផនការ បដីម្បីបរៀេគបគ្មាងកា៉ុងការបគ្នលេំណងអវី មួ្យ បដីម្បីសបគ្ម្ចទិសបៅ។ 
អាកគ្គេ់គ្គងទងំអស់េរាជ័យគឺបដាយសារេណាៃ លម្កពីគ្នម នសម្តាភាព និងយ៉ុទធសា្សៃចាស់ល្លស់បនេះឯ
ង។ការគ្គេ់គ្គង គឺជាការទទួលខ៉ុសគ្តូវមួ្យដ៏លំបាក វាទម្ទរឱ្យអាកគ្គេ់គ្គងចាបំាច់គ្តូវណតមានសម្តាភាព
យល់ដឹងខពស់ រហ័សរហួនគ្េកេបដាយភាពេ៉ុិនគ្េសពវ និងមានចំបណេះដឹងធំទ៊ូល្លយ បេីបទេះេីជា យ ងបនេះ
ក៏បដាយ ក៏បៅមានអាកគ្គេ់គ្គងខៃេះទទួលបជាគជ័យ និងេរាជ័យផងណដរ។ ម្៊ូលបហត៉ុណដលអាក គ្គេ់គ្គងបៅ
សាា េ័នការងារមានការអន់ថយពីបគ្ពាេះអាកគ្គេ់គ្គងមានកងវេះខាតកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងគ្នម នកាបរៀេចំរចនសម្ព័នធ
ម្នការចាត់តាងំបៅ កា៉ុងសាា េ័នតួនទីេ៉ុគគលិកខវេះទំនក់ទំនងរវាងេ៉ុគគលិក និងអាកគ្គេ់គ្គង។ របេៀេរេេបៅ
ពីថ្នា ក់បលីម្កថ្នា ក់បគ្កាម្គ្នម នភាព សបគ្ម្ចចិតៃបដាយខៃួនឯង គ្នម នថ្នា ក់បគ្កាម្គ្នម នភាពចាស់ល្លស់ ការបធវី
ណផនការគ្នម នការច៊ូលរមួ្ពីេ៉ុគគលិក បធវីការ គ្នម នការសបគ្ម្ចចិតៃ គ្នម នភាពសាិតសាា ល គ្នម នការបលីកទឹកចិតៃ ឬ
ការបកាតសរបសីរ េ៉ុគគលិកឱ្យខិតខំគ្េឹងណគ្េងបធវីការ។ 
កតាៃ មួ្យចំនួនណដលអាកគ្គេ់គ្គងមានការអន់ថយ៖ 

• ខវេះវធីិសា្សៃកា៉ុងការគ្គេ់គ្គង 
• ខវេះយ៉ុទធសា្សៃកា៉ុងគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល ចំណាយ 
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• អាកគ្គេ់គ្គងខវេះេទពិបសាធន៍ និងចំបណេះដឹង 
• មិ្នមានសម្តាភាពគ្គេ់គ្គ្នន់កា៉ុងការគ្គេ់គ្គង (ខវេះភាពេ៉ុិនគ្េសពវ មិ្នមានឥទធិពល ឬអំណាច 

គ្គេ់គ្គ្នន់អាកេបកិរយិ ឥរយិេថ វាជាណផាកមួ្យដ៏សំខាន់ផងណដរ) 
• ការគ្គេ់គ្គងធនធានមានភាពខវេះចបនៃ េះ 
• បគ្េីគ្បាស់ធនធាន និងអន៉ុវតៃន៍ណផនការខ៉ុសបគ្នលបៅ 
• គ្នម នបគ្នលការណ៍ចាស់ល្លស់ 
• មិ្នមានការបរៀេចំរចនសម្ព័នការងាចាស់ល្លស់ 
• មិ្នមានការបរៀេចំណផនការចាស់ល្លស់ (បធវីណផនការ អន៉ុវតៃណផនការ) 

❖ កតាៃ មួ្យចំនួនណដលអាកគ្គេ់គ្គងគួរបធវីបដីម្បឱី្យមានការរកីចបគ្មី្នកា៉ុងអងគភាព៖ 
• បរៀេចំរចនសម្ព័នធការងារ 
• បរៀេចំណផនការចាត់តាងំ 
• គ្គេ់គ្គងសមាភ រថវកិា ធនធានម្ន៉ុសស េបចចកបទស 
• មានការបលីកទឹកចិតៃបផសងៗដល់េ៉ុគគលិក 
• គ្តូវមានទំន៉ុកចិតៃបលីខៃួនឯង និងទំនួលខ៉ុសគ្តូវជាអាកគ្គេ់គ្គង 
• ការគ្េតិេតៃិតាម្បគ្នលការណ៍បេសកម្ម 
• គ្តូវបចេះគ្គេ់គ្គងបគ្នលបៅ និងបពលបវល្ល គ្ពម្ទងំមានគ៉ុណធម៌្ សីលធម៌្ ភាពកាៃ ហាន យ៉ុតៃិធម៌្ 

បសចកៃីបសាម េះគ្តង់ ឧសាហ៍ពាយម្ បចេះបគ្េីការសបងេតចិតៃសា្សៃបផសងៗជាបគ្ចីនបទៀត បដីម្ប ី គ្គេ់គ្គង
ការងារឱ្យមានការរកីចបគ្មី្នបៅម្៉ុខបានយ ងលអ។ 
 សាច់គ្បាក់ គឺជាគ្ទពយសកម្មរេស់គ្កុម្ហ ៉ុន ឬអងគភាពមួ្យណដលេងាា ញកា៉ុងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៉ុបៅ 
កា៉ុងគណនី Cash on Hand & Cash in Bank (Current Checking Account)។ រាល់គ្េតិេតៃិការអាជីវកម្មភាគ 
បគ្ចីនគឺមានទំនក់ទំនងបកីនបែងីថយច៉ុេះជាមួ្យនិងគណនីសាច់គ្បាក់។សាច់គ្បាក់រមួ្មាន៖ 
១. សាច់គ្បាក់ (Cash) 

- គណនីសាច់ គ្បាក់(Cash on hand) 

- គណនីេបញ្ាីចនែរ  Cash in bank (Current Checking Account) 

- គណនីេបញ្ាីគ្នម នការកំណត់  Cash in bank (Saving Account) 

- គណនីេបញ្ាីមានកំណត់  Cash in bank (Fixing Account) 

២. Cash Equivalent 

- េណណេំណ៉ុ លណដលបបាេះបដាយរដាឋ ភិបាល (Certified Check) 

- ណសកផ្លទ ល់ខៃួន (Personal Check) 

- លិខិតេនសទីំផារហរិញ្ាវតា៉ុ (Money Market Saving Certificates) 

- លិខិតដាក់គ្បាក់ជាពិបសសកា៉ុងធនគ្នរ Certificate of Deposit (CDs) 

- ឯកសារហរិញ្ាវតា៉ុរយៈបពលខៃី (Short Term paper)        
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ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាការគ្គេ់គ្គង និងគ្តួតពិនិតយបគ្នលនបយបាយឥណទនការគ្េម្៊ូលគ្បាក់
ការណេងណចកសាច់គ្បាក់ ការទ៊ូទត់សាច់គ្បាក់ និងបគ្នលនបយបាយផៃល់គ្បាក់កាសណដលគ្តូវេង់ និងគឺ
ជាវដៃវកិេយេគ្ត11។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
11 ណសម្ ស៉ុវណណរា ឌី្, យ  គ្គីមា , ផ៉ុន ធារ,ី ស៉ុិន គឹម្ដាលីន, សាយ ម្៉ុីម្៉ុី. (2022). ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរកណាែ ល បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី. 
សារណាេញ្ច េ់ថ្នា កេរញិ្ញា េគ្តជំនន់ទី១៩ ម្នវទិាសាា ន វា ន់ដា. ទំព័រទី៥ និងទី៧។ 
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ជំពូរទ្យី៣ 
ក្បសទិ្យធិភាពននការក្របក់្រងសាច់ក្ារ់របសធ់នាគារ អអ សុលីដីា 

៣.១ សាថ នភាពទ្យូអៅរបសធ់នាគារ អអ សុលីដីា 
ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី (ACLEDA Bank) ជាគ្កុម្ហ ៉ុន ម្ហាជនទទួលខ៉ុសគ្តូវមានកគ្មិ្ត 

ណដលបានេបងេីតបែងី តាម្គ្េព័នធចាេ់គ្គឹេះសាា នធនគ្នរ និងហរិញ្ាវតា៉ុម្នគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ព៉ុជា។ធនគ្នរ
បអស៉ុីលីដា បានចាេ់េដិសនធិបែងីបៅកា៉ុងណខម្ករា ឆ្ា ១ំ៩៩៣ កា៉ុងនម្ជាអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលមួ្យ ណដល 
មានទិសបៅអភិវឌ្ឍន៍ម្៉ុខរេរខាា តធំេំផ៉ុត និងខាា តធំ តាម្រយៈ ការផៃល់ឥណទន។  បៅម្ថៃទី០៧ ណខត៉ុល្ល ឆ្ា ំ
២០០០ ធនគ្នរ បអ ស៉ុីលដីា បានទទួលអាជ្ាេ័ណណជាធនគ្នរឯកបទស ពីធនគ្នរជាតិ ម្នកម្ព៉ុជា។ ម្ថៃទី០១ 
ណខធា៊ូ   ឆ្ា ២ំ០០៣ ធនគ្នរ បអ ស៉ុីលីដាបានទទួលអាជ្ាេ័ណណជាធនគ្នរពាណិជាពីធនគ្នរជាតិម្នកម្ព៉ុជាណដល
បធវីឱ្យធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា មានលទធភាពេំបពញបៅតាម្តគ្មូ្វការរេស់អតិថិជនន៊ូវបសវាធនគ្នរបាន ទ៊ូបៅ 
និងទ៊ូលំទ៊ូល្លយណថម្បទៀតបហយីក៏បានេៃ៊ូរបឈាម េះបៅជាផៃ៊ូវការគឺ  "ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី" បអស៉ុីលដីា 
ACLEDA PO KERO bank. 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសធ់នាគារ អអ សុលីដីា 
ធនគ្នរ បអស៉ុ ីលីដា មានការជួយគ្នំគ្ទពីអងគការពលកម្មអនៃរជាតិ ( ILO) និងកម្មវ ធិី

អភិវឌ្ឍន៍អងគការសហគ្េជាជាតិ (UNDP) កា៉ុងនម្ជាអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលមួ្យមានទិសបៅអភិវឌ្ឍន៍
ម្៉ុខរេរខាា តត៊ូចេំផ៉ុត និង ខាា តត៊ូច តាម្រយៈការផៃល់ឥណទនបដាយសាា េនិកមួ្យគ្កុម្ដ៊ូច ខាងបគ្កាម្។ 
តាងំពីបពលចាេ់បផៃីម្ដំេ៊ូង បអស៉ុីលីដាបានទទួលការ គ្នគំ្ទពីភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍អនៃរជាតិសំខាន់ៗជាបគ្ចីន 
ដ៊ូចមានបៅកា៉ុង តារាងកិតៃិយសណដលបយងីខ្៉ុ ំស៊ូម្ណថៃងអំណរគ៉ុណយ ងគ្ជាលបគ្ៅ។ 

ការពគ្ងីកេណាៃ ញគ្េតិេតៃិការគ្គេដណៃ េ់គ្គេ់បខតៃ-រាជធានី កា៉ុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ព៉ុជា  និង
សម្តាភាពរេស់ធនគ្នរ កា៉ុងការរកគ្បាក់ចំបណញណដលធានន៊ូវនិរនៃរភាព គឺជាកតាៃ ធំពីរ ណដលបធវីឱ្យគ្កុម្
គ្េឹកាភិបាល និងម្ដគ៊ូអនៃរជាតិរេស់ខៃួនសបគ្ម្ចថ្ន ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា គួរបធវីការកមាៃ យខៃួនបៅជាធនគ្នរ
ពាណិជា។ បធវីណេេបនេះមិ្នគ្តឹម្ណតជួយពគ្ងឹងសាិរភាពរចនសម្ព័នធណផាកចាេ់ សគ្មាេ់េំបពញកាតពវកិចចរេស់
ខៃួនពីម្៉ុនម្កបនេះបទ វាណថម្ទងំផៃល់ឱ្យធនគ្នរន៊ូវជបគ្មី្សកាន់ណតបគ្ចីនកា៉ុងការរកទ៉ុនេណនាម្ (ដ៊ូចជាការ 
េណនាម្បដីម្ទ៉ុន ការទទួលគ្បាក់េបញ្ាីសាធារណៈ ឬការទទួលគ្បាក់ កម្ចីពាណិជាកម្ម រវាងធនគ្នរដ៊ូចគ្នា ) 
សគ្មាេ់គ្នគំ្ទដល់ការពគ្ងីក ការផៃល់បសវាមី្គ្កូហរិញ្ាវតា៉ុ ណដលជាអាជីវកម្មសា៊ូលរេស់ខៃួន។ 

បដាយមានការជួយបគ្ជាម្ណគ្ជងពីសាា េ័នម្ួយចំនួនដ៊ូចជា   ភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍អនៃរជាតិម្ន
សហរដឋអាបម្ រ កិ  (USAID) កម្មវធីិ អភិវឌ្ឍន៍វសិ័យឯកជនតំេន់ទបនៃបម្គងគ (MPDF/IFC) និងកម្មវធីិ 
អភិវឌ្ឍន៍អងគការសហគ្េជាជាតិ (UNDP) បធវីឱ្យកម្មវធីិកមាៃ យខៃួន រយៈបពលេីឆ្ា មួំ្យ គ្តូវបានបលីកបែងីបៅ
ឆ្ា ១ំ៩៩៨ បហយី បជាគជ័យ បដាយទទួលបានអាជ្ាេ័ណណជាធនគ្នរឯកបទស ណខត៉ុល្ល ឆ្ា ២ំ០០០។បៅកា៉ុង
ដំបណីរការកមាៃ យខៃួនបនេះ អងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាល បអស៉ុីលីដាបដីម្ បានេណងវរគ្ទពយសកម្ម និងេំណ៉ុ លកា៉ុងម្ដ
អតិថិជន (គ្បាក់កម្ចីរយៈបពលណវង ណដលទទួលបានពីមាច ស់ជំនួយ) បៅកាន់ ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ណដលបទីេ
េបងេីតថមី បដាយេៃ៊ូ រគ្តែេ់បៅវញិជា ភាគហ ៉ុន ៤៤,៩១% រេស់ធនគ្នរបសមីនឹង ៤ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ 
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សមាគម្េ៉ុគគលិកបអស៉ុីលីដា (គ្កុម្ហ ៉ុន បអ បអស បអ អ ៉ុនស) ណដល បានេបងេីតបែីងបដាយម្៊ូលនិធិរេស់
េ៉ុគគលិក បានទិញភាគហ ៉ុន ចំនួន ៦,០៩% បហយីចំណណកណដលបៅសល់ ៤៩% បទៀតគ្តូវបានណេងណចកបៅ
ឱ្យភាគហ ៉ុនិកេរបទសចំនួនេួនគឺ សាជីវកម្មហិរញ្ាវតា៉ុអនៃរជាតិ(សាខារេស់ធនគ្នរពិភពបល្លក )  

DEG (គ្េ បទសអាលៃឺម្  ង ់) ,  FMO និង ធនគ្នរគ្ទីយ ៊ូដ៊ូស (គ្េបទសហ៉ុលៃង់ដ៍)។ នបពលអនគត 
ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា អាចនឹងមានវតៃមានបៅកា៉ុងទីផារភាគហ ៉ុន កា៉ុងបពលសម្គ្សេណាមួ្យ។ 

េនទ េ់ពីេបងេីនបដីម្ទ៉ុនរេស់ខៃួនមួ្យបទវរជាេីបែងីដល់ ១៣ ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា 
បានទទួលអាជ្ាេ័ណណជា ធនគ្នរពាណិជា បៅម្ថៃទី០១ ណខធា៊ូ  ឆ្ា ២ំ០០៣ បហីយគ្តូវេៃ៊ូ របឈាម េះ ម្កជា 
"ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី" ។គ្េវតៃិម្នការេបងេីនបដីម្ទ៉ុននិងភាគហ ៉ុនិករេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដាភីអិលស៉ុី  
កា៉ុងឆ្ា ២ំ០២៣ ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី កាន់កាេ់ទីផារ បានគ្េមាណ ១៣,៤៥% ម្នទំហគំ្ទពយសកម្ម
សរ៉ុេ, ១៣,៣៣% (សម្ត៉ុលយឥណទន) និង ៣១,៤១% (ចំនួនឥណទន) ម្នទំហំទី ផារឥណទន
សរ៉ុេ, និង ១៦,៨០% (សម្ត៉ុលយគ្បាក់េបញ្ាី) និង ២៧,៣៦% (ចំនួនគណនី) ម្នទំហទីំផារគ្បាក់េបញ្ាី
សរ៉ុេ បៅកា៉ុង វសិ័យធនគ្នរបៅកា៉ុងគ្េបទសកម្ព៉ុជា (ម្ិនរាេ់េញ្ច៊ូ លសាា េ័ន ម្ីគ្កូហិរញ្ាវតា៉ុ  និងអងគការ
បគ្ៅរដាឋ ភិបាល)។ 

េចច៉ុេបនា ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា មានគ្ទពយសកម្មសរ៉ុេ ១០,៤ ពាន់ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ, គ្បាក់េបញ្ាី 
៧,៩៨ ពាន់ល្លនដ៉ុល្លៃ រ អាបម្រកិ, និងសម្ត៉ុលយឥណទន ៦,៦២ ពាន់ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ   បៅបលីម្ដ
អតិថិជនជាង ៦១ ម្៉ុឺននក់ ណដលកា៉ុងបនេះមាន ៥៥,០៤% ជា្សៃី។ ធនគ្នរមាន េ៉ុគគលិកសរ៉ុេ ១២.២៣៧
នក់កំព៉ុងេបគ្មី្ការងារបៅកា៉ុង ២៦៥សាខាគ្គេ់បខតៃ-រាជធានីម្នគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ព៉ុជា។ 

បគ្ៅពីបសវាឥណទន និងបសវាេបញ្ាី-សនស ំធនគ្នរ បអ ស៉ុីលីដា មានេបគ្មី្ជ៊ូនន៊ូវបសវាបផទរគ្បាក់កា៉ុង 
និងបគ្ៅគ្េបទសតាម្ រយៈ Western Union, MoneyGram, Ria Money Transfer, Thunes និង Swift។ 
បយងីខ្៉ុ ំមាន បសវាេ័ណណ បសវាឌី្ជីថល បសវាហរិញ្ាេបទនពាណិជាកម្ម និងបសវាចាត់ណចងសាច់គ្បាក់   រមួ្ទងំ
បសវាធនគ្នរដម្ទជាបគ្ចីនបទៀត។ 

៣.១.២ អបសររមម ទ្យសសនវិសយ័ និងអគាលអៅរបសធ់នាគារ 
បគ្នលេំណងម្ន ការផ្លៃ ស់េៃ៊ូរសាៃ កសញ្ញា ថមីរេស់ធនគ្នរគ្ពម្ទងំគ្សេតាម្ទសសនៈ បេសកកម្មមាន 

យ៉ុទធសា្សៃ និងការអភិវឌ្ឍ េបចចកវទិា ហិរញ្ាវតា៉ុ  ទន់សម័្យ ជាសកល។ ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី 
បាន ផ្លៃ ស់េៃ៊ូររ៊ូេរាងសាៃ កសញ្ញា ថមីបដាយរកាន៊ូវនិមិ្តៃរ៊ូេអតៃសញ្ញា ណ  និងអតាន័យណដលធនគ្នរបានកសាង
ជាង២៩ឆ្ា កំនៃងម្ក។ សាៃ កសញ្ញា ថមី ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដាភីអិលស៉ុីជា "និមិ្តៃរ៊ូេេកសសីួគ៌” ឈរបៅចំកណាៃ ល
រងវង់ម្៊ូល ពណ៌បខៀវទឹកេ ិកណដលេងាា ញពីភាពរងឹមា។ំ 
 ក.បេសកម្ម 
 ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី ផៃល់ជ៊ូនអតិថិជនន៊ូវផលិតផល និងបសវាកម្មគ្េកេបដាយនវាន៉ុវតៃន៍ 
និងស៉ុវតាិភាពបដីម្បជីាម្បធាបាយកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងចាត់ណចងធនធានហរិញ្ាវតា៉ុឱ្យមានគ្េសិទធភាពខពស់។ បយងី
គ្េកាន់ខាា េ់ជានិចចន៊ូវបគ្នលការណ៍សីលធម៌្ វជិាា ជីវៈ សងគម្ ចាេ់ និងេរសិាា នគ្េកេបដាយកគ្មិ្តខពស់េំផ៉ុត 
កា៉ុងបគ្នលេំណងបលីកសទួយជីវភាពរស់បៅឱ្យគ្េបសីរបែងី និងេបងេីនអតាគ្េបយជន៍ជ៊ូនដល់គ្គេ់ភាគីពាក់ព័នធ 
គ្ពម្ទងំគ្នគំ្ទដល់ការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចចជាតិទងំម្៊ូលគ្េកេបដាយនិរនៃរភាព។ 
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ខ.ទសសនវស័ិយ 

 ជាធនគ្នរពាណិជានមំ្៉ុខណដលបល្លកអាកបជឿទ៉ុកចិតៃេំផ៉ុតបៅគ្េបទសកម្ព៉ុជាកា៉ុងការផៃល់ និងេបគ្មី្
បសវាកម្មហរិញ្ាវតា៉ុ ជ៊ូនដល់សាធារណជនគ្គេ់ម្ជឈដាឋ នកា៉ុងសហគម្ន៍។ 

គ.បគ្នលបៅ 
 បគ្នលបៅរេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដារ (ACLEDA Bank) គឺេបងេីននិងពគ្ងីកបសវាកម្មធនគ្នរដល់
ម្ន៉ុសសជាបគ្ចីនបៅកា៉ុងគ្េបទសកម្ព៉ុជាបដីម្បជួីយសគ្មួ្លការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចច និងសងគម្។ ធនគ្នរបនេះផៃល់
បសវាបផសងៗដ៊ូចជាគ្បាក់ឥណទន, េញ្ា ីសម្ត៉ុលយធនគ្នរ, ការេញ្ា៊ូ នគ្បាក់,បសវាកម្មទ៊ូទត់តាម្អ៉ុីនធឺបណត 
និងបសវាកម្មធនគ្នរចល័ត។ 

៣.១.៣ រចនាសមព័នធរបសធ់នាគារ 
  ក.សាា និករេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា 

   ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា គ្តូវបានេបងេីតបែងីបដាយសាា េនិកមួ្យគ្កុម្ណដលមានសមាជិកចំនួន ២៨នក់  
បអស៉ុីលីដា គ្តូវបានេបងេីតកា៉ុងនម្ជាអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលមួ្យ ណដលបានជួេគ្េជ៉ុំគ្នា បៅទីភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍
បសដឋកិចចកា៉ុងគ្សុក (ACLEDA ភាំបពញ) ណដលមានទីតាងំសាិតបៅកា៉ុង ខណឌ ឫសសណីកវ បៅម្ថៃទី១៩ ណខម្ករា 
ឆ្ា ១ំ៩៩៣ និងបានគ្បារពធបធវីជាពិធីម្ហាសនាិបាតដំេ៊ូងរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា រចួបធវីការបបាេះបឆ្ា តេបងេីត
សមាគម្ទីភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិចចកម្ព៉ុជា(បអស៉ុីលីដា)។  

ខាងបគ្កាម្បនេះគឺជាបឈាម េះរេស់សាា េនិក បអស៉ុីលីដា ៖  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

១. បល្លក ណកវ ចំបរនី 

២. បល្លក ណកវ នពវរតន៍  

៣. បល្លក គឹម្ បខម្រទិធ 
៤. បល្លក ឆ្យ បសឿន 

៥.បល្លក ជាម្ ទង 

៦. បល្លកគ្សី ដាវ វា ន់ឌី្ 

៧. បល្លក បៅ សាបរឿន 

៨. បល្លកគ្សី បគ្គឿន មា កបគ្ពង 

៩. បល្លក ម្ ក់ ស៉ុខា 

១០. បល្លកគ្សី លី ធីតា 

១១. បល្លក វា ន់ សាបវឿន 

១២. បល្លក រ៉ុងឹ ស ៉ុនលី 
១៣. បល្លក ស រត័ា 
១៤. បល្លកគ្សី សន ស៉ុជាតិ 

១៥. បល្លក សយ សាបរឿន 

១៦. បល្លក ស៉ុខ ចាន់រទិធី 
១៧. បល្លក ស ៉ុន េ ៉ុនថន 

១៨. បល្លក សួង បសងហួត 

១៩. បល្លក បៅ បរឿន 

២០. បល្លក ហ៉ុង បសដាឋ  
២១. បល្លក ហ៉ុងឹ ឧសភា 

២២. បល្លក ឡាយ ឆ្ ំ

២៣.បល្លក ណែម្ សារ៉ុន 

២៤. បល្លក អ ៉ុន ចាន់នី 

២៥. បល្លក អ ៉ុង េ ៉ុនថន 

២៦. បល្លកគ្សី បអៀង ផល្លៃ  
២៧. បល្លក អ ៉ុ សារនិ 

២៨. បល្លក ឯក ដន 
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ខ.រចនសម្ព័នធរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

  
 

   
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

គ្កមុ្គ្េឹកាភិបាល 

ប្បធាននាយក

ប្បតិបតតិ 

គណៈកមាម ធិការសវនកម្ម គណៈកមាម ធិកាណតងតាងំ 
និងល្លភការ 

 

 

គណៈកមាម ធកិារ
គ្គេ់គ្គងគ្េតេិតៃ ិ

ធនាគាររេស ៊ីល៊ី

ដា ឡាវ 

គណៈកមាម ធិការ 
អភិវឌ្ឍន៍ណផន 
ការយទធសា្សៃ 

 

គណៈកមាម ធិកាធនធាន 
ទទួកខ៉ុសគ្តវូេញ្ញា បអដស៍និង

គ្េឆ្ងំបគ្គឿងបញៀន 

 

បអស៉ុីលីដា 
ការរយិល័យតណំាង 

ស្ថា ប័នម៊ីប្កហូិរញ្ញ
វតថ ុ 
រេស ៊ីល៊ីដា ម៊ីយ៉ា ន់
ម៉ា  

 

វទិាសាា ន ពាណិជា
សា្សៃ បអស៉ុីលីដា បអស៉ុីលីដា ស៉ុី យ៊ូ 

វធីី ភីអិលស៉ុ ី
 

 

វ គណៈកមា ធិការ
ដឹកនាំ 

និងប្គប់ប្គងបរចេក
 វ ទ្យាព័័តមាមន 

 

 

គណៈកមា ធិការ 
ប្គប់ប្គងហានិភ័យ 
ប្បតិបតតិការ 

 

គណៈកមា ធិការឥណ
ទានប្បតិបតតិ 

គណៈកមា ធិការ 
ប្គប់ប្គងប្ា័យសកមា  

និងេកមា 

 

គណៈកមា ធិការ 
លាធកមា  

 

គណៈកមា ធិការ 
ប្គប់ប្គងវ ទ្យនិរយគ 

 

 
គណៈកមា ធិការប្គបគ់ប្កង 
ហានិភ័យកប្មតិប្បតិបតត ិ

 

េន .និងគណៈប្បធាន 
នាយកប្បតិបតតិហានិ

ភ័យ 

 

េន .និងគណប្បធាន 
នាយកប្បតិបតតិការ 
 វ ទ្យាព័័តមាមន 

 

 

 

 

េន .ជាន់ខ្ពស់និង 
គណប្បធាននាយិកា 
ប្បតិបតតិហិរញ្ញ វតថ ុ 

              វ ទ្យាព័័តមាមន 
 

េន .ជាន់ខ្ពស់និងគណ
ប្បធាននាយិកាប្បតិបតតិ

ការ 
 

េន .និងគណប្បធាន
នាយិកាប្បតិបតតិ 
រតនាភិបាល 

 

នាយកដាធ ន 
ប្គប់ប្គងហានិភ័យ 

 

នាយកដាធ ន 
ប្គប់ប្គងរសវាកមាផ្នែក

ាន់ 
 

នាយកដាធ ន 
ហិរញ្ញ វតថ ុ 

 

នាយកដាធ ន 
ប្បតិបតតិការ 

 

នាយកដាធ ន 
ប្បតិបតតិហិរញ្ញ វតថ ុ 

 

នាយកដាធ ន 
ា៊ីនារ 

 

នាយកដាធ ន 
រសវាឥណទាន 

 

ការ ទ្យយល័យ 
រតនពាណិជ្ជកមា  

 

ការ ទ្យយល័យប្បាក់ 
តមកល់និងេប្ាបដ រូ

របូិយប៍ណណ  

ការ ទ្យយល័យ 
រតនាភិបាល 

 

នាយកដាធ នររៀបចំ 
និងប្តួត័ិនិ
តយផ្ននការ 

 

 

២៦២ស្ថខា ប្គបដណដ ប់ាូទាងំប្បរាស 

នាយកដាធ ន 
ហិរញ្ញ បបទាន
ពាណិជ្ជកមា  

 

នាយកដាធ ន 
ផ្ននការយ ាធស្ថស្រសត  

 

នាយកដាធ ន 
រសវាហិរញ្ញ វតថ ុ 

 

នាយកដាធ ន 
េភិវឌ្ឍន៍
នលិតនល 

 

នាយកដាធ ន 
ប្ប័័នធរហដាធ រចនាស

មព័នធ 

នាយកដាធ ន 
សនតិស ខ្័័ត័មនវ ទ្យាព 

 

នាយកដាធ ន 
គណរនយយប្គប់ប្គង 

 

នាយកដាធ ន 
 វ ទ្យនិរយគស្ថធារណៈ 

 

នាយកដាធ នររៀបចំយ ាធ  
ស្ថស្រសត និងេភិបាល
័័តមាមនវ ទ្យាព 

 

នាយកដាធ ន 
ប្គប់ប្គងរសវាកមាឌ្៊ីជ្៊ី

ថល 

 
នាយកដាធ ន 

រសវា័័តមាមនវ ទ្យាព 

 

នាយកដាធ ន 
ឥណទាន 

 

នាយកដាធ ន 
ប្តួត័ិនិតយឥណទាន 

 

នាយកដាធ ន 
 វ ទ្យគគាិែន័យឥណ

ទាន 

 

េន .និងគណៈប្បធាន 
នាយិកាប្បតិបតតិជាន់
ខ្ពស់សវនកមាផ្នៃកន ុង 

 

 

េន .និងគណៈប្បធាន 
នាយិកាប្បតិបតតិន៊ីតិកមា  
និងរលខាធិការប្កមុហ  ន 

 

 

េន .និងគណៈ
ប្បធាន 

នាយកប្បតិបតតិ
េភិបាលកិចេ 

 

 
នាយលដាធ ន 

េភិវឌ្ឃន៍សវនកមាផ្នៃកន ុង 

 

នាយលដាធ នន៊ីតិកមា  

 

នាយលដាធ នរដធបា
ល 

 

នាយលដាធ ន 
ធនធានមន សស 

 

 
នាយលដាធ ន

រលខាធិការប្កមុហ  ន 
និងបង្ហា ញ័័តមាមន 

 

ការ ទ្យយល័យ 
ប្បឹកាប ប្តសមព័នធ  

 

 
ការ ទ្យយល័យ 
ប្គប់ប្គងវ ទ្យវាា 

 

 

នាយលដាធ ន 
សវនកមាសនត ិស ខ្័័តមាមន

 វ ទ្យាព 
 

នាយលដាធ ន 
របាយការណ៍ការសវនកមា  

 

នាយលដាធ ន 
សវនកមាឥណទាន 

 

នាយលដាធ ន 
សវនកមាហិរញ្ញ វតថ ុ 

 

 ការ ទ្យយល័យសវនកមា  
ប្បឆំងការសមា តប្បាក់ 
និងហិរញ្ញ បបទានសវនកមា  

 

នាយកដាធ ន 
េន រោមបញ្ញ តតិ 

 

គណៈកមាម ធកិ
គ្គេ់គ្គងហានភ័ិយនព៍

ត័ 

 

ហហ 

អនុ=អនុប្រធាននាយក

ប្រតិរតត ិ 

ភាគទ៉ុនិក 
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៣.១.៤ អរតសញ្ញា ណរមមរបសធ់នាគារ អអ សុលីដីា  

  ក.និមិ្តៃសញ្ញា  
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 ទងំបនេះគឺជារ៊ូេភាពនិមិ្តៃសញ្ញា ម្នការវវិតៃរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ម្កដល់េចច៉ុេបនា។ 

និមិ្តៃសញ្ញា េចច៉ុេបនា ។ 

o អតៃន័យម្នពាកយ បអស៉ុីលីដា  
• អ = អភិសមាចារ អភិវឌ្ឍន៍ អចោរយិ 
• ស = ស៉ុខភាព សម្តាភាព សីលធម៌្ 
• ល = បលឿនទន់ចិតៃ លទធផលលអ បលីសលេ់ 
• ដ = ដឹងយល់ ដ៉ុេះដាល ដល់បគ្នលបៅ      

 ខ.អតាន័យម្នរ៊ូេសញ្ញា រេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា 

និមិ្តៃសញ្ញា រេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី មានព័ណ៌ស, ព័ណ៌មាស និងព័ណ៌បខៀវទឹកេ ិក ណដល 
វាមានអតាន័យដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

ព័ណ៌ស៖ អភិសមាចារ (តមាៃ ភាព ភាពបសាម េះគ្តង់ និងស៉ុចរតិភាព) 
ព័ណ៌មាស៖ គ៉ុណតម្ម្ៃ និងគ៉ុណភាព 
ព័ណ៌បខៀវទឹកេ ិក៖ សាម្គគីភាព សាិរភាព និងស៉ុវតាិភាព 
ចំបពាេះអតាន័យម្នព័ណ៌េីេញ្ច៊ូ លគ្នា  បគ្េៀេបានបៅនឹងគ្គ្នេ់ព៊ូជ និងធនធានណដលបានរកីដ៉ុេះដាល 

និងអភិវឌ្ឍន៍កា៉ុងវសិ័ហរិញ្ាវតា៉ុគ្េកេបដាយចីរភាព។   
សំគ្នល់  

១៩ក៉ុម្ភៈ ១៩៩៥ ដល់៥ ត៉ុល្ល ២០០០ ១៩ ម្ករា ១៩៩៣ ដល់១៨ក៉ុម្ភៈ ១៩៩៥ ៦ត៉ុល្ល ២០០០ ដល់៣០ វចិោកា ២០០៣ 

៣១ ធា៊ូ ២០២០ ដល់េចច៉ុេបនា ១ធា៊ូ ២០០៣ ដល់១៧ក៉ុម្ភៈ ២០១៧ ១៨ក៉ុម្ភៈ ២០១៧ ដល់៣០ ធា៊ូ ២០២០ 
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 • "ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី" និងសាៃ កសញ្ញា គ្តូវបានច៉ុេះេញ្ា ីជាកម្មសិទធិរេស់ ធនគ្នរ  បអស៉ុីលីដានិង 
មិ្នគ្តូវបានអន៉ុញ្ញា តឱ្យយកបៅបគ្េីគ្បាស់កា៉ុងបគ្នលេំណងបផសងៗបដាយគ្នម នការយល់គ្ពម្ជាល្លយលកខណ៍ 
អកសរពីធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី ជាម្៉ុន។ 
 • រាល់បឈាម េះនិងសាៃ កសញ្ញា បផសងៗណដលបានបគ្េីបៅបលីបវេសាយបនេះគឺគ្តូវបានរកាសិទឋិបដាយកម្មសិទធិ 
េញ្ញា រេស់ គ្កុម្ហ ៉ុនទងំបនេះបរៀងៗខៃួន។ 

 • សគ្មាេ់ព័ត៌មានេណនាម្ស៊ូម្ទក់ទងម្កកាន់ការយិល័យទំនក់ទំនងអតិថិជនរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា 

 ៣.១.៥ ទ្យីតងំភូមិសាស្តសដរបសធ់នាគារ អអ សុលីដីា  
 ក. ការយិល័យកណាែ ល 
ដ៊ូចណដលបានដឹងបហយីម្កថ្នធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំេបងេីតរហ៊ូតម្កដល់េចច៉ុេបនា គឺមាន

ការអភិវឌ្ឍ និងភាពរកីចបគ្មី្នជាេនៃ េនទ េ់បដាយសារណតការគ្នគំ្ទ និងដំបណីរការរេស់ធនគ្នរបនេះបហយី
បទីេបធវីឱ្យធនគ្នរអភិវឌ្ឍន៍ខៃួនជាេនៃេនទ េ់ណដលមានេណាៃ ញសាខាជាបគ្ចីនរមួ្ជាមួ្យ     នឹងការយិល័យ
កណាៃ លណដលបយងីអាចបៅថ្ន ទីសាា ក់ការកណាៃ ល។ចំបពាេះទីតាងំទីសាា ក់ការកណាៃ លវញិ គឺមានការអភិវឌ្ឍ
ជាេនៃ េនទ េ់េណនាម្បទៀត។ 

 រ៊ូេខាងបគ្កាម្បនេះជាទីសាា ក់ការកណាៃ លនបពលេចច៉ុេបនា រេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី។ 
រ៊ូេភាព៖ ទីសាា ក់ការកណាៃ លរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុី លីដា ភីអិលស៉ុី  
ទីសាា ក់ការកណាៃ លរេស់ធនគ្នបអស៉ុីលីដា តាងំពីចាេ់បផៃីម្គឺមានការផ្លៃ ស់េៃ៊ូរទីតាងំជាេនៃេនទ េ់ដ៊ូចជា៖ 
ការយិល័យកណាៃ ល     សមាគម្ទីភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិចចកម្ព៉ុជា បអស៉ុីលីដា (១៩៩២ - ១៩៩៣) 

ទីតាងំ៖ ខណឌ ឫសសណីកវភាំបពញការយិល័យកណាែ ល                    
សមាគម្ទីភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិចចកម្ព៉ុជាបអស៉ុីលីដា 
(១៩៩៣-១៩៩៤) 
 ទីតាងំ៖ ផទេះបលខ១៨៦ ផៃ៊ូវបលខ១២២ សងាេ ត់ទឹកលអក់១ 
ខណឌ ទួលបគ្នក ភាំបពញការយិល័យកណាៃ ល សមាគម្

ទីភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិចចកម្ព៉ុជាសាា េ័នមី្គ្កូ
ហិរញ្ាវតា៉ុ បអស៉ុីលីដា(១៩៩៤-៣០ សីហា ១៩៩៩) 
ទីតាងំ៖ ផទេះបលខ២៣២, ផៃ៊ូវបលខ១៦៣ សងាេ ត់ទួល
ទំព៊ូង១ ខណឌ ចំការម្ន ភាំបពញការយិល័យកណាៃ ល
ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុ(ី១៩៩៩-០៨ បម្សា ២០០៧) 

ទីតាងំ៖ អគ្នរបលខ២៨ ម្ហាវថីិបៅ បសទ៉ុង សងាេ ត់េឹងគ្តណេក ខណឌ ចំការម្ន ភាំបពញការយិល័យកណាៃ ល 
ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី (០៩ បម្សា ២០០៧ - ១០ ធា៊ូ ២០១៥) ម្កេចច៉ុេបនា ទីតាងំ៖អគ្នរបលខ៦១ 
ម្ហាវថីិគ្ពេះម្៉ុនីវងស សងាេ ត់គ្សេះចក ខណឌ ដ៊ូនបពញ រាជធានីភាំបពញ។  
ការយិល័យកណាៃ ល រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា មានទីតាងំសាិតបៅកា៉ុងរាជធានីភាំបពញជាមួ្យ នឹងេណាៃ ញ
គ្េតិេតៃិការគ្គេដណៃ េ់ទ៊ូរទងំគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ព៉ុជា។ 
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៣.២ នីរិវិធីននការក្រប់ក្រងសាចក់្ារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា  
 នីតិម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាសំណ៉ុំ និងជំហានឬវធីិសា្សែណដលបានកំណត់យ ងចាស់បដីម្បី
បរៀេចំេបងេីតនិងអន៉ុវតៃការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កា៉ុងអងគភាពសាា េ័នមួ្យបដាយមានបគ្នលេំណងធានថ្នសាច់
គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអ៉ុិលស៉ុី (ACLEDA Bank Plc.) មាននីតិវធីិការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់យ ងតឹង
រងឹ និងគ្េកេបដាយវជិាា ជីវៈ បដីម្បធីានបានន៊ូវស៉ុវតាិភាព បសារភាព និងគ្េសិទធភាពម្នគ្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតា៉ុ
គ្េចាមំ្ថៃ។  
ខាងបគ្កាម្បនេះជានីតិវធីិសំខាន់ៗណដលអន៉ុវតៃកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមានគ្េសិទធភាព៖ 

❖ នីតិវធីិសគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការសាច់គ្បាក់គ្េចាមំ្ថៃ៖ រមួ្មានដំបណីរការដាក់គ្បាក់ និងដកគ្បាក់ជាមួ្យ
នឹងការផគត់ផគង់សាច់គ្បាក់ឱ្យគ្គេ់គ្គ្នន់សគ្មាេ់អតិថិជន និងគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃ។ វាមានបគ្នល
េំណងធានថ្នសាច់គ្បាក់គ្តូវបានគ្គេ់គ្គងបដាយភាពចាស់ល្លស់ អាចតាម្ដានបាន និងមាន
ស៉ុវតាិភាពកា៉ុងការបគ្េីគ្បាស់។ ការបគ្េីគ្បាស់េបចចកបទសស៉ុវតាិភាពជាការបផទៀងផ្លទ ត់អតៃសញ្ញា ណ 
និងការគ្គេ់គ្គងសម្ត៉ុលយកា៉ុងគណនី ក៏គ្តូវអន៉ុវតៃយ ងម្៉ុឺងមា ត់ផងណដរ។ 

❖ និតិវធីិសគ្មាេ់ស៉ុវតាិភាពសាច់គ្បាក់៖ ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា បានបរៀេចំបែងីយ ងម្៉ុឺងមា ត់ បដីម្បី
ធានថ្នដំបណីរការទងំអស់ពាក់ព័នធនឹងសាច់គ្បាក់ មានស៉ុវតាិភាព និងមានគ្េសិទធភាពខពស់។ វា
រមួ្េញ្ច៊ូ លការចាត់ណចង តួនទីស៉ុវតាិភាពយ ងចាស់កា៉ុងចំបណាម្េ៉ុគគលិកកា៉ុងការគ្តួតពិនិតយរាល់ 
សកម្មភាពគ្េចាមំ្ថៃបដាយបគ្េីគ្េព័នធេបចចកវទិា ការណថរកាសាច់គ្បាក់បៅកា៉ុងគ្ទង់គ្ទយមានសៃង់
ដារជាតិ និងអនៃរជាតិ។ បដាយការអន៉ុវតៃន៍នីតិវធីិស៉ុវតាិភាពទងំបនេះ ធនគ្នរអាចេញ្ច៉ុ េះហានិភ័យ
ម្នការបាត់េង់ឬការលួចសាច់គ្បាក់គ្ពម្ទងំធានបានន៊ូវភាពរល៊ូនកា៉ុងការផៃល់បសវាឱ្យអតិថិជន 
ជាពិបសសការគ្គេ់គ្គងការដឹកជញ្ា៊ូ ន សាច់គ្បាក់គ្តូវបានបធវីបែងីគ្គេ់គ្គងបដាយគ្កុម្ការងាររមួ្
មានចំបណេះជំនញនិងយនយនៃមានេបចចកវទិារងឹមាកំា៉ុងការពារ។ វាបធវីឱ្យគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់មានភាពគ្េបសីរបែងីនិងអាចទ៉ុកចិតៃបានបដាយកាត់េនាយការចំណាយបលីបសវាស៉ុវតាិភាព  
និងេបងេីនសម្តាភាពគ្េតិេតៃិរេស់ធនគ្នរ។ 

❖ នីតិវធីិគ្តួតពិនិតយ និងពាករណ៍សាច់គ្បាក់៖ រមួ្មានការតាម្ដានលំហ៊ូរគ្បាក់ច៊ូលបចញគ្េចាមំ្ថៃ 
និងការពាករណ៍សាច់គ្បាក់នបពលអនគតបដីម្បធីានសម្ត៉ុលយរវាងសាច់គ្បាក់កា៉ុងម្ដនិងតគ្មូ្វ
ការគ្េតិេតៃិការណ៍។ ការវភិាគទិនាន័យ និងរបាយការណ៍សំខាន់ៗគ្តូវបានអន៉ុវតៃសគ្មាេ់ទ៉ុកជា
ម្៊ូលដាឋ នសបគ្ម្ចចិតៃណផាកហរិញ្ាវតា៉ុ។ 

❖ នីតិវធីិបគ្េីគ្បាស់េបចចកសវទិា និងរបាយការណ៍សវ័យគ្េវតៃិ៖ គ្េព័នធឌី្ជីថលគ្តូវបានបគ្េីសគ្មាេ់
រមួ្មានការតាម្ដានលំហ៊ូរគ្បាក់ច៊ូលបចញគ្េចាមំ្ថៃ និងការពាករណ៍សាច់គ្បាក់នបពលអនគត 
បដីម្បធីានសម្ត៉ុលយរវាងសាច់គ្បាក់កា៉ុងម្ដនិងតគ្មូ្វការគ្េតិេតៃិការណ៍។គ្េម្៊ូលទិនាន័យគ្េតិេតៃិ
ការបគ្េីគ្បាស់កា៉ុងការគ្តួតពិនិតយសាា នភាពសាច់គ្បាក់ េបងេីតរបាយការណ៍ និងបធវីការអភិវឌ្ឍបសវា
ជ៊ូនអតិថិជន។ វាជួយកាត់េនាយកំហ៉ុសពីម្ន៉ុសស េបងេីនបលបឿនម្នបសចកែីសបគ្ម្ច និងធានថ្ន
ការណចកចាយសាច់គ្បាក់គ្តូវបានគ្គេ់គ្គងយ ងគ្តឹម្គ្តូវ និងទន់បពលបវល្ល។ 
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❖ ការគ្គេ់គ្គងហានិភ័យ៖ គ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ណដលពាក់ព័នធការវាយតម្ម្ៃ និងការកាត់េនាយ
ហានិភ័យបផសង ណៗដលទក់ទងនឹងសាច់គ្បាក់ងាយគ្សួលឥណទន និងការណគ្េគ្េួលទីផារ។  
ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី ទំនងជារកាបានន៊ូវគ្កេខ័ណឌ គ្គេ់គ្គងហានិភ័យដ៏រងឹមាបំដីម្បី
កំណត់វាស់ណវងនិងគ្គេ់គ្គងហានិភ័យ ទងំបនេះគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ បនេះអាចពាក់ព័នធនឹង
ការបធវីបតសៃភាពតានតឹងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ ការកំណត់កគ្មិ្តហានិភ័យ និងការអន៉ុវតៃណផនការេនទ ន់
បដីម្បបីដាេះគ្សាយ  កងវេះខាតសាច់គ្បាក់ងាយគ្សួល ឬលកខខណឌ ទីផារអវជិាមាន។      

❖ ការអេ់រ ំ និងេណៃ៉ុ េះេណាៃ លេ៉ុគគលិកណផាកសាច់គ្បាក់៖ ធនគ្នរបចញយ៉ុទធសា្សៃេណៃ៉ុ េះេណាៃ ល
េ៉ុគគលិកសាខា និងណផាកទទួលខ៉ុសគ្តូវសាច់គ្បាក់ បដាយទទួលការេងាា ត់សែង់ដារ ISO និង
បគ្េីសមាហរណកម្មបគ្នលការណ៍អនែរជាតិ។ ធានបានន៊ូវេ៉ុគគលិកណដលមាន ចំបណេះ ជំនញនិង
សម្តាភាពខពស់ការបធវីគ្េតិេតៃិការសាច់គ្បាក់ និងការបចេះដឹងគ្គេ់គ្គងហានិភ័យ។ 

❖ ការេបងេីតសាា នីយ ATM និងមា ស៉ុីនដាក់គ្បាក់៖ ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា បានេបងេីតសាា នីយ ATM 
និងមា ស៉ុីន CDM បដីម្បអីន៉ុញ្ញា តឱ្យអតិថិជនអាចដក ឬដាក់គ្បាក់បានបដាយខៃួនឯង ២៤បមា ង។ 
វាជួយេនាយេនទ៉ុកការងារេ៉ុគគលិក និងេបងេីនគ្េសិទធភាពកា៉ុងការគ្េម្៊ូលសាច់គ្បាក់សាខា។ 

❖ ការតភាា េ់គ្េព័នធជាម្យួធនគ្នរកណាែ ល (NBC Linkage)៖ ធនគ្នរ បអស៉ុីលដីា ភីអិលស៉ុី បាន
អភិវឌ្ឍគ្េព័នធេញ្ា៊ូ នទិនាន័យ និងបធវីគ្េតិេតៃិការជាមួ្យធនគ្នរជាតិ(NBC បដាយបគ្េី National 

Clearing System និង FAST System។ វាធានថ្នការបផទរសាច់គ្បាក់សរ៉ុេមានស៉ុវតាិភាព ឆ្េ់
រហ័ស និងគ្សេតាម្េទដាឋ នជាតិ។ ជួយេបងេីនបលបឿនគ្េតិេតៃិការ និងការបេីកឱ្កាសបគ្េីគ្បាស់
សាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពថ្នា ក់ជាតិ។ 

៣.២.១ ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសធ់នាគារ អអសុលីដីា 
ចំណាយ គឺជាការហ៊ូរបចញន៊ូវសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរឬការបគ្េីគ្បាស់ន៊ូវគ្ទពយ ឧេករណ៍េំណ៉ុ លកា៉ុង

កំែ៉ុងបពល ណាមួ្យពីការណេងណចកន៊ូវផលិតផល ទំនិញ ឬការជួលបសវាកម្ម ឬការជួលអន៉ុវតៃន៍សកម្មភាព
បផសងណដល បកីតបែងីយ ងសំខាន់។ បនេះជាគ្េភពចំណាយសំខាន់ៗដ៊ូចជា៖  
     ១. ចំណាយការគ្បាក់៖ សគ្មាេ់េបញ្ាីសនស ំ, េបញ្ាីមានកាលកំណត់...។  
     ២. ចំណាយគ្េតិេតៃិការ៖ចំណាយគ្បាក់ណខ,ចំណាយរលំស់,ចំណាយជួសជ៉ុល ចំណាយម្ថៃជួល
ចំណាយសមាភ រៈ ការយិល័យ,ចំណាយគ្បាក់ឧេតាម្ភ, ចំណាយណថទសំ៉ុខភាព, និងចំណាយបផសងៗ ...។ 

៣. ចំណាយណផាកេ៉ុគគលិក៖ រមួ្មានគ្បាក់ណខ គ្បាក់រងាវ ន់ គ្បាក់ឧេតាម្ភបផសងៗ។ 
៤. ចំណាយបលីការបាត់េង់ឥណទន៖ ជាចំណាយសគ្មាេ់េំណ៉ុ លណដលមិ្នអាចទទួលបានវញិ 
៥. ចំណាយបបាេះព៉ុម្ព និងផសពវផាយ៖ រមួ្មានការផសពវផាយផលិតផល បសវាកម្មថមីៗ តាម្េណាែ ញ

សងគម្ ឬសារព័ត៌មាន។ 
៦. ចំណាយអន៉ុបល្លម្តាម្ចាេ់ និងគ្តួតពិនិតយ៖ ការអន៉ុបល្លម្តាម្េទេញ្ាតៃិរដឋ និងអាជ្ាធរ។ 
៣.២.២ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណាយ  
ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ណដលគ្តូវបានបរៀេចំបែងី បដីម្បធីានថ្នចំណាយគ្គេ់

គ្េបភទគ្តូវបានគ្គេ់គ្គងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព ស៉ុវតាិភាព និងគ្សេតាម្បគ្នលនបយបាយរេស់ធនគ្នរ។ 
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➢ ការបធវីណផនការចំណាយ (Budget Planning) 

 • បរៀេចំណផនការចំណាយគ្េចាឆំ្ា សំគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការនិងវនិិបយគ។ 
 • ណេងណចកថវកិាតាម្ណផាក និងការបគ្េីគ្បាស់ 
 • ចំណាយគ្េចាមំ្ថៃ (Operational Expenses) 
 • ចំណាយវនិិបយគ (Capital Expenses) 
 • ចំណាយអាកាសគ្បាក់និងម្ថៃបសវា (Bank Charges/Fees) 

 • ណផនការចំណាយគ្តូវបានពិនិតយ និងអន៉ុម័្តបដាយអគគនយក និងគណៈកមាម ធិការហរិញ្ាវតា៉ុ។ 
➢ ការដាក់សំបណីរ និងការអន៉ុម័្ត (Expense Request & Approval) 
 • គ្តូវដាក់សំបណីរចំណាយ(Request for Expense)តាម្ណេេេទចាស់ល្លស់។ 
 • ណេេេទគ្តូវរមួ្មាន៖ 

- ព័ត៌មានអំពីបគ្នលេំណងម្នចំណាយ 
- ចំនួនគ្បាក់ និងគ្េបភទចំណាយ 
- វកិេយេគ្តបា ន់សាម ន (Quotation) 
- សំបណីរគ្តូវអន៉ុម័្តតាម្ថ្នា ក់៖ 
- គ្េធានណផាក 
- ណផាកហរិញ្ាវតា៉ុ 
- អគគនយក (សគ្មាេ់ចំណាយ > ចំនួនកំណត់) 

➢ ការទិញ និងបគ្េីគ្បាស់ថវកិា (Procurement & Fund Disbursement) 
 • បេីសិនជាសំបណីរជាសមាភ រៈ ឬបសវាកម្ម គ្តូវអន៉ុវតៃតាម្នីតិវធីិដឹកនកំារទិញ: 
 • ដាក់សំបណីរ បដាយភាា េ់ Quotation  

 • បធវីការបគ្េៀេបធៀេតម្ម្ៃ និងគ៉ុណភាព 
 • បបាេះេង់ការទិញតាម្ PO (Purchase Order) 

 • ការេង់គ្បាក់អន៉ុវតៃតាម្វកិេយេគ្តគ្តឹម្គ្តូវណតេនទ េ់ពីទទួលបានទំនិញ/បសវា។ 
➢ ការកត់គ្តា និងគ្គេ់គ្គងទិនាន័យ (Recording & Tracking) 
 • ចំណាយគ្គេ់គ្េបភទគ្តូវបានកត់គ្តាបៅកា៉ុងគ្េព័នធហរិញ្ាវតា៉ុ។ 
 • េបងេីតបលខសមាគ ល់សគ្មាេ់ចំណាយនីមួ្យៗ បដីម្បងីាយគ្សួលកា៉ុងការតាម្ដាន។ 
 • ការកត់គ្តាគ្តូវមាន 

- បលខសំបណីរ 
- កាលេរបិចោទ 
- េរយិយចំណាយ 
- អាកអន៉ុម័្ត 

➢ ការគ្តួតពិនិតយ និងរបាយការណ៍ (Monitoring & Reporting) 
 • ណផាកហរិញ្ាវតា៉ុបចញ របាយការណ៍ចំណាយគ្េចាណំខ និងបគ្េៀេបធៀេនឹងថវកិា។ 
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 • គ្តួតពិនិតយការចំណាយខ៉ុសពីថវកិា បដីម្បអីន៉ុវតៃវធិានការណកសគ្មួ្ល។ 
 • េញ្ច៊ូ នរបាយការណ៍បៅ៖ 

- អគគនយក 
- គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល 
- គ្កុម្ Internal Audit 

➢ ការគ្តួតពិនិតយម្ផទកា៉ុង និងការគ្តួតពិនិតយបគ្ៅ (Internal/External Audit) 
• Internal Audit គ្តួតពិនិតយគ្េបភទចំណាយមានហានិភ័យខពស់។ 

          • External Auditor ពិនិតយសគ្ម្េសគ្មួ្លរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៉ុជាមួ្យចំណាយពិតគ្បាកដ។ 
  • ផៃល់ឯកសារបផសងៗដ៊ូចជា៖ Invoice, Payment Voucher,Approval Memo, Bank Statement 

៣.២.៣ អគាលបំណងនននីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណាយ 
- ផៃល់ន៊ូវចំបណេះដឹងដល់េ៉ុគគលិកណដលមានម្៉ុខងារនិងតួនទីពាក់ព័នធបៅនឹងការគ្គេ់គ្គងចំណាយ
ថវកិា ធនគ្នរឱ្យទទួលបានន៊ូវការយល់ដឹងកាន់ណតទ៊ូលំទ៊ូល្លយណថម្បទៀត គ្ពម្ទងំអាចបជៀស
វាងបានន៊ូវកំហ៉ុស គ្ងននណដលអាចបកីតបែងី។ 

- ផៃល់ន៊ូវតមាៃ ភាព នឹងការគ្េគ្ពឹតៃបៅបានគ្តឹម្គ្តូវតាម្ណេេេទចំណាយហរិញ្ាវតា៉ុ បហយីមានភាព
ងាយគ្សួលកា៉ុងការបធវីណផនការ និងការគ្គេ់គ្គងចំណាយ។ 

- បដីម្បឱី្យមានការចំណាយមានបគ្នលបៅចាស់ល្លស់ មានគ្េសិទធភាពខពស់ និងរមួ្ចំណណកកាត់
េនាយ ន៊ូវហានិភ័យដល់ធនគ្នរ។ចំណណកកា៉ុងការសនសសំំម្ចបពលបវល្ល កាត់េនាយន៊ូវរាល់
ចំណាយណដលមិ្នចាបំាច់ និងផៃល់ន៊ូវភាពងាយគ្សួលកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងចំណាយថវកិាធនគ្នរ។ 

 ៣.២.៤ ការក្រប់ក្រងក្ារ់ចំណូលរបសធ់នាគារ អអសុលីដីា 
  ធនគ្នរបអស៉ុីលីដាមានគ្េភពចំណ៊ូ លពីសកម្មភាពហរិញ្ាវតា៉ុជាចម្បង ណដលពាក់ព័នធនឹងការ
ផែល់បសវាកម្មដល់អតិថិជនេ៉ុគគល និងអាជីវកម្ម។ ចំណ៊ូ លទងំបនេះណេងណចកជា២គ្េបភទធំៗគឺ ចំណ៊ូ លពីការ
គ្បាក់ និងចំណ៊ូ លមិ្នណម្នការគ្បាក់៖ 

ក. ចំណ៊ូ លពីការគ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុ ី
ចំណ៊ូ លគ្េបភទបនេះគឺសំខាន់ជាងបគរេស់ធនគ្នរ ម្កពីការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់រេស់អតិថិជនខចី

បៅេង់គ្បាក់វញិជាមួ្យការគ្បាក់។ចំណ៊ូ លពីការគ្បាក់ (Interest Income) រេស់ធនគ្នរមាន៖ 
• ការគ្បាក់ពីឥណទន៖ បនេះជាចំណ៊ូ លសំខាន់េំផ៉ុតកា៉ុងចំណ៊ូ លការគ្បាក់។ រមួ្មានឥណទន
អាជីវកម្ម (micro, SME, corporate loans) ,ឥណទនផ្លទ ល់ខៃួន ឥណទនបសវាធាន ឬេង់រលំស់។ 

• ការគ្បាក់ពីសនៃឹកេំណ៉ុ ល៖ ជាចំណ៊ូ លម្កពីការវនិិបយគរេស់ធនគ្នរ បៅបលីេំណ៉ុ ល
បផសងៗដ៊ូចជា េ័ណណេំណ៉ុ លរដឋ, វភិាគទនបបាេះេង់បចញបដាយសាា េ័នហរិញ្ាវតា៉ុបផសងៗ...។ 
វាជាវធីិេបងេីតចំណ៊ូ លេណនាម្សគ្មាេ់ធនគ្នរ បដាយយកគ្បាក់បលីសចំនួនអតិថិជនមិ្នបគ្េី
េចច៉ុេបនាបៅវនិិបយគយ ងគ្េុងគ្េយត័ា។  

• ការគ្បាក់ពីេណាែ ញធនគ្នរបផសង៖ បនេះគឺជាចំណ៊ូ ល (Interest Income) ណដល ធនគ្នរ 
ទទួលបាបអស៉ុីលីដា បានម្កពីការដាក់គ្បាក់ ឬខចីគ្បាក់បៅបអាយធនគ្នរបផសងបទៀតរមួ្មាន
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ការដាក់គ្បាក់បៅកា៉ុងធនគ្នរកណាែ ល,ការដាក់គ្បាក់ឈេ់សគ្មាកកា៉ុងធនគ្នរបផសង និងការ
បបាេះគ្បាក់កម្ចីកា៉ុងទីផារ។ វាគឺជាវធីិណសវងរកគ្បាក់ចំបណញខណៈធនគ្នរមិ្នទន់បគ្េីគ្បាស់
សាច់គ្បាក់ទងំអស់សគ្មាកឥណទន។ 

 
ខ. ចំណ៊ូ លមិ្នណម្នការគ្បាក់រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុ ី

         ចំណ៊ូ លមិ្នណម្នការគ្បាក់ (Non-Interest Income) រេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ជាចំណ៊ូ លណដលមិ្នម្ក
ពីការគ្បាក់បលីឥណទន ឬវនិិបយគ េ ៉ុណនៃេបងេីតបែងីតាម្រយៈបសវាកម្មនិងគ្េតិេតៃិការបផសងៗ។ 
វាជាណផាកសំខាន់ម្នគ្បាក់ចំបណញស៉ុទធរេស់ធនគ្នរ  បដាយពិបសសបៅកា៉ុងសម័្យបសវាឌី្ជីថលកំព៉ុងរកីចបគ្មី្ន។
ចំណ៊ូ លទងំបនេះរមួ្មាន៖ 

• ម្ថៃបសវា និងកម្គ្ម្៖ ចំណ៊ូ លពីបសវាធនគ្នរណដលអតិថិជនេង់ ឧទហរណ៍ ម្ថៃបសវាបេីក
គណនី,ម្ថៃបផទរគ្បាក់កា៉ុង/បគ្ៅគ្េបទស,កម្គ្ម្បសវា,កម្គ្ម្បសវាេង់គ្បាក់ខាា តធំ...។  

• ចំណ៊ូ លពីអគ្តាេៃ៊ូរគ្បាក់៖ ចំណ៊ូ លម្កពីការេែ៊ូរគ្បាក់ជាតំណាង (KHR ↔️ USD ↔️ THB…) 
គឺការបគ្េីគ្បាស់អគ្តាេែ៊ូរណដលធនគ្នរកំណត់បគ្ចីនជាងអគ្តាជាផៃ៊ូវការចំណ៊ូ លបនេះ គឺទក់ទង
នឹងទឹកគ្បាក់ណដលអតិថិជនេែ៊ូរ និងការណគ្េគ្េួលអគ្តារេស់ទីផារ។ 

• ចំណ៊ូ លពីបសវាឌី្ជីថល និងបសវាភាគីទីេី៖ ទទួលបានម្កពីចំណ៊ូ លដ៊ូចជា កម្គ្ម្បសវាពី 
App ACLEDA ToanChet, កម្គ្ម្បសវាកាតធនគ្នរ (Visa/Mastercard),បសវាបផទរគ្បាក់
ជាមួ្យ Wing, TrueMoney, និងចំណ៊ូ លម្កពីការច៊ូលរមួ្បសវាកម្មជាមួ្យម្ដគ៊ូហរិញ្ាវតា៉ុ...។ 

• ចំណ៊ូ លពីការលក់ និងជលួគ្ទពយសម្បតៃិ៖ គ្បាក់ចំបណញពីការលក់អចលនវតា៉ុ (ជាធម្មតា
ធនធានបានពីអតិថិជនខាតេង់), គ្បាក់ជួលសាខាឬអាគ្នរណដលធនគ្នរមិ្នបគ្េីគ្បាស់វាជា
ចំណ៊ូ លមួ្យណផាកពីការគ្គេ់គ្គងគ្ទពយសម្បតៃិរេស់ធនគ្នរ។ 

• ពិន័យ និងចំណ៊ូ លបផសងៗ៖ គ្បាក់ពិន័យពីអតិថិជនេង់េំណ៉ុ លយតឺ,គ្បាក់េង់ពនាបពល 
ចំណ៊ូ លបផសងៗណដលមិ្នសាិតបៅកា៉ុងគ្កុម្ខាងបលី។  

 ៣.២.៥ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូលរបសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី
        កា៉ុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា គឺជាចំណាត់ថ្នា ក់ និងលំដាេ់ដំបណីរការ
ណដលធនគ្នរបគ្េីគ្បាស់បដីម្បធីានថ្ន គ្េភពចំណ៊ូ លគ្តូវបានគ្គេ់គ្គងយ ងមានគ្េសិទធភាព េបញ្ចញគ្តឹម្គ្តូវ 
និងទទួលបានបពញបលញ។ បនេះរមួ្េញ្ច៊ូ លដំបណីរការ ណផាកហរិញ្ាវតា៉ុ េបចចកវទិា សាខា និងការគ្តួតពិនិតយ។ 

➢ ការកំណត់គ្េភពចំណ៊ូ លចាស់ល្លស់ 
 • ណេងណចកចំណ៊ូ លជាគ្កុម្៖ ការគ្បាក់ (Interest income),ម្ថៃបសវា (Fee & commission)ចំណ៊ូ ល
បផសងៗ(Other income)និងកំណត់និងកំណត់វធីិសា្សៃេញ្ច៊ូ លចំណ៊ូ លកា៉ុងគ្េព័នធ Core Banking System។ 

➢ ការបរៀេចំសនាិធិ និងបគ្នលការណ៍តម្ម្ៃ (Revenue Recognition Policy) 
 • ធនគ្នរដំបណីរការណផអកបលី IFRS និងបគ្នលការណ៍សាា នហរិញ្ាវតា៉ុ 
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 • ចំណ៊ូ លគ្តូវបានទទួលសាគ ល់បៅបពលមាន: ការផែល់បសវាជាក់ណសៃង,ការេង់គ្បាក់បដាយអតិថិជន
ឬមានសិទធិទទួលគ្បាក់ចំណ៊ូ ល។ 

➢ ការគ្គេ់គ្គងតម្ម្ៃបសវា និងអគ្តាការគ្បាក់ 
 • ណផាកគ្គេ់គ្គងផលិតផលកំណត់អគ្តាការគ្បាក់ និងម្ថៃបសវាឱ្យសម្គ្សេនឹងទីផារ។ 
 • បធវីការ ពិនិតយបែងីវញិជាគ្េចា ំបដីម្បពីគ្ងឹងការគ្េកួតគ្េណជង។ 
 • តគ្មូ្វឱ្យសាខាបធវីតាម្តម្ម្ៃជាផៃ៊ូវការ។ 

➢ បគ្េីគ្បាស់គ្េព័នធ Core Banking បដីម្បតីាម្ដាន និងរាេ់ចំណ៊ូ ល 
 • គ្េព័នធ Core Banking បគ្េីសគ្មាេ់៖ កត់គ្តាចំណ៊ូ លបដាយសវ័យគ្េវតៃិ ,ណចកចាយបៅណផាក
គណបនយយ,េបងេីតរបាយការណ៍បអាយគណបនយយ និងអភិវឌ្ឍន៍អាជីវកម្ម។ 

➢ ការគ្តួតពិនិតយម្ផទកា៉ុង (Internal Audit) និងការធានគ៉ុណភាព 
 • អគគនយកដាឋ ន Internal Audit ពិនិតយបលីគ្គេ់គ្េភពចំណ៊ូ ល។ 
 • ណសវងរកចំណ៉ុ ចបខាយ និងផែល់បយេល់បដីម្បបីជៀសវាងការបាត់េង់។ 
 • បធវីការបផទៀងផ្លទ ត់ជាគ្េចា ំ(monthly/quarterly reconciliation)។ 

➢ ការគ្េម្៊ូលគ្បាក់និងធានបានទទួលស៉ុទធសឹង 
 • បគ្េីវធីិសា្សៃេញ្ច៊ូ លគ្បាក់បដាយសវ័យគ្េវតៃិ (Auto-posting)។ 
 • បគ្េីពិធីការបផទៀងផ្លទ ត់ចំណ៊ូ លជាមួ្យ statement ធនគ្នរ។ 
 • តាម្ដាននិងគ្េម្៊ូលេំណ៉ុ លណដលបៅសល់ (Collection Procedure)។ 

➢ ការេបងេីតរបាយការណ៍សរ៉ុេ និងវភិាគ 
 • ណផាកហរិញ្ាវតា៉ុបរៀេចំ: Trial balance, Profit & Loss report, Variance analysis... 

  ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា មាននីតិវធីិគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លចាស់ល្លស់ ណដលរួម្េញ្ច៊ូ លពីការកំណត់គ្េភព
ចំណ៊ូ លគ្តឹម្គ្តូវកំណត់តម្ម្ៃបសវាអន៉ុវតៃបគ្នលការណ៍សៃង់ដារ IFRS តាម្រយៈគ្េព័នធ Core Banking និងការ
គ្តួតពិនិតយម្ផទកា៉ុងបដីម្បធីានថ្នចំណ៊ូ លទងំអស់គ្តូវបានទទួលជាពិតគ្បាកដ និងគ្េបសីរបៅរាល់កគ្មិ្តសាខា។ 
 ៣.២.៦ អគាលបំណងនននីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូលរបសធ់នាគារ អអសុលីដីា 
 បគ្នលេំណងម្ននីតិវធីិកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា គឺបដីម្បីធានថ្ន ទីតាំង
ចំណ៊ូ លទងំអស់គ្តូវបានគ្គេ់គ្គងយ ងមានគ្េសិទធភាព ស៉ុចរតិភាព និងគ្តឹម្គ្តូវ។ ខាងបគ្កាម្បនេះជាបគ្នល
េំណងសំខាន់ៗ 

- បដីម្បីធានថ្នចំណ៊ូ លទងំអស់គ្តូវបានកត់គ្តា និងេញ្ច៊ូ លកា៉ុងគ្េព័នធហិរញ្ាវតា៉ុបដាយគ្តឹម្គ្តូវ គ្សេ
តាម្ណេេេទ និងតាម្សែង់ដារគណបនយយ (IFRS)។ 

- េបងេីនគ្េសិទធភាពកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ច៊ូល។ 
- ផែល់ការងារណដលចាស់ល្លស់ដល់នយកដាឋ ននីមួ្យៗសគ្មាេ់ការតាម្ដាន និងគ្េម្៊ូលចំណ៊ូ ល។ 
- ជួយសគ្មួ្លដល់ការបរៀេចំរបាយការណ៍សាច់គ្បាក់ និងការអភិវឌ្ឍន៍អាជីវកម្ម។ 
- េបងេីនស៉ុវតាិភាព និងបជៀសវាងការលំបាកហរិញ្ាវតា៉ុ។ 
- ការរចននីតិវធីិយ ងគ្េុងគ្េយត័ាអាចជួយកាត់េនាយហានិភ័យម្នការបាត់េង់គ្បាក់ ឬអំបពីេនៃំ។ 
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- អាចគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ លតាម្សាខា ផលិតផល ឬជ៉ុំរយៈបពលបានយ ងចាស់ល្លស់។ 
- ការរកាគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លគ្តឹម្គ្តូវនឹងជួយឱ្យការបរៀេចំ Financial Statements និងការគ្េកាស
លទធផលគ្េចាឆំ្ា  ំមានភាពចាស់ល្លស់ និងទ៉ុកចិតៃបាន។ 

- ជួយកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងកមាៃ ងំទីផារ និងការេបងេីតផលិតផលឥណទនឬបសវាឌី្ជីថលថមីៗ។ 
 

➢ បគ្េៀេបធៀេរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៉ុរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី កា៉ុងឆ្ា (ំ២០២៣-២០២៤) 

ចំណ៉ុ ចសំខាន់ៗកា៉ុងឆ្ា ២ំ០២៤ (សម្ព័នធធនគ្នរ) 
• គ្ទពយសកម្ម បកីនបែងី ១១,១៨% រហ៊ូតដល់ ១០.៨៣៤ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ ។ 
• សម្ត៉ុលយឥណទន (ស៉ុទធ) បកីនបែងី ៦,៣៨% រហ៊ូតដល់ ៧.០២៣ ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ ។ 
• ឥណទនមិ្នដំបណីរការបធៀេនឹងឥណទនសរ៉ុេ មានចំនួន ៥,៤៧% ។ 
• បសវាេបញ្ាី-សនស ំបកីនបែងី ១៥,៦៥% រហ៊ូតដល់ ៨.៣៥៩ ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ ។ 

 ៣១/១២/២៣ 
បានបធវីសវនកម្ម 

៣១/១២/២៤ 
បានបធវីសវនកម្ម 

េណគ្ម្េគ្ម្លួ 
(%)១ 

ទិនាន័យហរិញ្ាវតា៉ុសបងខេរមួ្(ស.រ.ហ.អ.ក) 

គ្ទពយសកម្ម ៩.៧៤៤.០៤០ ១០.៨៣៣.៨៣២ ១១,១៨% 
ឥណទន និងេ៉ុបរគ្េទន(ស៉ុទធ) ៦.៦០១.៦៦៥ ៧.០២៣.១៦៤ ៦,៣៨% 
េំណ៉ុ ល ៨.៣៦២.០២០ ៩.៣៤៣.៦៦៥ ១១,៧៤% 
គ្បាក់េបញ្ាី ៧.២២៧.៨១៨ ៨.៣៥៩.០៦៥ ១៥,៦៥% 
បដីម្ទ៉ុន ៤៣៣.១៦៣ ៤៣៣.១៦៣ - 
ម្៊ូលនិធិមាច ស់ហ ៉ុន២ ១.៣៧៥.៩៩៩ ១.៤៨៤.០៣៤ ៧,៨៥% 
ចំណ៊ូ លដ៉ុល ៨២៨.០០៨ ៨៦៥.២៤៩ ៤,៥០% 
គ្បាក់ចំបណញម្៉ុនដកពនធ ១៨៤.២៣៨ ១៥៣.៧៤៥ -១៦,៥៥% 
គ្បាក់ចំបណញស៉ុទធបគ្កាយដកពនធ ១៤៨.០១៨ ១២១.១៩៥ -១៨,១៤% 
ចំបណញកា៉ុងម្ួយភាគហ ៉ុន ០,៣៤$ ០.២៨$ -១៧,៦៥% 
ភាគល្លភ៣ ១៤០,៤៧៩៥៛ ២២៧,៨០៤៩៛ -១០០,០០% 
ទិនាន័យហរិញ្ាវតា៉ុសបងខេដាច់ណែក (ស.រ.ហ.អ.ក) 
គ្ទពយសកម្ម ៩.៦០៥.៦៤៧ ១០.៦៧៦.៧២៥ ១១,១៥% 
ឥណទន និងេ៉ុបរគ្េទន(ស៉ុទធ) ៦.៤៥៧.០៨៣ ៦.៨៦១.៨២៦ ៦,២៧% 
េំណ៉ុ ល ៨.២១៣.០០១ ៩.១៨៦.៤៤៨ ១១,៨៥% 
គ្បាក់េបញ្ាី ៧.១០១.៦៩៥ ៨.២១៨.០២៦ ១៥,៧២% 
បដីម្ទ៉ុន៤ ៨៣៣.១៦៣ ៤៣៣.១៦៣ - 
ម្៊ូលនិធិមាច ស់ហ ៉ុន៥ ១.៣៩២.២៦៤៦ ១.៤៩០.២៧៨ ៧,០១% 
ចំណ៊ូ លដ៉ុល ៧៩២.១២៥ ៨២៩.២៩២ ៤,៦៩% 
គ្បាក់ចំបណញម្៉ុនដកពនធ ១៧២.២០២ ១៤៥.៥៧២ -១៥,៤៦% 
គ្បាក់ចំបណញស៉ុទធបគ្កាយដកពនធ ១៣៨.១៣៩ ១១៥.៩៣៣ -១៦,០៨% 

ឯកតាគិតតជាខទង់ពាន់ដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ 
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• ម្៊ូលនិធិមាច ស់ហ ៉ុន បកីនបែីង ៧,៨៥% ពី ១.៣៧៦ ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ  
ដល់ ១,៤៨៤ ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ ។ 

• គ្បាក់ចំបណញស៉ុទធបគ្កាយដកពនធ មានចំនួន ១២១ល្លនដ៉ុល្លៃ រអាបម្រកិ ។ 
• ផលបលីម្៊ូលធន មានចំនួន ៨,១៧% ។ 
• ធនគ្នរ បអស៉ុលីីដា ភីអិលស៉ុី មានេណាៃ ញគ្េតិេតៃិការចំនួន ៣២១សាខា បៅកា៉ុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ព៉ុជា
សាធារណរដឋគ្េជាធិេបតយយគ្េជាមានិតឡាវ,និងសាធារណរដឋសហភាពមី្យ ន់មា  ។ 

១ េណគ្ម្េគ្មួ្លពី ឆ្ា ២ំ០២៣ ដល់ ឆ្ា ២ំ០២៤ ។ 
២ មិ្នគិតេញ្ច៊ូ លអេបភាគភាគកម្ម និងេំណ៉ុ លេនទ េ់េនស ំ។ 
៣ ការណេងណចកភាគល្លភពីឆ្ា ២ំ០២០ ដល់ឆ្ា ២ំ០២៣ ភាគល្លភ ១០០% គ្តូវណេងណចកជាសាច់គ្បាក់។ 
៤ បដីម្ទ៉ុនរេស់ បអស៉ុីលីដា ហាវ យណាន់ហសល់ គ្តាស់ និងបអ បអស បអ មានេងាា ញដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

៥ មិ្នគិតេញ្ច៊ូ លេំណ៉ុ លេនទ េ់េនស ំ។ 

េរយិយ ២០២៣ ២០២៤ 
ភាគហ ៉ុន បអស៉ុីលីដា ហាវ យណាន់ហសល់ គ្តាស់ (%) ២៨,០៤៤៣% ២៨,៣២៥១% 
ចំនួនភាគហ ៉ុន បអស៉ុីលីដា ហាវ យណាន់ហសល់ គ្តាស់ ១២១.៤៧៧.៣៦៨ ១២២.៦៩៤.០៦១ 
ភាគហ ៉ុន ណដលបានបធវីនិយត័កម្ម ពី បអ បអស បអ (%) ៥,៧៥២៤% ៥,៧៥២៤% 
ចំនួនភាគហ ៉ុនណដលបានបធវីនិយត័កម្ម ពី  បអ បអស បអ ២៤.៩១៦.៨០៨ ២៤.៩១៦.៨០៨ 
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➢ លទធផលសបគ្ម្ចណដលធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ទទួលបានកា៉ុងឆ្ា ២ំ០២៤ 

៣.៣ ្លក្បអោជន៍ននការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា 
 ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មានគ្េសិទធភាព គឺជាគ្គឹេះសំខាន់បដីម្បធីានថ្នធនគ្នរដំបណីរការបានរល៊ូន 
មានស៉ុវតាិភាព និងអាចរកីចបគ្មី្នរួម្ជាមួ្យបសដឋកិចចជាតិ និងអងគការអនៃរជាតិបានយ ងលអ។ េណនាម្ពីបនេះ
បទៀតជាអវីណដលធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ទទួលបានផលគ្េបយជន៍ពីគ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រួម្
មានដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 ៣.៣.១ អរថក្បអោជន៍ការក្រប់ក្រងសាច់ក្ារ់របសធ់នាគារអអសុលីដីា 

        ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់យ ងមានគ្េសិទធភាពផៃល់អតាគ្េបយជន៍ដល់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដាដ៊ូចជា៖ 
❖ ធានបានន៊ូវគ្េតិេតៃិការរល៊ូន: ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លអធានថ្ន ធនគ្នរ បអស៉ុលីីដា ភីអ៉ុិលស៉ុ ី
មានសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គ្នន់បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជន និងគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃបដាយគ្នម ន
ការរខំានពីេញ្ញា នន។ 
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❖ កាត់េនាយហានិភ័យហិរញ្ាវតា៉ុ :   ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពជួយកាត់
េនាយហានិភ័យណដលអាចបកីតមានពីការខវេះសាច់គ្បាក់ ឬការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតា៉ុមិ្នគ្េគ្កតី។ 

❖ េបងេីនគ្បាក់ចំណ៊ូ ល: បដាយគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បានលអ ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអ៉ុិលស៉ុី អាចបធវីជា
វនិិបយគសាច់គ្បាក់បលីសសល់កា៉ុងឱ្កាសណដលមានគ្បាក់ចំណ៊ូ លខពស់ ឬការផៃល់ឥណទនដល់
អតិថិជនបដីម្បទីទួលបានគ្បាក់ចំណ៊ូ លេណនាម្។ 

❖ ណកលម្អបសវាកម្មអតិថិជន: ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពធានថ្ន អតិថិជន
អាចបធវីគ្េតិេតៃិការដាក់ និងដកគ្បាក់បានយ ងរល៊ូន បដាយគ្នម នការពនារបពល ណដលេបងេីន
ទំន៉ុកចិតៃ និងភាពបសាម េះគ្តង់រេស់ពួកបគចំបពាេះធនគ្នរ។ 

❖ េបងេីនសម្តាភាពគ្េកួតគ្េណជង:  ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លអអាចអន៉ុញ្ញា តឱ្យបអស៉ុីលីដាផៃល់     
អគ្តាការគ្បាក់គ្េកួតគ្េណជង  និងបសវាកម្មលអគ្េបសីរជាងបគណដលជួយទក់ទញអតិថិជនថមី  និងរកា
អតិថិជនចាស់។ 

❖ ការេនាយចំណាយបលីការកម្ចី: បេីសិនធនគ្នរគ្គេ់គ្គងចំណាយបានលអមិ្នចាំបាច់ខចីគ្បាក់ពី
ធនគ្នរបផសងបទ បធវីឱ្យបយងីកាត់េនាយចំណាយបានេណនាម្បទៀត ។ 

❖ េបងេីនសម្តាភាពវនិិបយគ:   ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា  បានពគ្ងីកសកម្មភាពវនិិបយគរេស់ខៃួនកា៉ុង  
វសិ័យបផសងៗ បដីម្បីេបងេីនសម្តាភាពគ្េកួតគ្េណជង និងផៃល់បសវាកម្មលអគ្េបសីរ។ បយងតាម្   
បគហទំព័រផៃ៊ូវការរេស់បអស៉ុីលីដា, ធនគ្នរបានវនិិបយគកា៉ុងេបចចកវទិាព័ត៌មានវញិាណ និងការ
អភិវឌ្ឍន៍ផលិតផលថមីៗ បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជន។ 

❖ េនាយការបាត់េង់សាច់គ្បាក់ បដាយមានស៉ុវតាិភាពកា៉ុងការរកា និងដឹកជញ្ា៊ូ ន:  គឺជាការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់លអរមួ្មានទងំការតាម្ដានសាច់គ្បាក់ជាក់ល្លក់ការចាត់ណចងសនៃិស៉ុខ និងការដឹកជញ្ា៊ូ ន
ស៉ុវតាិភាព។ វាជួយេងាេ រឱ្យសាច់គ្បាក់មិ្នរល្លយ បាត់េង់ ឬជួេបគ្គ្នេះថ្នា ក់នន។ 

❖ គ្គេ់គ្គងហានិភ័យបានលអ និងគ្នម នការរាងំសទេះកា៉ុងបសវា: គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងលអអាចបចេះេងាា ញពី
ការណគ្េគ្េួលម្នតគ្មូ្វការសាច់គ្បាក់ម្៉ុនបគ បជៀសវាងការខវេះសាច់គ្បាក់ េងេការរាងំសទេះ និងគំរាម្
កំណហងបផសងៗ។ 

❖ េបងេីនគ្បាក់ចំបណញ ពីការបគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់មានគ្េសិទធភាព: សាច់គ្បាក់ណដលគ្នម នបគ្េីគ្បាស់ 
( idle cash) អាចនំបៅកាន់ការខាតេង់។ ការគ្គេ់គ្គងគ្េបសីរ បធវ ីឱ្យធនគ្នរអាចណចក
ចាយសាច់គ្បាក់បៅតំេន់គ្តូវការ ឬយកបៅវនិិបយគេណនាម្បដីម្បីរកចំបណញ។ 

❖ អាចយកទិនាន័យសាច់គ្បាក់បគ្េីកា៉ុងបសចកៃីសបគ្ម្ចចិតៃ តាម្ Core Banking: គ្េព័នធ Core 

Banking ផៃល់ទិនាន័យពិតគ្បាកដអំពីសាា នភាពសាច់គ្បាក់បពលេចច៉ុេបនា។ វាអន៉ុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្
គ្គេ់គ្គងធនគ្នរអាចសបគ្ម្ចចិតៃបដាយឆ្ៃ តម្វ ទន់បពល និងគ្តឹម្គ្តូវ។ 

❖ ជាគ្គឹេះសគ្មាេ់អភិវឌ្ឍន៍បសវាថមីៗ ដ៊ូចជា ATM, Mobile Banking:  គឺជាការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យ
មានគ្េសិទធភាព វាបធវីឱ្យធនគ្នរអាចគ្សួលអភិវឌ្ឍន៍បសវាសវ័យគ្េវតៃិដ៊ូចជា ATM/CDM ឬបសវា
មាតិកាឌី្ជីថល បដាយមានសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គ្នន់ដាក់េញ្ច៊ូ ល និងគ្គេ់គ្គង។េណនាម្ពីបនេះ ធនគ្នរ 
បអស៉ុីលីដាបានពគ្ងីកេណាៃ ញសាខារេស់ខៃួន ទំងកា៉ុងគ្េបទសកម្ព៉ុជា និងេណាៃ គ្េបទស
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ជិតខាងបដីម្បីផៃល់បសវាកម្មធនគ្នរដល់គ្េជាជនបៅតំេន់ជនេទ និងទីគ្កុង។ ការវនិិបយ
គកា៉ុងការេណៃ៉ុ េះេណាៃ លេ៉ុគគលិក និងការអភិវឌ្ឍន៍សម្តាភាពម្ផទកា៉ុងក៏ជាចំណ៉ុ ចសំខាន់ម្ួយ
ណដល ធនគ្នរ   បអស៉ុ ីលីដា អន៉ុវតៃបដីម្ប ីធានគ៉ុណភាពបសវាកម្ម និងភាពបពញចិតៃរេស់
អតិថិជន។ 

៣.៣.២ លទ្យធ្លរដាា ភិាល  
ចំណ៊ូ លពីបសវាេៃ៊ូរគ្បាក់េនៃបកីនបែងីនិងបានច៊ូលរមួ្េបងេីនចំណ៊ូ លមិ្នណម្នជាការគ្បាក់រេស់ធនគ្នរ 

បដាយបយងបលីបគ្នលការណ៍គ្គេ់គ្គងហានិភ័យ ធនគ្នរេបគ្មី្បសវាេៃ៊ូរគ្បាក់ណតគ្នគំ្ទដល់អាជីវកម្មអតិថិជន
េ ៉ុបណាណ េះ។ បសវាបនេះបានផៃល់គ្េភពចំណ៊ូ លណដលមានហានិភ័យទេ និងមានបសារភាពបហយីមានកំបណីនជា
លំដាេ ់និងរកាទំនក់ទំនងយ៊ូរអណងវងជាមួ្យអតិថិជន។ 

❖ ពគ្ងឹងគ្េព័នធហរិញ្ាវតា៉ុជាតិ និងសាិរភាពបសដឋកិចច:  ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មានគ្េសិទធភាព ជួយធាន
ឱ្យគ្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតា៉ុមានរបេៀេ មានស៉ុវតាិភាព និងងាយគ្សួលគ្គេ់គ្គង។ វារមួ្ចំណណកជួយបធវីឱ្យ
គ្េព័នធហរិញ្ាវតា៉ុរងឹមា ំនិងជួយេបងេីនសាិរភាពបសដឋកិចចជាតិ។ 

❖ ជួយគ្េម្៊ូលពនធបានចាស់ តាម្គ្េព័នធធនគ្នរ: បៅបពលគ្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតា៉ុគ្តូវបានបធវីតាម្គ្េព័នធ
ធនគ្នរ វាបធវីឱ្យរដឋអាចតាម្ដានចំណ៊ូ លគ្បាក់បានចាស់ល្លស់ ណដលជួយេបងេីនគ្េសិទធភាពម្នការ
គ្េម្៊ូលពនធ និងេនាយការេនៃំពនធ។ 

❖ គ្នគំ្ទដល់ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ជាតិ ឱ្យមានគ្េសទិធភាព: គ្េសិទធភាពកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
រេស់ធនគ្នរ ជួយឱ្យរដឋអាចតាម្ដាននិងគ្គេ់គ្គងលំហ៊ូរសាច់គ្បាក់កា៉ុងគ្េព័នធបសដឋកិចចបានយ ង
សម្រម្យ េងាេ រការខវេះ ឬបលីសសាច់គ្បាក់ ណដលអាចេ េះពាល់ដល់អគ្តាភាគរយ និងតម្ម្ៃគ្បាក់។ 

❖ ជាឧេករណ៍សំខាន់កា៉ុងបគ្នលនបយបាយហរិញ្ាវតា៉ុ: រដឋអាចបគ្េីគ្បាស់គ្េព័នធធនគ្នរ ណដលមានការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លអ ជាឧេករណ៍បដីម្បអីន៉ុវតៃបគ្នលនបយបាយហរិញ្ាវតា៉ុដ៊ូចជា ការគ្តួតពិនិតយ
លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ ការណកសគ្មួ្លអគ្តាការគ្បាក់ ឬការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់េញ្ញា ទិញ។ 

❖ ជួយរដឋមានទិនាន័យសាច់គ្បាក់ពិតគ្បាកដ សគ្មាេ់េចច៉ុេបនាភាពបសដឋកិចច: គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
គ្េបសីរបធវីឱ្យមានការកត់គ្តាណដលចាស់ល្លស់ និងទន់បពលបវល្ល។ ទិនាន័យបនេះអាចជាជំនួយ
សំខាន់សគ្មាេ់រដឋកា៉ុងការវភិាគសាា នភាពបសដឋកិចច និងដាក់បចញន៊ូវនបយបាយសម្រម្យ។ 

❖ ជួយសគ្ម្លួការសបគ្ម្ចចិតៃបលីចំណ៊ូ លចំណាយសាធារណៈ ព័ត៌មានបលីសាច់គ្បាក់កា៉ុងគ្េព័នធការ
គ្គេ់គ្គងធនគ្នរ ជួយឱ្យរដឋអាចសបគ្ម្ចចិតៃបលីការចំណាយណផាកសាធារណៈ និងការណេងណចកថវកិា 
បដាយណផអកបលីភាពជាក់ល្លក់ម្នសាា នភាពហរិញ្ាវតា៉ុពិតគ្បាកដ។ 

❖ វញិ្ញា េនេគ្តការសរបសីរពីអាជ្ាធរទីផារម្៊ូលេគ្ត (SERC): ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា បានទទួលពី
អាជ្ាធរទីផារម្៊ូលេគ្តកម្ព៉ុជា (SECC) គឺជាការទទួលសាគ ល់ពីសមិ្ទធផល និងគ្េសិទធភាពកា៉ុងការ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ និងការេំបពញតាម្េទេញ្ញា ហរិញ្ាវតា៉ុបានយ ងរងឹមា។ំ វាេងាា ញថ្ន ACLEDA 
មានបគ្នលការណ៍គ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតា៉ុគ្េកេបដាយតមាៃ ភាព ស៉ុចរតិ និងមានស៉ុវតាិភាពខពស់ ណដលជួយ
េបងេីនទំន៉ុកចិតៃដល់អាកវនិិបយគ និងអភិវឌ្ឍវសិ័យហរិញ្ាវតា៉ុជាតិ។ 
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❖ សមាជិកសកម្មម្នសមាគម្ធនគ្នរកម្ព៉ុជា: ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ទទួលជាសមាជិកសកម្មម្នសមាគម្
ធនគ្នរកម្ព៉ុជា ណដលបានទទួលអតាគ្េបយជន៍កា៉ុងការពគ្ងឹងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ បដាយប ៃ្ីយតេ
បៅនឹងេបចចកវទិាថមី ចំបណេះដឹងវជិាា ជីវៈ និងការជួញដ៊ូរេទពិបសាធន៍ជាមួ្យសាា េ័នបផសងៗ។ 
៣.៣.៣ លទ្យធ្លអនដរារិ  

❖ េបងេីនភាពបជឿជាក់ ពីអងគការអនៃរជាតិចំបពាេះធនគ្នរ: បពលធនគ្នរមានគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់
គ្េកេបដាយស៉ុវតាិភាព គ្េគ្កតី និងមានគ្េសិទធភាព អងគការអនៃរជាតិដ៊ូចជា IMF, World Bank, 

ADB អាចបជឿជាក់បលីសម្តាភាព និងភាពរងឹមាមំ្នធនគ្នរ បដីម្បចី៊ូលរមួ្សហការណផាកហរិញ្ាវតា៉ុ។ 
❖ អាចទទលួបានឥណទន ឬជំនយួពីសាា េ័នអភិវឌ្ឍន៍: ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លអ គឺជាឯកសារភសៃ៉ុ
តាងម្នភាពអាចទ៉ុកចិតៃបាន ណដលជាជបគ្មី្សសគ្មាេ់អងគការអភិវឌ្ឍន៍ផៃល់ឥណទន (loan) ឬជំនួយ
មិ្នគ្តែេ់ (grant) បដីម្បគី្នគំ្ទកា៉ុងគបគ្មាងបលីកសទួយបសដឋកិចចកា៉ុងតំេន់។ 

❖ គ្គេ់គ្គងជាសៃង់ដារអនៃរជាតិ បធវីឱ្យមានភាពគ្សេចាេ់ និងតមាៃ ភាព: គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់បធវីឱ្យធនគ្នរអន៉ុវតៃន៍សៃង់ដារអនៃរជាតិដ៊ូចជា Basel III, AML/CFT, និង IFRS ណដល
អន៉ុញ្ញា តឱ្យមានការគ្តួតពិនិតយចាស់ល្លស់ និងេបងេីតភាពគ្សេចាេ់កា៉ុងគ្េតិេតៃិការ។ 

❖ ពគ្ងឹងសិទធិច៊ូលរមួ្កា៉ុងគបគ្មាងអនៃរជាតិ: ការេងាា ញថ្នធនគ្នរមានគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់លអ នឹង
បធវីឱ្យធនគ្នរមានសិទធិច៊ូលរមួ្កា៉ុងគបគ្មាងសហការអនៃរជាតិ ដ៊ូចជាគបគ្មាងដាក់ឥណទនបៅ SME  
កសិកម្ម ឬេបចចកវទិាហរិញ្ាវតា៉ុ។ 

❖ អាចរមួ្សហការជាម្យួធនគ្នរពិភពបល្លក ឬអងគភាពជាតិបផសងបទៀត: គ្េសិទធភាពកា៉ុងការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់បេីកផៃ៊ូវឱ្យធនគ្នរអាចច៊ូលរមួ្សហការជាមួ្យធនគ្នរបៅបគ្ៅគ្េបទស ឬអងគការហរិញ្ាវតា៉ុ
ជាតិ បដីម្បផីែល់បសវាបផទរគ្បាក់អនៃរជាតិ ឬវនិិបយគគ្នា បៅវញិបៅម្ក។ 

❖ ជាគ្េភពទ៉ុកចិតៃកា៉ុងការអភិវឌ្ឍន៍ហរិញ្ាវតា៉ុតំេន់: ធនគ្នរណដលមានសម្តាភាពកា៉ុងការគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់បានយ ងលអអាចកាៃ យជាបម្ដឹកន ំ ឬគំរ៊ូសគ្មាេ់សាា េ័នហរិញ្ាវតា៉ុកា៉ុងតំេន់បដាយផៃល់ន៊ូវជំនួយ
េបចចកបទស ឬចំបណេះដឹងបលីគ្េព័នធធនគ្នរទំបនីេ។ 

 ៣.៣.៤ សារៈសខំាន់ចំអ ោះសងគមារិ 
 ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី ក៏មានសារៈសំខាន់និងផៃល់ភាពវជិាមានជា 
បគ្ចីនចំបពាេះសងគម្ជាតិផងណដរ ណដលកា៉ុងបនេះរមួ្មានកតាៃ ធំៗដ៊ូចជា៖ 
ការកាត់េនាយភាពគ្កីគ្ក៖ ការផៃល់ឱ្កាសឥណទនដល់េ៉ុគគលនិងអាជីវកម្មខាា តត៊ូច ណដលជាអំបណាយផល
កា៉ុងការកាត់េនាយភាពគ្កីគ្ក និងការណកសគ្មួ្លជីវភាពរស់បៅរេស់គ្េជាជន។ 
ការច៊ូលរមួ្កា៉ុងបគ្នលនបយបាយសងគម្៖ ការច៊ូលរមួ្ជាមួ្យអាជ្ាធរម្៊ូលដាឋ ននិងអងគការសងគម្បផសងៗ បដីម្បី
បលីកសទួយការអភិវឌ្ឍសងគម្បៅកា៉ុងតំេន់ណដលធនគ្នរតាងំសាា ន។ 
ការអន៉ុវតៃបគ្នលការណ៍៖ ផៃល់ជាគ្កេខ័ណឌ សំខាន់បៅកា៉ុងបគ្នលការណ៍ណណនណំដលកា៉ុងបនេះធនគ្នរបអស៉ុីលីដា 
អាចអន៉ុវតៃតាម្វធីិមួ្យណដលបយងីអាចគ្គេ់គ្គងរាល់គ្េតិេតៃិការណដលមានផលេ េះពាល់ដល់ សងគម្ និងសហគម្ន៍ 
គ្េកេបដាយការទទួលខ៉ុសគ្តូវខពស់។ 
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អន៉ុបល្លម្បៅតាម្ចាេ់សងគម្៖ គឺជាការយល់គ្សេតាម្សងគម្ណដលបយងីរស់បៅ និងបធវីការយ ងសកម្មបដីម្ប ី
ផសពវផាយវេបធម៌្ដ៏សាិទធសាា លណដលមិ្នណម្នណតចំបពាេះភាគទ៉ុននិក កម្មករនិបយជិត អតិថិជន និងម្ដគ៊ូ អាជីវកម្ម
េ ៉ុ បណាណ េះបទ គឺណថម្ទងំបគ្នរពចំបពាេះឯកតៃេ៉ុគគល បៅកា៉ុងសហគម្ន៍រេស់បយងីបទៀតផង។  
ការគ្នគំ្ទ៖   ទទួលសាគ ល់ថ្ន ការគ្នគំ្ទចំបពាេះសហគម្ន៍មិ្នណម្នគ្គ្នន់ណតជាសីលធម៌្លអេ ៉ុបណាណ េះបទ េ ៉ុណនៃណថម្ 
ទងំបធវីឱ្យអាជីវកម្មមានលកខណៈលអគ្េបសីរផងណដរបពាល គឺមានភាពរងឹមា ំ និងរ៉ុងបរឿងគឺគ្តូវេំបពញឱ្យគ្នា បៅ
វញិបៅម្ក។ 
ការបលីកសទួយជីវភាពរស់បៅម្នសហគម្ន៍៖ ទទួលបានន៊ូវការបលីកសទួយ និងការអភិវឌ្ឍន៍ជីវភាពរស់បៅឱ្យ
គ្េបសីរបែងីបដាយអន៉ុវតៃន៍បានន៊ូវនិរនៃរភាព និងេបងេីនន៊ូវអតាគ្េបយជន៍ជ៊ូនដល់ភាគទ៉ុនិកកម្មករ និបយជិត
គ្ពម្ទងំសហគម្ន៍ទងំអស់។      
ច៊ូលរមួ្អភិវឌ្ឍន៍កា៉ុងសងគម្៖ សងគម្ជាតិក៏បានទទួលន៊ូវការរកីចបគ្មី្នមួ្យណផាកបទៀត ហរិញ្ាវតា៉ុរមួ្ទងំមានការ
អភិវឌ្ឍន៍បហដាឋ រចនសម្ព័នឋបលីគ្គេ់វសិ័យ។  បដាយបានរកាភាពយ ងរងឹមា ំ និងត៉ុលយភាពគ្េបទសកម្ព៉ុជាបៅ
បលីគ្គេ់វសិ័យនិងអនៃរធនគ្នរដ៊ូចគ្នា កា៉ុងការទទួលបានសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គ្នន់កា៉ុងការបគ្េីគ្បាស់។ 
េបងេីនភាពងាយគ្សួលកា៉ុងការរកស៉ុី៖ អាជីវករទងំអស់ទទួលបានបសវា ស៉ុវតាិភាពរហ័សទន់ចិតៃសបគ្ម្ច 
បានទងំអាជីវកម្មត៊ូច និងធំរេស់ពួកគ្នត់។ 
ស៉ុភម្ងគលនិងសាា ម្ញញឹម្៖  ទទួលបានន៊ូវគ្សុកម្ងគល និងសាា ម្ញញឹម្ពីម្ន៉ុសសណដលខៃួនគ្សឡាញ់យ ងបគ្ចីន។ 
សរ៉ុេម្កវញិ អតាគ្េបយជន៍ម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រួម្មានសាច់គ្បាក់ណដលបធវីឱ្យមានភាពគ្េបសីរ

បែីងបៅកា៉ុងអាជីវកម្មេំបពញកាតពវកិចចហិរញ្ាវតា៉ុ រយៈបពលខៃី និងទញយកគ្េបយជន៍ពីឱ្កាសសគ្មាេ់
កំបណីន។ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពក៏កាត់េនាយហានិភ័យម្នការខវេះខាតសាច់គ្បាក់ 
ឬម្៊ូលនិធិបលីស េបងេីនសាិរភាពហរិញ្ាវតា៉ុនិងកាត់េនាយតគ្មូ្វការខចីគ្បាក់ដ៏ម្ថៃ។ ជាងបនេះបៅបទៀតវាអន៉ុញ្ញា ត
ឱ្យមានការបរៀេចំណផនការយ៉ុទធសា្សៃកាន់ណតគ្េបសីរបែងី សគ្មួ្លដល់ការបធវីបសចកៃីសបគ្ម្ចចិតៃគ្េកេបដាយ
ការយល់ដឹង និងការេបងេីនផលចំបណញរមួ្ និងការគ្េកួតគ្េណជងបៅកា៉ុងទីផារ។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភារអលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចអសោយ 

ជាធម្មតាការវភិាគចំណ៉ុ ចខាៃ ងំ និងចំណ៉ុ ចបខាយបលីការអន៉ុវតែការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាការវភិាគ
ណដលមានសារៈសំខាន់េំផ៉ុតកា៉ុងការវាយតម្ម្ៃវាស់ណវងពីដំបណីរការ និងសកម្មភាពរេស់គ្េធានកា៉ុងការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់បដីម្បីេណនាម្តម្ម្ៃឱ្យធនគ្នរមានការរកីចបគ្មី្នបៅម្៉ុខេនៃបទៀត។ បដីម្បីកាន់ណតគ្េកេបដាយ
មានគ្េសិទធភាពបនេះគ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំស៊ូម្បលីកយកចំណ៉ុ ចខាៃ ងំ និងចំណ៉ុ ចបខាយ ។  
៤.១ ការវិភារអលើចំណុចខាែ ងំ 

ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា អាចនិយយថ្នជាធនគ្នរដ៏ចំណាស់មួ្យបានចាេ់បផៃីម្េបងេីតន៊ូវបសវាខចីគ្បាក់ 
និង បសវាហិរញ្ាវតា៉ុនន សគ្មាេ់េំបពញតគ្មូ្វការអតិថិជនកា៉ុងការគ្េកេរេរអាជីវកម្ម ឬការខចីបដីម្បីទិញន៊ូវ 
គ្ទពយបផសងៗ។  េនទ េ់ពីបានបធវីការគ្សាវគ្ជាវកនៃងម្កបៅបលីនីតិវធីិម្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរ
បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី ខ្៉ុ ំបានរកប ញីបៅបលីចំណ៉ុ ចខាៃ ងំមួ្យចំនួនដ៊ូចជា៖ 

• ការគ្តួតពិនិតយបផទៀងផ្លទ ត់ឯកសារបដីម្បបីសាីស៉ុំចំណាយមានលកខណៈហមត់ចត់ និងចាស់ល្លស់បដាយ
ៃ្ងកាត់ការគ្តួតពិនិតយបគ្ចីនណផាក។ 

• ការបរៀេចំទ៉ុកដាក់ឯកសារពាក់ព័នធ និងចំណាយមានលកខណៈគ្េម្៊ូលផែ៉ុ ំ (ណផាកគ្េតិេតៃិការ) និងមាន
ការហមត់ចត់េំផ៉ុតចាត់ទ៉ុកជាផៃ៊ូវការទល់ណតមានបបាេះគ្តាបៅខាងបគ្កាយ FDF20-10B។ 

• គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លមានភាពចាស់ល្លស់ និងសាម្ញ្ាតាម្សែង់ដារគណបនយយអនែរជាតិ 
(IFRS) ណដលជួយឱ្យមានភាពគ្តឹម្គ្តូវ និងទ៉ុកចិតៃបាន។ 

• មាននីតិវធីិគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់យ ងចាស់ល្លស់ណដលធនគ្នរ បអស៉ុីលីដាមាន SOP កា៉ុងដំបណីរការ
គ្គងគ្គងសាច់គ្បាក់ទងំទីសាា ក់ការកណាែ ល,សាខា និង ATM យ ងម្៉ុឺងមា ត់។ 

• បគ្នលនបយបាយតម្ម្ៃបសវា និងការគ្េកួតគ្េណជងលអនឱំ្យធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា រកាទំន៉ុកចិតៃ និងការ
គ្េកួតគ្េណជងជាមួ្យទីផារ។ 

• សាិរភាពហិរញ្ាវតា៉ុ  និងការច៊ូលរួម្ជាមួ្យធនគ្នរជាតិេបងេីនសម្តាភាពទក់ទញ និងគ្គេ់គ្គង
ធនធានហរិញ្ាវតា៉ុទងំកា៉ុងគ្េបទស និងអនែរជាតិ។ 

• ការអភិវឌ្ឍន៍េបចចកវទិា និងការអេ់រហំិរញ្ាវតា៉ុធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា បានេបងេីតកម្មវធីិអេ់រហំិរញ្ាវតា៉ុ  
បដីម្បជួីយឱ្យអតិថិជនគ្គេ់គ្គងធនធានហរិញ្ាវតា៉ុរេស់ពួកបគយ ងមានគ្េសិទធភាព។ 

• រាល់គ្េតិេតៃិការ និងរបាយការណ៍ទងំអស់ ស៉ុទធណតបាន ៃ្ងកាត់ការគ្តួតពិនិតយពីគ្េធានណផាក និង 
គ្េធានហរិញ្ាវតា៉ុ រហ៊ូតដល់អគគនយក។ 

• ធនគ្នរបអស៉ុ ីលីដាមានេណាែ ញសាខា និង ATM បគ្ចីនជាងបគបៅកា៉ុងគ្េបទសកម្ព៉ុជា បធវ ីឱ្យ
អតិថិជនអាចបធវីគ្េតិេតៃិការទ៊ូទំងគ្េបទសបាន។ 

• ធានថ្នសាច់គ្បាក់បៅកា៉ុងគណនីគ្តូវបានរកាទ៉ុកបដាយមានការគ្តួតពិនិតយជាគ្េចា។ំ 
• មានគ្េព័នធធនគ្នរឌី្ជីថល ACELEDA Mobile អាចឱ្យអតិថិជនបគ្េីគ្បាស់កម្មវធីិសគ្មាេ់ការេង់គ្បាក់
បផទរគ្បាក់ និងគ្តួតពិនិតយសម្ត៉ុលយគណនីបានគ្គេ់ទីកណនៃង។ 
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• ធនគ្នរបអស៉ុីលីដាផែល់ជ៊ូនបសវាកម្មធនគ្នរបលីអ៉ុីនធឺបណត សគ្មាេ់អាជីវកម្ម និងេ៉ុគគល។ 
• មានការឈាៃ សម្វកា៉ុងការបគ្េីគ្បាស់គ្េព័នធ E-BASED កា៉ុងដំបណីរការ ការងាររដាឋ ភិបាលមួ្យចំនួន
គ្េតិេតៃិការទ៊ូទត់ជាមួ្យអតិថិជន ការរកាទ៉ុកឯកសារ របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៉ុ និងតារាងលទធផល
បដីម្បកីាត់េនាយចំណាយសនសសំំម្ចបពលបវល្ល។ 

៤.២ ការវិភារអលើចំណុចអសោយ 

 បទេះេីជាធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ទទួលបានភាពបជាគជ័យបលីដំបណីរការបសវាកម្មរេស់ខៃួនយ ងណាក៏
បដាយក៏ធនគ្នរបៅណតបលចមានបែងីន៊ូវចំណ៉ុ ចខវេះខាតមួ្យចំនួនគួរឱ្យកត់សមាគ ល់ណដលមិ្នទន់បានេំបពញ
បានទងំគ្សុងន៊ូវបែីយ។ ទនទឹម្និងបនេះចំណ៉ុ ចខាៃ ងំណដលបានបរៀេរាេ់ខាងបលីម្កបនេះបយីងខ្៉ុ ំបានសបងេត
ប ីញថ្នធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី ក៏មានចំណ៉ុ ចបខាយមួ្យចំនួនត៊ូចផងណដលធនគ្នរមិ្នទន់បាន
េំបពញេញ្ញា ទងំបនេះបៅបែយីបទ៖ 

• ការរពឹំងអនគតមិ្នគ្តឹម្គ្តូវ សំបៅដល់ធនគ្នរបា ន់សាម នអំពីចំណ៊ូ លនិងចំណាយនបពលអនគត
ខ៉ុសពីជាក់ណសែង នឹងេណាែ លឱ្យមានេញ្ញា បៅកា៉ុងការគ្េម្៊ូល និងការចាយសាច់គ្បាក់។ 

• ការគ្គេ់គ្គងឯកសារនិងគ្េព័នធការយិល័យមិ្នទន់បគ្េីគ្បាស់គ្េព័នធឌី្ជីថលបពញបលញ។ 
• ការប ៃ្ីយតេបៅ នឹងការេនទ ន់រេស់អតិថិជនមិ្នទន់ទន់បពលបវល្ល។ 
• េបចចកវទិាខៃេះបៅណតចាស់ ឬមិ្នអាចភាា េ់គ្នា បដាយគ្េព័នធសវ័យគ្េវតៃិ។ 
• បពលខៃេះេ៉ុគគលិកមានការបធវសគ្េណហសបៅបលីការេំបពញេណណមិ្នបានគ្តឹម្គ្តូវ (បភៃចបបាេះគ្តា បភៃច
សរបសរកាលេរបិចោទជាបដីម្)។ 

 សរ៉ុេបសចកែីម្កបដីម្បធីានបានការរកីចបគ្មី្នរេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី បដាយមានការគ្នគំ្ទ
ពីម្ជឈដាឋ នខាងកា៉ុង និងខាងបគ្ៅបយងីអាចសនាិដាឋ នបានថ្នកាបរៀេចំយ៉ុទធសា្សែមានលកខណៈលអគ្េបសីរ
ណតបេីគ្កុម្ហ ៉ុនអាចេំបពញបានន៊ូវភាពខវេះខាតខាងបលីេណនាម្បទៀតបនេះនបពលខាងម្៉ុខ ធនគ្នរនឹងមាន
ការរកីចបគ្មី្នខាៃ ងំកាៃ  និងមានគ្េសិទធភាពខពស់ជាមិ្នខាន។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
អសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុសាសន ៍

       ៥.១ អសចរតីសននិដាា ន 
        បគ្កាយពីបានគ្សាយគ្ជាវបៅេណាណ ល័យ  និងគ្សាវគ្ជាវតាម្បវេសាយរេស់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា 
បគ្កាយម្កគ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំទទួលបានេទពិបសាធ និងចំបណេះដឹងណដរទក់ទង និងការងារយ ងបគ្ចីន។ បហីយ
ប ញីថ្នធនគ្នរបនេះពិតជាសាកសម្ជាធនគ្នរមួ្យណដរ  មានសកាៃ ន៉ុពលបៅកា៉ុងគ្េបទសកម្ព៉ុជា បដាយសារ
ណតភាពសម្ប៊ូរណេេម្ន ផលិតផល គ៉ុណភាព តមាៃ ភាព ម្នបសវាកម្ម និងភាពរសួរាយបសាម េះគ្តង់រេស់េ៉ុគគលិក។ 
មួ្យវញិបទៀតទងំគណៈកម្មការគ្គេ់គ្គង ថ្នា ក់ដឹកន ំនិងេ៉ុគគលិកស៉ុទធណតមានជំនញ និងបចេះចាស់ល្លស់
ទក់ទងនឹងគ្េព័ន៉ុធហិរញ្ាវតា៉ុ ណដលអាចបធវីឱ្យដំបណីរការម្នការេំបពញការងារមានលកខណៈណដរចាស់ល្លស់
រល៊ូន និងទទួលបានទិនាផលលអ។ 
 ទនទឹម្និងបនេះគ្កុម្បយងីខ្៉ុ ំ បានសបងេតប ញីថ្នការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់ធនគ្នរមានលកខណៈលអ
យ ងលអគ្េបសីរ និងមានសៃង់ដា។ េណនាម្បទៀត ធនគ្នរមាននិតិវធីិចាស់ល្លស់ទក់ទងបៅ និងការគ្គេ់គ្គង
ចំណ៊ូ លចំណាយគួេផសជំាមួ្យសងាវ ក់ផលិតកម្មដំបណីរការងារ   និងនិរនៃភាពធនគ្នរបនេះបានកំព៉ុងណតបធវីការ
ផ្លៃ ស់េៃ៊ូរចរនៃគ្េតិេតៃិការការងារពីការបគ្េីគ្បាស់គ្កដាស (TAPERBASED) ម្កបធវីការបៅតាម្គ្េព័នធបអែចិ
គ្តូនិច (E-BASED) បដីម្បកីាត់េនាយចំណាយ និងសនសសំំម្ចបពលបវល្ល។ អវីណដលគួរកត់សមាគ ល់ណថម្បទៀត
បនេះគឺជាការបានបរៀេចំគបគ្មាងណផនការយ ងគ្តឹម្គ្តូវ និងមានគ្េសិទធភាពខពស់កា៉ុងការគ្គេ់គ្គងពិនិតយបផទៀង
ផ្លទ ត់និងអន៉ុម័្តចំណ៊ូ លចំណាយណដលជាបហត៉ុបធវីឱ្យធនគ្នរទទួលបានភាពបជាគជ័យកា៉ុងដំបណីរការការងារ
រេស់ធនគ្នរ ថវីបេីជាមានេញ្ញា គ្េឈម្ម្នការវាយគ្េហារពីបម្បរាគតាម្គ្េព័នធ Online ក៏បដាយ។ 
 ជាច៉ុងេញ្ច េ់បយងីខ្៉ុ ំមានបសចកៃីបគ្តកអរណដលគណៈគ្គេ់គ្គងធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី បានផៃល់ 
ឱ្កាសឱ្យគ្កុម្បយីងខ្៉ុ ំបានសិកាពីវសិ័យធនគ្នរបានបធវីការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់បានលអគ្េបសីរណាស់បេី
បទេះេីជាមានគមាៃ តពីកា៉ុងគបគ្មាងេនៃិចេនៃួចក៏បដាយ ក៏ធនគ្នរបនេះបានេបងេីតចំណ៊ូ លពីមួ្យឆ្ា បំៅមួ្យឆ្ា  ំ
បហយីជាងបនេះបៅបទៀតធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី បានច៊ូលរមួ្ចំណណកបសដឋកិចចរេស់គ្េបទសកម្ព៉ុជាបាន
មួ្យចំណណកបទៀតផង។ 
 ៥.២ ការ្តលអ់នុសាសន៍  

ៃ្ងតាម្ការគ្សាវគ្ជាវបលីដំបណីរការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ និងនិរនៃភាពរេស់ធនគ្នរបអស៉ុីលីដា ភីអិលស៉ុី
រេស់គ្កុម្បយងីខំ្ច៊ូលរមួ្ផៃល់ម្តិបយេល់ខៃេះៗបដីម្បឱី្យកាន់ណតគ្េបសីរកា៉ុងដំបណីរការទក់ទងកា៉ុងការគ្គេ់គ្គង
សាច់គ្បាក់ឱ្យមានលកខណៈគ្តឹម្គ្តូវមួ្យកគ្មិ្តណថម្បទៀត។ ធនគ្នរគួរណតណកលំអរន៊ូវចំណ៉ុ ចខវេះខាតមួ្យចំនួន
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

❖ បដាយការពាករណ៍ទ៉ុក និងការបរៀេចំណផនការបដីម្បបីគ្េីគ្បាស់គ្េព័នធេបចចកវទិាគ្ពម្ទងំេបងេីត
ជាបគ្នលការណ៍សៃង់ដារបដីម្បបីា ន់សាម នគ្តឹម្គ្តូវ និងគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កា៉ុងម្ដឱ្យបានគ្េបសីរ។ 

❖ បធវីការវាយតម្ម្ៃ និងដាក់ជំនួសគ្េព័នធេចច៉ុេបនាបដាយគ្េព័នធឌី្ជីថលសម័្យថមី (Digital Document 

Management System) បដីម្បកីាត់េនាយកំហ៉ុស និងេបងេីនគ្េសិទធភាពការងារ។ 
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❖ េបងេីតគ្េព័នធបសវាកម្មអតិថិជនគ្េកេបដាយសវ័យគ្េវតៃិ (Customer Service Automation) ដ៊ូចជា 
Chatbot ឬ Call Center System ណដលមានកគ្មិ្តប ៃ្ីយតេឆ្េ់ និងមានគ្េសិទធភាព។ 

❖ វាយតម្ម្ៃេបចចកវទិាណដលមានគ្សាេ់ និងណផនការេចច៉ុេបនាភាព (Upgrade Plan) បដីម្បភីាា េ់គ្េព័នធ
ឌី្ជីថលទងំម្៊ូល និងេបងេីតគ្េព័នធសវ័យគ្េវតៃិបដីម្បេីបងេីនភាពរហ័សរហួន និងគ្តឹម្គ្តូវ។ 

❖ ការេណៃ៉ុ េះេណាៃ លេ៉ុគគលិកជាគ្េចាជំំរ៉ុញការេំបពញឯកសារគ្េកេបដាយទំនួលខ៉ុសគ្តូវ និង
េបងេីនវជិាា ជីវៈរេស់េ៉ុគគលិកទងំអស់បអាយកាន់ណតគ្េបសីរ ។ 

❖ គួរណតបធវីការបលីកទឹកចិតៃេណនាម្ដល់េ៉ុគគលិកគ្គេ់ជាន់ថ្នា ក់កា៉ុងការេំបពញការងារឱ្យកាន់ណតលអ
កា៉ុងកាលៈបទសៈ គ្េកួតគ្េណជងជាបហត៉ុបធវីឱ្យចំណ៊ូ លបកីនបែងីនិងសបគ្ម្ចបគ្នលបៅ។ 

ចំណ៉ុ ចខាងបលីពិតជាមានសារៈសំខាន់សគ្មាេ់ធនគ្នរ បអស៉ុីលីដា ភីអ៉ុិលស៉ុី កា៉ុងការវាយតម្ម្ៃបដាយ
គ្េុងគ្េយត័ា និងផៃល់អទិភាពដល់អន៉ុសាសន៍ បដាយណផអកបលីកាលៈបទសៈជាក់ល្លក់ និងបគ្នលបៅយ៉ុទធសា្សៃ
រេស់ធនគ្នរ។ ជាច៉ុងបគ្កាយបទេះធនគ្នរបអស៉ុីលីដាមានចំណ៉ុ ចខវេះខាតយ ងណាក៏បដាយក៏សាា េ័នបនេះបៅ
ណតជាសាា េ័នមួ្យណដលមានបឈាម េះបបាេះសំបែងឈានម្៉ុខបគនិងមានបដីម្ទ៉ុនបគ្ចីនជាងបគកា៉ុងគ្េបទសកម្ព៉ុជា។ 
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១០. របាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៉ុគ្េចាឆំ្ា ២ំ០២៤ (Annual Report) រេស់ធនគ្នរ បអ ស៉ុី លី ដា 



ឧបសមព័នធ 



និមិរតសញ្ញា  និងរចនាសមព័នធ 



រាយការណ៍េរិញ្ាវរថុសអងេប២០២៣ 







រាយការណ៍េរិញ្ាវរថុសអងេប២០២៤








