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អារមភរថា្ 
បគ្កាយពីបាតសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំ្នញគណបតយយ បៅសាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដា អស់រយៈបពល៤

ឆ្ា សំិការចួម្កគ្កុម្បយងីខំុ្បាតទទួលតូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីត ពាក់ព័តធតឹងមុ្ខវជិាា គណបតយយជាពិបសសគ្កុម្
បយងីខំុ្យល់ចាស់ថ្នជំ្នញគណបតយយ គឺជាជំ្នញមាតសារៈសំខាត់មួ្យណដរសគ្មាេ់ទីផារេចចុេបតាកាុងបនេះ
សាា េ័តរដឋកៃី ឯកជ្តកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធណតគ្តូវអតុវតៃកិចចការធនគារដូចគាា ។ បដាយណែកបដីម្បី
ឱ្យការសិការេស់តិសសតិកាត់ណតមាតគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដា បាតេញ្ចូ លតូវមុ្ខជំ្នញសំខា
ត់ៗណដលពាក់ព័តធតឹងការងារ គណបតយយ តិង រិញ្ាវតាុ តិងធនគារតាម្កម្មវធីិសិកាកាុងឆ្ា សំិកាទី១ រ ូត
ដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 

គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធណតមាតសារៈសំខាត់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃូវតិសសតិឱ្យយល់ចាស់ការអតុវតៃត៍
ការងារធនគារពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផតការ ការអតុវតៃត៍ ការេញ្ច េ់ តិងគ្តួតពិតិតយ   វាយតម្ម្ៃគ្ពម្ទងំផៃល់ជា    
អតុសាសត៍បៅកាុងការងារធនគារ បដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័តខៃួត កាុងត័យប ៃ្ីយតេឱ្យ
បាតលអគ្េបសីរតឹងបគាលតបយបាយរេស់រាជ្រដាឋ ភិបាលណដលបាតដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្រេស់បយងីខំុ្សបងេត 
ប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបតេះពិតមាតសារៈសំខាត់ខាៃ ងំគ្សេបពលម្តការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់ 
េរញិ្ញា េគ្តបាតម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជី្សបរសីតូវគ្េធាតេទមួ្យសៃីពី “ដំបណីរការម្តការ
គ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត  អិត សុី អិច ”យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ តិងចងគ្កងកាុងបគាលេំណងឱ្យ
អាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់កាត់ណតសុីជ្បគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា តិងគ្េសិទធភាពម្តការផដល់ឥណទតរេស់
ធនគារ។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាបតេះ តឹងបាតចូលរមួ្ចំណណកកាុងការគ្សាវគ្ជាវរេស់តិសសតិ
ជំ្នត់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវដម្ទបទៀតណដលមាតេំណងសិកាណសវងយល់ពីកិចចការបតេះ។  

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយងីខំុ្សូម្បម្តាៃ ខតៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ  អាកគ្គូ បរៀម្ចបង តិងអាកអាត
ទងំអស់តូវរាល់កំ ុស គ្ងណដលបកីតមាតបដាយអបចតនបៅកាុងសារណាបតេះ ប យីគ្កុម្បយងីខំុ្រកីរាយតឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគត់កាុងត័យសាា េនបដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមាតភាពកាត់ណតលអគ្េបសីរ។ 



ii 

មួង អាលហីា 
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ណ ឿន សាវតា 
ID: B22/327 

 

រចនាសមព័នធ
ក្រុម 

ហុ ីមុីជ ូ
ID:  B22/1492 

ហួ នៃអុីម 
ID: B22/1355 



iii 

ណសចរដីណលែងអ ំររុ  
គ្កុម្បយងីខំុ្ជាតិសសតិម្តសាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំ្នត់ទី២២ ជំ្នញគណបតយយ 
        សមូសណមដងនូវការណោរេដឹងរុ  និងណលែងអំ ររុ ដ៏ក្ាលណក្ៅចំណពាោះ 
គ្កុម្គ្គួសារណដលបាតជួ្យឧេតាម្ភ គាគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា តិងសាម រតី ជំ្រុញបលីកទឹកចិតៃដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀតសូគ្តបដីម្បទីទួលបាតចំបណេះដឹងរ ូតម្កដល់សពវម្ថៃបតេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
សូម្សណម្ដងតូវការបគារព តិងកតញ្ាូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមាតគុណ ណដលបាតផៃល់កំបណីត  
ដល់នងខំុ្គ្គេ់រូេ តិងសូម្បគារពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ ណដលបាតេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលកតៃងម្ក។  

គ្កុម្បយងីខំុ្ សូម្សណម្ដងតូវការបគារពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា
សាកលវទិាធិការម្តសាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដា ណដលបាតផៃល់ទីកណតៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទងំបាតផៃល់េទ
ពិបសាធត៍យ៉ា ងបគ្ចីតដល់បយងីខំុ្។ 

សូម្បគារពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះអាកគ្គូ ឌី រដំួល ជាគ្គូណណន ំ បដាយបាតជួ្យបគ្ជាម្ណគ្ជ្ងេងាា ត់
េងាា ញសពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួី្យដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបតេះជាសាា ពរ។ សូម្បគារពណថៃងអំណរ
គុណដល់សា្សាៃ ចារយ តិងេុគគលិកម្តសាកលវទិ្យាល័យវា៉ា ត់ដាទងំអស់ ណដលបាតខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការ
េងាា ត់េងាា ញបលីកទឹកចិតៃ អតុបគ្គាេះដល់គ្កុម្បយងីខំុ្រ ូតបធវីឱ្យការសិកាបាតេញ្ច េ់ តិងទទួលបាតបជាគជ័្យ 
គួរជាទីបមាទតៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបតេះផងណដរ គ្កុម្បយងីខំុ្សូម្គ្េសិទធពរជ័្យជូ្តដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួ្េណត
ពុទធពរេួតគ្េការ គឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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                            ណសចរតីសណងេបននការក្សាវក្ាវ 

N.C.X CO.,Ltd   គឺជាគ្កុម្  ុតឈាតមុ្ខបគបលីពិភពបល្លកកាុងការផលិត រថយតៃ ម្៉ាូតូណដលមាតមូ្ល
ដាឋ តបៅគ្េបទសជ្េ៉ាុត  រចួបាតបគ្ជ្ៀតចូលទីផារកម្ពុជាកាុងនម្ Phnom   Penh   Honda កាុងឆ្ា 1ំ992  តិងបៅ
កាុងឆ្ា 1ំ999 បាតចាេ់បផៃីម្នចូំលម្៉ាូតូ Honda ម្កកាត់កម្ពុជារចួបាតសាវ គម្ត៍ Honda ចូលបៅកាត់ទីផារកម្ពុ
ជា។ N.C.X បាតបេៃជ្ាចិតៃកាុងការបលីកកម្ពស់វសិ័យ រិញ្ាវតាុ ជំ្រុញកំបណីតបសដឋកិចច តិងផៃល់ការវតិិបយគ
កាុងវសិ័យយតយតៃ ជាពិបសសជាអាកផគត់ផគង់  តិងផលិតម្៉ាូតូ Honda បៅគ្េបទសកម្ពុជា។ N.C.X មាតបគាល
េំណងបដីម្បេីងាា ញពីវធីិសា្សៃ តិងការអតុវតៃត៍កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្  ុតឱ្យមាតគ្េសិទធភាព 
គ្ពម្ទងំសិកាឱ្យសុីជ្បគ្ៅេណតាម្បទៀតបៅបលីគុណសម្បតៃិ តិងគុណវេិតៃិម្តការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ ណដល
គ្កុម្  ុតកំពុងអតុវតៃបៅកាុងដំបណីរការអាជី្វកម្មរេស់ខៃួត រមួ្ទងំេងាា ញតូវផលិតផលរេស់គ្កុម្  ុត N.C.X 
ណដលកំពុងចរាចរលក់បៅបលីទីផារ។  គ្កុម្  ុតបាតគ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុរេស់ខៃួតយ៉ា ងមាតគ្េសិទធភាព បដាយ
អាកដឹកនមំាតទសសតវសិ័យកាុងការចាយវាយ តិងទុកដាក់សាច់គ្បាក់ចាស់ល្លស់បៅតាម្បគាលតបយបាយ 
តិងគបគ្មាងថវកិាណដលបាតកំណត់។ បលីសពីបតេះបៅបទៀតបនេះ គ្កុម្  ុតមាតវធីិសា្សៃកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់
គ្បាក់ ក៏ដូចជាមាតការកំណត់គបគ្មាងថវកិាយុទធសា្សៃម្តការយកលុយេបងេីតលុយ  គ្គេ់គ្គងគណតីគ្តូវទទួល 
តិងគ្គេ់គ្គងគណតីគ្តូវទូទត់បាតយ៉ា ងចាស់ល្លស់។ ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ បាតគ្តឹម្គ្តូវបាតផៃល់គុណ
សម្បតៃិជាបគ្ចីត ដូចជាលំ ូរសាច់គ្បាក់មាតបសារភាព ចំណូល តិងចំណាយមាតភាពចាស់ល្លស់ តិងមាត
គ្េសិទធភាព។ គ្កុម្  ុតមាត រិញ្ាវតាុគ្គេ់គ្គាត់កាុងការបគ្េីគ្បាស់កាុងដំបណីរការអាជី្វកម្ម តិងបដាេះគ្សាយេញ្ញា
បាតទត់បពលបវល្ល។ 

បគ្កាយពីបាតសិកាគ្សាវគ្ជាវកតៃងម្កគ្កុម្បយងីខំុ្យល់ប ញីថ្ន គ្កុម្  ុតមាតលទធភាព ពគ្ងីកទំ ំ
អាជី្វកម្មរេស់ខៃួតទងំកាុងបពលេចចុេបតា តិងបពលអនគត។ េ៉ាុណតៃការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ ក៏បាតផៃល់តូវគុណ
វេិតៃិដល់គ្កុម្  ុតផងណដរ គ្េសិតបេីគ្កុម្  ុតមិ្តបាតគិតគូរពិចារណាឱ្យបាតលអិតលអត់។ ជាក់ណសៃង ដូចជាក
ងវេះខាតសាច់គ្បាក់េគ្មុ្ង កាលណាបេីគ្កុម្  ុតចំណាយថវកិាតាម្គបគ្មាងបគ្ចីតបពកបធវីឱ្យគ្កុម្  ុត មិ្តមាត
លទធភាពបដាេះគ្សាយេញ្ញា ណដលអាចបកីតបែងីបដាយមិ្តបាតដឹងជាមុ្តដូចជា បគ្គាេះធម្មជាតិ ឬេញ្ញា បផសងៗ
ណដលគ្តូវការចំណាយថវកិាបគ្ចីតបដីម្បបីដាេះគ្សាយ។ បលីសពីបតេះបៅបទៀតបនេះ គ្កុម្  ុតក៏មាតជួ្េតូវេញ្ញា
មួ្យចំតួតបផសងបទៀត ណដលមាតផលេ៉ាេះពាល់ដល់ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្  ុតផងណដរដូចជា
យតឺយ៉ា វកាុងដំបណីរការផលិតកម្មកងវេះខាតេុគគលិក តិងយតឺយ៉ា វកាុងការេងវិលសងដល់អតិថិជ្ត។ 

សរុេបសចកៃីម្ក គ្កុម្  ុតផលិតម្៉ាូតូ N.C.X ពិតជាមាតយុទធសា្សៃកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមាត
គ្េសិទធភាព តិងមាតបសារភាពបដាយមាតទងំសវតករម្ផៃ កាុងបៅកាុងការគ្តួតពិតិតយរបាយការណ៍មាត រចន
សម្ព័តធចាត់តាងំចាស់ល្លស់ អាកដឹកនមំាតបគាលការណ៍ចាស់ល្លស់ តិងទសសតៈវសិ័យគ្តឹម្គ្តូវគ្ពម្ទងំ
មាតេទពិបសាធត៍ តិងជំ្នញកាុងការកំណត់បគាលបៅបៅបលីការចំណាយគ្េចាមំ្ថៃគ្ពម្ទងំបគ្េីគ្បាស់គ្េព័តធ
គ្គេ់គ្គងគណបតយយ (Quick Book) ណដលគ្សេតាម្គណបតយយផងណដរ។ ដូបចាេះ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នគ្កុម្
  ុត N.C.X តិងេតៃអតុវតៃត៍ពគ្ងឹងេណតាម្បៅបលីចំណុចខាៃ ងំរេស់ខៃួត ឱ្យកាត់ណតមាតភាពលអគ្េបសីរបែងី
េណតាម្បទៀតបដីម្បឱី្យគ្កុត  ុតទទួលបាតភាពរកីចបគ្មី្ត តិងភាពបជាគជ័្យបទវដងផងណដរ។ 
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                                                   ជំេូរទ្យី១ 
                                                 ណសចរតីណ្តើម 

១.១  លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
ជាទូបៅបៅកាុងពិភពបល្លកបតេះមិ្តថ្នគ្េបទសអភិវឌឍ ឬគ្េបទសណដលកំពុងអភិវឌឍណតងណតមាតការបធវី

ពាណិជ្ាកម្ម បដីម្បណីសវងរកគ្បាក់ចំណូលម្កេំបពញតគ្មូ្វការរេស់គ្គួសារ ក៏ដូចជាជួ្យបសដឋកិចចគ្េបទសជាតិ
ឱ្យរកីចបគ្មី្តផងណដរ។ បេីបយងីគ្កបែកបៅបមី្លនបពលសម័្យលណងវកវញិ ការបធវីពាណិជ្ាកម្មណេេលកខណៈ
ខាា តតូចគ្គាត់ណតលក់ដូរបដាយបធវីការបដាេះដូរគាា បៅវញិបៅម្ក តិងអាចទទួលបាតគ្បាក់ចំណូលេតដិចេតដួច
បដាយសារគ្េព័តធទីផារមិ្តសូវទូលំទូល្លយ។ ណតនបពលេចចុេបតាបដាយសារគ្េព័តធគ្គេ់គ្គង តិងការដឹកនលំអ
មាតភាពគ្បាគ្ស័យទក់ទងលអ តិងគាា ជាមួ្យគ្េបទសជិ្តខាងបាតបធវីឱ្យវសិ័យពាណិជ្ាកម្មមាតការរកីចបគ្មី្ត
តិងណផាកវទិាសា្សដ ក៏កាត់ណតទំបតីេបាតបធវីឱ្យគ្េបទសណដលកំពុងអភិវឌឍកាត់ណតមាតសកាដ តុពលកាៃ យខៃួតបៅ
ជាគ្េបទសអភិវឌឍនបពលអនគតផងណដរ។ 

ភាពបជ្ឿទុកចិតៃណដលអាចជ្គ្មុ្ញអាកវតិិបយគទុតកាុងតំេត់ មាច ស់ផដល់ជំ្តួយ សាា េ័តមី្គ្កូ រិញ្ាវតាុ 
តិងគ្េបទសបលីសកលបល្លកសបគ្ម្ចចិតៃដាក់ធតធាតរេស់ពួកបគម្កវតិិបយគ ផដល់ជំ្តួយ តិងគ្បាក់កម្ចីបៅ
កាុងគ្េបទស ឬតំេត់មួ្យអាគ្ស័យបលីកតាៃ ជាបគ្ចីតដូចជា សុខសតដិភាព បសារភាព រិញ្ាវតាុរេស់អងគភាពមួ្យ 
ឬការសុំមូ្លតិធិកាុងគបគ្មាងអវីមួ្យលុេះគ្តាណតអងគភាពសាា េ័តបនេះផដល់តូវរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ បទីេអាចឱ្យ
ពួកបគហ តរកសុី សបគ្ម្ចចិតៃផដល់ជំ្តួយ កម្ចីដល់អងគភាព ឬសាា េ័តបនេះ។ បៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាបយងីមាត
គ្កុម្  ុតពាណិជ្ាកម្មជាបគ្ចីតណតកាុងគ្េធាតេទបតេះបយងីខំុ្សូម្បលីកយកណតគ្កុម្  ុតមួ្យម្កេកគ្សាយបទគឺ
គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច បតីគ្េព័តធម្តការគ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុមាតលកខណៈយ៉ា ងដូចបម្ដចណដរ? 

 ប តុដូចបតេះបទីេគ្កុម្រេស់នងខំុ្សបគ្ម្ចបគ្ជី្សបរសីយកគ្េធាតេទសដីពីដំបណីរការម្តការគ្គេ់គ្គង
 រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុតពាណិជ្ាកម្មយកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ តិងចងគ្កងជាសារណាេញ្ច េ់ការសិកា។ 

១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច នបពលេចចុេបតាណដលកំពុងរកីចបគ្មី្ត  តិងេតដមាតសកាដ តុពលរេស់ខៃួតកាុងការ

ជួ្យពគ្ងឹង កាុងការអភិវឌឍបសដឋកិចចរេស់គ្េបទសកម្ពុជាឱ្យកាត់ណតរកីចបគ្មី្តបជ្ឿតបលឿតបៅមុ្ខេណតាម្បទៀត។
គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច ជាគ្កុម្  ុតមួ្យណដលគ្េតិេតៃិការជាផៃូវការបៅកម្ពុជាតាងំពីឆ្ា ១ំ៩៩២ ម្កបម្៉ាៃេះ។  បយងី
បមី្លប ញីថ្ន គ្កុម្  ុតបតេះបាតយកចិតៃទុកដាក់យ៉ា ងខាៃ ងំ ចំបពាេះផលិតផលបសវាកម្មរេស់ខៃួតបៅកាត់
អតិថិជ្ត។ បទីេទទួលបាតការយកចិតៃទុកដាក់បជ្ឿជាក់ពីសំណាក់គ្េជាជ្តកាុងគ្េបទសកម្ពុជាបធវីឱ្យគ្កុម្  ុត 
អិត សុី អិច ពគ្ងីកខៃួតរ ូតមាតសាខា៤០៥ សាខា (បេីគិតគ្តឹម្ឆ្ា ២ំ០០៧)។  បដាយមាតប តុផលខាង
បលីបទីេគ្កុម្នងខំុ្មាតសំណួរមួ្យចំតួតដូចខាងបគ្កាម្៖ 
   ១.បតីគ្កុម្  ុត អិត សុី អិច មាតណផតការដូចបម្ដចបដីម្បគី្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុឱ្យមាតគ្េសិទធភាព? 
   ២.បតីគ្កុម្  ុតមាតយុទធសា្សដអវីខៃេះកាុងការេបងេីតចំណូល តិងគ្គេ់គ្គងចំណាយមាតឱ្យគ្េសិទធភាព?  
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១.៣ ណោលបំ ងននការក្សាវក្ាវ 
តាម្ការគ្សាវគ្ជាវមួ្យបតេះ គឺគ្តូវបាតបតៃ តបៅបលី ការវភិាគបលីរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត 

អិត សុី អិច ណដលបធវីបែងីកាុងបគាលេំណងចម្បងរមួ្មាត៖ 
•      ការសិកាអំពីសាា តភាពទូបៅរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច 
•     ការសិកាអំពីសាា តភាពរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច 
•     ការសិកាអំពីវធីិសា្សៃកាុងការវភិាគបៅបលីរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច 

 កាុងឆ្ា (ំIncome Statement, Balance Sheet, Cash Flow Statement) 
•   ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបៅបលីកតាៃ បផសងៗណដលមាតការេងាា ញអំពីសកាៃ តុពលកាុងគ្េតិេតៃិការរេស់

គ្កុម្  ុត  អិត សុី អិច។ 
១.៤ ទ្យំហណំដនរំ រ់ និងវិសាលភាេននការក្សាវក្ាវ 

    ១.៤.១ ទ្យំហណំដនរំ រ់ 
           គ្កុម្នងខំុ្បាតបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ តិងបធវីការបតៃ តសំខាត់បៅបលីណត  ការគ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុរេស់
គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច  ណតេ៉ាុបណាណ េះ។   ប តុដូចបតេះគ្កុម្រេស់នងខំុ្មិ្តបាតសិកាឱ្យសុីជ្បគ្ៅ តិងលម្អិតបៅ
បលីកតាៃ បផសងៗរេស់គ្កម្  ុតទងំមូ្លបនេះបទ។ 
 ១.៤.២ វិសាលភាេននការក្សាវក្ាវ 
   ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបតេះ គឺបយងីបាតទិតាត័យ ដកគ្សង់បៅកាុងគ្កុម្  ុត អិត សុី អិច ខូអិលធីឌី ណដលជា        
គ្កុម្  ុតពាណិជ្ាកម្មបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា ប យីបាតកំណត់គ្តឹម្ឆ្ា  ំ២០២៤។ 
១.៥ វិធីសាស្រសដននការក្សាវក្ាវ 
       ការគ្សាវគ្ជាវណដលបគ្េីគ្បាស់តាម្វធីិសា្សៃគុណវសិ័យ បដាយបតៃ តចម្បងបៅបលីការវភិាគទិតា័យ តិង
ឯកសារណដលពាក់ព័តធបៅតឹងគ្េធាតេទបដីម្បយីកម្កវភិាគ តិងសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងបគាលេំណងេញ្ញច ក់អំពី
ដំបណីរការម្តការគ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច ឱ្យមាតគ្េសិទធភាព៖ 
➢ សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ការគ្សាវគ្ជាវបតេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យដូចជា ការ

វភិាគបលីរបាយការណ៍កគ្ម្ងឯកសារនន  វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគ ទំព័រ េណាដ ញសងគម្រេស់គ្កុម្
  ុតតៃ ល់ការសិកា គ្សាវគ្ជាវព័ត៌មាតខៃេះៗ បាតម្កពីេណាណ ល័យរេស់សាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដា កាុងការដក
គ្សង់តូវឯកសារបម្បរៀតទងំឡាយណា ណដលពាក់ព័តធបៅតឹងគ្េធាតេទការអាតកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗ គ្ពម្
ទងំរបាយការណ៍ចាស់ៗ ណដលសិសសចបងជំ្នត់មុ្តបាតបធវីរចួ តិងបធវីការសាកសួរបៅអាកគ្គូណណនេំណតាម្។ 
➢ សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ ការគ្សាវគ្ជាវបតេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យ ដូចជាការ

វភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគ ទំព័រ េណាដ ញសងគម្រេស់គ្កុម្
  ុតតៃ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មាតខៃេះៗបាតម្កពីេណាណ ល័យរេស់សាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដា កាុងការដក
គ្សង់តូវឯកសារបម្បរៀតទងំឡាយណា ណដលពាក់ព័តធតឹងគ្េធាតេទការអាតកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗបទៀត គ្ពម្
ទងំរបាយការណ៍ចាស់ៗ ណដលសិសសចបងជំ្នត់មុ្តបាតបធវីរចួ តិងបធវីការសាកសួរបៅអាកគ្គូណណនេំណតាម្។ 
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១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 
          ១.សគ្មាេ់អាកគ្សាវគ្ជាវ 
 - យល់ដឹងពីណផតការកាុងការគ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុឱ្យមាតគ្េសិទធភាព 
 - យល់ដឹងពីចាស់ពីចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម តិងបគាលបៅរេស់គ្កុម្  ុត 
 - ផដល់ជាឯកសារសគ្មាេ់ជំ្តួយដល់តិសសតិជំ្នត់បគ្កាយបាតសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មាតេណតាម្។ 
          ២.សគ្មាេ់សាា េ័ត 
 - េងាា ញពីទីផារ ការគ្គេ់គ្គងយុទធសា្សដកាុងការលក់ 
 - េងាា ញពីការអតុវតៃត៍ជាក់ណសដងបៅកាុងគ្កុម្  ុត អិត សុី អិច 
 - េងាា ញពីដំបណីរការម្តការគ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច កាត់ណតចាស់ 
 - ផដល់ជាឯកសារដល់េុគគលិកកាុងគ្កុម្  ុត បដីម្បជីាជំ្តួយេំបពញតូវចំណុចខវេះខាតកាុងការបរៀេចំ       
យុទធសា្សដគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់។ 

៣.សគ្មាេ់សងគម្ជាតិ 
 - េបងេីតឱ្កាសការងារសគ្មាេ់គ្េជាជ្តទងំេុគគលិកណផាករដឋបាល េបចចកបទស តិងណផាកលក់ 
 - ជួ្យេបងេីតចំណូលពតធរដឋតាម្រយៈពតធនចូំល តិងពតធបលីគ្បាក់ចំបណញ 
 - គ្កុម្  ុតមាតសកម្មភាពសេបុរធម៌្ តិងអភិវឌឍស គម្ត៍ 
 - ជួ្យស គម្ត៍កាុងការដឹកជ្ញ្ាូ តទំតិញ តិងបធវីដំបណីរងាយគ្សួលជាងមុ្ត។ 
១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ាវ 

កាុងការគ្សាវគ្ជាវបតេះគ្កុម្បយងីខំុ្ណេងណចកជា៥ជំ្ពូក េងាា ញដូចខាងបគ្កាម្៖ 
          ⧫ ជំ្ពូកទី១៖   បសចកៃីបផៃីម្ េងាា ញពីការចាេ់បផៃីម្ពីលំនេំញ្ញា ចំបណាទេញ្ញា ម្តការគ្សាវគ្ជាវ  
វសិាលភាពតិងវធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវ។ 
          ⧫ ជំ្ពូកទី២៖ រលំឹកគ្ទឹសៃីបៅកាុងជំ្ពូកបតេះតិយយេកគ្សាយពីគ្ទឹសៃីណដលពាក់ព័តធ តឹងការបរៀេចំ
គ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត ុងដា។ 
          ⧫ ជំ្ពូកទី៣៖ លទធផលម្តការគ្សាវគ្ជាវជំ្ពូកបតេះ មាតការគ្សាយេំភៃឺពីគ្េវតៃិលកខណ:ទូបៅរេស់
គ្កុម្  ុតគ្ពម្ទងំបគាលការណ៍រចនសម្ព័តធបេសកកម្ម តិងតួនទីភារ:កិចចរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច។ 
          ⧫ ជំ្ពូកទី៤៖  ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយរេស់គ្កុម្  ុត។ 
          ⧫ ជំ្ពូកទី៥៖ បសចកៃីសតាិដាឋ ត ការផៃល់អតុសាសត៍ ជំ្ពូកបតេះមាតការេងាា ញពី ចំណុចសំខាត់ៗ
ទក់ទងបៅតឹងវធីិសា្សៃគ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត តិងផៃល់ជាអតុសាសត៍សគ្មាេ់ណកលម្អបលីចំណុច
ខវេះខាតខៃេះៗឱ្យគ្េបសីបែងី។ 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
                                                    
 
 
 
 
 
 

 
 

ជំេរូទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសត ី

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា   VANDA UNIVERSITY 

ដំណ ើ រការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបសក់្រុមហ ុន អិន សុ ីអិច ខូអិលធីឌី   Page 5 

ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណធវើណ្នការក្របក់្រងហរិញ្ាវរថុរបសក់្រុមហ ុន 

២.១ ណ្នការននការណធវើរបាយការ ៍ហរិញ្ាវរថុ 
២.១.១ និយមន័យហរិញ្ាវរថុ 
 រិញ្ាវតាុ គឺជាការគ្គេ់គ្គងមូ្លតិធិ តិងគ្ទពយសម្បតៃិបដីម្បបីធវីការសបគ្ម្ចចិតៃគ្េកេបដាយការយល់

ដឹងណេងណចកធតធាត តិងេបងេីតគ្េសិទធភាពគ្េតិេតៃិការ រិញ្ាវតាុ1។ 
 រិញ្ាវតាុ គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណដលសិកាពីការគ្គេ់គ្គង បេតិកភណឌ េុគគល បេតិកភណឌ ស គ្គាស ឬ

បេតិកភណឌ សាធារណៈ។ 
 រិញ្ាវតាុ  គឺសំបៅបលីមុ្ខវជិាា មួ្យណេេណដលសិកាពីការគ្គេ់គ្គងរូេិយវតាុឱ្យមាតគ្េសិទធភាព។ 
 រិញ្ាវតាុ  គឺជាវត័ិយពាណិជ្ាកម្មណដលពាក់ព័តធ តិងការគ្គេ់គ្គងរូេិយវតាុគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។  
២.១.២ ក្បវរតិហរិញ្ាវរថុ                      
រូេិយវតាុ ជាចំណណកមួ្យបៅកាុងជី្វភាពគ្េចាមំ្ថៃរេស់បយងីណដលគ្េគ្ពឹតៃបៅឥតឈេ់ឈរបតេះ ប យី

បគចាត់ទុកមុ្ខងារចំបាច់រេស់វាជា បគ្េងរអិំល ម្តសកម្មភាពបសដឋកិចច។ ការសិកាបសដឋកិចចម្តរូេិយវតាុ គឺជា
ការពិចារណាយ៉ា ងសុីជ្បគ្ៅពីមុ្ខងាររេស់បសដឋកិចចទីផារណេេទំបតីេ តិងមាគ៌ាណដលរដាឋ ភិបាលអាចតឹងគ្តួត
ពិតិតយបៅបលីភាពគាម តការងារបធវី(តិកម្មញភាព) តិងអតិផរណា។ បៅបពលណដលរូេិយវតាុ បរៀេចំបាតលអ
ផលិតផលអាចបកីតបែងីសតសមឹ្ៗ បដាយគាម តការរអាក់រអួលទតៃឹម្តឹងម្ថៃមាតបសារភាព។ េ៉ាុណតៃមាតបពលខៃេះ
រូេិយវតាុមាតការណគ្េគ្េួល តិងមាតការរអាក់រអួលណដលអាចេណាៃ លឱ្យេរមិាណរូេិយវតាុបកីតបែងីបាតយ៉ា ង  
ឆ្េ់រ ័ស  ឬក៏គ្តូវថយចុេះបគ្ចីតណដរប យីអតិផរណា ឬការធាៃ ក់ម្ថៃគ្បាកដជា តិងបកីតបែងីតាម្គតៃងម្តការ
ណគ្េគ្េួលរេស់រូេិយវតាុបតេះជាមិ្តខាត។ ការសាៃ េសៃង់េញ្ញា រេស់បសដឋកិចចេចចុេបតា ចាេ់តាងំពីអតិផរណា
កគ្មិ្តធៃត់ណដលបកីតមាតបៅអាបម្រចិខាងតបូង រ ូតដល់ភាពគ្ចេូកគ្ចេល់ម្តបសដឋកិចចស ភាពសូបវៀត ដល់
ការេរាជ័្យកាុងការសតស ំ តិងការកម្ចីរេស់ស រដឋអាបម្រកិ ណដលជាតិចចកាលបគរកប ញីវេិតៃិបតេះ បៅកាុងការ
គ្គេ់គ្គងចាត់ណចងរូេិយវតាុ តិង រិញ្ាេបទត2។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសតហីរិញ្ាវរថុ  
បៅឆ្ា ១ំ៤៩៤បសៀវបៅដំេូងសៃីពីគណបតយយ រិញ្ាវតាុគ្តូវបាតបបាេះពុម្ពផាយបៅកាុងទីគ្កុង Venice 

- the treatise On Accounts and Records ។ អាកតិពតធ គឺជាអាកវទូិជ្តជាតិអីុតាលីដ៏លបលីាញ គឺ Pacioli ។      
បៅកាុងសតធិសញ្ញា បតេះ បាតេងាា ញអំពីវធីិសា្សៃ បដីម្បបីធវីឱ្យគ្េតិេតៃិការពាណិជ្ាកម្ម ប យីបៅកាុងទិតាត័យ
គណបតយយគ្តូវបាតវាយតម្ម្ៃម្តគ្កុម្  ុតបតេះ តិងការរពឹំងទុកនបពលអនគត។ ធនគារ តិងសាា េ័តផៃល់
គ្បាក់កម្ចីបផសងៗបទៀត តិងមាតទិតាត័យគណបតយយជាបគ្ចីតសគ្មាេ់បធវីការសបគ្ម្ចចិតៃកាុងការផៃល់គ្បាក់ឱ្យតូវ
កម្ចី ឬឥណទត។ េ៉ាុណតៃកាុងការេបងេីតគ្េព័តធមួ្យណដលបាតចំណាយបពលបវល្លជាបគ្ចីត។ 

សពវម្ថៃគណបតយយ រិញ្ាវតាុ គឺជាណផាកមួ្យម្តវជិាា ជី្វៈធំជាងបគបៅស រដឋអាបម្រចិ។ ពាណិជ្ាកម្មគ្តូវ 
បាតគ្គេដណៃ េ់បៅស រដឋអាបម្រចិបដាយគ្កុម្  ុតគណបតយយធំរមួ្េញ្ចូ លទងំ Deloitte, Ernst & Young. 

 

1 LAWANDMORE. (2025).  ិរញ្ាវតាុជាអវី? Retrieved from https://lawandmore.today/  

2 វគីីភីឌា. (2020, June 08). គ្េវតៃិ ិញ្ាវតាុ . Retrieved from https://km.wikipedia.org  
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KPMG តិង Price Waterhouse Cooper។   បលីសពីបតេះបទៀត មាតគ្កុម្  ុតតូចៗ ជាបគ្ចីតណដលបាតជួ្ល 
គណបតយយករណដលេបគ្មី្អាជី្វកម្ម តិងណសវងរកជំ្តួញពីពតធបដាយផៃល់ការធានដល់វតិិបយគិត  តិងសវតករ។     
គណបតយយករភាគបគ្ចីត គ្តូវបាតទម្ទរឱ្យទទួលបាតវញិ្ញា េតេគ្តបៅថ្នា ក់រដឋ ឬថ្នា ក់មូ្លដាឋ តបតេះ គឺជាការ
ពិតម្ត រិញ្ាវតាុ3។ 
២.២ លរេ ៈទ្យូណៅននការណធវើណ្នការហរិញ្ាវរថុ 

២.២.១ និយមន័យននការណធវើណ្នការ 
ការបធវីណផតការ គឺជាការេងាា ញផៃូវសគ្មាេ់ការគ្េតិេតៃិការងារបដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅបៅតាម្ទិសបៅ

កំណត់ណដលវាជាការេញ្ញា ក់ពីបគាលេំណងជាក់ល្លក់ណដលអងគភាពចង់បាតប យី តិងបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃជា
មុ្តបៅបលសីកម្មភាពណដលគ្តូវអតុវតៃត៍រមួ្មាតការវភិាគពីសាា តការណ៍េចចុេបតាកាលគ្េបមី្លបមី្លបៅអនគត
ការកំណត់ទិសបៅ តិងការសបគ្ម្ចចិតៃថ្នបតីសកម្មភាពគ្េបភទណា ណដលអងគភាពតឹងបធវីបដាយបគ្េីគ្បាស់តូវ
យុទធសា្សៃកំណត់ពីធតធាតននណដលគ្តូវការ។ 

ណផតការ គឺជាគបគ្មាងការងារណាមួ្យ ណដលបលីកបែងីគ្េកេបដាយការគ្តិេះរេិះពិចារណា មាតេទដាឋ ត
គ្តឹម្គ្តូវមាតលកខណៈវទិាសា្សៃប យីអាចអតុវតៃបាត។ 

ណផតការ គឺជាដំបណីរការម្តការកំណត់បគាលបៅអងគភាព តិងសបគ្ម្ចចិតៃតូវវធីិណដលលអេំផុតបដីម្ប ី
សបគ្ម្ចបគាលបៅទងំបនេះ4។ 

២.២.២ ដំណ ើ រការននណធវើណ្នការរនងុការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុ 
ការបធវីណផតការ រិញ្ាវតាុ គឺជាឧេករណ៍សំខាត់សគ្មាេ់ទងំេុគគល តិងសាា េ័ត។ វាអតុញ្ញា តឱ្យពួកបគ

តាម្ដាតសាា តភាព រិញ្ាវតាុេចចុេបតារេស់ពួកបគ តិងេបងេីតយុទធសា្សៃដ៏មាតគ្េសិទធភាព ណដលតឹងជួ្យពួក
បគសបគ្ម្ចចិតៃថ្នគ្តូវបធវីអវី តិងរបេៀេបដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅរេស់ពួកបគកាុងរយៈបពលខៃី។ បៅបពលេបងេីត
ណផតការ រិញ្ាវតាុដ៏រងឹមា ំកតាៃ សំខាត់ គឺជាការគិតគូរពីធាតុផសសំំខាត់ៗម្តជី្វតិ រិញ្ាវតាុរេស់អាក ដូចជាថវកិា 
ការសតស ំការបធវីណផតការអចលតគ្ទពយ តិងអវីៗជាបគ្ចីតបទៀតមាតដូចជា៖ 

•    កំណត់ថវកិា៖  វាមិ្តអាចបៅរចួបទកាុងការបធវីណផតការ រិញ្ាវតាុបដាយមិ្តដឹងពីព័ត៌មាតលម្អិតម្ត
គ្បាក់ចំណូល តិងការចំណាយរេស់អាក។ បៅជំ្ហតបតេះ វាមាតភាពសម្ប តុផលកាុងការគណនគ្បាក់
ចំណូល តិងការចំណាយជាគ្េចារំេស់អាកដូបចាេះអាកអាចបគ្េីគ្បាក់បសសសល់ បដីម្បរីា៉ា េ់រងេំណុលេចចុេបតា
រេស់អាក (េំណុលកាតឥណទត គ្បាក់កម្ចីមិ្តទត់សបគ្ម្ច)។ បៅបពលណដលពួកវាគ្តូវបាតេង់ដាច់អាកអាច
េតៃបៅការសតស ំ ប យីចាេ់បផៃីម្គិតអំពីការបគ្េីគ្បាស់ថវកិារេស់អាកសគ្មាេ់បគាលបៅរយៈបពលណវង ដូចជា
ការអេ់រកុំមារ។ ណផាកថវកិាម្តណផតការ រិញ្ាវតាុគួរណតគ្តូវបាតពិតិតយបែងីវញិជាបទៀងទត់ ជាពិបសសេនៃ េ់ពី
ការតៃ ស់េៃូរបរឿងដ៏សំខាត់កាុងជី្វតិ  ដូចជាការងារថមី អាពា ៍ពិពា ៍ ការសគ្មាលកូតជាបដីម្។ 

•      ការវតិិបយគ៖ មាតវធីិវតិិបយគបផសងគាា ជាបគ្ចីត។ វាអាចជាការណថទសុំខភាព ការចូលតិវតៃត៍ ឬ
គណតីឈមួញកណាៃ ល។ បទេះេីបគាលេំណងជាអវីក៏បដាយ ណផតការវតិិបយគគួរណតគ្តូវបាតេបងេីតជាលកខណៈ
េុគគលបដាយណផអកបលីបគាលបៅេុគគលការអត់ធមត់ចំបពាេះហតិភ័យបដីម្ទុតណដលមាត។ 

 

3 BIRMISS. (2018). គ្ទឹសដី ិរញ្ាវតាុ . Retrieved from https://km.birmiss.com/ 

4 KHsearch.com. គ្គេ់គ្គង. (2020, January 11). ដូចបម្ដចណដលបៅថ្នណផតការ? Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/28221  
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• ការបធវីណផតការអចលតគ្ទពយ៖ ណផតការអចលតគ្ទពយរមួ្េញ្ចូ លព័ត៌មាតលម្អិតអំពីរបេៀេ
គ្គេ់គ្គងអចលតគ្ទពយេនៃ េ់ពីមាច ស់បាតទទួលម្រណភាព។ វារមួ្មាតទងំឯកសារចាេ់ តិង
 រិញ្ាវតាុ ដូចជាេណាដ មំ្រតក ណថទសុំខភាព តិងលិខិតបផៃរសិទធិ។ 

•    ធានរា៉ា េ់រង៖ បតេះអាចគ្តូវបាតបគបមី្លប ញីថ្នជាគ្េបភទម្តការវតិិបយគបដីម្បកីារពារអាក តិង
លុយរេស់អាកកាុងគ្គាអាសតា។ គ្េបភទធានរា៉ា េ់រងទូបៅមួ្យចំតួតរមួ្មាតការធានរា៉ា េ់រងអាយុជី្វតិ(សគ្មាេ់
ហតិភ័យម្តការសាៃ េ់) ការធានរា៉ា េ់រងបលីកុមារ(ការអេ់រ ំអាពា ៍ពិពា ៍) តិងធានរា៉ា េ់រងបផសងៗបទៀត។  

•   ការបធវីណផតការពតធេងេេ់ត័យ គឺការវភិាគសាា តភាព រិញ្ាវតាុទូបៅ តិងណសវងរកយុទធសា្សៃដ៏លអ
គ្េបសីរបដីម្បេីង់ពតធទេេំផុត តិងការបធវីណផតការចូលតិវតៃត៍បផសងបទៀត គឺជាឧេករណ៍ណដលអាចសបគ្ម្ចបាត
សគ្មាេ់ការបធវីណផតការពតធគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព5។ 

២.២.៣ ក្បណភ្ទ្យននការណធវើណ្នការ 
ណផតការ រិញ្ាវតាុអាចណេងណចកជាេីគ្កុម្៖ 
១. ការបធវីណផតការ រិញ្ាវតាុរយៈបពលខៃីេងេេ់ត័យបដាេះគ្សាយកិចចការេចចុេបតា តិងេងាា ញលទធផលជា 

ធម្មតាកាុងរយៈបពលមួ្យឆ្ា ។ំ ឧទ រណ៍ម្តបគាលបៅតៃ ល់ខៃួតបៅទីបតេះអាចរមួ្េញ្ចូ លការកាត់េតាយ ឬ
សងេំណុលការេបងេីតមូ្លតិធិសប្ងាគ េះេនៃ ត់ តិងបគ្ចីតបទៀត។បៅបពលតិយយអំពីបគាលបៅរេស់គ្កុម្  ុត
ពួកបគអាចទក់ទងតឹងការវាយលុកគ្បាក់ចំណូលបគាលបៅការផៃល់មូ្លតិធិ តិងបគ្ចីតបទៀត។ 

២. ការបធវីណផតការ រិញ្ាវតាុរយៈបពលម្ធយម្ គឺជាដំណាក់កាលតៃ ស់េៃូររវាងបគាលបៅរយៈបពលខៃី តិង
រយៈបពលណវង។ ជាធម្មតាវាបតៃ តបលីរយៈបពលរ ូតដល់៥ ឆ្ា ។ំ ណផតការបតេះ េងេេ់ត័យថ្នេញ្ញា ភាៃ ម្ៗ (ដូច
ជាេំណុលកាតឥណទត) គ្តូវបាតបដាេះគ្សាយ ដូបចាេះអាកអាចបតៃ តបលីបគាលបៅបគ្េីគ្បាស់បពលបវល្លេណតាម្
បទៀតដូចជាការសតសសំគ្មាេ់អចលតគ្ទពយ ការចាេ់បផៃីម្អាជី្វកម្មជាបដីម្។ គ្កុម្  ុតអាចពិចារណាេបងេីតណខស
ផលិតផលថមីចូលទីផារថមី។                                                                    

៣. ការបធវីណផតការ រិញ្ាវតាុរយៈបពលណវង ជាធម្មតាគ្តូវបាតរចនបែងីសគ្មាេ់រយៈបពលបលីសពី៥ឆ្ា ំ
ប យីគ្តូវការធតធាត រិញ្ាវតាុដ៏ធំ។  បគាលបៅរយៈបពលណវង ជាទូបៅមួ្យចំតួតអាចរមួ្េញ្ចូ លទងំការសតសំ
គ្បាក់សគ្មាេ់ការចូលតិវតៃត៍ តិងការអេ់រកុំមារ ការសងេំណុល បៅបលីមុ្ខជំ្តួញ បគាលបៅ រិញ្ាវតាុរយៈ
បពលណវងអាចជាសវ័យគ្េវតៃិកម្ម ការបធវីឱ្យលំ ូរសាច់គ្បាក់កាត់ណតគ្េបសីរបែងី ការកាត់េតាយការចំណាយ6។     

២.២.៤ សារៈសខំាន់ននការណធវើណ្នការ 
ការបធវីណផតការមាតសារៈសំខាត់ជាបគ្ចីតកាុងការបធវីអាជី្វកម្មដូចជា៖ 
•     ណផតការជួ្យតគ្ម្ង់ទិសបៅដល់អងគភាពបអាយបធវីសកម្មភាពការងារបាតគ្តឹម្គ្តូវ។ 
•  ណផតការជាម្បធាបាយមួ្យសគ្មាេ់គ្េឈម្មុ្ខ បដាេះគ្សាយតគ្មូ្វការ ឬេញ្ញា ទងំឡាយណដល

ប ៃ្ីយតេបៅតឹងសំណូម្ពររេស់សងគម្។ 
•    ណផតការជាការងារចាបំាច់បដីម្បបីគ្សចបាតតូវបគាលបៅរេស់អងគភាព អងគការចាត់តាងំណាមួ្យ។ 

 

5 Litefinance. (2024, April). គ្េបភទម្តការបធវី ិរញ្ាវតាុ . Retrieved from https://litefinance-kh.com/blog/for-beginners/tae-phenkar-

heronhnhovottho-chea-avei/ 
6 Litefinance. Jana Kane. (2024, April).  ធាតុផសសំំខាត់ម្តការបធវីណផតការ ិរញ្ាវតាុ . Retrieved from https://litefinance-kh.com/blog/for-

beginners/tae-phenkar-heronhnhovottho-chea-avei/ 
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•  ណផតការជួ្យឱ្យអាកដឹកន ំ បដីម្បបីធវីការសបគ្ម្ចចិតៃបលីការណេងណចកធតធាតទងំឡាយ ដូចជា៖ 
េុគគលិកសមាភ រៈេរកិាខ រតិងថវកិា។ បគាលេំណងរេស់អងគភាព គឺបធវីឱ្យការបគ្េីគ្បាស់ធតធាតទងំបនេះមាតភាព
គ្េបសីរេំផុត បដីម្បេីបងេីតេរមិាណផលិតភាព តិងគ្េសិទធភាពការងារកាុងអងគភាព។ 

•    ណផតការជួ្យទូទត់ភាពមិ្តចាស់ល្លស់ ណផតការជួ្យបធវីឱ្យកគ្មិ្តខាេះខាា យ តិងកគ្មិ្តបគ្គាេះថ្នា ក់
ថយចុេះម្កកាុងកគ្មិ្តអេបេរមិា។ 

•     ណផតការេបងេីតជាតិយម្ ឬរេេកំណត់ (Standard)   បដីម្បសីគ្មួ្លដល់ការគ្តួតពិតិតយរេស់អាក
គ្គេ់គ្គងបទៀតផង។ 
២.៣ យទុ្យធសាស្រសដននការក្រប់ក្រងសាចក់្បារ់ឱ្យមានក្បសទិ្យធភាេ 

២.៣.១ និយមន័យយទុ្យធសាស្រសដ 
    *យុទធសា្សដ គឺជា 

     -  សិលបៈម្តទ័ព តិងការបធវីសកម្មភាពទងំឡាយកាុងការេបងេីតលទធភាពម្តភាពបជាគជ័្យ។     
     -  ការបរៀេចំសកម្មភាពសរុេរេស់គ្កុម្  ុតមួ្យបដីម្ប ី  េបងេីតបាតតូវចីរភាពម្តភាពខាៃ ងំកាុងការ

គ្េកួតគ្េណជ្ង  តិងសបគ្ម្ចបាតតូវការសណម្ដងសកម្មភាពប ា្ីម្។ 
     -  តិយយពីជ្បគ្មី្សចាបំាច់បដីម្បសីណម្ដងសកម្មភាពបផសងៗពីគូគ្េកួតគ្េណជ្ង ឬសណម្ដងសកម្មភាព

គ្សបដៀងេ៉ាុណតៃបធវីតាម្វធីិបផសងៗ7។ 
     -    ការកសាងការចម្ៃងរវាងសាា តភាពេចចុេបតា តិងសាា តភាពណដលចង់បាត។ 
  *យុទធសា្សៃ មាតត័យថ្ន ជាសំណំុម្តណផតការបដីម្បបីរៀេចំគបគ្មាងកាុងបគាលេំណងអវីមួ្យ បដីម្ប ី

សបគ្ម្ចទិសបៅ។  ឧទ រណ៍៖ េបងេីតយុទធសា្សៃបែងីកាុ ងបគាលេំណងបដីម្បអីតុវតៃឱ្យទទួលបាតភាព
បជាគជ័្យ8។ 

 *យុទធសា្សៃ គឺជាណផតការសកម្មភាពបគ្គាងបែងី បដីម្បសីបគ្ម្ចបាតតូវបគាលបៅជាក់ល្លក់មួ្យ9។ 
 *យុទធសា្សៃ គឺជាការកំណត់បគាលបៅរយៈបពលណវង តិងការបគ្ជី្សបរសីផៃូវណដលសម្គ្សេបៅតឹង

ការបគ្េីគ្បាស់ធតធាត បដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅបនេះ។ វាគ្តូវបាតអតុវតៃកាុងេរេិទននដូចជា អាជី្វកម្ម ចាេ់
បយធា តិងការគ្គេ់គ្គង។ 

 *យុទធសា្សៃ គឺជាណេេណផត ឬណផតការរយៈបពលណវង ណដលគ្តូវបាតេបងេីតបែងី បដីម្បសីបគ្ម្ចបគាល
េំណង ឬបគាលបៅជាក់ល្លក់មួ្យ។ វាជាការសបគ្ម្ចចិតៃសំខាត់ៗ ណដលគ្តូវបាតដាក់អតុវតៃ បដីម្បបីគ្េីគ្បាស់
ធតធាត  (Resources)  ឱ្យមាតគ្េសិទឋភាពខពស់េំផុត កាុងេរេិទម្តការគ្េកួតគ្េណជ្ង ឬភាពមិ្តគ្បាកដណគ្េ
សណាឋ ត។ 

  ២.៣.២ យទុ្យធសាស្រសតរនងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ 
 ភាពវជិ្ាមាតម្តលំ ូរសាច់គ្បាក់    គឺជាការសបគ្ម្ចបាតតូវតគ្មូ្វការមូ្លធតកាុងការរកាគ្េតិេតៃិការ

ពាណិជ្ាកម្មក៏ដូចជាមុ្ខជំ្តួញរេស់បល្លកអាកពីមួ្យម្ថៃបៅមួ្យម្ថៃ។  អវីណដលជាការបសាីរតូវេបចចកបទសដ៏មាត
 

7 KHsearch. គ្គេ់គ្គង. (2020, May 29). យុទធសា្សៃជាអវី? Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/31418  

8 thmeythmey.com. (2017, December 24).យុទធសា្សៃជាអវី? Retrieved from https://thmeythmey.com/detail/59938 

9 WordPress. (2013, February 16). យុទធសា្សៃជាអវី? Retrieved from https://socheatorganization.wordpress.com/2013/02/16/  
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សារៈសំខាត់កាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យបាតលអេំផុតបនេះ គឺជាសាច់គ្បាក់មាតកាុងម្ដ តិងសាច់គ្បាក់
ចំណាយបលីការងារគ្េចាមំ្ថៃផៃុយពីគ្ទពយសកម្មដូចជា កុង  ឬគណតី គឺសគ្មាេ់ទទួលគ្បាក់ ឬអចលតគ្ទពយ 
ណដលអាចបដាេះដូរជាសាច់គ្បាក់បាត។ 

• រកាការចុេះេញ្ា ីឱ្យបាតបទៀងទត់ 
ការតាម្ដាតគ្បាក់ចំណូល  តិងចំណាយណដលពាក់ព័តធបដាយតៃ ល់តឹងសាច់គ្បាក់  គឺជាមូ្លដាឋ តគ្គឹេះ

កាុងការគ្គេ់គ្គង។  បទេះជាគ្េព័តធណដលផៃុកកាុងកំុពយូទ័រជាម្បធាបាយដ៏មាតគ្េសិទធភាពេំផុតកាុងការតាម្ដាត
តឹងរកាតុលយភាពរវាងគ្ទពយសកម្មចរតៃ តិងេំណុលអកម្មក៏បដាយក៏ការបធវីតៃ ល់ម្ដអាចអតុវតៃត៍តូវកិចចការបតេះ
ផងណដរ។ 

•    ការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង 
ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ គឺជាកតាៃ សំខាត់កាុងការបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងីតូវភាពជាក់ល្លក់បទៀងទត់។ បដីម្បី

ការពារការបាត់េង់ តិងបធវីឱ្យចាស់ល្លស់ថ្ន ពាណិជ្ាកម្មរេស់បល្លកអាកមាតសាច់គ្បាក់គ្គេ់គ្គាត់សគ្មាេ់
ទូទត់េំណុល កាុងបនេះរាេ់េញ្ចូ លទងំការសរបសរបគាលតបយបាយបគ្េីគ្បាសឱ់្យបាតចាស់ល្លស់ ក៏ដូចជា 
តីតិវធីិគ្េតិេតៃិការមាតលកខណៈសៃង់ដាណដលេបងេីតបែងីតូវឥរយិេថរពឹំងទុក តិងេបងេីតភាពអាចទទួលខុស
គ្តូវបាត។ 

•  ការពាករទុកតិងការបរៀេចំណផតការ 
ការបរៀេចំណផតការ  ពីគបគ្មាងលំ ូរសាច់គ្បាក់កាុងរយៈបពលណវងគ្េចាឆំ្ា  ំ  តិងអំែុងបពលខៃីគ្េចាណំខ

វាអាចជួ្យឱ្យអាកយល់ដឹងអំពី ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់គ្េចាមំ្ថៃណដលចាបំាច់ ក៏ដូចជាអភិវឌឍតូវយុទធសា្សៃ
ណដលអាចសបគ្ម្ចទិសបៅរយៈបពលណវង។ ការេបញ្ចញគំតិតលអៗ ថ្នបពលណាទីណា តិងសាច់គ្បាក់េ៉ាុនម ត
ណដលជាតិចចកាលមុ្ខជំ្តួញរេស់អាកគ្តូវការបគ្ចីតេំផុត បដីម្បបីរៀេចំឱ្យគ្េបសីរជាងមុ្តប យីអាចកាត់េតាយ 
ឬលុេេំបាត់ការខចីជាគ្េភពមូ្លតិធិរយៈបពលខៃី។ ការវភិាគពីកំ ុស គ្ងណដលមាតកតៃងម្កអាចជួ្យឱ្យអាក
បចៀសផុតពីកំ ុសគ្ចំណដល   តិងឈាតដល់ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់កាត់ណតគ្េបសីរបែងី។ 

•   សាច់គ្បាក់ណដលគ្តវូទទលួបាត 
តីតិវធីិកាុងការគ្េមូ្លគ្បាក់   គឺមាតសារៈសំខាត់ណាស់កាុងការេញ្ចូ លសាច់គ្បាក់។   កតាៃ បតេះក៏បាត រូ

ម្េញ្ចូ លផងណដរេ៉ាុណតៃមិ្តគ្តូវបាតកំណត់តូវកតាៃ បផសងៗដូចជា៖ ការបធវីឱ្យបាតចាស់ល្លស់ម្តវក័ិយេគ្តគ្េចាំ
ណខបទៀងទត់បពលបវល្ល ការពិតិតយពិច័យគ្បាក់ណដលទទួលបាត តិងពិបសាធត៍ប ញីដូចគាា  ពីេណាៃ អតិថិជ្ត
ណដលេង់គ្បាក់យតឺយ៉ា វការេបងេីតតីតិវធីិបផសងៗ សគ្មាេ់ការអតុវតៃគ្សេតាម្ការេង់យតឺយ៉ា វ ការពគ្ងឹងតូវ
បគាលការណ៍ណដលណណនកំាុងការផៃល់ឱ្យឥណទត តិងការេញ្ចុ េះតម្ម្ៃដល់អតិថិជ្តណដលបាតេង់ ឬទូទត់បលី
វក័ិយេេគ្តមុ្តបពលកំណត់10។ 

២.៣.៣ វិធីសាស្រសតក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ឱ្យបានក្រឹមក្រូវ 
សារៈសំខាត់ម្តការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រមួ្មាត៖  

 

10 បកាេះសតៃិភាព. (2015, November 20). ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមាតគ្េសិទធភាព. Retrieved from 
https://kohsantepheapdaily.com.kh/article/133869.html  
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ក.  ការេបងេីតតូវគបគ្មាងណផតការ តិងការសបគ្ម្ចចិតៃការគ្គេ់គ្គងលំ ូរសាច់គ្បាក់បាតលអ ជាកតាៃ
ជំ្រុញទឹកចិតៃដល់គ្គេ់សាា េ័តឱ្យេបងេីតតូវយុទធសា្សៃបៅកាុងរយៈបពលខៃី ឬរយៈបពលណវង បដីម្បឱី្យអភិវឌឍសាា េ័ត 
នបពលអនគត។  

ខ. ការេងាា ញពីទិសបៅជាក់ល្លក់ម្តលំ ូរសាច់គ្បាក់ តិងការយល់ដឹងអំពីសាា តភាពជាក់ណសៃងម្ត
ចំណូល តិងចំណាយផៃល់ភាពងាយគ្សួលកាុងការកាត់េតាយ ឬេបងេីតការចំណាយ បលីណផាកណាមួ្យណដល
មាតភាពចាបំាច់សគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការលំ ូររេស់សាា េ័ត។ 

គ.  ការការពារ តិងេបងេីតទំនក់ទំតងជាមួ្យម្ដគូ តិងភាពវជិ្ាមាតរេស់របាយការណ៍លំ ូរសាច់គ្បាក់
ម្តគ្េតិេតៃិការ រេស់សាា េ័តអាចជាកតាៃ មួ្យជំ្រុញឱ្យម្ដគូស ការបផសងៗមាតការចាេ់អារម្មណ៍  តិងេបងេីត
ទំតុកចិតៃបៅកាុងការស ការជាមួ្យសាា េ័ត។ 

 . ការយល់ចាស់ពីបពលបវល្លបដីម្បពីគ្ងីកសាា េ័ត តិងការយល់ដឹងអំពីលំ ូរសាច់គ្បាក់ជាមួ្យតឹង
ភាពជាក់ល្លក់ម្តរបាយការណ៍លំ ូរសាច់គ្បាក់តឹងជួ្យសាា េ័តឱ្យដឹងអំពី សាា តភាពជាក់ណសៃងរេស់សាា េ័ត 
ដឹងអំពីបពលបវល្ល តិងភាពគ្តឹម្គ្តូវកាុងការពគ្ងីកគ្េតិេតៃិការរេស់សាា េ័ត11។ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

11 អងគភាពសវតកម្មម្ផៃកាុង. (2024, October). វធីិសា្សៃគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់. Retrieved from https://iauoffsa.gov.kh/wp-

content/uploads/2024/10/  



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៣ 
លទ្យធ្លននការក្សាវក្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
               យទុ្យធសាស្រសដរនងុការក្របក់្រងសាចក់្បារឱ់្យមានក្បសទិ្យធភាេ 
៣.១ សាថ នភាេទ្យូណៅននក្រុមហ ុន អិន សុ ីអចិ 

គ្កុម្  ុត  N.C.X បាតគ្េកាសលទធផល រិញ្ាវតាុសគ្មាេ់គ្តីមាសទីេីម្តឆ្ា  ំរិញ្ាវតាុ ២០២៤ ណដល
េញ្ច េ់បៅម្ថៃទី៣១ ណខធាូ ឆ្ា ២ំ០២៤។  កាុងរយៈបពលបតេះគ្កុម្  ុតបាតរកសុីគ្បាក់ចំបណញគ្េតិេតៃិចំតួត 
397.3 ពាត់ល្លតបយត (គ្េណ ល 2.58 ពាត់ល្លតដុល្លៃ រ) ណដលបកីតបែងី 5% បេីបគ្េៀេបធៀេបៅតឹងរយៈ
បពលដូចគាា ម្តឆ្ា មុំ្ត។ ការបកីតបែងីបតេះបាតជំ្រុញបដាយការលក់ម្៉ាូតូណដលមាតលទធផលលអ តិងអគ្តាេៃូរគ្បាក់
ណដលអំបណាយផលបដាយសារគ្បាក់បយត
ចុេះបថ្នក។ បទេះជាយ៉ា ងណាលទធផល
បតេះបៅបគ្កាម្ការពាករណ៍រេស់អាកវភិាគ
ណដលរពឹំងទុក 403.7 ពាត់ល្លតបយត។ 
បៅកាុងទីផារចិត  N.C.X   បាតជួ្េេញ្ញា
ការលក់ធាៃ ក់ចុេះបដាយសារការគ្េកួត
គ្េណជ្ងបកីតបែងីពីគ្កុម្  ុតផលិតរថយតៃ
អគគិសតីបៅកាុងគ្សុកបទេះជាយ៉ា ងណា
ការលក់បៅស រដឋអាបម្រកិបាតេងាា ញ
ការបកីតបែងី 9%  កាុងរយៈបពលគ្បាេីំណខ
ដំេូងម្តឆ្ា ២ំ០២៤។ គ្កុម្  ុត N.C.X តិង Nissan   បាតេញ្ច េ់ការពិភាកាអំពីការរមួ្េញ្ចូ លអាជី្វកម្ម។ េ៉ាុណតៃ
ពួកបគតឹងេតៃការស ការបៅបលីគបគ្មាង រថយតៃអគគិសតី តិងេបចចកវទិាឆ្ៃ តម្វ។ េណតាម្ពីបតេះ N.C.X បាត
គ្េកាសណផតការតៃ ស់េៃូរបរៀេចំអងគភាព តិងគ្េតិេតៃិការជាបគ្ចីតបដីម្បីេបងេីតសម្តាភាពគ្េកួតគ្េណជ្ងកាុង    
យុគសម័្យអគគិសតី  តិងេបចចកវទិាឆ្ៃ តម្វ។  ការតៃ ស់េៃូរទងំបតេះមាតគ្េសិទធភាពចាេ់ពីម្ថៃទី១ ណខបម្សា  
ឆ្ា ២ំ០២៥។  បៅកាុងណផាកផលិតផល  N.C.X បាតេងាា ញម្៉ាូណដលថមីៗដូចជា Honda Civic Sedan Hybrid  
ឆ្ា ២ំ០២៥ ណដលមាតអគ្តាបគ្េីគ្បាស់បគ្េងគ្េបសីរ  តិងបាតទទួលការទទួលសាគ ល់ជារថយតៃលអេំផុតបៅ
អាបម្រកិខាងបជី្ង។ បទេះេីជាគ្េឈម្តឹងេញ្ញា ជាបគ្ចីត N.C.X េតៃបធវីឱ្យគ្េបសីរបែងី តិងេគ្ងួេេគ្ងួម្
សម្តាភាពរេស់ខៃួត បដីម្បីេំបពញតគ្មូ្វការរេស់ទីផារនន តិងេបងេីតសម្តាភាពគ្េកួតគ្េណជ្ងបៅកាុង
ឧសា កម្ម រថយតៃ។ 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន អិន សុ ីអិច 
គ្កុម្  ុត N.C.X CO., Ltd. គឺជាគ្កុម្  ុតព ុជាតិសាសត៍រេស់ជ្េ៉ាុតណដលផលិត រថយតៃ ម្៉ាូតូ កាុង

ឧេករណ៍ថ្នម្ពលណដលមាតទីសាា ក់ការកណាៃ លបៅ មី្ណាតូ ទីគ្កុងតូកយូ គ្េបទសជ្េ៉ាុត ។ N.C.X CO., Ltd. 
គឺជាគ្កុម្  ុតផលិតម្៉ាូតូធំេំផុតរេស់ពិភពបល្លកចាេ់តាងំពីឆ្ា ១ំ៩៥៩ ណដលឈាតដល់ការផលិតម្៉ាូតូ ៤០០  
ល្លតបគ្គឿងបៅចុងឆ្ា ២ំ០១៩ ក៏ដូចជាគ្កុម្  ុតផលិតមា៉ា សុីតចំប េះខាងកាុងធំេំផុតរេស់ពិភពបល្លក ណដល 
មាតេរមិាណផលិតជាង ១៤ ល្លតបគ្គឿងជាបរៀងរាល់ឆ្ា ។ំ 
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ក. គ្េវតៃិរេស់សាា េតិក 
គ្កុម្  ុត អិត សុី  អិច គ្តូវបាតេបងេីតបែងីបដាយបល្លក Soichiro Honda បៅណខតុល្ល ឆ្ា ១ំ៩៤៦។

បល្លកជាម្តុសសមាា ក់ ណដលចាេ់អារម្មណ៍ជាខាៃ ងំបៅបលីរថយតៃចាេ់តាងំពីរូេបល្លកបៅវយ័បកមងបម្៉ាៃេះប យីគាត់
ធាៃ េ់បេីកេរ តិងគ្េណាងំឡាតបដាយបគ្េីគ្បាស់យតយតៃមិ្តៃរេស់គាត់បទៀតផង។ បគ្កាយម្កគាត់បាត
សបគ្ម្ចចិតៃបេីកឧសា កម្មផលិតរថយតៃ េ៉ាុណតៃមិ្តយូរេ៉ាុនម តការគ្េឹងណគ្េងរេស់គាត់បាតឱ្យផលប យីគាត់
ក៏ទទួលបាតការចុេះកិចចសតាសគ្មាេ់ការផគត់ផគង់ពិសៃុង (Piston) សគ្មាេ់អាកផលិត រថយតៃ Toyota ។ ណតជា
សំណាងអាគ្កក់គាត់បាតបាត់េង់ការគ្ពម្បគ្ពៀងបដាយសារណតផលិតផលរេស់គាត់មិ្តមាតគុណភាពលអតាម្
តគ្មូ្វការ។ ដូបចាេះ បល្លកបាតបៅកាត់បរាងចគ្កជាបគ្ចីតកាុងគ្េបទសជ្េ៉ាុត បដីម្បរីកបមី្លអំពីវធីិសា្សដពគ្ងឹង
គុណភាពរេស់មា៉ា សុីតបដាយការផលិតពិសៃុងណដលមាតគ្េសិទធភាព។  បគ្កាយម្កគាត់ក៏បាតចាេ់បផៃីម្េបងេីត
គ្កុម្  ុតមួ្យមាតបឈាម េះ Tokai Seiki បដីម្បេីបងេីតផលិតផលកាុងទំ ធំំមួ្យ។ បពលបនេះ Toyota បាតទិញ 
40% ម្តភាគ  ុតរេស់គ្កុម្  ុត Tokai Seiki ប យី Soichiro តិង Toyota អាចសាងទំនក់ទំតងអាជី្វកម្ម
ជាមួ្យគាា ដ៏យូរអណងវង។ េ៉ាុណតៃភាពលំបាកជាបគ្ចីតបាតេំតៃ ញចំណណកដ៏ធំម្តគ្កុម្  ុតរេស់គាត់ប តុបតេះបទីេ
េងខំឱ្យ Soichiro លក់ភាគ  ុតតូវសល់បៅឱ្យគ្កុម្  ុត Toyota ។ បៅឆ្ា ១ំ៩៤៩ េនៃ េ់ពីការតស ូជាបគ្ចីតឆ្ា  ំ  
Honda ប យីតឹងគ្កុម្ការងាររេស់គាត់អាចេបញ្ចញតូវ ម្៉ាូណដល D ណដលជាម្៉ាូតូដំេូងពួកបគបាតផលិត។ កាុង
បពលបនេះតគ្មូ្វការចំបពាេះបទចគ្កយតយតៃដ៏មាតតម្ម្ៃទេបតេះទទួលបាតចំណូលបកីតបែងីវញិបៅ ឆ្ា ១ំ៩៦៤ 
(គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច PERI បាតកាៃ យជាគ្កុម្  ុតផលិតម្៉ាូតូដ៏ធំកាុងពិភពបល្លក)។ ពួកបគមិ្តបាតេញ្ឈេ់
គ្តឹម្បតេះបទ ណតពួកបគបាតពាយម្េបងេីតបចញតូវលទធផលបផសងៗ បៅកាុងកំែុងបពលបនេះ។ ពួកបគបាតេតៃ
ពគ្ងីកចំណាត់ថ្នា ក់ម្តយតយតៃរេស់ពួកបគ ប យីបាតផលិតរថយតៃដំេូងណដលមាតបឈាម េះថ្ន $500 Sport Car ។     
ភាពបជាគជ័្យរេស់ពួកបគគាម តណដតកំណត់បទពួកបគេតៃេញ្ចូ លរចនម្៉ាូតថមីប យីចាេ់បផៃីម្ផលិតម្៉ាូតូ Scooter  

មា៉ា សុីត មា៉ា សុីតបភៃីងម្៉ាូតូ តិងមា៉ា សុីតេូម្ទឹកយ៉ា ងបជាគជ័្យេំផុត។ 
ប តុការណ៍សំខាត់ៗណដលបកីតបែងីបលីបល្លក Soichiro Honda៖ 
• Soichiro Honda ( Honda Sōichirō, - ម្ថៃទី១៧ ណខវចិឆិកា ឆ្ា ១ំ៩០៦ - ម្ថៃទី០៥ ណខសីហ ឆ្ា ំ

១៩៩១) តួនទីជាវសិវករ តិងជាអាកឧសា កម្មជ្តជាតិជ្េ៉ាុត។ បៅឆ្ា ១ំ៩៤៦ គាត់បាតេបងេីតគ្កុម្  ុត N.C.X 

Co.,Ltd តិងគ្តួតពិតិតយការពគ្ងីកខៃួតពីបរាងមា៉ា សុីតផលិតកង់បឈបីៅជាគ្កុម្  ុតផលិតរថយតៃតិងមា៉ា សុីតជាព
 ុជាតិ។ 

•  Soichiro តិង Saki គ្េពតធរេស់គាត់ទងំពីរមាតអាជ្ាេ័ណណបេីកេរយតៃបហេះឯកជ្ត។  គាត់ក៏ចូល
ចិតៃជិ្េះសគី វាយកូតបហគ ល គ្េណាងំឡាត ជិ្េះរអិល តិងបលងេបងាា េះបេ៉ាងបបា៉ា ងបៅអាយុ ៧៧ឆ្ា បំ យីគាត់ គឺ
ជា វចិិគ្តករណដលមាតសាា ម្ដខពស់។ 

•  Takeo Fujisawa   (Fujisawa  ម្ថៃទី១០ ណខវចិឆិកា  ឆ្ា ១ំ៩១០ ម្ថៃទី៣០ ណខធាូ ឆ្ា ១ំ៩៨៨) គឺជា
ពាណិជ្ាករជ្តជាតិជ្េ៉ាុតមាា ក់ណដលបាតេបងេីត Honda Motor Co., Ltd ជាមួ្យគ្កុម្រេស់គាត់។ Fujisawa បាត
គ្តួតពិតិតយណផាក រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុតខណៈបពលណដលគ្កុម្  ុតគ្គេ់គ្គង ណផាកអភិវឌឍត៍វសិវកម្ម តិង    ផលិ
តផល។ ពួកបគរមួ្គាា បាតយកគ្កុម្  ុតពីគ្កុម្  ុត N.C.X CO., Ltd. ផលិតមា៉ា សុីតកង់តូចមួ្យបៅកាត់គ្កុម្
  ុតផលិតរថយតៃទូទងំពិភពបល្លក។ គាត់បាតចូលគ្កុម្  ុត អិត សុី អិច ណដលបទីេេបងេីតថមីបៅឆ្ា ១ំ៩៤៩ 
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ប យីបៅឆ្ា ១ំ៩៦៤ គ្តូវបាតតំបែងីឋាតៈជាអតុគ្េធាត។ បៅឆ្ា ១ំ៩៧៣ គាត់បាតចូលតិវតៃត៍ពីមុ្ខតំណណង
បតេះប យីបាតកាៃ យជាទីគ្េឹកាសាជី្វកម្មរេស់គ្កុម្  ុត។ េនៃ េ់ពីចូលតិវតៃត៍គាត់បាតបេីកហងលក់វតាុេុរាណ
បៅ Tokyo។ 

ខ. សាា េតិកេចចុេបតាម្តគ្កមុ្  ុត អិត សុី អិច 
Toshihiro Mibe គឺជាគ្េធាតនយកគ្េតិេតៃិ តិងជានយកតំណាងគ្កុម្  ុត Honda Motor Co.,Ltd 

ណដលបាតទទួលតំណណងទងំបតេះបៅណខបម្សា ឆ្ា ២ំ០២១។ មុ្តបពលកាៃ យជានយកគ្េតិេតៃិសកលរេស់  
N.C.X  បល្លក Mibe បាតេបគ្មី្ការជានយកគ្គេ់គ្គងជាត់ខពស់រេស់គ្កុម្  ុត  Honda Motor Co.,Ltd ចាេ់
ពីណខមិ្ថុន ឆ្ា ២ំ០២០ ខណៈដំណាលគាា កាត់តំណណងជាគ្េធាត តិងជានយកតំណាងរេស់គ្កុម្  ុត 
Honda- R&D Co., Ltd តាងំពីឆ្ា ២ំ០១៩ ។ 

៣.១.២ ចរេវុិសយ័ ណបសររមម ណោលណៅ របសក់្រុមហ ុន អិន សុ ីអិច  
ក.ចកខុវស័ិយ 
១. ការតាងំចិតៃជាចម្បងរេស់បយងី 
ការតាងំចិតៃជាចម្បងរេស់បយងីកៃីបគារពចំបពាេះេុគគលគ្គេ់ៗរូេក៏ដូចជាការយកចិតៃទុកដាក់ចំបពាភាព 

បសាម្តសសរកីរាយទងំេីយ៉ា ង។  
បសចកដីរកីរាយទងំេីរមួ្មាត៖ 
បសចកដីរកីរាយម្តការទិញ ភាពរកីរាយម្តការទិញ គឺសបគ្ម្ចបាតតាម្រយៈការផៃល់ផលិតផល តិង

បសវាកម្មណដលបលីសពីតគ្មូ្វការតិងការរពឹំងទុករេស់អតិថិជ្តមាា ក់ៗ។ 
បសចកដីរកីរាយម្តការលក់ ភាពរកីរាយម្តការលក់បកីតបែងីបៅបពលអាកណដលចូលរមួ្កាុងការលក់ តិង 

បសវាកម្មផលិតផលគ្កុម្  ុត ុងដាេបងេីតទំនក់ទំតងជាមួ្យអតិថិជ្តបដាយពឹងណផអកបលីការបជ្ឿទុកចិតៃគាា ។ 
តាម្រយៈទំនក់ទំតងបតេះស ការ ី តិងអាកណចកចាយរេស់គ្កុម្  ុត ុងដាជួ្េគ្េទេះតូវបមាទតភាព តិងភាព
រកីរាយកាុងការេំបពញចិតៃអតិថិជ្ត តិងតំណាងឱ្យគ្កុម្  ុត ុងដាដល់អតិថិជ្ត។ 

បសចកដីរកីរាយម្តការេបងេីត ភាពរកីរាយម្តការេបងេីតបកីតបែងីបៅបពលណដលស ការ ី តិងអាកផគត់
ផគង់រេស់គ្កុម្  ុត ុងដា ចូលរមួ្កាុងការបធវីរចនការអភិវឌឍវសិវកម្ម តិងផលិតផលរេស់ ុងដាណដលទទួល
សាគ ល់តូវអារម្មណ៍រកីរាយចំបពាេះអតិថិជ្ត តិងអាកណចកចាយរេស់ខៃួត។ ភាពរកីរាយម្តការេបងេីតបកីតបែងីបៅ
បពលណដលផលិតផលមាតគុណភាពបលីសពីការរពឹំងទុក ប យីបយងីជួ្េតូវបមាទតភាពចំបពាេះការងារណដល
សបគ្ម្ចបាត។ 
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២. បគាលការណ៍រេស់ អិត សុី អិច 

រកាឱ្យបាតតូវទសសតៈ ជាសកលបដាយលេះេង់គ្គេ់យ៉ា ងបដីម្បផីលិតផលណដលមាតគុណភាពឈាត
មុ្ខបគជាមួ្យតំម្លសម្រម្យសគ្មាេ់េំបពញចិតៃអតិថិជ្តទូទងំសកលបល្លក។ 

៣. បគាលតបយបាយកាុងការគ្គេ់គ្គង 
• ការបេដរជ្ាចិតៃចម្បងរេស់គ្កុម្  ុតបយងី គឺដំបណីរការណដលគ្េកេបដាយម្ ចិឆតា ណដលជំ្រុញឱ្យ

បយងីមាតការរកីចបគ្មី្តជាមួ្យតឹងការគ្េកួតគ្េណជ្ង។ 
•  េំបពញការងារឱ្យបាតគ្តឹម្គ្តូវបដាយអតុវតៃតាម្បគាលការណ៍រងឹមា ំតិងមាតគំតិតគ្េកេបដាយភាព

ម្ចាគ្េឌិត តិងបគ្េីគ្បាស់បពលបវល្លគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 
•    រកីរាយតឹងការងាររេស់បយងី បលីកកម្ពស់វេបធម៌្ តិងទទួលម្តិបយេល់គ្តែេ់ម្កវញិ។ 
•    រកាកិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េងជាេ់ល្លេ់ បដីម្បធីានថ្នការងារេតដដំបណីរការបៅមុ្ខ។ 
•    ផដល់តម្ម្ៃដល់ការគ្សាវគ្ជាវ មត់ចត់ តិងការខិតខំគ្េឹងណគ្េង។ 
ខ.បេសកកម្ម   
> នយក/គ្េធាត 
•  ដឹកន ំតិងគ្តួតពិតិតយ រាល់កិចចការទងំអស់រេស់គ្កុម្  ុតគ្ពម្ទងំអតុម័្តកិចចការននបដាយឈរ

បលីបគាលការណ៍ តិងតីតិវធីិរេស់គ្កុម្  ុត 
•    អាកទទួលខុសគ្តូវបលីរាល់គ្េតិេតៃិការរេស់អងគភាពទងំអស់រេស់អាជី្វកម្ម 
•     ជាអាកផៃួចបផៃីម្េបងេីតរូេម្តៃ ឬវធីិសា្សៃសគ្មាេ់គ្គេ់គ្គងដំបណីរការការងារកាុងអងគភាពអាជី្វកម្ម 
•    បរៀេចំណផតការណ៍យុទធសា្សាៃ ចាត់ណចង តិងការដឹកនកំារងារគ្កុម្  ុតរមួ្មាត៖ 
-   កិចចការ វកឹ វតឺ 
-   កិចចការទីផារ  
-   កិចចការរដឋបាល  
-   កិចចការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់  
-   កិចចការគណបតយយ តិង រិញ្ាវតាុ 
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-   កិចចការេបចចកវទិាព័ត៌មាត 
-   កិចចការចាេ់ 
-   កិចចការអភិបាលកាុងគ្កុម្  ុត 
•   ការទទួលខុសគ្តូវបលីការងារការអតុវតៃណផតការការងារទងំការបរៀេចំចាត់ណចងការងារកាុងរងវង់     

តួនទីឱ្យបាតលអដឹកនឱំ្យមាតគ្េសិទធភាពគ្តួតពិតិតយវាយតម្ម្ៃឱ្យបាតគ្តឹម្គ្តូវបដាេះគ្សាយរាល់េញ្ញា ណដល
បាតបកីតបែីង តិងណកសគ្មួ្លឱ្យបាតទត់បពលបវល្ល។ 

•  ធានយ៉ា ងណាឱ្យការងារគ្េគ្ពឹតៃបៅបដាយរលូត តិងបាតលទធផលគ្េបសីរេំផុត។ 

> គ្េធាតណផាក រិញ្ាវតាុ 
• បរៀេចំគ្េព័តធការងារ តិងគ្គេ់គ្គងគណបតយយគ្េចាណំខបដាយគ្តូវេងាា ញពីតីតិវធីិម្តការបធវីការងារ តិង

ទំនក់ទំតងការងារបៅកាត់គ្គេ់ណផាកទងំអស់ឱ្យបាតទត់បពល តិងមាតលកខណៈងាយគ្សួលតាម្សៃង់ដាការងារ។ 
•  បរៀេចំគបគ្មាងថវកិា (Budget Plan) គ្េចាណំខ គ្តីមាស ្មាស តិងគ្េចាឆំ្ា ។ំ 
• គ្តួតពិតិតយរាល់ការចំណាយទងំមូ្លរេស់គ្កុម្  ុតមុ្តអតុម័្តឱ្យចាយតូវរាល់ចំណាយបផសងៗមុ្ត

តាម្ការកំណត់។ 
•  បរៀេចំរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ តិងរបាយការណ៍គ្េចាឆំ្ា រំេស់គ្កុម្  ុត។ 
•  បរៀេចំេញ្ា ីគ្បាក់បេៀវតស តិងអតាគ្េបយជ្ត៍បផសងៗរេស់េុគគលិកគ្េចាណំខ/ឆ្ា ។ំ 
•  គ្តួតពិតិតយម្ថៃបដីម្ទំតិញមុ្តតឹងបធវីការេញ្ញា រទិញទំតិញតិងេញ្ចូ លបៅកាុងគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងទិតាត័យ។ 
• តាម្ដាត តិងគ្តួតពិតិតយជាគ្េចាតូំវរាល់ការងាររេស់េុគគលិកបគ្កាម្ឱ្វាទ តិងបដាេះគ្សាយរាល់េញ្ញា  

ណដលបកីតមាតកាុងណផាក។ 
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• ពិតិតយបផៃៀងតៃ ត់ តិងរាេ់សម្តុលយសាច់គ្បាក់ណដលមាតជាក់ណសៃងបធៀេជាមួ្យតឹងសម្តុលយណដល
មាតបៅកាុងេញ្ា ីបរៀងរាល់ម្ថៃេនៃ េ់ពីទទួលបាតពីគណបតយយករ។ 

•  រាយការណ៍ជូ្តនយកតៃ ល់អំពីេញ្ញា ទងំឡាយណាណដលមាតការពាក់ព័តធតឹងចំណាយជាពិបសស
ចំណាយណដលមិ្តសម្គ្សេ ឬខុសពីបគាលការណ៍កំណត់។ 

• បធវីរបាយការណ៍េិទេញ្ា ី គ្េចាមំ្ថៃ គ្េចាណំខ គ្េចាគំ្តីមាស គ្េចាំ្ មាស តិងគ្េចាឆំ្ា ឱំ្យគ្តឹម្គ្តូវ តិង
ទត់បពលបវល្ល។ 

> គណបតយយករ 
•  ទទួលខុសគ្តូវកាុងការកត់គ្តាចំណូលចំណាយរេស់គ្កុម្  ុត។ 
•  ទទួលខុសគ្តូវកាុងការគ្គេ់គ្គងទូទត់សាច់គ្បាក់   តិងគ្តួតពិតិតយសាច់គ្បាក់ឱ្យសម្គ្សេបៅតាម្

បគាលតបយបាយ រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត។ 
• ធានរាល់ការចំណាយមាតឯកសារភាា េ់គ្តឹម្គ្តូវ តិងបគារពបៅតាម្បគាលការណ៍ រិញ្ាវតាុរេស់

គ្កុម្  ុតណដលបាតកំណត់។ 
•  បរៀេចំការងារទក់ទងជាមួ្យធានគារ ដូចជា ការបផៃរ ការដក តិងដាក់សាច់គ្បាក់ជាបដីម្។ 
• ពិតិតយបផៃៀងតៃ ត់ តិងរាេ់សម្តុលយសាច់គ្បាក់ណដលមាតជាក់ណសៃងបធៀេជាមួ្យតឹងសម្តុលយណដល

មាតបៅកាុងេញ្ា ី បរៀងរាល់ម្ថៃតីមួ្យៗជាមួ្យតឹងបេឡា។ 
•  ទទួលខុសគ្តូវកាុងការេញ្ចូ លទិតាត័យ រិញ្ាវតាុបៅកាុងគ្េព័តធគណបតយយ Quick book, Excel ។ 

•  បរៀេចំ តិងគ្តួតពិតិតយ រាល់ទគ្ម្ង់ ចំណូល ចំណាយ េុបរេបទត។ 
•  បរៀេចំរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុគ្េចាណំខ តិងបផី្របៅកាត់គ្េធាតណផាក រិញ្ាវតាុ។ 
>   បេឡាករ 
•  កត់គ្តាសាច់គ្បាក់បលីវកិេយេគ្តជូ្តអតិថិជ្ត តិងបចញវកិេយេគ្តជូ្តអតិថិជ្ត។ 
•  ទទួល តិងពិតិតយគ្បាក់ពីណផាកលក់ តិងអតិថិជ្តទុកដាក់គ្បាក់បនេះឱ្យមាតសុវតាិភាព។ 
•  បរៀេចំេញ្ា ីគ្បាក់ចំណូល េិទេញ្ា ីគ្េចាមំ្ថៃ តិងេញ្ាូ តសាច់គ្បាក់ទងំបនេះបៅឱ្យគណបតយយករ។ 
•  កត់គ្តា តិងណថរកាបសៀវបៅបេឡា សកខីេ័ណណចំណូល តិងឯកសារបផសងៗ។ 
•  កត់គ្តាគ្េតិេតៃិការចំណូល គ្េចាមំ្ថៃចូលកាុងគ្េព័តធកំុពយូទ័ររេស់គ្កុម្  ុតមុ្តអតុម័្តឱ្យគ្តឹម្គ្តូវតូវ

រាល់ចំណាយបផសងៗមុ្តតាម្ការកំណត់។ 
• រកាព័ត៌មាតបផសងៗបទៀតណដលទក់ទងតឹងសាច់គ្បាក់ តិងអតុវតៃការងារបផសងៗបទៀតតាម្ការ

ណណនំរេស់អាកគ្គេ់គ្គង។ 
•  ណថរកា គ្តួតពិតិតយ តិងបរៀេចំសាច់គ្បាក់ឱ្យមាតសណាៃ េ់ធាា េ់។ 
>   ណផាកឃ្លៃ ងំ 
• គ្គេ់គ្គងសៃុកទំតិញបចញ-ចូល តិងទទួលខុសគ្តូវរាល់ទំតិញណដរបៅកាុងឃ្លៃ ងំេញ្ចូ លទំតិញកាុងសៃុក   
ឬឃ្លៃ ងំ។ 
•  េញ្ចូ លទិតាត័យទំតិញចូលកាុង System តិងេបញ្ចញទំតិញជូ្តដល់េុគគលិកណផាកលក់។ 
•  គ្តួតពិតិតយកាលេរបិចឆទផលិត តិងកាលេរបិចឆទផុតកំណត់រេស់ផលិតផល បជ្ៀសវាងមាតការ 
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េ៉ាេះពាល់ដល់អាកបគ្េីគ្បាស់ ឬអតិថិជ្ត។ 
•  បធវីការណកតគ្មូ្វសដុកឃ្លៃ ងំឱ្យបាតគ្តឹម្គ្តូវបគ្កាយបពលរាេ់រចួរាល់គ្េសិតបេីមាតបាត់ ឬបលីស។ 
•  បរៀេចំសណាៃ េ់ធាា េ់កាុងឃ្លៃ ងំ តិងបរៀេចំទំតិញដាក់តាម្ទីតាងំ។ 
• ការបរៀេចំចាត់ណចងឱ្យេុគគលិកបវចខចេ់ទំតិញបែីងវញិចំបពាេះទំតិញណដលមាតសំេកខចេ់ខូចមាត
គ្ទង់គ្ទយមិ្តដូចសភាពបដីម្ ឬសាា តភាពមិ្តលអ។ 
•  បរៀេចំចាត់ណចងដឹកទំតិញជូ្តអតិថិជ្តបៅតាម្ការកំណត់ឱ្យបាតទត់បពលបវល្ល។ 
•  ផៃល់ព័ត៌មាតដល់អាកគ្គេ់គ្គង អំពីបពលបវល្លចាេ់បផៃីម្ដឹកទំតិញឱ្យអតិថិជ្តតិងការេញ្ច េ់។ 
• បរៀេចំចាត់ណចងអាកបេីកេរ  តិងទំនក់ទំតងជាមួ្យអតិថិជ្តមុ្តបពលដឹកទំតិញជូ្តអតិថិជ្តតាម្ដាត
ការដឹកទំតិញឱ្យអតិថិជ្តឱ្យបាតរចួរាល់។ 
•  បធវីរបាយការណ៍សម្តុលយ ទំតិញកាុងឃ្លៃ ងំគ្េចាមំ្ថៃ គ្េចាណំខ។ 
•  បរៀេចំ តិងចាត់ណចងេុគគលិកបធវីការងារកាុងឃ្លៃ ងំសអំាតេរបិវណខាងបគ្ៅឃ្លៃ ងំ តិងបធវីការងារបផសងៗ។ 
>   ណផាកធតធាតម្តុសស 
• ទទួលខុសគ្តូវចម្បងបលីកិចចការបរៀេចំធតធាតម្តុសស តិងេណៃុ េះេណាៃ លធតធាតម្តុសសសគ្មាេ់
ការរកីចបគ្មី្តរេស់គ្កុម្  ុត។ 
•  បរៀេចំដំបណីរការបគ្ជី្សបរសីេុគគលិក។ 
•  បរៀេចំការកំណត់តួនទី តិងការបផៃរសិទធរេស់េុគគលិក។ 
•  កំណត់លទធផលការងារណដលរពឹំងទុកពីេុគគលិក តិងបរៀេចំការវាយតម្ម្ៃេុគគលិក។ 
•  បរៀេចំរចនសម្ព័តធគ្គេ់គ្គងកាុងគ្កុម្  ុត។ 
>   គ្េធាតណផាកលក់ 
•  បរៀេចំេបងេីតេណាៃ ញទីផារការផសពវផាយ តិងបរៀេណផតការេរមិាណម្តការលក់បចញ។ 
•   បធវីការអតុវតៃត៍យុទធសា្សៃទីផារ   តិងការលក់ឱ្យមាតគ្េសិទធភាពបដីម្បធីានពគ្ងឹងការលក់គ្េចាំ
ណខ តិងគ្េចាឆំ្ា បំៅតាម្ណផតការរេស់គ្កុម្  ុតណដលបាតកំណត់។ 
• ទំនក់ទំតងជាមួ្យអាកផគត់ផគង់បដីម្បបីលីកជាគបគ្មាងណផតការលក់គ្េចាឆំ្ា ផំៃល់តូវការគាគំ្ទ បដីម្បឱី្យ
ណផតការលក់បនេះទទួលបាតបជាគជ័្យ។ 
• ដឹកន ំ តិងេងាា ត់េងាា ញភាា ក់ងារលក់ឱ្យមាតគ្េសិទធភាពរកាទំនក់ទំតងឱ្យលអ តិងមាតភាពជិ្ត
សាិទធជាមួ្យអតិថិជ្តចាស់ណសវងរកអតិថិជ្តថមីៗ។ 
• បដាេះគ្សាយេញ្ញា ទូបៅណដលតឹងជួ្េគ្េទេះឱ្យលអគ្េបសរីតិងទត់បពលបវល្ល តិងតាម្បគាលការណ៍គ្កុម្  ុត។ 
•   វភិាគបៅបលលីទធផលម្តការលក់ តិងដំបណាេះគ្សាយេញ្ញា បផសង បៗដីម្បរីាយការណ៍ជូ្តគ្េធាតគ្កុម្  ុត។ 
•  បធវីការតាម្ដាតសាា តភាពទីផារ   តិងគូរគ្េកួតគ្េណជ្ងបដីម្បធីានការលក់បៅតាម្ណផតការ។ 
• តាម្ដាត តិងបធវីការសិកាបលីការណគ្េគ្េួលតគ្មូ្វការទីផារបធវីការគ្គេ់គ្គង តិងពគ្ងីកគ្គេ់េណាៃ ល
ផលិតផលរេស់គ្កុម្  ុតឱ្យបាតទូលំទូល្លយ។ 
•  បធវីការងារបផសងៗបទៀតណដលចាបំាច់េងាគ េ់បដាយនយកគ្កុម្  ុត។ 
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>   ណផាកលក ់
•  ជាអាករកគ្បាក់ចំណូលចូលគ្កុម្  ុត។ 
•  បធវីការទំនក់ទំតង តិងបធវីការណាត់ជួ្េជាមួ្យអតិថិជ្តបដីម្បេីងាា ញពីផលិតផលរេស់គ្កុម្  ុត។ 
•  បធវីការសគ្ម្េសគ្មួ្ល តិងលក់ផលិតផលជូ្តអតិថិជ្ត។ 
•  ទទួលខុលគ្តូវបលីសកម្មភាពម្តការលក់គ្េចាមំ្ថៃ។ 
•  រាយការណ៍សកម្មភាពការលក់គ្េចាមំ្ថៃជូ្តគ្េធាតណផាកលក់។ 
•  មាតជំ្នញកាុងការបដាេះគ្សាយេញ្ញា  តិងការសបគ្ម្ចចិតៃ។ 
• តាម្ដាតការវវិឌឍត៍រេស់ទីផារផលិតផលផៃល់ព័ត៌មាត តិងបយេល់ដល់ថ្នា ក់គ្គេ់គ្គងបដីម្បបីធវីការ
ណកលម្អ ។ 
>   ណផាកទីផារ 
•  បធវីណផតការទីផារយុទធសា្សៃ  ណផតការសកម្មភាព  ណផតការថវកិារសគ្មាេ់ណផាកទីផារ តិងអតុវតៃ
ណផតការទងំអស់បនេះឱ្យមាតគ្េសិទធភាពខពស់។ 
•  បរៀេចំកម្មវធីិ Promotion គ្េចាណំខ គ្េចាឆំ្ា  ំតិងអតុវតៃកម្មវធីិ Promotion ឱ្យមាតគ្េសិទធភាព។ 
•  បរៀេចំ តិងដាក់បសាីសុំការអតុម័្តយល់គ្ពម្បលីេញ្ា ីតម្ម្ៃសគ្មាេ់ផលិតផលទងំអស់។ 
• បរៀេចំឯកសារសគ្មាេ់ការេញ្ញា ទិញផលិតផលកាុងគ្េបទសកម្ពុជា តិងនចូំលផលិតផលម្កទីផារ។ 
•  តាម្ដាតសិកាការណគ្េគ្េួលពីតគ្មូ្វការទីផារ តិងណសវងយល់ពីតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជ្ត។ 
•  ណសវងរកអតិថិជ្តបគាលបៅ តិងសិកាពីម្ដគូគ្េកួតគ្េណជ្ង។ 
• បធវីការផសពវផាយផលិតផលបៅបលីទីផារតាម្រយៈ គ្េព័តធអីុតធឺបណត កញ្ច ក់ទូរទសសត៍ ឬតាម្
ម្បធាបាយបផសងៗ។ 
>   ណផាកគ្េព័តធេបចចកបទស 
•  គ្គេ់គ្គងគ្េព័តធេបចចកវទិាកាុងគ្កុម្  ុត។ 
•  បដាេះគ្សាយេញ្ញា បៅបពលមាតសំបណីពីអាកបគ្េីគ្បាស់។ 
•  កំណត់េងាា ញព័ត៌មាតចាបំាច់រេស់គ្កុម្  ុត តិងកំណត់តគ្មូ្វការចាបំាច់កាុងគបគ្មាងណផតការ។ 
•  បធវីការកំណត់តូវេបចចកវទិា តិងេបចចកបទសណដលគ្តូវអតុវតៃត៍។ 
•  បធវីការេបងេីតទគ្ម្ង់ឯកសារមុ្ខងារបរៀេរាេ់ពីតគ្មូ្វការរេស់អាកបគ្េីគ្បាស់អំពីគ្េព័តធ បដីម្បឱី្យគ្េព័តធ
បនេះេបងេីតបែងីគ្តូវតឹងគ្េតិេតៃិការការងារ។ 
•  រេិះរកេបចចកបទសគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងកម្មវធីិថមីៗ បដីម្បគីាគំ្ទដល់អាកបគ្េីគ្បាស់   តិងគ្កុម្  ុតទងំមូ្ល។ 
• ធានឱ្យបាត តូវសុវតាិភាពម្តការបគ្ជ្ៀតចូលពីសំណាក់ជ្តអនមិ្កចូលកាុងគ្េព័តធរេស់គ្កុម្  ុត
ទងំមូ្លឬក៏េណាៃ ញបផសងៗបទៀតណដលមាតផលមិ្តលអដល់គ្កុម្  ុត។ 
*   លកខណៈសម្បតៃិរេស់គ្កុម្  ុត 
• ផៃល់ទំតុកចិតៃ តិងភាពបជ្ឿជាក់ដល់អតិថិជ្ត តិងអាកបគ្េីគ្បាស់។ 
• មាតការចូលរមួ្ផៃល់បយេល់គាា បៅវញិបៅម្កបដីម្បសីាា េន តិងអភិវឌឍគ្កុម្  ុត។ 
• េុគគលិកមាតភាពទទួលខុសគ្តូវខពស់ចំបពាេះតួនទី ការងារ។ 
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• េុគគលិកមាតជំ្នញណផាកភាសាេរបទសេណតាម្បលីមុ្ខជំ្នញ។    
• េបងេីតឱ្កាសការងារ តិងពគ្ងីកទីផារកាុងគ្សុក។ 
• ចូលរមួ្សកម្មភាពននជាមួ្យសងគម្ក៏ដូចជារាជ្រដាឋ ភិបាលតាម្រយៈការផៃល់ជំ្តួយជូ្តដល់ ម្តៃីរបពទយ 
ជ្តពិការ ការចូលរមួ្កសាងសាល្លបរៀត គ្ពម្ទងំប ដាឋ រចនសម្ព័តធបផសងៗ។ 
៣.១.៣ រួនាទ្យី និងភាររិចចននក្រុមហ ុន អិន សុ ីអិច 
N.C.X  មាតសារៈសំខាត់ណាស់កាុងវសិ័យឧសា កម្មយតយតៃ តិងេបចចកវទិា។  ខាងបគ្កាម្បតេះ
ជាការពិពណ៌នអំពីតួនទី តិងភារកិចចសំខាត់ៗរេស់ N.C.X៖ 
តួនទីរេស់គ្កុម្  ុត  N.C.X 

១.    ផលិតយតយតៃ   N.C.X  ជាគ្កុម្  ុតផលិតរថយតៃ តិងម្៉ាូតូធំជាងបគមួ្យបៅបលីពិភពបល្លក។
តួនទីរេស់វាគឺផដល់យតយតៃគុណភាពលអ សុវតាិភាព តិងគ្េកេបដាយេបចចកវទិាទំបតីេ។  
២.  ចំបណេះដឹងេបចចកវទិា តិងការេបងេីតថមី  N.C.X មាតតួនទីជាមាច ស់េបចចកវទិាថមីៗដូចជា មា៉ា សុីត
បគ្េងមាតគ្េសិទធភាពខពស់ មា៉ា សុីតអគគិសតី ឬមា៉ា សុីតហយគ្េ ីដ (Hybrid) តិងគ្សាវគ្ជាវបលីរថយតៃ
អាកាស ឬេបចចកវទិា AI។ 
៣. ការចូលរមួ្កាុងការអភិរកសេរសិាា ត N.C. X មាតតួនទីកាុងការផលិតយតយតៃណដលបគ្េីសាងំតិច
បគ្េីថ្នម្ពលសាអ តបដីម្បកីាត់េតាយការ  េំពុលេរសិាា ត។  
៤. េបងេីតការងារ តិងអភិវឌឍបសដឋកិចច N.C.X ជួ្យេបងេីតការងារជាបគ្ចីតបៅកាុងគ្េបទសនន តិង
មាតការចូលរមួ្កាុងការកសាងបសដឋកិចចកាុងតំេត់តីមួ្យៗ។  
ភារកិចចរេស់គ្កមុ្  ុត N.C.X 

១. េំបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជ្តផៃល់ផលិតផលណដលមាតគុណភាពេត់ណេតបៅតាម្តគ្មូ្វការរេស់
អាកបគ្េីគ្បាស់ តិងបតៃ តបលីភាពសុខគ្សួល។ 
២.  ម្ចាគ្េឌិត តិងការណកលម្អេតៃេនៃ េ់ N.C.X  មាតភារកិចចកាុងការម្ចាគ្េឌិតបដីម្បផីដល់ឧេករណ៍  តិង
េបចចកវទិាថមីៗណដលអាចេបគ្មី្េគ្មាស់យ៉ា ងមាតគ្េសិទធភាព។  
៣. ការពារសុវតាិភាព N.C.X  ទទួលខុសគ្តូវកាុងការផលិតយតយតៃណដលមាតសុវតាិភាពខពស់សគ្មាេ់
អាកបេីកេរ តិងអាកដំបណីរ។  
៤.   អភិរកសេរសិាា តភារកិចចមួ្យបទៀត គឺការកាត់េតាយការេំផុសឧសម័តកាេូត តិងអភិវឌឍត៍យតយតៃ
ម្េតង។ 

៣.២ ណ្នការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបសក់្រមុហ ុន អិន សុ ីអិច 
៣.២.១ ការណរៀបចំណ្នការហរិញ្ាវរថុរនងុក្រុមហ ុន 

           ការបរៀេចំណផតការ រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច (N.C.X) គឺជាដំបណីរការសំខាត់កាុងការ
គ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុ បដីម្បធីានថ្នគ្កុម្  ុតមាតសម្តាភាពបលីណផាកគ្បាក់ជាបរៀងរាល់ម្ថៃ តិងអាចសបគ្ម្ចបាត
តូវបគាលបៅអាជី្វកម្មរយៈបពលខៃី តិងណវង។ ខាងបគ្កាម្បតេះជាជំ្ហតសំខាត់ៗកាុងការបរៀេចំណផតការ រិញ្ាវតាុ
សគ្មាេ់គ្កុម្  ុត N.C.X៖ 

១. ការវភិាគសាា តភាព រិញ្ាវតាុេចចុេបតា 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា   VANDA UNIVERSITY 

ដំណ ើ រការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបសក់្រុមហ ុន អិន សុ ីអិច ខូអិលធីឌី   Page 19 

 • វភិាគចំណូល តិងចំណាយគ្េចាណំខ/ឆ្ា  ំ
 • វភិាគអគ្តាគ្បាក់ចំបណញសុទធ តិងអគ្តាចំណាយ 
 • ពិតិតយសម្តុលយរវាងគ្ទពយសម្បតៃិ តិងេំណុល 
 • ពិតិតយការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់សុទធ (Cash Flow) 

២. កំណត់បគាលបៅ រិញ្ាវតាុ 
 • បគាលបៅខាង រិញ្ាវតាុរយៈខៃី (៣–៦ ណខ): ឧទ រណ៍៖ ការកាត់េតាយចំណាយគ្េតិេតៃិការ ១០% 
បកីតចំណូលពីការលក់ 
 • បគាលបៅរយៈណវង (១–៣ ឆ្ា )ំ: ឧទ រណ៍៖ េបងេីតេរមិាណគ្ទពយសម្បតៃិ េបងេីតេណាដ ញសាខាថមី 
៣. ការបរៀេចំថវកិា រិញ្ាវតាុ (Budgeting) 

 • បរៀេចំថវកិាបដាយណផអកបលីការរពឹំងចំណូល តិងចំណាយ 
 • កំណត់ថវកិាសគ្មាេ់ណផាកបផសងៗ (លក់, បសវាកម្ម, សារបពីពតធ, េុគគលិក) 
 • ណេងណចកថវកិាសគ្មាេ់វតិិបយគ តិងអភិវឌឍ 
៤. ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់សុទធ (Cash Flow Management) 

 • គ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចូល (Accounts receivable) តិងគ្បាក់បចញ (Accounts payable) 
 • កំណត់ការរកាទុកគ្បាក់សម្តុលយ 
 • េបងេីតគ្េសិទធភាពកាុងការគ្េមូ្លគ្បាក់ពីអតិថិជ្ត 
៥. ការវតិិបយគ តិងហតិភ័យ រិញ្ាវតាុ 
• សបគ្ម្ចចិតៃបលីគ្េបភទវតិិបយគ (ឧទ រណ៍ ទិញឧេករណ៍ថមី េបងេីតផលិតផលថមី) 
• វភិាគហតិភ័យ រិញ្ាវតាុ តិងេបងេីតយុទធសា្សៃគ្គេ់គ្គងហតិភ័យ 
៦. បគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍ រិញ្ាវតាុ តិងកម្មវធីិគណបតយយ 
• បគ្េីកម្មវធីិជំ្តួយដូចជា QuickBooks, Xero, SAP 
• េបងេីតរបាយការណ៍ ិរញ្ាវតាុគ្េចាណំខ គ្េចាគំ្តីមាស (Balance Sheet, Income Statement, 

Cash flow Statement) 

៧. ការគ្តួតពិតិតយ តិងវាយតម្ម្ៃ 
• គ្តួតពិតិតយគ្េតិេតៃិការណផាក រិញ្ាវតាុជាបពលេចចុេបតា 
• ណកសគ្មួ្លណផតការបេីគ្តូវការតាម្សាា តភាពទីផារ 
 ៣.២.២ ការអនុវរតន៍ណ្នការរបសក់្រុមហ ុន អិច សុ ីអិច          

           ការអតុវតៃត៍ណផតការ រិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច (N.C.X) ជាជំ្ហតសំខាត់េនៃ េ់ពីការ
បរៀេចំណផតការ បដីម្បបីធវីឱ្យបគាលបៅរេស់គ្កុម្  ុតកាៃ យជាការពិត។ ដូបចាេះដំបណីរការអតុវតៃត៍ណផតការណដល
មាតគ្េសិទធភាពគ្តូវការចាស់ល្លស់ ការសគ្ម្េសគ្មួ្លលអ តិងការគ្តួតពិតិតយជាគ្េចា។ំ    ខាងបគ្កាម្ជា
ចំណុចសំខាត់ៗម្តការអតុវតៃត៍ណផតការរេស់គ្កុម្  ុត N.C.X៖ 

 ១. ការណចកចាយណផតការបៅកាត់ណផាកនន 
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 • ណេងណចកការងារបៅណផាកទងំអស់៖ ណផាក រិញ្ាវតាុ,  ណផាកលក់,ណផាកទំនក់ទំតងអតិថិជ្ត, ណផាកបលីកទឹកចិតៃ 
តិងធតធាតម្តុសស។ 
 •   េញ្ញា ក់តូវតួនទី  តិងទំតួលខុសគ្តូវ រេស់តីតិវធីិតីមួ្យៗកាុងការអតុវតៃណផតការ។ 

 ២. ដាក់បចញតូវយុទធសា្សៃ តិងវធិាតការបគ្េីគ្បាស់ថវកិា 
 •   អតុវតៃថវកិាបដាយយកចំណូល តិងចំណាយជាក់ណសៃងបៅបគ្េី។ 
 •  អភិវឌឍការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់សុទធ (Cash Flow) បដាយយកលទធផលពីគបគ្មាងចំណូល តិងចំណាយរេស់        
អងគភាពបផសងៗម្កសគ្ម្េសគ្មួ្ល។ 
 •  េំបពញការវតិិបយគ បៅបលីណផាកសំខាត់ៗដូចជា៖ គ្េព័តធ ERP គុណភាពបសវាកម្មអតិថិជ្ត េបចចកវទិា
(ឧទ រណ៍ Mobile app N.C.X) តិងណផាកេបចចកបទស។ 

 ៣. ការគ្តួតពិតិតយ តិងគ្គេ់គ្គង 
 •  ដាក់បចញបគាលេំណងទិតាត័យសំខាត់ៗ (KPIs) បដីម្បវីាស់ណវងដំបណីរការអតុវតៃ៖ 
 •  ភាគរយម្តការបគ្េីគ្បាស់ថវកិា 
 •  កំបណីតគ្បាក់ចំណូល 
 •  អគ្តាគ្េមូ្លគ្បាក់ពីអតិថិជ្ត 
 •   េបងេីតរបាយការណ៍គ្េចាណំខ គ្េចាគំ្តីមាស បដីម្បបីគ្េៀេបធៀេការអតុវតៃត៍ជាក់ណសៃងតឹងណផតការណដលបាតបរៀេចំ។ 

៤. ការេបងេីតគ្េព័តធព័ត៌មាត តិងការគ្បាគ្ស័យទក់ទង 
 •   បគ្េីគ្បាស់ គ្េព័តធគ្គេ់គ្គងថវកិាណដលមាតគ្េសិទធភាព (ឧទ រណ៍៖ (SAP, QuickBooks, Xero) 
 •  េបងេីតគ្េព័តធសារព័ត៌មាតកាុងគ្កុម្  ុត (Intranet, Email Reports) បដីម្បឱី្យេុគគលិកទទួលបាតព័ត៌មាត
ទត់បពលបវល្ល។ 
 •  បរៀេចំកិចចគ្េជំុ្គ្គេ់គ្គងថវកិា ឬ “Financial Review Meeting” ជាគ្េចាបំដីម្បវីាយតម្ម្ៃ តិងសបគ្ម្ចការ
តៃ ស់េៃូរ។ 

 ៥. ការសគ្ម្េសគ្មួ្ល តិងណកលម្អេតៃ 
 •  គ្េសិតបេីមាតការណគ្េគ្េួលទីផារ ឬេញ្ញា  រិញ្ាវតាុបគ្ៅការរពឹំងទុក N.C.X គ្តូវមាតសម្តាភាពចូលរមួ្ណក
សគ្មួ្លណផតការ។ 
 •   គ្តូវពិតិតយលទធផលណផតការជាបរៀងរាលគ់្តីមាស បដីម្បណីកសគ្មួ្លអាចបធវីបាតបេីបគាលបៅមិ្តទត់អតុវតៃបាតលអ។ 
 •  ការពិភាកា Feedback ពីអងគភាពម្ផៃកាុង បដីម្បណីកលម្អការអតុវតៃឆ្ា បំគ្កាយ។ 

៦. ការេណៃុ េះេណាៃ ល តិងបលីកទឹកចិតៃេុគគលិក 
 •  បរៀេចំវគគេណៃុ េះេណាៃ លណផាក រិញ្ាវតាុ តិងការគ្គេ់គ្គងថវកិាសគ្មាេ់អាកគ្គេ់គ្គងណផាកតីមួ្យៗ។ 
 •  េបងេីតគ្េព័តធរងាវ ត់ជំ្នញ ឬការបលីកទឹកចិតៃសគ្មាេ់ការអតុវតៃត៍ណផតការបដាយបជាគជ័្យ។ 

៣.២.៣ រុ សមបរតិ និងរុ វិបរតិ ននការណធវើណ្នការ រនងុក្រុមហ ុន 
ការបធវីណផតការ គឺជាណផាកមួ្យម្តដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណដលសំខាត់ណាស់សគ្មាេ់សាា េ័ត ឬគ្កុម្  ុត បដីម្បី

សបគ្ម្ចបាតតូវបគាលបៅរយៈខៃី  តិងណវង។ េ៉ាុណតៃការបធវីណផតការក៏មាតទងំគុណសម្បតៃិ  តិងគុណវេិតៃិផងណដរ។ 
 គុណសម្បតៃិ (Advantages) ម្តការបធវីណផតការ 
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 ១. កំណត់ទិសបៅចាស់ល្លស់សគ្មាេ់អាជី្វកម្ម៖ ណផតការជួ្យគ្កុម្  ុតដឹងថ្នគ្តូវបៅណា តិងបតីគ្តូវបធវីអវី 
បដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅ។ 
 ២. ជួ្យកាុងការទុកចិតៃ តិងសបគ្ម្ចចិតៃបាតលអ៖ បដាយមាតណផតការ េុគគលិក តិងអាកគ្គេ់គ្គងអាចសបគ្ម្ច
ចិតៃបាតលអ ពីការបគ្េីធតធាត តិងវតិិបយគ។ 
 ៣. ជួ្យកាុងការចាត់ណចងធតធាត (resource allocation)៖ ណេងណចកថវកិា េុគគលិក តិងសមាភ រៈតាម្លំដាេ់
អាទិភាពណដលអាចគ្គេ់គ្គងបាត។ 
 ៤. េបងេីតគ្េសិទធភាពតិងផលិតភាព៖ ការបធវីណផតការជំ្រុញឱ្យការងារបធវីតាម្បគាលេំណង េតាយការបាត់េង់
បពល តិងថវកិាឥតចាបំាច់។ 
 ៥. ជាសាា ម្ដសំខាត់សគ្មាេ់ការគ្តួតពិតិតយ តិងវាយតម្ម្ៃ៖ អាចបគ្េៀេបធៀេរវាងអវីណដលបាតបគ្គាង (Planned) 
តិងអវីណដលបាតបធវី (Actual) បដីម្បណីកសគ្មួ្ល។ 
 ៦. ជួ្យការទំនក់ទំតងកាុងគ្កុម្៖ បធវីឱ្យសមាជិ្កមាតការយល់ចូលគាា  អំពីបគាលបៅ តិងតួនទីរេស់ខៃួតកាុង
គ្កុម្  ុត។ 

គុណវេិតៃិ (Disadvantages) ម្តការបធវីណផតការ 
 ១. ចំណាយបពលបវល្ល តិងថវកិាបគ្ចីត៖ ដំបណីរការបធវីណផតការជាពិបសសណផតការធំតឹងចំណាយធតធាតបគ្ចីត។ 
 ២. អាចតឹងមិ្តអាចពាករណ៍អនគតបាតគ្តឹម្គ្តូវ៖ េញ្ញា អាកាសធាតុទីផារ បសដឋកិចច ឬវេិតៃិធម្មជាតិអាច
បធវីឱ្យណផតការមិ្តអតុវតៃបាតពិតគ្បាកដ។ 
 ៣. េតាយភាពេត់ណេត (Rigidity)គ្េសិតបេីណផតការមិ្តអាចេត់ណេតបាតបៅតាម្សាា តភាពថមី អាចេងេការ
បាត់េង់ឱ្កាស។ 

 ៤. អាចេងេជ្បមាៃ េះកាុងគ្កុម្៖ គ្េសិតបេីម្តុសសមាា ក់ៗមិ្តយល់ចំបពាេះណផតការបនេះ តិងគាម តភាពកាុងការ
សបគ្ម្ចចិតៃគ្តឹម្គ្តូវ។ 
 ៥. េងេការពឹងណផអកបលីទិតាត័យចាស់ៗ៖ អាចេណាៃ លឱ្យណផតការមិ្តសម្គ្សេបេីបគ្េីទិតាត័យអតីតកាល
ណដលមិ្តអាចអតុវតៃបាតបៅសាា តភាពេចចុេបតា។ 

 

 ជារមួ្ម្កការបធវីណផតការជាឧេករណ៍ដ៏មាតគ្េសិទធភាពសគ្មាេ់គ្គេ់គ្គង តិងអភិវឌឍអាជី្វកម្ម េ៉ាុណតៃវា
គ្តូវបាតអតុវតៃបដាយយល់ដឹង តិងមាតភាពេត់ណេត។ គ្កុម្  ុតគួរណតបធវីការគ្តួតពិតិតយណផតការជាគ្េចា ំ តិង
បធវីណកសគ្មួ្លបពលមាតេណម្ៃងនន។ 
៣.៣ យទុ្យធសាស្រសដរនងុការបណងកើនចំ ូលនិងក្រប់ក្រងចណំាយមានឱ្យក្បសទិ្យធិភាេ 

៣.៣.១ ការបណងកើនចំ ូលរបសក់្រុមហ ុន 
ចំណូលសំបៅបលីគ្បាក់ចំណូលសរុេណដលេបងេីតបដាយគ្កុម្  ុតពីសកម្មភាពអាជី្វកម្មសាូលរេស់ខៃួត

ដូចជាការលក់ទំតិញ ឬបសវាកម្ម កាុងរយៈបពលជាក់ល្លក់មួ្យ។ វាតំណាងឱ្យចំតួតគ្បាក់ណដលទទួលបាតមុ្ត
បពលកាត់ការចំណាយ ពតធ តិងការចំណាយបផសងៗបទៀត។ ចំណូល  គឺជារងាវ ស់សំខាត់សគ្មាេ់វាយតម្ម្ៃ
ដំបណីរការអាជី្វកម្ម តិនា ការកំបណីត តិងគ្បាក់ចំបណញ ណដលមាតឥទធិពលបលីការសបគ្ម្ចចិតៃជាយុទធសា្សៃ 
តិងការវាយតម្ម្ៃសុខភាព រិញ្ាវតាុ។   
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ចំណូល  គឺជាការ ូរចូលតូវសាច់គ្បាក់  ឬបកីតគ្ទពយសកម្ម  ឬសំណងម្តេំណុលបៅកាុងកំែុងបពល
ណាមួ្យទទួលបាតពីការផលិតទំតិញ  ផគត់ផគង់បសវាកម្ម   ឬសកម្មភាពបផសងៗ ណដលទក់ទងតឹងគ្េតិេតៃិការ
រេស់គ្កុម្  ុត  ប យីចំណូលអាចជាម្ថៃទំតិញណដលបាតលក់តាម្រយៈការផៃល់បសវាកម្មបៅកាុងកំែុងបពល
ម្តខួេគណបតយយ 

*  គ្េបភទចំណូលទងំ ៨៖ 
        •  គ្បាក់បេៀវតសការងារ 
        •  ចំណូលពីការចំបណញ 
        •  ចំណូលពីការគ្បាក់ 
        •  ចំណូលពី Royalty 
        •  ចំណូលពីភាគល្លភ 
        •  ចំណូលពីម្ថៃជួ្ល 
        •  ចំណូលពីគ្ទពយបែងីម្ថៃ (ផៃេះ ដី ភាគ  ុត) 
        •  ចំណូលណេេ Residual។ 
ការមាតចំណូលពីគ្េភពជាបគ្ចីតជាមូ្លដាឋ តសគ្មាេ់ការពគ្ងឹងបសារភាព ិរញ្ាវតាុ  តិងអាចផៃល់   

សុវតាិភាពបាតខពស់។ បៅកាុងសងគម្េចចុេបតាមាតការគ្េកួតគ្េណជ្ងខាៃ ងំ ការពឹងណផអកបលីគ្េភពចំណូលណតមួ្យ
អាចេងេហតិភ័យណផាកបសដឋកិចច។ 

ខាងបគ្កាម្បតេះជាគ្េភពចំណូលសំខាត់ៗម្ួយចំតួតរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច៖ 
១. លក់ម្៉ាូតូ Honda ថមី  
•  ជាណផាកចម្បងម្តចំណូលគ្កុម្  ុត 
•  ម្៉ាូតូ Honda មាតតម្ម្ៃសម្រម្យ តិងគុណភាពខពស់ 
•  ផលិតផលបពញតិយម្កាុងគ្េបទសកម្ពុជា 
•  គ្កុម្  ុតមាតេណាៃ ញភាា ក់ងារ តិងតំណាងណចកចាយគ្គេ់បខតៃ 
២. លក់បគ្គឿងេនៃ ស់ (Spare Parts) 

•  បគ្គឿងេនៃ ស់បដីម្រេស់ Honda 

•  ជាចំណូលមិ្តអាគ្ស័យបលីការលក់ម្៉ាូតូថមី 
•  ផៃល់ជូ្តបគ្គឿងមា៉ា សុីត, សំេកកង់, អាគុយ, េំភៃឺ… 
៣. បសវាកម្មជួ្សជុ្ល តិងណថទ ំ(Maintenance & Repair Services) 

•  បសវាកម្មេបចចកបទសសៃង់ដារ Honda 

•  ជួ្សជុ្លមា៉ា សុីត, កង់, គ្េព័តធបភៃីង 
•  ចំណូលបចញពីម្ថៃបសវា តិងបគ្គឿងបផសងៗ 
៤. ណផាកេណដុ េះេណាដ លេបចចកបទស (Technical Training) 

•  គ្កុម្  ុតបធវីេណដុ េះេណាដ លតៃ ល់ឲ្យជាង 
•  ផៃល់វគគេណៃុ េះេណាៃ លបៅឲ្យភាា ក់ងារ (ជារបេៀេគាគំ្ទអាជី្វកម្ម) 
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•  ចំណូលជារូេវគគសិកា ឬបសវាេណដុ េះេណាដ ល 
៥. អាជី្វកម្មនចូំលនបំចញ (Import-Export Activities) 

•  គ្កុម្  ុតមាតសិទធិនចូំលម្៉ាូតូ តិងបគ្គឿងេនៃ ស់ 
•  ការនចូំលតៃ ល់បធវីឲ្សតាិភាពម្ថៃ តិងកំណត់គុណភាព 
•  គ្េសិតបេីមាតសាខាបផសងេណតាម្អាចនបំចញបៅេរបទស 
៦. ចំណូលពីការវតិិបយគបផសងៗ 
•  វតិិបយគកាុងអចលតគ្ទពយ (ដី សណាឋ គារ បភាជ្តីយដាឋ ត) 
•  ជាគបគ្មាងេណតាម្បគ្ៅពីម្៉ាូតូ 
 • ទទួលបាតចំណូលពីការជួ្ល តិងលក់អចលតវតាុ 
 ៣.៣.២ ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន 
 ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្  ុត N.C.X គឺមាតសារៈសំខាត់យ៉ា ងខាៃ ងំកាុងការរកាគ្េសិទធភាព

ម្តការគ្េតិេតៃិ តិងេបងេីតគ្បាក់ចំបណញ។  
១. គ្គេ់គ្គងេុគគលិក តិងការេណៃុ េះេណាៃ ល 
 •  កាត់េតាយេុគគលិកបេីចាបំាច់ (បលីណផាកណដលមិ្តទត់មាតគ្េសិទធភាព) 
 •  ផដល់ការេណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិក បដីម្បបីធវីការងារបាតបគ្ចីត តិងមាតគុណភាព 
 •  ជំ្រុញការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាបដីម្បជំី្តួសការងារម្តុសសបៅបពលអាចបធវីបាត 
២. អភិវឌឍផលិតភាព (Productivity) 

 •  បរៀេចំបពលបវល្លបដាយមាតគ្េសិទធភាព 
 •  ដំបែងីឧេករណ៍ឆ្ៃ តម្វ ឬគ្េព័តធអូតូមា៉ា តកាុងេញ្ញា ក់សមាភ រៈ/ផលិតផល 
 •  ចំណាយបលីការណកលម្អគុណភាពឧេករណ៍ បដីម្បបីអាយបគ្េីបាតយូរជាងមុ្ត 
៣. ការគ្គេ់គ្គងសារបពីភ័ណឌ  (Inventory Management) 

 •  េតាយការទុកសមាភ រៈឱ្យបលីសកំណត់ 
 •  សគ្ម្េសគ្មួ្លការេញ្ញា ទិញសមាភ រៈឱ្យគ្តឹម្គ្តូវ តិងបជ្ៀសវាងការបា៉ា ត់សាម តខុស 
៤. ចំណាយបលីទីផារ តិងផសពវផាយ 
 •  បគ្េីការផសពវផាយតាម្អីុតធឺណិត (Digital Marketing) ជំ្តួសណេេគ្េម្ពណី 
 •  ស ការជាមួ្យគ្កុម្  ុតម្ដគូរ បដីម្បណីចកចាយ តិងកាត់េតាយតម្ម្ៃផសពវផាយ 
៥. គ្គេ់គ្គងបសវាកម្មបគ្កាយការលក់ 
 •  េបងេីតគ្េព័តធបសវាកម្មបគ្កាយការលក់បដីម្បរីកាភាពបជ្ឿជាក់ 
 •  េងាា ញម្ថៃបសវាជាសាច់លុយ ឬតម្ម្ៃជាក់ល្លក់ បដីម្បបីជ្ៀសវាងការចំណាយខុសេំណង 
 •  បគ្េីបគ្គឿងេនៃ ស់មាតគុណភាពខពស់ បដីម្បេីតាយការជួ្សជុ្លជាេតៃេនៃ េ់ 
៦. ការគ្តួតពិតិតយ តិងវាយតម្ម្ៃេបចចកបទសជាគ្េចា ំ
 •  គ្តួតពិតិតយកគ្មាស់ចំណាយសបាៃ  ៍ ណខ ឆ្ា  ំ
 •  បគ្េី Key Performance Indicators (KPIs) បដីម្បវីាស់ម្ថៃការចំណាយ 
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 •  បរៀេចំណផតការចំណាយគ្េចាឆំ្ា  ំបដីម្បឱី្យការអភិវឌឍត៍អាជី្វកម្មគ្េកេបដាយរលូត 
៧. ការចងសម្ព័តធជាមួ្យម្ដគូផគត់ផគង់ 
 •  ចរចារម្ថៃជាមួ្យអាកផគត់ផគង់ បដីម្បបីាតតម្ម្ៃសម្រម្យ 
 •  េបងេីតកិចចសតាទិញជាយូរអណងវង បដីម្បបីាតការេញ្ចុ េះតម្ម្ៃ 
 •  បគ្ជី្សបរសីម្ដគូរសាិតបសារ មាតគុណភាព តិងបសវាកម្មលអ 
៣.៣.៣ ក្បភ្េចំ ូលចំណាយសខំាន់ៗរបសក់្រុមហ ុនអិច សុ ីអិច 
ក.គ្េភពចំណូល 
ការលក់ផលិតផល៖ គ្េភពចំណូលពីការលក់ផលិតផលមាតណេងណចកជា ៣ ផលិតផលបទៀតគឺ៖ 

ចំណូលបាតពីការលក់ ម្៉ាូតូចងេឹេះបលខ ចំណូលបាតពីការលក់ម្៉ាូតូអូតូ តិងចំណូលបាតពីការលក់ម្៉ាូតូអាគំ្បាយ៉ា ។   
ចំណូលណដលបាតពីការលក់ផលិតផលទងំ៣ខាងបលីបតេះ គឺជាចំណូលបគាល ចំណូលសំខាត់េំផុត 
សគ្មាេ់ជី្វតិអាជី្វកម្មរេស់គ្កុម្  ុតទងំមូ្ល។ ប តុណដលហ តតិយយដូបចាេះ បគ្ពាេះសកម្មភាពអាជី្វកម្ម
សំខាត់រេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច គឺជាគ្កុម្  ុតណេេពាណិជ្ាកម្មរកសីុលក់ម្៉ាូតូ រថយតៃ តិងបគ្គឿងចគ្កជា
បគ្ចីតគ្េបភទបទៀត។ ចំណូលណដលបាតម្កពីការលក់ណផាកផលិតផលបតេះមាតអគ្តាបកីតបែីងពីមួ្យឆ្ា បំៅ
មួ្យឆ្ា េំងាា ញឱ្យប ីញថ្នគ្កុម្  ុតមាតបគាលការណ៍ចាស់ល្លស់កាុងការគ្គេ់គ្គងចំណូលគ្េកេបដាយ
បសារភាពប ីយរកាបាតតូវទសសតៈជាសកលបដាយលេះេង់គ្គេ់យ៉ា ង បដីម្បីឱ្យផលិតផលមាតគុណភាព
ខពស់ឈាតមុ្ខបគគ្ពម្ទងំមាតតម្ម្ៃសម្រម្យសគ្មាេ់េំបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជ្តបៅទូទងំគ្េបទសកម្ពុជា 
ក៏ដូចជាទូទងំសកលបល្លក។ ជាក់ណសៃងគ្បាក់ចំណូលណដលបាតម្កពីទីផារលក់ផលិតផលម្៉ាូតូបតេះកាុងឆ្ា ំ
២០២០ មាតចំតួតគ្េមាណជាង ១ល្លត១៤៨ពាត់ដុល្លៃ អាបម្រកិ (បតេះបេីតាម្ការេបងាីេឱ្យដឹងតិចតួចពី
សំណាក់គណបតយយករគ្កុម្  ុត) ប ីយគ្បាក់ចំណូលបតេះគ្តូវបាតរពឹំងថ្នតឹងបកីតបែីងគ្េមាណ៥.៩៦% 
បៅចបនៃ េះ ឆ្ា ២ំ០២២ ដល់ ២០២៦។ តម្ម្ៃឯកតាណដលគ្កុម្  ុតបាតរពឹំងទុកកាុងឆ្ា ២ំ០២៦ ចំបពាេះម្៉ាូតូ 
Hongda Dream C125 គឺមាតតម្ម្ៃ២,៩៧៤ដុល្លៃ រកាុងមួ្យបគ្គឿង។ ប តុផលណដលបធវីឱ្យគ្កុម្  ុតរពឹំងខពស់បលី
ការបកីតបែងីតូវគ្បាក់ចំណូលណេេបតេះ បគ្ពាេះផលិតផលរេស់គ្កុម្  ុត  អិត  សុី  អិច   គ្គេ់គ្េបភទសុទធណត
មាតលកខណៈពិបសសណដលអាចទក់ទញចិតៃអតិថិជ្តរេស់ខៃួត។ 

លកខណៈពិបសស  តិងអតាគ្េបយជ្ត៍ទងំបនេះរមួ្មាតដូចជា៖ 
ម្៉ាូតូចងេឹេះបលខ៖   វាគឺជាគ្េបភទម្៉ាូតូមួ្យណដលមាតការរចនម្៉ាូតបែងីបចញជារូេរាងយ៉ា ងគ្េណិតបៅ

បលីណតម្សងខាងម្ផៃមុ្ខ តិង ម្ផៃចំប ៀងបគ្កាយរចនម្៉ាូត 3D ផុសបលចបធាៃ របំលចបែងីបដាយសរម្សរមាស ។ 
គ្េអេ់បសារេំពាក់បដាយសតៃុេះការពារសុវតាិភាព  ២  ជាត់ កុងតាក់េិទបេីកបភៃីង ៣ តង់ ងាយគ្សួលបេីកេរ។ 
ជាពិបសសបៅបទៀតវាបៅណតរកាបាតតូវជាមួ្យកមាៃ ងំមា៉ា សុីត Econo Power 4តង់ 125cc មាតថ្នម្ពលខាៃ ងំ
សតសសំំម្ចបគ្េងជាមួ្យ តិងរយៈបពលេៃូរបគ្េងមា៉ា សុីតរ ូតដល់ 6,000 គីែូណម្៉ាតយូរជាងមា៉ា សុីតបផសងៗបទវដង។      
ចំណណកដំបណីរការរេស់មា៉ា សុីតវញិ គឺសាៃ ត់លអ បគ្ពាេះេំពាក់បដាយគ្េព័តធ Silent Chain ណដលផៃល់អាយុកាល
បគ្េីគ្បាស់បាតយូរប យីជួ្យសតសសំំម្ចថវកិា  សុីសាងំតិចធត់បៅតឹងសាា តភាពផៃូវពិបាកៗ ។ 

ម្៉ាូតូអូតូ៖ មាតការរចនម្៉ាូតជាគ្េបភទណតម្គ្កដាសបភៃីងមុ្ខរចនេញ្ចូ លគាា ជាមួ្យតឹង Super 3D Emboss ។   
Design សៃីលថមីទក់ណភាករមួ្ជាមួ្យេបចចកបទសឆ្ៃ តម្វ  “ESP”  ជួ្យឱ្យកមាៃ ងំមា៉ា សុីត សៃុេះខាៃ ងំ ប យីវាមាត
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គ្េព័តធសតសសំំម្ចសាងំ (Idling Stop) ណដលជួ្យកាត់េតាយការចំណាយរេស់អតិថិជ្តបាតមួ្យកគ្មិ្តណថម្
បទៀត។ អវីណដលពិបសសណថម្បទៀតបនេះវាមាតកុងទ័រឌីជី្ថលណដលេងាា ញយ៉ា ងចាស់ពីបលបឿតម្៉ាូតូ ចមាៃ យផៃូវ
ណដលមា៉ា សុីតបាតរត់ តិងកគ្មិ្តបគ្េងឥតធតៈណដលមាតជាបដីម្។ កាុងបនេះណដរវាមាតេងាា ញអំពីកបៅដ មា៉ា សុីតបធវី
ឱ្យបយងីងាយគ្សួលកាុងការបធវីដំបណីរគ្េកេបដាយទំតុកចិតៃ។ 

ម្៉ាូតូអាគំ្បាយ៉ា ៖ មាតការរចនម្៉ាូតណេេឌីណាមិ្ចវាបមី្លបៅមាតលកខណៈណេេសព័រដ៏លអគ្េណិត បៅ
គ្គេ់ទិសទី តិងេបងេីតចលនបលបឿតជាមួ្យតឹងមា៉ា សុីតកមាៃ ងំ 150cc DOH 4 តង់េញ្ចុ េះកបៅដ បដាយទឹកកាត់
េតាយកមាៃ ងំកកិត កាត់េតាយការអូស រកាលំតឹងជួ្យការពារការក្នៃ ក់គ្ពម្ទងំកាត់េតាយការរល្លស់ខាង
បគ្កាយពីការបធវីការរេស់អាគំ្បាយ៉ា បពលដូរបលខភាៃ ម្ៗប យីគ្េណលងអាគំ្បាយ៉ា ។ ចបងេៀងមុ្ខ LED មាតការ
រចនម្៉ាូតដ៏មុ្តគ្សួច លិចបធាៃ  ពតៃឺបភៃីងរមួ្េញ្ចូ លគាា  ភៃឺចាស់គ្គេ់សាា តភាពផៃូវប យីគ្េព័តធ្ហវ ងំ ABS ទំបតីេ
មាតេតៃេះ្ហវ ងំមុ្ខ តិងបគ្កាយទំ ធំំ ណេេ Wave Disc ជំ្តួយដល់ការេញ្ឈេ់បលបឿតបាតយ៉ា ងបជ្ឿជាក់ជា
ពិបសសគ្េព័តធបភៃីង EMERGENCY STOP SIGNAL (ESS) ផៃល់ដំណឹងបដាយបភៃីងភៃឺណភៃតៗបៅបលីសុីញ៉ាូ
មុ្ខ តិងសុីញីបគ្កាយបដាយសវ័យគ្េវតៃិបៅបពលចាេ់្ហវ ងំេនៃ ត់ ឬឈេ់ភាៃ ម្ៗ។ 

២.គ្េភពម្កពីបសវាជួ្សជុ្ល 
បសវាកម្មជួ្លជុ្លរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច ណដលផៃល់ជូ្តអតិថិជ្តខៃួត គឺជាណផាកមួ្យម្តគ្េភព

ចំណូលរេស់គ្កុម្  ុត។ ចំបពាេះអតិថិជ្ត បដីម្បទីទួលបាតតូវសុវតាិភាព ចំបណញថវកិា ម្៉ាូតូមាតដំបណីរការលអ
េបញ្ច ៀសបាតពីការខូចខាតបផសងៗ បដីម្បេីរសិាា តសាអ ត តិងបដីម្បគី្បាកដថ្នគ្គេ់ណផាកទងំអស់រេស់ម្៉ាូតូមាត
ភាពគ្េគ្កតី។ ចាបំាច់ណាស់បល្លកអាកគ្តូវបធវីតំណ ទមំ្៉ាូតូឱ្យបាតគ្តឹម្គ្តូវ។ ណផាកជួ្សជុ្លម្៉ាូតូគ្កុម្  ុត អិត សុី អិច 
មាតបគ្គឿងេនៃ ស់សុទធជាមួ្យតឹងជាងណដលមាតជំ្នញកាុងការវភិាគេញ្ញា យ៉ា ងចាស់ល្លស់គ្ពម្ទងំផៃល់
ជូ្តបល្លកអាកតូវការបធវីតំណ ទ ំ តិងជួ្សជុ្លកាុងរយៈបពលមួ្យសម្គ្សេ តិងតម្ម្ៃសម្រម្យណដលអាចទទួល
យកបាត។ 

ចំណូលពីបសវាកម្មរេស់ អិត សុី អិច ណេងណចកជា ៣ គ្េបភទធំៗ៖ 
          • ការណថទតំាម្កាលកំណត់ (ការគ្តួតពិតិតយ តិងតៃ ស់េៃូរបគ្េងមា៉ា សុីត គ្តួតពិតិតយដំបណីរការមា៉ា សុីត 
គ្េព័តធសគ្មួ្លរល្លក់ កកិត តិងគ្េព័តធបភៃីង) 

ការណថទតំាម្កាលកំណត់ណដលគ្តូវេបងេីតបែងីបដីម្បណីថរកាយតយតៃ តិងបទចគ្កយតយតៃឱ្យរកា
តូវដំបណីរការលអ តិងសតសសំំម្ចបគ្េងបាតលអ។ បទចគ្កយតយតៃមួ្យបគ្គឿង គ្តូវបាតផៃុ ំបែងីពីបគ្គឿងេនៃ ស់
បផសងៗដ៏បគ្ចីតអបតកណដលបគ្គឿងេនៃ ស់ទងំបនេះតឹងមាតការសឹករចិរលិចុេះអត់ថយ ឬគ្ចិេះចាេ់ណដលេណាៃ ល
ឱ្យដំបណីរការរេស់វាបខាយបៅៗអាគ្ស័យតាម្លកខខណឌ  តិងរយៈបពលម្តការបគ្េីគ្បាស់។ េងគំបគ្គឿងេនៃ ស់
បផសងៗ គ្តូវមាតការថយចុេះគុណភាពចាបំាច់គ្តូវបធវីការណថទតំាម្ដំណាក់កាលបធវីការសាបរ ៉ា ឬតៃ ស់េៃូរបដាយ
អតុវតៃតាម្តារាងណថទតំាម្លកខខណឌ េបចចកបទសកំណត់ពីបរាងចគ្ក បដីម្បបីចៀសវាងការខូចខាតបផសងៗ តិង
បដីម្បមីាតទំតុកចិតៃកាុងការបេីកេរគ្េកេបដាយសុវតាិភាព។  

អតាគ្េបយជ្ត៍ម្តការណថទរំថយតៃតាម្កាលកំណត់៖ ការពារបាតតូវការខាតេង់ធៃត់ធៃរបផសងៗ បធវីឱ្យ
ម្៉ាូតូសុីបគ្េងតិចតិងសតសសំំម្ចខពស់ ការពារេរសិាា ត ឱ្យបាតសាអ ត ផៃល់សុវតាិភាពខពស់ តិងរកាគុណភាពយត
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យតៃឱ្យបៅលអគ្េបសីរ រកាអាយុកាលរថយតៃឱ្យបគ្េីគ្បាស់បាតយូរផៃល់ជូ្តការធានបលីរថយតៃថមីឱ្យរកីរាយកាុង
ការបេីកេរ។ បគ្គឿងេនៃ ស់ម្តការណថទតំាម្កាលកំណត់៖ បគ្េងមា៉ា សុីត តគ្ម្ង់បគ្េងមា៉ា សុីត ណអ រមា៉ា សុីត ទឹកសអំ 
មា៉ា សុីត តគ្ម្ង់បគ្េង បគ្េង្ហវ ងំ បគ្េងគ្េអេ់បលខ បគ្េងេូម្ចងេូត ។ល។ 
មុ្ខងាររេស់បគ្គឿងេនៃ ស់តីមួ្យៗម្តការណថទតំាម្កាលកំណត់៖ 

-  បគ្េងមា៉ា សុីតបគ្េីសគ្មាេ់ រអិំល សមាអ ត តិងការពារបចេះ 
-  តគ្ម្ង់បគ្េង គ្តូវបាតបគ្េីជាវតាុចបមាៃ េះ តិងបធវីឱ្យមា៉ា សុីតដំបណីរការបដាយរលូតបៅកាុងគ្េព័តធមា៉ា សុីត 

ប យីវាក៏អាចយកសារធាតុកខវក់បចញពីបគ្េងមា៉ា សុីតបាតផងណដរ។ 
-  ណអ រមា៉ា សុីត គ្តូវបាតបគ្េីបដីម្បបីគ្ពាេះខយល់បដីម្បសីមាអ ត មុ្តបពលវាចូលសុីឡាងំមា៉ា សុីតវាអាចការពារ 

ភាពកខវក់ ឬធូលីចូលកាុងមា៉ា សុីត។ 
-  ទឹកសអំមា៉ា សុីត គឺគ្តូវបាតបគ្េីគ្បាស់បដីម្បេីញ្ចុ េះកបៅដ មា៉ា សុីតខណៈវាដំបណីរការ ប យីវាការពារការ 

បែងីកបៅដ ខាៃ ងំណដលនឱំ្យខូចមា៉ា សុីត។ 
•   ការជ្ួសជុ្លទូបៅ 
     ការជ្ួសជុ្លទូបៅគឺជាគ្េបភទម្តការជួ្សជុ្ល ឬដំបណីរការណដលមិ្តទក់ទងតឹងការណថទតំាម្ 

ដំណាក់កាល បដាយសារសាា តភាពយតយតៃណដលកំពុងដំបណីរការមិ្តគ្េគ្កតី ឬបគ្គឿងេនៃ ស់ណដលេំពាក់ 
សឹករចិរលិ។ ការជួ្សជុ្លទូបៅ គឺជាដំបណីរការម្តការតៃ ស់េៃូរបគ្គឿងេនៃ ស់ ឬការណកតគ្មូ្វកាុងបគាលេំណង
ម្តការរកាយតយតៃឱ្យបៅរកសាា តភាពបដីម្វញិ។ បដីម្បឱី្យការជួ្សជុ្លទូបៅទទួលបាតលទធផលលអមាច ស់រថយតៃ 
ឬមាច ស់បទចគ្កយតយតៃគ្តូវណតយកយតយតៃ ុងដារេស់បល្លកអាកបៅយតដាឋ ត  ុងដា  បដីម្បទីទួលបាត
ការតៃ ស់េៃូរបគ្គឿងេនៃ ស់ជាមួ្យជាង ុងដាណដលមាតវជិាា ជី្វៈគ្តឹម្គ្តូវ។                                                      

អតាគ្េបយជ្ត៍ម្តការជួ្សជុ្លទូបៅ៖ ដំបណីរការលអ មាតរូេរាងលអគ្សស់សាអ ត បេីកេរមាតការសតសំ
សំម្ចលអ បេីកេរគ្េកេបដាយសុវតាិភាព បេីកេរគ្េកេបដាយតសុខភាព លក់េតៃបាតតម្ម្ៃម្ថៃបគ្េីគ្បាស់បាត
យូរអណងវង។                                                       

បគ្គឿងេនៃ ស់ការជួ្សជុ្លទូបៅរមួ្មាត៖ គ្េព័តធមា៉ា សុីត គ្េព័តធបគ្គឿងបគ្កាម្ គ្េព័តធមា៉ា សុីតគ្តជាក់ 
គ្េព័តធអូសទញ គ្េព័តធណម្៉ាគ្តចងេូត ។ល។ 

មុ្ខងារម្តបគ្គឿងេនៃ ស់ការជួ្លជុ្លទូបៅ៖ 
- គ្េព័តធមា៉ា សុីត គឺជាកណតៃងណដលមាតថ្នម្ពល ប យីេបងេីតថ្នម្ពលដល់គ្េព័តធជំ្រុញកាុងបគាល

េំណង បធវីឱ្យយតយតៃដំបណីរការបាតរលូតតិងមាតតសុកភាព។ 
-    គ្េព័តធបគ្គឿងបគ្កាម្ បគ្េីសគ្មាេ់ជួ្យយតយតៃឱ្យគ្េបសីរបែងីកាុងការជិ្េះតិងបសារភាពម្ដចងេូត។ 
-   គ្េព័តធមា៉ា សុីតគ្តជាក់ គឺជាបគ្គឿងគ្តជាក់បដីម្បេីបងេីតសីតុណា ភាពគ្តជាក់បៅកាុងចបនៃ េះកាេ ីត តិង 

រកាខយល់អាកាសេរសុិទធកាុងលំ បដីម្បផីៃល់ភាពងាយគ្សួលដល់អាកបេីកេរ តិងអាកដំបណីរ។ 
-   គ្េព័តធអគគិសតីមាតសារៈសំខាត់ខាៃ ងំណាស់សគ្មាេ់យតយតៃវាគ្តូវបាតបគបគ្េីបដីម្បផីគត់ផគង់គ្េភព

ថ្នម្ពលបៅគ្គេ់តំេត់វាចាបំាច់ណាស់ បដីម្បឱី្យរថយតៃដំបណីរការរលូត តិងមាតតសុកភាព។ គ្េសិតបេី
គាម តគ្េព័តធអគគិសតីបទយតយតៃ តិងមិ្តអាចដំបណីរការបាតបទ។ 

•   ការជួ្សជុ្លកគ្មិ្តធៃត់ធៃរ 
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ការជួ្សជុ្លកគ្មិ្តធៃត់ធៃរ គឺជាគ្េបភទម្តការជួ្សជុ្លសគ្មាេ់យតយតៃណាណដលណលងដំបណីរការ ឬ 
បគ្គឿងេនៃ ស់ណដលេំពាក់បៅយតយតៃបនេះបាតខូច។ 

បគ្គឿងេនៃ ស់ម្តណផាកតួររថយតៃ៖ ចបងេៀង មុ្ខ សៃុេបគ្កាយ ទវ រមុ្ខ ទវ របគ្កាយ េូម្មុ្ខតិងេូម្បគ្កាយ 
កាងមុ្ខតិងកាងបគ្កាយ គគ្ម្េមា៉ា សុីត គ្តបគៀក ដំេូល ស ុម្ គួររថយតៃ។ ល។ 

មុ្ខងារបគ្គឿងេនៃ ស់ម្តការជួ្សជុ្លកគ្មិ្តធៃត់ធៃរ៖ 
-  បគ្គឿងេនៃ ស់ម្តណផាកតួរថយតៃ គឺគ្តូវបាតរចនបដីម្បឱី្យយតយតៃ គ្សស់សាអ ត (រូេរាងខាងបគ្ៅ តិង

ទក់ទញអារម្មណ៍) 
- ចបងេៀងមុ្ខ គឺបគ្េៀេដូចជាណកវណភាករេស់ម្តុសសវាេងាា ញពីរូេរាងរេស់យតយតៃ បៅកំែុងបពល 

ណដលងងឹត បដីម្បផីៃល់ពតៃឺគ្គេ់គ្គាត់សគ្មាេ់អាកបេីកេរកំែុងបពលបេីកេរ។ 
-  សៃុេបគ្កាយ គឺជាកណតៃងណដលបមី្លបៅគ្សស់សាអ ត តិងបលចបធាៃ សគ្មាេ់យតយតៃទងំអស់ ប យី

វាសគ្មាេ់េងាា ញគ្បាេ់ពីព័ត៌មាតយតយតៃបៅបពលណដលគ្តូវឈេ់ ឬេត់។ 
-  ទវ រមុ្ខ តិងទវ របគ្កាយ៖ ទវ រ គឺដូចជាជ្ញ្ញា ងំណដលការពារអាកបេីកេរ តិងអាកដំបណីរបៅកាុងលំ 

កាេ ីតប យីវាក៏ជាគ្ចកសគ្មាេ់ម្តុសសបចញតិងចូលយតយតៃផងណដរ។ 
-   តួររថយតៃ៖ គួរគ្តូវបាតេបងេីតតិងរចនបែងីបដីម្បគី្ទគ្ទង់រកាតួររថយតៃឱ្យមាតភាពរងឹមា ំតិងបេីក

េរគ្េកេបដាយតសុកភាព។   វាគ្តូវបាតបគរចនបែងីបដីម្បកីាត់េតាយផលេ៉ាេះពាល់បពលមាតបគ្គាេះថ្នា ក់បកីតបែងី។ 
ខ.គ្េភពចំណាយ 
•  ចំណាយគ្េតិេតៃិការ 
ជាទូបៅ រាល់ចំណាយណដលទក់ទង តិងការបសាីទិញសមាភ រៈបដីម្បយីកបៅបគ្េីគ្បាស់បៅកាុងចំណាយ

គ្េតិេតៃិការណផាកតីមួ្យៗតគ្មូ្វឱ្យបធវីលិខិតបសាីសុំបៅកាត់ណផាករដឋបាល េនៃ េ់ម្កណផាករដឋបាលគ្តូវគ្តួតពិតិតយ
បៅបលីពាកយបសាីសុំទិញតូវសមាភ របនេះថ្ន បតីគ្េធាតណផាករេស់គាត់បាតយល់គ្ពម្ បដីម្បឱី្យគាត់ដាក់សំបណីរ
បៅបលី ចំណាយបនេះប យីឬបៅ។ េនៃ េ់ពីណផាករដឋបាលបាតពិតិតយបមី្លបលីសំបណីរបនេះមាតការអតុម័្ត 
តិងយល់គ្ពម្គ្គេ់លកខខណឌ ទងំអស់បនេះប យីណផាករដឋបាលក៏េញ្ាូ តសំបណីរបសាីសុបំនេះម្កខាងណផាក រិញ្ាវតាុ 
បដីម្បឱី្យគ្េធាតគ្កុម្  ុតគ្តួតពិតិតយ តិងអតុញ្ញា តបៅបលីសំបណីរបនេះ។ បៅបពលគ្េធាតគ្កុម្  ុតយល់គ្ពម្
ប យីណផាកេញ្ញា ទិញ ក៏បាតបរៀេចំទក់ទងបៅខាងអាកផគត់ផគង់តូវសមាភ រៈណដលបយងីបាតដាក់សំបណីរបសាីសុំ
បនេះ។ បគ្កាយពីបាតបធវីការេញ្ញា ទិញចេ់សពវគ្គេ់អស់អាកផគត់ផគង់ក៏បាតបចញវក័ិយេគ្តឱ្យម្កណផាកេញ្ញា ទិញ
ប យីក៏បាតគ្េគល់វក័ិយេគ្តឱ្យម្កណផាក រិញ្ាវតាុបៅបពលណផាក រិញ្ាវតាុពិតិតយតូវមុ្ខទំតិញសមាភ រៈគ្គេ់អស់
ប យី ក៏បាតេញ្ាូ តតូវវក័ិយេគ្តបនេះឱ្យបៅគ្េធាតគ្កុម្  ុតបដីម្បទូីទត់បលីម្ថៃសមាភ រៈទងំអស់បនេះ។ 

•   ចំណាយធំកាុងគ្កុម្  ុត 
      បគ្គឿងេនៃ ស់សុទធ អិត សុី អិច គ្តូវបាតសិកាគ្សាវគ្ជាវ តិងផលិតបែងីបដាយគ្កុម្វសិវ័ករ ុងដាបគ្កាម្
ការគ្គេ់គ្គងគុណភាពបដាយគ្កុម្  ុត អិត សុី អិច មូ្ទ័រ ជ្េ៉ាុត រាល់បគ្គឿងេនៃ ស់សុទធ ុងដា មាតបលខកូដ
បគ្គឿងេនៃ ស់ តិងបឈាម េះបគ្គឿងេនៃ ស់ណេងណចកបៅតាម្គ្េបភទគ្េណវងខាា ត តិងមុ្ខនទីបគ្គឿងេនៃ ស់តីមួ្យៗ
យ៉ា ងចាស់ល្លស់គ្េកេបដាយ គុណភាព សុវតាិភាពជាចម្បងមិ្តមាតការណកម្ចាបដីម្បបីគ្េីគ្បាស់ធត់តឹងបាត
យូរអណងវង សតសសំំម្ចថវកិាជួ្សជុ្ល បគ្គឿងេនៃ ស់សុទធរេស់ម្៉ាូតូ ុងដាមាតដូចជា៖ 
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១. បគ្េងមា៉ា សុីតសំរាេ់ម្៉ាូតូគ្េបភទចងេឹេះបលខ អូតូ តិងបគ្េងកាបែ 
២. បគ្គឿងតំណ ទមំាតដូចជា៖   េ ូសុី  សំេុកណអ រ   គ្ចវា៉ា ក់ពីញ៉ាុ ង   ណខសពាត    ណសបក្ហវ ងំ  សំេក 

បពាេះបវៀត, អាគុយ ,ទឹកេញ្ចុ េះកំបៅ ។ល។   
                       ណសបក្ហវ ងំ   

 
  

      
               េ ូសុ ី  បគ្េងមា៉ា សុីត  សំេុកណអ រ 
   

                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៤ 
 ការវិភារណលើចំ ុចខាែ ងំ នងិចំ ុចណខាយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
                 ការវិភារណលើច ុំចខាែ ងំ និងចំ ុចណខាយ 
គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច គឺជាគ្កុម្  ុតណដលផលិត រថយតៃ តិងម្៉ាូតូ បដីម្បឱី្យគ្េធាតេទ ”ដំបណីរការម្ត

ការគ្គេ់គ្គង រិញ្ាវតាុ” បតេះរតឹណតមាតត័យកាត់ណតបកាេះកាយ េនៃ េ់ពីរបាតបរៀេចំណផតការ តិងយុទធសា្សដ
គ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច រចួម្កបយងីអាចទញបាតចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយដូច
ខាងបគ្កាម្៖ 

៤.១.ការវិភារណលើចំ ុចខាែ ងំ 
• គ្កុម្  ុតអាចគ្គេ់គ្គងលំ ូរសាច់គ្បាក់បដាយដឹងពីចំណូល តិងចំណាយយ៉ា ងចាស់ល្លស់។ 
• រាល់ចំណាយទងំអស់ណដលបកីតមាតបែងីបៅកាុងគ្កុម្  ុត គឺគ្តូវបាតបផៃៀងតៃ ត់យ៉ា ង មត់ចត់ពីណផាក
គណបតយយបដីម្បបីធវីការេិទេញ្ា ី តិងគ្េកាសពតធ ចំបណញ ខាត។ 

• ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់មាតលកខណៈចាស់ល្លស់បៅតាម្កបួតចាេ់គណបតយយ(Accounting 

Policy)។ 

• គ្កុម្  ុតបាតបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយសាច់គ្បាក់បាតយ៉ា ងចាស់ល្លស់មុ្ត តិងអតុវតៃការចំណាយ
បដាយបគារពតាម្បគាលការណ៍គណបតយយបាតយ៉ា ងលអ។ 

• ការបរៀេចំគបគ្មាងចំណាយសាច់គ្បាក់គ្េចាឆំ្ា  ំគឺទទួលបាតតូវគ្េសិទធភាពខពស់ បដាយអគ្តាចំណាយ
សាច់គ្បាក់ទេជាងគ្េភពចំណូល ណដលជាប តុបធវីឱ្យគ្កុម្  ុតមាតភាពរកីចបគ្មី្ត។ 

• បធវីឱ្យគ្កុម្  ុតមាតសម្តាភាពកាុងការពគ្ងឹងទំ អំាជី្វកម្មរេស់ខៃួតឱ្យធំជាងមុ្ត។ 
• រាល់ឯកសារចំណាយទងំអស់គ្តូវបាតគ្គេ់គ្គងបាតយ៉ា ងលអមាតសណាដ េ់ធាា េ់ តិងរកាទុករបាយការណ៍
តាម្ឆ្ា តីំមួ្យៗ បដីម្បបីផៃៀតតៃ ត់ តិងការពារការេតៃំឯកសារម្កបគ្េីគ្បាស់ម្ដងបទៀត។ 

• ការគ្គេ់គ្គងចំណូល តិងចំណាយរេស់គ្កុម្  ុតមាតភាព មត់ចត់ អាចជួ្យទេ់សាេ ត់ហតិភ័យរេស់
គ្កុម្  ុតណដលបកីតបែងីចំបពាេះមុ្ខបាត។ 
៤.២ ការវិភារណលើចំ ុចណខាយ 

• កតាដ កងវេះខាតេុគគលិកជំ្នញ ណដលបធវីឱ្យការផលិតទំតិញជូ្តអតិថិជ្ត មាតភាពយតឺយ៉ា វមិ្តទត់
បពលបវល្លបធវីបអាយគ្កុម្  ុតជួ្េតូវវេិតៃិកងវេះខាតសាច់គ្បាក់។ 

• គ្កុម្  ុតមាតម្ដគូរគ្េកួតគ្េណជ្ងបគ្ចីតពិបាកកាុងការវាយលុកកាុងទីផារ គ្កុម្  ុតកងវេះេុគគលិកណដល
មាតជំ្នញចាស់ល្លស់កាុងការវភិាគេញ្ញា ម្៉ាូតូរេស់អតិថិជ្តណដលនឱំ្យគ្បាក់ចំណូលពីណផាកបសវាកម្ម
ជួ្សជុ្លមាតការធាៃ ក់ចុេះ។ 

• គ្េភពម្តការចំណាយរេស់គ្កុម្  ុត គឺមាតការបកីតបែងីបដាយបយងីសបងេតប ញីថ្នការចំណាយពី
មួ្យម្ថៃបៅមួ្យម្ថៃមាតការណគ្េគ្េួលបៅតាម្ទំ រំេស់គ្កុម្  ុត។ 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៥ 
ណសចរតីសននដិាា ន និងការ្តលអ់នុសាសន ៏
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុសាសន ៏

៥.១  ណសចរតីសននិដាា ន 
េនៃ េ់ពីបាតបធវីការគ្សាវគ្ជាវ តិងបាតសាកសួរយ៉ា ងលម្អិតណដលទក់ទង តិងគ្េធាតេទដំបណីរការ

ម្តការគ្គេ់គ្គង ិរញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្  ុត អិត សុី អិច រួចប ីយខំុ្បាតយល់ដឹងបាតយ៉ា ងបគ្ចីត តិងប ៃ្ីយតេ
បៅតឹងចំបណាទេញ្ញា ណដលបាតបចាទសួរម្កពីខាងបដីម្។ ចំណុចមួ្យបទៀត គឺអាចឱ្យបយងីរកប ញីតូវតមាៃ
ភាពចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចខវេះខាត មួ្យចំតួតកាុងការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ តិងយុទធសា្សៃននរេស់គ្កុម្
  ុត អិត សុី អិច កាុងរយៈបពលកតៃងម្ក។ បគ្កាយពីបាតសិការចួម្កបធវីឱ្យខំុ្យល់ចាស់ថ្នគ្កុម្  ុត អិត សុី 
អិច ណដលជាគ្កុម្  ុតផគត់ផគង់ តិងណចកចាយម្៉ាូតូធំជាងបគបៅកាុងចំបណាម្គ្កុម្  ុតជាបគ្ចីតបៅគ្េបទសកម្ពុជា
ណដលមាតការគាគំ្ទពីអតិថិជ្តបដាយពួកបគទទួលសាគ ល់ថ្នគ្កុម្  ុតបតេះ គឺបគារពបៅតាម្ចាេ់មាតឧេករណ៍
ការពារេរសិាា តលអ គុណភាពម្តបគ្គឿងចគ្កមាតគុណភាពខពស់ គឺមិ្តណដលផៃល់ទំតិញឱ្យយតឺបពលដល់អតិថិជ្ត
បែីយបតេះសេញ្ញា ក់ឱ្យប ីញថ្នគ្កុម្  ុត អិត សុី អិច មាតការគ្គេ់គ្គងតឹងចាត់ណចងការងារបាតលអទងំការ
គ្គេ់គ្គងបលីណផាកធតធាតម្តុសស ជាពិបសសបៅបទៀតបៅបលីការគ្គេ់គ្គងការចំណាយគ្បាក់ណដលបកីតបែីង
ជាបរៀងរាល់ម្ថៃកាុងគ្េតិេតៃិការ។ ម្ា៉ាងវញិបទៀតអាកដឹកនមំាតរបេៀេម្តការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ តិងបធវីយ៉ា ង
ណាឱ្យគ្េតិេតៃិការសាច់គ្បាក់មាតដំបណីរការលអគ្េកេបដាយតមាៃ ភាព តិងគ្េសិទធភាពខពស់។  

ការបរៀេចំរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ ណដលជារបាយការណ៍មួ្យសគ្មាេ់បធវីការគ្គេ់គ្គង តិងតាម្ដាតតូវ
លំ ូរចំណាយសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម្  ុតពិតជាមាតលកខណៈលអគ្េបសីរសម្គ្សេតាម្សៃង់ដារអតៃរជាតិបដាយ 
គ្កុម្  ុតបាតអតុវតៃបាតយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវបៅតាម្បគាលការណ៍គណបតយយណដលបគទទួលសាគ ល់ទូបៅនំឱ្យ
មាតភាពងាយគ្សួលដល់អាកខាងបគ្ៅ បដីម្បីពិតិតយតិងណសវងយល់ឱ្យកាត់ណតចាស់ល្លស់ពីរបាយការណ៍បនេះ។ 
ចំបពាេះរបាយការណ៍ទងំបតេះបាតភាា េ់ម្កជាមួ្យតូវរបាយការណ៍លម្អិតបផសងៗបទៀតជាបគ្ចីតបៅតាម្គ្េបភទ
គណតីតីមួ្យៗប យីក៏បាតសបងេតប ញីថ្នរាល់ការចំណាយទងំអស់រេស់គ្កុម្  ុត គឺពឹងណផអកទងំគ្សុងបៅ
បលី របាយការណ៍ ិរញ្ាវតាុ។ បគ្កាយការវភិាគរបាយការណ៍រេស់គ្កុម្  ុតបយីងអាចបធវីការសតាិដាឋ តបាតបៅ
បលីចំណុចណដលបាតកំណត់ការគ្សាវគ្ជាវ តិងវាយតម្ម្ៃបែងីវញិម្តគ្េតិេតៃិការបនេះ គឺការេបងេីតចំណូល តិង
គ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្  ុតឱ្យមាតការរកីចបគ្មី្តណដលការរកីចបគ្មី្តបតេះ គឺជាចំណណកមួ្យធំណដលបាតម្ក
ពីការបរៀេចំ គបគ្មាងចំណាយចាស់ល្លស់រេស់គ្កុម្  ុត។ 
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៥.២  ការ្តលអ់នុសាសន៍ 
បយងបៅតាម្កាវភិាគបៅបលីចំណុចបខាយក៏ដូចជាការេកគ្សាយ រមួ្ទងំការសតាិដាឋ តខាងបលីគ្កុម្ 

សិកាគ្សាវគ្ជាវសាណាមាតតូវគំតិត  តិងបយេល់មួ្យចំតួតបដីម្បឱី្យគ្កុម្  ុតបធវីការពិចារណា   តិងបធវីការណក
ណគ្េជាថមីបដីម្បឱី្យការផលិតយតយតៃមាតភាពទត់សម័្យ តិងទទួលបាតគ្បាក់ចំបណញកាត់ណតបគ្ចីត។ 

•  គ្កុម្  ុតគួរណតបធវីការណេងណចកគ្េបភទចំណូលឱ្យបាតចាស់ល្លស់ ដូចជា ចំណូលពីការលក់ តិង 
ចំណូលពីការផៃល់បសវាកម្ម។ 

•  គ្កុម្  ុតគួរណតពិតិតយបៅបលីម្ថៃបដីម្ទំតិញណដលមាតការណគ្េគ្េួលជាបរៀងរាល់ឆ្ា  ំ បជ្ៀសវាងកាុងការ 
បកីតបែងី តិងថយចុេះម្តម្ថៃបដីម្ខុសគ្េគ្កតី។ 

• គ្កុម្  ុតគួរណតយកចិតៃទុកដាក់បៅបលីការគ្េមូ្លទឹកគ្បាក់ណដលអតិថិជ្តជំ្ពាក់ បគ្ពាេះទឹកគ្បាក់ 
គ្តូវទរមាតចំតួតបគ្ចីតបលីសលេ់បពក ណដលអាចេងេជាហតិភ័យសគ្មាេ់គ្កុម្  ុត



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯរសារណោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ឯរសារណោង 
បសៀវបៅសារណារេស់បរៀម្ចបងយកពីេណាណ ល័យរេស់ សាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដា 
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