
 

ក្រសងួអបរ់ ំយវុជន និងរីឡា 
MINISTRY OF EDUCATION YOUTH AND SPORTS 
សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា 
       VANDA UNIVERSITY 

r<s 
 

សារណាបញ្ចប់ថា្ន រប់រញិ្ញា បក្រ 

 

 

 ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបស់
ធនាគារ ណអសុលីដីា ភីអលិសុ ី

THE FINANCIAL MANAGEMENT PROCESS OF 

ACLEDA BANK PLC. 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

ជំនាញ រ ណនយយ 

រាជធានភីនំណេញ-ឆ្ន ២ំ០២៥ 
PHNOM PENH-2025

 



ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
MINISTRY OF EDUCATION YOUTH AND SPORTS 

សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា 
VANDA UNIVERSITY 

r<s 

 

សារណាបញ្ចប់ថា្ន រប់រញិ្ញា បក្រ 

 
 

 ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបស់
ធនាគារ ណអសុលីដីា ភីអលិសុ ី

THE FINANCIAL MANAGEMENT PROCESS OF 

ACLEDA BANK PLC. 
 

 
 

ក្រណូ នា ំ៖ ឯរ វ៉ា ន់ឌុន 
 

ជំនាញ រ ណនយយ

  រាជធានីភនំណេញ-ឆ្ន ២ំ០២៥ 
PHNOM PENH-2025



រ ៈរម្មការក្រួរេិនរិយសារណាបញ្ចប់ថា្ន រ់បរញិ្ញា បក្រជំនាន់ទ្យ២ី២ 
ក្បធានបទ្យ៖ ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបសធ់នាគារណអសុលីដីា

សាខាណ ៉ា ណសទ្យុង 

គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី១ 

បេកខេណឌិ ត មាស សំណាង 

សារលវិទ្យាធិការ 

ប ឌិ រ ណហង វ៉ា ន់ដា 

សាកលវទិាធិការរងអចិម្្រៃយ ៍
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អារម្ភរថា្ 
បប្កាយពីបារសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្ត ជំនាញគណបរយយបៅសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា អស់រយៈបពល

៤ឆ្ា សំិការចួម្ក ប្កុម្នាងខំុ្បារទទួលរ៊ូវចំបណេះដឹងជាបប្ចីរ យដលពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណបរយយ ជា
ពិបសសប្កុម្នាងខំុ្បារយល់ចាស់ថ្ន ជំនាញគណបរយយ គឺជាជំនាញមួ្យមារសារៈសំខារ់មួ្យយដរ
សប្មាេ់ទីផារេចចុេបរាកាុងបនាេះសាា េ័ររដឋកៃីឯកជរកៃី ឬអងគការបប្ៅរដាឋ ភិបាលកៃីសុទធយតប្តូវអរុវតៃកិចចការ
គណបរយយ ដ៊ូចគ្នា ។ បដាយយែក បដីម្បីឱ្យការសិការេស់រិសសតិការ់យតមារគុណភាពខពស់សាកលវទិា
ល័យវា៉ា រ់ដា បារេញ្ច៊ូ លរ៊ូវមុ្ខជំនាញសំខារ់ៗយដលពាក់ព័រធរឹងការងារគណបរយយតាម្កម្មវធីិសិកាកាុង
ឆ្ា សំិកាពីឆ្ា ទីំមួ្យរហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទីេួរ។ 

ប្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់សុទធយត មារសារៈសំខារ់កាុងការប្តួសប្តាយផៃ៊ូវរិសសតិ ឱ្យបារយល់ចាស់ពី 
ការអរុវតៃការងារគណបរយយពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំយផរការ ការអរុវតៃរ៍ ការេញ្ច េ់ រិងប្តួតពិរិតយ វាយ
តម្ម្ៃ ប្ពម្ទងំផៃល់ជាអរុសាសរ៍បៅកាុ ងការងារគណបរយយ បដីម្បីពប្ងឹងប្េសិទធភាពប្គេ់ប្គងបៅកាុង
សាា េ័រ កាុងរ័យប ៃ្ីយតេឱ្យបារលអប្េបសីររឹងបគ្នលរបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលយដលបារដាក់បចញ។ 
បដាយ ប្កុម្នាងខំុ្សបងេតប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបរេះ មារសារៈសំខារ់ខាៃ ងំប្សេបពលម្រការសរបសរសារ
ណាេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្តបារម្កដល់បទីេ ប្កុម្នាងខំុ្សបប្ម្ចចិតៃបប្ជីសបរសីរ៊ូវប្េធារេទមួ្យ
សៃីពី “ដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី” យកម្កបធវីការសិកា
ប្សាវប្ជាវ រិងចងប្កងកាុងបគ្នលេំណងឱ្យអាកប្សាវប្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់ការ់យតសុីជបប្ៅ ពីការបរៀេចំសារ
ណា រិងប្េសិទធភាពម្រការបធវីមា៉ា  តីធីង។ ប្កុម្នាងខំុ្សងឃមឹ្ថ្ន ការបរៀេចំសារណាមួ្យបរេះបែងីរឹងបារ
ច៊ូលរមួ្ចំយណកកាុងការប្សាវប្ជាវរេស់រិសសតិជំនារ់បប្កាយៗ ប្ពម្ទងំអាកប្សាវប្ជាវដម្ទបទៀត យដលមារ
បគ្នលេំណងសិកាយសវងយល់ពីកិចចការបរេះ។  

ជាទីេញ្ច េ់ប្កុម្នាងខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខរៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកប្គូ អាកប្គូ បរៀម្ចបង រិងអាក
អារទងំអស់រ៊ូវរាល់កំហុស គ្ងយដលបកីតមារបដាយអបចតនា បៅកាុងសារណាបរេះ បហីយប្កុម្នាងខំុ្
រកីរាយរឹងទទួលយករាល់ការរេិះគរ់ កាុងរ័យសាា េនាបដីម្បីឱ្យការបរៀេចំបលីកបប្កាយបទៀតមារភាពការ់
យតលអប្េបសីរ។ 
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ណសចរតីណថែងអ ំររុ  
ប្កុម្នាងខំុ្ជារិសសតិម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្ត ជំនារ់ទី២២ ជំនាញគណបរយយ 

សមូ្សំណដងនូវការណគារេដឹងរុ  និងណថែងអំ ររុ ដ៏ក្ជាលណក្ៅចំណ ោះ 
ប្កុម្ប្គួសារយដលបារជួយឧេតាម្ភគ្នបំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ 

ដល់ប្កុម្នាងខំុ្ កាុងការសិកាបរៀរស៊ូប្ត បដីម្បទីទួលបារចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបរេះ។ កាុង
បនាេះប្កុម្នាងខំុ្ស៊ូម្សយម្ែងរ៊ូវការបគ្នរព រិងកតៃញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងប្ជាលបប្ៅេំផុត ដល់អាកមារគុណ
យដលបារផៃល់កំបណីតដល់នាងខំុ្ប្គេ់រ៊ូេ រិងស៊ូម្បគ្នរពយថៃងអំណរគុណយ៉ា ងប្ជាលបប្ៅដល់េណាៃ  
សា្សាៃ ចារយ បល្លកប្គូ អាកប្គូ ទងំអស់ យដលបារេណៃុ េះេណាៃ លប្កុម្នាងខំុ្នាបពលករៃងម្ក។  

ប្កុម្នាងខំុ្ ស៊ូម្សំយដងរ៊ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏ប្ជាលបប្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់
ដា សាកលវទិាធិការម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដាយដលបារផៃល់ទីកយរៃងេណៃុ េះេណាៃ ល  ប្ពម្ទំង
ផៃល់ េទពិបសាធរ៍យ៉ា ងបប្ចីរដល់នាងខំុ្។ 

ស៊ូម្បគ្នរពយថៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកប្គូ ឯរ វ៉ា ន់ឌុន ជាប្គូយណនាំបដាយបារជួយ
បប្ជាម្យប្ជង េងាា ត់េងាា ញសពវយេេយ៉ា ង  បដីម្បីជួយដល់ប្កុម្នាងខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះ
ជាសាា ពរ។ 

ស៊ូម្បគ្នរពយថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ រិងេុគគលិកម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដាទងំអស់ 
យដលបារខិតខំប្េឹងយប្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អរុបប្គ្នេះដល់ប្កុម្នាងខំុ្រហ៊ូតដល់បធវី
ឱ្យការសិកាបារេញ្ច េ់ រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបរេះយដរ ប្កុម្នាងខំុ្ស៊ូម្ប្េសិទធពរជ័យជ៊ូរដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលី ឱ្យ
ជួេយត ពុទធពរ េួរប្េការគឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 



អំ ោះអំណាង 
ប្កុម្នាងខំុ្ ជារិសសិតេរញិ្ញា េប្ត ជំនាញគណបរយយ ម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដាជំនារ់ទី២២៖ 
ស៊ូម្ធានាអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបប្កាម្ប្េធារេទសែីអំពី “ដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ

រេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី” បរេះគឺពិតជាសាា ម្ដម្ួយរេស់ប្កុម្នាងខំុ្ បដាយគ្នម រការពាក់ព័រធ 
រឹងរបាយការណ៍ប្សាវប្ជាវរេស់អាកបផសងបែីយ។ ទិរារ័យ រិងលទធផលយដលទក់ទងបៅរឹងការ
ប្សាវប្ជាវ យដលបារបលីកបែីងបរេះ ជាអតាេទប្សាវប្ជាវថមីសុទធសាធ យដលពំុធាៃ េ់មារជរណាមាា ក់
យកបៅបប្េីប្បាស់កាុងការប្សាវប្ជាវពីមុ្របែយី។ 

 ម្ថៃពុធ ៨បកីត យខកតៃិក ឆ្ា មំ្ាញ់ សេៃស័ក ព.ស.២៥៦៩ 
ម្ថៃទី២៩ យខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០២៥ 
ហរថណលខារំណាងក្រុម្ 

េឌឿ គន�ី



 

ណសចរតីសណងេបននការក្សាវក្ជាវ 
 បប្កាម្ការយណនា ំរិងការបលីកទឹកចិតៃពីថ្នា ក់ដឹកនាមំ្រ សាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា បារផែល់ឱ្កាសយ៉ា ង 
ប្ជាលបប្ៅសប្មាេ់ប្កុម្នាងខំុ្កាុងការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្ត ជំនាញគណបរយយបប្កាយប្េធារ
េទ ដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី សាខាបៅ៉ា បសទុង អតាេទបរេះប្តូវ
បារសរបសរកាុងបគ្នលេំណងសិកាយសវងយល់ពីប្េវតិៃរេស់ធនាគ្នរ សាា រភាពទ៊ូបៅ ចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម 
ម្រដំបណីរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ ការបរៀេចំយផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា សារៈសំខារ់
ម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុកំណត់េញ្ញា ប្េឈម្ យដលធនាគ្នរប្េឈម្កាុងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ រិងផៃល់អរុ
សាសរ៍សប្មាេ់យកលម្អដំបណីរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី។ យផរការកាុង
ប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ចំបពាេះការពប្ងឹងសម្តាភាពប្គេ់ប្គង រិងការេបងេីរសាិរភាពបៅ
កាុងសាា េ័រ តាម្រយៈយផរការ។ ការបប្េីប្បាស់េបចចកវទិាថមីៗ បលីប្េព័រធប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ ការបប្េីប្បាស់ េ
បចចកវទិា (FinTech) រិងប្េព័រធ MIS ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារអរុវតៃរ៍េបចចកវទិាទំបរីេ បដីម្បេីបងេីរ ប្េសិទធ
ភាពម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ ចំណាយ រិងចំណ៊ូ ល បដាយធានាថ្នបាររការ៊ូវភាពចាស់ល្លស់ រិងសុវតាិ
ភាពបលីទិរារ័យ។ យថម្ទងំរកាទំនាក់ទំរងលអជាមួ្យអតិថិជរ ការពប្ងឹងសម្តាភាពប្េតិេតែិការ បប្េីប្បាស់
ប្េព័រធទំបរីេ ប្គេ់ប្គងចំណុចងាយខ៊ូចខាត រិងទេ់សាេ ត់ហារិភ័យហរិញ្ាវតាុ។ សារៈសំខារ់ម្រការប្គេ់ប្គង
ហរិញ្ាវតាុបៅធនាគ្នរ បអសុីលីដា បដីម្បធីានាបាររ៊ូវសាិរភាព រិងប្េសិទធភាពម្រប្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតាុរេស់សាា
េ័រ។ ការប្សាវប្ជាវរេស់អាកប្សាវប្ជាវបារេងាា ញពីសាា រភាពម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ រមួ្មារចំណ៊ូ ល 
ចំណាយ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ បហយីបារេងាា ញតួនាទីសំខារ់ម្រការម្ចាប្េឌិតឧេករណ៍ FinTech រិង
ប្េព័រធព័ត៌មារប្គេ់ប្គង (MIS) កាុងការយកលម្អប្េសិទធភាពប្េតិេតៃិការនានា។ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ
ប្េកេបដាយប្េសិទធភាពអាចជួយេបងេីរសាិរភាព រិងេបងេីរប្េតិេតែិការរេស់ធនាគ្នរ។ ការបប្េីប្បាស់ព័ត៌មារ
ជាក់យសៃង រិងប្េព័រធ MIS មារសារៈសំខារ់យ៉ា ងខាៃ ងំកាុងការរកាសម្តាភាពអងគភាពហរិញ្ាវតាុ។ បទេះេីជា
មារេញ្ញា ប្េឈម្ខៃេះៗ សាិតបៅកាុងដំបណីរការប្គេ់ប្គងយ៉ា ងណាក៏បដាយ ក៏អាចប្តូវបារបដាេះប្សាយតាម្រ
យៈការផៃល់េណៃុ េះេណាៃ លអភិវឌឍរ៍ជំនាញថមីៗសប្មាេ់េុគគលិក រិងេណៃុ េះេណាៃ លឱ្យេុគគលិកបប្េីប្បាស់េបចចក
វទិាថមីៗ។ ចុងបប្កាយបរេះ ការសិកាប្សាវប្ជាវបារផៃល់អរុសាសរ៍ ពីតប្មូ្វការយកលម្អប្េព័រធប្គេ់ប្គងឱ្យ
ការ់យតមារប្េសិទធភាព បដាយបដែ តសំខារ់បៅបលីេុគគលិក េបចចកវទិា រិងការេបងេីតប្េព័រធប្តួតពិរិតយយផាក
ហរិញ្ាវតាុឱ្យប្តឹម្ប្តូវ។ ទងំបរេះជាជំហារសំខារ់ណាស់សប្មាេ់ធនាគ្នរ បអសុីលដីា កាុងការប្គេ់ប្គងឯកសារ
ហរិញ្ាវតាុ រិងធានាបជាគជ័យយផាកបសដឋកិចចនាបពលអនាគត។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
    ណសចរដីណ្ដើម្ 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ 
  ប្េបទសកម្ពុជា ជាប្េបទសមួ្យយដលកំពុងអភិវឌឍរ៍បលីប្គេ់វសិ័យ យដលវសិយ័ទងំបនាេះបារជំរុញ
បសដឋកិចចជាតិឱ្យមារការរកីចបប្មី្រ តាម្រយៈការេបងេីតការងារជ៊ូរប្េជាពលរដឋ បដីម្បកីាត់េរាយភាពប្កីប្ក 
រិងភាពគ្នម រការងារយដលជាបហតុនាឱំ្យមារការបធវីចំណាកប្សុកជាបដីម្។ រដាឋ ភិបាលកម្ពុជា បារយកចិតៃ
ទុកដាក់យ៉ា ងខាៃ ងំ កាុងការទក់ទញអាកវរិិបយគប្គេ់វសិ័យម្កេណាៃ ក់ទុរបៅកាុងប្េបទសកម្ពុជាមារ ដ៊ូចជា 
វសិ័យឧសាហកម្ម វសិ័យកសិកម្ម វសិ័យកាត់បដរ វសិ័យបទសចរណ៍ វសិ័យសណំង់ រិងអចលរប្ទពយ ជា
ពិបសស វសិ័យធនាគ្នរ រិងហរិញ្ាវតាុឱ្យកាត់យតមារភាពរកីចបប្មី្រខាៃ ងំបពលេចចុេបរា រិងបពលអនាគត។ 
  ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ ជាយផាកសំខារ់មួ្យសប្មាេ់ការអភិវឌឍវសិ័យធនាគ្នរ បដាយមារការប្េកួត
ប្េយជងយ៉ា ងខាៃ ងំ ទងំកាុងចំបណាម្ធនាគ្នរ រិងប្គឹេះសាា រមី្ប្កូហរិញ្ាវតាុ។ សាា េ័រទងំបរេះបារខិតខំបរៀេចំ
យផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព បដីម្បេីបងេីរទំរុកចិតៃពីអតិថិជរ កាុងការបប្ជីសបរសីបសវាកម្ម
រេស់ខៃួរ។ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុមារសារៈសំខារ់យ៉ា ងខាៃ ងំ ពីបប្ពាេះវាជាចលករមួ្យដ៏មារប្េសិទធិភាពកាុង
ការជប្មុ្ញបសដឋកិចចកម្ពុជាឱ្យមារការរកីចបប្មី្រយ៉ា ងឆ្េ់រហ័សកាុងេ៉ាុនាម រឆ្ា ចុំងបប្កាយបរេះ។ ជាមួ្យរឹងការ
រកីចបប្មី្រយ៊ូរអយងវងម្រវសិ័យធនាគ្នរ រិងប្គឹេះសាា រមី្ប្កូហរិញ្ាវតាុបារនាឱំ្យវសិ័យហរិញ្ាវតាុទងំម្៊ូលមារការ
រកីល៊ូតល្លស ់រិងទទួលបារបជាគជ័យេរៃេនាា េ់។ 
  បដីម្បឱី្យធនាគ្នរមួ្យ មារការរកីចបប្មី្របៅបារជាចាបំាច់ណាស់គួរយតការអរុវតៃរ៊ូវយផរការប្គេ់ប្គង
ហរិញ្ាវតាុឱ្យបារលអ ឬវធីិសា្សៃបផសងៗកាុងការប្គេ់ប្គងអាជីវកម្មរេស់ខៃួរឱ្យបារលអ។ ដ៊ូបចាេះបហយី បទីេ
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ប្េការ់ភាា េ់រឹងបារអរុវតៃរ៍យផរការកាុងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ខៃួរឱ្យបារលអ កាុង
ការបធវីឱ្យមារភាពរកីចបប្មី្រចាេ់តាងំពីកបកីតរហ៊ូតដល់នាបពលេចចុេបរា។ 
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ  
 ជាការពិត អងគភាពទងំអស់ចាបំាច់ណាស់ប្តូវយតយកចិតៃទុកដាក់បៅបលី យផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យបារ
លអ ពីបប្ពាេះការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព មារសារៈសំខារ់បដីម្បឱី្យដំបណីរការអាជីវកម្មទទួលបារ
ប្េសិទធភាព រិងលទធផលលអ។ បហតុដ៊ូបចាេះបហយី បារជាបៅកាុងប្េធារេទបរេះបារបលីកយកសំណួរពីរដ៊ូច
ខាងបប្កាម្ ម្កសិកាប្សាវប្ជាវ រិងបធវីការេកប្សាយ៖ 

• បតីធនាគ្នរបអសុីលីដាមារយផរការដ៊ូចបម្ៃច បដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព? 

• បតីការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព មារសារៈសំខារ់អវីខៃេះសប្មាេ់ធនាគ្នរបអសុីលីដា? 

១.៣ ណគាលបំ ងននការក្សាវក្ជាវ 
 បគ្នលេំណងម្រការប្សាវប្ជាវបរេះ គឺបដែ តសំខារ់បៅបលីប្េធារេទ ដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គង ហរិញ្ា

វតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុ ីគឺបដីម្បរីមួ្ចំយណកកាុងការផែល់បយេល់ រិងផៃល់អរុសាសរ៍បលីចំណុច 
ខវេះខាត រិងបធវីការយសវងយល់េយរាម្បទៀតបលីចំណុចមួ្យចំរួរដ៊ូចខាងបប្កាម្៖ 
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• យល់ដឹងអំពីដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី 
• បដីម្បយីល់ដឹងអំពីយផរការបដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាពរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា 
• យល់ដឹងអំពីសារៈសខារ់ម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព 
• សាា រភាពទ៊ូបៅរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី។ 

១.៤ ទ្យំហណំដនរំ រ់ និងវិសាលភាេននការក្សាវក្ជាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំដនរំ រ់ 

បៅកាុងការប្សាវប្ជាវបរេះ បយងីបារបដៃ តសំខារ់បៅបលី ដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុដ៊ូចជាការបធវី 
យផរការ បដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព រិងសារៈសំខារ់ម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអ
សុីលីដាយតេ៉ាុបណាណ េះ។ ដំបណីរការម្រការប្សាវប្ជាវបរេះ គឺបធវីបែងីបដីម្បី្ ៃុេះេញ្ញច ងំពី ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា យដលមារទីតាងំបៅសាខាបៅ៉ា បសទុង អគ្នរបលខ ២៤៤ ម្ហាវធីិបៅ៉ា បសទុង(២៤៥) ភ៊ូមិ្៣ 
សងាេ ត់ទំរេ់ទឹក ខណឌ េឹងបកងកង។ 
១.៤.២ វិសាលភាេននការក្សាវក្ជាវ 

 ការប្សាវប្ជាវប្េធារេទបរេះ គឺបារបធវីការសិកាប្សាវប្ជាវបៅបលីឯកសារបយងឆ្ា ២ំ០២៣។ 
១.៥ វិធីសាស្តសតននការក្សាវក្ជាវ 

ប្េធារេទយដលបារបលីកម្កបធវីការប្សាវប្ជាវបរេះ គឺតាម្យេេវធីិសា្សៃគុណវសិ័យបដាយទិរារ័យមួ្យ
ចំរួរប្តូវបារដកប្សង់បចញពីបគហទំព័រ រិងឯកសារពាក់ព័រធយដលទក់ទងរឹងប្េធារេទ។ វធីិសា្សៃកាុងការ
ប្េម្៊ូលទិរារ័យកាុងការប្សាវប្ជាវបរេះ តាម្រយៈការសបងេតពីដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ បដីម្បយីកម្កបធវី
ការពរយល់ពីរិយម្រ័យ ប្េវតៃិ ក៏ដ៊ូចជាប្ទឹសៃីពាក់ព័រធ រិងេកប្សាយរ៊ូវសំណួរយដលបារបចាទសួរបៅកាុងប្េធារ
េទជាបដីម្។ 

- សប្មាេ់សំណួរទី១៖ ប្េម្៊ូលទិរារ័យតាម្យេេគុណវសិ័យ តាម្រយៈឯកសារយដលបារយកម្កពី
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី បដីម្បបីធវីការេកប្សាយបៅបលីយផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព។ 

- សប្មាេ់សំណួរទី២៖ ប្េម្៊ូលទិរារ័យតាម្យេេគុណវសិ័យ តាម្រយៈឯកសារយដលបារម្កពីធនាគ្នរ 
បអសុីលីដា ភីអិលសុី បដីម្បេីកប្សាយបៅបលីសារៈសំខារ់ម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ជាវ 
 បប្កាយពីប្កុម្នាងខំុ្បារបធវីការប្សាវប្ជាវបលីប្េធារេទរចួម្ក ទទួលបារការយល់ដឹងេយរាម្បៅបលីយផរការ
សារៈសំខារ់ម្រដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុដ៊ូចជា៖ 
១.៦.១ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ជាវ 
១.៦.១.១ ចំណ ោះក្រុម្ក្សាវក្ជាវផ្ទា ល ់

• យល់ដឹងពីដំបណីរម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី 
• យល់ដឹងពីការបធវីយផរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព 
• យល់ដឹងពីសារៈសំខារ់ម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ 
• ការយល់ដឹងអំពីរីតិវធីិកាុងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ 
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• ជួយពប្ងីកចំបណេះដឹងឱ្យការ់យតទ៊ូលំទ៊ូល្លយ 
• យល់ដឹងពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា  ពីដំបណីរការម្រការ

ប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព 
• េបងេីរចំបណេះដឹងេយរាម្ទងំប្ទឹសៃី រមួ្ទងំអរុវតៃរ៍ជាក់យសៃង 
• ទទួលរ៊ូវេទពិបសាធរ៍ រិងចំបណេះដឹងេយរាម្បទៀត យដលផារភាា េ់បៅរឹងប្ទឹសៃីយដលបារសិកា 
 ករៃងម្ក រមួ្ទងំការងារជាប្កុម្។ 
• ទទួលបាររ៊ូវការសហការជាប្កុម្ កាុងការេបងេីររ៊ូវលទធផលការងារឱ្យការ់យតប្េបសីរបែងី។ 

  ១.៦.១.២ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ជាវចំណ ោះសាថ ប័ន 
• ទទួលបារការអភិវឌឍរ៍ េយរាម្បៅបលីចំណុចខវេះខាត 
• េបងេីរភាពបជឿជាក់ រិងទំរុកចិតៃដល់អតិថិជរ 
• យល់ដឹងពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយរេស់ខៃួរម្កយកលម្អ រិងអភិវឌឍ។ 

 ១.៦.១.៣ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ជាវចំណ ោះសងគម្ 
• េរសល់ទុកឯកសារដល់រិសសតិជំនារ់បប្កាយបដីម្បសីិកាប្សាវប្ជាវ រិងយល់ដឹងេយរាម្ 
• ផៃល់ឱ្យសាធារណជររ៊ូវឯកសារសៃីអំពីដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ 
• េបងេីរការអភិវឌឍរ៍បលីយផរការហរិញ្ាវតាុឱ្យការ់យតទ៊ូលទំ៊ូល្លយ។ 

 ១.៧ រចនាសម្ព័នធននការក្សាវក្ជាវ 
បដីម្បឱី្យការប្សាវប្ជាវទទួលបារលទធផលលអ ប្តូវយចកបចញជា៥ជំព៊ូកធំៗគឺ៖ 

• ជំព៊ូកទី១ បសចកៃីបផៃីម្៖ បារេងាា ញអំពីលំនាេំញ្ញា ម្រការប្សាវប្ជាវ ចំបណាទេញ្ញា ម្រការ
ប្សាវប្ជាវ បគ្នលេំណងម្រការប្សាវប្ជាវ ទំហយំដរកំណត់រឹងវសិាលភាពម្រការប្សាវប្ជាវ វធីិសា្សែម្រ
ការប្សាវប្ជាវ រិងសាៈសំខារ់ម្រការប្សាវប្ជាវ។ 

• ជំព៊ូកទី២ រលំឹកប្ទឹសៃី៖  លកខណៈទ៊ូបៅម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ 
ធនាគ្នរ រិងយផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ។ 

• ជំព៊ូកទី៣ លទធផលម្រការប្សាវប្ជាវ៖ សាា រភាពទ៊ូបៅរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា យផរការ បដីម្បី
ហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាពរេស់ហរិញ្ាវតាុធនាគ្នរ រិងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាពមារ
សារៈសំខារ់សប្មាេ់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា។ 

• ជំព៊ូកទី៤ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ៖ ការវភិាគចំណុចខាៃ ងំ រិងការវភិាគ
ចំណុចបខាយ។ 

• ជំព៊ូកទី៥ បសចកៃីសរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុសាសរ៍៖ បសចកែីសរាិដាឋ រ រិងការផែល់អរុសាសរ៍។ 
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ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថរុបសធ់នាគារ  

២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុ 
២.១.១ និយម្ន័យការក្រប់ក្រង 
 ការប្គេ់ប្គង គឺជាដំបណីរការបធវីយផរការ ចាត់តាងំ ដឹកនា ំរិងប្តួតពិរិតយ បៅបលីការបប្េីប្បាស់ធរធារ

ម្រុសស រិងធរធារដម្ទបទៀត បដីម្បសីបប្ម្ចបគ្នលបៅអងគភាព1 ។ 
ការប្គេ់ប្គង គឺជាការទទួលខុសប្តូវដ៏លំបាកមួ្យយដលទម្ទរ ឱ្យអាកប្គេ់ប្គងចាចំាច់ប្តូវយតមារ

សម្តាភាពការយល់ដឹងខពស់រហ័សរហួរប្េកេបដាយភាពេិុរប្េសពវរឹងមារចំបណេះដឹងធំទ៊ូល្លយបេីបទេះេីជា
យ៉ា ងបរេះ ក៏បដាយបៅយតមារអាកប្គេ់ប្គងខៃេះទទួលបារបជាគជ័យ បហយីខៃេះេរាជ័យផងយដរ2។ 

 ២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រង 
   គំរិតម្រការប្គេ់ប្គងមារតាងំពីរាេ់ពារ់ឆ្ា មំ្កបហយី។ បយងតាម្ Pindur, Rogers, and Kim (១៩៩៥) 

វធីិសា្សៃសំខារ់ៗកាុងការប្គេ់ប្គងបារប្តលេ់ម្កវញិយ៉ា ងបហាចណាស់ ៣,០០០ ឆ្ា មុំ្របពលកំបណីត
រេស់ប្ពេះប្គិសៃ យដលជាបពលបវល្លមួ្យយដលកំណត់ប្តាម្រការបធវីជំរួញប្តូវបារកត់ប្តាជាបលីកដំេ៊ូងបដាយ
ពួកេ៊ូជាចារយបៅម្ជឈមិ្េ៊ូព៌ា។ ស៊ូប្កាត បៅប្េយហលឆ្ា ៤ំ០០ មុ្រប្គឹសៃសករាជ បាររិយយថ្ន ការប្គេ់ប្គង 
គឺជាសម្តាភាពដាច់បដាយយែកពីជំនាញេបចចកបទសរឹងចំបណេះដឹង ( Higgins ១៩៩១ )។ ជរជាតិរ ៉ា៊ូម្យដល
លបលីាញបដាយសារកងទរហាររេស់ពួកបគដឹកនាបំដាយ Centurions បារផែល់ការទទួលខុសប្តូវតាម្រយៈ
ឋានារុប្កម្ម្រសិទធិអំណាច។ ប្ពេះវហិាររ ៉ា៊ូមុាងំកាត៊ូលិកប្តូវបារបរៀេចំតាម្េនាា ត់ម្រទឹកដីជាក់ល្លក់យខសស
ងាវ ក់ម្រពាកយេញ្ញា រិងការពិពណ៌នាការងារ។ បៅកាុងអំែុងម្ជឈមិ្សម័្យចបនាៃ េះឆ្ា  ំ ១០០០ ប្េយហលពីឆ្ា  ំ
៤៧៦ ម្រគ.ស ដល់ ១៤៥០  គ.ស Guilds យដលជាេណែុ ំ ម្រសិេបករ រិងពាណិជាករបារផែល់ទំរិញយដលបធវី
បដាយម្ដចាេ់ពីរំេ័ុងដល់ពាសយដក រិងដាវសប្មាេ់េ៊ូជរីយកិចច។ ឋានារុប្កម្ម្រការប្គេ់ប្គង រិងអំណាច
ប្សបដៀងបៅរឹងវហិារកាត៊ូលិក  យដលជាអាជ្ាធរបារសប្មាកជាមួ្យបៅហាវ យបហយីបបាកេបញ្ញោ តបៅ
ការ់អាកបធវីដំបណីរ រិងក៊ូរជាង។ សិេបករទងំបរេះ គឺជាអាជីវកម្មខាា តត៊ូចយដលផលិតផលយដលមារកប្មិ្តគុណ
ភាពខុសៗគ្នា អប្តាផលិតភាពទេ រិងតប្មូ្វការតិចតួចសប្មាេ់ការប្គេ់ប្គងបលីសពីមាច ស់ ឬសិេបករបម្។ 

   េដិវតៃរ៍ឧសាហកម្មយដលជាបពលបវល្លមួ្យពីចុងទសវតសរឆ៍្ា  ំ ១៧០០ ដល់ឆ្ា  ំ ១៨០០ គឺជារយៈ
បពលម្រភាពចល្លចល រិងការដៃ ស់េៃ៊ូរដ៏ធំបៅកាុងរបេៀេរស់បៅ រិងការងាររេស់ម្រុសស។ មុ្របរេះ ប្េជាជរ
ភាគបប្ចីរប្េកេរេរបធវីយប្សចំការ ឬបធវីការ រិងរសប់ៅកាុងសហគម្រ៍ជរេទ។ ជាមួ្យរឹងការេបងេីតមា៉ា សុីរចំហាយ
ទឹក ការម្ចាប្េឌិតជាបប្ចីរបារបកីតបែងី រមួ្ទងំចលនាបដាយសវ័យប្េវតៃិម្រធយ៊ូងថមពីអណៃ៊ូ ងយរ ៉ាបប្កាម្ដី បរាង
ចប្កថ្នម្ពលយដលឥែ៊ូវបរេះទំរិញផលិតយ៉ា ងបប្ចីរយដលផលិតបដាយម្ដ រិងកាលរថបភៃីងផៃ៊ូវយដកយដលអាច
ដៃ ស់ទីផលិតផល រិងសមាភ រៈ ៃ្ងកាត់ប្េបទសនានាប្ ្យបារទរ់បពលបវល្ល រិងប្េកេបដាយប្េសិទធភាព 
បរាងចប្ក ប្តូវការកម្មករយដលទម្ទរទិសបៅ រិងអងគការ។ បដាយសារបប្គឿងេរកិាខ រទងំបរេះការ់យតមារសារៈ

 
1  WordPress. Sokankeng (2021, June 10). រិយម្រ័យការប្គេ់ប្គង. Retrieved from https://sokankeng.wordpress.com  
2  Scribd. (2021, June 10). រិយម្រ័យការប្គេ់ប្គង. Retrieved from https://www.scribd.com 
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សំខារ ់  រិងផលិតភាពតប្មូ្វការសប្មាេ់ការប្គេ់ប្គង រិងការសប្ម្េសប្មួ្លបារកាៃ យជាកតាៃ សំខារ់។ គិត
អំពី Henry Fond យដលជាេុរសយដលបារេបងេីតយខសដំបែងីចល័តបដីម្បផីលិតរថយរៃរេស់គ្នត់។ បៅបដីម្
ទសវតសរឆ៍្ា ១ំ៩៩០ េរៃប្តូវបារដាក់េញ្ច៊ូ លគ្នា បដាយសិេបករបារនាយំកយដលបារយកយប្េសមាសធាតុឱ្យសម្
រឹងផលិតផលរេស់ពួកបគ។ ជាម្ួយរឹងការម្កដល់ម្រយផាកសៃង់ដារបៅឆ្ា  ំ១៩០៨ េរៃបដាយយខសេដិវតៃរ៍
រេស់ Fond យដលបារយណនាបំៅឆ្ា ១ំ៩១៣ បពលបវល្លយដលប្តូវការកាុងការសាងសង់ម្៉ា៊ូយឌល T បារធាៃ ក់ចុេះ
ពីេ៉ាុនាម រម្ថៃ ម្កប្តឹម្េ៉ាុនាម របមា៉ា ងេ៉ាុបណាណ េះ (Klaess ២០២០)។ តាម្ទសសរៈរេស់អាកប្គេ់ប្គង សិេបករយដល
មារជំនាញ គឺមិ្រចាបំាច់កាុងការផលិតរថយរៃបទៀតបទ។ ការបប្េីប្បាស់កមាៃ ងំពលកម្មយដលមារតម្ម្ៃទេ រិង
ការបកីរបែងីម្រផលិតកម្មយដលទទួលបារបដាយការដៃ ស់េៃ៊ូរយខសសងាវ ក់ផលិតកម្មបារអំពាវនាវឱ្យមារតប្មូ្វ
ការយណនា ំ រិងប្គេ់ប្គងប្េតិេតៃិការដ៏ធំទងំបរេះ (Wilson ២០១៥)។ បដីម្បទីញយកអតាប្េបយជរ៍ពីេ
បចចកវទិាថមីៗ វធីិសា្សៃបផសងគ្នា ចំបពាេះរចនា សម្ព័រធសាា េ័រ រិងការប្គេ់ប្គងប្តូវបារទម្ទរ។ បៅឆ្ា  ំ១៩៨១ 
បល្លកប្េធានាធិេតី Ronald Reagan, OMB រិងនាយកយផាកសាា េសាង់បលីការប្តួតពិរិតយម្ថៃបដីម្វសិ័យឯកជរ     
( The PresiDent's Private Sector Survey on Cost Control ) បាររិយយថ្នសហព័រធរដាឋ ភិបាលអាចសរសំ
ប្បាក់បារបប្ចីរបដាយការប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់បារលអប្តឹម្ប្តូវយ៉ា ងប្េុងប្េយ័តាដ៊ូចជាការប្គេ់ប្គងសាច់
ប្បាក់រេស់អាជីវកម្មពួកបគ។ នាយកដាឋ របារប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុបារបធវីអាទិភាពេញ្ឈេ់ម្រការចំណាយមិ្រ
ចាបំាច់បៅកាុងលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់ទងំអស់។ បៅកាុងឆ្ា  ំ ១៩៨១-១៩៨២ ប្តូវបារយផាកមួ្យម្រកម្មវធីិយកលម្អ
ការប្គេ់ប្គងរេស់នាយកដាឋ រប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ។ ទប្ម្ង់ ៨៨ ប្តូវបារេបងេីតជាកម្មវធីិដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយមួ្យ   
បដីម្បបីធវីការយកលម្អពប្ងឹង រិងបធវីឱ្យប្េបសីរបែងីរ៊ូវប្េព័រធប្គេ់ប្គងរេស់រដាឋ ភិបាលតាម្ការេរបិចោទកំណត់កាុង                
ឆ្ា  ំ ១៩៨៨។ ទប្ម្ង់ ៨៨ បរេះបារដាក់វធីិដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយមួ្យ បដីម្បយីកលម្អពប្ងឹង រិងបធវីឱ្យប្េបសីរបែងីរ៊ូវ
ប្េព័រធប្គេ់ប្គងរេស់រដាឋ ភិបាល តាម្កាលេរបិចោទកំណត់ម្រឆ្ា ១ំ៩៨៨។ ទប្ម្ង់ ៨៨ ដាក់វធីិថមីបៅកាុងការ
ប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់ សហព័រធភាា ក់ងាររីមួ្យៗប្តូវបារទម្ទរ បដីម្បបី្តួតពិរិតយ លំហ៊ូរសាច់ប្បាក់រេស់ខៃួរ 
បប្ជីសបរសីលអេំផុតសប្មាេ់ការប្េម្៊ូលយ៉ា ងបលឿរបៅរកមាគ៌្ន រិងបពលបវល្លទ៊ូទត់ដល់អាកលក់ អាកទទួល
ប្បាក់ រិងអាកទទួលការទ៊ូទត់បផសងៗបទៀត។ មុ្រឆ្ា ១ំ៩៨២ រដាឋ ភិបាលរេសស់ហរដឋអាបម្រកិេបងេីត ៣០% 
ម្រចំណាយយដលយឺតេំផុត រិង ៤៥% បលឿរេំផុត បហីយក៏ដាក់េញ្ច៊ូ លចាេ់ ចំណាយបៅឆ្ា ១ំ៩៨២ រិង
បធវីវបិសាធកម្មកាុងឆ្ា ១ំ៩៨៨។ OMB បារបចញេទេញ្ាតិ បដីម្បអីរុវតៃចាេ់បដាយផៃល់ការេញ្ចុ េះតម្ម្ៃបៅ
បពលអតិថិជរទ៊ូទត់ភាៃ ម្ៗ ឬទរ់បពលកំណត់។ ឆ្ា ១ំ៩៨៤ រដាឋ ភិបាលបារបចញចាេ់ រិងេទេញ្ាតិបលី
ការកាត់េរាយការធាៃ ក់ចុេះទឹកប្បាក់។ ការប្េម្៊ូល រិងដាក់ភាៃ ម្ េនាា េ់ពីប្េម្៊ូលបារការទទួលការចំណាយក៏
បារបប្ជីសបរសីតាម្ប្េព័រធបអែចិប្តូរិចបដាយមារការបផារម្៊ូលេប្ត Lockboxes រិងការដកទទួលម្៊ូលេប្ត
សវ័យប្េវតៃិ។ េទេញ្ាតិការប្េម្៊ូល រិងការដាក់កាុងរតនាគ្នរក៏ប្តូវឱ្យ FMS ប្តួតពិរិតយ ការប្គេ់ប្គងការ
ប្េម្៊ូលប្បាក់ Cash Management Improvement Act ប្តូវបារអរុម័្តកាុងឆ្ា ១ំ៩៩០ បដាយដៃ ស់េៃ៊ូរការបផារ
ប្បាក់រវាង Federal Government រិងរដឋកាុងបគ្នលេំណង (១) ធានាបាររ៊ូវប្េសិទធិភាព (២) ផៃល់ប្េសិទធ
ភាព រិង (៣) ធានារ៊ូវប្ទពយ ។ ឆ្ា ១ំ៩៩៣ បល្លកប្េធានាធិេតី Bill Clinton បារេញ្ញា ក់ពីេញ្ញា ការផៃល់
ដំបណាេះប្សាយ រិងគំរិតសប្មាេ់សរស។ំ បៅម្ថៃទី ២៦ បម្សា ១៩៩៦ សភាបារបចញចាេ់ Debt 
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Collection Improvement Act of ១៩៩៦ បដាយចាេ់បផៃីម្បប្េីកម្មវធីិ EFT។ កណាៃ លកាុងរយៈបពលជាបប្ចីរ
សតវតស ធនាគ្នរលក់រាយយដលមារប្សាេ់ចាស់ជាងបគគឺ Banca Monte dei Paschi di Siena (េបងេីតកាុង ឆ្ា ំ
១៤៧២) ខណៈយដលធនាគ្នរពាណិជាយដលមារប្សាេ់ចាស់ជាងបគគឺធនាគ្នរ Berenberg (េបងេីតបែងីកាុង
ឆ្ា ១ំ៥៩០) 3។ 
២.២ ការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបស ់ធនាគារ 

២.២.១ និយម្ន័យហរិញ្ាវរថុ 
ហរិញ្ាវតាុ (Finance) គឺជាវសិ័យយដលទក់ទងរឹងការប្គេ់ប្គង រិងការបប្េីប្បាស់ធរធារបសដឋកិចច

បដីម្បសីបប្ម្ចបារយផរការបសដឋកិចច រិងការវរិិបយគ។ មារទក់ទងបៅរឹងការប្េម្៊ូលថវកិា ការវរិិបយគ ការ
ចំណាយ រិងការប្គេ់ប្គងហារិភ័យ។ 

ហរិញ្ាវតាុ គឺជាប្េព័រធម្រការបប្េីប្បាស់ ការប្គេ់ប្គង រិងការយេងយចកធរធារបសដឋកិចច បដាយយផអកបលី
ការបធវីបសចកៃីសបប្ម្ចចិតៃតាម្យផរការបសដឋកិចច។ ហរិញ្ាវតាុមារទក់ទងរឹងដំបណីរការវរិិបយគ ការប្គេ់ប្គង 
ហារិភ័យ បដីម្បធីានាបាររ៊ូវសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ រិងការអភិវឌឍរ៍បសដឋកិចច4។ 

២.២.២ ក្បវរតិហរិញ្ាវរថុ 
    រ៊ូេិយវតាុ ជាចំយណកមួ្យបៅកាុងជីវភាពប្េចាមំ្ថៃរេស់បយងី យដលប្េប្ពឹតៃបៅឥតឈេ់ឈរបរេះបហយី

បគចាត់ទុកមុ្ខងារចំបាច់រេស់វា ជាបប្េងរអិំលម្រសកម្មភាពបសដឋកិចច ។ ការសិកាបសដឋកិចចម្ររ៊ូេិយវតាុ គឺជា
ការពិចារណាសុជីបប្ៅ ពីមុ្ខងាររេស់បសដឋកិចចទីផារយេេទំបរីេ រិងមាគ៌្នយដលរដាឋ ភិបាលអាចប្តួតពិរិតយ
ផលិតផលភាពគ្នម រការបធវ ី(រិកម្មញភាព) រិងអតិផរណា ។ បៅបពលយដលរ៊ូេិយវតាុបរៀេចំបារលអផលិតផល
អាចបកីតបែងីសរសមឹ្ៗបដាយគ្នម រការរអាក់រអួល ទរាឹម្រឹងម្ថៃមារបសារភាព។ េ៉ាុយរៃបពលខៃេះ បម្ការរិចរ៊ូេិយ
វតាុក៏មារការរអាក់រអួលយដលេណាៃ លឲ្យេរមិាណរ៊ូេិយវតាុបកីរបែងីយ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស ឬ ក៍ប្តូវថយចុេះបប្ចីរ
យដរ បហយីអតិផរណ ឬ ការធាៃ ក់ម្ថៃប្បាកដជារឹងបកីតបែងីតាម្គរៃងម្រការយប្េប្េួលរេស់រ៊ូេិយវតាុបរេះជាមិ្រ
ខារ។ ការសាា េសាង់េញ្ញា រេស់បសដឋកិចចេចចុេបរា ចាេ់តាងំពីអតិផរណាកំរតិធៃរ់បៅអាបម្រចិខាងតប៊ូង រហ៊ូត
ដល់ភាពប្ចេ៊ូកប្ចេល់ម្របសដឋកិចចសហភាពស៊ូបវៀតដល់ការេរាជ័យការសរស ំ រិងការខចីរេស់សហរដឋអាបម្រចិ 
យដលជារិចចកាលបគរកប ញីថ្នវេិតៃិបរេះបៅកាុងការប្គេ់ប្គងចាត់យចងរ៊ូ េិយវតាុ  រិងហិរញ្ាេបទរ។ សារ
ប្េបយជរ៍ រិងអប្តាការប្បាក់រេស់រ៊ូេិយវតាុ ការវវិតៃរ៍រេស់រ៊ូេិយវតាុ៖ ប្េព័រធហរិញ្ាវតាុទំបរីេេចចុេបរា មារ
សាច់ប្បាក់ដា ល់ ម្៊ូលេបទរេ័ប្ត មា៉ា សុីរទ៊ូទត់សវ័យប្េវតៃិ រិងឧេករណ៍ហរិញ្ាវតាុដ៏សមុគសាម ញមួ្យចំរួរ
បទៀត គឺមិ្រយម្របកីតបែងីប្តឹម្យតមួ្យម្ថៃមួ្យយេ់ឯណាបែយី។ ពពួកដ៊ូចបារបរៀេរាេ់ខាងបលីបារវវិតៃរ៍ ជា
បប្ចីរសតវតសម្កបហយី។ ក៏េ៉ាុយរៃបៅកាុងប្េព័រធហរិញ្ាវតាុ គឺជារ៊ូេិយវតាុយដលមារអតារ័យដ៊ូចតបៅ រ៊ូេិយវតាុ គឺ
ជាអវីមួ្យយដលជាម្បធាបាយបដាេះដ៊ូរ គឺជាម្បធាបាយទ៊ូទត់។ រ៊ូេិយវតាុទំរិញ គឺជាប្េបភទរ៊ូេិយវតាុដំេ៊ូងេំផុត 
ក៏េ៉ាុយរៃការ ៃ្ងកាត់រយៈបពលប្បាមួំ្យយខរ៊ូេិយវតាុ រិងទំរិញបារវវិតៃរ៍បៅជាប្កដាសប្បាក់ខាង់គណរីម្៊ូលេប
ទរេប្ត ។ ប្កដាសប្បាក់ រិងខាង់គណរីម្៊ូលេបទរេ័ប្ត មារសារប្េបយជរ៍ដ៊ូចគ្នា  គឺពួកវាមារម្បធាបាយ

 
3 FHSU Digital Press. Pressbooks. (2019, March, 21) ប្េវតៃិម្រការប្គេ់ប្គង.  Retrieved from https://fhsu.pressbooks.pub 

4 Wikipedia. (2018, April 25). រិយម្រ័យហិរញ្ាវតាុ .  Retrieved from https://km.wikipedia.org/wiki 
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ទ៊ូទត់ទំរិញ រិងបសវាកម្ម។ ការដ៊ូរទំរិញដុល បដាយមិ្របប្េីរ៊ូេិយវតាុ(បារ-ទ័រ=Barter)។ កាុងយផាកដំេ៊ូង
េងអស់ម្រអតាេទសៃីពីហរិញ្ាវតាុ បដាយចង់េងាា ញពីសារជាតិរេស់ Barter បល្លក Stanley jevons បារបប្េី
ឧទហរណ៍ដ៊ូចតបៅ៖ េ៉ាុនាម រឆ្ា កំរៃងបៅ កញ្ញា  Zelie ជាអាកចំបរៀងបៅបរាងបល្លខ រ Lirifque បៅ Paris បារ
បៅបប្ចៀងបៅកាុងប្េជំុបកាេះមួ្យ។ កាុងការបដាេះដ៊ូរចំបរៀងមួ្យចំរួរ នាងបារទទួល១ភាគ៣ ម្រេងាេ រ់ម្ដ។ 
បពលបាររាេ់ចំយណករេស់នាង នាងប្តូវបារបគរកប ញីថ្នមារ ប្ជូក៣កាល មារ់បារាងំ ២៣កាល មារ់
សម្ៃរ ៤៤កាល យផៃដ៊ូងចំរួរ ៥,០០០យផៃ បហយីរឹងបចក ប្កូចបពាធិ៍សាត់បទៀត ។ មារតំម្លប្េយហល ៤,០០០ 
្ហវង យដលជាការតេសាងការបប្ចៀងរេស់នាង។ បៅកាុងសងគម្បនាេះបទេះជាយ៉ា ងណាតម្ម្ៃម្រ រ៊ូេិយវតាុពំុទរ់
មារ ឬ កប្ម្មារររណាដឹងណាស់ថ្ននាងពំុបារយករ៊ូេិយវតាុយដលនាងបារទទួលបនាេះ យកបៅបប្េីប្បាស់
ចាយវាយបារបែយី នាងចាបំាច់ប្តូវយតរកយផៃបឈមី្កចិញ្ច ឹម្សតវប្ជូក រិងសតវបផសងៗបទៀតរេស់នាង។ ឧ. 
ដ៊ូចយដលបារអធិេាយពីរ៊ូេិយវតាុ យដលមារការបចេះបដាេះដ៊ូរពីទំរិញជាមួ្យរឹងទំរិញមួ្យបទៀត បារបទៀមារ
លកខណៈផាុយគ្នា  រិងបសដឋកិចចរ៊ូេិយវតាុយដលយករ៊ូេិយវតាុជាម្បធាបាយបដាេះដ៊ូរកាុងការបធវីជំរួញ។ បារបទៀគ្នម រ
លកខណៈងាយប្សួលកាុងការបដាេះដ៊ូរជាក់យសៃងបែយី (ដ៊ូចយដលបារេងាា ញកាុងឧទហរណ៍ៈ ចំបរៀងមួ្យេទ ដ៊ូរ
យកសតវប្ជូក) គឺវាប្គ្នរ់យតេំបពញកងវេះខាតដា ល់ខៃួរ។ ជាងបរេះបទៀត ប្េតិេតៃិការបារបទៀសាិតបប្កាម្ទប្ម្ង់
ចាញ់បប្េៀេ ពីបប្ពាេះការ យេងយចកយ៉ា ងលអិតលអរ់ម្រពលកម្មអាច រិងមិ្រគិតដល់ការប្េឌិតបែងីម្ររ៊ូេិយវតាុ។ 
ដ៊ូចជា ការអភិវឌឍរ៍បសដឋកិចចប្េជាជរមិ្រអាចបដាេះដ៊ូរប្តង់ៗពីទំរិញមួ្យបៅទំរិញមួ្យបារបែយី។ បគ
ជំរួសការលក់ទំរិញបៅជារ៊ូេិយវតាុ បហយីេនាា េ់ម្កបគបប្េីរ៊ូេិយវតាុបរេះ បដីម្បទិីញទំរិញមួ្យបផសងបទៀតយដល
បគគិតថ្នមារលកខណៈប្េបសីរជាង ប្កបែកបមី្លដំេ៊ូងវាហាក់ដ៊ូចជាមារការសមុប្គសាម ញជាងលកខណៈសាម្ញ្ា
បដាយជំរួសប្េតិេតៃិការមួ្យជាពីរ 5។  

 ២.២.៣ ក្ទ្យឹសដហីរិញ្ាវរថុ 
   ហរិញ្ាវតាុ សំបៅបលីបគ្នលការណ៍ គំរ៊ូ រិងប្កេខ័ណឌ យដលពរយល់ពីរបេៀេយដលទីផារហរិញ្ាវតាុដំបណីរការ 

របេៀេេុគគល រិងសាា េ័របធវីការសបប្ម្ចចិតៃយផាកហរិញ្ាវតាុ រិងរបេៀេយដលហរិញ្ាវតាុប្តូវបារបគបធវីការវាយតម្ម្ៃ។ 
ហរិញ្ាវតាុ គឺជាវសិ័យអរៃរកម្មសិកាយដលគ៊ូរបចញពីបសដឋកិចច គណិតវទិា សាិតិ រិងចិតៃវទិា6។ 

 ២.៣ សារៈសខំាន់ននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបសធ់នាគារ 
  ២.៣.១ និយម្ន័យធនាគារ 
 ធនាគ្នរប្តូវបារឱ្យរិយម្រ័យជាបប្ចីរដ៊ូចជា៖  
 ធនាគ្នរ គឺជាអរៃរការហីរិញ្ាវតាុយដលផៃល់រ៊ូវបសវាកម្មយផាកហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងទ៊ូល្លំទំ៊ូល្លយ ជាពិបសស 

ការផៃល់ឥណទរ ការទទួលប្បាក់េបញ្ាី ការេបប្មី្បសវាកម្មទ៊ូទត់ រិងអរុវតៃរ៊ូវមុ្ខងារហរិញ្ាវតាុម្រប្កុម្ហ ុរ
សាជីវកម្មកាុងបសដឋកិចច។ 

 ធនាគ្នរ គឺជាសាា េ័រហរិញ្ាវតាុមួ្យយដលផលិត រិងលក់ម្៊ូលេប្តជាសាធារណៈប្េកេបដាយវជិាា ជីវៈ 
រិងបារបដីរតួយ៉ា ងសំខារ់បៅកាុងយផាកបសដឋកិចច រិងពាណិជាកម្ម7។  

 
5 Wikipedia. (2019, July14). ប្េវតៃិហិរញ្ាវតាុ . Retrieved from https://km.wikipedia.org/wiki 
6 Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2020). Principles of Corporate Finance (13th ed.). McGraw-Hill Education. 
7 WordPress. Khem Sarith. (2016, October 04) រិយម្រ័យធនាគ្នរ. Retrieved from https://khemsarith.wordpress.com 
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២.៣.២ ក្បវរតិននធនាគារ 
    កាុងដំបណីរការម្រការកបកីតរេស់ធនាគ្នរ គឺគ្នម រអាកណាដឹងពិតប្បាកដបទថ្នអាជីវកម្មបរេះបារចាេ់

កំបណីតតាងំពីបពលណាម្កបទ េ៉ាុយរៃតាម្ការប្សាវប្ជាវបារឱ្យដឹងថ្ន ធនាគ្នរមារបដីម្កំបណីតម្កពីប្េបទស 
អីុតាលីថ្ន Banca យដលមារម្៊ូលដាឋ រម្កពីពាកយអាែមឺ្៉ាង់ថ្ន Bank បហយីយប្េជាភាសាអង់បគៃសថ្ន Bench 
មាររ័យថ្នជាហាងមាស ឬជាត៊ូេេៃ៊ូរប្បាក់បៅសម័្យេុរាណ។ នាសម្័យកាលបនាេះហាងមាសទទួលប្បាក់
េបញ្ាីជាមាស រិងហរិញ្ាវតាុយដលមារតម្ម្ៃដម្ទបទៀតកាុងករណីខៃេះក៏ផៃល់ជាប្បាក់បៅបលីការបផី្បរេះ។ បៅបពល
អតិថិជរបផី្មាស រិងទទួលវកិេយេប្តយដលបចញបដាយជាងមាសកាុងបនាេះបារេញ្ញា ក់ពីចំរួរ រិងប្េបភទម្រ
មាសយដលបារបផី្។ បប្កាយម្កអាកបធវីមាសយល់ប ញីថ្ន ការទ៊ូទត់បដាយបប្េីវកិេយេប្តជាងមាសមារភាព
ងាយប្សួល រិងមារសុវតាិភាពជាងការចាយមាសដា ល់ បហយីចាេ់តាងំពីបពលបនាេះម្កវកិេយេប្តជាងមាសក៏
ដំបណីរការដ៊ូចជាលុយយដរនាបពលេចចុេបរាមារប ម្ េះថ្នម្៊ូលេបទរេប្ត។ បដាយ ៃ្ងកាត់រយៈបពលគរៃងម្ក
ជាងមាសបារពិរិតយប ញីថ្នមាសយដលអតិថិជរបារយកម្កបធវីអាចរកាទុករ៊ូវតម្ម្ៃមួ្យបថរ បៅកាុងឃ្លៃ ងំ 
បដាយសារកាុងកុងប្តាជាមួ្យគ្នា អតិថិជរបារដកមាសពីឃ្លៃ ងំរេស់ជាងមាស រឯីមួ្យចំរួរបទៀតយកម្កបផី្
សារជាថមី។ ចាេ់តាងំពីបពលបនាេះម្ក បៅកាុងហាងមាសក៏បារផៃល់ជាប្បាក់កម្ចីបៅឱ្យអតិថិជរមួ្យចំរួរបផសង
បទៀត តាម្រយៈការបបាេះវកិេយេប្តេយរាម្ យដលតប្មូ្វបៅតាម្ចំរួរមាសកាុងឃ្លៃ ងំ វាជាការចាេ់កំបណីត
ធនាគ្នរតាងំពីបពលបនាេះម្ក8។ 

 ២.៣.៣ ក្ទ្យឹសតនីនធនាគារ 
      ប្ទឹសៃីម្រធនាគ្នរ គឺជាការសិកាអំពីការេបងេីត រិងការបប្េីប្បាស់ធនាគ្នរបដីម្បីប្គេ់ប្គងធរធារ 

ហិរញ្ាវតាុ។ វាបប្េីប្បាស់បដីម្បីេបងេីតបសវាកម្មហិរញ្ាវតាុដ៊ូចជា ការប្បាក់ ការេង់ប្បាក់ រិងការប្បាក់សរសំ។ 

ធនាគ្នរ ជាអងគភាពសំខារ់កាុងប្េព័រធបសដឋកិចច បដាយផៃល់ជ៊ូរបសវាកម្មយដលជួយដល់ការអភិវឌឍរ៍បសដឋកិចច 
រិងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ9។ 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
8 បរៀេបរៀងបដាយរិសសតិប ម្ េះសិសសចបងម្រវទិាសាា រវា៉ា រ់ដា(២០២២) : ប្េធារេទ៖ ដបំណីរការម្រការផៃល់ឥណទររេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 
ភីអិលសីុ. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្តជំនាញគណបរយយហរិញ្ាវតាុ ជំនារ់ទី១៩ ម្រវទិយសាា រ វា៉ា រ់ដា. ទំព័រាទី៥. ភាំបពញ។ 
9 Mishkin, F. S. (2019). The Economics of Money, Banking, and Financial Markets (12th ed.). Pearson. 
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ជំេូរទ្យី៣ 
 ដំណ ើ រការននការក្របក់្រងហរិញ្ាវរថរុបសធ់នាគារណអសុលីដីា 

សាខាណ ៉ា ណសទ្យងុ 
៣.១ សាថ នភាេទ្យូណៅរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 
  បដាយមារការជួយគ្នបំ្ទពីអងគការពលកម្មអរៃរជាតិ (ILO) រិងកម្មវធីិអភិវឌឍអងគការសហប្េជាជាតិ 

(UNDP) បអសុីលីដា ប្តូវបារេបងេីតបែងីបៅកាុងយខម្ករា ឆ្ា ១ំ៩៩៣ កាុងនាម្ជាអងគការបប្ៅរដាឋ ភិបាលមួ្យ
មារទិសបៅកាុងការអភិវឌឍរ៍មុ្ខរេរខាា តត៊ូចេំផុត រិងខាា តត៊ូចតាម្រយៈការផៃល់ឥណទរបដាយសាា េរិកមួ្យ
ប្កុម្ដ៊ូចខាងបប្កាម្។ តាងំពីបពលចាេ់បផៃីម្ដំេ៊ូង បអសុីលីដា បារទទួលការគ្នបំ្ទពីភាា ក់ងារអភិវឌឍអរៃរជាតិ  
សំខារ់ៗ ជាបប្ចីរដ៊ូចមារបៅកាុងតារាងកិតៃិយសយដលបយងីខំុ្ស៊ូម្យថៃងអំណរគុណយ៉ា ងប្ជាលបប្ៅ។ ការ
ពប្ងីកេណាែ ញប្េតិេតៃិការប្គេដណែ េ់ប្គេ់បខតៃ-រាជធារី កាុងប្ពេះរាជាណាចប្កកម្ពុជា រិងមារសម្តាភាព
រេស់ធនាគ្នរ កាុងការយសវងរកប្បាក់ចំបណញយដលធានារ៊ូវរិររៃរភាព គឺជាកតាៃ ធំពីរយដលបធវីឱ្យប្កុម្ប្េឹកា     
ភិបាល រិងម្ដគ៊ូរអរៃរជាតិរេស់ខៃួរសបប្ម្ចថ្ន ធនាគ្នរ បអសុីលីដា គួរបធវីការកមាៃ យខៃួរបៅជាធនាគ្នរ
ពាណិជា។ បធវីយេេបរេះ មិ្រប្តឹម្យតជួយពប្ងឹងសាិរភាពរចនាសម្ព័រធយផាកចាេ់ សប្មាេ់េំបពញកាតពវកិចចរេស់
ខៃួរពីមុ្រម្កបនាេះបទ វាយថម្ទងំផៃល់ឱ្យធនាគ្នររ៊ូវជបប្មី្សការ់យតបប្ចីរកាុងការរកទុរេយរាម្ ដ៊ូចជា ការ
េយរាម្បដីម្ទុរ ការទទួលប្បាក់ េបញ្ាីសាធារណៈ ឬការទទួលប្បាក់កម្ចីពាណិជាកម្ម រវាងធនាគ្នរដ៊ូចគ្នា  
សប្មាេ់គ្នបំ្ទដល់ការពប្ងីក ការផៃល់បសវា មី្ប្កូហរិញ្ាវតាុ យដលជាអាជីវកម្មសា៊ូលរេស់ខៃួរ ។ បដាយមារការ
ជួយបប្ជាម្យប្ជងពីសាា េ័របផសងៗ រមួ្ទងំភាា ក់ងារអភិវឌឍអរៃរជាតិម្រសហរដឋអាបម្រកិ កម្មវធីិអភិវឌឍបលីវសិ័យ
ឯកជរម្រតំេរ់ទបរៃបម្គងគ (MPDF/IFC) រិងកម្មវធីិអភិវឌឍអងគការសហប្េជាជាតិ (UNDP) បធវីឱ្យកម្មវធីិ
កមាៃ យខៃួររយៈបពលេីឆ្ា  ំប្តូវបារបលីកបែងីបៅឆ្ា ១ំ៩៩៨ បហយីសបប្ម្ចបជាគជ័យ បដាយទទួលបារអាជ្ា
េ័ណណជាធនាគ្នរឯកបទស បៅកាុងយខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០០០។ 

 បៅកាុងដំបណីរការកមាៃ យខៃួរបរេះ អងគការបប្ៅរដាឋ ភិបាលបអសុីលីដាជាបដីម្បារេយងវរប្ទពយសកម្ម 
រិងេំណុលកាុងម្ដអតិថិជរប្បាក់កម្ចីរយៈបពលយវង យដលបារពីមាច ស់ជំរួយបៅការ់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា 
យដលបទីេេបងេីតថមីបដាយេៃ៊ូរប្តែេ់បៅវញិជាភាគហ ុរ ៤៤,៩១% រេស់ធនាគ្នរបសមីរឹង ៤ ល្លរដុល្លៃ រ អាបម្
រកិ សមាគម្េុគគលិកបអសុីលីដា (ប្កុម្ហ ុរ បអ បអស បអ អីុរស) យដលបារេបងេីតបែងីបដាយម្៊ូលរិធិរេស់
េុគគលិក បារទិញភាគហ ុរចំរួរ ៦,០៩% បហយីចំយណកយដលបៅសល់ ៤៩% បទៀតប្តូវបារយេងយចកបៅ
ឱ្យភាគហ ុរិកេរបទសចំរួរេួរ គឺជាសាជីវកម្មហរិញ្ាវតាុអរៃរជាតិសាខារេស់ធនាគ្នរពិភពបល្លក DEG 
ប្េបទស អាលៃឺម្៉ាង់ FMO រិងធនាគ្នរប្ទីយ៉ា៊ូដ៊ូសប្េបទសហ៊ូែង់។ នាបពលអនាគតធនាគ្នរ បអសុីលីដា អាច
រឹងមារវតៃមារបៅកាុងទីផារភាគហ ុរកាុងបពលសម្ប្សេណាមួ្យ។ 

េនាា េ់ពីេបងេីរបដីម្ទុររេស់ខៃួរមួ្យបទវរជាេីបែងីដល់ ១៣ ល្លរដុល្លៃ រធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារ
ទទួលអាជ្ាេ័ណណជាធនាគ្នរពាណិជា បៅម្ថៃទី០១ យខធា៊ូ ឆ្ា ២ំ០០៣ បហយីប្តូវេៃ៊ូរប ម្ េះម្កជា “ធនាគ្នរ បអ
សុីលីដា ភីអិលសុី” ។ 
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ធនាគ្ន បអសីុលីដា សាខាបៅ៉ា បសទុង 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ៣.១.២ ណបសររម្ម ទ្យសសនវិសយ័ របសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 
 ក. បេសកកម្ម 

 ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុ ី ផៃល់ជ៊ូរអតិថិជររ៊ូវផលិតផល រិងបសវាកម្មប្េកេបដាយរវារុវតៃរ៍ 
រិងសុវតាិភាព បដីម្បជីាម្បធាបាយកាុងការប្គេ់ប្គងចាត់យចងធរធារហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាពខពស់។ បយងី
ប្េការ់ខាា េ់ជារិចចរ៊ូវបគ្នលការណ៍សីលធម៌្ វជិាា ជីវៈ សងគម្ ចាេ់ រិងេរសិាា រប្េកេបដាយកប្មិ្តខពស់េំផុត 
កាុងបគ្នលេំណងបលីកសាួយជីវភាពរស់បៅឱ្យប្េបសីរបែងី រិងេបងេីរអតាប្េបយជរ៍ជ៊ូរដល់ប្គេ់ភាគីពាក់ព័រធ 
ប្ពម្ទងំគ្នបំ្ទដល់ការអភិវឌឍរ៍បសដឋកិចចជាតិទងំម្៊ូលប្េកេបដាយរិររៃរភាព។ 

 ខ. ទសសរវស័ិយ 
ជាធនាគ្នរពាណិជានាមុំ្ខយដលបល្លកអាកបជឿទុកចិតៃេំផុតបៅប្េបទសកម្ពុជា កាុងការផៃល់ រិងេបប្មី្

បសវាកម្មហរិញ្ាវតាុ ជ៊ូរដល់សាធារណជរប្គេ់ម្ជឈដាឋ រកាុងសហគម្រ៍។ 
 
 
 
 

៣.១.៣ ទ្យីតងំ និងសាខារបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 
➢ ទីសាា ក់ការ 
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 ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី មារទីតាងំសាិតបៅអគ្នរបលខ ៦១ ម្ហាវថីិប្ពេះមុ្រីវងស សងាេ ត់ ប្សេះចក 
ខណឌ ដ៊ូរបពញ រាជធារីភាំបពញ។ ការយិល័យកណាែ លរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា គឺសាិតបៅរាជធារី ភាំបពញ។  
 

ធនាគ្នរ បអសុីលីដា មារេុគគលិកេបប្មី្ការងារសរុេចំរួរ ១២,១៨៧នាក់ យដលបារេំបពញភារកិចចយ៉ា ង
សកម្មបៅកាុងសាខាប្គេ់បខតៃ-រាជធារីកាុងប្ពេះរាជាណាចប្កកម្ពុជា។ 

➢ សាខារេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី 
 ធនាគ្នរ បអសុីលីដា មារសាខាសរុេទងំអស់ចំរួរ ២៦២ បៅកាុង ២៥ បខតៃ-រាជធារីបៅកាុងបនាេះរមួ្មារ
បខតៃដ៊ូចជា៖ រាជធារីភាំបពញ កណាែ ល កំពង់ចាម្ បាត់ដំេង ម្ប្ពយវង បសៀម្រាេ កំពង់ធំ តាយកវ បពាធិ៍សាត់ 
កំពង់ឆ្ា ងំ កំពង់សពឺ កំពត យកេ ប្ពេះសីហរុ បកាេះកុង ប្ពេះវហិារ ប្កបចេះ រតរគិរ ី ម្ណឌ លគិរ ីសាឹងយប្តង េនាា យ
មារជ័យ សាវ យបរៀង តប៊ូង មុ ំឧតែរមារជ័យ រិងម្េ៉ាលិរ ។ 

៣.១.៤ សាែ រសញ្ញា  អរតន័យ និងរុ រនម្ែរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 
➢ សាៃ កសញ្ញា  

  បៅកាុងអំែុងឆ្ា  ំ១៩៩៣ ម្កដល់ម្ថៃទី៣១ យខធា៊ូ ឆ្ា ២ំ០២០ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុីបារ េៃ៊ូរដៃ ស់
រ៊ូវរិមិ្តៃសញ្ញា សមាគ ល់រេស់ខៃួរជាបប្ចីរបលីកគឺ៖ 
 

• រិមិ្តៃសញ្ញា នាម្ថៃ • រិមិ្តៃសញ្ញា នាម្ថៃ 
(១៨ កុម្ភៈ ២០១៧ - ៣០ ធា៊ូ ២០២០) (៣១ ធា៊ូ ២០២០ - េចចុេបរា)  

  
 

 
 
 
 
 
 

 
➢ អតៃរ័យ 

 រិមិ្តៃសញ្ញា រេស ់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា មារពណ៌ ស មាស រិងបខៀវទឹកេ ិក 
- ពណ៌ ស៖ អភិសមាចារ (តមាៃ ភាព ភាពបសាម េះប្តង់ រិងសុចរតិភាព) 
- មាស៖ គុណតម្ម្ៃ រិងគុណភាព 
- ពណ៌ បខៀវទឹកេ ិច៖ សាម្គគីភាព សាិរភាព រិងសុវតាិភាព 

រឯីពណ៌ទងំេីេញ្ច៊ូ លគ្នា  បប្េៀេបៅរឹងប្គ្នេ់ព៊ូជ រិងធរធារយដលបាររកីដុេះដាល រិងអភិវឌឍ
កាុងវសិ័យហរិញ្ាវតាុប្េកេបដាយចីរភាព។ 

 
➢ គុណតម្ម្ៃ 
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 ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភិអិលសុ ីគឺជាធនាគ្នរយខមរបធវីប្េតិេតៃិការបៅប្េបទសកម្ពុជា ឡាវ រិង មី្យ៉ា រ់មា៉ា  
យដលបេែជ្ារឹងរកាគុណតម្ម្ៃរេស់ខៃួរជាមួ្យរឹងសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ សុវតាិភាព សម្តាភាព សុចរតិភាព 
គណបរយយភាព តមាៃ ភាព ភាពបសាម េះប្តង់ េរសុិទធ រិងការយល់ចិតៃ។ តម្ម្ៃទងំបរេះប្តូវបារកំណត់យ៉ា ងចាស់
កាុងអតៃរ័យម្រអកសរជាភាសាយខមរ-អង់បគៃស  < <អ-A,ស-C,ល-L,ដ-D (បអសុីលីដា ACLEDA)> >   

 
 

➢ អ(អភិសមាចារ)៖ ធនាគ្នរបដៃ តបលីការប្េប្ពឹតៃបរៀេរយគួរជាទីគ្នេ់ចិតៃ គួរឱ្យប្ជេះថ្នៃ ដល់
ប្គេ់ភាគី រមួ្មារេុគគលិក អតិថិជរ ម្ដគ៊ូរអាជីវកម្ម រិងសាធារណជរទ៊ូបៅ។ 

 

➢ ស(សុចរតិបសាម េះប្តង់)៖ ធនាគ្នរបដែ តបលីការេបប្មី្បសវាកម្មជ៊ូរអតិថិជរ សាធារណជរ 
ប្េកេបដាយបសចកែីសុចរតិ រិងប្កម្សីលធម៌្វជីាា ជីវៈ។ 

➢ ល(បលឿរទរ់ចិតៃ លទធផលលអ)៖ ធនាគ្នរបដែ តបលីការេបប្មី្រហ័សទរ់ចិតៃ ដគ េ់ចិតៃ ផែល់រ៊ូវ
ទំរុកចិតៃខពស់ជ៊ូរអតិថិជរ សាធារណជរប្េកេបដាយប្េសិទធភាព រិងប្េសិទធផលលអ។ 

➢ ដ(ដុេះដាលបថេីរថ្នេ រ)៖  ធនាគ្នរបដែ តបលីការអភិវឌឍរ៍គំរិតម្ចាប្េឌិតទរ់សម័្យម្រប្គេ់
ផលិតផល បសវាកម្ម ប្េកេបដាយឧតែម្ភាព រិងវេុិលភាព។ 
៣.១.៥ សមាសភាេរបសក់្រុម្ក្បឹរោភិបាល និងអភិបាល 

បល្លក ឆ្យ បសឿរ ប្េធារប្កុម្ប្េឹកាភិបាល 
គណៈកមាម ធិការប្កុម្ប្េឹកាភិបាល ៖ គណៈកមាម ធិការសវរកម្ម 

ជរជាតិយខមរ បកីតកាុងយខបម្សា ឆ្ា ១ំ៩៥៤ បល្លកបារច៊ូលរួម្កាុងប្កុម្
ប្េឹកាភិបាលបៅយខ សីហា ឆ្ា ២ំ០១៤។ បល្លកបារច៊ូលេបប្មី្ការជាមួ្យ
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ចាេ់តាងំពីយខម្ករា ឆ្ា ១ំ៩៩៣ រហ៊ូតដល់ច៊ូលរិវតៃរ៍បៅ 
យខបម្សា ឆ្ា ២ំ០១៤។ តួនាទីចុងបប្កាយមុ្រច៊ូលរិវតៃរ៍រេស់បល្លក  បៅកាុង 
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី ជាអរុប្េធារ នាយកប្េតិេតៃិ រិងជា គ

ណៈប្េធារនាយកប្េតិេតៃិហរិញ្ាវតាុ។ បល្លកធាៃ េ់បធវីជាគណបរយយករ រិងជាអរុប្េធារគណបរយយករម្រម្រាីរ
ពាណិជាកម្មបខតៃកំពត ពីឆ្ា ១ំ៩៨០ ដល់ឆ្ា ១ំ៩៩២។ 

 េចចុេបរាបល្លកឆ្យ បសឿរ ជាប្េធារប្កុម្ប្េឹកាភិបាលម្រ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី សមាជិកប្កុម្
ប្េឹកាភិបាលធនាគ្នរ បអសុីលីដា ឡាវ រិងជាសមាជិកប្កុម្ប្េឹកាភិបាល សាា េ័រមី្ប្កូហិរញ្ាវតាុ  បអសុីលីដា       
មី្យ៉ា រ់មា៉ា ។  
បល្លកបារេញ្ច េ់ថ្នា ក់អរុេណឌិ តប្េតិេតៃិប្គេ់ប្គងពាណិជាកម្ម ជំនាញហិរញ្ាវតាុ រិងគណបរយយ ពីសាកល
វទិាល័យ Preston បៅសហរដឋអាបម្រកិ។ បល្លកក៏បារេញ្ច េ់វគគសិកាសៃីពីអភិបាលប្កុម្ហ ុរ ពីវទិាសាា រ
អ៊ូ្សាៃ លីសប្មាេ់អភិបាលប្កុម្ហ ុរ។  
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េណឌិ ត អិុរ ចារ់រី អភិបាល 
ជរជាតិយខមរ បកីតកាុងយខមិ្ថុនា ឆ្ា ១ំ៩៦០ បល្លកេណឌិ តជាប្េធារ

នាយកប្េតិេតៃិ រេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី ចាេ់តាងំពីធនាគ្នរ
បារេបងេីតបែងីបៅកាុងឆ្ា ២ំ០០០។ បល្លកេណឌិ តបារកាៃ យជាសមាជិក
ប្កុម្ប្េឹកាភិបាលរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បៅយខសីហា ឆ្ា ២ំ០១៤។ 
េណឌិ ត អ ុរ ចារ់រី ជាសហសាា េរិករេស់សមាគម្ទីភាា ក់ងារអភិវឌឍ បសដឋ
កិចចកម្ពុជា (បអសុីលីដា) តាងំពីយខម្ករា ឆ្ា ១ំ៩៩៣។ កាុងតួនាទីជាប្េធារ

នាយកប្េតិេតៃ ិ បល្លកេណឌិ តដឹកនាគំណៈកមាម ធិការប្េតិេតៃិ យដលបារទទួលខុសប្តូវបរៀេចំយផរការ យុទធ
សា្សៃរមួ្ រិងដំបណីរការអាជីវកម្មប្េចាមំ្ថៃ ប្ពម្ទងំប្េតិេតៃិយផរការអាជីវកម្មរេស់ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា  រិង
ប្កុម្ហ ុរេុប្តសម្ព័រធ។ បល្លកេណឌិ តទទួលខុសប្តូវដា ល់ចំបពាេះ ប្កុម្ប្េឹកាភិបាល។ ទំរួលខុសប្តូវបផសង
បទៀតរេស់បល្លកេណឌិ ត ជាប្េធារប្កុម្ប្េឹកាភិបាលរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលដីា ប្េបទសឡាវ រិងសាា េ័រ        
មី្ប្កូហរិញ្ាវតាុ បអសុីលីដា មី្យ៉ា រ់មា៉ា  ប្ពម្ទងំជាតំណាងភាគហ ុរិករេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ឡាវ បអសុីលីដា 
សុី យ៊ូរធីី ភីអិលសុ ីវទិាសាា រ ពាណិជាសា្សៃ បអសុីលីដា រិងសាា េ័រ មី្ប្កូហរិញ្ាវតាុ បអសុីលីដា មី្យ៉ា រ់មា៉ា ។ 
បល្លកេណឌិ តក៏ជាប្េធារប្កុម្េរធរបាល បអសុីលីដា ហាវ យណារ់ ហសល់ ប្តាស់។ បប្ៅពីបលីសពីបរេះ េណឌិ ត
អ ុរ ចារ់រី ក៏ជាប្េធារសមាគម្ធនាគ្នរបៅកម្ពុជាពីរអាណតៃិជាេ់គ្នា ពីឆ្ា ២ំ០១៩ ដល់យខមី្នា ឆ្ា ២ំ០២២។ 
េចចុេបរាបល្លកេណឌិ ត ជាសមាជិកប្កុម្ប្េឹកាម្រសមាគម្ធនាគ្នរបៅកម្ពុជា រិងជាសហប្េធារប្កុម្ការងារ
បសវាកម្មធនាគ្នរ រិងហរិញ្ាវតាុ។ បៅកាុងឆ្ា ១ំ៩៩៨ បល្លកេណឌិ តបារេញ្ច េ់វគគប្គេ់ប្គងសៃីពីសាា េ័រហរិញ្ាវតាុ
សប្មាេ់អភិវឌឍសហប្គ្នសឯកជរពីសាកលវទិាល័យHarvard សហរដឋអាបម្រកិ។ បល្លកេណឌិ តបារេញ្ច េ់
ការសិកាថ្នា ក់េណឌិ តយផាកប្គេ់ប្គងអាជីវកម្មរិងបារេញ្ច េ់វគគសិកាសៃីពីអភិបាលប្កុម្ហ ុរពីវទិាសាា រ   
អ៊ូ្សាៃ ល ីសប្មាេ់អភិបាលប្កុម្ហ ុរ (GAICD)។ 
 

បល្លក Pieter Kooi អភិបាល 

គណៈកមាម ធិការប្កុម្ប្េឹកាភិបាល ៖ គណៈកមាម ធិការប្គេ់ប្គង ហារិ
ភ័យ រិងព័ត៌មារវទិា (ប្េធារ), គណៈកមាម ធិការយតងតាងំ រិងល្លភ
ការ (ប្េធារ) គណៈកមាម ធិការសវរកម្ម 

ជរជាតិហ៊ូែង់ បកីតកាុងឆ្ា ១ំ៩៥៨ បល្លក Koo បារច៊ូលរមួ្កាុងប្កុម្
ប្េឹកាភិបាលបៅយខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០០០។ ចាេ់ពីឆ្ា ១ំ៩៩៣ បល្លកបារបធវីជា

ទីប្េឹកា មី្ប្កូហរិញ្ាវតាុឱ្យ បអសុីលីដា រយៈបពលជាង៧ឆ្ា  ំ បដីម្បកីមាៃ យខៃួរពីកម្មវធីិអភិវឌឍបៅជាធនាគ្នរ
ពាណិជា ចាេ់ពីឆ្ា ១ំ៩៩៩ បារេបប្មី្ការងារជាទីប្េឹកាមី្ប្កូហរិញ្ាវតាុ រយៈបពលខៃីម្រសាា េ័រមី្ប្កូហរិញ្ាវតាុ បៅ
កាុង១៥ប្េបទស យដលភាគបប្ចីរសាិតកាុងទវីេអា្ហវកិ រិងអាសុី។ ចាេ់ពីយខកញ្ញា  ឆ្ា ២ំ០០២ ដល់ឆ្ា  ំ២០០៥ 
មារតួនាទីជា នាយកយផាកមី្ប្កូហរិញ្ាវតាុរេស់ UNCDF ទីប្កុងញ៊ូ វយ៉ាក។ ចាេ់ពីយខមី្នា ឆ្ា ២ំ០០៦ រហ៊ូតដល ់
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យខឧសភា ឆ្ា ២ំ០១១ បល្លកបារបធវីជាទីប្េឹកាបប្ៅបមា៉ា ងឱ្យធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី កាុងការេបងេីតធនាគ្នរ 
បអសុីលីដា ឡាវ បអសុីលីដា បប្តររីង បសរធ័រ (េចចុេបរាជាវទិាសាា រ ពាណិជាសា្សៃ បអសុីលីដា)រិង បអសុី
លីដា សុី យ៊ូរធីី ភីអិលសុ ី េចចុេបរាបល្លកមារតួនាទីជាប្កុម្ប្េឹកាភិបាលជាបប្ចីរបៅធនាគ្នរ បអសុីលីដា ប្គុ
េ។ បល្លកទទួលបារអរុេណឌិ តយផាកហរិញ្ាវតាុសាជីវកម្ម រិងសងគម្វទិា បៅសាកលវទិាល័យ Erasmus កាុង
ទីប្កុង Rotterdam ប្េបទសហ៊ូែង់។ បល្លកក៏បារេញ្ច េ់ការសិកាពីវទិាសាា រ អ៊ូ្សាៃ លី សប្មាេ់អភិបាល 
ប្កុម្ហ ុរ (GAICD)។ 

 
 

េណឌិ ត បហង ឌីណា អភិបាល 
គណៈកមាម ធិការប្កមុ្ប្េឹកាភិបាល ៖ គណៈកមាម ធិការប្គេ់ប្គងហារិភ័យ រិង
ព័ត៌មារវទិា 

ជាជរជាតិយខមរ េណឌិ ត បហង ឌីណា បារច៊ូលជាសមាជិកប្កុម្
ប្េឹកាភិបាលបៅយខធា៊ូ  ឆ្ា ំ២០២៣  បដាយនាំម្ករ៊ូវេទពិបសាធរ៍ជាង 
១០ ឆ្ា ជំាអាកជំនាញយផាកហរិញ្ាវតាុ រិងមា៉ា ប្កូបសដឋកិចច បៅសាា េ័រអរៃរជាតិ  
 

បល្លកេណឌិ ត មារេទពិបសាធរ៍យ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយកាុងការវភិាគហារិភ័យ 
អំពីការឃ្លៃ បំមី្លមា៉ា ប្កូបសដឋកិចច រិងការវាយតម្ម្ៃយផាកហរិញ្ាវតាុ។ បល្លកេណឌិ ត បហង ឌីណា ក៏ធាៃ េ់បារដឹកនាំ
កម្មវធីិជំរួយេបចចកបទស រិងការេណែុ េះេណាៃ លជាបប្ចីរដល់ម្្រៃីធនាគ្នរ កណាែ ល រិងប្កសួងហរិញ្ាវតាុ បៅ
េណាៃ ប្េបទសបៅអាសុ ីអា្ហវកិ រិងអឺរ ៉ាុេ។ េចចុេបរា បល្លកេណឌិ ត បហង ឌីណា គឺជាអាកវភិាគបសដឋកិចចបៅ
សហរដឋអាបម្រកិ រិងជាសមាជិកប្កុម្ប្េឹកាភិបាលសមាគម្ បសដឋកិចចកម្ពុជា។ េណឌិ ត បហង ឌីណា បារ
េញ្ច េ់កម្មវធីិប្គេ់ប្គងប្ទពយសកម្ម រិងផលេប្ត (Asset and Portfolio management Program) បៅសាល្ល 
Wharton រិងទទួលបារសញ្ញា េ័ប្តេណឌិ តយផាកបសដឋកិចចពីសាកលវទិាល័យជាតិអ៊ូ្សាៃ លីកាុងឆ្ា ២ំ០១២ 
បល្លកេណឌិ តក៏បារទទួលសញ្ញា េ័ប្តអរុេណឌិ តយផាកបសដឋកិចចពីសាកលវទិាល័យ Hitotsubashi ទីប្កុងត៊ូកយ៊ូ 
ប្េបទសជេ៉ាុរ រិងេរញិ្ញា េប្តយផាកបសដឋកិចចពីសាកលវទិាល័យ Nagoya េណឌិ ត បហង ឌីណា ក៏បារទទួល
ជ័យល្លភីគណិតវទិាទ៊ូទងំប្េបទស (ចំណាត់ថ្នា ក់បលខ៤) កាុងឆ្ា ២ំ០០០។ 

បល្លកប្ស ីភ៊ូរ ិរតនា អភិបាល 
គណៈកមាម ធិការប្កុម្ប្ េឹកាភិបាល៖ គណៈកមាម ធិការសវរកម្ម  
(ប្េធារ) 

ជរជាតិយខមរ រិងមារសញ្ញា តិបារាងំបកីតបៅឆ្ា ១ំ៩៧២ បល្លកប្ស ីភ៊ូមិ្ 
រតនា បារច៊ូលរមួ្កាុងប្កុម្ប្េឹកាភិបាលបៅយខវចិោិកា ឆ្ា ២ំ០២១ បហយី
បល្លកប្សីក៏ជាប្េធារប្កុម្ប្េឹកាភិបាល ម្រវទិាសាា រណិជាសា្សៃរេស់ 
បអសុីលីដា ចាេ់តាងំពីយខវចិោិកា ឆ្ា ២ំ០២២។ បល្លកប្សីជា CFA 

Charterholder។ បលីសពីបរេះ បល្លកប្សីទទួលបារសញ្ញា េប្តថ្នា ក់បប្កាយេរញិ្ញា េប្ត (DEA) រិងជាបេកខជរ
េណឌិ ត ជំនាញឧសាហកម្មបសដឋកិចច េរញិ្ញា េប្តជារ់ខពស់វទិាសា្សៃ ជំនាញពាណិជាកម្មេរបទស រិង
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េរញិ្ញា េប្តជារ់ខពស ់ បសដឋកិចច រិងហរិញ្ាវតាុពីសាកលវទិាល័យបា៉ា រសី១ Panthéon Sorbonne បល្លកប្សីក៏បារ
េញ្ច េ់ការសិកាពីវទិាសាា រអ៊ូ្សាៃ លី សប្មាេ់អភិបាលប្កុម្ហ ុរ (GAICD)។ បល្លកប្សី រតនា មារេទ
ពិបសាធរ៍២៥ឆ្ា  ំកាុងវសិ័យពាណិជាកម្មអរែរជាតិ ការវរិិបយគ ការអភិវឌឍរ៍ វសិ័យឯកជរ រិងហរិញ្ាវតាុបល្លក
ប្សីមារប្េវតៃិប ា្ីម្ជាទីប្េឹកា/អាកបសដឋកិចច រមួ្ទងំមារេទពិបសាធរ៏ដា ល់បៅកាុងតួនាទីជាអាកប្គេ់ប្គងជារ់
ខពស់។ េចចុេបរា បល្លកប្សី គឺជាទីប្េឹកាជារ់ខពស់ សប្មាេ់ការវរិិបយគ រិង វសិ័យឯកជរឱ្យអងគការអរៃរជាតិ
បផសងៗ រិងជាប្កុម្ប្េឹកាផៃល់បយេល់ ដល់សហប្គ្នសយខមរ អីុម្យផកហាេ់ រិង សា៊ូលបវលី។ បល្លកប្សី គឺជា
អភិបាលឯករាជយបៅធនាគ្នរពាណិជាមួ្យ បៅកម្ពុជាចាេ់ពីឆ្ា ២ំ០១៤ ដល់ ឆ្ា ២ំ០២១។ បល្លកប្សីបារ ល្ល
យលងតំយណងជា អភិបាលឯករាជយ បៅ I-Finance Leasing (បដាយប្កុម្ហ ុរ បារលក់បៅ គ៊ូកមី្ នាចុងឆ្ា ំ
២០២២) បហយីបល្លកប្សីបារកាៃ យជាប្េធារប្កុម្ប្េឹកាភិបាលម្រវទិាសាា រពាណិជាសា្សៃ បអសុីលីដា។ 
េយរាម្បលីបរេះបល្លកប្ស ី គឺជាសាា េរិក រិងជាប្េធារប្កុម្ប្េឹកាភិបាលបៅ Cambodia Community of 

“Investment Professionals (សមាគម្រ៍ CFA បៅកម្ពុជា) បដីម្បេីណែុ េះេណាៃ លជំនាញ យផាកហរិញ្ាវតាុ បដីម្បី
បលីកកម្ពស់កម្ពុជាឱ្យកាៃ យបៅជាបគ្នលបៅវរិិបយគ។ តួនាទី ករៃងម្កបៅកម្ពុជារេស់បល្លកប្សីមារជាអាទិ៍ 
អភិបាលប្េតិេតៃ ិEuroCham Cambodia ពីឆ្ា ២ំ០១៤ ដល់ឆ្ា ២ំ០១៨ ទីប្េឹកាធុរកិចចបៅ DFDL ម្ដគ៊ូបៅ 
private-equity firm Cambodia Emerald បៅឆ្ា ២ំ០០៨ រិងអភិបាលបៅ CCFC (French Cambodian 

Chamber of Commerce)។ បល្លកប្សី ធាៃ េ់េបប្មី្ការងារបៅប្េបទសសវីស កាុងតួនាទីជាអាកប្គេ់ប្គងម្៊ូលេប្ត 
បៅធនាគ្នរឯកជរ រិងជាអាកបសដឋកិចចបៅ UNCTAD។ 

 

បល្លក Stéphane MANGIAVACCA អភិបាល  
គណៈកមាម ធិការប្កុម្ប្េឹកាភិបាល៖ គណៈកមាម ធិការយតងតាំង រិង
ល្លភការ 

ជរជាតិបារាងំ បកីតកាុងឆ្ា ១ំ៩៧៥ បល្លក Mangiavacca បារច៊ូលរមួ្
កាុងប្កុម្ប្េឹកាភិបាលបៅយខមី្នា ឆ្ា ២ំ០២០។ បល្លកបារចាេ់បផែីម្ការងារ
កាុងប្កសួងហរិញ្ាវតាុបារាងំបៅកាុងប្េបទសចិរ។ េនាា េ់ម្ក បល្លកបារច៊ូល
រមួ្ជាមួ្យសវរកម្មម្ផាកាុងម្រប្កុម្ BPCE យដលបល្លកបារកាៃ យជានាយក

ជារ់ខពស់ម្រ Quantitative Audit េចចុេបរាបល្លកេបប្មី្ការឱ្យប្កុម្ BRED Banque Populaire មារតួនាទីជា
សមាជិកប្កុម្ប្េឹកាភិបាលប្េតិេតៃិ  រិងជាប្េធារប្កុម្អរៃរជាតិបប្កាយម្កកាៃ យជាសមាជិកប្កុម្ប្េឹកា 
ភិបាលម្រធនាគ្នរជាបប្ចីរបៅកាុងប្េបទសបារាងំ រិងអរៃរជាតិយដលប្គេ់ប្គងបដាយប្កុម្ BRED។ បល្លកក៏ជា
អតីតប្េធារយផាកហារិភ័យ រិងអរុបល្លម្េញ្ាតៃិរហ៊ូតដល់យខម្ករា ឆ្ា ២ំ០២០។ បល្លកបារេញ្ច េ់ការសិកា
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្ត ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DES MINES DE SAINT ETIENNE វសិវកម្ម 
រិងបារសិកាបៅ University of  New Brunswick កាុងប្េបទសកាណាដា។ 
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បល្លក Kyosuke Hattori អភិបាល 
គណៈកមាម ធិការប្កមុ្ប្េឹកាភិបាល៖គណៈកមាម ធិការប្គេ់ប្គងហារិភ័យ 

រិងព័ត៌មារវទិា 
ជរជាតិជេ៉ាុរបកីតកាុង ឆ្ា ១ំ៩៧៥ បល្លក Kyosuke Hattori បារច៊ូល

រមួ្កាុងប្កុម្ប្េឹកាភិបាលបៅយខវចិោិកា ឆ្ា ២ំ០២១។ បល្លកបារចាេ់បផែីម្
ការងារជាមួ្យធនាគ្នរ Sumitomo េចចុេបរាជា Sumitomo Mitsui 

Banking Corporation SMBC បប្កាយេញ្ច េ់ការសិកាពី សាកលវទិាល័យ 
Sophia។ បៅកាុងយខបម្សា ឆ្ា ២ំ០០១ បល្លក Kyosuke Hattori ប្តូវបារយតងតាងំជា Assistant Vice 

President ការយិល័យធុរកិចចសាជីវកម្ម Shin-Yokohama បៅ SMBC។ បៅយខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០០២ បល្លក
Hattori ប្តូវបារយតងតាងំជា Assistant Vice-President ការយិល័យបសវាកម្មហរិញ្ាវតាុសាជីវកម្ម បៅ រាជ
ធារីត៊ូកយ៊ូ។ បៅយខធា៊ូ ឆ្ា ២ំ០០៣ បល្លកប្តូវបារបផារបៅេបប្មី្ការងារបៅសាខាសិងាេុរ។ី បៅយខកកេដា ឆ្ា ំ
២០០៥ បល្លកប្តូវបារដំបែងីតំយណងជា Vice President ម្រសាខាសិងាេុរ។ី បៅយខកកេដា ឆ្ា ២ំ០០៩ បល្លក
ប្តូវបារយតងតាងំជា Vice-President ម្រការយិល័យទំនាក់ទំរងសាធារណៈបៅរាជធារីត៊ូកយ៊ូ។ បៅកាុងយខ
តុល្ល ឆ្ា ២ំ០១២ បល្លកប្តូវបារដំបែងីតំយណងជា Senior Vice-President ម្រការយិល័យយផរការ សាជីវ
កម្មបៅរាជធារីត៊ូកយ៊ូ។ បល្លកប្តូវបារដៃ ស់េែ៊ូរកយរៃងេបប្មី្ការងារបៅនាយកដាឋ រធុរកិចចទីផារកំពុងរកីល៊ូត
ល្លស់ រិងការយិល័យយផរការយផាកធនាគ្នរអរៃរជាតិបៅយខបម្សា ឆ្ា ២ំ០១៤ រិងឆ្ា ២ំ០១៦ ជាេរៃ េនាា េ់។ 
បៅយខបម្សា ឆ្ា ២ំ០១៧ បល្លកប្តូវបារដំបែងីតំយណងជា Senior Vice President and Group Head ម្រ
ការយិល័យយផរការយផាកធនាគ្នរអរៃរជាតិ។ បៅយខបម្សា ឆ្ា ២ំ០២០ បល្លកប្តូវបារដៃ ស់េែ៊ូរកយរៃងបៅេបប្មី្
ការងារបៅការយិល័យអភិវឌឍធុរកិចច បៅរាជធារីត៊ូកយ៊ូ េនាា េ់ម្ក បល្លកប្តូវបារដៃ ស់េៃ៊ូរការងារបៅប្េបទស
សិងាេុរ ី បៅយខមិ្ថុនា ឆ្ា ២ំ០២១ កាុងតួនាទីជាសហប្េធារប្គេ់ប្គងទ៊ូបៅការយិល័យយផរការ នាយកដាឋ រ
អាសុីបា៉ា សុីហវកិ េចចុេបរាបល្លក Hattori មារតួនាទីជាសហប្េធារប្គេ់ប្គងទ៊ូបៅបៅការយិល័យធុរកិចចអាសុី        
នាយដាឋ រ អាសុីបា៉ា សុីហវកិ។ បល្លក Hattori បារេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្តឯកបទសចាេ់ បៅយខមី្នា           
ឆ្ា ១ំ៩៩៨។ 

េណឌិ ត Albertus Bruggink អភិបាល 
 គណៈកមាម ធិការប្កុម្ប្េឹកាភិបាល៖ គណៈកមាម ធិការយតងតាងំ រិងល្លភ
ការ, គណៈកមាម ធិការប្គេ់ប្គងហារិភ័យ រិងព័ត៌មារវទិា 

ជរជាតិហ៊ូែង់ បកីតកាុ ងឆ្ា ំ១៩៦៣ បល្លកេណឌិ ត Alber tus  

Bruggink បារច៊ូលរមួ្កាុងប្កុម្ប្េឹកាភិបាលបៅយខឧសភា ឆ្ា ២ំ០២១។ 
បប្ៅពីធនាគ្នរ បអសុីលីដា េចចុេបរាបល្លកេណឌិ តបធវីជាទីប្េឹកាឯករាជយបៅ
ប្េបទសហ៊ូែង់ រិងបធវីជាអាកប្េឹកាសាជីវកម្មរេស់ប្កុម្ហ ុរ ORIX -

Corporation បៅត៊ូកយ៊ូ រិងជាប្េធារគណៈកមាម ធិការសវរកម្មម្រ ORIX Europe បលីសពីបរេះបទៀត បល្លក
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បារច៊ូលរមួ្ជាមួ្យប្កុម្ប្េឹកាភិបាលម្៊ូលរិធិ Westerbork Fund(ប្េបទសហ៊ូែង់)កាុងយខម្ករាឆ្ា ២ំ០២២។ 
បល្លកក៏បារេបប្មី្ការងារបៅធនាគ្នរ Rabobank អស់រយៈបពល៣០ឆ្ា  ំបហយីបល្លកបារការ់មុ្ខតំយណងជា 
បប្ចីរដ៊ូចជា ហរិញ្ាវតាុ ប្គេ់ប្គងហារិភ័យ រិងរតនាភិបាល ទីផារម្៊ូលធរ ទងំកាុងប្សុក រិងអរៃរជាតិ យដល
កាុងបនាេះបល្លកការ់តួនាទីជាអភិបាលប្េតិេតៃិ រយៈបពល១២ឆ្ា ។ំ កាុងកំែុងបពលេបប្មី្ការងារ បល្លកេណឌិ ត
ជាសមាជិកប្កុម្ប្េឹកាភិបាលជាបប្ចីរ បៅកាុងប្េបទសហ៊ូែង់ រិងការ់តំយណង ជាប្េធារគណៈកមាម ធិការ
សវរកម្មម្រប្កុម្ប្េឹកាភិបាលជាបប្ចីរអាណតៃិផងយដរ។ បល្លក Albertus Bruggik ទទួលបារសញ្ញា េប្ត
េរញិ្ញា េប្តជារ់ខពស់ជំនាញប្គេ់ប្គងពាណិជាកម្ម ពីសាកលវទិាល័យ Twente បៅឆ្ា ១ំ៩៨៦ រិងសញ្ញា េប្ត
េណឌិ ត ជំនាញវសិវកម្មហរិញ្ាវតាុ ពីសាកលវទិាល័យ Twente បៅឆ្ា ១ំ៩៨៩។ េចចុេបរា បល្លកេណឌិ ត គឺជា
សា្សាៃ ចារយជំនាញវសិវកម្មហរិញ្ាវតាុ រិងប្គេ់ប្គងហារិភ័យ បៅសាកលវទិាល័យ Twente។ េយរាម្បលីបរេះ 
បល្លកេណឌិ តក៏មារតួនាទីជាសមាជិកម្រប្កុម្ប្េឹកាភិបាលផែល់បយេល់រេស់ Medisch Spectrum Twente 

(ហ៊ូែង់) Ormat Technologies(សហរដឋអាបម្រកិ),TFG and XAC Bank(ម្៉ាុងបហាគ លី) រិង Gravis 

Capital Management (ចប្កភពអង់បគៃស)។ 
 

បល្លក កាយ ែ៊ូត អភិបាល 
គណៈកមាម ធិការប្កុម្ប្េឹកាភិបាល៖ គណៈកមាម ធិការប្គេ់ប្គងហារិភ័យ 
រិងព័ត៌មារវទិា 

ជរជាតិយខមរ បកីតកាុងឆ្ា ១ំ៩៧០ បល្លក កាយ ែ៊ូត បារច៊ូលរមួ្កាុងប្កុម្
ប្េឹកាភិបាលបៅយខឧសភា ឆ្ា ២ំ០២១។ បល្លក កាយ ែ៊ូត ជាសហប្គិរ
មាា ក់យដលមារេទពិបសាធរ៏ជាអាកប្គេ់ប្គងជារ់ខពស់យផាកហរិញ្ាវតាុធនាគ្នរ
ផសពវផាយ រិងទ៊ូរគម្នាគម្រ៍។ កាលពីមុ្រ បល្លកធាៃ េ់បារេបប្មី្ការជា

អភិបាលឯករាជយ រិងជាប្េធារគណៈកមាម ធិការសវរកម្មរេស់សាា េ័រមី្ប្កូហរិញ្ាវតាុទទួលប្បាក់េបញ្ាីធំមួ្យ
បៅកម្ពុជា។ េចចុេបរា បល្លកគឺជាប្េធារប្កុម្ប្េឹកាភិបាលរេស់ប្កុម្ហ ុរសិេបករអងគរ យដលមារម្៊ូលដាឋ របៅ
បខតៃបសៀម្រាេ រិងជាមាច ស់ភាគហ ុរបៅកាុងប្កុម្ហ ុរផសពវផាយឌីជីថល រិងប្កុម្ហ ុរសំណង់។ បល្លកក៏ជា
អភិបាលឯករាជយរេស់ប្កុម្ហ ុរ BSP Finance Cambodia រិងDigital Divide Data យដលជាប្កុម្ហ ុរយដល
មារលកខណៈសងគម្មារម្៊ូលដាឋ របៅទីប្កុងញ៊ូ វយ៉ាក។ បល្លកបារទទួលវញិ្ញា េរេប្ត IFRS The Association 

of Chartered Certified Accountants រិងសញ្ញា េប្តថ្នា ក់អរុេណឌិ តពីសាល្ល Essec_Business School។ 
បល្លកក៏បារេញ្ច េ់ការសិកាពី វទិាសាា រ អ៊ូ្សាៃ លីសប្មាេ់អភិបាលប្កុម្ហ ុរ (GAICD)។ 
៣.២ ណ្នការ ណដើម្បកី្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុឱ្យមានក្បសទិ្យធភាេរបសធ់នាគារណអសុលីដីា 

 ៣.២.១ ការណរៀបចំណ្នការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុ 
ការបរៀេចំយផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព អាកបរៀេចំប្តូវកំណត់បគ្នលបៅហរិញ្ាវតាុ 

ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការថវកិា ការបប្េីឧេករណ៍ហរិញ្ាវតាុ វាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណ៊ូ ល ចំណាយ ការពាករណ៍ពី 
លំហ៊ូរសាច់ប្បាក់ ការប្តួតពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃការបរៀេចំរបាយការណ៍ប្េចាយំខ ប្េចាបំ្តីមាសជាមុ្រ បដីម្បី
បរៀេចំជាដំបណីរការទងំម្៊ូលកាុងការវាយតម្ម្ៃ រិងអភិវឌឍយុទធសា្សៃហរិញ្ាវតាុសប្មាេ់អងគភាព (ធុរកិចច ម្៊ូល
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រិធិ សាា េ័រ រិងបរៀេចំថវកិា) បដីម្បសីបប្ម្ចបារយផរការហរិញ្ាវតាុរេស់អងគភាពឱ្យមារប្េសិទធភាព។ ម្៉ាាងវញិ
បទៀតក៏បាររមួ្េញ្ច៊ូ លការកំណត់ធរធារ ការយេងយចកថវកិា ការវភិាគហារិភ័យ ការប្តួតពិរិតយសាា រភាព
ឥណទរ រិងបគ្នលបៅរយៈបពលខៃី-យវង។ ដ៊ូបចាេះបហយី បដីម្បសីបប្ម្ចបាររ៊ូវយផរការកាុងការប្គេ់ប្គង    
ហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាពប្តូវអរុវតៃតាម្បគ្នលការណ៍ដ៊ូចខាងបប្កាម្៖ 

ក. ការកំណត់យផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 
 ការកំណត់យផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា មារយផរការហរិញ្ាវតាុចម្បង បដីម្បធីានារ៊ូវ

សាិរភាពហរិញ្ាវតាុរេស់ខៃួរ។ យផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុទងំបរេះរមួ្មារ៖ 
.ការកំណត់សាិរភាពហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បដីម្បទីទួលបារប្បាក់ចំបណញប្េចាឆំ្ា  ំ ការ

ប្គេ់ប្គងហារិភ័យឥណទរ ការរកាការវរិិបយគ ការេបងេីរចំណ៊ូ លពីបសវាកម្មហរិញ្ាវតាុេបងេីរចំបណញសុទធ 
រិងតុលយភាពហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងមារសាិរភាព។ 

 .កំណត់ការប្គេ់ប្គងបសវាហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បៅការ់សហគម្រ៍ ផៃល់ឱ្យអតិថិជររ៊ូវ
បសវាហរិញ្ាវតាុយដលមារគុណភាព ភាពទ៊ូលំទ៊ូល្លយបដាយការពប្ងីករ៊ូវបសវាកម្ម Mobile Banking, Digital  
 

Banking រិងបៅការ់សាខាថមីៗកាុងការជំរុញបសវាឥណទរត៊ូចម្ធយម្ (MSME) បដីម្បគី្នបំ្ទកសិករប្ពម្ទងំ
អាជីវកម្មខាា តត៊ូចៗយដលជាអតិថិជររេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា។ 

 .កំណត់ការប្គេ់ប្គងប្េព័រធហរិញ្ាវតាុ កាត់េរាយហារិភ័យ េបងេីតប្េព័រធតាម្ដារសាច់ប្បាក់ េបងេីត
ចាេ់បគ្នលការណ៍ប្គេ់ប្គងប្ទពយសកម្មឱ្យមារប្េសិទធភាព កាុងការវរិិបយគេបចចកវទិាថមីៗសប្មាេ់សុវតាិភាព រិង 
ភាពឆ្េ់រហ័សបៅកាុងធនាគ្នរ បអសុីលីដា។ 

 .បធវីការអភិវឌឍរ៍ធរធារម្រុសសរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលដីា តាម្រយៈការេណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិកឱ្យមារ
ជំនាញវជិាា ជីវៈរកាភាពម្ចាប្េឌិត រិងការងារយដលមារគុណភាពខពស់។ 

 .កំណត់យផរការយុទធសា្សៃបដីម្បចី៊ូលរមួ្ការងារសងគម្ CSR ជួយសហគម្រ៍េរសិាា រផៃល់ការគ្នបំ្ទដល់
ការអេ់រ ំរិងសុខភាពសាធារណជរ។ 

ខ. ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការថវកិារេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 

 ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការថវកិារេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា (ACLEDA Bank) ជាយផរការដ៏សំខារ់មួ្យ
កាុងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធិភាព ធនាគ្នរប្តូវយតបរៀេចំ កំណត់បគ្នលបៅហរិញ្ាវតាុ វភិាគ សាា រ
ភាពហរិញ្ាវតាុេចចុេបរា ការយេងយចកថវកិា ការពាករណ៍បលីលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់ ដាក់េញ្ច៊ូ លបគ្នលរបយបាយ   
ហរិញ្ាវតាុ ការបប្េីប្បាស់ប្េព័រធប្គេ់ប្គងធរធារ ប្បាក់ចំណ៊ូ លពីបសវា រិងប្បាក់ចំណ៊ូ លបផសងៗ។ 

• ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការការយេងយចកថវកិា (Budget Allocation) េនាា េ់ពីមារព័ត៌មារពីការ
វភិាគយផរការហរិញ្ាវតាុធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារយេងយចកថវកិាបៅតាម្យផាក រិងគបប្មាងនានា (IT, 

Marketing, Operations, HR)។ ការយេងយចកថវកិាជាេីប្េបភទដ៊ូចជា ថវកិាធម្មតា (ដំបណីរការ
ប្េចាមំ្ថៃ) ថវកិាវរិិបយគ (ដ៊ូចជា ការទិញ software ឬ ប្ទពយសកម្មបថរ) ថវកិាេប្មុ្ង 
(Contingency) សប្មាេ់ការចំណាយអាសរា។ 
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• បរៀេចំយផរការពាករណ៍បលីលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់ (Cash Flow Forecasting) ជាការបា៉ា រ់ប្េមាណ
ចំណ៊ូ ល រិងចំណាយសប្មាេ់បពលខាងមុ្ខ បហយីេបងេីតតារាង Cash In – Cash Out បដីម្បវីាយ
តម្ម្ៃថ្នបតីធនាគ្នររឹងខវេះប្បាក់សាច់បៅបពលណា បដីម្បចីាត់វធិារការយកសប្មួ្លប្េសិរបេីមារេញ្ញា
ខវេះសាច់ប្បាក់ (short-term loans, overdraft line)។ 

• ការបរៀេចំយផរការហរិញ្ាវតាុេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ជាដំណាក់កាលដំេ៊ូងសប្មាេ់ការបរៀេចំយផរការ
ថវកិារេស់ធនាគ្នរ។ ជាមួ្យគ្នា បរេះយដរ ធនាគ្នរ បារកំណត់យផរការហរិញ្ាវតាុរេស់ខៃួរយ៉ា ង
ចាស់ល្លស់ដ៊ូចជា៖ ចំណ៊ូ ល ការកាត់េរាយេំណុល ការវរិិបយគបលីបសវាឌីជីថល បដីម្បងីាយ
ប្សួលប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ។ 

• ការវភិាគយផរការហរិញ្ាវតាុេចចុេបរា ជាដំណាក់កាលមួ្យយដលជួយឱ្យធនាគ្នរ អាចប្តួតពិរិតយពី
ចំណ៊ូ ល ចំណាយឆ្ា កំរៃងម្កបៅកាុងការវភិាគយផរការហរិញ្ាវតាុបរេះយដលធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារ 
បប្េីប្បាស់វធីិសា្សៃ (Actual) បប្េៀេបធៀេរឹងថវកិាយដលបាររពឹំង (Budgeted) បដីម្បវីាយតម្ម្ៃ
សម្តាភាពហរិញ្ាវតាុេចចុេបរា រិងសម្តុលយេំណុល។ 

• ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការបគ្នលរបយបាយហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ប្តូវបារេបងេីត
បគ្នលរបយបាយចំណាយប្តឹម្ប្តូវ (Spending policy) រិងកំណត់បលីេំណុលឱ្យប្តឹម្ប្តូវជាមួ្យ
រឹងសម្តាភាពេង់ប្បាក់ប្តែេ់ម្កវញិ កាុងការដាក់បចញបៅបគ្នលរបយបាយអំពីការេបងេីតទុរេប្មុ្ង 
(Reserves) បដីម្បគី្នបំ្ទដល់ការចំណាយចាបំាច់ណាមួ្យ។ 

• ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការប្េព័រធប្គេ់ប្គងធរធាររេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បដាយបារបប្េីប្បាស់ 
software រិងប្េព័រធឌីជីថលដ៊ូចជា៖ 

-Core Banking System ចាត់យចងប្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតាុ 
 -ERP system ប្គេ់ប្គងយផរការថវកិា រិងសម្តាភាពបលីប្គេ់យផាក 
-Power BI / Excel dashboards បដីម្បបីរៀេចំរបាយការណ៍សាិតិ រិងវភិាគបប្េៀេបធៀេថវកិា។ 

• ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការប្តួតពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃលទធផល (Monitoring and Evaluation) 
សប្មាេ់តាម្ដារការចំណាយជាប្េចាតំាម្តារាង (Monthly/Quarterly monitoring) រិងេបងេីត
របាយការណ៍ Actual vs Budget។ បេីមារការយកតប្មូ្វ ឬចំណាយបលីសពីយផរការប្តូវដាក់េញ្ច៊ូ ល
រ៊ូវវធិារការសប្ម្េសប្មួ្ល ឬកាត់េរាយចំណាយកាុងយផាកមិ្រចាបំាច់។ 

• ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការប្បាក់ចំណ៊ូ លពីបសវារេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា រមួ្មារម្ថៃបសវាជ៊ូរអតិថិជរ
ដ៊ូចជា បសវាធនាគ្នរ បអធីអឹម្ កាត រិងបសវាប្េតិេតៃិការរេស់ធនាគ្នរ។ 

• ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការប្បាក់ចំណ៊ូ លបផសងៗរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា រមួ្មារការេែ៊ូរប្បាក់ រិង
បសវាបផសងៗបទៀត។ 

. ចំណាយ (Expenses) 
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 ធនាគ្នរចំណាយបលីយផាកបផសងៗ ដ៊ូចជា៖ 
• បេៀវតស/ប្បាក់យខេុគគលិក៖ ចំណាយធំៗសប្មាេ់េុគគលិកប្គេ់សាខា។ 
• ចំណាយបលីអគ្នរ រិងការជួល៖ សប្មាេ់ការបប្េីប្បាស់អាគ្នរ សាខា រិងកយរៃងប្េតិេតៃិការ។ 
• ចំណាយេបចចកវទិា៖ ការយថទបំ្េព័រធ IT កម្មវធីិ រិង Server។ 
• េំណុលខាតេង់ (Loan Loss Provision)៖ ប្បាក់េប្មុ្ងសប្មាេ់ឥណទរយដលអាចមិ្រប្េម្៊ូលវញិ

បារ។  
• ចំណាយបផសងៗ៖ រមួ្មារម្ថៃបសវាបផសងៗ ការផសពវផាយ ការេណៃុ េះេណាៃ ល រិងការប្គេ់ប្គង      

ទ៊ូបៅ។ 
. ចំបណញសុទធ (Net Profit) 

 ចំបណញសុទធ (Net Profit) រេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា គឺជាចំណ៊ូ លសុទធយដលបារបៅសល់ េនាា េ់ពីដកបចញ
ចំណាយទងំអស់ពីចំណ៊ូ លសរុេ បដីម្បបី្េសិទធភាពកាុងប្េតិេតៃិការរេស់ធនាគ្នរ រិងសម្តាភាពកាុងការ
េបងេីតចំណ៊ូ ល។ចំបណញសុទធក៏ជាម្៊ូលដាឋ រសប្មាេ់យេងយចកភាគល្លភ រិងពប្ងឹងម្៊ូលរិធិរេស់ធនាគ្នរ។ 

គ. យផរការបប្េីប្បាស់ឧេករណ៍ប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 

ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារបប្េីប្បាស់យផរការឧេករណ៍ប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុ (Financial Management 

Tools) បផសងៗ បដីម្បធីានាថ្នការប្េតិេតៃិការរេស់ខៃួរមារប្េសិទធភាព សាិរភាព រិងបជៀសវាងពីហារិភ័យ។ 
ខាងបប្កាម្បរេះជាឧេករណ៍សំខារ់ៗយដលធនាគ្នរបប្េីប្បាស់៖ 

.យផរការបប្េីប្បាស់ឧេករណ៍ប្គេ់ប្គងប្េព័រធេបចចកវទិាព័ត៌មារហរិញ្ាវតាុ (Financial Information 

Systems – FIS) ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បប្េីប្េព័រធ Core Banking System បដីម្បបី្គេ់ប្គងប្េតិេតៃិការសំខារ់ៗ
ដ៊ូចជា៖ 

- ប្គេ់ប្គងប្បាក់េបញ្ាី រិងឥណទរ 
- ប្គេ់ប្គងការបផារប្បាក់ រិងេណាៃ ញ ATM 
- ប្គេ់ប្គងការបរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ (Financial Reporting) 

ប្េព័រធបរេះជួយបធវឱី្យដំបណីរការទងំម្៊ូលមារបលបឿរបលឿរ ទរ់បពល រិងេប្ងួម្ហារិភ័យ។ 
.Budgeting Tools (ឧេករណ៍បរៀេចំថវកិា)ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បប្េីគបប្មាងថវកិា (Budget Planning 

Systems) បដីម្បបីា៉ា រ់សាម រ រិងប្គេ់ប្គង៖ 
- ប្គេ់ប្គងប្បាក់ចំណ៊ូ លរិងចំណាយប្េចាឆំ្ា  ំ
- ប្គេ់ប្គងបគ្នលបៅហរិញ្ាវតាុ 
- ប្គេ់ប្គងការវភិាគចំណ៊ូ ល-ចំណាយ រិងយផរការចំណ៊ូ ល-ចំណាយ (Actual vs Budget) 

 ជួយបដាេះប្សាយេញ្ញា ការចំណាយបលីស រិងធានាការបប្េីប្បាស់ថវកិាបដាយមារប្េសិទធភាព។ 
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.Cash Flow Management Tools (ការប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់)ធនាគ្នរ បអសុីលីដា តាម្ដារការច៊ូល
បចញម្រសាច់ប្បាក់ប្េចាមំ្ថៃ រិងបប្េីឧេករណ៍ដ៊ូចជា៖ 

- Cash Flow Forecasting Sheets 

- Liquidity Monitoring Dashboards 
 ជួយធានាថ្នមារសាច់ប្បាក់ប្គេ់ប្គ្នរ់សប្មាេ់ប្េតិេតៃិការទ៊ូបៅ រិងបធវីការវរិិបយគបដាយគ្នម រ ហារិភ័យ។ 

.Risk Management Tools (ឧេករណ៍ប្គេ់ប្គងហារិភ័យ) ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បប្េីប្បាស់វធីិសា្សៃ
ចប្មុ្េះដ៊ូចជា៖ 

- Credit Risk Models បា៉ា រ់ប្េមាណហារិភ័យកាុងការប្េគល់ឥណទរ 
- Market Risk & Operational Risk Dashboards 

- Loan Loss Provision Tools 
 
 

 
 

 ជួយពាករណ៍ហារិភ័យជាមុ្រ រិងទេ់សាេ ត់ការបាត់េង់ទុរឱ្យអតិេរមិា។ 
.Financial Reporting & Analysis Software ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បប្េីប្េព័រធសប្មាេ់៖ 

- បរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ (Income Statement, Balance Sheet, Cash Flow) 

- វភិាគសម្តាភាពម្រលទធផលប្គេ់សាខា 
- គណនាអប្តាដ៊ូចជា Net Interest Margin, Return on Equity, D/E Ratio កាុងការជួយេញ្ា៊ូ រ 

ព័ត៌មារប្តឹម្ប្តូវបៅការ់អាកប្គេ់ប្គង រិងអាកវរិិបយគ សរុេម្ក ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារបប្េីប្បាស់
ឧេករណ៍ប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយបដីម្ប៖ី 

- ធានាព័ត៌មារហរិញ្ាវតាុមារប្តឹម្ប្តូវ រិងទរ់បពល 
- បរៀេចំយផរការយុទធសា្សៃជាក់ល្លក់ 
- ពប្ងឹងសម្តាភាពកាុងការប្េឈម្រឹងហារិភ័យ 
- េបងេីរសម្តាភាពប្េកួតប្េយជងកាុងវសិ័យធនាគ្នរ 

 . ការវាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណ៊ូ លបដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 

 វាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណ៊ូ ល មាររ័យថ្ន ការវាយតម្ម្ៃ (បា៉ា រ់ប្េមាណ ឬ វភិាគ) បៅបលីប្បាក់ចំណ៊ូ លយដល
ទទួលបារ។ វាអាចបប្េីបារកាុងេរេិទជាបប្ចីរ ដ៊ូចជា៖ 

- ប្គេ់ប្គងយផាកហរិញ្ាវតាុ មាររ័យថ្នការវភិាគឬបា៉ា រ់ប្េមាណប្បាក់ចំណ៊ូ លម្រសាា េ័រ ឬេុគគល 
កាុងរយៈបពលជាក់ល្លក់ (ប្េយហលជា ១យខ ១ឆ្ា  ំឬ ប្តីមាស) ។ 

- ប្គេ់ប្គងយផាកគបប្មាង ឬវរិិបយគ មាររ័យថ្ន បា៉ា រ់ប្េមាណប្បាក់ចំណ៊ូ លយដលអាចទទួល
បារពីគបប្មាង ឬការវរិិបយគណាមួ្យ។ 

- ប្គេ់ប្គងការបរៀេចំព័ត៌មារប្គេ់ប្គង មាររ័យថ្ន ការបប្េីសាិតិ រិងទិរារ័យបដីម្បបីា៉ា រ់ប្បាក់
ចំណ៊ូ លរេស់អងគភាពសប្មាេ់កំណត់បគ្នលបៅ រិងយផរការចំណាយ។ ការវាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណ៊ូ លរេស់ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា សាខាណ ៉ា ណសទ្យុង                                              Page 22 

 

ធនាគ្នរ បអសុីលីដា (ACLEDA Bank) គឺជាដំបណីរការវភិាគបដីម្បដឹីងថ្នបតីធនាគ្នរទទួលបារប្បាក់ចំណ៊ូ ល
េ៉ាុនាម រកាុងរយៈបពលជាក់ល្លក់ (ឧ. ប្េចាឆំ្ា  ំឬប្តីមាស) បហយីអាចអេះអាងពីសាា រភាពហរិញ្ាវតាុ រិងប្េសិទធ
ភាពកាុងប្េតិេតៃិការរេស់ធនាគ្នរ។ 

ង. វាយតម្ម្ៃចំណាយបដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 

វាយតម្ម្ៃចំណាយរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា (ACLEDA Bank) គឺជាដំបណីរការវភិាគបលីេំណុល រិង
ការចំណាយយដលធនាគ្នរបារចំណាយកាុងការប្េតិេតៃិការរេស់ខៃួ រ។  វាជាយផាកសំខារ់កាុងការវាយតម្ម្ៃ 
លទធផលហរិញ្ាវតាុ រិងប្េសិទធភាពកាុងការប្គេ់ប្គងធរធាររេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ។ 

❖ ប្េបភទចំណាយសំខារ់ៗរេស់ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា(ACLEDA Bank) 

.ចំណាយ បលីការប្បាក់ (Interest Expenses): 

- េង់ការប្បាក់ឱ្យអតិថិជរបលីប្បាក់េបញ្ាី 
 

- េង់ការប្បាក់បលីេំណុល ឬឧេតាម្ភពីធនាគ្នរបផសងៗ 
 .ចំណាយប្េតិេតៃិការ (Operating Expenses): 

- បេៀវតស រិងបសវាបផសងៗសប្មាេ់េុគគលិក 
- ចំណាយជួលអគ្នរ ឬកយរៃងប្េតិេតៃិ 
- ចំណាយបលីេបចចកវទិា (IT infrastructure) 

- ម្ថៃបសវា ទឹក បភៃីង ទ៊ូរស័ពា 
.ចំណាយេង់ពរធ រិងម្ថៃេយរាម្បផសងៗ (Tax and Other Expenses): 

- ពរធបលីប្បាក់ចំបណញ រិងពរធដម្ទបទៀត 
- ចំណាយបផសងៗទក់ទងរឹងការប្គេ់ប្គង 

.េំណុលខាតេង់ (Loan Loss Provision): 

- ចំណាយយដលប្គេ់ប្គងសប្មាេ់េំណុលយដលមិ្រអាចប្េម្៊ូលវញិបារ 
- ជាយផាកសំខារ់កាុងវភិាគហារិភ័យ 

ច. យផរការម្រការពាករណ៍ពីលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់ (Cash Flow Forecast )រេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 

 យផរការម្រការពាករណ៍ពីលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់រេស់ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា គឺជាការបា៉ា រ់សាម រទិរារ័យ ហរិញ្ាវតាុ យដល
េងាា ញពីចំណ៊ូ ល រិងចំណាយប្បាក់សុទធ (សាច់ប្បាក់) កាុងអនាគត។ វាជាឧេករណ៍សំខារ់សប្មាេ់ប្គេ់ប្គងសាច់
ប្បាក់ប្េចាមំ្ថៃ ប្េចាយំខ ឬប្េចាឆំ្ា  ំបដីម្បធីានាថ្នធនាគ្នរមារប្បាក់ប្គេ់ប្គ្នរ់សប្មាេ់ប្េតិេតៃិការទ៊ូបៅ រិងវរិិបយគ។  

  
 

បគ្នលេំណងម្រយផរការម្រការពាករណ៍ពីលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់ Cash Flow Forecast 

- បា៉ា រ់សាម រចំណ៊ូ លសាច់ប្បាក់ (cash inflow) រិងចំណាយសាច់ប្បាក់ (cash outflow) 
- កំណត់សម្តុលយសាច់ប្បាក់ (cash balance) 
- ជួយធានាថ្នមារសាច់ប្បាក់ប្គេ់ប្គ្នរ់សប្មាេ់ប្េតិេតៃិការទ៊ូបៅ 
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- បរៀេចំយផរការវរិិបយគ ឬចំណាយេយរាម្បដាយគ្នម រហារិភ័យខវេះសាច់ប្បាក់ 
្. ការប្គេ់ប្គងេំណុល រិងទុរអាជីវកម្មរេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា 

 ការប្គេ់ប្គងេំណុល (liabilities/debt) រិងទុរអាជីវកម្ម (equity/capital) គឺជាយផាកសំខារ់ម្រការប្គេ់ប្គង
ហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ។ វាជួយធានាថ្នធនាគ្នរមារសម្តាភាពបលីសម្តុលយហរិញ្ាវតាុ មារសភាព រងឹមាកំាុង
ការប្េតិេតៃ ិរិងអាចប្េឈម្រឹងហារិភ័យបៅកាុងវសិ័យហរិញ្ាវតាុបារយ៉ា ងប្េបសីរ។ 

.ការប្គេ់ប្គងេំណុល (Debt Management) ធនាគ្នរ បអសុីលីដា មារការប្គេ់ប្គងេំណុលបដាយយផអក
បលីសម្តាភាពេង់ប្បាក់ រិងមារប្េសិទធភាពម្រប្េភពហរិញ្ាវតាុ។ េំណុលរេស់ធនាគ្នរមារពីប្េភពដ៊ូចជា៖ 

 

❖ ប្េបភទេំណុល 
- ប្បាក់េបញ្ាីរេស់អតិថិជរ (Customer Deposits): ប្េភពសំខារ់សប្មាេ់េណាៃ ញឥណទរ 
 

- េំណុលពីធនាគ្នរបផសងៗ(Interbank Borrowings): បេីមារការេងាា ញប្សាលសាច់ប្បាក់ ឬ 
 ការបប្េីប្បាស់ធរធារេយរាម្។ 

- េំណុលសាធារណៈ( Subordinated Debt): ឧេតាម្ភឥណទររយៈបពលយវងពីសាា េ័ររដឋ ឬ 
 អរែរជាតិ បគ្នលបៅម្រការប្គេ់ប្គងេំណុល។ 

- េបងេីរសម្តាភាពផៃល់ឥណទរ 
- រកាសុវតាិភាពកាុងការេង់ប្តែេ់ 
- កាត់េរាយតម្ម្ៃហរិញ្ាវតាុ 
- ប្គេ់ប្គងអប្តាេំណុល/ទុរ (Debt to Equity Ratio) 

.ការប្គេ់ប្គងទុរអាជីវកម្ម (Capital Management) ទុរអាជីវកម្មរេស ់ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ជាទុរ
យដលធនាគ្នរបប្េីសប្មាេ់ការប្េតិេតៃិ រិងការវរិិបយគ បដីម្បេីបងេីរប្បាក់ចំណ៊ូ ល។ ទុរបរេះម្កពី៖ 

❖ ប្េភពទុរ 
- ទុរចាេ់បផែីម្ (Initial Capital): ទុរយដលបារវរិិបយគដំេ៊ូង 
- ប្បាក់ចំបណញយដលរកាទុក (Retained Earnings): ចំបណញយដលមិ្រយចកជាភាគល្លភ 
- ការលក់ភាគហ ុរ (Shareholder Equity): ការវរិិបយគពីអាកេបងេីត ឬភាគីទីេី 

បគ្នលបៅម្រការប្គេ់ប្គងទុរ 
- រកាសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ 
- ធានាការប្េកួតប្េយជងកាុងវសិ័យធនាគ្នរ 
- ប្េការ់ខាា េ់តាម្លកខខណឌ ម្រ Basel Accords (ការអរុវតៃរ៍កប្មិ្តទុរអេបេរមា) 
- បប្េីទុរឱ្យមារប្េសិទធភាព បដាយវរិិបយគបៅបលីឥណទរ ឬគបប្មាងចំណ៊ូ លខពស់ 
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.សម្តុលយរវាងេំណុលរិងទុរ (Debt-to-Equity Balance)សម្តុលយរវាងេំណុល រិងទុរ (Debt-to-

Equity Balance) គឺជាស៊ូចនាករហរិញ្ាវតាុសំខារ់មួ្យ យដលធនាគ្នរបប្េីសប្មាេ់វាយតម្ម្ៃបលីសាា រភាពហរិញ្ាវតាុ 
រិងសម្តាភាពប្គេ់ប្គងហារិភ័យរេស់ខៃួរ។ ស៊ូចនាករបរេះ េងាា ញពីចំរួរប្បាក់េំណុលយដលធនាគ្នរបប្េីប្បាស់ 
បេីបប្េៀេបធៀេរឹងទុរសមាភ រៈ (Equity Capital) រេស់ខៃួរ។ អប្តាេំណុល រិងទុរបរេះមារសារៈសំខារ់កាុងការ
ប្តួតពិរិតយថ្ន សាា េ័រណាមួ្យមារេំណុលខពស់ជាងទុររេស់ខៃួរឬបទយដលេ៉ាេះពាល់ដល់សាិរភាពហរិញ្ាវតាុ រិង
ការប្គេ់ប្គងហារិភ័យរេស់ធនាគ្នរ។ 

សប្មាេ់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា យដលជាធនាគ្នរនាមុំ្ខបៅប្េបទសកម្ពុជា មារប្េវតៃិកាុងការបប្េីប្បាស់
ធរធារហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងសកម្ម ការរកាសម្តុលយរវាងេំណុលរិងទុរ គឺជាគរៃងយុទធសា្សៃសំខារ់កាុងការជួយ 
 

េបងេីរសម្តាភាពផៃល់កម្ច ី រិងេបងេីតប្បាក់ចំបណញ បដីម្បធីានាថ្នធនាគ្នរអាចរកីចបប្មី្រ រិងមារសាិរភាព
ហរិញ្ាវតាុចំបពាេះការប្េឈម្មុ្ខរឹងហារិភ័យបផសងៗ។ 

ជ. ការប្តតួពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃការបរៀេចំរបាយការណ៍ប្េចាយំខ/ប្តីមាសរេស់ធនាគ្នរ បអសីុលីដា  

 ការបរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុប្េចាយំខ រិងប្តីមាស ជាយផាកមួ្យម្រការប្គេ់ប្គងសាា រភាពហរិញ្ាវតាុ 
រិងសាិរភាពម្រធនាគ្នរ។ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ប្តូវបរៀេចំរបាយការណ៍ទងំបរេះបដីម្បេំីបពញតាម្លកខខណឌ
រេស់ ធនាគ្នរជាតិម្រកម្ពុជា រិងបដីម្បរីកាការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យការ់យតប្េបសីរ។ 

❖ បគ្នលេំណងម្រការប្តួតពិរិតយរិងវាយតម្ម្ៃរបាយការណ៍ 
- ពិរិតយភាពប្តឹម្ប្តូវម្រទិរារ័យហរិញ្ាវតាុ 
- វាយតម្ម្ៃលទធផលប្េតិេតៃិប្េចាយំខ/ប្តីមាស 
- ជួយប្គេ់ប្គងសាា រភាពសាច់ប្បាក់ រិងឥណទរ 
- េញ្ា៊ូ រព័ត៌មារបៅសាា េ័រជាេ់ពាក់ព័រធ (NBC, អាកវរិិបយគ, អាកប្គេ់ប្គងខាងបលី) 

៣.៣ ការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរថុឱ្យមានក្បសិទ្យធភាេមានសារៈសំខាន់សក្មាប់ធនាគារ
ណអសុីលីដា  
  ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព គឺមារសារៈសំខារ់យ៉ា ងខាៃ ងំសប្មាេ់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា 
បដីម្បធីានាបាររ៊ូវសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ ការេំបពញយផរការអាជីវកម្ម ការកាត់េរាយហារិភ័យហរិញ្ាវតាុ ផែល់ជា
ភាពងាយប្សួលកាុងការអរុវតៃរ៍បគ្នលរបយបាយ គ្នបំ្ទដល់ការសបប្ម្ចយផរការយុទធសា្សៃ យដលជាភាពរកី
ចបប្មី្ររេស់ធនាគ្នរចង់បារ។ ខាងបប្កាម្បរេះជាសារៈសំខារ់កាុងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព៖ 
 

  
 

៣.៣.១ ក្បសិទ្យធភាេននការធានាបាននូវសថរិភាេហរិញ្ាវរថុរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 
  ប្េសិទធភាពម្រការធានាបាររ៊ូវសាិរភាពហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា អាចប្គេ់ប្គងចំណ៊ូ ល 
ចំណាយ េំណុល រិងរកាបារធរធារយ៉ា ងលអប្េបសីរ បដាយរកាគុណភាពបសវាកម្ម អាចបប្េីប្បាស់ធរធារ
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បារយ៉ា ងប្តឹម្ប្តូវទទួលបារទំរុកចិតៃពីភាគីពាក់ព័រធ បជៀសវាងការប្េឈម្រឹងហារិភ័យ ជួយអភិវឌឍរ៍     
យុទធសា្សៃអាជីវកម្មរកាហរិញ្ាវតាុប្េចាឆំ្ា ំ ការវភិាគសម្តាភាពសាច់ប្បាក់ (Cash Flow Analysis) រិងថវកិា
ប្េកេបដាយប្េសិទធភាព បដីម្បរីកាទំនាក់ទំរងជាមួ្យអតិថិជរ ប្េតិេតៃិការបារលអ រិងការរកីចបប្មី្រ            
ដ៏ប្េបសីរ។  

• ធានាសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ កាុងការប្គេ់ប្គងបលីប្បាក់ចំណ៊ូ ល ចំណាយ រិងទិរារ័យហរិញ្ាវតាុយ៉ា ង ប្តឹម្
ប្តូវជួយឱ្យធនាគ្នរអាចមារសម្តុលយកាុងការបប្េីប្បាស់ធរធារ  បហីយទេ់សាេ ត់ហារិភ័យបសដឋ
កិចចកាុងអនាគត។  

• េបងេីរចំណ៊ូ ល រិងកាត់េរាយចំណាយ ការប្គេ់ប្គងប្បាក់ចំណ៊ូ ល រិងចំណាយយ៉ា ងប្េប្កតីជួយ
ឱ្យធនាគ្នរេបងេីរកប្មិ្តចំបណញ រិងកាត់េរាយថវកិាយដលមិ្រចាបំាច់មួ្យចំរួរ។ 

• ជួយដល់ការបធវីយផរការយុទធសា្សៃឱ្យប្េបសីរបែីង បដាយមារទិរារ័យហិរញ្ាវតាុ ចាស់ល្លស់
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា  អាចវាយតម្ម្ៃសាា រភាពបសដឋកិចចរេស់ខៃួរ បហីយេបងេីតយផរការបផសងៗ 
បដីម្បបីដាេះប្សាយេញ្ញា  ឬពប្ងឹងទីផារបារលអ។ 

• ការប្េកតួប្េយជងបៅកាុ ង ទីផា រ  ធនាគ្នរ យដលមារសាិរភាពហរិញ្ាវតាុរឹងមារសម្តាភាពប្េកួត
ប្េយជងមួ្យម្ដគ៊ូអាជីវកម្ម បដាយសារយតសម្តាភាពផៃល់បសវាជ៊ូរអតិថិជរបារលអជាង។ 

• េបងេីរសម្តាភាពប្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតាុប្េចាមំ្ថៃ ប្េសិទធភាពកាុងការប្គេ់ប្គងផលប្េបយជរ៍ ហរិញ្ាវតាុ
អាចជួយឱ្យធនាគ្នរមារដំបណីរការប្េតិេតៃិការបារលអមារសាច់ប្បាក់ប្គេ់ប្គ្នរ់ កាុងការេំបពញបសវា
ដល់អតិថិជរ រិងបដាេះប្សាយេញ្ញា បផសងៗ។ 

• េបងេីតភាពបជឿជាក់ជាម្យួអតិថិជរ រិងអាកវរិិបយគ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព 
មារសារៈសំខារ់ណាស់សប្មាេ់អាកវរិិបយគ រិងអតិថិជររឹងមារជំបរឿចិតៃចំបពាេះធនាគ្នរ។ 
ជាក់យសៃងធនាគ្នរ បអសុីលីដា អាចទក់ទញអតិថិជរថមីជាបប្ចីរ រិងរកាអតិថិជរចាស់បារលអ។ 
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា យដលេបប្មី្អតិថិជរជាបប្ចីរទ៊ូទងំប្េបទស ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារ
ប្េសិទធភាព គឺជាចំណុចសា៊ូលកាុងការធានាសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ រិងការរកីចបប្មី្រេរៃរេសធនាគ្នរ។ 

 

៣.៣.២ ក្បសិទ្យធភាេននការណធវើណ្នការរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា (ACLEDA Bank) 

  ប្េសិទធភាពម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា មារសារៈសំខារ់យ៉ា ងខាៃ ងំសប្មាេ់
ការបធវីយផរការ ពីបប្ពាេះវាជាម្៊ូលដាឋ រសំខារស់ប្មាេ់ការសបប្ម្ចចិតៃយផាកហរិញ្ាវតាុ រិងជួយឱ្យធនាគ្នរអភិវឌឍ
ប្េកេបដាយចីរភាព។  

• ជួយកំណត់យផរការហរិញ្ាវតាុ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាពមារសារៈសំខារ់អាចកំណត់បារ
ថ្នវធីិណាសា្សែ រិងេរមិាណធរធារយដលប្តូវបប្េីប្បាស់កាុងការសបប្ម្ចយផរការ។ ម្ា៉ាងបទៀតធនាគ្នរ 
បអសុីលីដា អាចកំណត់យផរការពប្ងីកការវរិិបយគ បដាយប្តូវការបប្េីហរិញ្ាវតាុេ៉ាុនាម រ ទំហបំ្េតិេតៃិការ 
រិងេបចចកវទិាថមីៗ។ 
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• ផែល់ម្៊ូលដាឋ រសប្មាេ់ការបធវីយផរការអាជីវកម្ម យផរការហរិញ្ាវតាុមារចំណុចម្៊ូលដាឋ រសប្មាេ់ការបរៀេចំ
យផរការប្េចាយំខ ប្េចាឆំ្ា  ំ រិងវឌឍរភាពយុទធសា្សៃអនាគត។ ធនាគ្នរ អាចកំណត់ថវកិាសប្មាេ់
គបប្មាងអភិវឌឍរ៍ថមី  ៗ(ឧ. Mobile Banking) រិងយផរការពប្ងីកបសវាធានាថ្នរឹងមារថវកិាប្គេ់ប្គ្នរ់។ 

• ការេបងេីរប្េសិទធភាពម្រការបប្េីប្បាស់ធរធារ ជាការប្គេ់ប្គងប្េសិទធភាព បដីម្បបីារធានាថ្នការ
ចំណាយរីមួ្យៗនាឱំ្យមារផលចំបណញ។ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ក៏អាចកាត់េរាយចំណាយបលីយផាក
ណាមួ្យយដលមិ្រចាបំាច់ រិងបធវីការវរិិបយគបលីេបចចកវទិាឌីជីថល បដីម្បេីបងេីរបសវាកម្មឱ្យប្េបសីរ
បែងី។ 

• ការកាត់េរាយហារិភ័យកាុងការបធវីយផរការ កាុងការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុបារលអអាចបធវីឱ្យធនាគ្នរអាច
បា៉ា រ់ប្េមាណពីហារិភ័យដ៊ូចជា េំណុលអតិថិជរមិ្រេង់ ឬេញ្ញា សាច់ប្បាក់ខវេះខាត។ ជាមួ្យគ្នា
បរេះយដរធនាគ្នរ បអសុីលីដា អាចដាក់បគ្នលរបយបាយសប្មាេ់វាយតម្ម្ៃហារិភ័យ រិងប្តួតពិរិតយ
ប្េតិេតៃិការ ជាប្េចា ំ បដីម្បបីប្តៀម្ខៃួរជាមុ្រកាុងការជួយកាត់េរាយការខាតេង់ហរិញ្ាវតាុ រិងធានា
សាិរភាពរេស់ធនាគ្នរ។ 

• េបងេីរភាពបជឿជាក់ម្រការបធវីយផរការ ការប្គេ់ប្គងលអេងាា ញថ្នធនាគ្នរមារសម្តាភាពកាុងការប្គេ់ប្គង
ហរិញ្ាវតាុ រិងអរុវតៃយផរការ។ បដីម្បេីបងេីតភាពបជឿជាក់ដល់ភាគីពាក់ព័រធដ៊ូចជាអតិថិជរ អាកវរិិបយគ 
រិងម្ដគ៊ូអាជីវកម្ម។  

• ការអភិវឌឍរ៍ប្េកេបដាយចីរភាព ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុយដលមារប្េសិទធភាពធានាថ្នថវកិាអាចប្បាស់
សប្មាេ់ការវរិិបយគ រិងេបងេីរប្បាក់ចំបណញ។ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា សបប្ម្ចបាររ៊ូវយផរការប្គេ់ប្គង
ហរិញ្ាវតាុឱ្យមារសាិរភាព រិងដំបណីរការកាុងទីផារផងយដរ។ 
៣.៣.៣ ក្បសិទ្យធភាេននការការ់បនថយហានិភ័យហរិញ្ាវរថុរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 

  ប្េសិទធភាពម្រការកាត់េរាយហារិភ័យហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា (ACLEDA Bank) ជា
ជំហារសំខារ់កាុងការពប្ងឹងសាិរភាព រិងភាពបជឿជាក់បលីការអភិវឌឍរ៍រេស់ធនាគ្នរ។ 

• ការបរៀេចំយផរការហរិញ្ាវតាុ ជាការបរៀេចំយផរការចំណ៊ូ ល រិងចំណាយជាដំបណីរការមួ្យយដលជួយ
ឱ្យធនាគ្នរអាចយេងយចកធរធារហរិញ្ាវតាុឱ្យមារប្េសិទធភាព កាុងការបរៀេចំគបប្មាងផៃល់ប្បាក់កម្ចី
ប្តូវការថវកិាបប្ចីរ េនាា េ់ពីមារយផរការបគអាចបប្េីវាជាឧេករណ៍ប្តួតពិរិតយ (monitoring tool) 
បដីម្បបីមី្លថ្នបតីប្បាក់ប្តូវបារបប្េីប្តឹម្ប្តូវឬអត់? 

• ការតាម្ដារ រិងវាយតម្ម្ៃបលីហារិភ័យហរិញ្ាវតាុ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុបារលអអាចជួយឱ្យធនាគ្នរ 
បអសុីលីដា អាចវភិាគពីហារិភ័យបារជាមុ្រដ៊ូចជា អតិថិជរយដលមារ ឥណទរខពស់ ការេរាយ
ប្បាក់ចំបណញ សាា រភាពទីផារមិ្រសាិរភាព។ អាកប្គេ់ប្គងអាចចាត់វធិារការេងាេ រ ឬបរៀេចំសប្មួ្លបលី
ការវរិិបយគបែងីវញិ បដីម្បកីាត់េរាយផលេ៉ាេះពាល់ហរិញ្ាវតាុ។ ប្េសិរបេីសាខាមួ្យមារេំណុលមិ្រ
អាចប្េម្៊ូលបារ បនាេះប្តូវដាក់បគ្នលរបយបាយវាយតម្ម្ៃឥណទរសាខាបែងីវញិ។ 
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• ការេបងេីរប្េសិទធភាពកាុងការបប្េីប្បាស់ធរធារហរិញ្ាវតាុ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុលអធានាបារថ្នប្តូវ
បប្េីប្បាស់ហរិញ្ាវតាុបដាយទទួលបារតម្ម្ៃខពស់េំផុត (maximize return)។ កាុងការវរិិបយគបលី េ
បចចកវទិាថមីសប្មាេ់ Mobile Banking អាចេបងេីរបសវាកម្មជ៊ូរដល់អតិថិជរបារបលឿរ បហយីអាច
កាត់េរាយចំណាយបលីការបប្េីប្បាស់េុគគលិកផងយដរ។  ប្េសិរបេីការប្គេ់ប្គងធរធារហរិញ្ាវតាុមិ្រ
ប្តឹម្ប្តូវរឹងេណាៃ លឱ្យបាត់េង់ប្បាក់ ឬមារហារិភ័យពីការប្េតិេតៃិខុស។ 

• ការការពារកាុងសាា រភាពវេិតៃិហរិញ្ាវតាុ ការបរៀេចំការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុលអជួយេបងេីតធរធារេប្មុ្ង
សប្មាេ់ទេ់សាេ ត់កាុងសាា រភាពប្េញាេ់ប្េញាល់ រិងករណីយដលអតិថិជរដកប្បាក់បប្ចីរកាុងបពល
យតមួ្យបារ ប្េសិរបេីគ្នម រការប្គេ់ប្គងលអអាចនាឱំ្យបាត់េង់ជំបរឿទុកចិតៃ រិងេងេជាេញ្ញា ទងំកាុង 
រិងបប្ៅធនាគ្នរ។ 

• ការធានាសាិរភាពហរិញ្ាវតាុរយៈបពលយវង ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុជាលកខណៈប្េព័រធ (Systematic Financial 

Management) អាចធានាឱ្យធនាគ្នររកីចបប្មី្រ រិងមារសាិរភាព។ ប្េសិរបេីធនាគ្នរមារយផរការេបងេីរ
បសវាកម្មឌីជីថលកាុងរយៈ៥ឆ្ា បំ្តូវប្គេ់ប្គងថវកិាបដាយការបរៀេចំបគ្នលបយបាយវរិិបយគ រិងយថរកា
ឥណទរ បដីម្បធីានាបារថ្នធនាគ្នរមារសម្តាភាពកាុងការអរុវតៃរ៍រ៊ូវយផរការយុទធសា្សៃបដាយគ្នម រ
ភាពរអាក់រអួលបលីហារិភ័យហរិញ្ាវតាុ។ 

 ៣.៣.៤ ក្បសទិ្យធភាេននការសណក្ម្ចណ្នការ និងអនុវរតណគាលនណោបាយលអរបសធ់នាគារ ណអសុលីដីា 
    ប្េសិទធភាពម្រការសបប្ម្ចយផរការ រិងអរុវតៃបគ្នលរបយបាយបាររេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ជា
ម្៊ូលដាឋ រសំខារ់កាុងការធានាថ្នសកម្មភាពទងំអស់ប្តូវបារអរុវតៃឱ្យបារប្តឹម្ប្តូវ រិងទរ់បពលបវល្ល។  

• ផៃល់ជាម្៊ូលដាឋ រកាុងការសបប្ម្ចចិតៃយផាកហរិញ្ាវតាុ ការប្េម្៊ូលទិរារ័យហរិញ្ាវតាុ (របាយការណ៍
ចំណ៊ូ ល ចំណាយ សាា រភាពសាច់ប្បាក់) យដលបធវីឱ្យអាកប្គេ់ប្គងអាចប្តួតពិរិតយ រិងសបប្ម្ចចិតៃ
បលីយផរការសំខារ់ៗជាមុ្រ បៅកាុងការបប្ម្ចចិតៃ ការបា៉ា រ់សាម រថវកិា រិងវភិាគផលេ៉ាេះពាល់ដល់
យផាកហរិញ្ាវតាុ។ បដីម្បបីជៀសវាងការសបប្ម្ចចិតៃមិ្រប្តឹម្ប្តូវ ឬបធវីឱ្យបាត់េង់ធរធារហរិញ្ាវតាុ។ 

• អរុវតៃបគ្នលរបយបាយបារប្េសិទធភាព ការអរុតៃរ៍បលីបគ្នលរបយបាយរេសធ់នាគ្នរដ៊ូចជា ការ
ផែល់ប្បាក់កម្ចីដល់អតិថិជរខាា តត៊ូច ការច៊ូលរមួ្ជាមួ្យេណាៃ ញអរឡាញ រិងបសវាធនាគ្នរឌីជីថល 
ធនាគ្នរប្តូវការថវកិា រិងការប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់ឱ្យបារចាស់ល្លស់។ ប្េសិរបេីបគ្នលរបយបាយ
ជំរុញឱ្យធនាគ្នរឌីជីថលប្តូវវរិិបយគបលីេបចចកវទិាថមីៗ បដីម្បឱី្យការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុទទួលបារ
ប្េសិទធភាព។ 

• តាម្ដារ រិងវាយតម្ម្ៃលទធផលម្របគ្នលរបយបាយ បដាយមារការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុចាស់ល្លស់ 
អាកប្គេ់ប្គងអាចបធវីេចចុេបរាភាព រិងវាយតម្ម្ៃបលីគបប្មាងយដលអរុវតៃ។ ប្េសិរបេីគបប្មាងកាុង
ជំរុញការបប្េី App Mobile Banking មិ្របារសបប្ម្ចជាលទធផលអាកប្គេ់ប្គងអាចវភិាគថវកិា 
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េរមិាណអាកបប្េីប្បាស់ រិងចំណាយបផសងៗ បដីម្បជួីយឱ្យធនាគ្នរមារការយកសប្មួ្លបៅបលីបគ្នល
របយបាយឱ្យបារប្តឹម្ប្តូវបៅតាម្សាា រភាពជាក់យសៃង។ 

• េបងេីតភាពបជឿជាក់កាុងការទក់ទងរឹងភាគីបប្ៅ ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុបារលអេងាា ញពីសម្តាភាព
រេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា កាុងការទក់ទញអាកវរិិបយគម្កេណាៃ ក់ទុរ។ ជាពិបសសធនាគ្នរ         
បអសុីលីដា ជាធនាគ្នរធំ មារភាគីច៊ូលរមួ្ជាបប្ចីររមួ្ទងំអតិថិជរ រិងេណាៃ ញអរៃរជាតិ។ 

• ការសបប្ម្ចយផរការយុទធសា្សៃ យផរការយុទធសា្សៃរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ប្តូវបារដំបណីរការ
យ៉ា ងសុីជបប្ៅដ៊ូចជា ការអភិវឌឍរ៍បលីេុគគលិក ការអភិវឌឍរ៍បលីេបចចកវទិា រិងការផៃល់បសវាបផសងៗ
បដីម្បបី ៃ្ីយតេរឹងតប្មូ្វការរេស់បប្េីប្បាស។់ បដីម្បសីបប្ម្ចយផរការបរេះបារប្តូវមារថវកិា រិងការ
ប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរងឹមា។ំ ប្េសិរបេីយផរការរេស់ធនាគ្នរ គឺកាៃ យជាអាកដឹកនាំយផាកបសវាឌីជីថល     
ធនាគ្នរប្តូវចំណាយបលី Training Software, Infrastructure តប្មូ្វឱ្យមារការប្គេ់ប្គងយ៉ា ង     
ចាស់ល្លស់។ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភារណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណសោយ 

 ៤.១ ការវិភារណលើចំ ុចខាែ ងំ 
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េនាា េ់ពីបារបធវីការសិកាប្សាវប្ជាវ បៅបលីប្េធារេទសែីពី ដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់
ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី សាខាបៅ៉ា បសទុង ករៃងម្កបារបធវីឱ្យ ប្កុម្នាងខំុ្បាររកប ញីពីចំណុចខាៃ ងំ 
រិងសកាែ រុពលរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា យដលមារដ៊ូចជា៖ 

- មារការកំណត់យផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា យដលជាម្៊ូលដាឋ រសំខារ់
បដីម្បធីានាបាររ៊ូវប្គេ់ប្គងសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ សបប្ម្ចបគ្នលបៅហរិញ្ាវតាុ ប្គេ់ប្គងប្បាក់ចំណ៊ូ ល 
ចំណាយឱ្យមារប្េសិទធភាព រិងការរកីចបប្មី្រយ៉ា ងប្តឹម្ប្តូវនាបពលអនាគត។ 

- ការបរៀេចំគបប្មាងយផរការថវកិារេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា គឺជាដំបណីរការសំខារ់កាុងការប្គេ់ប្គង
យេកយចកថវកិា ឬការប្គេ់ប្គងប្បាក់ចំណាយ រិងប្បាក់ចំណ៊ូ លមារប្េសិទធភាព រិងបជៀសវាង
ការបាត់េង់ធរធារ រិងបធវីការពាករណ៍ពីលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់បារបហយីជាជំហារមុ្រម្រការ
សបប្ម្ចចិតៃ។ 

- មារយផរការបប្េីប្បាស់ឧេករណ៍ប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បដីម្បបី្បាកដថ្នប្េតិេតៃិការ
រេស់ខៃួរមារប្េសិទធភាព។ 

- ការកំណត់យផរការថវកិាផៃល់សារៈសំខារ់ខាៃ ងំកាុងការេបញ្ច ៀសរ៊ូវហារិភ័យបផសងៗ រិងធានា
បាររ៊ូវសាិរភាពហរិញ្ាវតាុដល់ធនាគ្នរ។ 

- ការសបប្ម្ចយផរការ រិងអរុវតៃបគ្នលរបយបាយបារលអ ជាម្៊ូលដាឋ រសំខារ់កាុងការធានាថ្ន
សកម្មភាពទងំអស់ប្តូវបារអរុវតៃយ៉ា ងប្តឹម្ប្តូវ រិងលអប្េបសីរ។ 

- ការធានារ៊ូវសាិរភាពហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារផែល់រ៊ូវប្េសិទធភាពហរិញ្ាវតាុរេស់
ខៃួរកាុងការរកាទំរុកចិតៃពីអតិថិជរ រិងអាកវរិិបយគ។ 

- ការប្តួតពិរិតយ រិងវាយតម្ម្ៃកាបរៀេចំរបាយការណ៍ប្េចាយំខរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ជាយផាក
មួ្យម្រការប្គេ់ប្គងសាា រភាពហរិញ្ាវតាុឱ្យមារសាិរភាព។ 

  

៤.២ ការវិភារណលើចំ ុចណសោយ 
បទេះេីជាធនាគ្នរ បអសុីលីដា ទទួលបារបជាគជ័យបៅបលីដំបណីរការបសវាកម្មរេស់ខៃួរយ៉ា ងណាក៏

បដាយ ក៏ធនាគ្នរបៅយតមារចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរយដលមិ្រទរ់បារេំបពញទងំប្សុងបៅបែយី។ ទរាឹម្
រឹងចំណុចខាៃ ងំ យដលបារបរៀេរាេ់ខាងបលី បយងីសបងេតប ញីថ្នធនាគ្នរបអសុីលីដា ក៏មារចំណុចបខាយ
មួ្យចំរួរត៊ូចផងយដរមារ ដ៊ូចជា៖ 

- ការវាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណ៊ូ លបដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ប ញីថ្នបធវីបែងី
តាម្ការបា៉ា រ់សាម រ ឬវភិាគបដាយមិ្របារមារេបចចកវទិាប្គេ់ប្គ្នរ់ បហតុបរេះទិរារ័យយដល
ទទួលបារវាមិ្រពិតទងំប្សុងនាឱំ្យេ៉ាេះពាល់ដល់ការបធវីបសចកៃីសបប្ម្ចយផាកប្គេ់ប្គងហរញិ្ាវតាុ 
រិងការបធវីយផរការហរញិ្ាវតាុ។ 
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- ការវាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណាយបដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បយងីប ញីថ្ន
បៅបពលអរុវតៃខវេះការប្គេ់ប្គង តាម្ដារបៅបលីចំណាយការប្បាក់ ចំណាយប្េតិេតៃិការ រិង
ការេង់ពរធបផសងៗ។ 

- ការកាត់េរាយហារិភ័យហរិញ្ាវតាុ បដាយមារបប្េីប្បាស់េបចចកវទិាតាម្រយៈ Mobile Banking 
បធវីឱ្យមារហារិភ័យសរៃិសុខ (Security Risks) តាម្ការរយៈលួចសាច់ប្បាក់បៅកាុងគណរី 
(hacking) រិងប្េព័រធរអាក់រអួល(Error System)។ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសរដីសននិដាា ន និងការ្ដលអ់នុសាសន៍ 

 ៥.១ ណសចរដីសននិដាា ន 
េនាា េ់ពីបារបធវីការសិកាប្សាវប្ជាវ រិងវភិាគយ៉ា ងលម្អិតអំពីយផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ 

បអសុីលីដា ភីអិលសុ ី សាខាបៅ៉ា បសទុង ប្កុម្នាងខំុ្អាចសរាិដាឋ របារថ្ន ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុមារតួនាទី
សំខារ់យ៉ា ងខាៃ ងំកាុងការធានាបាររ៊ូវសាិរភាពហរិញ្ាវតាុ ការសបប្ម្ចបគ្នលបៅយុទធសា្សៃ រិងការរកីចបប្មី្រ
ប្េកេបដាយចីរភាពរេស់ធនាគ្នរ។ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បារអរុវតៃយផរការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងមារ
ប្េសិទធភាព បដាយមារការកំណត់បគ្នលបៅថវកិា ការបរៀេចំេបចចកបទសកាុងការវាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណ៊ូ ល-ចំណាយ 
ការពាករណ៍ពីលំហ៊ូរសាច់ប្បាក់ ការប្តួតពិរិតយលទធផល រិងការបប្េីប្បាស់ឧេករណ៍ប្គេ់ប្គងឌីជីថល បដីម្បី
ជួយយកលម្អប្េសិទធភាពម្រការប្គេ់ប្គង រិងការបធវីបសចកែីសបប្ម្ចជាក់ល្លក់កាុងការប្គេ់ប្គងធរធារ។ បលីស
ពីបរេះ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ក៏បារពប្ងឹងសម្តាភាពកាុងការប្គេ់ប្គងហារិភ័យ បដាយមារប្េព័រធវាយតម្ម្ៃ ហា
រិភ័យ េំណុល រិងប្េភពទុរយ៉ា ងចាស់ល្លស់។ យផរការហរិញ្ាវតាុបរេះអាចទក់ទញ ភាគីពាក់ព័រធ អាកវរិិ
បយគ រិងអតិថិជរបដាយេបងេីតទំរុកចិតៃ រិងភាពបជឿជាក់បលីសម្តាភាពប្គេ់ប្គងរេស់ធនាគ្នរ។ បដាយសារយត
ការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុមារប្េសិទធភាពបារបធវីឱ្យ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា សាិតកាុងសាា រភាពរងឹមា ំ ប្េកួតប្េយជង
បារជាមួ្យសាា េ័របសដឋកិចចបផសង  ៗ រិងអាចទទួលសាគ ល់ជាធនាគ្នរយដលមារសម្តាភាពនាមុំ្ខបៅកាុង វសិ័យ
ហរិញ្ាវតាុបៅកម្ពុជា។ បទេះេីជា ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ទទួលបារបជាគជ័យកាុងការអភិវឌឍរ៍ដំបណីរការប្គេ់ប្គង
បសវាកម្មរេស់ខៃួរក៏បដាយ ក៏ធនាគ្នរគួរយតយកសប្មួ្ល រិងយកលម្អេយរាម្បលីចំណុចមួ្យចំរួរដ៊ូចជា ការ         
េណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិក ការប្តួតពិរិតយថវកិា ការប្គេ់ប្គងហារិភ័យ រិងការបប្េីប្បាស់េបចចកវទិា។  
៥.២ ការ្ដលអ់នុសាសន៍ 

 បប្កាយពីបារបធវីការសិកាយសវងយល់ យ៉ា ងលម្អិតអំពីលទធផលម្រការប្សាវប្ជាវរេស់ប្កុម្នាងខំុ្ បលី 
ដំបណីរការម្រការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី សាខាបៅ៉ា បសទុង ប្កុម្នាងខំុ្បាររក
ប ញីពី ចំណុចវជិាមារ រិងអវជិាមារផងយដរ។ ជាមួ្យគ្នា បរេះផងយដរ ប្កុម្រេស់នាងខំុ្ក៏មារម្តិមួ្យចំរួរ 
បដីម្បជួីយឱ្យការប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ការ់យតមារប្េសិទធភាពេយរាម្បទៀត។ ធនាគ្នរគួរ
យតយកលម្អបៅចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរដ៊ូចខាងបប្កាម្៖ 

- កាុងការវាយតម្ម្ៃប្បាក់ចំណ៊ូ លបដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា ប្តូវបធវីការយកលម្អ
បៅការវភិាគទិរារ័យតាម្ការបា៉ា រ់សាម រ បដាយបប្េីប្បាស់ system យតមួ្យម្កវភិាគវញិ រិងេបងេីត
ជាសិរណារយី៉ា៊ូ (Scenario analysis) រិងប្តួតពិរិតយពីរបាយការណ៍សាច់ប្បាក់ជាប្េចា។ំ 
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- ការវាយតម្ម្ៃចំណាយបដីម្បបី្គេ់ប្គងហរិញ្ាវតាុរេស់ធនាគ្នរ បអសុីលីដា បដីម្បឱី្យមារប្េសិទធភាព
ខពស់គួរយត េបងេីតប្េព័រធតាម្ដារបៅកាុងដំបណីរការអរុវតៃរ៍រីតិវធីិកាុងការវាយតម្ម្ៃជាប្េចាបំៅ
បលីប្េបភទចំណាយសំខារ់ៗ ដ៊ូចជាចំណាយបលីការប្បាក់ ចំណាយប្េតិេតៃិការ ចំណាយេង់ពរធ 
រិងចំណាយេយរាម្បផសងៗ។ 

- ការកាត់េរាយហារិភ័យហរិញ្ាវតាុ បដាយមារបប្េីប្បាស់េបចចកវទិាតាម្រយៈ Mobile Banking គួរ
យតមារការយកលម្អេយរាម្បៅបលីចំណុចមួ្យចំរួរបដីម្បេីបងេីរសុវតាិភាពេបចចកវទិា បដាយមារ
បប្េីប្បាស់ Two-factor authentication (2FA), Face ID, Encryption, រិង Firewall ផៃល់ Video, 
Posters, Training materials សៃីពីរបេៀេបប្េី Mobile Banking រិងបដីម្បកីារពារខៃួរពីការលួច
ទិរារ័យ។ 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 



 

 

 

ឯរសារណោង 
បសៀវបៅ 
1. បរៀេបរៀងបដាយរិសសតិប ម្ េះ ជា សុភាព, ថ្នយ ចិនាែ , នាក់  ប្សីឃ្ល, បយ៉ាត បម្៉ាងប្សុីម្. (២០២២)

ប្េធារេទ៖ការប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់រេស់ធនាគ្នរ បអសីុលី ភីអិលសីុ សាខាផារបដីម្ថេ៊ូ វ. សារណាេញ្ច េ់
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្ត ជំនាញគណបរយយហរិញ្ាវតាុ ជំនារ់ទី២០ ម្រវទិយសាា រ វា៉ា រ់ដា. ៤០ទំព័រ. ភាំបពញ។ 

2. បរៀេបរៀងបដាយរិសសតិប ម្ េះ ពុរ ប្សីមីុ្, សាក់ លីហា, ហួង ប្សីហួច, សុីម្ ប្សីអរ, បឌឿរ ដាវ.ី 
(២០២១). ប្េធារេទ៖ដបំណីរការម្រការផៃល់ឥណទររេស់ធនាគ្នរបអសីុលីដា ភីអិលសីុ សាខាបៅ៉ា
បសទុង. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្តជំនាញគណបរយយហរិញ្ាវតាុ ជំនារ់ទី១៩ ម្រវទិយសាា រ វា៉ា រ់ដា. 
៤៥ទំព័រ. ភាំបពញ។  

3. បរៀេបរៀងបដាយរិសសតិប ម្ េះ បហៀក ្រ, សំរតិ ប្សីមំុ្, ្ុរ ចារ់រតនា, អ ុង លីដា. ប្េធារេទ៖ ការ
ប្គេ់ប្គងចំណ៊ូ លរេស់ធនាគ្នរ បអសីុលី ភីអិលសីុ. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េប្តជំនាញគណបរយយ
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