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អារម្ភរថា្ 
បគ្កាយពីបារសិការ៊ូវថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជំនញគណបរយយ បៅកាុងម្ហាវទិាល័យធុរកិចចម្រសាកល

វទិាល័យវា៉ា រ់ដាអស់រយៈបពល៤ឆ្ា សំិការួចម្ក គ្កុម្បយីងខំុ្បារទទួលរ៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីរពាក់ព័រារឹង
មុ្ខវជិាា គណបរយយ ជាពិបសសគ្កុម្បយីងខំុ្យល់ចាស់ថ្ន ជំនញគណបរយយគឺជា ជំនញមួ្យណដរមារសារៈ
សំខារ់ សគ្មាេ់ទីផារេចចុេបរា កាុងបនេះសាា េ័ររដឋកៃី ឯកជរកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលសុទាណតគ្តូវការ
គណបរយយករសគ្មាេ់ចាត់ណចងហិរញ្ាវតាុបដីម្បបីសារភាពម្រសាា េ័រទ្ធងំបនេះផងណដរ។ បដីម្បីឱ្យរិសសិតទទួល
បាររ៊ូវចំបណេះដឹងទ៊ូលំទ៊ូល្លយវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបារបរៀេចំរ៊ូវកម្មវធីិសិកាណដលបារដាក់េញ្ច៊ូ លរ៊ូវមុ្ខវជិាា
ពាក់ព័រារឹងជំនញជាបគ្ចីរសគ្មាេ់ការសិការេស់រិសសិតដ៊ូចជា៖ គណបរយយកំុពយ៊ូទ័រ គណបរយយម្លៃបដីម្ 
ការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ ភាសាអង់បគៃស បសដឋកិចច ហរិញ្ាវតាុ រិងធនគារ។ល។ 
 បៅកាុងទសសវតសទី២១បរេះ គ្គេ់េណាៃ គ្េបទសបៅជុំវញិសកលបល្លក កំពុងបធវីការគ្េកួតគ្េណជងយ៉ា ង
សកម្មបលីវសិ័យបសដឋកិចច កាុងបនេះគ្េបទសកម្ពុជាណដលជាគ្េបទសកំពុងមារការអភិវឌ្ឍបលីគ្គេ់វសិ័យ ទ្ធងំ
គ្គឹេះសាា ររដឋ រិងគ្គឹេះសាា រឯកជរបដាយគ្គេ់េណាៃ អងគភាពទ្ធងំអស់ បាររមួ្ចំណណកកាុងការអភិវឌ្ឍគ្េបទស
ជាតិឱ្យមារភាពរកីចបគ្មី្រ។ ការរកីចបគ្មី្ររេស់អាជីវកម្មទ្ធងំអស់អាចដំបណីរការបៅបារ គឺអាគ្ស័យបៅបលី
ភាពរងឹមាមំ្រគ្េព័រាគ្គេ់គ្គងអភិបាលកិចច គ្េព័រាគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ រិងណផរការយុទាសា្សៃណដលមារ បគាល
របយបាយចាស់ល្លស់កាុងការអរុវតៃ។  

គ្សេតាម្ការរកីចបគ្មី្រម្របសដឋកិចច រិងេបចចកវទិាបៅសកលបល្លក ណផរការយុទាសា្សៃមួ្យណដល
លអមិ្រគ្តឹម្ណតសបគ្ម្ចបគាលបៅេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណរៃវាបារបលីកសទួយសម្តាភាព រិងការបគ្េីគ្បាស់ធរធារបារ
គ្េកេបដាយគ្េសិទាភាពរិងជំរុញដល់ភាពរកីចបគ្មី្ររេស់អងគភាពអាចេបងីករឥទាិពលរេស់ខៃួរបលីទីផារ 
បជៀសវាងការគំរាម្កំណហង រិងប ៃ្ីយតេបៅបលីការណគ្េគ្េួលេរយិកាសខាងបគ្ៅ រិងខាងកាុង។  

បដាយគ្កុម្បយងីខំុ្សបងកតប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបរេះមារសារៈសំខារ់ខាៃ ងំបដាយគ្សេបពលម្រការ 
សរបសរសារណាេញ្ច េ់ការសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបារម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយីងខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីរ៊ូវ
គ្េធារេទមួ្យសៃីអំពី «ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា» យកម្កបធវីការ
សិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងចងគ្កងកាុងបគាលេំណងឱ្យយល់ការ់ណតចាស់អំពីដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទា
សា្សៃរេស់អងគភាព។ គ្កុម្បយីងខំុ្សងឃឹម្ថ្ន ការបរៀេចំសារណាបរេះរឹងបារច៊ូលរួម្ចំណណកកាុងការសិកា
គ្សាវគ្ជាវរេស់រិសសតិជំនរ់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទ្ធងំអាកសិកាគ្សាវគ្ជាវដ៏ម្ទបទៀតណដលមារេំណងសិកាណសវង
យល់ពីកិចចការបរេះេណរាម្។  

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខរៃី អភ័យបទ្ធស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង រិងអាក
អារទ្ធំងអស់ រ៊ូវរាល់កំហុស គ្ងណដលបកីតមារបដាយអបចតនបៅកាុងសារណាបរេះ បហីយគ្កុម្បយីងខំុ្ក៏
រកីរាយ រឹងទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា េនបដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអ
គ្េបសីរ។ 
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ណសចរដីផលែងអំ ររ ុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជារិសសតិម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តណដលសិកាបៅកាុងម្ហាវទិាល័យធុរកិចច 

ជំនរ់ទី២២ ជំនញ គណបរយយ 
សមូ្សផំដងនូវការណោរេដឹងរុ  និងផលែងអំ ររុ ដ៏ក្ជាលណក្ៅចំណ ោះ 
គ្កុម្គ្គួសារណដលបារជួយឧេតាម្ភ គាគំ្ទ ទ្ធងំសមាភ រៈ លវកិា រិងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃដល់គ្កុម្

បយីងខំុ្កាុងការសិកាបរៀរស៊ូគ្តបដីម្បីទទួលបារចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្លៃបរេះ កាុងបនេះគ្កុម្បយីងខំុ្
ស៊ូម្សំណដងរ៊ូវការបគារព កតញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុតដល់អាកមារគុណណដលបារផៃល់កំបណីតដល់
នងខុ្ំគ្គេ់រ៊ូេ រិងស៊ូម្បគារពណលៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទ្ធំងអស់ណដលបារេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលករៃងម្ក។  

គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្សំណដងរ៊ូវការបគារពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត ណេង វ៉ា ន់ដា
សាកលវទិាធិការម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាណដលបារផៃល់ទីកណរៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទ្ធងំផៃល់េទពិបសាធរ៍
យ៉ា ងបគ្ចីរដលគ់្កុម្បយងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគារពណលៃងអំណរគុណចំបពាេះអាកគ្គូណណនំ ណរៀង សទុ្ធធ រ  ីបដាយបារជួយបគ្ជាម្ណគ្ជងេងាា ត់
េងាា ញសពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។ 

ស៊ូម្បគារពណលៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ រិងេុគគលិកម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាទ្ធងំអស់ណដលបារខិតខំ
គ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃមាររ៊ូវការអរុបគ្គាេះដល់គ្កុម្បយីងខំុ្រហ៊ូតបធវីឱ្យការសិកាបារ
េញ្ច េ់ រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបរេះណដរ គ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្គ្េសិទាពរជ័យជ៊ូរដល់េុគគលទ្ធងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេណតពុទាពរ 
េួរគ្េការ គឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តប យី។ 
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អំ ោះអំណាង 
 គ្កុម្បយងីខំុ្ ជារិសសតិម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដាសិកាកាុងម្ហាវទិាល័យធុរកិចចថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត 
ជំនញ គណបរយយ ជំនរ់ទី២២។

ស៊ូម្ធានអេះអាងថ្នខៃឹម្សារសារណាបគ្កាម្គ្េធារេទ “ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ
រេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា” បរេះគឺជាសាា ម្ដរេស់គ្កុម្បយងីខំុ្បដាយគាម រការពាក់ព័រារឹងរបាយការណ៍គ្សាវគ្ជាវរេស់
អាកបផសងប ីយ។ ទិរារ័យ រិងលទាផលម្រការគ្សាវគ្ជាវណដលបារបលីកប ីងបរេះជាអតាេទគ្សាវគ្ជាវលមី
សុទាសាធណដលពំុធាៃ េ់មារជរណាមាា ក់យកបៅបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវពីមុ្រប យី។ 
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ណសចរតីសណងេបននការក្សាវក្ជាវ 
បៅកាុងពិភពបល្លកគ្េបទសជាតិ ឬអងគភាពមួ្យណដលមារការរកីចបគ្មី្រ រិងមារភាពបជឿរបលឿរបៅ

មុ្ខបារបនេះ លុេះគ្តាណតគ្េបទសជាតិបនេះបពារបពញបៅបដាយម្រុសសគ្េកេបដាយចំបណេះដឹងមាររ៊ូវ 
េទពិបសាធរ៍ ជំនញ រិងអាកមារសម្តាភាពពិតគ្បាកដកាុងការច៊ូលរមួ្អភិវឌ្ឍរ៍ មារណតធរធារម្រុសសបទ
បទីេអាចបដីរតួនទីយ៉ា ងសំខារ់កាុងការផៃល់បសវាកម្មណដលគ្សេតាម្តគ្មូ្វការ បដីម្បីទទួលបារលទាផល
បជាគជ័យជ៊ូរគ្េបទសជាតិ រិងសងគម្ជាតិបារ។  

បដាយកតាៃ ទ្ធំងបរេះបហីយបទីេគ្កុម្បយីងខំុ្បារសបគ្ម្ចចិតៃ បគ្ជីសបរសីយកគ្េធារេទសៃីអំពី 
“ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា» យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុង
បគាលេំណងមួ្យបដីម្បសីិកាណសវងយល់អំពីដំបណីរការម្រការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា
រ់ដាទ្ធងំម្៊ូលបដីម្បីទុកជាឯកសារសគ្មាេ់អាកសិកាជំនរ់បគ្កាយៗបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងណសវងយល់
េណរាម្បៅបលីគ្េធារេទខាងបលីបរេះ។ បហយីតាម្រយៈការសិកាគ្សាវគ្ជាវបៅបលីគ្េធារេទបរេះបដាយផ្ទទ ល់
ជាមួ្យរឹងការសិកាគ្សាវគ្ជាវរ៊ូវឯកសាររេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា គ្កុម្បយងីខំុ្ក៏ទទួលបារលទាផលសំខារ់ៗ
ជាបគ្ចីរណដលពាក់ពរា័ជាមួ្យរឹងគ្េធារេទខាងបលីដ៊ូចជា សាា រភាពទ៊ូបៅរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាណដលមារ
គ្េវតៃិម្រការកបកីត រចនសម្ព័រាគ្គេ់គ្គង តួនទី ភារកិចចរេស់អាកគ្គេ់គ្គង រួម្មារចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម 
បគាលបៅ គុណតម្ម្ៃ បគាលេំណង រិងណផរការសកម្មភាពសគ្មាេ់គ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃម្រវទិាសាា រ
ផងណដរ។ 

សរុេបសចកៃីម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្បធវីការសរាិដាឋ របារថ្ន វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារការបរៀេចំរ៊ូវតួនទីម្រ
គណ:គ្គេ់គ្គងបៅបលីការបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃបារលអមារភាពចាស់ល្លស់ រិងបពារបពញបៅបដាយ
ធរធារម្រុសសគ្េកេបៅបដាយចំបណេះដឹង ចំបណេះជំនញ រិងមារសម្តាភាពកាុងការេំបពញរាល់កាតវពកិចច
ការងារណដលគ្តូវសបគ្ម្ច។ បទ្ធេះេីជាកាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវបារេងាា ញឱ្យប ញីថ្ន វទិាសាា រសាិតកាុងណេេ
េទម្រការអេ់រលំអគ្េបសីរ រិងមារការបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃម្រការគ្គេ់គ្គងគ្គេ់គ្ជុងបគ្ជាយក៏បដាយវទិា
សាា រ  វា៉ា រ់ដាក៏មារបៅចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរណដលគ្តូវេំបពញេណរាម្ឱ្យកាត់ណតមារភាពសៃង់ដា បដាយ
ងាយគ្សួលកាុងការគ្េតិេតៃិបៅតាម្បពលបវល្លណដលបារកំណត់បហីយងាយគ្សួលកាុងការវភិាគគ្េសិទាភាព 
ម្រលទាផលសបគ្ម្ចបារការ់ណតឆ្េ់រហ័ស រិងបឆ្ព េះបៅរកភាពបជាគជ័យមួ្យកគ្មិ្តបទៀតផង។ 
  ដ៊ូបចាេះគ្កុម្បយីងខំុ្សងឃឹម្ថ្ន វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា រឹងបធវីការេំបពញេណរាម្រ៊ូវរាល់ចំណុចបខាយរេស់ 
សគ្មាេ់ឱ្យវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាការ់ណតមារភាពគ្េបសីរប ងីកាុងបពលអនគត។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
ណសចរតីណែតើម្ 

១.១.លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ 
សពវម្លៃបរេះ បយីងសបងកតប ីញថ្នគ្េបទសកម្ពុជា គឺជាគ្េបទសកំពុងមារការអភិវឌ្ឍរ៍រកីចបគ្ម្ីរ

ល៊ូតល្លស់បារយ៉ា ងឆ្េ់រហ័សបៅតាម្គ្រប់ស្ថា ប័ន  បដាយសារណតមារការច៊ូលរមួ្ពីគ្គេ់វសិ័យជាចគ្រើនរមួ្
មារវសិ័យពាណិជចកម្ម  វសិ័យបទសចរណ៍ ទ៊ូរគម្នគម្រ៏ វសិ័យកសិកម្ម រិងវសិ័យឧសាហកម្ម  បហីយអវី
ណដលការ់ណតពិបសសបនេះ  គឺវសិ័យអេ់របំារច៊ូលរួម្យ៉ា ងសកម្មកាុងការេណៃុ េះេណាៃ លម្រុសសឱ្យមារ
ចំបណេះដឹងទទួលបាររ៊ូវជំនញ សម្តាភាពមារភាពម្ចាគ្េឌិ្តលមីៗកាុងការអភិវឌ្ឍខៃួរឯង រិងសងគម្ជាតិឱ្យ
ការ់ណតលអគ្េបសីរ។ គ្គេ់គ្គឹេះសាា រអេ់រណំដលកំពុងដំបណីរការ គឺសុទាណតបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃសគ្មាេ់
អងគភាពបដីម្បទីទួលបាររ៊ូវគុណភាពអេ់រកំារ់ណតគ្េបសីរប ងី រិងជាពិបសសគ្សេបៅតាម្បសចកៃីណណនសំៃី
ពីការទទួលសាគ ល់គុណភាពអេ់របំលីគ្គឹេះសាា រឧតៃម្សិការេស់គណៈកម្មការទទួលសាគ ល់គុណភាពអេ់របំៅ
កម្ពុជា។ 

ជាក់ណសៃងវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ជាគ្គឹេះសាា រអេ់រឯំកជរណដលកំពុងសាិតបៅកាុងការគ្េកួតគ្េណជងណដល
តគ្មូ្វឱ្យមារការការពារ រិងគ្េុងគ្េយត័ាខពស់ចំបពាេះហារិភ័យបផសងៗ ណដលបារបកីតប ងីណដលមារផលេ៉ាេះ
ពាល់ដល់អាជីវកម្ម។ បដីម្បទីទួលបាររ៊ូវភាពបជាគជ័យម្រអាជីវកម្មវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា (VANDA INSTITUTE) 

បារបរៀេចំរ៊ូវណផរការយុទាសា្សៃណដលជាគ្តីវសិ័យនមុំ្ខបដីម្បបីឆ្ព េះបៅរកភាពបជាគជ័យ រិងមារការបគ្តៀម្
ទុកជាមុ្ររ៊ូវរាល់ធរធារសំខារ់ៗបដាយមារការច៊ូលរួម្ពីគ្គេ់េណាៃ ណផាកណដលពាក់ព័រាកាុងការអរុវតៃ
ណផរការសកម្មភាព បារេំបពញរ៊ូវណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ 
គ្តូវបារកំណត់ជាគ្េព័រាបដីម្បធីានបៅការអភិវឌ្ឍណដលមារគុណភាព រិងគ្េសិទាភាពខពស់កាុងការអេ់រ ំរិង
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវ។  

ដំបណីរការម្រការបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃគ្តូវបារបរៀេចំប ីង បដាយមារការវភិាគពីកតាៃ ជាបគ្ចីរ
ដ៊ូចជាកតាៃ ខាងបគ្ៅ កតាៃ ខាងកាុង កតាៃ ឱ្កាស ការគំរាម្កំណហងបផសងៗ បដីម្បដីាក់បចញជាណផរការគ្េតិេតៃិ 
សគ្មាេ់គ្គេ់េណាៃ ណផាកអរុវតៃរ៍បៅតាម្ការបគ្គាងទុកបដាយបគ្េីគ្បាស់រ៊ូវធរធាររេស់អងគភាពគ្េកេបដាយ
គ្េសិទាភាព រិងគ្សេបៅតាម្ចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម បគាលបៅរេស់អងគភាព។ បដាយពិរិតយប ីញពីសារៈ
សំខារ់ម្រដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្បារបធវីការបគ្ជីសបរសីយកគ្េធារេទមួ្យ
ម្កសិកាគ្សាវគ្ជាវសៃីអំពី "ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា"។ ណដលជាគ្េធារ
េទមួ្យអាចឱ្យគ្កុម្បយីងខំុ្សិកាគ្សាវគ្ជាវយ៉ា ងលម្អិតម្រដំបណីរការេបងកីតណផរការយុទាសា្សៃ ណផរការ
គ្េតិេតៃិ យរៃការតាម្ដារ រិងការវាយតម្ម្ៃបលីណផរការគ្េតិេតៃិ ណដលអាចជួយឱ្យយល់ដឹងអំពីដំបណីរការ
គ្គេ់គ្គងក៏ដ៊ូចជាសាា រភាពផ្ទទ ល់បៅកាុងការអរុវតៃ មិ្រណតេ៉ាុបណាណ េះអាចយល់ដឹងបៅសារ:សំខារ់ម្រការ
គ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ បដីម្បីឱ្យមារគ្េសិទាភាពបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃបឆ្ព េះបៅរក
ភាពបជាគជ័យ។ 
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១.២. ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ 
 បដីម្បីទទួលបារការយល់ដឹងបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ ក៏ដ៊ូចជាការសិកាគ្សាវគ្ជាវ
ឱ្យការ់ណតចាស់ល្លស់រឹងសុីជបគ្ៅ គ្តូវមារទិសបៅកាុងការេងាា ញពីភាពចាស់ល្លស់ម្រដំបណីរការគ្គេ់គ្គង
រេស់សាា េ័រជាមុ្រសិរ។ មិ្រថ្នកាុងការអរុវតៃ ឬវធីិសា្សៃម្រដំបណីរការ បហតុបរេះបហយីបទីេគ្កុម្បយងីខំុ្គ្តូវ
ណសវងយល់អំពីការបចាទសួរបចញជាសំណួរដល់ការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃបដីម្ប ីឱ្យការបរៀេចំ
ណផរការយុទាសា្សៃទទួលបារភាពបជាគជ័យ រិងគ្េកេបដាយគ្េសិទាភាពខពស់។ វសិ័យអេ់រមំារ    
តួនទីកាុងការផៃល់រ៊ូវចំបណេះដឹង រិងជំនញសំខារ់ៗដល់គ្េជាជរបដីម្បីេបងកីតកមាៃ ងំពលកម្មណដល
មារសម្តាភាពកាុងការរួម្ចំណណកអភិវឌ្ឍរ៍បសដឋកិចច រិងសងគម្ជាតិឱ្យការ់ណតមារភាពរកីចបគ្មី្រ។ 

១. បតីដំបណីរការម្រការេបងកីតណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាគ្េគ្ពឹតៃបៅយ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃច? 
២. បតីកតាៃ អវីខៃេះណដលបធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាអរុវតៃរ៍បៅ
គ្េកេបដាយគ្េសិទាភាព? 

៣. បតីវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារយរៃការតាម្ដារបលីណផរការគ្េតិេតៃិយ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃច? 
១.៣.ណោលបំ ងននការក្សាវក្ជាវ 

 បគាលេំណងម្រការសិកាគ្សាវគ្ជាវ គឺបធវីការបគ្េៀេបធៀេរវាងគ្ទឹសៃីបៅរឹងការអរុវតៃជាក់ណសៃង។ ការ
សិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ មារេំណងសបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគាលបៅបផសងៗដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• ណសវងយល់អំពីដំបណីរការេបងកីតណផរការយុទាសា្សៃ 
• ណសវងយល់អំពីកតាៃ ច៊ូលរមួ្សំខារ់ៗណដលបធវីឱ្យណផរការយុទាសា្សៃទទួលបារបជាគជ័យ 
• ណសវងយល់អំពីយរៃការវាស់ណវងបលីការគ្េតិេតៃិបលីណផរការយុទាសា្សៃ។ 

១.៤.ទ្យំេផំដនរំ រ់ និងវិសាលភាេននការក្សាវក្ជាវ 
១.៤.១.ទ្យំេផំដនរំ រ់ 

 ដ៊ូចបារបរៀេរាេ់កាុងបសចកៃីបផៃីម្ខាងបលីការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ គឺជាគរៃឹេះសំខារ់កាុងការន ំ
អងគភាពបឆ្ព េះបៅរកភាពបជាគជ័យម្រសាា េ័រ។ បហតុបរេះបហយី បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្បារបគ្ជីសបរសីយកគ្េធារ
េទសគ្មាេ់យកម្កសរបសរសារណាគឺសិកាសៃីអំពី "ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ 
វា៉ា រ់ដា"  ម្កសិកាគ្សាវគ្ជាវបដីម្បណីសវងយល់អំពីគ្េសិទាភាពបលីការបរៀេចំណផរការ ការអរុវតៃរ៍ ការតាម្ដារ 
រិងការវាយតម្ម្ៃបលីណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា។ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ គឺបធវីប ីងបៅទីតាំងបគាលម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាណដលមារទីតាំងសាិតបៅ 
អាគារបលខ ២១៦-២១៨ ម្ហាវលីិបៅ៉ា បសទុង សងាក ត់ទំរេ់ទឹក ខណឌ េឹងបកងកង រាជធារីភាំបពញ។ 

១.៤.២.វិសាលភាេននការក្សាវក្ជាវ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ មារវសិាលភាពគ្តឹម្ឆ្ា ២ំ០២៤ ណដលជាឆ្ា ទីំ១ ម្រណផរការយុទាសា្សៃ
អាណតៃិទី៣ ២០២៤-២០២៨ តាម្រយៈឯកសារ រិងទិរារ័យបផសងៗ ណដលគ្កុម្បយងីខំុ្គ្េម្៊ូលបារតាម្ការ
ចុេះសមាភ សរ៍ផ្ទទ ល់ជាម្ួយេុគគលិកណដលជាណផាកណផរការម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាសាិតបៅទីតាងំបគាល។   
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១.៥. វិធីសាស្រសតរនងុការក្សាវក្ជាវ 
បដីម្បីឱ្យការគ្សាវគ្ជាវបរេះទទួលបារលទាផលលអ រិងផៃល់ជាផលគ្េបយជរ៍សគ្មាេ់បគ្េីគ្បាស់បៅ

បពលអនគតបហីយវធិីសា្សៃណដលគ្កុម្រេស់បយីងខុ្ំបារសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងការយកម្កបគ្េីគ្បាស់ គឺ
មារវធីិសា្សៃណេេេរមិាណវសិ័យបដីម្បីគ្េម្៊ូលព័ត៌មារកាុងការសរបសរសារណាបរេះប ីង។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ការគ្សាវគ្ជាវបរេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យ ដ៊ូចជា  
កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគហទំព័រ េណាៃ ញសងគម្ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មារ
ខៃេះៗបារម្កពីេណាណ ល័យរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ការដកគ្សង់រ៊ូវឯកសារបម្បរៀរទ្ធងំឡាយណា ណដលពាក់
ព័រាជាមួ្យគ្េធារេទ ការអារកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗ ណដលសិសសចបងជំនរ់មុ្របារបធវីរចួ បហយីបារបធវីការ
ចុេះបៅសមាភ សរ៍បដាយផ្ទទ ល់ជាមួ្យណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា រិងគ្គូណណនេំណរាម្។ 

 សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ ការគ្សាវគ្ជាវបរេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្គុណវសិ័យ ដ៊ូចជាកគ្ម្ង
ឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគហទំព័រ េណាៃ ញសងគម្ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មារខៃេះៗបារ
ម្កពីេណាណ ល័យរេស់សវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាការដកគ្សង់រ៊ូវឯកសារបម្បរៀរទ្ធំងឡាយណាណដលពាក់ព័រា 
ជាមួ្យគ្េធារេទ ការអារកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗណដលសិសសចបងជំនរ់មុ្របារបធវីរចួ បហយីបារបធវីការចុេះ
បៅសមាភ សរ៍បដាយផ្ទទ ល់ជាមួ្យណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា រិងគ្គូណណនេំណរាម្។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី៣៖ ការគ្សាវគ្ជាវបរេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យ ដ៊ូចជា 
កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគហទំព័រ េណាៃ ញសងគម្ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មារ
ខៃេះៗបារម្កពីេណាណ ល័យរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាការដកគ្សង់រ៊ូវឯកសារបម្បរៀរទ្ធងំឡាយណាណដលពាក់
ព័រា ជាមួ្យគ្េធារេទ ការអារកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗណដលសិសសចបងជំនរ់មុ្របារបធវីរចួ បហយីបារបធវីការ
ចុេះបៅសមាភ សរ៍បដាយផ្ទទ ល់ជាមួ្យណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា រិងគ្គូណណនេំណរាម្។ 
១.៦. សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ជាវ 
 ការគ្សាវគ្ជាវបរេះ គឺពិតជាមារសារៈសំខារ់ណាស់សគ្មាេ់គ្កុម្បយីងខំុ្បដីម្បីទទួលបាររ៊ូវចំបណេះ
ដឹង េទពិបសាធរ៍គ្ពម្ទ្ធងំគំរិតលមីៗ េណរាម្បទៀតកាុងការអភិវឌ្ឍចំបណេះដឹង រិងជំនញសារៈសំខារ់ទ្ធងំ
បនេះរមួ្មារ៖ 

➢ សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរ ឬសាា េ័រ 
- រកប ញីេណរាម្រ៊ូវចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរបកីតប ងីកាុងការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃ 
- ផៃល់ជាម្តិណកលម្អេណរាម្សគ្មាេ់ការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃកាុងបគាលេំណងបដីម្បអីភិវឌ្ឍរ៍   
វទិាសាា រឱ្យការ់ណតគ្េបសីរប ងី។ 

➢ សគ្មាេ់សមាជិកគ្កុម្គ្សាវគ្ជាវ 
- ទទួលបាររ៊ូវចំបណេះដឹង េទពិបសាធលមីៗជាបគ្ចីរ 
- អរុវតៃរ៍ការងារជាគ្កុម្គ្េកេបៅបដាយគ្េសិទាភាព 
- មារភាពជាអាកដឹកនណំដលមារភាពទទួលខុសគ្តូវកាុងគ្កុម្ 
- អភិវឌ្ឍរ៍េណរាម្រ៊ូវសម្តាភាពកាុងការគ្េម្៊ូលទិរារ័យ រិងវភិាគទិរារ័យ 
- េងាា ញពីភាពបជឿជាក់កាុងការទំនក់ទំរងជាេុគគល រិងជាគ្កុម្កាុងបពលចុេះកម្មសិកា។  
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➢ សគ្មាេ់សាធារណៈជរ 
- ជាបពលបវល្លគ្សូេយករ៊ូវចំបណេះដឹងេណរាម្អំពីការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃ 
- សិកាពីភាពបជាគជ័យបលីការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ  វា៉ា រ់ដា 
- េបងកីតរ៊ូវភាពសម្ប៊ូរណេេម្រឯកសារជាភាសាណខមរ 
- ជាឯកសារបយងសគ្មាេ់បធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវេរៃ។ 

១.៧.រចនាសម្ព័នធននការក្សាវក្ជាវ 
បដីម្បឱី្យការសិកាគ្សាវគ្ជាវទទួលបារលទាផលលអគ្តូវណចកជា៥ជំព៊ូកធំៗគឺ៖ 
ជំេូរទ្យី១ ៖  បសចកៃីបផៃីម្េងាា ញពីលំនេំញ្ញា  ចំបណាទេញ្ញា  បគាលេំណង ទំហំណដរកំណត់
សារៈសំខារ់ម្រការសិកាគ្សាវគ្ជាវគ្ពម្ទ្ធងំរចនសម្ព័រាម្រការគ្សាវគ្ជាវ។ 
ជំេូរទ្យី២៖ រលំឹកគ្ទឹសៃីេងាា ញពីរិយម្រ័យ គ្ទឹសៃី គ្េវតៃិមួ្យចំរួរណដលទ្ធក់ទងរិងគ្េធារេទ
ណដលគ្តូវបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ។ 
ជំេូរទ្យី៣៖ លទាផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ សាា រភាពទ៊ូបៅរេស់គ្េធារេទមារដ៊ូចជា គ្េវតៃិ ចកខុវសិ័
យ បេសកកម្ម បគាលបៅម្រវទិាសាា រ  រិងប ៃ្ីយរ៊ូវសំណួរណដលបារបចាទសួរបៅកាុងជំព៊ូកទី១។ 
ជំេូរទ្យី៤៖ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ េងាា ញពីទិរារ័យ រិងព័ត៌មារមួ្យ
ចំរួរណដលបារសិកាគ្សាវគ្ជាវបដីម្បីបធវីការវភិាគបៅបលីចំណុចខាៃ ំង រិងចំណុចបខាយរេស់
គ្េធារេទ។ 
ជំេូរទ្យី៥៖ បសចកៃីសរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុសាសរ៍ បលីកយកភាពខាៃ ងំ រិងភាពបខាយរេស់
គ្េធារេទម្កបធវីការសរាិដាឋ រ រិងផៃល់អរុសាសរ៍។ 
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ជំេរូទ្យ២ី 
ដំណ ើ រការក្រប់ក្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសត 

២.១ លរេ :ទ្យូណៅននដំណ ើ រការក្រប់ក្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសត 
 ២.១.១ និយម្ន័យននការក្រប់ក្រង 
 ការគ្គេ់គ្គង(Management): គឺជាមុ្ខវជិាា ណេេវទិាសា្សៃណដលសិកាលម្អិត អំពីការបធវីណផរការ
(Planning) ការចាត់ណចង(Organizing) ការដឹកនំ(Leading) គ្តួតពិរិតយប ីងវញិ(Controlling) ការបធវី
សបគ្ម្ចចិតៃ(Decision Marking)1។ 
 ការគ្គេ់គ្គង(Management): គឺជាមុ្ខងារអាជីវកម្មដ៏សំខារ់ណដលពាក់ព័រា រិងការគ្តួតពិរិតយម្រុសស 
ឬគបគ្មាងដឹកនពួំកបគបឆ្ព េះបៅរកបគាលបៅឬលទាផលរមួ្2។ 
 ការគ្គេ់គ្គង(Management): គឺជាដំបណីរការណដលពាក់ព័រារឹងការសគ្ម្េសគ្មួ្លសកម្មភាពបផសងៗ 
បៅកាុងអងគភាពបដីម្បីធានថ្ន បគាលបៅគ្តូវបារសបគ្ម្ចខណៈបពលណដលមារតុលយភាពឧេសគគជាបគ្ចីរ
បនេះដ៊ូចជាបពលបវល្ល ការចំណាយ រិងគុណភាព3។ 
 ការគ្គេ់គ្គង(Management): គឺជាេរយិកាសសកលម្ួយណដលគ្គេ់សាា េ័រទ្ធងំអស់ ទ្ធងំពាណិជា
កម្ម របយបាយ វេបធម៌្ គឺគ្តូវណតមារទំនក់ទំរងជាមួ្យការគ្គេ់គ្គង ពីបគ្ពាេះការគ្គេ់គ្គងជាចំណណកដ៏សំខារ់
កាុងការជំរួយដល់ការដឹកនឱំ្យបឆ្ព េះបៅរកភាពបជាគជ័យ4។ 
 ២.១.២    ក្បវរតិននការក្រប់ក្រង  
 គំរិតម្រការគ្គេ់គ្គង មារតាងំពីរាេ់ពារ់ឆ្ា មំ្កបហយីបយងតាម្ Pindur, Rogers, and Kim (1995)  
វធីិសា្សៃ សំខារ់ៗ កាុងការគ្គេ់គ្គងបារគ្តលេ់ម្កវញិយ៉ា ងបហាចណាស់ជាង៣០០០ឆ្ា មុំ្របពលកំបណីត
រេស់គ្ពេះគ្គីសទ ណដលជាបពលបវល្លមួ្យណដលកំណត់គ្តាម្រការបធវីជំរួញគ្តូវបារកត់គ្តាជាបលីកដំេ៊ូង។ ស៊ូគ្កាត
បៅគ្េណហលឆ្ា ៤ំ០០ មុ្រគ្គឹសៃសករាជបាររិយយថ្នការគ្គេ់គ្គង គឺជាសម្តាភាពដាច់បដាយណ កពី
ជំនញេបចចកបទស រិងចំបណេះដឹង។ ជរជាតិរ ៉ា៊ូម្ណដល លបីលាញបដាយសារកងទ្ធហាររេស់ពួកបគដឹកនំ
បដាយ Centurions បារផៃល់ការទទួលខុសគ្តូវតាម្រយៈឋានរុគ្កម្ម្រសិទាិអំណាច។ គ្ពេះវហិាររ ៉ា៊ូមុាងំកាត៊ូ
លិកគ្តូវបារបរៀេចំតាម្េនទ ត់ម្រទឹកដីជាក់ល្លក់ ណខសសងាវ ក់ម្រពាកយេញ្ញា  រិងការពិពណ៌នការងារ។ កាុង
អំ ុងម្ជឈឹម្សម័្យ ចបនៃ េះឆ្ា ១ំ០០០ គ្េណហលពីឆ្ា ៤ំ៧៦ ម្រគ.ស ដល់ ១៤៥០គ.ស Guilds ណដលជា
េណំុ្ម្រសិេបករ រិងពាណិជាករបារផៃល់ទំរិញណដលបធវីបដាយម្ដចាេ់ពីរំេ័ុង រហ៊ូតដល់ពាសណដក រិងដាវ
សគ្មាេ់េ៊ូជរីយកិចច។ ឋានរុគ្កម្ម្រការគ្គេ់គ្គង រិងអំណាចគ្សបដៀង បៅរឹងវហិារកាត៊ូលិកណដលអាជ្ាធរ 
បារសគ្មាកជាមួ្យបៅហាវ យនយ បហយីបបាកេបញ្ញោ តបៅការ់អាកបធវីដំបណីររិងក៊ូរជាង។  
 

 
1  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា. (2017). ម្៊ូលដាឋ រគ្គឹេះម្រការគ្គេ់គ្គង. បបាេះពុម្ពបលីក៨. ទំព័រទី២. ទំព័រ៦២. ភាំបពញ។ 
2 Coursera. Staff, C. (2024, 12 18). management styles, career opportunities. Retrieved from https://www.coursera.org/articles/management 
(Accessed 20.03.25) 
3 naukri FASTFORWARD. Zinia madan. (2024, September 18). What is Management? Retrieved from https://www.naukri.com/career-

advice/what-is-management (Accessed 20.03.25) 
4 បរៀេបរៀងបដាយរិសសតិ មុ្ក បសៀវមីុ្, ម្៉ាុក ជិញជិញ, មី្ សុចារ់ធ៊ូ.(2023) ដបំណីរការម្រការគ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្ហ ុរស ុរសីុមិុ្ចក៊ូ.  សារណា
េញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជំនញគណបរយយ. វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា. ទំព័រទី៥. ទំព័រ៣៤. ភាំបពញ។ 
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សិេបករទ្ធងំបនេះ គឺជាអាជីវកម្មខាា តត៊ូចណដលបារផលិតរ៊ូវផលិតផលណដលមារកគ្មិ្តគុណភាពខុសៗគាា ម្រ
អគ្តា ផលិតភាពទ្ធេ រិងតគ្មូ្វការតិចតួចសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គង បលីសពីមាច ស់ឬសិេបករ។ ចោយេដិវតៃរ៍
ឧសាហកម្មណដលជាបពលបវល្លមួ្យពីចុងទសវតសរឆ៍្ា ១ំ៧០០ ដល់ឆ្ា ១ំ៨០០ គឺជារយៈបពលម្រភាពចល្លចលការ
ផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរដ៏ធំបៅកាុងរបេៀេរស់បៅ រិងការងាររេស់ម្រុសស។ មុ្របរេះគ្េជាជរភាគបគ្ចីរគ្េកេរេរបធវីណគ្ស
ចមាក រ ឬបធវីការ រិងរស់បៅកាុងសហគម្រ៍ជរេទ ជាមួ្យរឹងការេបងកីតមា៉ា សុីរចំហាយទឹកការម្ចាគ្េឌិ្តជា
បគ្ចីរបារបកីតប ីងរួម្ទ្ធងំចលនបដាយសវ័យគ្េវតៃិម្រធយ៊ូងលមពីអណៃ៊ូ ងណរ ៉ាបគ្កាម្ដីបរាងចគ្កថ្នម្ពល ណដល
ឥ ៊ូវបរេះទំរិញផលិតយ៉ា ងបគ្ចីរណដលផលិតបដាយម្ដ កាលរលបភៃីងផៃ៊ូ វណដកណដលអាចផ្ទៃ ស់ទីផលិតផល 
សមាភ រៈ្ៃងកាត់គ្េបទសននបារទ្ធរ់បពលបវល្ល រិងគ្េកេបដាយគ្េសិទាភាព។ បរាងចគ្កគ្តូវការកម្មករ
ណដលទ្ធម្ទ្ធរទិសបៅ រិងអងគការ បដាយសារបគ្គឿងេរកិាខ រទ្ធងំបរេះការ់ណតមារសារៈសំខារ់ រិងផលិត
ភាពតគ្ម្ូវការសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គង រិងការសគ្ម្េសគ្មួ្លបារកាៃ យជាកតាៃ សំខារ់បដាយតាម្ទសសរៈរេស់
អាកគ្គេ់គ្គងសិេបករណដលមារជំនញគឺមិ្រចាបំាច់កាុងការផលិតរលយរៃបទៀតបទ។ ការបគ្េីគ្បាស់កមាៃ ងំពលកម្ម
ណដលមារតម្ម្ៃទ្ធេការបកីរប ីងម្រផលិតកម្មណដលទទួលបារបដាយការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរណខសសងាវ ក់ផលិតកម្មបារ
អំពាវនវឱ្យមារតគ្មូ្វការណណន ំរិងគ្គេ់គ្គងបលីគ្េតិេតៃិការ បដីម្បីទ្ធញយកអតាគ្េបយជរ៍ពីេបចចកវទិា
លមីៗ មារវធីិសា្សៃបផសងគាា ចំបពាេះរចនសម្ព័រាសាា េ័រ រិងការគ្គេ់គ្គងគ្តូវបារទ្ធម្ទ្ធរ5។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសតនីនការក្រប់ក្រង 
 ការគ្គេ់គ្គង គឺជាគំរិតជុំវញិយុទាសា្សៃគ្គេ់គ្គងណដលបារណណនណំដលអាចរមួ្េញ្ច៊ូ លឧេករណ៍
ដ៊ូចជាគ្កេខ័ណឌ  រិងបគាលការណ៍ណណនណំដលគ្តូវបារអរុវតៃបៅកាុងអងគការទំបរីេ។ ជាទ៊ូបៅអាកជំនញ 
រឹងមិ្រពឹងណផអកណតបលីគ្ទឹស្ីគ្គេ់គ្គងមួ្យបនេះបទ េ៉ាុណរៃផទុយបៅវញិការណណនគំំរិតជាបគ្ចីរពីគ្ទឹស្ីគ្គេ់គ្គង
បផសងៗគាា ណដលស័កៃិសម្េំផុត រឹងការគ្គេ់គ្គងកមាៃ ងំពលកម្ម។ វសិវករបម្ការិកជរជាតិអាបម្រកិ បល្លក 
Frederick Taylor ណដលជាអាកគ្ទឹសៃីគ្គេ់គ្គងដំេ៊ូងបគេំផុត បារគ្តួសគ្តាយគ្ទឹស្ីការគ្គេ់គ្គងណេេវទិាសា
្សៃ។  

បល្លក Frederick Taylor បារបលីកប ីងថ្ន ភាពបជាគជ័យម្រអងគការមួ្យអាគ្ស័យបៅបលីភាពចុេះ
សគ្មុ្ងគាា ពឹងពាក់គាា បៅវញិបៅម្ក រិងការទំនក់ទំរងរវាងគ្េព័រាបផសងៗបៅកាុងអងគភាព។ េុគគលិក គឺជា
ធាតុផសំដ៏សំខារ់េំផុតរេស់គ្កុម្ហ ុរណដលមារសារៈសំខារ់ចំបពាេះភាពបជាគជ័យម្រអាជីវកម្ម បៅកាុងគ្ទឹស្ីការ
គ្គេ់គ្គង គឺគាម រវធីិសា្សៃគ្គេ់គ្គងណាណដលស័កៃិសម្ រឹងគ្គេ់សាា េ័រទ្ធងំអស់មារណតការពិរិតយបលីកតាៃ
ខាងបគ្ៅ រិងខាងកាុងមួ្យចំរួរណដលមារេ៉ាេះពាល់ណដលមារឥទាិពលបលីរចនសម្ព័រារេស់អងគការម្ួយ៖ 
ទំហំម្រអងគការេបចចកវទិា ណដលកំពុងបធវីការ រិងរចនេទម្រភាពជាអាកដឹកន។ំ 

បយងបៅតាម្ Taylor លុយគឺជាកតាៃ ជំរុញដ៏សំខារ់សគ្មាេ់ការងារណដលជាម្៊ូលបហតុណដលគាត់
េបងកីតគំរិត«គ្បាក់ឈាួលម្លៃសម្រម្យសគ្មាេ់ការងារដ៏គ្តឹម្គ្តូវ»។ ចាេ់តាំងពីបពលបនេះម្កគ្ទឹស្ីគ្គេ់គ្គង
ណេេវទិាសា្សៃគ្តូវបារអរុវតៃរ៍បៅទ៊ូទ្ធងំពិភពបល្លក។ ការសហការគាា បនេះ វាជាលទាផលរវាងរិបយជិត 
រិងរិបយជកបារវវិតៃបៅជាការងារជាគ្កុម្ណដលម្រុសសច៊ូលចិតៃឥ ៊ូវបរេះ។ 

 
5 Cascade. Tefi Alonso. (2023, January 25). What is Strategy? Retrieved from https://www.cascade.app/blog/what-is-stategy  
(Accessed 20.03.25) 
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Fred Fiedler គឺជាគ្ទឹស្ីណដលបៅពីបគ្កាយគ្ទឹស្ីគ្គេ់គ្គងបពលេចចុេបរា។ Fiedler បារបលីកថ្ន ចរតិ
លកខណៈរេស់អាកដឹកនគឺំ ទ្ធក់ទងបដាយផ្ទទ ល់បៅ រឹងរបេៀេណដលគាត់ដឹកនគំ្េកេបដាយគ្េសិទាភាព។ គ្ទឹស្ី
រេស់ Fiedler មារសំណំុម្រលកខណៈម្រភាពជាអាកដឹកនណំដលមារភាពងាយគ្សួលសគ្មាេ់គ្គេ់សាា រភាព
ទ្ធំងអស់។ មាររ័យថ្នអាកដឹកនំគ្តូវណតមារភាពេត់ណេរគ្គេ់គ្គារ់បដីម្បីសគ្ម្េខៃួរបៅ រឹងេរយិកាស
ផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរម្របពលបវល្ល6។ 
២.២ នីតិវិធីននការបង្កើតផែនការយទុ្ធសាស្រ្ត 
 ២.២.១ និយមន័យយទុ្ធសាស្រ្ត 

យុទាសា្សៃ(Strategy)៖ គឺជាទិសបៅ រិងវសិាលភាពម្រអាជីវកម្មកាុងរយៈបពលយ៊ូរ។ វាជួយអាជីវកម្ម
ម្ួយឱ្យសបគ្ម្ចបាររ៊ូវណគម្បលីគ៊ូគ្េណជងរេស់ខៃួរ បដាយបគ្េីការកំណត់រចនសម្ព័រាគ្េកេបដាយគ្េសិទា
ភាពម្រធរធារ។ បលីសពីបរេះ វាធានថ្នតគ្មូ្វការទីផារគ្តូវបារេំបពញតាម្ការរពឹំងទុករេស់ភាគីពាក់ព័រា
ទ្ធងំអស់។7 

យុទាសា្សៃ(Strategy)៖ គឺជាណផរការសម្មភាពណដលសម្គ្សេជាមួ្យគាា បដីម្បីឈារបៅដល់បគាល
បៅចាស់ល្លស់។ បគាលបៅបរេះគ្តូវបារកំណត់បដាយសំណំុម្រការសបគ្ម្ចចិតៃណដលកំណត់អងគភាពដាច់
ពីគ៊ូរគ្េកួតគ្េណជងរេស់ខៃួរបកីតបចញពីលកខណៈពិបសសរេស់សាា េ័របហយីពិបាករឹងបធវីតាម្។ 
 យុទាសា្សៃ(Strategy)៖   គឺជាការណេងណចកធរធារដ៏ឆ្ៃ តម្វតាម្រយៈគ្េព័រាសកម្មភាពណតមួ្យគត់
បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគាលបៅមួ្យ8។ 
 យុទាសា្សៃ(Strategy)៖ គឺជាកតាៃ ជំរុញបៅកាុងអងគភាពកាុងរយៈបពលណវង រាេ់ណខ ឬបគ្ចីរឆ្ា ។ំ យុទា
សា្សៃ គឺជាទិសបៅរមួ្ណដលគ្កុម្ហ ុរកំពុងបធវីការបឆ្ព េះបៅរក បហយីយុទាសា្សៃគ្តូវបារបគ្េីគ្បាស់បដីម្បីេបគ្មី្
យុទាសា្សៃអាជីវកម្មបអាយមារការរកីចបគ្មី្រ។ 
 យុទាសា្សៃ(Strategy)៖ គឺជាវធិីសា្សៃម្រការបធវីណផរការរយៈបពលណវង រិងដឹកនគំ្េតិេតៃិការ
បដីម្បីសបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគាលបៅចុងបគ្កាយ9។ 

២.២.២ ក្បវរតិននយទុ្យធសាស្រសត 
គ្េវតៃិម្រយុទាសា្សៃជំុវញិគ្ពឹតៃិការណ៍សំខារ់  ៗណដលេញ្ញា ក់ពីការអភិវឌ្ឍរ៍យុទាសា្សៃអាជីវកម្មទំបរីេ។ 
យុទាសា្សៃម្រស្ងាគ ម្ ពាកយថ្ន“យុទាសា្សៃ”ពួកបគរឹងបលីកយក Sun Zu ជាអាកចម្ាំងដ៏បជាគជ័យ

សាគ ល់ភាគបគ្ចីរសគ្មាេ់ការរិពរា "សិលបៈម្រស្ងាគ ម្" ណដលជាបរឿយៗ គ្តូវបារដកគ្សង់បៅកាុងការពិភាកា
ទ្ធក់ទងរឹងយុទាសា្សៃជាធម្មតាគ្តូវបាររកប ីញបៅកាុងអកសរសិលបស៍្ងាគ ម្ណដលយុទាសា្សៃ គឺជាវធីិ
បដីម្បឈីាេះការគ្េយុទាជាមួ្យគ៊ូគ្េណជងរេស់អាក សាា ម្ដណដលគ្តូវបារបយងយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយេំផុតបៅកាុងតំេរ់
បរេះ គឺអតាេទរេស ់Sun Zu ។ 

 
6 CFI. (2023, January 23). Resource Management & Leadership, Management Strategies. Retrieved from 

https://corporatefinanceinstitute.com/resource/management/management-theory/ (Accessed 15.03.25) 
7 Cascade. Tefi Alonso. (2023, January 25). What is Stategy? Retrieved from https://www.cascade.app/blog/what-is-stategy 
(Accessed 20.03.25) 
8 Rich Horwath. (2020, September 23). What is Strategy? Retrieved from https://www.stategyskills.com/what-is-stategy/ 
 (Accessed 20.03.25) 
9 Indeed Career Guide. Indeed Editorial Team. (2024, August 27). What is Stategy and Why is it important in Business? Retrieved 

from https://uk.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-stategy (Accessed 15.03.25) 
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"សិលបៈម្រស្ងាគ ម្" មារសគ្ម្ង់ដ៏លបីលាញជាបគ្ចីរណដលបៅណតគ្តូវបារបគ្េីគ្បាស់យ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយស៊ូម្បី
ណតបៅកាុងសហគម្រ៍អាជីវកម្ម អាកចម្ាំងណដលឈាេះ ឈាេះមុ្របហីយេនទ េ់ម្កបៅបធវីស្ងាគ ម្ រឯីអាកចម្ាំង
ចាញ់គ្តូវបៅបធវីស្ងាគ ម្មុ្រ បហយីេនទ េ់ម្កណសវងរកការឈាេះ។ 

យុទាសា្សៃអាជីវកម្ម ចំណុចចាេ់បផៃីម្ធម្មជាតិកាុងការយល់ដឹងអំពីគ្េវតៃិសា្សៃម្រយុទាសា្សៃ
អាជីវកម្មទំបរីេគឺ 1950-1960 រយៈបពលបរេះអាចគ្តូវបារចាត់ទុកថ្នជាកំបណីតម្រយុទាសា្សៃអាជីវកម្ម។ 
កតាៃ ជំរុញសំខារ់បៅពីបគ្កាយការេបងកីតយុទាសា្សៃគឺ តគ្មូ្វការកាុងការសគ្ម្េសគ្មួ្លសកម្មភាពរេស់គ្កុម្ហ ុរ
ឱ្យការ់ណតគ្េបសីរប ងីបៅទ៊ូទ្ធងំអងគភាពមុ្ខងារបផសងៗគាា បពាលគឺ យុទាសា្សៃអាជីវកម្មទ៊ូលំទ៊ូល្លយ។ 

ឥសសរជរណដលមារឥទាិពលកាុងអំ ុងបពលបរេះគឺ Alfred Chandler បល្លកបារសងកត់ធៃរ់ពីសារៈសំខារ់ 
ម្រការយកទសសរៈណវងឆ្ៃ យបៅបពលបធវីណផរការសគ្មាេ់អនគត។ បៅឆ្ា ១ំ៩៦២ បល្លក Chandler បារ
បចញផាយ "យុទាសា្សៃ រិងរចនសម្ព័រា:ជំព៊ូកបៅកាុងគ្េវតៃិសា្សៃម្រសហគ្គាសឧសាហកម្ម" ណដលបារ
េងាា ញឱ្យប ញីថ្ន យុទាសា្សៃរយៈបពលណវងគឺចាបំាច់បដីម្បផីៃល់រ៊ូវរចនសម្ព័រាគ្កុម្ហ ុរទិសបៅ រិងការបផ្ទៃ ត
អារម្មណ៍។ 

អាកមារឥទាិពលសំខារ់ៗបផសងបទៀតបៅកាុងសម័្យបរេះរមួ្មារ Philip Selznick , Igor Ansoff រិង 
Peter Drucker ។ ជាពិបសស បល្លក Peter Drucker គឺជាអាករិពរាណដលមារផលិតភាពដ៏អសាច រយណដលបារ
បចញបសៀវបៅគ្គេ់គ្គងរាេ់សិេកាលណដលជួយជំរុញការអភិវឌ្ឍយុទាសា្សៃបៅមុ្ខ។ Drucker បារសងកត់
ធៃរ់បលីសារៈសំខារ់សគ្មាេ់អងគការមួ្យបដីម្បមីារបគាលេំណងមួ្យបដីម្បដឹីកន ំ រិងតាម្ដារបលីបគាលេំណង
បនេះទ៊ូទ្ធងំអងគការទ្ធងំម្៊ូល10។ 

២.២.៣ ក្ទ្យឹសតយីទុ្យធសាស្រសត 
គ្ទឹស្ីយុទាសា្សៃ ជាវធីិសា្សៃម្រការវភិាគមារេរៃិចម្ៃងៗកាុងរយៈបពល ៤0ឆ្ា មំ្កបរេះបារគ្ជាេ

ច៊ូលបៅកាុងណដរម្រទំនក់ទំរងអរៃរជាតិ រិងការសិការបយបាយតាម្រយៈការងាររេស់អាកទ្ធងំបនេះដ៊ូចជា 
Thomas Schelling រិង Colin Gray ណដលជាគ្ទឹស្ីយុទាសា្សៃេុរាណ បហយីគ្តូវបារបគ្េីគ្បាស់ការ់ណតខាៃ ងំ
ប ងី រិងទទួលសាគ ល់ថ្នជាឧេករណ៍បដីម្បីជួយកាុងការយល់ដឹងម្រការសបគ្ម្ចចិតៃ។ បសចកៃីណលៃងការណ៍
ដ៏លអេំផុតមួ្យម្រគ្ទឹស្ីយុទាសា្សៃគ្តូវបារផៃល់ឱ្យបដាយ Harry Yarger: “គ្ទឹសៃីយុទាសា្សៃបេីកចិតៃចំបពាេះ
លទាភាព រិងកមាៃ ងំទ្ធងំអស់ណដលជំរុញឱ្យបយងីពិចារណាពីការចំណាយ រិងហារិភ័យម្រការសបគ្ម្ចចិតៃរេស់
បយងីបហយីលៃឹងណលៃងពីផលវបិាកម្រសគ្តូវសម្ព័រាមិ្តៃ រិងអាកដម្ទ” បេីដ៊ូបចាេះបតីគ្ទឹសៃីយុទាសា្សៃគឺជាអវី?បហយី
បតីវាជួយបយីងបេីកចិតៃយ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃច? បធវីការពីបគាលការណ៍ដំេ៊ូងបៅកាុងអតាា ធិេាយខាងបគ្កាម្ ខំុ្មារ
បគាលេំណងផៃល់រ៊ូវការយល់ដឹងសបងខេអំពីអវីណដលគ្ទឹសៃីយុទាសា្សៃរួម្េញ្ច៊ូ លបៅកាុងទគ្ម្ង់ចាបំាច់េំផុត
រេស់វា។ ដ៊ូចណដលរឹងគ្តូវបារេងាា ញ បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវការយល់ដឹងបរេះវាជាការសំខារ់ណាស់ណដលគ្តូវ
ដឹងគុណចំបពាេះអវីណដលគ្ទឹសៃីយុទាសា្សៃ។ បៅកាុងដំបណីរការបរេះខំុ្សងឃមឹ្ថ្នរឹងេងាា ញថ្នគ្ទឹស្ីយុទាសា្សៃគឺ
ជាវធីិសាម្ញ្ាភាពទ្ធក់ទ្ធញេ៉ាុណរៃមារភាពប្ីតឆ្យ រិងមារភាពចាស់ល្លស់ម្រភាពសមុគសាម ញ។  មុ្ររឹង
កំណត់ថ្នបតីគ្ទឹស្ីយុទាសា្សៃជាអវី? ចាំបាច់គ្តូវដឹងពីរបេៀេណដលពាកយ“គ្ទឹសៃី”គ្តូវបារបគ្េីបៅកាុងេរេិទ

 
10 LinkIn. Jonas Tulldahl. (2015, September 04). M&A and Corporte Development at Storskogen. Retrieved from 

https://www.linkedin.com/pluse/history-srategy-jonas-tulldahl (Accessed 15.03.25) 
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បរេះ។ ជាក់ណសៃង បៅកាុងការសិកាណាមួ្យម្រមាគ្តដាឋ រផ្ទៃ ស់េៃ៊ូ រដ៏មិ្របចេះចេ់ម្រ “គ្ទឹសៃី” យុទាសា្សៃ រេស់
ម្រុសសមិ្រអាចគ្បាថ្នា ចង់បារការយល់ ដឹងណផាកវទិាសា្សៃណាម្ួយណដលបៅរស់រារមារជីវតិ ពីការបធវីបត
សៃពិបសាធរ៍បគ្កាម្លកខខណឌ ណដលអាចចម្ៃងបារពិតគ្បាកដបនេះបទ។ បហយីបទ្ធេះយ៉ា ងណាក៏បដាយវាេបងកីត បារ
ជាគ្ទឹសៃីមួ្យកាុងរ័យទ៊ូលំទ៊ូល្លយណដលវាជំរុញឱ្យមារសំណំុម្រសំបណីណដល គ្េសិរបេីពិតអាចគ្តូវបារគ្បារពា
ប ងីបដីម្បពីរយល់ពីការពិត ឬបាតុភ៊ូតមួ្យចំរួរ។ កាុងរ័យបរេះ គ្ទឹស្ីយុទាសា្សៃេងាា ញខៃួរឯងតិចជាងជា
សំណំុម្រចាេ់រងឹ រិងបលឿរេ៉ាុណរៃបគ្ចីរជាបស រមី្រការសរមត់បគាលេំណងណដលណណនកំារវភិាគ11។ 
២.៣ ក្បសទិ្យធភាេននការក្រប់ក្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសត 
 ២.៣.១ និយម្ន័យក្បសទិ្យធភាេ 
 គ្េសិទាភាព(Efficiency)៖ កគ្មិ្ត ឬសម្តាភាពណដលសបគ្ម្ចបារជាលទាផលតាម្ការបគ្គាងទុកឬ 
តាម្បគាលេំណងម្រការអភិវឌ្ឍសងគម្បសដឋកិចច12។ 
 គ្េសិទាភាព(Efficiency)៖ សំបៅបលីកគ្ម្ិតកំព៊ូលម្រការអរុវតៃណដលបគ្េីចំរួរធាតុច៊ូលតិចេំផុត 
បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវេរមិាណខពស់េំផុតម្រទិរាផល។ គ្េសិទាភាពតគ្មូ្វឱ្យកាត់េរាយចំរួរធរធារណដលមិ្រ
ចាបំាច់បគ្េីបដីម្បផីលិតលទាផលណដលបារផៃល់ឱ្យរមួ្ទ្ធងំបពលបវល្លរិងថ្នម្ពលផ្ទទ ល់ខៃួរ13។ 
 គ្េសិទាភាព(Efficiency)៖ សំបៅបលីសម្តាភាពកាុងការសបគ្ម្ចបាររ៊ូវលទាផលណដលចង់បារ ជា
មួ្យរឹងេរមិាណតិចេំផុតម្រធរធារ ឬកិចចខិតខំគ្េឹងណគ្េងណដលអាចបធវីបៅបារ។ វាពាក់ព័រារឹងការបធវីអវីៗ
គ្េកេបដាយគ្េសិទាភាព បគ្េីគ្បាស់ធរធារណដលមារបគ្ចីរេំផុតដ៊ូចជាបពលបវល្ល ថ្នម្ពលឬលុយ14។ 
 គ្េសិទាភាព(Efficiency)៖ ជាបគាលគំរិតណដលអាចវាស់ណវងបារ ណដលអាចគ្តូវបារកំណត់បដាយ
យកសមាមាគ្តម្រទិរាផលណដលមារគ្េបយជរ៍បៅរឹងការេញ្ច៊ូ ល total ។ វាកាត់េរាយការខាេះខាា យម្រ
ធរធារដ៊ូចជា សមាភ រៈរ៊ូេវរៃ ថ្នម្ពល រិងបពលបវល្ល ខណៈបពលណដលសបគ្ម្ចបាររ៊ូវលទាផលណដលចង់
បារបដាយបជាគជ័យ15។ 
 គ្េសិទាភាព(Efficiency)៖   ជាបគាលការណ៍បសដឋកិចចណដលណចងថ្ន សកម្មភាពណាមួ្យសបគ្ម្ច
បាររ៊ូវអតាគ្េបយជរ៍ដ៏ធំេំផុតសគ្មាេ់សងគម្ បៅបពលណដលអតាគ្េបយជរ៍តិចតួចពីការណេងណចកធរធារគឺ
បសមី រឹងតម្ម្ៃសងគម្តិចតួចរេស់វា16។ 
 ២.៣.២ ក្បវរតិននក្បសទិ្យធភាេ 

គ្េសិទាភាព គឺជាគំរិតម្រការគ្គេ់គ្គងណដលមារគ្េវតៃិយ៉ា ងយ៊ូរអណងវងដំបណីរការពីការគ្គេ់គ្គងណេេវទិា
សា្សៃ រហ៊ូតមកដល់ការណកម្ចាប ីងវញិរ៊ូវដំបណីរការអាជីវកម្មបៅបដីម្សតវតសរទី៍ 20 បល្លកHarrington 
Emerson ណដលជាវសិវករមាា ក់បារអេះអាងថ្នអងគការគ្េកេបដាយគ្េសិទាភាព គឺជាតគ្មូ្វការចាបំាច់សគ្មាេ់
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ការងារ រិងគ្េសិទាភាពម្រដំបណីរការេទពិបសាធរ៍ការរបគ្េៀេបធៀេម្រការគ្គេ់គ្គងវទិាសា្សៃ Emerson បារ
េបងកីតអងគការ សររីាងគមួ្យណដលមារគ្េសិទាភាពគឺជាការបកីតប ងីបដាយធម្មជាតិ មិ្រណម្រជាការកំណត់បគាល
បៅរីតិវធីិបទណដលមារគំរិតលកខណៈដ៊ូចគាា ជាមួ្យការគ្គេ់គ្គងគុណភាព ទសសរវជិាា ម្រការគ្គេ់គ្គងណដលបៅណត
មារសុពលភាព រិងសំខារ់។ គ្េសិទាភាពគ្តូវបារចាត់ទុកជាទ៊ូបៅថ្នជាគុណធម៌្ម្រការគ្គេ់គ្គងដ៏អសាច រយ មួ្យ
ណដលលអេំផុតការគ្គេ់គ្គងណេេវទិាសា្សៃដល់ការវសិវកម្មដំបណីរការអាជីវកម្មប ងីវញិមារការបផ្ទៃ តជារិររៃរ
ភាពបលីគ្េសិទាភាពជាតម្ម្ៃអាជីវកម្មសា៊ូលជាមួ្យទំនក់ទំរងយ៉ា ងរងឹមារំវាងគ្េសិទាភាពបៅបលីសាា រភាព ជាក់
ណសៃង រិងផលិតភាពផ្ទទ ល់ឬរ៊ូវ បលីគ្បាក់ចំបណញ។ អាជីវកម្មណដលមារគ្េសិទាភាពអាចគ្េកេឬ
គ្េតិេតៃិរ៊ូ វសម្ទាិផលដ៊ូចជាមារបៅវធីិបផសងគាា កាុងការកំណត់គ្េសិទាភាពបហីយបៅកាុងេរយិកាសបសដឋ
កិចចណដលកំពុងមារបយងីគួរណតពិរិតយបមី្លម្ៃងបទៀតរ៊ូវអវីណដលេបងកីតបារជាគ្េសិទាភាព រិងរបេៀេណដលអាច
សបគ្ម្ចបារលអេំផុតរ៊ូវគំរិតេចចុេបរារេស់បយងីភាគបគ្ចីរអំពីគ្េសិទាភាព គឺណផអកបលីបគាលគំរិតម្រ"គ្េសិទា
ភាពម្រដំបណីរការ"ណដលជាគំរិតណដលថ្នតាម្រយៈការបធវីឱ្យដំបណីរការេុគគលរីម្ួយៗមារគ្េសិទាភាពបនេះ
បយងី រឹងេញ្ច េ់ជាមួ្យអងគការគ្េកេបដាយបជាគជ័យ17។ 
 ២.៣.៣ ក្ទ្យឹសតកី្បសទិ្យធភាេ 
 គ្ទឹសៃីម្រគ្េសិទាភាពមារេីណដលបផ្ទៃ តបៅបលីទី១ គ្ទឹសៃីដំេ៊ូងម្រគ្េសិទាភាពគឺគ្េសិទាភាព Pareto ឬ 
Pareto optimality ។ ទីពីរ គឺការណកលម្អ Kaldor-Hicks  ទី៣ចុងបគ្កាយគឺលកខខណឌ ស៊ូរយគ្បាក់ចំបណញ ឬ
គ្ទឹសៃីេទគ្បាក់ចំបណញស៊ូរយ។ 

គ្េសិទាភាព Pareto ឬភាពសុទិដឋិរិយម្ Pareto គឺជាគ្ទឹស្ីម្រគ្េសិទាភាពណដលផៃល់ការណេងណចកកាុង
ចំបណាម្េុគគលមួ្យចំរួររ៊ូវការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូ របផសងៗរេស់េុគគលមាា ក់ឱ្យការ់ណតគ្េបសីរប ីងបដាយម្ិរបធវីឱ្យ
េុគគលបផសងបទៀតការ់ណតអាគ្កក់គ្តូវបារបគបៅថ្នការណកលម្អ Pareto។  

គ្េសិទាភាព Kaldor-Hicks គឺជាគ្ទឹសៃីម្រគ្េសិទាភាពណដលលទាផលគ្តូវបារចាត់ទុកថ្នមារគ្េសិទា
ភាពជាង គ្េសិរបេីលទាផលដ៏លអគ្េបសីររេស់ Pareto អាចគ្តូវបារសបគ្ម្ចបដាយការបរៀេចំសំណងឱ្យ
បារគ្គេ់គ្គារ់ពីអាកណដលគ្តូវបារបធវីឱ្យគ្េបសីរជាងមុ្រចំបពាេះអាកណដលគ្តូវបារបធវីឱ្យការ់ណតអាគ្កក់ ដ៊ូបចាេះ
អវីៗទ្ធងំអស់ រឹងមិ្រអាគ្កក់ជាងបពលមុ្របនេះបទ។ គ្េសិទាភាព Kaldor-Hicks េបងកីតប ងីបៅបលីគ្េសិទាភាព 
Pareto ចាេ់តាងំពីវាមារលកខណៈវរិិចោ័យតឹងរងឹតិចជាង។  

បៅកាុងគ្ទឹសៃីេទគ្បាក់ចំបណញស៊ូរយការច៊ូលបៅកាុងឧសាហកម្មគ្េកួតគ្េណជងរឹងេរៃរហ៊ូតដល់
ឱ្កាស ទ្ធងំអស់សគ្មាេ់គ្បាក់ចំបណញបសដឋកិចចវជិាមារគ្តូវបារកាត់េរាយម្កគ្តឹម្ស៊ូរយ។ 

Marginal Cost = Marginal Revenue = តម្ម្ៃ 
ម្លៃបដីម្ជាម្ធយម្ = គ្បាក់ចំបណញបសដឋកិចចវជិាមារ 
គ្េសិទាភាពផលិតកម្ម រិងការបគ្េីគ្បាស់18។ 

 

 
17 LONDON BUSINESS SCHOOL. MORGEN WITZEL. (2012, December 01). A Short History about efficiency. Retrieved from 

https://www.london.edu/think/a-short-history-about-efficiency (Accessed 20.03.25) 
18 INTELLIGENT ECONOMIST. Prateek Agarwal. (2022, February 02). Theory of Efficiency. Retrieved from 

https://www.intelligenteconomist.com/theory-of-effieincy (Accessed 20.03.25) 
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២.៤ យនតការតាម្ដានណលើផែនការក្បរិបរតិ 
             ២.៤.១ និយម្ន័យផែនការក្បរិបរតិ 
            ណផរការគ្េតិេតៃិ(Action Plan)៖  គឺជាម្បធាបាយងាយគ្សួលរហ័សកាុងការរកាគបគ្មាងឱ្យដំបណីរ
ការ ការេបងកីតណផរការសកម្មភាពមាររ័យថ្នអាកអាចគ៊ូសណផរទីធរធារ រិងតគ្មូ្វការណដលអាកគ្តូវការបារ 
យ៉ា ងរហ័សបហយីគ៊ូសេនទ ត់បពលបវល្លបដីម្បេំីបពញកិចចការ19។ 
           ណផរការគ្េតិេតៃិ(Action Plan)៖ គឺជាេញ្ា ីម្រកិចចការ ឬជំហារណដលអាកគ្តូវេំបពញបដីម្បីសបគ្ម្ច
បាររ៊ូវបគាលបៅរេស់អាកណផរការគ្េតិេតៃិដ៏មារគ្េសិទាភាពជាម្ួយដំបណីរការដ៊ូចជាណផរការគ្គេ់គ្គង
សគ្មាេ់គំរិតផៃួចបផៃីម្រេស់គ្កុម្ហ ុររេស់អាក បដាយបរៀេរាេ់ពីជំហារណដលអាកគ្តូវការបដីម្បីបធវីបដីម្បីបធវីឱ្យ
បគាលបៅធំជាងបរេះទទួលបារបជាគជ័យ20។ 
           ណផរការគ្េតិេតៃិ(Action Plan)៖ គឺជាយុទាសា្សៃណដលមាររចនសម្ព័រាលអិតលអរ់ណដលកំណត់ពី
ជំហារជាក់ល្លក់ភារកិចចរិងធរធារណដលមារសារៈសំខារ់កាុងការណគ្េកាៃ យបគាលបៅឱ្យបៅជាការពិត 
(Ramuthi, 2023)21។ 
            ណផរការគ្េតិេតៃិ(Action Plan)៖ គឺជាឯកសារណដលរាយេញ្ា ីជំហារសកម្មភាពណដលគ្តូវការ 
បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគាលបៅ រិងបគាលេំណងរេស់គបគ្មាង22។ 
 ណផរការគ្េតិេតៃិ (Action Plan)៖ គឺជាណផរទីេងាា ញផៃ៊ូវណដលបគ្េីបដីម្បេំីណេៃងគំរិតបៅជាសកម្មភាពជាក់
ល្លក់ វាគ្បាេ់គ្កុម្រេស់អាករ៊ូវអវីណដលគ្តូវបធវីបដាយអាកណា បពលណា រិងបដាយរបេៀេណា23។ 
            ២.៤.២ ក្បវរតិននផែនការក្បរិបរតិ 
          ណផរការគ្េតិេតៃិ (Action Plan)  គឺជាឯកសារណដលេងាា ញពីវធីិសា្សៃរិងជំហារណដលអងគភាព ឬ
សាា េ័រគ្តូវអរុវតៃបដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគាលបៅសកម្មភាពរេស់ខៃួរ បហយីវាមារគ្េវតៃិអភិវឌ្ឍរ៍ជាយ៊ូរលង់
ទ្ធក់ទងយ៉ា ងជិតសាិទាអំពីការគ្គេ់គ្គង រិងការបធវីណផរការសាិតិបសដឋកិចច។ 

- គ្េវតៃិម្រណផរការគ្េតិេតៃិអាចគ្តូវបារវភិាគតាម្េំណាក់េំណងម្រការគ្គេ់គ្គងសាា េ័រ រិងអងគការ
ណដលមារចាេ់ពីេុរាណកាល។ 

 - កាុងសងគម្េុរាណ ការបធវីណផរការគ្េតិេតៃិភាគបគ្ចីរមារលកខណៈមិ្រផៃ៊ូវការបដាយមារការបរៀេចំ
សកម្មភាពតាម្ណេេគ្េម្ពណី រិងេទពិបសាធរ៍ផ្ទទ ល់។ 

 - កាុងសម័្យសហគ្គិរភាព រិងគ្េព័រាបសដឋកិចចទីផារណផរការគ្េតិេតៃិបារអភិវឌ្ឍរ៍បគ្ចីរប ីងជា
ពិបសសកាុងសតវតសទី 20 បពលណដលវទិាសា្សៃគ្គេ់គ្គងបកីតមារប ងី។ 

 
19 Wrike. Kelechi Udoagwu. (2024 May 03). What is an action plan? Retrieved from https://www.wrike.com/blog/what-is-an-action-

with example/ (Accessed 16.03.25) 
20 Asana. Alicia Raeburn. (2025, January 19). Create an action plan that drives results. Retrieved from 

https://www.asana.com/resources/action-plan (Accessed 12.03.25) 
21 VENNGAGE. Danesh Ramuthi. (2023, October 26). What is an Action plan & How to write one. Retrieved from 
https://www.venngage.com/blog/action-plan/ (Accessed 15.03.25) 
22 Project Manager. Jennifer Bridge. (2024, September 09). How to write an Action Plan. Retrieved from 

https://www.projectmanager.com/training/make-action-plan (Accessed 16.03.25) 
23 Qntrl. Jessica Krieqer. (2023, December 02). What is an action plan and how do you create one for your project? Retrieved from 

https://www.qntrl.com/blog/action plan html (Accessed 16.03.25) 
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- អំ ុងសតវតសទី20 មារការអភិវឌ្ឍរ៍គ្ទឹសៃីណផរការគ្េតិេតៃិយ៉ា ងបគ្ចីរបដាយមារការេបងកីតគំរ៊ូ 
(models) រិងយុទាសា្សៃ (strategies) បផសងៗ24។ 

- បៅកាុងអាជីវកម្ម រិងអងគការរដាឋ ភិបាលណផរការគ្េតិេតៃិបារកាៃ យជាឧេករណ៍សំខារ់កាុងការ
គ្គេ់គ្គងបដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅយ៉ា ងមារគ្េសិទាភាព25។ 

 - ចាេ់ពីឆ្ា  ំ2000 ម្កណផរការគ្េតិេតៃិបាររួម្េញ្ច៊ូ លអំពីេបចចកវទិាឌី្ជីលលដ៊ូចជាEnterprise 
Resource Planning (ERP) រិង Artificial Intelligence (AI) បដីម្បណីកលម្អគ្េសិទាភាពម្រការអរុវតៃណផរការ26។  

២.៤.៣ ក្ទ្យឹសតផីែនការក្បរិបរតិ 
ណផរការគ្េតិេតៃិ (Action Planning Theory) ជាដំបណីរការបលីសកម្មភាពគ្េចាំម្លៃរេស់អងគការ 

បហីយបផ្ទៃ តបលីការប ៃ្ីយសំណួរ៖ "បតីបយីងរឹងអរុវតៃបគាលបៅ រិងណផរការយុទាសា្សៃរេស់បយីងបដាយ
របេៀេណា?"។ ណផរការគ្េតិេតៃិគឺជាណផការរយៈបពលខៃី បហីយផៃល់ការណណនជំាក់ណសៃងអំពីរបេៀេណដល
ការងារគួរណតគ្តូវបារអរុវតៃ។ បរេះរួម្េញ្ច៊ូ លទ្ធំងការកំណត់បពលបវល្លកំណត់ការណេងណចកធរធារ
 ការគ្តួតពិរិតយវឌ្ឍរភាពម្រសកម្មភាពរីមួ្យៗបដីម្បីសបគ្ម្ចបាររ៊ូវគ្េសិទាភាព រិងគុណភាពកាុង
គ្េតិេតៃិការ27។ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
24 OECD. (2020). Strategic and Operational Planning in Public Administration. Retrieved from. https://www.oecd.org 
(Accessed 20.03.25) 
25 Harvard Business Review. (2021). How to Create an Effective Operational Plan. Retrieved from https://hbr.org/  

(Accessed 15.03.25) 
26 McKinsey & Company. (2022). The Role of Operational Planning in Business Success. Retrieved from https://www.mckinsey.com 

(Accessed 20.03.25) 
27 Scoreplan. Fabiana Bavaresco. (2024, April 05) Strategic, Tactical, and OperationalPlanning: Get to Know the 3 Levels of 

Strategic Planning from Score plan. Retrieved from https://scoreplan.com.br/strategic-planning-levels/ (Accessed 15.03.25) 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ជំេរូទ្យី៣ 

លទ្យធែលននការក្សាវក្ជាវ



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

 ដំណ ើ រការក្រប់ក្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសតរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា Page 13 

ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណ ើ រការក្របក់្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសតរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 

៣.១ សាា នភាេទ្យូណៅននវិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
 ៣.១.១ ក្បវរតិរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
 ឆ្ា ១ំ៩៩៧ ម្ជឈម្ណឌ ល វា៉ា រ់ដាគណបរយយ (VANDA ACCOUNTING CENTER) បារេបងកីត
ប ងីបគ្កាម្រ៊ូេភាពជាផទេះ៣ណលវងសាិតបៅតាម្េបណាៃ យម្ហាវលីិបៅ៉ា បសទុង សងាក ត់ទំរេ់ទឹក ខណឌ ចមាក រម្រ 
រាជធារីភាំបពញណដលបារេណៃុ េះេណាៃ លជាវគគសិកាខៃីៗបៅបលីមុ្ខវជិាា គណបរយយ គណបរយយកំុពយ៊ូទ័រ  រិង
េបគ្ងៀរបដាយផ្ទទ ល់បដាយបល្លកេណឌិ ត បហង វា៉ា រ់ដា។ 

បដាយសារណតកំបណីរម្រការចុេះបឈាម េះច៊ូលបរៀរវគគសិកាខៃីបរេះបចេះណតបកីរប ីងពីមួ្យវគគបៅមួ្យវគគ
បហីយសិសសម្ួយចំរួរធំសំណ៊ូ ម្ពរចង់បរៀររ៊ូវជំនញគណបរយយេរៃដល់កគ្ម្ិតថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត រិង
េរញិ្ញា េគ្តរងជាបដីម្។ ដ៊ូបចាេះបទីេេណឌិ ត បហង វា៉ា រ់ដាបារសបគ្ម្ចចិតៃបសាីរសុំបៅការ់គ្កសួងអេ់រ ំយុវជរ រិង
កីឡាបដីម្បីបេីកេណៃុ េះេណាៃ លបៅកគ្មិ្តឧតៃម្សិកា។ 

ឆ្ា ២ំ០០១ គ្កសួងអេ់រ ំយុវជរ រិងកីឡាអរុញ្ញា តឱ្យបេីកដំបណីរការជាវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបដីម្បី
េណៃុ េះេណាៃ លជំនញគណបរយយកគ្មិ្តឧតៃម្សិកា រិងបៅរកាម្ជឈម្ណឌ ល វា៉ា រ់ដាឱ្យសាិតបៅបគ្កាម្ការ
គ្គេ់គ្គងរេស់ម្ហាវទិាល័យ វា៉ា រ់ដាដណដល បយងអរុគ្កឹតយបលខ៧៨ អរគ្កចុេះម្លៃទី០៩ ណខ សីហា ឆ្ា ំ
២០០១។ 
  បៅកាុងឆ្ា ២ំ០០១បរេះផងណដរវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបារេណៃុ េះេណាៃ លកគ្មិ្តេរញិ្ញា េគ្តឋិតបៅកាុងទី
តាងំផទេះ៣ណលវងជាេបណាៃ េះអាសរា រិងមារសិសសរិសសិតគ្តឹម្១០០នក់។ សំណង់អាគារទី១បារេញ្ច េ់ន
ឆ្ា ២ំ០០២បហីយបារេញ្ា៊ូ រសិសសរិសសិតពីផទេះ៣ណលវងម្កសិកាកាុងេរទេ់បរៀរគ្តឹម្គ្តូវតាម្សៃង់ដាបដាយ
មារណចកជាេរទេ់សិកាគ្ទឹសៃី េរទេ់អរុវតៃកំុពយ៊ូទ័រ េរទេ់សាៃ េ់ភាសា រិងេរទេ់គណបរយយអរុវតៃរ៍។ 

ឆ្ា ២ំ០២៥វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបារណកណគ្េបៅជាសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដាណដលរឹងបធវីការេណៃុ េះេណាៃ ល
ចំរួរ៥ម្ហាវទិាល័យរួម្មារ៖ ម្ហាវទិាល័យសិលបៈ ម្រុសសសា្សៃភាសា ម្ហាវទិាល័យវទិាសា្សៃ 
ព័ត៌មារវទិា ម្ហាវទិាល័យវទិាសា្សៃសងគម្ ម្ហាវទិាល័យសំណង់សុីវលិ រិងម្ហាវទិាល័យធុរកិចច។ 
កាុងឆ្ា សំិកា២០២៤-២០២៥ កំពុងណតេណៃុ េះេណាៃ លេរៃរ៊ូវជំនញ គណបរយយ ជំនញហិរញ្ាវតាុ  រិង
ធនគារណដលសាិតកាុងម្ហាវទិាល័យធុរកិចច។  

សាកលវទិាល័យមារ៣ទីតាងំ ទីតាងំបគាលសាិតបៅទីគ្កុងភាំបពញ សាខាទី១មារទីតាងំបៅគ្កុង
បសៀម្រាេ សាខាទី២មារទីតាងំបៅគ្កុងបាត់ដំេង។ 

៣.១.២ ចរេវុិសយ័ ណបសររម្ម រុ រនម្ែ ណោលណៅរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
 ក.ចកខុវស័ិយ (Vision) 
 វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដារឹងកាៃ យបៅជាគ្គឹេះសាា រអេ់រឧំតៃម្សិកា រិងេណៃុ េះេណាៃ លជនំញណដលឈារ
មុ្ខបគបលីជនំញគណបរយយ សវរកម្ម ពរាដារ រិងធុរកិចចកាុ ងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា។ 
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វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដារឹងកាៃ យបៅជាគ្គឹេះសាា រអេ់រឧំតៃម្សិកាេណៃុ េះេណាៃ លជំនញណដលឈារមុ្ខបគបៅ
បលីជំនញគណបរយយ សវរកម្ម ពរាដារ រិងធុរកិចចកាុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា។ មាររ័យថ្ន រិសសតិណដលេញ្ច េ់
ការសិកាពីវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដារឹងគ្តូវបារបគទទួលសាគ ល់ថ្នជារិសសតិណដលមារជំនញវជិាា ជីវៈកាុងអាជីពរេស់
ពួកបគមាា ក់ៗបៅទ៊ូទ្ធងំគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា រិងឈារដល់ការទទួលសាគ ល់ជាលកខណៈអរៃរជាតិផងណដរ។ 
អតីតរិសសិតណដលបារេញ្ច េ់ពីវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារភាពរងឹមាអំាចេរៃការអភិវឌ្ឍជំនញវជិាា ជីវៈរេស់ខៃួរ រិង
េរៃការសិកាជំនញដម្ទបទៀតបារបដាយងាយគ្សួល។ 
 ខ.បេសកកម្ម (Mission) 
 វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារបេសកកម្មដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- វទិយសាា រ វា៉ា រដាេរៃផៃល់រ៊ូវបសវាកម្មអេ់រឧំតៃម្សិកាេណៃុ េះេណាៃ លជំនញគណបរយយ  សវរកម្ម 
ពរាដារ ធុរកិចច រិងភាសាេរបទសគ្សេតាម្តគ្មូ្វការទីផារគ្េកេបដាយគុណភាពខពស់។ 

- វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាផៃល់រ៊ូវការអេ់រ ំរិងេណៃុ េះេណាៃ លជំនញបដីម្បីេបងកីរចំបណេះដឹងដល់គ្េជាជរ 
ណខមរ រិងច៊ូលរមួ្ចំណណកកាុងការជំរុញឱ្យការអភិវឌ្ឍជាតិបឆ្ព េះបៅមុ្ខ។  

- វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាគឺេបគ្មី្គ្េជាជរកម្ពុជា រិងម្រុសសជាតិននពិបសសកាុងតំេរ់អាសា រ។ 
- រិសសិតណដលបារេញ្ច េ់ការសិកាពីវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារចំបណេះដឹងបលីជំនញវជិាា ជីវៈ ចំបណេះបធវី 
រិងឥរយិេទលអបៅកាុងសងគម្ ជាចាំបាច់បដីម្បីេំបពញរ៊ូវតគ្ម្ូវការរេស់វសិ័យសាធារណៈ 
ឯកជរ(រិយយជារួម្) រិងសងគម្ជាតិទ្ធងំម្៊ូល (រិយយបដាយណ ក) ណដលជាសងគម្ជាតិមួ្យ
មារអរយិធម៌្ខពង់ខពស់។  

គ.គុណតម្ម្ៃ (Core Value) 
គុណភាព គ្េសិទាភាពម្លៃបដីម្ ការងារជាគ្កុម្ សីលធម៌្ រិងទសសរវជិាមារ 
-  គុណភាព៖ សំបៅបលីការអេ់រេំណៃុ េះេណាៃ លកគ្មិ្តឧតៃម្សិកាការអរុវតៃការងារ សកម្មភាពបផសងៗ 

បទៀតណដលប ៃ្ីយតេរឹងតគ្មូ្វការជាម្៊ូលដាឋ ររេស់សងគម្ជាតិបធវីឱ្យរិសសតិមារចំបណេះដឹង ជំនញពិតគ្បាកដ 
រិងឥរយិេទលអ។  

- គ្េសិទាភាព៖ សំបៅដល់គ្េតិេតៃិការម្រការអេ់រ ំេណៃុ េះេណាៃ លជំនញបៅវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាគ្េកេ
បដាយចំណាយបផសងៗជាម្លៃបដីម្កាត់េរាយភាពខាេះខាា យ រិងការខាតេង់ម្រធរធារទ្ធងំឡាយឱ្យបារជាអេបេរមា។  

- ការងារជាគ្កុម្៖ សកម្មភាពទ្ធងំអស់គ្តូវមារវេបធម៌្សហការគាា គ្េកេបដាយការបេៃជ្ាចិតៃខពស់គ្គេ់ៗ 
គាា បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម រិងបគាលបៅរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា។  

- សីលធម៌្៖ សំបៅដល់សម្តាភាពវជិាា ជីវៈណដលបារ ៃ្ុេះេញ្ញច ងំពីផលវជិាមារ ការបេៃជ្ាចិតៃធានឱ្យបារ
រ៊ូវបសចកៃីសុខដុម្ រិងសុខមាលភាពម្រសងគម្។  

- ទសសរវជិាមារ៖ សំបៅបលីការគិតពិចារណាការយល់ប ីញសកម្មភាពទ្ធងំឡាយណដលកំពុងណតមារ 
ដំបណីរការបឆ្ព េះបៅរកភាពលអគ្េបសីរ រកីចបគ្មី្រ រិងសុភម្ងគលណដលម្រុសសគ្គេ់ៗរ៊ូេចង់បារ។ បទ្ធេះេីជា
បពលេចចុេបរាបៅមារចំណុចខវេះខាតឬេញ្ញា គ្េឈម្ខៃេះៗណតអវីគ្គេ់យ៉ា ងគ្តូវណតទទួលបារបជាគជ័យជាសាា ពរ
បដាយសារមារការរេួរមួ្គាា បដាេះគ្សាយរាល់េញ្ញា អវជិាមារទ្ធងំឡាយបរេះ។ 
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 .បគាលបៅ (Goal) 
- ការអភិវឌ្ឍេុគគលិកអេ់រ៖ំ វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបារដាក់បចញបៅបគាលបៅសំខារ់ៗគ្សេតាម្េញ្ញា

គ្េឈម្ននណដលបកីតប ងីកាុងវទិាសាា រ រិងការរកីចបគ្មី្រម្រការគ្េកួតគ្េណជងបៅកាុងវសិ័យអេ់រគំ្ពម្ទ្ធងំបដីម្បី
បលីកកម្ពស់ការេណៃុ េះេណាៃ លឱ្យមារគុណភាពបដាយការអភិវឌ្ឍេុគលិកអេ់ររំាេ់េញ្ច៊ូ លទ្ធំង េុគគលិក
េបគ្ងៀរ េុគគលិកម្ិរេបគ្ងៀរ រិងេុគគលិកណដលច៊ូលរួម្ដំបណីរការេណៃុ េះេណាៃ លបៅបលីចំបណេះដឹង
សំខារ់ដ៊ូចជា េណៃុ េះេណាៃ លជំនញកាុងការេបគ្ងៀរ ជំនញម្រមុ្ខវជិាា  ការងាររដឋបាល ការគ្សាវគ្ជាវ ការ
គ្គេ់គ្គងការងារ ការគិតទសសរវជិាមារ រិងការេណៃុ េះេណាៃ លបលីការេដិសណាឋ រកិចចជាបដីម្។ វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា 
បារកំណត់រ៊ូវបគាលេំណង យុទាសា្សៃ រិងណផរការគ្េតិេតៃិណដលជាណផរការសកម្មភាពជាបគ្ចីរបដីម្បី
ជគ្មុ្ញឱ្យបគាលបៅទីមួ្យបនេះគឺទទួលបារបជាគជ័យ ។  

- ការចុេះបឈាម េះច៊ូលបរៀរ ការណលរការិសសតិ រិងេរសិាា រសិកាគាគំ្ទ៖  បដីម្បេីបងកីរការចុេះបឈាម េះការណលរកា 
រិសសិត រិងេរសិាា រសិកាននបដីម្បីជគ្ម្ុញការសិកាឱ្យមារភាពលអគ្េបសីរវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបារកំណត់
ជាបគាលេំណងយុទាសា្សៃដ៊ូចជាការបធវីទីផារ ផសពវផាយ ការផៃល់គ្បាក់កម្ចីសិកា រិងេបងកីរេរសិាា រសិកា
តាម្រយៈការផៃល់បសវាេបងកីតកម្មវធីិបផសងៗដ៊ូចជា៖ ការងារសងគម្ ការចុេះកម្មសិកា ទសសរកិចចសិកា កម្មវធីិគ្េគំុ
ត្រៃី គ្េ ងចបគ្ម្ៀង បលងបហគម្ រិងកម្មវធីិបផសងៗជាបគ្ចីរបទៀត ។ល។  

- កម្មវធីិសិកា រិងការគ្សាវគ្ជាវ៖  បដីម្បេីបងកីរគុណភាព រិងអភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកាវទិាសាា រ  វា៉ា រ់ដាបារ
កំណត់រ៊ូវបគាលបៅបរេះប ងីគឺជគ្មុ្ញឱ្យមារការគ្េម្៊ូលព័ត៌មារពីរិសសតិកំពុងសិកា រិងរិសសតិណដលបារ
េញ្ច េ់ការសិកា បហីយព័ត៌មារខៃេះៗបារម្កពីរិបយជកបដីម្បីណកណគ្េអភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធិីសិកាគ្សេតាម្
តគ្មូ្វការទីផារេចចុេបរា រិងបគាលរបយបាយរេស់គ្កសួងអេ់រ ំយុវជរ រិងកីឡា ។  

- គ្េព័រាធានគុណភាពអេ់រ ំរិងសវរកម្ម៖ គ្េព័រាធានគុណភាពអេ់រ ំរិងសវរកម្មជាការងារ
សំខារ់ណដលវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា  រិងឧតៃម្សិកាជាពិបសសគណៈកម្មការទទួលសាគ ល់គុណភាពសិកាបៅកម្ពុជា 
(គ.ទ.ក)បារកំពុងយកចិតៃទុកដាក់បលីការពគ្ងឹងគុណភាពម្រការអេ់ររំេស់គ្គឹេះសាា រសិកាទ្ធំងអស់
បៅកម្ពុជា ដ៊ូបចាេះវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបារកំណត់បគាលបៅបរេះប ងីបដីម្បសីិកាតាម្ដារ វាយតម្ម្ៃគ្គេ់ការងារ
ទ្ធងំឡាយបៅកាុងវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា បដាយការងារណដលពាក់ព័រា រិងសៃង់ដាទ្ធងំ៩ រេស់ ACC ជាបដីម្។ 
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៣.១.៣ រចនាសម្ព័នធក្រប់ក្រងរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
ក. រចនសម្ព័រាគណៈគ្គេ់គ្គង 

 
រចនាសម្ព័នធអភ្ិបាលរិចច និងក្បេ័នធក្រប់ក្រងរុ ភាេ 

ននវិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
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ខ. តនួទីគណៈគ្គេ់គ្គង 
គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល គឺជាគ្កុម្ម្រមាច ស់ភាគហ ុរ រិងភាគីណដលមារផលគ្េបយជរ៍ (Beneficiary 

Parties) មារសិទាអំណាចធំជាងបគបៅកាុងវទិាសាា រមារតួនទី រិងភារកិចចដ៊ូចណដលបារណចងលម្អិត
កាុងតួនទី ភារកិចច រិងកិចចគ្េគ្ពឹតៃបៅម្រគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល។  

- គ្កុម្គ្េឹកាភិបាលគ្តូវមារគ្េធារ អរុគ្េធារ រិងសមាជិកបៅតាម្ភាពចាបំាច់រេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា។ 
- នយក មារសហនយកមារចំរួរ ២ រ៊ូេណដលមារតួនទីជាអាកចាត់ណចងគ្គេ់គ្គងដំបណីរការម្រការ

គ្គេ់គ្គងបលីកិចចការកាុងវទិាសាា រទ្ធងំម្៊ូល។ សហនយកគ្តូវអរុវតៃរ៍តាម្តួនទី ភារកិចចរេស់ខៃួរតាម្ការចាត់
តាងំរេស់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល រិងគ្តូវបធវីរបាយការណ៍បទៀងទ្ធត់ជ៊ូរបៅការ់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល នយក
មារនយិការងជាបសនធិការសគ្មាេ់ជួយកិចចការ។ 

 - នយករងទទួលេរទុកធានរ៊ូវគុណភាព រិងសវរកម្មម្ផទកាុង គឺជាអាកគ្គេ់គ្គងបលីការងារ
រេស់គណៈកមាម ធិការ IQAAC ណផាកធានគុណភាព រិងសវរកម្មម្ផទកាុង។ នយករងទទួលេរទុកធានគុណ
ភាព សវរកម្មម្ផទកាុងគ្តូវទទួលខុសគ្តូវបលីតួនទី ភារកិចចតាម្ការចាត់តាងំរេស់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល នយករង 
រឹងគ្តូវបធវីរបាយការណ៍បទៀងទ្ធត់ជ៊ូរគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលតាម្រយៈនយក។  

- នយករងទទួលអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ គឺជាអាកគ្គេ់គ្គងបលីណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ។ នយករងទទួល
អភិវឌ្ឍរ៍ណផរការគ្តូវទទួលខុសគ្តូវបលីតួនទី ភារកិចចតាម្ការចាត់តាងំរេស់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាលបដាយ
សាកលវទិាល័យធិការរិងគ្តូវបធវីរបាយការណ៍បទៀងទ្ធត់ជ៊ូរគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលតាម្រយៈនយក។  

- នយកិារងទទួលេរទុកគណបរយយ រិងហរិញ្ាវតាុ គឺជាអាកគ្គេ់គ្គងបលីការងារណផាកចំរួរ៤រួម្មារ៖ 
ណផាកសាិតិសិកា ណផាកព័ត៌មារសិការិងចុេះបឈាម េះ ណផាកទំនក់ទំរងសិកា រិងណផាកគណបរយយហិរញ្ាវតាុ។ 
សាកលវទិាល័យធិការរងគ្តូវទទួលខុសគ្តូវបលីតួនទី ភារកិចចតាម្ការចាត់តាំងរេស់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល 
នយករឹងគ្តូវបធវីរបាយការណ៍បទៀងទ្ធត់ជ៊ូរគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលតាម្រយៈនយក។  

 - នយិការងអចិម្្រៃយ៍ទទួលអេ់រ ំគឺជាអាកគ្គេ់គ្គងបលីការងារចំរួរ ១៧ ណផាកម្ជឈម្ណឌ ល រិង
អាសរៈរមួ្មារ៖ ១.ណផាកព័ត៌មារវទិា  ២.ណផាករដឋបាលេុគគលិក  ៣.ណផាកបសវារិសសតិ  ៤.ណផាក គណបរយយ
កំុពយ៊ូទ័រ  ៥.ណផាកបសវាសា្សាៃ ចារយ   ៦.ណផាកកិចចការគ្េ ង  ៧.ណផាកេណាណ ល័យ ៨.ណផាកទំនក់ទំរងជាតិ រិង
អរៃរជាតិ  ៩.ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកា  ១០.ណផាកពិធីការ សរៃិសុខ អនម័្យ ជាងបភៃីង  ១១.ណផាកគណបរយយ
អរុវតៃរ៍ រិងពរាដារ  ១២.ម្ជឈម្ណឌ លគ្សាវគ្ជាវ  ១៣.ម្ជឈម្ណឌ លឌី្ជីលល  ១៤.អាសរៈហរិញ្ាវតាុ រិងធនគារ 
១៥.អាសរៈគណបរយយ រិងសវរកម្ម  ១៦.អាសរៈភាសាេរបទស  ១៧.អាសរៈបគ្កាយឧតៃម្។  

- នយិការងអចិម្្រៃយ៍ទទួលអេ់រ ំគ្តូវទទួលខុសគ្តូវបលីតួនទី ភារកិចចតាម្ការចាត់តាំងរេស់គ្កុម្
គ្េឹកាភិបាល នយករឹងគ្តូវបធវីរបាយការណ៍បទៀងទ្ធត់ជ៊ូរគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលតាម្រយៈនយក។  

 - នយកិារងទទួលេរទុកបដបា៉ា តឺម្៉ាង់ថ្នា ក់ឆ្ា សំិកាម្៊ូលដាឋ រ នយកិារងទទួលេរទុកបដបា៉ា តឺម្៉ាង់ថ្នា ក់ឆ្ា ំ
សិកាម្៊ូលដាឋ រគ្គេ់គ្គងបលីការងារណផាកចំរួរ១គឺ បដបា៉ា តឺម្៉ាង់ថ្នា ក់ឆ្ា សំិកាម្៊ូលដាឋ រ។ នយិការងទទួល
េរទុកបដបា៉ា តឺម្៉ាង់ថ្នា ក់ឆ្ា សំិកាម្៊ូលដាឋ រគ្តូវទទួលខុសគ្តូវបលីតួនទី ភារកិចចតាម្ការចាត់តាងំរេស់គ្កុម្
គ្េឹកាភិបាល នយករឹងគ្តូវបធវីរបាយការណ៍បទៀងទ្ធត់ជ៊ូរគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលតាម្រយៈនយក។ 
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- នយកគ្េតិេតៃិសាខា គឺជាអាកចាត់ណចងកាុងការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការគ្គេ់កិចចការកាុងសាខាម្រវទិាសាា រ 
ទ្ធងំម្៊ូល។ នយកគ្េតិេតៃិសាខាទទួលេរទុកសាខាគ្តូវទទួលអរុវតៃរ៍តួនទី រិងភារកិចចតាម្ការចាត់
តាងំរេស់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល នយករឹងគ្តូវបធវីរបាយការណ៍ឱ្យបារបទៀងទ្ធត់បដីម្បជី៊ូរគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលតាម្រយៈ
នយក។ 

៣.១.៤ សាែ រសញ្ញា ននវិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
 
 
 
 
 
 
 
 
៣.១.៥ ទ្យីតាងំ និងអោរននវិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ទីតាងំបគាលម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា សាិតបៅអគារបលខ ២១៦-២១៨ ម្ហាវលីិបៅ៉ា បសទុង សងាក ត់ទំរេ់ទឹក 
ខណឌ េឹងបកងកង រាជធារីភាំបពញ។ 
៣.២  ដំណ ើ រការបណងកើរផែនការយទុ្យធសាស្រសតរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា នដ់ា 

ការេបងកីតណផរការយុទាសា្សៃគ្តូវបារបរៀេចំប ីងបដាយគណៈកម្មការតាក់ណតងណផរការយុទាសា្សៃ
មារការច៊ូលរួម្ពីនយក នយករង គណៈគ្គេ់គ្គង រិងណផាកពាក់ព័រាបដីម្បីម្កគ្េជំុបរៀេចំកំណត់ភាពខាៃ ងំ ភាព
បខាយ ឱ្កាស រិងេញ្ញា គ្េឈម្នន (SWOT Analysis) រេស់វទិាសាា រ ។ ការគ្េជំុ គឺបដីម្បពិីរិតយណសវងរកចំណុច
សំខារ់ៗបដីម្បីកំណត់រ៊ូវចកខុ វសិ័យ បេសកកម្ម គុណតម្ម្ៃ បគាលបៅសគ្មាេ់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបដាយ
ដាក់ឱ្យបគ្េីគ្បាស់បៅណខម្ករា ឆ្ា ២ំ០១២ រិងគ្តូវអរុម័្តបយងបដាយគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលណផរការយុទាសា្សៃ 
សគ្មាេ់រយៈបពល៥ឆ្ា ំគិតចាេ់ពីឆ្ា ំ២០១៣ ដល់ឆ្ា ំ២០១៧។ បហីយការេបងក ីតរ៊ូ វសកម្មភាព
ណផរការយុទាសា្សៃកាុងបគាលេំណងបដីម្បយីកម្កបគ្េីគ្បាស់ជាម្៊ូលដាឋ រគ្គឹេះសគ្មាេ់បធវីការពគ្ងឹង រិងពគ្ងីក
សកម្មភាព សម្តាភាពម្រគ្េសិទាភាពកិចចគ្េតិេតៃិការរេស់វទិាសាា រឱ្យបារគ្េបសីរប ងី។
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ដំណ ើ រការបណងកើរផែនការយទុ្យធសាស្រសត 

 
៣.២.១  ការវិភារេីភាេខាែ ងំ ភាេណសោយ ឱកាស និងបញ្ញា ក្បឈម្នានា  
បដីម្បឱី្យដំបណីរការម្រការបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃមារភាពគ្តឹម្គ្តូវគណៈកម្មការគ្តូវពិរិតយឱ្យបារ 

គ្គេ់គ្ជុងបគ្ជាយរ៊ូវេញ្ញា ននណដលកំពុងបកីតមារកាុងេរយិកាសខាងកាុង រិងខាងបគ្ៅដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
ការវភិាគេរយិកាសខាងកាុង គឺបដីម្បណីសវងរកចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ 
+ការវភិាគពីចំណុចខាៃ ងំ 
១-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារអគារផ្ទទ ល់ខៃួរណដលមារទីតាំងបៅបលីម្ហាវលិីបៅ៉ា បសទុងបៅកាុង

តំេរ់ទីគ្េជុំជរ។ បរេះមាររ័យថ្នវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារសាា រភាពហរិញ្ាវតាុរងឹមាអំាចផៃល់បសវាកម្មបារយ៊ូរ
អណងវង រិងបគ្េីគ្បាស់ម្លៃបដីម្តិច។  

២-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារហិរញ្ាវតាុ គ្គេ់គ្គារ់កាុងដំបណីរការគ្េតិេតៃិការរេស់ខៃួរបរេះមាររ័យថ្ន 
វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារសាា រភាពហរិញ្ាវតាុគ្គេ់គ្គារ់អាចផៃល់រ៊ូវបសារភាពកាុងការធានគុណភាពអេ់រ ំរិងការផគត់ផគង់
បសវាកម្មបផសងដល់សិសសរិសសតិទ្ធរ់បពលបវល្ល។  

៣-   វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារសា្សាៃ ចារយបគាលភាគបគ្ចីរជាសា្សាៃ ចារយបពញបមា៉ា ងគ្េកេបដាយសម្តាភាព 
រិងគុណវុឌ្ឍគ្គេ់គ្គារ់។ មាររ័យថ្នរិសសតិអាចបធវីការសិកាកាុងថ្នា ក់ រិងអាចសិកាេណរាម្ជាមួ្យសា្សាៃ ចារយ 
ផ្ទទ ល់ផងណដរបៅបគ្ៅបមា៉ា ងសិកា។ មិ្រគ្តឹម្ណតេ៉ាុបណាណ េះវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារបគាលការណ៍បលីកទឹកចិតៃឱ្យ
រិសសតិអាចសិកាេណរាម្ចំបពាេះបម្បរៀរណាណដលមិ្រទ្ធរ់ ឬយល់មិ្រចាស់ ឬមារចម្ៃល់អាចទ្ធក់ទងផ្ទទ ល់ជាមួ្យ 
រិងសា្សាៃ ចារយបពញបមា៉ា ងណដលបៅគ្េចាកំារបៅេរទេ់គ្េឹកាបយេល់ជាបរៀងរាល់ម្លៃ។ 

៤-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារបល្លកសា្សាៃ ចារយេណឌិ ត បហង វា៉ា រ់ដាណដលមារេទពិបសាធរ៍ជាបគ្ចីរ
ទ្ធងំបលីជំនញេបគ្ងៀរ រិងការដឹកន។ំ សា្សាៃ ចារយណាណដលមិ្រយល់ចាស់ពីខៃឹម្សារបម្បរៀរអាចបធវីការ
សាកសួរ ឬពិបគ្គាេះបយេល់េណរាម្បារ។ បរេះមាររ័យថ្ន វាជាគ្េភពកាុងការផៃល់ចំបណេះដឹង រិងេទ
ពិបសាធរ៍ដល់សា្សាៃ ចារយទ្ធងំអស់ផងណដរ មិ្រគ្តឹម្ណតេ៉ាុបណាណ េះវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារបគាលការណ៍បលីកទឹក
ចិតៃឱ្យសា្សាៃ ចារយទ្ធងំបនេះអាចេរៃការសិកាេណរាម្បលីកគ្មិ្តសិកាេចចុេបរាបទៀតផង មារដ៊ូចជាេរៃកគ្មិ្ត
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជារ់ខពស់ ឬេរៃយកជំនញេណរាម្។ 

•ខាងកាុង
•ខាងបគ្ៅ

១.វិភារ
បរោិកាស

•ចកខុវសិយ័
•បេសកកម្ម
•គុណតម្ម្ៃ
•បគាលេំណង

២.ការ
រំ រ់

•បគាលេំណងទី១
•បគាលេំណងទី២
•បគាលេំណងទ៣ី
•បគាលេំណងទី៤

៣.ផែនការ
សរម្មភាេ
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៥-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារបករ ៃ ិ៍បឈាម េះបបាេះសំប ងបលីជំនញគណបរយយ សវរកម្ម រិងពរាដារ។ 
រិសសតិការ់ណតមារទំរុកចិតៃម្កបលីវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាកាុងការផៃល់រ៊ូវបសវាកម្មអេ់រ ំរិងេណៃុ េះេណាៃ លជំនញ 
ដល់ពួកបគបារ។ 

៦-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបារបរៀេចំបសៀវបៅបគាល រិងឯកសារបយងគ្គេ់គ្គារ់សគ្មាេ់េបគ្ងៀរ ណដលមារ 
លកខណៈសាម្ញ្ាជាភាសាជាតិងាយគ្សួលអារកាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវរិសសិតការ់ណតឆ្េ់បចេះឆ្េ់យល់
បដាយសារបសៀវបៅបគាលមារលកខណៈសាម្ញ្ា រិងគ្សេតាម្សាា រភាពអាជីវកម្មកាុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា។ 

៧-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារកម្មវធីិសិកាចាស់ល្លស់ រិងពិបសសណេៃកពីបគមួ្យចំរួរដ៊ូចជាេញ្ច៊ូ ល 
គណបរយយអរុវតៃរ៍ គណបរយយកំុពយ៊ូទ័រ ការអរុវតៃជាមួ្យគ្កុម្ហ ុរគណបរយយ សវរកម្មណដលអរុញ្ញា តឱ្យ
រិសសតិបធវីកម្មសិកា រិងអរុវតៃរ៍ជាក់ណសៃងបារយ៉ា ងងាយគ្សួល។ 

៨-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារទំនក់ទំរងលអជាមួ្យ ស.គ.ឧ.ក គ.ទ.ក  អ.យ.ក.  រិងសាា េ័ររាជរដាឋ ភិបាល 
កម្ពុជាមួ្យចំរួរណដលពាក់ព័រារឹងការអេ់រជំាបហតុបធវីឱ្យការបដាេះដ៊ូរព័ត៌មារ រិងកម្មវធីិសិកាបារការ់ណត
ទ៊ូលំទ៊ូល្លយ។  

៩-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារទំនក់ទំរង រិងកិចចសហគ្េតិេតៃិការលអជាមួ្យសាា េ័រអេ់រនំនបារលអ
េងកឱ្យមារការបដាេះដ៊ូរព័ត៌មារ កម្មវធីិសិកាការ់ណតទ៊ូលំទ៊ូល្លយ រិងទ្ធរ់បពលបវល្លកាុងការេបងកីរគុណភាព
កាុងការអេ់រ។ំ 

+ ការវភិាគពីចំណុចបខាយ 
១-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារសា្សាៃ ចារយមួ្យចំរួរមិ្រទ្ធរ់មារសម្តាភាពកាុងជំនញសិកាគ្សាវគ្ជាវ។ 

បដាយសារណតេរេិទមារការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូ រតគ្មូ្វឱ្យមារការគ្សាវគ្ជាវបដីម្បីពគ្ងីកសម្តាភាព រិងផៃល់គ្េបយជរ៍
ដល់សងគម្ សា្សាៃ ចារយមួ្យចំរួរគាត់មិ្រទ្ធរ់មារេទពិបសាធរ៍ កាុងការដឹកនំរិសសិតឱ្យបចេះបធវីការ
គ្សាវគ្ជាវបៅប យី។ 

២-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាក៏ជួេគ្េទេះផងណដររ៊ូវការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូ រការងារញឹកញាេ់ម្រសា្សាៃ ចារយមិ្របពញ
បមា៉ា ងជាបហតុបធវីឱ្យមារេញ្ញា បរឿងកងវេះខាតសមាមាគ្តម្រសា្សាៃ ចារយមិ្រអាចបគារពតាម្តគ្មូ្វការរេស់ គ.ទ.ក។ 

៣-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាក៏មារផងណដររ៊ូវសា្សាៃ ចារយមួ្យចំរួរមិ្រទ្ធរ់ទទួលបាររ៊ូវការេណៃុ េះេណាៃ លម្រ
គរុបកាសលយកាុងការេបគ្ងៀរ។ 

៤-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាបៅមារកងវេះខាត Software សគ្មាេ់គ្គេ់គ្គងព័ត៌មាររិសសតិ សគ្មាេ់រកាទុក 
ព័ត៌មាររិសសតិឱ្យបារយ៊ូរ សុវតាិភាព រិងងាយគ្សួលកាុងការគ្គេ់គ្គង។ 

៥-  េុគគលិកសិកាមារការយល់ដឹងពីជំនញអាជីពបៅមារកគ្មិ្តមិ្រទ្ធរ់អាចផៃល់បសវាកម្មបផសងៗ
ឱ្យបារដិតដល់លអសគ្មាេ់សិសសរិសសតិ។ 

៦-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា មិ្រទ្ធរ់មារទំនក់ទំរងរងឹមាជំាមួ្យសាា េ័រ ឬគ្គឹេះសាា រឧតៃម្សិកាបៅ
េរបទសឱ្យបារទ៊ូលំទ៊ូល្លយបដីម្បពីគ្ងីកវសិាលភាពអេ់រ ំរិងពគ្ងីកបករ ៃ ិ៍បឈាម េះវទិាសាា របលីឆ្កអរៃរជាតិបៅ
ប យី។ 
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៧-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមិ្រទ្ធរ់មារទំនក់ទំរងចងសម្ព័រាជាមួ្យសាា េ័រ ឬគ្គឹេះសាា រឧតៃម្សិកាបៅ
កាុងគ្សុកឱ្យបារទ៊ូលំទ៊ូល្លយបៅប យី បដីម្បពីគ្ងីកវសិាលភាពអេ់របំដាេះដ៊ូរព័ត៌មារតាម្តគ្មូ្វការទីផារការងារ
បដាយផៃល់ឱ្កាសឱ្យសិសសរិសសតិបារចុេះកម្មសិកា រិងពគ្ងីកបករ ៃ ិ៍បឈាម េះវទិាសាា របលីឆ្កអរៃរជាតិបៅប យី។ 

៨-   វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមិ្រទ្ធរ់មារកម្មវធីិសិកាណេេ Soft Skill សគ្មាេ់ផៃល់ឱ្យសិសសរិសសតិបៅប យី។ 
៩-  ការដឹកនសំិសសរិសសតិច៊ូលរមួ្កាុងកិចចការសងគម្បៅមារកគ្មិ្តតិចតួចបៅប យីណដលជាចំបណេះ

ដឹងមួ្យ ឬជាវេបធម៌្មួ្យមិ្រអាចខវេះបារសគ្មាេ់សិសសរិសសិតយកបៅបគ្េីគ្បាស់ រិងច៊ូលរួម្ចំណណកកាុង
សងគម្បគ្ៅពីចំបណេះជំនញណដលខៃួរទទួលបារពីការសិកា។ 

+ ការវភិាគេរយិកាសណផាកខាងបគ្ៅ 
ឱ្កាស 
១-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាគ្តូវបារទទួលសាគ ល់ជាផៃ៊ូវការបដាយរាជរដាឋ ភិបាល។ េញ្ញា ក់ថ្នវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា

មារសម្បទ្ធ គតិយុតៃិកាុងដំបណីរការអាជីវកម្មរេស់ខៃួរ។ 
២-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាគ្តូវបារទទួលសាគ ល់ជាផៃ៊ូវការបដាយគណៈកមាម ធិការទទួលសាគ ល់គុណភាពអេ់រ ំ

បៅកម្ពុជាកាុងការធានយរៃការគុណភាពអេ់រកំាុងវសិ័យឧតៃម្សិកា។ 
៣-  រាជរដាឋ ភិបាលពគ្ងឹង រិងពគ្ងីកវសិ័យអេ់រជំាពិបសសគាគំ្ទបៅការច៊ូលរមួ្ពីវសិ័យឯកជរកាុងដំណាក់

កាលសកលភាវ៊ូេរីយកម្ម វសិ័យអេ់រណំដលេងកលកខណៈងាយគ្សួលដល់ដំបណីរការអាជីវកម្មរេស់វទិាសាា រ។ 
៤-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា គ្តូវបារទទួលការអរុបគ្គាេះពរាដារពីគ្កសួងបសដឋកិចច រិងហរិញ្ាវតាុបដាយេងក

លកខណៈឱ្យម្លៃបដីម្មារតម្ម្ៃបថ្នកសគ្មួ្លដល់រិសសតិគ្កីគ្កអាចបារសិកាបៅឧតៃម្សិកាការ់ណតបគ្ចីរ។  
៥-  វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា គ្តូវបារទទួលការឱ្យតម្ម្ៃការ់ណតបគ្ចីរប ងីពីសំណាក់មាតាេិតាសិសសរិសសតិ។ 
៦-  បៅកាុងឆ្ា ២ំ០០៨ មុ្របពលណដលពិភពបល្លកគ្េឈម្វេិតៃិកំបណីរបសដឋកិចចបៅកម្ពុជាបារបកីរ

ប ីងរហ៊ូតដល់១៣.៣% កំបណីរបសដឋកិចចបរេះបារជួយបធវីឱ្យរកីចបគ្មី្រដល់វសិ័យអភិវឌ្ឍរ៍មួ្យចំរួរជា
ពិបសសបៅបលីបហដាឋ រចនសម្ព័រាសងគម្ រិងបសដឋកិចចតាម្រយៈការអភិវឌ្ឍបរេះវសិ័យអេ់រឧំតៃម្សិកាជា
ពិបសសណផាកឯកជរក៏កំពុងមារការរកីដុេះដាលយ៉ា ងបលឿរផងណដរ។ 

៧-  តគ្មូ្វការណផាកគណបរយយបៅបលីទីផារការងារការ់ណតបគ្ចីរគ្កុម្ហ ុរអាជីវកម្ម សិេបកម្ម មារការរកី 
ដុេះដាលជាេរៃេនទ េ់ រិងការយល់ដឹងពីរិបយជកពីភាពចាបំាច់ម្ររបាយការណ៍គណបរយយការ់ណតបគ្ចីរជា
បហតុនឱំ្យតគ្មូ្វការេុគគលិកគណបរយយការ់ណតបគ្ចីរ។ 

៨-  រិសសតិគ្សីច៊ូលចិតៃសិកាជំនញគណបរយយ សវរកម្ម រិងពរាដារកំបណីរម្រការឱ្យតម្ម្ៃបលីការ
សិកា ជាពិបសសរិសសតិគ្សីៗការ់ណតបគ្ចីរចាេ់បផៃីម្េរៃសិកាបៅកគ្មិ្តឧត្ម្សិកាបៅមុ្ខវជិាា គណបរយយ
ណដលមារភាពសម្គ្សេសគ្មាេ់ពួកបគបគ្ជីសបរសីផងណដរ។ 

+ ការវភិាគអំពីការគំរាម្កំណហង 
១-  តាម្រយៈការរកីល៊ូតល្លស់ដ៏ឆ្េ់រហ័ស ខាងបលីបរេះគ្គឹេះសាា រឧតៃម្សិកាឯកជរបៅកម្ពុជាក៏ 

កំពុងគ្េឈម្រ៊ូវេញ្ញា សំខារ់ៗមួ្យចំរួរផងណដរដ៊ូចជា បៅកាុងចំបណាម្គ្គឹេះសាា រឧតៃម្សិកាទ្ធងំអស់មារ
ណតគ្គឹេះសាា រម្ួយចំរួរណតេ៉ាុបណាណ េះណដលបារឈារបៅដល់កគ្ម្ិតគុណភាពសៃង់ដារណដរទទួលសាគ ល់
បដាយគណៈកមាម ធិការទទួលសាគ ល់គុណភាពអេ់រមំ្រកម្ពុជា(គ.ទ.ក) គ្កសួងអេ់រ ំយុវជរ រិងកីឡា 
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(អ.យ.ក)។ ទរទឹម្រឹងបរេះ ការបកីរប ងីម្រចំរួរគ្គឹេះសាា រឧតៃម្សិកាឯកជរបារេបងកីររ៊ូវសមាព ធម្រការ
ទទួលខុសគ្តូវយ៉ា ងធៃរ់ធៃរផងណដរសគ្មាេ់គ្កសួងអេ់រ  ំយុវជរ រិងកីឡាក៏ដ៊ូចជាបៅតាម្គ្គឹេះសាា រ
ឧតៃម្សិកាកាុងការគ្គេ់គ្គងគុណភាព រិងដំបណីរការអភិវឌ្ឍម្រការអេ់រគំ្គេ់កគ្មិ្ត។ 

៣.២.២ ការរំ រ់នូវចរេវុិសយ័ ណបសររម្ម រុ រនម្ែ ណោលណៅ 
 បដីម្បឱី្យដំបណីរការម្រការបរៀេចំនូវណផរការយុទាសា្សៃមារភាពគ្តឹម្គ្តូវគណៈកម្មការគ្តូវកំណត់រ៊ូវ 

ចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម គុណតម្ម្ៃ បគាលបៅដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

ចកខុវស័ិយ (Vision) 

វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដារឹងកាៃ យបៅជាគ្គឹេះសាា រអេ់រឧំតៃម្សិកា េណៃុ េះេណាៃ លជំនញណដលឈារ 
មុ្ខបគបលីជំនញគណបរយយ សវរកម្ម ពរាដារ រិងធុរកិចចកាុងគ្ពេះរាជាណាចគ្កកម្ពុជា។ 
បេសកកម្ម (Mission)  

វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារបេសកកម្មដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
១- វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាផៃល់រ៊ូវបសវាកម្មអេ់រឧំតៃម្សិកាេណៃុ េះេណាៃ លជំនញ គណបរយយ សវរកម្ម 
ពរាដារ ធុរកិចច រិងភាសាេរបទសគ្សេតាម្តគ្មូ្វការទីផារគ្េកេបដាយគុណភាពខពស់។ 
២- រមួ្ទ្ធងំបលីកកម្ពស់ឱ្កាសការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាឌី្ជីលលសគ្មាេ់អាកទ្ធងំអស់គាា ។ 

គុណតម្ម្ៃ (Core Value) 

គុណភាព គ្េសិទាភាព ការងារជាគ្កុម្ សីលធម៌្ រិងទសសរវជិាមារ។ 
បគាលេំណង (Goals) 

១. ការអភិវឌ្ឍបសវាអេ់រ ំ
២. ការអភិវឌ្ឍេុគគលិកអេ់រ ំ
៣. កម្មវធីិសិកា រិងការគ្សាវគ្ជាវ 
៤. អភិបាលកិចច រិងគ្េព័រាធានគុណភាពអេ់រ។ំ 

៣.២.៣  ផែនការសរម្មភាេអា រតិទ្យី៣ននផែនការយទុ្យធសាស្រសត ឆ្ន ២ំ០២៤-២០២៨  
បគាលេំណងទី១ (Goal 1) អភិវឌ្ឍរ៍បសវាអេ់រ ំ
បគាលបៅទី១(Objective 1) េបងកីរអគ្តាចុេះបឈាម េះច៊ូលបរៀរ 

- យុទាសា្សៃទី១៖ េបងកីតសកម្មភាពទ្ធក់ទ្ធញរិសសតិតាម្រយៈម្បធាបាយេណាៃ ញសងគម្ 
- យុទាសា្សៃទី២៖ េបងកីតសកម្មភាពទ្ធក់ទ្ធញរិសសតិថ្នា ក់ទី១២លមី 
- យុទាសា្សៃទី៣៖េបងកីតសកម្មភាព េងាា ញសម្តាភាព រិងការគ្េកួតគ្េណជងសាា ម្ដ
រិសសិតបគ្ៅពីកម្មវធីិសិកា 

- យុទាសា្សៃទី៤៖ េបងកីរទំនក់ទំរងជាមួ្យសាកលវទិាល័យជាម្ដគ៊ូបគ្ៅគ្េបទស 
- យុទាសា្សៃទី៥៖ េបងកីតសកម្មភាពជាមួ្យឧតៃម្សិកា រិង TVET ។ 
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បគាលបៅទី២ (Objective 2) ផៃល់បសវាគ្េឹកា សុខភាព រិងតគ្ម្ង់ទិស 
- យុទាសា្សៃទី១៖ ការគ្េឹកាពីការងារ 
- យុទាសា្សៃទី២៖ ការគ្េឹកាពីសុខភាព 
- យុទាសា្សៃទី៣៖ ការផៃល់កម្មវធីិតគ្ម្ង់ទិសដល់សិសសរិសសតិ រិងណផរការអាជីព។ 

បគាលបៅទី៣ (Objective 3) ណសវងរកការងារ រិងសហគម្រ៍ 
- យុទាសា្សៃទី១៖ េបងកីតទំនក់ទំរងជាមួ្យសាា រេ័រនន បដីម្បណីសវងរកការងារជ៊ូរសិសសរិសសតិ 
- យុទាសា្សៃទី២៖ េបងកីរសកម្មភាពជាមួ្យសងគម្ 
- យុទាសា្សៃទី៣៖ េបងកីរសកម្មភាពសេបុរសធម៌្ជាមួ្យសហគម្រ៍នន។ 

បគាលបៅទី៤(Objective 4) អភិវឌ្ឍរ៍សមាភ រៈរ៊ូេវរៃគាគំ្ទ 
- យុទាសា្សៃទី១៖ អភិវឌ្ឍរ៍េណាណ ល័យ 
- យុទាសា្សៃទី២៖ អភិវឌ្ឍរ៍េរទេ់ពិបសាធរ៍ កំុពយ៊ូទ័រ រិងគណបរយយអរុវតៃរ៍ 
- យុទាសា្សៃទី៣៖ អភិវឌ្ឍរ៍ធរធារននកាុងវទិាសាា រ។ 

បគាលេំណងទី២(Goals 2) អភិវឌ្ឍរ៍េុគគលិកអេ់រ ំ
បគាលបៅទី១ (Objective 1) បលីកកម្ពស់គុណភាពម្រការេបគ្ងៀរ រិងការបរៀរ 

- យុទាសា្សៃទី១៖ អភិវឌ្ឍរ៍បគាលរបយបាយម្រការេបគ្ងៀរ រិងការបរៀរ 
- យុទាសា្សៃទី២៖ សមាជេុគគលិកអេ់រ។ំ 

បគាលបៅទី២ (Objective2) បលីកកម្ពស់គុណភាពម្រការគ្សាវគ្ជាវ 
- យុទាសា្សៃទី១៖ សិកាគ្សាវគ្ជាវ 
- យុទាសា្សៃទី២៖ សិកាគ្សាវគ្ជាវបដីម្បគី្េកួតគ្េណជងសាា ម្ដ។ 

បគាលបៅទី៣ (Objective 3) េបងកីរសម្តាភាពកាុងការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវជិាា ជំរួយដល់ការេបគ្ងៀរ 
រិងការសិកាគ្សាវគ្ជាវ 

- យុទាសា្សៃទី១៖ ម្ជឈម្ណឌ ល Digital 
- យុទាសា្សៃទី២៖ េណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិករ៊ូវេបចចកវទិាលមីៗជំរួយដល់ការេបគ្ងៀរ  
- យុទាសា្សៃទី៣៖ អរុវតៃរ៍បគាលរបយបាយម្រការេបគ្ងៀរ រិងសិកាគ្សាវគ្ជាវតាម្គ្េព័រាDigital 
- យុទាសា្សៃទី៤៖ តាម្ដារ វាយតម្ម្ៃ រិងអភិវឌ្ឍរ៍បលីសម្តាភាពបគ្េីគ្បាស់(Digital)រេស់
េុគគលិក រិងសិសសរិសសតិ 

- យុទាសា្សៃទី៥៖ សិកា រិងេំពាក់េបចចកវទិាលមីៗជំរួយឱ្យការេបគ្ងៀរ។ 
បគាលបៅទី៤(Objective 4) អភិវឌ្ឍរ៍គុណវុឌ្ឍ រិងជំនញម្រមុ្ខវជិាា  

- យុទាសា្សៃទី១៖ អភិវឌ្ឍរ៍គុណវុឌ្ឍ សម្តាភាពវជិាា ជីវៈ 
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បគាលេំណងទី៣(Goal 3) អភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកា រិងការគ្សាវគ្ជាវ 
បគាលបៅទី១ (Objective 1) គ្សាវគ្ជាវតគ្មូ្វការម្រភាគីពាក់ព័រា 

- យុទាសា្សៃទី១៖ សិកាគ្សាវគ្ជាវពីតគ្មូ្វការរេស់អាកសិកា សិសសរិសសិតកំពុងសិកា 
សិសសរិសសតិេញ្ច េ់ការសិកា គ្គូេបគ្ងៀរ រិងរិបយជក។ 

បគាលបៅទី២ (Objective 2) អភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកា រិងផសពវផាយ 
- យុទាសា្សៃទី១៖ អភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកាប ៃ្ីយតេរឹងតគ្មូ្វការភាគីពាក់ព័រាដ៊ូចជាសិសស
រិសសតិ រិបយជក រិងភាគីពាក់ព័រា។ 

បគាលបៅទី៣ (Objective 3) អរុវតៃរ៍កម្មវធីិសិកា រិងវាយតម្ម្ៃ 
- យុទាសា្សៃទី១៖ អរុវតៃរ៍កម្មវធីិសិកា។ 

បគាលបៅទី៤(Objective 4) អភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកាជំនញវជិាា ជីវៈ (Professional) 
- យុទាសា្សៃទី១៖ អភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកាវគគខៃីណដលមារគ្សាេ់ 
- យុទាសា្សៃទី២៖ អភិវឌ្ឍរ៍កម្មវធីិសិកាវគគខៃីជាមួ្យម្ដគ៊ូខាងបគ្ៅ។ 

បគាលេំណងទី៤ (Goal 4) អភិបាលកិចច រិងគ្េព័រាធានគុណភាពអេ់រ ំ
បគាលបៅទី ១ (Objective 1) ការវាយតម្ម្ៃពីគណៈកមាម ធិការវាយតម្ម្ៃម្ផទបគ្ៅ 

- យុទាសា្សៃទី១៖ េរៃផៃល់រ៊ូវគុណភាពអេ់រគំ្សេតាម្សៃង់ដា ACC (Midterm Review) 
- យុទាសា្សៃទី២៖ សិកាពីឧេករណ៍វាយតម្ម្ៃកគ្មិ្ត AUN 
- យុទាសា្សៃទី៣៖ អភិវឌ្ឍរ៍សម្តាភាពវទិាសាា រ បដីម្បទីទួលយកការវាយតម្ម្ៃពីភាគីពាក់ព័រា។ 

បគាលបៅទី២ (Objective 2) ការវាយតម្ម្ៃពីគណៈកមាម ធិការ រិងការវាយតម្ម្ៃម្ផទកាុង 
- យុទាសា្សៃទី១៖ េរៃផៃល់រ៊ូវគុណភាពអេ់រគំ្សេតាម្សៃង់ដា ACC (Midterm Review) 
- យុទាសា្សៃទី២៖ គ្េជំុពិរិតយ រិងេរៃការផសពវផាយពីបគាលរបយបាយធានគុណភាព អេ់រ ំ
ម្ផទកាុង 

- យុទាសា្សៃទី៣៖ បរៀេចំកម្មវធីិសិកាខ សាល្លជ៊ូរសិសសរិសសតិ រិងគ្គូេបគ្ងៀរ 
- យុទាសា្សៃទី៤៖ គ្េជំុពិរិតយ រិងតាម្ដារជាគ្េចាកំាុងការពិរិតយបដាេះគ្សាយចំណុចខវេះខាត 
គ្េចាឆំ្ា  ំ

- យុទាសា្សៃទី៥៖ ការតាម្ដារ វាយតម្ម្ៃ រិងការផសពវផាយណផរការយុទាសា្សៃ។ 
បគាលបៅទី៣ (Objective 3) ការអភិវឌ្ឍការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ 

- យុទាសា្សៃទី១៖ អភិវឌ្ឍរ៍បគាលរបយបាយ រិងរីតិវធីិគ្គេ់គ្គងលវកិា 
- យុទាសា្សៃទី២៖ អភិវឌ្ឍរ៍បគាលរបយបាយ រីតិវធីិគ្គេ់គ្គងលវកិា រិងការអរុវតៃ។ 

បគាលបៅទី៤ (Objective 4) អភិវឌ្ឍរ៍យរៃការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យកាុងអងគភាព 
- យុទាសា្សៃទី១៖ រចនសម្ព័រាចាត់តាងំ រិងតួនទីភារកិចច 
- យុទាសា្សៃទី២៖ កសាង រិងអភិវឌ្ឍរ៍សម្តាភាពជំនញកាុងការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យអាជីវកម្ម 
- យុទាសា្សៃទី៣៖ អភិវឌ្ឍរ៍ឧេករណ៍ការគ្គេ់គ្គងហារិភ័យអាជីវកម្ម។ 
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៣.៣ ក្បសទិ្យធភាេការក្រប់ក្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសតរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
ការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃពិតជាមារសារៈសំខារ់ណាស់សគ្មាេ់ភាពបជាគជ័យរេស់អងគភាព 

បដីម្បឱី្យការគ្គេ់គ្គងបរេះមារគ្េសិទាភាពណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការបារអរុវតៃរ៍ការងារជាគ្េចាតំាម្រយៈការបរៀេចំ
ណផរការយុទាសា្សៃការកំណត់បលីណផរការគ្េតិេតៃិ ការអរុវតៃណផរការគ្េតិេតៃិ រិងការវាយតម្ម្ៃបលីលទាផលម្រ
ណផរការគ្េតិេតៃិននតាម្រយៈរបាយការណ៍បដីម្បផីៃល់ការបលីកទឹកចិតៃណផាកណដលបារេំបពញការងារ។ 

ក្បសទិ្យធភាេននការក្រប់ក្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសត 
 

 
 

 

៣.៣.១ ការណរៀបចំផែនការយទុ្យធសាស្រសត 
ការបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃ គឺជាកាតពវកិចចការងាររេស់នយករងទទួលេរទុកណផាកអភិវឌ្ឍរ៍

ណផរការមារការច៊ូលរួម្ពីគ្គេ់េណាៃ ណផាកននបដីម្បីគ្តួតពិរិតយ តាម្ដារបលីេញ្ញា ននបកីតមារកាុង
អងគភាព រិងបគ្ៅអងគភាពបដីម្បីកំណត់រ៊ូវទិសបៅសំខារ់ រៗេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាកាុងការបឆ្ព េះបៅការ់ភាព
បជាគជ័យនបពលអនគតគ្សេតាម្ចកខុ វសិ័យ បេសកកម្ម រិងបគាលេំណងណដលបារកំណត់រួចកាុង
រយៈ បពល៥ឆ្ា ំ។  

៣.៣.២ ការរំ រ់ផែនការក្បរិបរតិ 
នយករងទទួលេរទុក រិងណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ គឺជាអាកបគ្ពៀងរ៊ូវសកម្មភាពណដលគ្តូវគ្េតិេតៃិកាុង

ណផរការយុទាសា្សៃបដីម្បីប ៃ្ីយតេបៅរឹងចកខុវសិ័យ រិងបេសកកម្មរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា។ ការកំណត់រ៊ូវ
សកម្មភាពណដលគ្តូវបធវីជាគ្េចាឆំ្ា  ំមារការច៊ូលរួម្ពីអាកគ្គេ់គ្គងតាម្េណាៃ ណផាកននបដីម្បីគ្តួតពិរិតយបលី
សកម្មភាពណដលខៃួរគ្តូវបធវី រិងណកតគ្មូ្វបលីសកម្មភាពកាុងករណីអាកគ្គេ់គ្គងរកប ញីថ្នមារេញ្ញា មិ្រអាច
អរុវតៃរ៍បារ បដាយការច៊ូលរួម្បលីម្តិបយេល់រេស់អាកគ្គេ់គ្គងគ្គេ់េណាៃ ណផាកគឺេងាា ញពីការគ្េសិទាភាពម្រ

១.ការបរៀេចំ
ណផរការ

យុទាសា្សៃ

២.ការកំណត់
ណផរការគ្េតិេតៃិ

៣.ការអរុវតៃ
ណផរការគ្េតិេតៃិ

៤.ការវាយតម្ម្ៃ
បលីលទាផល
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ការងារជាគ្កុម្កាុងវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាផ្ទទ ល់បហយីបគ្កាយការពិភាកា រិងគ្េជំុសបគ្ម្ចណផរការគ្េតិេតៃិគ្តូវបារអរុម័្ត 
បដាយគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលបដីម្បីអរុវតៃរ៍។    

៣.៣.៣ ការអនុវរតផែនការក្បរិបរតិ 
ណផាកពាក់ព័រា គ្តូវអរុវតៃណផរការគ្េតិេតៃិម្រណផរការយុទាសា្សៃណដលជាកាតពវកិចចការងាររេស់េណាៃ ណផាក 

ណដលគ្តូវអរុវតៃរ៍បៅតាម្បពលបវល្លម្រសកម្មភាពណដលគ្តូវេំបពញ រិងគ្តូវបគ្េីគ្បាស់ហរិញ្ាវតាុណដលបារបសាីសុំ
កាុងណផរការគ្េតិេតៃិរីមួ្យៗរេស់េណាៃ ណផាក។ ដំបណីរការអរុវតៃណផរការសកម្មភាពអាចរឹងមារការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរបពល
បវល្លគ្េតិេតៃតិាម្សាា រភាពពិបសស ឬបហតុការណ៍បដាយយថ្នបហតុ។ 

ណផាករីមួ្យៗគ្តូវរាយការណ៍អំពីលទាផលការងារបៅតាម្ណផរការគ្េតិេតៃិបដាយេងាា ញពីភាគរយ(%)
ណដលបារអរុវតៃរ៍ ភាគរយ(%)ណដលមិ្រទ្ធរ់សបគ្ម្ច រិងលវកិាណដលបារបគ្េីគ្បាស់កាុងរបាយការណ៍គ្េចាណំខ  
គ្េចាំ្ មាស រិងគ្េចាឆំ្ា បំដីម្បេីងាា ញការអរុវតៃការងាររេស់េណាៃ ការយិល័យ ឬណផាកបផសងៗ។  

៣.៣.៤. ការវយរនម្ែណលើលទ្យធែល 
នយករងទទួលេរទុក រិងណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ គឺជាអាកវាយតម្ម្ៃបលីលទាផលម្រណផរការគ្េតិេតៃិ

ណដលគ្េម្៊ូលបារពីអាកគ្គេ់គ្គងតាម្រយៈរបាយការណ៍លទាផលគ្េតិេតៃិណដលេណាៃ ណផាកបារគ្េគល់
ជ៊ូរ។ បដាយអាកគ្គេ់គ្គងតាម្េណាៃ ណផាកគ្តូវបធវីរបាយការណ៍កាុងតារាងតាម្ដារ  រិងវាយតម្ម្ៃសវរកម្មម្ផទកាុងបលី
ណផរការគ្េតិេតៃិគ្េចាំណខ គ្េចាំ្មាស រិងគ្េចាំឆ្ា ។ំ 

ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ រឹងបធវីការវភិាគចៅបលីលទាផលណដលទទួលបារតាម្រយៈរបាយការណ៍
ពីគ្គេ់េណាៃ ណផាកថ្នបតីគ្តឹម្គ្តូវតាម្ណផរការគ្េតិេតៃិណដលបារផៃល់ជ៊ូរណដរឬបទ?  

ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ គ្តូវណញកលទាផលណដលសបគ្ម្ចបារ រិងលទាផលណដលមិ្រសបគ្ម្ចបារបដាយ
េញ្ញា ក់អំពីម្៊ូលបហតុ ។ 

ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការគ្តូវបធវីរបាយការណ៍សរុេគ្េចាណំខ គ្េចាំ្ មាស រិងគ្េចាឆំ្ា បំៅបលីលទាផល 
ម្រការអរុវតៃណផរការសកម្មភាព តាម្រយៈបល្លកនយករងទទួលេរទុកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការយុទាសា្សៃជ៊ូរ
បៅនយក។ ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការជាអាកវាយតម្ម្ៃបលីលទាផលរេស់េណាៃ ណផាកតាម្រយៈ៖ 

- វាយតម្ម្ៃបលីលទាផលម្រសកម្មភាពគ្េតិេតៃិណដលសបគ្ម្ចបារ រិងលទាផលណដលមិ្រសបគ្ម្ច 
- គ្េគល់របាយការណ៍បទៀងទ្ធត់ គ្តូវបារទទួលពិរទុជាភាគរយម្រការអរុវតៃ រិងសរសពិំរទុបនេះទុក
ទ៊ូទ្ធត់ជារងាវ រ់បលីកទឹកចិតៃគ្េចាឆំ្ា ។ំ 

៣.៤ យនតការតាម្ដានណលើផែនការក្បរិបរតិរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
យរៃការតាម្ដារណផរការគ្េតិេតៃិ  គឺជាបរឿងសំខារ់ណាស់បដីម្បធីានឱ្យបារថ្នរាលស់កម្មភាពបៅកាុង 

ណផរការគ្េតិេតៃកំិពុងដំបណីរការបៅមុ្ខបារយ៉ា ងមារគ្េសិទាភាព រិងសបគ្ម្ចបារបគាលបៅណដលបារកំណត់។ 
យរៃការតាម្ដារ វាយតម្ម្ៃការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃបធវីប ងីកាុងបគាលេំណងសំខារ់ ៣ យ៉ា ង៖  
១. េបងកីរគ្េសិទាភាពបលីការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃ រិងណផរការគ្េតិេតៃិ 
២. ពិរិតយ តាម្ដារ រិងវាយតម្ម្ៃបលីការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃតាម្េណាៃ ណផាក គណៈកម្មការ 
     គណៈកមាម ធិការ រិងអាសរៈរីមួ្យៗ 
៣. បដីម្បសីបគ្ម្ចបារចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម រិងបគាលេំណងរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា។ 
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៣.៤.១ តាម្ដានណលើការអនុវរតផែនការក្បរិបរតិក្បចផំស  
ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ រឹងណេងណចកណផរការគ្េតិេតៃិគ្េចាណំខតាម្ណផាករីមួ្យៗបៅចបនៃ េះម្លៃទី២០ 

ដល់ម្លៃទី២៥បរៀងរាល់ណខបដីម្បអីរុវតៃតាម្រយៈឯកសារ ឬ Group កាុងេណាៃ ញសងគម្។ 
ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ រឹងទទួលលទាផលម្រការអរុវតៃណផរការគ្េតិេតៃិគ្េចាណំខពីគ្គេ់េណាៃ ណផាក 

ណដលបារណេងណចកជ៊ូរបៅម្លៃទី២៥ដល់ម្លៃទី៣០ម្រណខរីមួ្យៗ។ 
ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ រឹងវភិាគលទាផលណដលទទួលបារតាម្រយៈរបាយការណ៍ពីគ្គេ់េណាៃ ណផាកថ្ន

បតីគ្តឹម្គ្តូវតាម្ណផរការគ្េតិេតៃិណដលបារផៃល់ជ៊ូរណដរឬបទ?  
ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ គ្តូវណញកលទាផលណដលសបគ្ម្ចបារ រឹងលទាផលណដលមិ្រសបគ្ម្ចបារបដាយ

េញ្ញា ក់អំពីម្៊ូលបហតុ ។ 
ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ គ្តូវបធវីរបាយការណ៍សរុេគ្េចាំណខបៅបលីលទាផលម្រការអរុវតៃណផរការ

សកម្មភាពតាម្រយៈបល្លកនយករងទទួលេរទុកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការយុទាសា្សៃជ៊ូរបៅនយក។ 
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គំរ៊ូរបាយការណ៍គ្េចាណំខ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
៣.៤.២ តាម្ដានេីការអនុវរតផែនការយទុ្យធសាស្រសតក្បចឆំមស និងក្បចឆំ្ន  ំ
គ្គេ់េណាៃ ណផាកទ្ធងំអស់ គ្តូវបធវីរបាយការណ៍ណផរការយុទាសា្សៃគ្េចាំ្ មាស រិងគ្េចាឆំ្ា ជំ៊ូរណផាក

អភិវឌ្ឍរ៍ណផរការបដីម្បបីធវីការតាម្ដារបលីលទាផលសបគ្ម្ចបារ។ ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការបធវីការេ៊ូកសរុេ
ម្ររបាយការណ៍ណផរការយុទាសា្សៃតាម្េណាៃ ណផាកបៅជារបាយការណ៍គ្េចាឆំ្ា រំចួេញ្ា៊ូ របៅនយក រិង
រាយការណ៍ជ៊ូរគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលជាបរៀងរាល់ចុងឆ្ា ។ំ

ចលខកូដ ខខមុន ខខចនេះ លទ្ធផល សល់ចយង
ផកយស សចគ្មរ ចយង

% % % % 100%
ចក្ខវុិសយ័ Vis ion 2024

គោលបំណង Goal

៤៦ បចងកើតមជ្ឈមណ្ឌ ល  Digital 100% 100% 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ
៤៧  ចរៀបរំគ្បព័នធគ្រប់គ្រងមជ្ឈមណ្ឌ ល  Digital 100% 100% 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

៤៨
បណុ្្េះបណ្្តលបុរគលិកអប់រ ំនិងបុរគលិកមិនបចគ្ងៀនពាក់ព័នធពើការចគ្បើគ្ាស់  
Digital បចគ្មើឱ្យការងារសិកាធិការ។

0% 0% 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

៤៩ ស្ថកលបងបញ្ចូ លកនុងកមមវធិើសិកាតាមគ្បព័នធDigtial។ 100% 100% 0% 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

៥០
តាមោន  និងវាយតម្មៃចលើការអនុវត្របស់បុរគលិកអប់រ ំនិងនិសសិត សិកា តាម
គ្បព័នធ  Digital។

100% 100% 0% 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

៥១ ពិនិតយច ើងវញិកមមវធិើសិកាតាមគ្បព័នធ Digtial។ 100% 100% 0% 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

គោលគៅ Objective

៥៨ អភិវឌ្ឍកមមវធិើសិកាថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តឱ្យច ៃ្ើយតបចៅនឹងតគ្មូវការទ្ើផារ។ 0% 0% 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ
៥៩ អភិវឌ្ឍកមមវធិើសិកាថ្នន ក់បរញិ្ញា ជាន់ខពស់ឱ្យច ៃ្ើយតបចៅនឹងតគ្មូវការទ្ើផារ។ 0% 0% 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

យុទ្ធសាស្ត្រ Strategy

សកមមភាព Action
៦០ អនុវត្កមមវធិើសិកា ២បូក២(ចភាៃ េះ)ជាមួយសកលវទិ្ាល័យស ូរនិគ្តារ៉ាចាផាត់ ។ 0% 0% 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ
៦១ អនុវត្នូវកមមវធិើសិកាថ្មើថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តខដលានអភិវឌ្ឍ។ 0% 0% 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ
៦២ អនុវត្នូវកមមវធិើសិកាថ្មើថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តជាន់ខពស់ខដលានអភិវឌ្ឍ។ 0% 0% 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ១- អភិវឌ្ឍកមមវ ធិើសិកាច ៃ្ើ យតបនិងតគ្មូ វការភារើពាក់ព័នធដូរជានិសសិ ត និចយជ្ ក ភារើពាក់ព័នធ។

ចោល ចៅទ្ើ ៣(Object ive 3) -អនុវត្កមមវ ធិើសិកា និងវាយតម្មៃ

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ  ១-អនុវត្កមមវ ធិើសិកា

រំណ្តំ៖រាយការណ៍្គ្តូវភាា ប់មកជាមួយ ១-រចគ្ោងថ្វកិាខដលចសនើសុំ ២-រាយការណ៍្រំណ្តយជាក់ខសង្ ៣-រាយការណ៍្លទ្ធផលការងារខដលោនរុេះចលខ ម្ថ្ៃខខ ហតាចលខា ៃ្ុេះបញ្ញច ងំពើសកមមភាពពិតជាក់ខសង្។

« វទិ្ាស្ថា ន  វា៉ា ន់ោ នឹងកាៃ យ ចៅជាគ្រឹេះ ស្ថា នអប់រឧំត្មសិកា   និងបណុ្្េះបណ្្តល ជំ្នាញខដលឈានមុខចរ  ចលើ ជំ្នាញរណ្ចនយយ សវនកមម ពនធោរ  ធុរកិរច កនុ ងគ្ពេះ រជាណ្តរ គ្កកមពុជា »

ចោល បំណ្ងទ្ើ ២(Goals  2)-អភិវឌ្ឍបុ រគលិ កអប់រ ំ
ចោល ចៅទ្ើ ៣(Object ive 3)-បចងកើ នសមតាភាព កនុ ងការ ចគ្បើ គ្ាស់ បចរចក វទិ្ា ជំ្នួយដល់ការបចគ្ងៀ ន និងចរៀ ន និងគ្ស្ថវ គ្ជាវ

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ២-បណុ្្េះបណ្្តល បុរគលិ កនូវបចរចក វទិ្ាថ្មើ ៗជំ្នួយឱ្យការ បចគ្ងៀ ន និងចរៀ ន (២០២៥)

ចោល បំណ្ងទ្ើ៣(Object ive 3) -អភិវឌ្ឍក មមវ ធិើសិកា និងគ្ស្ថវ គ្ជាវ

ចោល ចៅទ្ើ ២ (Object ive 2) អភិវឌ្ឍន៍ កមមវ ធិើសិកា និងផសពវផាយ

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ១-មជ្ឈមណ្ឌ ល Digi tal(២០២៥)

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ៣-អនុវត្ចោល នចយាយ ម្ន  ការបចគ្ងៀ ន ចរៀ ន និងគ្ស្ថវ គ្ជាវតាម គ្ប ព័នធ Digi tal(២០២៥)

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ៤-តាមោន  និងវាយតម្មៃ និងអភិវឌ្ឈន៍ ចលើ  សមតាភាព ចគ្បើ គ្ាស់  Digi tal របស់បុរគលិ ក និងនិសសិត

2024-2028

តារា្តាមដាន និ្វាយតនមៃនែៃក្នុ្  ង ើផែនការប្បតិបតិត
នងៃប្បមូ  ពីនងៃទ្២ី៥ ដ  ់៣០ ងរៀ្រា ផ់ែ

គ្រប់ខផនកគ្តូវទារគ្ត ប់មកវញិចដើមបើចធវើជាភ័ស្ុតាងចដើមបើសនសពិំនទុ ចៅចពលោនការសចគ្មរពើនាយក។ ភាា ប់លកខខណ្ឌ ដ៏ងាយៗ៖ ១-ទាន់ចពល, ២-លទ្ធផល១០០%

ចឈាម េះ ខផនការយុទ្ធស្ថស្រស្
រកខុវស័ិយ សនសពិំនទុ

អនកទ្ទ្ួលបនទុ ក
ថ្វកិា

រយៈចពល៥ឆ្ន ំ
ចសនើសុំ ជាក់ខសង្ ខុសោន ភាររយ ចយងចលើ PR / Budget

វិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា
VANDA INSTITUTE

ក្េោះរាជាណាចក្ររម្ពុជា
ជារិ សាសនា ក្េោះម្ រ ក្រ

 

3
ណផាក៖ គ្កុម្គ្េឹកាអេ់រ ំ
បលខ៖....... 13......
គ្េចាណំខ.......ធា៊ូ.......

ម្លៃទី..............ណខ.............ឆ្ា  ំ២០២៤
ជ.គ្កុម្គ្េឹកាអេ់រ ំ

អរុគ្េធារទទួលេរទុកកិចចការកម្មវធីិសិកា

ម្លៃ...............ណខ.............ឆ្ា .ំ...............ព.ស........
ម្លៃទី.............ណខ...........ឆ្ា  ំ២០២៤
នយករទទួលេរទុកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ

េញ្ញា គ្េឈម្៖

ម្លៃទី..............ណខ.............ឆ្ា  ំ២០២៤
 គ្េធារណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ
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ណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការបធវីការវាយតម្ម្ៃបលីលទាផលម្រណផរការយុទាសា្សៃរេស់ណផាករីមួ្យៗតាម្ 
សកម្មភាព រិងបគាលបៅណដលបារដាក់ជ៊ូរតាម្ណផាករីមួ្យៗជាក់ណសៃង។ 

គំរ៊ូរបាយការណ៍គ្េចាំ្ មាស 

 
 
 

ចក្ខវុិសយ័ Vision 2024 % % % % % % 100% %

គោលបំណង Goal

គោលគៅ Objective

      ចោលចៅទ្ើ៣(Objective 3)-បចងកើនសមតាភាពកនុងការចគ្បើគ្ាស់បចរចកវទិ្ា ជំ្នួយដល់ការបចគ្ងៀន និងចរៀន និងគ្ស្ថវគ្ជាវ
យុទ្ធសាស្ត្រ Strategy

សកមមភាព Action

៤៨
បណុ្្េះបណ្្តលបុរគលិកអប់រ ំនិងបុរគលិកមិនបចគ្ងៀនពាក់ព័នធពើការចគ្បើគ្ាស់  
Digital បចគ្មើឱ្យការងារសិកាធិការ។

0% 0% 100% 0% 0% % 100% 0% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

គោលបំណង Goal

គោលគៅ Objective

យុទ្ធសាស្ត្រ Strategy

សកមមភាព Action

៦០ អនុវត្កមមវធិើសិកា ២បូក២(ចភាៃ េះ)ជាមួយសកលវទិ្ាល័យស ូរនិគ្តារ៉ាចាផាត់ ។ 100% 0% 0% 0% 0% % 100% 0% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

៦១ អនុវត្នូវកមមវធិើសិកាថ្មើថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តខដលានអភិវឌ្ឍ។ 100% 0% 0% 0% 0% % 100% 0% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

៦២ អនុវត្នូវកមមវធិើសិកាថ្មើថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តជាន់ខពស់ខដលានអភិវឌ្ឍ។ 0% 0% 100% 0% 0% % 100% 0% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ

ចយង  ៖ខផនការគ្ប តិបតិ្ គ្បចាំ្ោសទ្ើ១ ឆ្ន ំ ២០២៤

លទ្ធផលម្នការអនុវត្ខផ នការគ្ប តិបតិ្កនុ ង្ោសទ្ើ១

១ សកមមភាពខដលសចគ្មរានកនុង្ោសទ្ើ១
២ សកមមភាពកំពុងខតអនុវត្កនុង្ោសទ្ើ១
៣ សកមមភាពខដរមិនានអនុវត្កនុង្ោសទ្ើ១ និងបន្

កុមភៈ មើនា ចមស្ថ ឧសភា

ផែនការប្បតិបតតិ ប្បច ាំឆមា្ទ្ី១ ឆ្ន ាំ ២០២៤
ចលខកូដ

ចឈាម េះ ខផនការយុទ្ធស្ថស្រស្
រកខុវស័ិយ ចពលចវលាគ្ប តិបតិ្ សនសំ ពិនទុ

អនកទ្ទ្ួលបនទុ ក
ថ្វកិា

ផកយស

     យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ២-បណុ្្េះបណ្្តល បុរគលិ កនូវបចរចក វទិ្ាថ្មើ ៗជំ្នួយឱ្យការ បចគ្ងៀ ន និងចរៀ ន (២០២៥)

ចោល បំណ្ងទ្ើ៣(Object ive 3) -អភិវឌ្ឍក មមវ ធិើសិកា និងគ្ស្ថវ គ្ជាវ

ចោល បំណ្ងទ្ើ ២(Goals  2)-អភិវឌ្ឍបុ រគលិ កអប់រ ំ

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ  ១-អនុវត្កមមវ ធិើសិកា

ភាររយ
2024-2028

« វទិ្ាស្ថា ន  វា៉ា ន់ោ នឹងកាៃ យចៅជាគ្រឹេះ ស្ថា នអប់រឧំត្មសិកា   និងបណុ្្េះបណ្្តលជំ្នាញខដលឈានមុខចរ  ចលើ ជំ្នាញរណ្ចនយយ សវនកមម ពនធោរ  ធុរកិរច កនុងគ្ពេះ រជាណ្តរ គ្កកមពុជា »

ចោល បំណ្ងទ្ើ១(Goal 1)-អភិវឌ្ឍចស វាអប់រ ំ

មិថុ្នា សចគ្មរ ចយង ចសនើសុំ ជាក់ខសង្ ខុសោន
រយៈចពល៥ឆ្ន ំ

មករ

សកមមភាពចៅកនុង្ោសទ្ើ១ ោន៤ សកមមភាព

៤
០
០

វិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា
VANDA INSTITUTE
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ណផាក៖ គ្កុម្គ្េឹកាអេ់រ ំ
បលខ៖...........  ៧........
គ្េចាំ្ មាសទី១ ឆ្ា  ំ២០២៤

ម្លៃទី..............ណខ.............ឆ្ា  ំ ២០២៤
 គ្េធារណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ

ក្េោះរាជាណាចក្ររម្ពុជា
KINGDOM OF CAMBODIA

ជារិ សាសនា ក្េោះម្ រ ក្រ
Nation  Religion King

ម្លៃ...............ណខ.............ឆ្ា .ំ...............ព.ស........
ម្លៃទ.ី............ណខ...........ឆ្ា  ំ ២០២៤
នយករងទទលួេរទុកអភវិឌ្ឍរ៍ណផរការ

ម្លៃទី.............ណខ...........ឆ្ា  ំ ២០២៤
ជ.គ្កុម្គ្េឹកាអេ់រ ំ

គ្េធារ

េញ្ញា គ្េឈម្៖

ម្លៃទ.ី.............ណខ.............ឆ្ា  ំ ២០២៤
ជ.គ្កុម្គ្េឹកាអេ់រ ំ

អរុគ្េធារទទួលេរទុកកិចចការកម្មវធិីសិកា

១ សកម្មភាពណដលសបគ្ម្ចបារកាុង្មាសទី១

២ សកម្មភាពកំពុងណតអរុវតៃកាុង្មាសទ១ី

៣ សកម្មភាពណដរម្ិរបារអរុវតៃកាុង្មាសទ១ី 
រិងេរៃ
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គំរ៊ូរបាយការណ៍គ្េចាឆំ្ា  ំ

ចក្ខវុិសយ័ Vision 2024 % % % % % % 100% %

គោលបំណង Goal

គោលគៅ Objective

 ចោលចៅទ្ើ៣(Objective 3)-បចងកើនសមតាភាពកនុងការចគ្បើគ្ាស់បចរចកវទិ្ា ជំ្នួយដល់ការបចគ្ងៀន និងចរៀន និងគ្ស្ថវគ្ជាវ
យុទ្ធសាស្ត្រ Strategy

សកមមភាព Action

៤៦ បចងកើតមជ្ឈមណ្ឌ ល  Digital 0% 100% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

៤៧  ចរៀបរំគ្បព័នធគ្រប់គ្រងមជ្ឈមណ្ឌ ល  Digital 0% 100% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

សកមមភាព Action

៤៨
បណុ្្េះបណ្្តលបុរគលិកអប់រ ំនិងបុរគលិកមិនបចគ្ងៀនពាក់ព័នធពើការចគ្បើគ្ាស់  
Digital បចគ្មើឱ្យការងារសិកាធិការ។

100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

៤៩ ស្ថកលបងបញ្ចូ លកនុងកមមវធិើសិកាតាមគ្បព័នធDigtial។ 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

សកមមភាព Action

៥០
តាមោន  និងវាយតម្មៃចលើការអនុវត្របស់បុរគលិកអប់រ ំនិងនិសសិត សិកា តាម
គ្បព័នធ  Digital។

0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

៥១ ពិនិតយច ើងវញិកមមវធិើសិកាតាមគ្បព័នធ Digtial។ 0% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

គោលបំណង Goal

គោលគៅ Objective

សកមមភាព Action

៥៨ អភិវឌ្ឍកមមវធិើសិកាថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តឱ្យច ៃ្ើយតបចៅនឹងតគ្មូវការទ្ើផារ។ 0% 100% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

៥៩ អភិវឌ្ឍកមមវធិើសិកាថ្នន ក់បរញិ្ញា ជាន់ខពស់ឱ្យច ៃ្ើយតបចៅនឹងតគ្មូវការទ្ើផារ។ 0% 100% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

យុទ្ធសាស្ត្រ Strategy

សកមមភាព Action

៦០ អនុវត្កមមវធិើសិកា ២បូក២(ចភាៃ េះ)ជាមួយសកលវទិ្ាល័យស ូរនិគ្តារ៉ាចាផាត់ ។ 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

៦១ អនុវត្នូវកមមវធិើសិកាថ្មើថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តខដលានអភិវឌ្ឍ។ 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

៦២ អនុវត្នូវកមមវធិើសិកាថ្មើថ្នន ក់បរញិ្ញា បគ្តជាន់ខពស់ខដលានអភិវឌ្ឍ។ 100% 0% 100% គ្កុមគ្បឹកាអប់រ ំ -$             -$       -$       #DIV/0!

Total  $              -    $        -    $        -   #DIV/0!

រំណ្តំ៖ សូមគ្បធានខផនក អាសនៈ និងរណ្ៈកមមកានានាគ្តូវចគ្បៀបចធៀបថ្វកិាខដលោនោក់រូលកនុងខផនការ និងថ្វកិាខដលានចគ្បើជាក់ខសង្កនុងករណ្ើ ខដលសកមមភាពានអនុវត្ររួ ១០០%។

លទ្ធផលម្នការអនុវត្ខផ នការគ្ប តិបតិ្កនុ ង្ោសទ្ើ១ និង្ោសទ្ើ២

១ សកមមភាពខដលសចគ្មរាន
២ សកមមភាពខដលអនុវត្ានខៃេះៗនិងបន្
៣ សកមមភាពខដលមិនានអនុវត្ និងបន្ឆ្ន ២ំ០២៥

៨
០
៣

លទ្ធផលកនុងគ្បចាឆំ្ន  ំ២០២៤ ោន១១ សកមមភាព

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ៤-តាមោន  និងវាយតម្មៃ និងអភិវឌ្ឈន៍ ចលើ  សមតាភាព ចគ្បើ គ្ាស់  Digi tal របស់បុរគលិ ក និងនិសសិត

ចោល បំណ្ងទ្ើ៣(Object ive 3) -អភិវឌ្ឍក មមវ ធិើសិកា និងគ្ស្ថវ គ្ជាវ

ចោល ចៅទ្ើ ២ (Object ive 2) អភិវឌ្ឍន៍ កមមវ ធិើសិកា និងផសពវផាយ

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ១- អភិវឌ្ឍកមមវ ធិើសិកាច ៃ្ើ យតបនិងតគ្មូ វការភារើពាក់ព័នធដូរជានិសសិ ត និចយជ្ ក ភារើពាក់ព័នធ។

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ  ១-អនុវត្កមមវ ធិើសិកា

ចោល បំណ្ងទ្ើ១(Goal 1)-អភិវឌ្ឍចស វាអប់រ ំ
ចោល បំណ្ងទ្ើ ២(Goals  2)-អភិវឌ្ឍបុ រគលិ កអប់រ ំ

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ១-មជ្ឈមណ្ឌ ល Digi tal(២០២៥)

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ២-បណុ្្េះបណ្្តល បុរគលិ កនូវបចរចក វទិ្ាថ្មើ ៗជំ្នួយឱ្យការ បចគ្ងៀ ន និងចរៀ ន (២០២៥)

យុទ្ធស្ថស្រសទ្្ើ ៣-អនុវត្ចោល នចយាយ ម្ន  ការបចគ្ងៀ ន ចរៀ ន និងគ្ស្ថវ គ្ជាវតាម គ្ប ព័នធ Digi tal(២០២៥).

« វទិ្ាស្ថា ន  វា៉ា ន់ោ នឹងកាៃ យចៅជាគ្រឹេះ ស្ថា នអប់រឧំត្មសិកា   និងបណុ្្េះបណ្្តលជំ្នាញខដលឈានមុខចរ  ចលើ ជំ្នាញរណ្ចនយយ សវនកមម ពនធោរ  ធុរកិរច កនុងគ្ពេះ រជាណ្តរ គ្កកមពុជា »

រយៈចពល៥ឆ្ន ំ គ្បចាំ្ ោសទ្ើ១ គ្បចាំ្ ោសទ្ើ២ សចគ្មរ ចយង ថ្វកិាកនុងខផនការ ជាក់ខសង្ ខុសោន ភាររយ

ផែនការប្បតិបតតិ ប្បច ាំឆ្ន ាំ២០២៤
ចលខកូដ

ចឈាម េះ ខផនការយុទ្ធស្ថស្រស្
រកខុវស័ិយ ចពលចវលាគ្ប តិបតិ្ សនសំ ពិនទុ

អនកទ្ទ្ួលបនទុ ក
ថ្វកិា

ផកយស
2024-2028

វិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា
VANDA INSTITUTE

3

ម្លៃទី..............ណខ.............ឆ្ា .ំ........
 គ្េធារណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការ

ក្េោះរាជាណាចក្ររម្ពុជា
KINGDOM OF CAMBODIA

ជារិ សាសនា ក្េោះម្ រ ក្រ
Nation  Religion King

75%

0%

25%
  សកម្មភាពណដលសបគ្ម្ចបារ

  សកម្មភាពណដលអរុវតៃបារខៃេះៗរិងេរៃ

  សកម្មភាពណដលមិ្របារអរុវតៃ រិងេរៃឆ្ា ២ំ០២៥

ម្លៃ...................ណខ...............ឆ្ា ំ................ព.ស........
ម្លៃទី.............ណខ...........ឆ្ា .ំ...........
នយករងទទលួេរទុកអភវិឌ្ឍរ៍ណផរការ

េញ្ញា គ្េឈម្៖
 សកម្មភាពបលខ៥0 រិងបលខ៥១  េរៃអរុវតៃបៅឆ្ា ២ំ០២៥។

ណផាក៖ គ្កុម្គ្េឹកាអេ់រ ំ
បលខ៖....០១៥.........
គ្េចាឆំ្ា ២ំ០២៤

ម្លៃទ.ី............ណខ...........ឆ្ា  ំ ២០២៤
ជ.គ្កមុ្គ្េកឹាអរេ់រ ំ

គ្េធារ

ម្លៃទី..............ណខ.............ឆ្ា  ំ២០២៤
ជ.គ្កុម្គ្េឹកាអេ់រ ំ

អរុគ្េធារទទួលេរទុកកិចចការកម្មវធីិសិកា

$- $- $- 0%
0

0.2
0.4
0.6
0.8
1

លវកិាសរេុកាុងណផរការគ្េតិេតៃិ គ្េចាឆំ្ា ២ំ០២៤
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៣.៤.៣ ការក្រួរេិនិរយណលើការអនុវរតរបសអ់នរក្រប់ក្រង 
 បដីម្បជួីយបធវីឱ្យការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃបរេះ អាចឈារបៅទទួលបារបជាគជ័យតាម្ការកំណត់
ទុកបនេះវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា បារបរៀេចំឱ្យមារជាគ្េព័រាគ្តួតពិរិតយ វាយតម្ម្ៃបដីម្បីយកម្កបគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់
វាស់ណវងបៅបលីការអរុវតៃ រិងភាពរកីចបគ្មី្ររេស់វទិាសាា រ គ្េព័រាម្រការគ្តួតពិរិតយបរេះបធវីការបគ្េៀេបធៀេជា
គ្េចាជំាមួ្យណផរការលទាផលម្រការអរុវតៃ ការគ្េម្៊ូលទុកភសៃុតាង ការជួេគ្េជំុជាគ្េចារំវាងេុគគលិក រិង
ថ្នា ក់ដឹកនមំ្រវទិាសាា រ។ ការគ្េជំុបរេះ បធវីប ីងបដីម្បីផៃល់ឱ្កាសឱ្យអាកពាក់ព័រាខាងបលីអាចទទួលបាររ៊ូវ
ព័ត៌មារពីការវវិតៃអវីលមីៗណដលវទិាសាា រទទួលបារ។ ការវាយតម្ម្ៃពីម្្រៃីសាា ក់ការវាយតម្ម្ៃម្ផទកាុង (Internal 

Quality Assurance)ម្្រៃីសវរករម្ផទកាុង រិងណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការផងណដរ។ ជាបរៀងរាល់ណខ ្មាស រិង
គ្េចាឆំ្ា ណំផាកទ្ធងំអស់ណដលពាក់ព័រារឹងណផរការគ្េតិេតៃិ រិងមិ្រពាក់ព័រាជាមួ្យណផរការគ្េតិេតៃិគ្តូវបរៀេចំ
របាយការណ៍សៃីពីសកម្មភាពណដលបារអរុវតៃរ៍ម្កណផាកអភិវឌ្ឍរ៍ណផរការបដីម្បេី៊ូកគ្សង់វភិាគ បធវីរបាយការណ៍ បផី្
ជ៊ូរបៅឱ្យគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលតាម្រយៈនយកម្រវទិាសាា រ។ បៅកាុងកំ ុងបពលពាក់កណាៃ លអាណតៃិម្រណផរការ
យុទាសា្សៃបរេះវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដារឹងគ្តូវបរៀេចំឱ្យមារការវាយតម្ម្ៃពាក់កណាៃ លវគគមួ្យ បដីម្បវីាស់ណវងបៅបលី
គ្េសិទាភាពម្រការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃបហីយរបាយការណ៍បរេះគ្តូវេងាា ញបៅដល់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាល 
រិងេណាៃ ណផាកពាក់ព័រា។ ការវាយតម្ម្ៃបរេះបធវីប ីងបដាយណផអកបៅបលីស៊ូចនករម្រលទាផលរពឹំងទុកណដល
បារកំណត់បៅកាុងណផរការយុទាសា្សៃករៃងម្ក។  

៣.៤.៤ ការវសផ់វងណលើការអនុវរតន៍ផែនការក្បរិបរតិ 
  ការវាស់ណវងណផរការគ្េតិេតៃិគឺជាដំបណីរការបដីម្បីវាស់ណវង រិងវាយតម្ម្ៃបលីលទាផលម្រការគ្េតិេតៃិ
ការងារ ឬសកម្មភាពននរេស់េណាៃ ណផាកបហីយវាក៏ជាដំបណីរការដ៏សំខារ់មួ្យ កាុងការធានថ្នណផរការ
ណដលបារបរៀេចំប ងីគ្តូវបារអរុវតៃរ៍បដាយមារគ្េសិទាភាព រិងសបគ្ម្ចបារលទាផលដ៊ូចណដលបារកំណត់។



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ជំេរូទ្យី៤ 
ការវិភារណលើចំ ុចខាែ ងំ និងចំ ុចណសោយ 
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ជំេរូទ្យី៤ 
ការវិភារណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណសោយ 

 េនទ េ់ពីបារបធវីការចុេះកម្មសិកាបារបធវីការសាកសួរព័ត៌មារបដាយផ្ទទ ល់អំពីវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា រចួម្ក
បដីម្បីបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវបៅបលីគ្េធារេទមួ្យណដលមារសារៈសំខារ់ម្រវទិាសាា របនេះគឺ “ដំបណីរការ
គ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា”  បដាយគ្កុម្បយីងខំុ្បារសបងកតឱ្យប ីញថ្ន រាល់ការ
បរៀេចំបៅបលីការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា គឺណតងណតទទួលបាររ៊ូវលទាផល
គ្េកេបដាយភាពលអគ្េបសីរកាុងការអរុវតៃ ណតបទ្ធេះេីជាយ៉ា ងណាក៏បដាយបៅកាុងដំបណីរការណផរការ
គ្េតិេតៃិរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាណដលបារដំបណីរការគ្េគ្ពឹតៃបៅគ្េកេបដាយភាពលអគ្េបសីរយ៉ា ងណា
បនេះ បៅកាុង បនេះវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាក៏មាររ៊ូវចំណុចខវេះខាតមួ្យចំរួរកាុងការេំបពញេណរាម្ណដលគួរឱ្យកត់
សមាគ ល់ផងណដរ។ 
៤.១ ការវិភារណលើចំ ុចខាែ ងំ 

ចំណុចខាៃ ងំរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា រមួ្មារដ៊ូចជា៖ 
- វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារណផរការយុទាសា្សៃ រិងទិសបៅចាស់ល្លស់៖ ណផរការយុទាសា្សៃគ្តូវបារេបងកីត
ប ីងបដាយមាររ៊ូវចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម បគាលបៅរយៈបពលណវង មារភាពរងឹមាកំាុងការដឹកនអំងគភាព
បឆ្ព េះបៅទិសបៅណដលចង់សបគ្ម្ចបារ។ 

- ការកំណត់ណផរការសកម្មភាពកាុងការបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃ៖ ការកំណត់ណផរការសកម្មភាពកាុងការ
បរៀេចំរ៊ូវណផរការយុទាសា្សៃគ្តូវបារអរុវតៃរ៍ណដលមារលកខណៈជាគ្េព័រាបៅតាម្ឆ្ា រីំមួ្យៗ រិងបពល
បវល្លណដលបារកំណត់។ 

- ការច៊ូលរួម្រេស់ណផាក៖ ណផរការសកម្មភាពរេស់វទិាសាា រគ្តូវបារបរៀេចំប ីងមារការច៊ូលរួម្ពីអាក
គ្គេ់គ្គងគ្គេ់េណាៃ ណផាកទ្ធងំអស់ ណដលេងាា ញពីការសហការណ៍ជាគ្កុម្គ្គេ់េណាៃ ណផាកកាុងវទិាសាា រ 
រិងបធវីឱ្យដំបណីរការណផរការយុទាសា្សៃគ្េគ្ពឹតៃបៅបារយ៉ា ងរល៊ូរ។ 

- យរៃការតាម្ដារ រិងការវាស់ណវងបលីការអរុវតៃ៖ ការអរុវតៃមារការតាម្ដារជាគ្េចាបំៅបលីការអរុវតៃ
តាម្រយៈរបាយការណ៍គ្េចាណំខ គ្េចាំ្ មាស រិងគ្េចាឆំ្ា  ំបធវីឱ្យមារភាពងាយគ្សួលដល់ការវាស់ណវងបលី
លទាផលណដលសបគ្ម្ចបារ។ 

៤.២ ការវិភារណលើចំ ុចណសោយ 
ទរទឹម្រឹងចំណុចខាៃ ំងជាបគ្ចីររេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ណដលគ្កុម្បយីងខំុ្បារបរៀេរាេ់ខាងបលី គ្កុម្

បយងីខំុ្ក៏បារសបងកតប ញីថ្នវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាក៏មាររ៊ូវចំណុចបខាយមួ្យចំរួរផងណដរ បដាយវាជាឧេសគគ
រាងំសទេះដល់ដំបណីរការគ្េគ្ពឹតៃរេស់សាា េ័រ ណដលចំណុចបខាយទ្ធងំបនេះមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- ការអរុវតៃណផរការគ្េតិេតៃិ៖ ការអរុវតៃណផរការគ្េតិេតៃិមារការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរបពលបវល្ល ឬពរាបពលកាុង
ការអរុវតៃណដលជាកតាៃ អាចបធវីឱ្យ ណផរការសកម្មភាពមារភាពរកំិល(ពីម្ួយណខបៅម្ួយណខ)
បដាយអាចមារេ៉ាេះពាល់ដល់លទាផលណដលបារកំណត់។ 
 



  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

ជំេូរទ្យី៥ 

ណសចរតីសននិដាា ន និងការែតលអ់នុសាសន៍
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ជំេូរទ្យី៥
ណសចរតីសននិដាា ន នងិការែតលអ់នុសាសន ៍

៥.១ ណសចរតីសននិដាា ន 
បគ្កាយពីបារបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ រឹងបារបធវីការវភិាគអំពីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយបដាយផ្ទទ ល់

បៅការ់វទិាសាា របលីគ្េធារេទសៃីអំពី“ដំបណីរការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា” រចួម្ក
គ្កុម្បយីងខំុ្អាចបធវីការសរាិដាឋ របារថ្នវទិាសាា រមាររ៊ូវចំណុចវជិាមារឬចំណុចខាៃ ងំជាបគ្ចីរ ណដលជាកតាៃ បធវី
ឱ្យវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា មារភាពរកីចបគ្មី្របលីវសិ័យអេ់រណំដលគ្គេ់គាា បារទទួលសាគ ល់ថ្នជាវទិាសាា រ ណដលសិកា
រ៊ូវជំនញគណបរយយមារភាពចាស់ល្លស់ រិងទទួលបាររ៊ូវភាពបជាគជ័យជាលំដាេ់ ពីបគ្ពាេះវទិាសាា របារ
បរៀេចំរ៊ូវណផរការយុទាសា្សៃរយៈបពលណវងសគ្មាេ់គិតគ៊ូរដល់ម្លៃអនគតណដលវាជាចំណុចខាៃ ងំរេស់វទិាសាា រ
ផ្ទទ ល់រិងជាជំហារដ៏សំខារ់មួ្យកាុងការេបងកីត រិងអរុវតៃរ៍ណផរការយុទាសា្សៃយ៉ា ងចាស់ល្លស់គ្េកេបដាយ
ការគ្គេ់គ្គងលអ រិងទិសបៅគ្សេតាម្វជិាា ជីវៈបដាយមារការបរៀេចំរ៊ូវចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម បគាលបៅរយៈបពល
ណវង រិងបារេងាា ញរ៊ូវទិសបៅជាក់ល្លក់ម្របេសកកម្មណដលអាចបឆ្ព េះបៅរកអនគតបារយ៉ា ងលអគ្េបសីរ 
បដាយមារធរធារម្រុសសគ្គេ់គ្គារ់សគ្មាេ់េំបពញការងារតាម្ណផាករីមួ្យៗគ្េកេបៅបដាយគ្េសិទាភាព រិង
មារការបរៀេចំរ៊ូវលំហ៊ូររបាយការណ៍ការងារយ៉ា ងសាទ ត់ជំនញបៅបលីណផរការរីមួ្យៗបារយ៉ា ងសកម្ម បហីយ
មារភាពចាស់ល្លស់បទៀតផង។ វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាក៏បារកំណត់បគាលេំណងបារយ៉ា ងយ៊ូរអណងវង រិងសបគ្ម្ច
បារលទាផលជាក់ល្លក់ណដលគ្េកេបដាយគុណភាពខពស់ កាុងការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃបៅកាុង
វទិាសាា រ បហីយក៏បារេងាា ញពីភាពសកម្មរេស់អាកគ្គេ់គ្គង ក៏ដ៊ូចជាការច៊ូលរួម្គ្គេ់េណាៃ ណផាកណដលជា
ណផាកសំខារ់កាុងការបធវីឱ្យដំបណីរការណផរការយុទាសា្សៃបឆ្ព េះបៅម្ុខបារយ៉ា ងរល៊ូរបដាយណផរការ
យុទាសា្សៃបរេះមារបៅយរៃការតាម្ដារ ការវាស់ណវង រិងវាយតម្ម្ៃជា(គ្េចាណំខ គ្េចាំ្ មាស គ្េចាឆំ្ា )ំ
ណដលជាគ្គឹេះសំខារ់សគ្មាេ់េរៃឱ្យការអរុវតៃមារភាពងាយគ្សួល រិងទទួលសាគ ល់ពីសមិ្ទាផលណដលបារ
សបគ្ម្ច ឬមិ្របារសបគ្ម្ចបារយ៉ា ងឆ្េ់រហ័សណដលអាចណកសគ្មួ្លជាេរៃេនទ េ់បដីម្បកំីណត់រ៊ូវគ្េសិទាភាពដ៏
គ្េបសីររេស់សាា េ័រគ្េកេបៅបដាយគុណភាពខពស់បដាយមារការទទួលសាគ ល់ រិងមារតមាៃ ភាពជា
រិរតៃរ៍ភាព។  

ជាពិបសសវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា បារអរុវតៃរ៍បគាលរបយបាយសៃីអំពីការអេ់របំៅបលីម្៊ូលដាឋ រម្រណផរការ
យុទាសា្សៃបដាយបផ្ទៃ តបលីការេបងកីរគុណភាពសិកា ការម្ចាគ្េឌ្ិត រិងការណចកចាយបសវាកម្មអេ់រយំ៉ា ង
សម្គ្សេម្រម្៊ូលដាឋ រអេ់រជំ៊ូរបៅដល់សិសសរិសសិត វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដាមារបគាលេំណងបរៀេចំណផរការ
យុទាសា្សៃឱ្យមារភាពចាស់ល្លស់គ្េកេបៅបដាយការអរុវតៃយ៉ា ងសាទ ត់ជំនញបដីម្បីសបគ្ម្ចបាររ៊ូវទិសបៅ 
កាុងការអភិវឌ្ឍខៃួរបៅមុ្ខ  រិងទទួលបាររ៊ូវភាពបជាគជ័យ។ បដាយបហតុបរេះបហយី បទីេវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា បារ
អភិវឌ្ឍរ៍ណផរការយុទាសា្សៃកាុងរយៈបពលណវងណដលបរៀេចំបដាយណផរការណផអកបលីការវភិាគ SWOT 
រិងការពិរិតយសាា រភាពជាក់ណសៃងកាុងការគ្គេ់គ្គងណផរការយុទាសា្សៃម្រវទិាសាា រឱ្យមារលកខណៈលអគ្េបសីរ 
កាុងការរួម្ចំណណកពីគ៊ូភាគីទ្ធងំអស់ ណដលបារចាេ់បផៃីម្ពីអាកដឹកនរំហ៊ូតបៅដល់េុគគលិកផ្ទទ ល់ ការបធវីណេេ
បរេះ ជួយឱ្យមារការយល់គ្សេ រិងទទួលបារការច៊ូលរួម្យ៉ា ងបពញបលញកាុងការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃ



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា VANDA UNIVERSITY

ដំណ ើ រការក្រប់ក្រងផែនការយទុ្យធសាស្រសតរបសវ់ិទ្យាសាា ន វ៉ា ន់ដា Page 35 

បដាយកតាៃ ទ្ធងំអស់បរេះ បហីយណដលបារ ៃ្ុេះេញ្ញច ឱំ្យប ីញអំពីចំណុចខាៃ ំងរេស់វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា  ណដល
បារច៊ូលរួម្ចំណណកកាុងការអភិវឌ្ឍរ៍វសិ័យអេ់រឱំ្យការ់ណតមារដំបណីរការលអគ្េបសីរ បៅការ់បពលអនគត
បារយ៉ា ងលអ។ េ៉ាុណរៃទរទឹម្រឹងបរេះ រាល់ការបរៀេចំណផរការយុទាសា្សៃគ្េកេបដាយភាពបជាគជ័យ រិងមារគ្េសិទា
ភាពវទិាសាា រក៏មាររ៊ូវចំណុចបខាយមួ្យចំរួរផងណដរ បដាយកាុងបនេះបារេងាា ញឱ្យប ញីពីចំណុចបខាយ
េរៃិចេរៃួចណដលអាចរាងំសទេះដល់ដំបណីរការអភិវឌ្ឍណផរការគ្េតិេតៃិ រិងការអរុវតៃណផរការយុទាសា្សៃ
ទ្ធងំម្៊ូលផងណដរបដាយសបងកតប ញីថ្ន ការអរុវតៃណផរការសកម្មភាពមារការផ្ទៃ ស់េៃ៊ូរបពលបវល្ល ឬពរាកាុង
ការអរុវតៃណដលជាកតាៃ អាចបធវីឱ្យណផរការសកម្មភាពមារភាពរកិំល(ពីមួ្យណខបៅមួ្យណខ)បដាយអាចមារ
ផលេ៉ាេះពាល់ដល់លទាផលណដលបារកំណត់ទុកកាុងណផរការយុទាសា្សៃ។ 
 ដ៊ូចបចាេះ បដាយសារណតមារចំណុចបខាយទ្ធងំបរេះបហយី បទីេតគ្មូ្វឱ្យមារការេបងកីតរ៊ូវការគ្គេ់គ្គង
ណផរការយុទាសា្សៃ  រិងជាពិបសសេបងកីតបៅការតាម្ដារបលីណផរការគ្េតិេតៃិរេស់អាកគ្គេ់គ្គងបរេះប ងីម្ក 
បដីម្បីឱ្យការអរុវតៃណផរការគ្េតិេតៃិគ្េគ្ពឹតៃបៅតាម្បពលបវល្លដ៊ូចណដលបារកំណត់ រិងងាយគ្សួលកាុងការ
គ្តួតពិរិតយបលីការអរុវតៃតាម្រយៈរបាយការណ៍ណដរបារដាក់បចញជាគ្េចាណំខ គ្េចាំ្ មាស គ្េចាឆំ្ា ។ំ បដីម្បី
មារភាពងាយគ្សួលដល់ការវាស់ណវងអំពីគ្េសិទាភាពម្រការអរុវតៃឱ្យសម្គ្សេបៅតាម្ទិសបៅរេស់វទិា
សាា រ ណដរបារកំណត់បៅកាុងអាណតៃិរីមួ្យៗបារយ៉ា ងចាស់ល្លស់ បហយីអាចជួយសគ្មួ្លដល់េណាៃ ណផាក
ណដរបារច៊ូលរួម្កាុងការអរុវតៃឱ្យការ់ណតមារភាពងាយគ្សួល រិងគ្េតិេតៃិបារយ៉ា ងរហ័សកាុងការអរុវតៃ
ណផរការរីមួ្យៗ បពាលគឺអរុវតៃរ៍បៅតាម្ទិសបៅ រិងបពលបវល្លណដរបារកំណត់បៅកាុងណផរការយុទាសា្សៃ
រេស់វទិាសាា របារយ៉ា ងលអគ្េបសីររឹងបឆ្ព េះបៅរកភាពបជាគជ័យ។ 
៥.២ ការែតលអ់នុសាសន៍ 

េនទ េ់ពីបារបធវីការវភិាគបៅបលីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយបហីយបារបធវីការសរាិដាឋ រជារួម្រួច
ម្កគ្កុម្បយងីខំុ្ស៊ូម្ច៊ូលរមួ្ផៃល់រ៊ូវបយេល់មួ្យចំរួរកាុងរ័យសាា េន ណកលម្អរ៊ូវចំណុចបខាយណដលបាររក
ប ញីបដាយបយេល់ទ្ធងំបនេះមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- ការអរុវតៃម្រដំបណីរការណផរការគ្េតិេតៃិ៖ ស៊ូម្េណាៃ ណផាកទ្ធងំអស់ ណដរមារកាតពវកិចចកាុងការ
អរុវតៃ ណផរការគ្េតិេតៃិច៊ូលរួម្កាុងការអរុវតៃណផរការសកម្មភាពបៅតាម្បពលបវល្លណដលបារ
កំណត់បដីម្បសីបគ្ម្ចបារបៅលទាផលម្រទិសបៅរមួ្រេស់អងគភាព។ 
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