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អារមភរថា្ 
បគ្កាយពីបាតសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញ គណបតយយបៅសាកលវទិាល័យ វា៉ា ត់ដា អស់រយៈបពល

៤ឆ្ា សំិការួចម្ក គ្កុម្បយីងខំុ្បាតទទួលត៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីត ពាក់ព័តធតឹងមុ្ខវជិាា គណបតយយជាពិបសស
គ្កុម្បយីងខំុ្យល់ចាស់ថ្នជំនញគណបតយយ គឺជាជំនញមាតណដលសារៈសំខាត់សគ្មាេ់ទីផារេចចុេបតា 
កាុងបនេះសាា េ័តរដឋកៃ ី ឯកជតកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធណតគ្តូវអតុវតៃកិចចការធនគារដ៊ូចគាា ។ 
បដាយណែក បដីម្បឱី្យការសិការេស់តិសសិតកាត់ណតមាតគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យ វា៉ា ត់ដា បាតេញ្ច៊ូ ល
ត៊ូវមុ្ខជំនញសំខាត់ៗណដលពាក់ព័តធតឹងការងារ គណបតយយតិងហិរញ្ាវតាុតិងធនគារ តាម្កម្មវធីិសិកាកាុង
ឆ្ា សំិកាទីមួ្យ រហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 

គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធណតមាតសារៈសំខាត់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូ វតិសសិតឱ្យយល់ចាស់ពីការ
អតុវតៃត៍ការងារធនគារពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផតការ ការអតុវតៃត៍ ការេញ្ច េ់ តិងគ្តួតពិតិតយ វាយតម្ម្ៃ
គ្ពម្ទងំផៃល់ជាអតុសាសត៍បៅកាុងការងារធនគារ បដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័តខៃួត កាុង
ត័យប ៃ្ីយតេឱ្យបាតលអគ្េបសីរតឹងបគាលតបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបាតដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្
បយីងខំុ្សបងេតប ីញថ្នកិចចការងារមួ្យបតេះមាតសារៈសំខាត់ខាៃ ងំគ្សេបពលម្តការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ 
«តួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតពាណិជាកម្ម»យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ តិងចងគ្កងកាុងបគាល
េំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់កាត់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណាតិងគ្េសិទធភាពម្តការបធវី
សវតកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតពាណិជាកម្ម។ គ្កុម្បយីងខំុ្សងឃឹម្ថ្នការបរៀេចំសារណាបតេះ តឹងបាតច៊ូលរួម្
ចំណណកកាុងការគ្សាវគ្ជាវរេស់តិសសិតជំនត់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវដ៏ម្ទបទៀតណដលមាតេំណង
សិកាណសវងយល់ពីកិចចការបតេះ។ 

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខតៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង តិងអាក
អាតទំងអស់ ត៊ូវរាល់កំហុស គ្ងណដលបកីតមាតបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបតេះ បហីយគ្កុម្បយីងខំុ្
រកីរាយតឹងទទួលយករាល់ការរេិះគត់កាុងត័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមាតភាពកាត់ណតលអ
គ្េបសីរ។ 



ii 

អារ់ ផ្ៃហួយ 
ID: B22/1313 

រចនាសមព័នធក្រុម 

អធៀង សភុ្ក្រ្កាា
ID: B22/1314 

អ ូច ដាណៃន 
ID: B22/2322 

វ៉ា  ចាន់នាង 
ID: B22/1315 

ផ្ណ សផុាននី 
ID: B22/1615 



iii 

អសចរដីណលែងអំណរគណុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជាតិសសតិម្តសាកលវទិាល័យ វា៉ា ត់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនត់ទី២២ ជំនញ គណបតយយ 

សមូសណំែងនូវការអោរេែឹងគុណ និងណលែងអំណរគុណែ៏ក្ាលអក្ៅចំអ ោះ
គ្កុម្គ្គួសារណដលបាតជួយឧេតាម្ភ គាគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា តិងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀតស៊ូគ្តបដីម្បទីទួលបាតចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបតេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
ស៊ូម្សណម្ែងត៊ូវការបគារព តិងកតញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមាតគុណ ណដលបាតផៃល់កំបណីត
ដល់នងខំុ្គ្គេ់រ៊ូេ តិងស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ 
ទងំអស់ ណដលបាតេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលកតៃងម្ក។  

គ្កុម្បយីងខំុ្ ស៊ូម្សណម្ែងត៊ូវការបគារពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត អហង វ៉ា ន់ដា
សាកលវទិាធិការម្តសាកលវទិាល័យ វា៉ា ត់ដាណដលបាតផៃល់ទីកណតៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទំងផៃល់េទ
ពិបសាធត៍យ៉ា ងបគ្ចីតដល់បយងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះគ្គូណណន ំហ ង ឡាវី ណដលបាតជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង េងាា ត់េងាា ញ
សពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបតេះជាសាា ពរ។  
ស៊ូម្បគារពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ តិងេុគគលិកម្តសាកលវទិាល័យវា៉ា ត់ដាទងំអស់ណដលបាតខិតខំ
គ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អតុបគ្គាេះដល់គ្កុម្បយងីខំុ្ រហ៊ូតបធវីឱ្យការសិកាបាតេញ្ច េ់ តិង
ទទួលបាតបជាគជ័យគួរជាទីបមាទតៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបតេះណដរ គ្កុម្បយីងខំុ្ស៊ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៊ូតដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ពុទធពរេួតគ្េការគឺ អាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 



iv 

អំណោះអំណាង 
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ជំេូរទ្យី១ 

អសចរដីអទដើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ផ្នការក្សាវក្ាវ 

គ្េបទសកម្ពុជាកំពុងមាតការរកីចបគ្មី្តគ្គេ់វសិ័យ បគ្កាម្ការយកចិតៃទុកដាក់ពីសំណាក់រាជរដាឋ ភិបាល។ 
បដាយគ្េកាត់យកគ្េព័តធបសដឋកិចចទីផារបសរ ីបដីម្បទីក់ទញវតិិបយគិត ទងំកាុងតិងបគ្ៅគ្េបទស បដាយផែល ់
ការអតុបគ្គាេះបលីការេង់ពតធ តិងអតាគ្េបយជត៍បផសងៗចំបពាេះគ្កុម្ហ៊ាុតណដលវតិិបយគច៊ូលម្កកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ 
ការវតិិបយគរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតជាតិ តិងអតៃរជាតិបាតរមួ្ចំណណកយ៉ា ងសំខាត ់កាុងការជំរុញបសដឋកិចចជាតិ បដាយ
េបងេីតការងារសគ្មាេ់គ្េជាពលរដឋ តិងការបលីកកម្ពសជី់វភាពរេសគ់្េជាជតឱ្យមាតភាពគ្េបសីបែងី។  គ្កុម្ហ៊ាុត
ណដលបាតេណាៃ ក់ទុតមាតឱ្កាសទទួលបាតគ្បាក់ចំបណញ តិងពគ្ងីកអាជីវកម្មជាេតៃេនៃ េ់។ ទតៃឹម្តឹងការ
រកីចបគ្មី្តបតេះ ក៏មាតេញ្ញា គ្េឈម្មួ្យចំតួតបទៀតបកីតបែងីផងណដរ។ បយងីបាតសបងេតប ញីថ្ន គ្កុម្ហ៊ាុតជា
បគ្ចីតកំពុងគ្េឈម្មុ្ខតឹងការគ្េកួតគ្េណជងយ៉ា ងខាៃ ងំ ជាពិបសសគ្កុម្ហ៊ាុតលក់ទំតិញតាម្េបចចកវទិាទំបតីេ 
ណដលកំពុងណសវងរកយុទធសា្សៃ បដីម្បវីភិាគ បា៉ា ត់សាម ត តិងទេ់សាេ ត់េញ្ញា ណដលអាចបកីតមាតបៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុត
គ្គេ់សាា តភាព។ កាុងេរេិទបនេះ គ្កុម្ហ៊ាុតគ្តូវការគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងមួ្យណដលរងឹមា ំគ្េកេបៅបដាយគ្េសិទធភាព
ណដលមាតបគាលតបយបាយ ធតធាតម្តុសស តិងគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងមួ្យណដលចាស់ល្លស់។ គ្េព័តធគ្គេ់គ្គង
គ្កុម្ហ៊ាុតមួ្យណដលមាតគ្េសិទធភាព បដីម្បធីានបលីការអតុវតៃត៍បៅតាម្បគាលតបយបាយណដលបាតកំណត់ 
ចាបំាច់គ្តូវមាតអាកតាម្ដាត ណ្កប្រ វាយតម្ម្ៃបលីការអតុវតៃត៍។ អាកតាម្ដាត ណ្កប្រ វាយតម្ម្ៃបលីការអតុវតៃត៍ 
ក៏ច៊ូលរមួ្ចំណណកកាុងការទេ់សាេ ត់បលីការណកៃងេតៃំ ការបធវសគ្េណហស តិង កំហុសបផសងៗណដលបកីតមាតកាុង
ការអតុវតៃត៍ការងារផងណដរ។ 

សវតករម្ផៃកាុងបាតេំបពញតួនទីជាបគ្ចីតដ៊ូចជា អាកគ្តួតពិតិតយបលីសកម្មភាពគ្េតិេតៃិការកាុងអងគភាព
បដីម្បធីានថ្នបាតអតុវតៃតាម្តីតិវធីិ សៃង់ដា តិងបគាលតបយបាយរេស់អងគភាព។ ជាអាកគ្គេ់គ្គងហតិភ័យ
កាុងការវាយតម្ម្ៃ តិងកំណត់ហតិភ័យនន ណដលអាចេ៉ាេះពាល់ដល់សាិរភាព តិងគ្េសិទធភាពរេស់អងគភាព រចួ
ផៃល់អតុសាសត៍ បដីម្បេីងាេ រ ឬេតាយហតិភ័យបនេះ។ ជាអាកគ្តួតពិតិតយរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ តិងគ្េតិេតៃិការ
គណបតយយមាតភាពគ្តឹម្គ្តូវគ្សេតាម្ចាេ់ តិងេទេញ្ាតៃិពាក់ព័តធ។ ជាអាកការពារ ការណកៃងេតៃំ ឬបធវស
គ្េណហស បដាយណសវងរកចំណុចគួរឱ្យសងសយ័ បដីម្បទីេ់សាេ ត់េញ្ញា ណដលអាចបកីតមាតកាុងការងារគ្គេ់គ្គង។ 
ជាទីគ្េឹកា តិងផៃល់បយេល់ដល់អាកគ្គេ់គ្គងបដីម្បណីកលម្អគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងរេស់អងគភាព។ ជាអាកជួយេបងេីត
គ្េសិទធភាព តិងគ្េសិទធភាពការងារតាម្រយៈ ការវភិាគ តិងវាយតម្ម្ៃការបធវីការងារ  សវតករម្ផៃកាុងអាចសបគ្ម្ច
បាតត៊ូវអតុសាសត៍ណដលជួយឱ្យសាា េ័តបធវីការងារបាតគ្េបសីរបែងី។ 

បដាយពិតិតយប ញីពីសារៈសំខាត់ម្តការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុង បទីេគ្កុម្រេស់បយីងខំុ្បាតបលីកយកត៊ូវ
គ្េធាតេទមួ្យសែីពី«តនួទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កមុ្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា)ម្.ក» ម្កបធវីការេកគ្សាយ
ណវកណញក តិងសិកាឱ្យកាត់ណតសុីជបគ្ៅកាុងការគ្សាវគ្ជាវជាសារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត។ បលីសពីបតេះ គ្កុម្
រេស់បយងីខំុ្ក៏ចង់េងាា ញឱ្យបាតចាស់ល្លស់ កាុងបគាលេំណងណចករណំលកចំបណេះដឹងេណតាម្អំពីការបធវីសវតកម្ម
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ម្ផៃកាុងរេស់អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យ ទុកបគ្េីគ្បាស់ជាគ្េបយជត៍កាុងការគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្មឱ្យកាត់ណតមាតភាព
រល៊ូត តិងអាចទេ់សាេ ត់បាតត៊ូវហតិភ័យ។ 
១.២ ចំអណាទ្យបញ្ញា ផ្នការក្សាវក្ាវ 

ការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុង គឺពិតជាមាតសារៈសំខាត់ តិងចាបំាច់េំផុតសគ្មាេ់គ្កុម្ហ៊ាុតពាណិជាកម្ម បដីម្បី
ធានគ្េសិទធភាពម្តការអតុវតៃត៍ការងារគ្សេតាម្បគាលតបយបាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ ការបធវីសវតកម្ម គឺជាការ
តាម្ដាត គ្តួតពិតិតយបៅបលីសកម្មភាពបផសងៗរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត គ្ពម្ទងំជួយទេ់សាេ ត់ការបកីតបែងីត៊ូវកំហុស
បចតន ឬអបចតនបៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុតបនេះ។ ការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុង អាចជួយកាត់េតាយត៊ូវកំហុស តិងការណកៃង
េតៃំបផសងៗបៅកាុងគ្កុម្ហ៊ាុតផងណដរ។ ការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុង អាចផែល់ជាអតុសាសត៍ឱ្យមាតការណកលម្អតិង
េណតាម្គុណតម្ម្ៃបដីម្បពីគ្ងឹងបលីគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងអភិបាលកិចច ការគ្គេ់គ្គងបលីហតិភ័យ តិងគ្េព័តធគ្តួតពិតិតយ
ម្ផៃកាុង។ ការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុងបាតលអអាគ្ស័យបលី សវតករណដលេំបពញតួនទីតិងភារកិចច បដាយអតុវតៃបៅ
តាម្បគាលតបយបាយ តិងមាតការបរៀេចំណផតការចាស់ល្លស់។ បដាយសារណតតួនទីរេស់សវតករមាតសារៈ
សំខាត់កាុងការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុងឱ្យបាតលអ បធវីឱ្យបយងីខំុ្បលីកបែងីត៊ូវសំណួរដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

១. បតីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ(បខម្េ៊ូឌា)ម្.ក មាតតួនទីដ៊ូចបម្ែចខៃេះ? 
២. បតីដំបណីរការម្តការបធវីណផតការសវតកម្មម្ផៃកាុង រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ(បខម្េ៊ូឌា)ម្.ក បរៀេចំ

យ៉ា ងដ៊ូចបម្ែច? 
១.៣ អោលបំណងផ្នការក្សាវក្ាវ 

 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវមាតបគាលេំណងសិកាឱ្យបាតសុីជបគ្ៅពីតួនទីរេស់សវតករម្ផៃកាុង រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត 
អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា)ម្.ក ណដលចំណុចសំខាត់ៗកាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវទងំបនេះរមួ្មាត៖ 

• សិកាពីសាា តភាពទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត  
• សិកាបលីរចនសម្ព័តធគ្គេ់គ្គង ទសសតវសិ័យ តិងបេសកម្មរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត  
• សិកាសៃង់ដា តិងគ្កម្សីលធម៌្វជិាា ជីវៈរេស់សវតករម្ផៃកាុង 
• តួនទី តិងមុ្ខងាររេស់សវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត 
• សិកាពីដំបណីរការម្តការបធវីណផតការសវតកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ 

១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ់ផ្នការក្សាវក្ាវ 

 ១.៤.១ ទ្យំហ ំណែនរំណរ់ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបតេះ បដែ តសំខាត់បៅបលីតួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) 
ម្.ក ណដលមាតទីតាងំសាិតបៅ ផៃេះបលខ២៧ ផៃ៊ូវបលខ១៣៤ សងាេ ត់មិ្តៃភាព ខណឌ ៧ម្ករា រាជធាតីភាំបពញ។ 

 ១.៤.២ វិសាលភាេផ្នការក្សាវក្ាវ 

 គ្កុម្រេស់បយីងខំុ្ តិងបធវីការគ្តួតពិតិតយបៅបលីឯកសារកាុងឆ្ា  ំ២០២២-២០២៣ រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត 
អ អិម្ បអ(បខម្េ៊ូឌា)ម្.ក។ 

១.៥ វិធីសាក្រ្សាផ្នការក្សាវក្ាវ  
គ្េធាតេទខាងបលី ណដលយកម្កបធវីការគ្សាវគ្ជាវបតេះបាតបគ្េីវធីិសា្សែណេេគុណវសិ័យ បដីម្បឱី្យការ 

សរបសរសារណាបតេះបាតលអគ្តឹម្គ្តូវ តិងកាត់ណតសុីជបគ្ៅ គ្កុម្រេស់បយងីខំុ្បាតគ្េម្៊ូលត៊ូវទិតាត័យេនៃ េ់េតស ំ
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តាម្រយៈគ្េភពម្តបគហទំព័រ m.freshnewsasia.com ,FS-043-Khmer ,RMA Cambodia Plc , gdia.mef.gov.kh 

កគ្ម្ងឯកសាររបាយការណ៍ តិងព័ត៌មាតបផសងៗណដលបាតម្កពីបវេសាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) 
ម្.ក  ការសួរព័ត៌មាតដៃ ល់ពីគ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក ការគ្សាវគ្ជាវតាម្េណាណ ល័យម្តសាកល
វទិាល័យ វា៉ា ត់ដា កគ្ម្ងឯកសារចាស់ៗរេស់រាម្ចបងជំនត់មុ្តណដលបាតេតសល់ទុក តិងការផែល់ត៊ូវម្តិ
បយេល់េណតាម្ពីគ្គូណណនដំៃ ល់។ បលីសពីបតេះ ព័ត៌មាតទងំបតេះក៏បាតម្កពីការបបាេះផាយតាម្រយៈបគហ
ទំព័រនន បដីម្បជួីយជំរុញការគ្សាវគ្ជាវកាត់ណតមាតភាពងាយគ្សួល មាតអតាត័យខៃឹម្សារបពញបលញ តិង
មាតអំណេះអំណាងចាស់ល្លស់ផងណដរ។ 

សគ្មាេ់សំណួរទី១ គ្តូវបាតគ្េម្៊ូលតាម្គុណវសិ័យបាតម្កពី គ្េភពបគហទំព័រចំតួត២ 
m.freshnewsasia.com តិងFS-043-Khmer បដីម្បីយកម្កបធវីការវភិាគបៅបលីការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុង តិង
ការវភិាគទិតាត័យេនៃ េ់េតស ំ តាម្រយៈការវភិាគរកគ្េធាតេទ បដីម្បសីំបយគឯកសារណដលបាតម្កពីបគហ
ទំព័រទងំពីរកាុងបគាលេំណងេញ្ញា ក់ពីតួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ 

សគ្មាេ់សំណួរទី២ គ្តូវបាតគ្េម្៊ូលតាម្គុណវស័ិយបាតម្កពី គ្េភពបគហទំព័រចំតួត២ RMA 

Cambodia Plc តិងgdia.mef.gov.kh បដីម្បយីកម្កបធវីការវភិាគបៅបលីការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុង តិងការវភិាគ
ទិតាត័យេនៃ េ់េតសំ តាម្រយៈការវភិាគរកគ្េធាតេទ បដីម្បីសំបយគឯកសារណដលបាតម្កពីបគហទំព័រ
ទងំពីរកាុងបគាលេំណងេញ្ញា ក់ពីតួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ផ្នការក្សាវក្ាវ 

 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបតេះពិតជាបាតផែល់សារៈសំខាត់តិងបាតអភិវឌ្ឍតចំបណេះដឹងបៅដល់តិសសតិគ្គេ់
រ៊ូេ តិងសាធារណៈជតឱ្យបាតយល់ដឹងេណតាម្អំពីការបធវីសវតកម្មជាពិបសសមាតអតាគ្េបយជត៍ចំបពាេះ៖ 

ក- ចំបពាេះគ្កមុ្អាកគ្សាវគ្ជាវដៃ ល់ 
• ជួយេបងេីតចំបណេះដឹង ជំនញ សម្តាភាពដៃ ល់ខៃួតបដាយការផារភាា េ់រវាងគ្ទឹសែីតិងការអតុវតៃត៍ 
• យល់ដឹងពីបគាលតបយបាយតិងតីតិវធីិបរៀេចំណផតការសវតកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ 
(បខម្េ៊ូឌា) 

• េបងេីតទំនក់ទំតងលអកាុងការសហការជាគ្កុម្ 
• មាតេទពិបសាធត៍កាុងការវភិាគរកដំបណាេះគ្សាយេញ្ញា នន 
• ពគ្ងឹងភាពកាៃ ហត ទំតួលខុសគ្តូវ តិងមាតភាពរេួរមួ្សាម្គគី 
• ទទួលបាតេទពិបសាធត៍ជាក់ណសែងពីការអតុវតៃត៍តួនទីសវតកម្មម្ផៃកាុង 

ខ- ចំបពាេះសាា េ័ត 
• េបងេីតទំតុកចិតៃពីសំណាក់អតិថិជត តិងសាធារណៈជត 
• េបងេីតគ្េសិទធភាពការងាររេស់សវតករម្ផៃកាុង 
• ការវាយតម្ម្ៃបលីគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងកាត់ណតមាតគ្េសិទធភាព 
• ផសពវផាយពីវសិាលភាពការងាររេស់សវតករម្ផៃកាុង តិងបករ ៃប៍ ម្ េះរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត 
• បាតយល់ដឹងពីចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយបដីម្បយីកម្កណកលម្អ 
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              គ- ចំបពាេះអាកអាត 
• អាចដឹងពីព័ត៌មាតរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតកាត់ណតសុីជបគ្ៅ 
• ជាឯកសារបយងសគ្មាេ់យកបៅគ្សាវគ្ជាវេតៃ 

១.៧ រចនាសមព័នផ្នការក្សាវក្ាវ 

 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបតេះ គឺណេងណចកជា៥ជំព៊ូកដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 ជំេូរទ្យី១៖ បសចកែីបផែីម្ 

▪ េងាា ញពីលំនេំញ្ញា ម្តការគ្សាវគ្ជាវ  
▪ ចំបណាទេញ្ញា ម្តការគ្សាវគ្ជាវ  
▪ បគាលេំណងម្តការគ្សាវគ្ជាវ  
▪ ទំហ ំតិងណដតកំណត់ វសិាលភាពម្តការគ្សាវគ្ជាវ  
▪ វធីិសា្សៃម្តការគ្សាវគ្ជាវ។ 

ជំេូរទ្យី២៖ រលំឹកគ្ទឹសែី 
▪ េងាា ញពីតិយម្ត័យ គ្េវតៃិ តិងគ្ទឹសៃីណដលទក់ទងតិងគ្េធាតេទ ។ 

ជំេូរទ្យី៣៖ លទធផលម្តការគ្សាវគ្ជាវ 
▪ សាា តភាពទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតដ៊ូចជា គ្េវតៃិ គុណតម្ម្ៃ ទសសតវសិ័យ បេសកកម្ម រចនស
ម្ព័តធ តួនទីគណៈគ្គេ់គ្គង ទីតាងំ តិងប ៃ្ីយតេត៊ូវសំណួរណដលបាតបចាទសួរកាុងជំព៊ូកទី១។ 

ជំេូរទ្យី៤៖ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយ 
▪ េងាា ញពីទិតាត័យ តិងព័ត៌មាតមួ្យចំតួតណដលបាតគ្សាវគ្ជាវ បដីម្បបីធវីការវភិាគបលីចំណុច
ខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយរេស់គ្េធាតេទ។ 

ជំេូរទ្យី៥៖ បសចកែីសតាិដាឋ ត តិងការផែល់អតុសាសត៍ 
▪ បលីកយកពីភាពខាៃ ងំ តិងភាពបខាយរេស់គ្េធាតេទម្កបធវកីារសតាិដាឋ ត តិងការផែល់អតុសាសត៍។ 

 
 
 
 



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសាី
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ជំេូរទ្យី២ 
រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុន ណិជជរមម 

២.១ លរេណៈទ្យូអៅផ្នការអធវើសវនរមមរបសស់វនររ 
២.១.១ និយមន័យសវនរមម 
សវតកម្ម (Auditing) គឺជាការគ្តួតពិតិតយជាផៃ៊ូវការម្តកំណត់គ្តាហរិញ្ាវតាុរេស់េុគគល ឬគ្កុម្ហ៊ាុត

បដាយគណបតយយករជំនញ1។ 
សវតកម្ម (Auditing) មាតត័យថ្នការបសុីេអបងេត សវតកម្មអាចជាការពិតិតយសាម្ញ្ាម្តដំបណីរការ

រេស់គ្កុម្ហ៊ាុតជាក់ល្លក់ ឬការពិតិតយឯករាជយគ្ទង់គ្ទយធំម្តហរិញ្ាវតាុរេស់សាា េ័តមួ្យ។  បៅកាុងគណបតយយ 
សវតកម្ម ជាធម្មតាពាក់ព័តធតឹងការពិតិតយបមី្លកំណត់គ្តាហរិញ្ាវតាុរេស់េុគគល ឬគ្កុម្ហ៊ាុត តិងកំណត់ថ្នបតី
ពួកបគបធវីបាតគ្តឹម្គ្តូវ ឬអត់2។ 

សវតកម្ម (Auditing) គឺជាការពិតិតយបលីគណតីរេសអ់ាជីវកម្ម ជាធម្មតាបដាយអាកជំនញម្កពីខាងបគ្ៅ
អាជីវកម្ម3។ 

សវតកម្ម (Auditing) ឬសវតកម្មហរិញ្ាវតាុ គឺជាការពិតិតយផៃ៊ូវការ តិងបផៃៀងដៃ ត់កំណត់គ្តាហរិញ្ាវតាុ
រេស់អាជីវកម្ម4។ 

សវតកម្ម (Auditing) គឺជាគ្េបភទម្តការបសុីេអបងេតម្តរបាយការណ៍ បសចកៃីណថៃងការណ៍ ឬអាជីវកម្ម
ណដលមាតគ្សាេ់។  េុគគល តិងគ្កុម្ហ៊ាុតជួលសវតករបដីម្បីពិតិតយបមី្លរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុរេស់អងគភាព 
របាយការណ៍គណបតយយ របាយការណ៍គ្គេ់គ្គង របាយការណ៍ចំណាយចំណ៊ូ ល តិងគណតីគ្េតិេតៃិការ5។ 

២.១.២ ក្បវរាិសវនរមម 
ពាកយ «សវតកម្ម» ម្កពីពាកយឡាតាងំ «Audire» ណដលមាតត័យថ្ន «សាៃ េ់» ពីបគ្ពាេះបៅសម័្យ

េុរាណ សវតករបាតសាៃ េ់របាយការណ៍ដៃ ល់មាត់រេស់ម្្តៃីទទួលខុសគ្តូវចំបពាេះមាច ស់ ឬអាកណដលមាតសិទធិ
អំណាច បហយីបាតេញ្ញា ក់ពីភាពគ្តឹម្គ្តូវម្តរបាយការណ៍។  េ៉ាុនម តឆ្ា មំ្កបតេះ តួនទីបាតវវិតៃត៍បដីម្បបីផៃៀងដៃ ត់
កំណត់គ្តាជាល្លយលកខណ៍អកសរផងណដរ។ 

មុ្តឆ្ា ១ំ៨៤០ ការអតុវតៃត៍សវតកម្មមុ្តបតេះ បទេះេីមិ្តបាតចងគ្កងជាឯកសារចាស់ល្លស់សគ្មាេ់
អតាិភាពម្តសវតកម្មក៏បដាយ។  សវតកម្មគ្តូវបាតរកប ញីថ្នមាតវតៃមាតបៅកាុងអរយិធម៌្េុរាណម្តគ្េបទស
ចិត បអហសុីេ តិងគ្កិចកាុងទគ្ម្ង់ម្តសកម្មភាពគ្តួតពិតិតយេុរាណ។ សកម្មភាពគ្តួតពិតិតយណដលរកប ីញបៅ 
គ្េបទសគ្កិចេុរាណហក់ដ៊ូចជាបៅជិតេំផុតបៅតឹងសវតកម្មនបពលេចចុេបតាបតេះ។ 

 
1 Investopedia. Tuovila Alicia. (2024, June 2). Audit: Meaning in Finance and Accounting and 3 Main Types. Retrieved from 

https://www.investopedia.com/terms/a/audit.asp (Accessed 21-04-25)  
2 Forage. Girardin, McKayla. (2024, February 2). What Is Auditing? Retrieved from https://www.theforage.com/blog/skills/auditing  

(Accessed 21-04-25) 
3  Cambridge.(n.d) Dictionary? Retrieved from https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/audit  (Accessed 21-04-25) 
4 Deskera, Samani, Niti. What Is Auditing? Retrieved from https://www.deskera.com/blog/what-is-auditing/ (Accessed 21-04-25) 
5 ClearTax. Acharya Mayashree. (2024, June 9). What is audit and what are the types of audits? Retrieved from 

https://cleartax.in/s/types-of-audits (Accessed 21-04-25) 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ Page6 

 សវតករណដលបាតកត់គ្តាដំេ៊ូងគឺអាកបសុីេការណ៍រេស់បសៃចដារយុីសម្តណពរសេុរាណ (៥២២ ដល់ 
៤៨៦ មុ្តគ.ស.)។  សវតករទងំបតេះបាតបដីរតួជា «The King’s ears» ពិតិតយបមី្លអាកេបកិរយិរេស់
សាគ្តាេបខតៃ (អភិបាលបខតៃបៅណពរសេុរាណ)។ 

 បៅឆ្ា ១ំ៤៩៤ Luca Pacioli បាតបបាេះពុម្ពបសៀវបៅសៃីពីគ្េព័តធគណបតយយ Double Entries ម្ត
គណបតយយណដលបគ្េីបដាយពាណិជាករបៅទីគ្កុង Venice គ្េបទសអីុតាលី។ បតេះគឺជាបសៀវបៅដំេ៊ូងេងអស់សៃី
ពីគណបតយយ។ 

ឆ្ា ១ំ៨៤០-១៩២០ សវតកម្មទំបតីេបាតចាេ់បផៃីម្បៅឆ្ា ១ំ៨៤៤ បៅបពលណដលសភាអង់បគៃសបាត
អតុម័្តចាេ់គ្កុម្ហ៊ាុតភាគហ៊ាុតរួម្។  ជាបលីកដំេ៊ូងណដលទបងវីបតេះតគ្មូ្វឱ្យនយករាយការណ៍បៅមាច ស់ហ៊ាុត
តាម្រយៈរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុណដលបាតបធវីសវតកម្មតារាងតុលយការ។  បៅឆ្ា ១ំ៨៤៤ សវតករមិ្តតគ្មូ្វឱ្យ
បធវីជាគណបតយយករ ឬឯករាជយបទ េ៉ាុណតៃបៅឆ្ា ១ំ៩០០ ចាេ់គ្កុម្ហ៊ាុតថមីគ្តូវបាតអតុម័្ត ណដលទម្ទរឱ្យមាត
សវតករឯករាជយ។ 

 អងគការគណបតយយករសាធារណៈដំេ៊ូងបគគឺសមាគម្គណបតយយករបៅ Edinburgh ណដលបាត
េបងេីតបែងីកាុងឆ្ា ១ំ៨៥៤។ សមាគម្គណបតយយករសាធារណៈអាបម្រកិគ្តូវបាតេបងេីតបែងីកាុងឆ្ា ១ំ៨៨៧ 
ណដលបគ្កាយម្កបាតកាៃ យបៅជាសាកលវទិាល័យ American Institute of Certified Public Accountants 

(AICPA)។ 

 រហ៊ូតដល់ឆ្ា ១ំ៩៣០ សវតកម្មគ្តូវបាតតគ្ម្ង់ទិសគ្េតិេតៃិការ។  បនេះគឺវាបដៃ តបលីតីតិវធីិណដលគ្តូវ
បាតអតុវតៃបដីម្បដំីបណីរការគ្េតិេតៃិការ។  តីតិវធីិទងំបតេះភាគបគ្ចីតពឹងណផអកបលីភសៃុតាងម្ផៃកាុង។ 

ឆ្ា ១ំ៩២០-១៩៦០  
 ការអតុវតៃត៍រេស់សហរដឋអាបម្រកិបាតវវិឌ្ឍត៍តាងំពីចុងសតវតសទី១៩ បឆ្ព េះបៅរកដំបណីរការម្តការ

គ្េម្៊ូលភសៃុតាងទក់ទងតឹងគ្ទពយសកម្ម តិងេំណុល ឬអវីណដលគ្តូវបាតបគសំបៅជាញឹកញាេ់ថ្នជាសវតកម្ម
តារាងតុលយការ។  ជាលទធផលម្តរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុណដលយល់ខុសយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយណដលបាតរមួ្ចំណណក
ដល់ការគាងំទីផារភាគហ៊ាុតម្តឆ្ា ១ំ៩២៩។ 

 ចាេ់សៃីពីម្៊ូលេគ្តរេស់សហរដឋអាបម្រកិឆ្ា ១ំ៩៣៣ តិង១៩៣៤ បាតេបងេីតគណៈកម្មការម្៊ូលេគ្ត 
(SEC) ណដលគ្គេ់គ្គងការដៃ ស់េៃ៊ូរភាគហ៊ាុតសំខាត់ៗបៅកាុងសហរដឋអាបម្រកិ។  ចាេ់ទងំបតេះមាតឥទធិពល
យ៉ា ងខាៃ ងំបៅបលីសវតកម្មជំុវញិពិភពបល្លក។ 

គ្កុម្ហ៊ាុតណដលមាតេំណងបធវីពាណិជាកម្មភាគហ៊ាុតបៅបលីផារហ៊ាុតអាបម្រកិគ្តូវបាតតគ្មូ្វឱ្យបចញ
របាយការណ៍គ្បាក់ចំណ៊ូ លណដលបាតបធវីសវតកម្ម ក៏ដ៊ូចជាតារាងតុលយការ។  ដ៊ូចគាា បតេះផងណដរ បដាយសារណត
េញ្ញា មុ្តជាមួ្យតឹងរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុខុស គ្ងម្តទសវតសរឆ៍្ា ១ំ៩២០ ការសងេត់ធៃត់បាតេៃ៊ូរបៅភាព
យុតៃិធម៌្ម្តការេងាា ញរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុទងំបតេះ បហយីតួនទីរេស់សវតករគឺបដីម្បបីផៃៀងដៃ ត់ភាពគ្តឹម្
គ្តូវម្តការេងាា ញ។ 

ឆ្ា ១ំ៩៦០-១៩៩០ ភារកិចចរេស់សវតករ កាុងចំបណាម្អាកបផសងបទៀត គឺបដីម្បធីានថ្ន របាយការណ៍
ហិរញ្ាវតាុគ្តូវបាតេងាា ញបដាយយុតៃិធម៌្។  តួនទីរេស់សវតករទក់ទងតឹងការបធវីសវតកម្មម្តរបាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុជាទ៊ូបៅបៅណតមាតដ៊ូចគាា តឹងរយៈបពលមុ្តណដរ។ 
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 បៅកាុងទសវតសរឆ៍្ា ំ១៩៧០ ការដៃ ស់េៃ៊ូ រ វធីិសា្សៃសវតកម្មមួ្យ គ្តូវបាតបគសបងេតប ីញពី 
«ការបផៃៀងដៃ ត់គ្េតិេតៃិការបៅកាុងបសៀវបៅ» បៅ «ពឹងណផអកបលីគ្េព័តធ»។  ការដៃ ស់េៃ៊ូរណេេបតេះគឺបដាយសារ
ណតការបកីតបែងីម្តចំតួតគ្េតិេតៃិការណដលេណាៃ លម្កពីការបកីតបែងីជាេតៃេនៃ េ់ម្តទំហ ំ តិងភាពសមុគសាម ញ
រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។  ជាលទធផល សវតករកាុងសម័្យកាលបតេះ មាតការពឹងណផអកខពស់បលីការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងរេស់
គ្កុម្ហ៊ាុតបៅកាុងតីតិវធីិសវតកម្មរេស់ពួកបគ។ បៅបពលណដលការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតមាតគ្េសិទធភាព 
សវតករបាតកាត់េតាយកគ្មិ្តម្តការបធវីបតសៃសារធាតុលម្អិត។ 

 បៅបដីម្ឆ្ា ១ំ៩៨០ មាតការណកតគ្មូ្វបៅកាុងវធីិសា្សៃរេស់សវតករ ណដលការវាយតម្ម្ៃម្តគ្េព័តធ
គ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងគ្តូវបាតរកប ីញថ្នជាដំបណីរការម្ថៃ ដ៊ូបចាេះបហីយសវតករបាតចាេ់បផៃីម្កាត់េតាយដំបណីរ
ការគ្េព័តធរេស់ពួកបគ តិងបគ្េីគ្បាស់តីតិវធីិវភិាគកាត់ណតបគ្ចីត។  ការេណតាម្បតេះ គឺជាការអភិវឌ្ឍត៍កំែុង
ពាក់កណាៃ លទសវតសរឆ៍្ា ១ំ៩៨០ ម្តសវតកម្មណផអកបលីហតិភ័យ។ សវតកម្មណផអកបលីហតិភ័យ គឺជាវធីិ
សា្សៃសវតកម្មណដលសវតករតឹងបដៃ តបលីណផាកទងំបនេះណដលទំតងជាមាតកំហុស។ 

ឆ្ា ១ំ៩៩០ ដល់េចចុេបតាបដីម្ទសវតសរឆ៍្ា ២ំ០០០ បាតប ីញបរឿងអាគ្សូវគណបតយយជាបគ្ចីតដ៊ូចជា 
WorldCom  Enron Tyco ជាបដីម្។ បដីម្បីប ៃ្ីយតេបៅតឹងការដួលរលំរេស់ Enron ចាេ់ Sarbanes-Oxley 
ឆ្ា ២ំ០០២ គ្តូវបាតអតុម័្ត ណដលនមំ្កត៊ូវេទេបញ្ាតៃិគណបតយយភាពបផសងៗសគ្មាេ់ទងំការគ្គេ់គ្គង 
តិងសវតករ។  Sarbanes-Oxley បាតពគ្ងីកភារកិចចរេស់សវតករ បដីម្បបីធវីសវតកម្មភាពគ្គេ់គ្គាត់ម្តការ
គ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងបលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ។ 

 បរឿងអាគ្សូវគណបតយយទងំបតេះ ក៏បាតនបំៅដល់ការដួលរលំម្តគ្កុម្ហ៊ាុតសវតកម្ម Arthur Andersen 
មួ្យកាុងចំបណាម្គ្កុម្ហ៊ាុតសវតកម្ម បៅបពលបនេះ បដាយសារណតតួនទីរេស់ខៃួតបៅកាុងបរឿងអាគ្សូវ Enron ។ 

បទេះេីជាបគាលេំណងសវតកម្មរមួ្បៅកាុងរយៈបពលេចចុេបតាបៅណតដណដល បពាលគឺការផៃល់គ្បាក់កម្ចី
ដល់របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ការដៃ ស់េៃ៊ូរសំខាត់ៗគ្តូវបាតបធវីបែងីចំបពាេះការអតុវតៃត៍សវតកម្ម ណដលជាលទធផល
ម្តកំណណទគ្ម្ង់យ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយបៅកាុងគ្េបទសបផសងៗ6។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសដសីវនរមម 
គ្ទឹសៃីសវតកម្មផៃល់ត៊ូវគ្កេខ័ណឌ សគ្មាេ់សវតកម្ម ល្លតគ្តដាងចាេ់ណដលគ្គេ់គ្គងដំបណីរការសវតកម្ម 

តិងទំនក់ទំតងរវាងភាគីបផសងៗម្តគ្កុម្ហ៊ាុត េបងេីតជាម្៊ូលដាឋ តម្តតួនទីសវតកម្ម។   មាតគ្ទឹសែីជាបគ្ចីតណដល
អាចពតយល់ពីតគ្មូ្វការបសវាសវតកម្មបៅកាុងសងគម្ទំបតីេ។  ទងំបតេះរមួ្េញ្ច៊ូ ល េ៉ាុណតៃមិ្តកំណត់ចំបពាេះ។ 

១.គ្ទឹសៃីេ៉ា៊ូលីសអេះអាងថ្ន សវតករមាតទំតួលខុសគ្តូវកាុងការណសវងរក តិងទេ់សាេ ត់សកម្មភាពណកៃង
េតៃំណាមួ្យ។ បទេះជាយ៉ា ងណាក៏បដាយ តួនទីរេស់សវតករគឺផៃល់ការធានសម្បហតុផល តិងទសសតៈ
ឯករាជយពិត តិងយុតៃិធម៌្ម្តរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ។ បទេះេីជាមាតសមាព ធកាត់ណតបគ្ចីតបលីសវតករកាុងការរក
ប ញីការណកៃងេតៃំេនៃ េ់ពីការរាយការណ៍បរឿងអាគ្សូវថមីៗ ឧទហរណ៍ Enron ។  វាអាចគ្តូវបាតអេះអាងថ្នបៅ
កាុងសងគម្ទំបតីេ អាកបគ្េីគ្បាស់សវតកម្មចង់ឱ្យសវតករទទួលខុសគ្តូវចំបពាេះការរកប ញីការណកៃងេតៃំ ខណៈ
ណដលពួកបគបគ្េីគ្បាស់របាយការណ៍សវតកម្មបដីម្បវីភិាគ តិងបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃ។  បទេះជាយ៉ា ងណាក៏បដាយ 

 
6 LinkedIn. Lavneet Bansal. (2017, November 03). A Brief History of Auditing. Retrieved from 

https://www.Linkedin.com/pulse/brief-history-auditing-lavneet-bansal. (Accessed 23-04-25) 
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សវតករមិ្តទទួលខុសគ្តូវចំបពាេះការណសវងរកការណកៃងេតៃំទងំអស់បនេះបទ េ៉ាុណតៃគួរណតបធវីឱ្យគ្េបសីរបែីងត៊ូវ
អគ្តាការរកប ញីរេស់ពួកបគ បដីម្បពីគ្ងឹងទំតុកចិតៃសាធារណៈ។  ទំតួលខុសគ្តូវចម្បងម្តការទេ់សាេ ត់ តិង
ការរកប ីញការណកៃងេតៃំគឺសាិតបៅបលីការគ្គេ់គ្គង តិងអភិបាលកិចចម្តអងគការមួ្យ។  វាក៏សំខាត់ផងណដរ
ណដលការសងេត់ធៃត់េណតាម្បទៀតគ្តូវបាតដាក់បលីការការពារការណកៃងេតៃំ។  បទេះជាយ៉ា ងណាក៏បដាយ សវតករ
ក៏មាតកាតពវកិចចយកចិតៃទុកដាក់ចំបពាេះអាកបគ្េីគ្បាស់ចុងបគ្កាយម្តរបាយការណ៍សវតកម្ម បហីយគួរណត
ពិចារណាពីហតិភ័យម្តរបាយការណ៍មិ្តគ្តឹម្គ្តូវបដាយសារការណកៃងេតៃំបៅបពលគណនហតិភ័យសវតកម្ម។ 

២.គ្ទឹសែីភាពបជឿជាក់បាតណណនថំ្ន ការេណតាម្ភាពបជឿជាក់បលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ  គឺជាណផាក
សំខាត់ម្តសវតកម្ម ណដលបធវីឱ្យវាកាៃ យជាសវតករបសវាកម្មជាម្៊ូលដាឋ តណដលផៃល់ជ៊ូតអតិថិជត។  របាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុណដលបាតបធវីសវតកម្ម េបងេីតទំតុកចិតៃរេស់អាកបគ្េីគ្បាស់បលីកំណត់គ្តាហរិញ្ាវតាុរេស់សាា េ័ត តិង
ការគ្គេ់គ្គងរេស់អាកគ្គេ់គ្គង។ ការណកលម្អគុណភាពម្តការសបគ្ម្ចចិតៃរេស់ពួកបគដ៊ូចជា ការវតិិបយគ ឬ
កិចចសតាថមី បដាយណផអកបលីព័ត៌មាតណដលអាចទុកចិតៃបាត។  បតេះបដាយសារណតភាគីពាក់ព័តធគ្តូវមាតជំបតឿ
បលីរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ។ ភាពបជឿជាក់ណដលទទួលបាតបដាយរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុតឹងេ៉ាេះពាល់ដល់
ការសបគ្ម្ចចិតៃរេស់ភាគីពាក់ព័តធ (ឧទហរណ៍ ណដតកំណត់ឥណទតណដលផៃល់បដាយអាកផគត់ផគង់) បហយី
ណថម្ទងំជួយមាច ស់ភាគហ៊ាុតផៃល់ទំតុកចិតៃបលីការគ្គេ់គ្គងផងណដរ។  កាត់េតាយ «ភាពមិ្តសុីគាា ម្តព័ត៌មាត» 
រវាងភាគីពាក់ព័តធ តិងការគ្គេ់គ្គង។ 

៣.គ្ទឹសែីម្តទំតុកចិតៃណដលបាតេំផុសគំតិតបដៃ តបលីតគ្មូ្វការ តិងការផគត់ផគង់បសវាកម្មសវតកម្ម។  
ទំនក់ទំតងម្តគណបតយយភាពគ្តូវបាតដឹងជាមួ្យតឹងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ បទេះយ៉ា ងណាកែីបដាយសារភាគី
ខាងបគ្ៅមិ្តអាចគ្តួតពិតិតយការេញ្ញា ក់មិ្តគ្តឹម្គ្តូវ ឬភាពលំបអៀងបៅកាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ តគ្មូ្វការ
សគ្មាេ់សវតកម្មឯករាជយណដលអាចទុកចិតៃបាតបកីតបែងី។  ការផគត់ផគង់បសវាសវតកម្មគួរណតេំបពញត៊ូវទំតុកចិតៃ
សាធារណៈណដលបកីតបចញពីសវតកម្ម តិងេំបពញការរពឹំងទុករេស់សហគម្ត៍ បដាយសារមុ្ខងារទ៊ូបៅម្ត
សវតកម្ម គឺបាតម្កពីតគ្មូ្វការសគ្មាេ់ការពិតិតយឯករាជយ តិងម្តិអាកជំនញណផអកបលីការរកប ញី។  បដាយសារ
សងគម្មាតទំតុកចិតៃ ដាក់កាុងគំតិតរេស់សវតករឯករាជយ។  វាអាចគ្តូវបាតសតមត់ថ្ន គ្េសិតបេីសងគម្
បាត់េង់ទំតុកចិតៃបលីម្តិសវតកម្ម អតាគ្េបយជត៍សងគម្ម្តសវតកម្មតឹងឈេ់។  បដាយសារសវតកម្មផៃល់
អតាគ្េបយជត៍ដល់អាកបគ្េីគ្បាស់របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ។ សវតករគួរណតរកាត៊ូវការអតុវតៃត៍អាជីវកម្មសម្គ្សេ 
បដីម្បរីកាឯករាជយភាពរេស់ខៃួតពីគ្កុម្ហ៊ាុតណដលកំពុងបធវីសវតកម្ម បដីម្បេំីបពញកាតពវកិចចរេស់គាត់កាុងការ
គ្តួតពិតិតយការអតុវតៃត៍អាជីវកម្ម តិងផៃល់បយេល់ដ៏គួរឱ្យបជឿជាក់បលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ។ 

៤.គ្ទឹសែីទីភាា ក់ងារ សងេត់ធៃត់ថ្នបសវាសវតកម្មគ្តូវបាតបគ្េីគ្បាស់ទងំផលគ្េបយជត៍រេស់ភាគីទីេី 
តិងការគ្គេ់គ្គង។ ទំនក់ទំតងភាា ក់ងារមាត រវាងភាា ក់ងារ(អាកគ្គេ់គ្គង) តិងនយក(មាច ស់ភាគហ៊ាុត 
តិបយជិត ធនគារ។ល។) ណដលជាកណតៃងណដលសិទធិអំណាចម្តការសបគ្ម្ចចិតៃគ្តូវបាតបផៃរបៅឱ្យភាា ក់ងារ។
គ្េសិតបេីទងំនយកសាល្ល តិងភាា ក់ងារចង់េបងេីតការបគ្េីគ្បាស់អតិេរមា ភាា ក់ងារគ្េណហលជាមិ្តណតងណត
បធវីសកម្មភាពបដីម្បីផលគ្េបយជត៍រេស់បដីម្បែីយ បដាយសារផលគ្េបយជត៍រេស់ពួកបគអាចខុសគាា ។ 
ឧទហរណ៍  មាច ស់ភាគហ៊ាុតគ្េណហលជាចង់េបងេីតតម្ម្ៃភាគហ៊ាុតជាអតិេរមាអាកគ្គេ់គ្គងអាចចាេ់អារម្មណ៍
បលីកំបណីតគ្កុម្ហ៊ាុត។  ដ៊ូបចាេះ គ្ទឹសែីទីភាា ក់ងារបដៃ តបលីការចំណាយ តិងអតាគ្េបយជត៍ម្តទំនក់ទំតងភាា ក់ងារ 
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តិងចម្បង។ ការចំណាយណដលបកីតបែងីបដាយសារណតសិទធិបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃណដលផៃល់បៅឱ្យភាា ក់ងារ បៅ
កាុងគ្កុម្ហ៊ាុតទំបតីេបដាយសារណតការេំណេកភាពជាមាច ស់ តិងការគ្គេ់គ្គងគឺ «ការចំណាយភាា ក់ងារ» ការ
ចំណាយរេស់ភាា ក់ងារ គឺជាផលេ៊ូកម្តការចំណាយបលីការគ្តួតពិតិតយបដាយគ្បាក់បដីម្ ការចំណាយបលីការ
ភាា េ់ភាា ក់ងារ តិងការបាត់េង់សំណល់។  ម្ថៃបដីម្ភាា ក់ងារមាតអតាគ្េបយជត៍តឹងេបងេីតតម្ម្ៃមាច ស់ភាគហ៊ាុតជា
អតិេរមា បហយីតម្ម្ៃភាា ក់ងារណដលមិ្តចង់បាតតឹងបកីតបែងីបដាយសារជបមាៃ េះផលគ្េបយជត៍រវាងមាច ស់ភាគហ៊ាុត 
តិងអាកគ្គេ់គ្គង។  ការវភិាគបលីការចំណាយរេស់ភាា ក់ងារផៃល់ត៊ូវការេងាា ញពីរបេៀេណដលភាា ក់ងារមួ្យកំពុង
េបញ្ចញការទទួលខុសគ្តូវរេស់គាត់ចំបពាេះនយកសាល្ល ណដលអតុញ្ញា តឱ្យនយកសាល្លបធវីការសបងេត តិង
ណណនកំារគ្គេ់គ្គងបដីម្បកីាត់េតាយជបមាៃ េះផលគ្េបយជត៍ណាមួ្យ។  បដាយសារអងគការមាតកិចចសតាជា
បគ្ចីត ភាគីជាបគ្ចីត (ឧទហរណ៍ អាកផគត់ផគង់ េុគគលិក។ល។) ណដលេណតាម្តម្ម្ៃដល់គ្កុម្ហ៊ាុតសគ្មាេ់តម្ម្ៃណដល
បាតផៃល់ឱ្យ បដីម្បផីលគ្េបយជត៍ដៃ ល់ខៃួតរេស់ពួកបគ។  វាគឺជាទំតួលខុសគ្តូវរេស់ភាា ក់ងារកាុងការបធវីឱ្យកិចច
សតាកាត់ណតមាតគ្េសិទធភាព បដីម្បេីបងេីតតម្ម្ៃម្តអងគការ។ 

សវតកម្ម គឺជាយតៃការគ្តួតពិតិតយមួ្យសគ្មាេ់បគាលការណ៍បដីម្បទីទួលបាតម្តិឯករាជយ តិងអាច
ទុកចិតៃបាតបលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុណដលផៃល់បដាយភាា ក់ងារ ពគ្ងឹងគណបតយយភាព តិងរកាភាពបជឿជាក់ 
តិងទំតុកចិតៃបៅកាុងអងគការ។  គ្ទឹសែីទីភាា ក់ងារ គឺជាគ្ទឹសែីសវតកម្មណដលបគ្េីយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយេំផុត។ 

គ្ទឹសែីសវតកម្មទងំបតេះេងាា ញពីតគ្មូ្វការម្តការទទួលខុសគ្តូវបៅកាុងសងគម្ទំបតីេ តិងតួនទីម្ត
សវតកម្មកាុងការផៃល់ត៊ូវការធានសម្បហតុផល តិងម្តិណដលមិ្តលំបអៀងដល់អាកបគ្េីគ្បាស់របាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុអំពីអងគការមួ្យ។  ភាគីពាក់ព័តធដាក់ការបជឿទុកចិតៃបលីសវតករ បដាយសារភាពបជឿជាក់ម្តសវតកម្ម។  
អាកផៃល់គ្បាក់កម្ចី អាកផគត់ផគង់ តិងតិបយជិតអាចចង់បាតការធានសម្បហតុផលបលីគណតីរេស់សាា េ័តមួ្យ 
មុ្តបពលកិចចសតាអាជីវកម្មណាមួ្យគ្តូវបាតេបងេីតបែងី។  ភាគទុតិកចង់បាតម្តិឯករាជយបលីការដំបណីរការ
រេស់អងគការ តិងរបេៀេណដលអាកគ្គេ់គ្គងកំពុងអតុវតៃការគ្គេ់គ្គងរេស់ខៃួត ពួកបគក៏ទម្ទរឱ្យមាតទសសតៈ
គ្តឹម្គ្តូវ តិងយុតៃិធម៌្ម្តរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ បដីម្បវីភិាគការវតិិបយគរេស់ពួកបគបៅកាុងសាា េ័ត តិងបដីម្បី
ទទួលបាតទំតុកចិតៃបលីការគ្គេ់គ្គងបហយីជាលទធផលអងគការ7។ 
២.២ រួនាទ្យីរបសស់វនររផ្ទៃរនងុរបស ់ក្រុមហ ុន 

២.២.១ និយមន័យក្រុមហ ុន 
 គ្កុម្ហ៊ាុត (Company) គឺជាពាកយខៃេះមាតលកខណៈជាម្៊ូលដាឋ តសគ្មាេ់ចាេ់ ណដលវាពិបាកកាុងការ 
កំណត់វា បដាយបគ្េីណតវាកយស័ពៃបផសងបទៀតពីកាុងចាេ់មួ្យ បគាលគំតិតម្តរ៊ូេភាពសាជីវកម្ម គឺជាពាកយ 
ម្៊ូលដាឋ តមួ្យ8។ 
 គ្កុម្ហ៊ាុត (Company) គឺជាណដតកំណត់បគាលបៅតិរតៃរភាពភាគហ៊ាុតគ្តូវបាតផារភាា េ់បដាយដៃ ល់ 
តិងសមាមាគ្តេំណុល ជាមួ្យតឹងតម្ម្ៃទីផារយ៊ូរអណងវង ភាពគ្សេចាេ់ម្តវសិ័យពាណិជាកម្ម សគ្ម្េ
សគ្មួ្លទំនក់ទំតងរវាងគ្បាក់ចំបណញយ៊ូរអណងវង តិងតម្ម្ៃទីផារ9។ 

 
7 MBA Knowledge Base. Abey Francis. Audit Theories-Theories of Demand for Audit. Retrieved from 

https://www.mbaknol.com/business-finance/audit-theories-theories-of-demand-for-audit/. (Accessed 23-04-25) 
8 Madeline Johnson & George M. Zinkhan. (2014). from Defining and Measuring Company. (Accessed 18-04-2025)  
9 WILEY. Zhou, Y. (2019). What does targeting ecological sustainability mean for company financial performance? Retrieved from 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/bse.2334 (Accessed 18-04-2025) 
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 គ្កុម្ហ៊ាុត (Company) គឺជាទគ្ម្ង់ម្តអងគការអាជីវកម្មណាមួ្យណដលបធវីអាជីវកម្ម ឬសកម្មភាព
ពាណិជាកម្មបដីម្បីរកគ្បាក់ចំបណញ10។ 
 គ្កុម្ហ៊ាុត (Company) គឺជាតីតិេុគគលណដលេបងេីតបែីងបដាយគ្កុម្េុគគលបដីម្បីច៊ូលរួម្ តិងដំបណីរការ
សហគ្គាសអាជីវកម្មកាុងសម្តាភាពពាណិជាកម្ម ឬឧសាហកម្ម11។ 
 គ្កុម្ហ៊ាុត ( Company) ជាអងគការ ណដលលក់ទំតិញ ឬ បសវាកម្ម បដីម្បរីកគ្បាក់ចំបណញ12។ 

២.២.២ ក្បវរាិក្រុមហ ុន  
បេីពិតិតយជារួម្បៅបលីគ្េវតៃិម្តការកបកីតវធិាតណដលទក់ទងតឹងវសិ័យពាណិជាកម្ម បយីងប ីញថ្នវា

មាតបដីម្កំបណីតគ្េណហលជាបៅឆ្ា ២ំ០០០ មុ្តគ.ស។ េ៉ាុណតៃបតេះ គឺគ្គាត់ណតជាបសចកៃីសតាិដាឋ តេ៉ាុបណាណ េះ
បដីម្កំបណីតពិតគ្បាកដម្តតីតិពាណិជាកម្ម គឺគ្េណហលជាបៅសតវតសទី១១ បគ្ពាេះមាតចារទុកបៅតាម្ទីគ្េជំុ 
មួ្យចំតួតម្តគ្េបទស អីុតាលី អាលៃឺម្៉ាង់ តិងបារាងំ ណដលជាទឹកដីបដីម្កំបណីតម្តជតជាតិរ ៉ា៊ូមុាងំ។ ការកបកីតទីផារ
សគ្មាេ់មុ្ខរេរពាណិជាកម្មបតេះបាតជំរុញឱ្យអាកច៊ូលរមួ្ទងំឡាយ េបងេីតបចញត៊ូវរេេម្តកិចចសតាសគ្មាេ់
មុ្ខរេររេស់ខៃួត តិងរ៊ូេិយណតៃិ13។ 

២.២.៣ ក្ទ្យឹសដកី្រុមហ ុន 
គ្កុម្ហ៊ាុត គឺជាបគាលគំតិតសំខាត់មួ្យបៅកាុងបសដឋកិចចណដលណសវងរកការយល់ដឹងពីបេៀេ តិងម្៊ូលបហតុ

ណដលគ្កុម្ហ៊ាុតដំបណីរការបៅកាុងទីផារ។  វាេងាា ញជាចម្បងថ្ន គ្កុម្ហ៊ាុតមាតបដីម្បីេបងេីតគ្បាក់ចំបណញ 
ណសវងរកការបលីកទឹកចិតៃបៅពីបគ្កាយសកម្មភាពរេស់ពួកបគទងំការលក់ទំតិញ តិងបសវាកម្ម តិងការទទួល
បាតធតធាតចាបំាច់សគ្មាេ់ផលិតកម្ម។  ណណនបំដាយបសដឋវទិ៊ូ Ronald Coase កាុងទសវតសរឆ៍្ា  ំ ១៩៣០ 
គ្ទឹសែីបតេះបាតវវិតៃត៍បចញពីគ្កេខ័ណឌ បសដឋកិចចមុ្តៗ ដ៊ូចជាបសដឋកិចចេុរាណ តិង neoclassical ណដលបដៃ តបលី
ការគ្េកួតគ្េណជង ការផគត់ផគង់ តិងតគ្មូ្វការ តិងសតិទតភាពម្តការសបគ្ម្ចចិតៃ។ 

 ការងាររេស់ Coase បាតគ៊ូសេញ្ញា ក់ថ្ន គ្កុម្ហ៊ាុតអាចមាតគ្េសិទធភាពជាងគ្េតិេតៃិការទីផារ 
បដាយសារការចំណាយខពស់ម្តការបគ្េីគ្បាស់ទីផារខាងបគ្ៅសគ្មាេ់កមាៃ ងំពលកម្ម តិងបសវាកម្ម។ គ្េសិទធភាព
បតេះពតយល់ពីម្៊ូលបហតុណដលគ្កុម្ហ៊ាុតណតងណតបគ្ជីសបរសីេុគគលិកជាជាងពឹងណផអកបលីអាកបៅ៉ាការេុគគល។ គ្ទឹសែី
បតេះក៏គ្េសពវជាមួ្យតឹងអាកេបកិរយិរេស់អាកបគ្េីគ្បាស់ផងណដរ បដាយេងាា ញថ្នគ្កុម្ហ៊ាុតទំតងជាទទួលបាត
បជាគជ័យបៅបពលណដលពួកបគតគ្មឹ្ម្ការផៃល់ជ៊ូតរេស់ពួកបគជាមួ្យតឹងតគ្មូ្វការអតិថិជត បដាយបហតុបតេះ
េបងេីតទងំអតាគ្េបយជត៍អាកបគ្េីគ្បាស់ តិងគ្បាក់ចំបណញដៃ ល់ខៃួតរេស់ពួកបគ។ 

 បៅកាុងគ្ទឹសៃីម្តគ្កុម្ហ៊ាុត មាតទសសតវសិ័យបលចបធាៃ ពីរ៖ គ្ទឹសៃីណផអកបលីធតធាត ណដលសងេត់ធៃត់បលី
ធតធាតណតមួ្យគត់ណដលផៃល់ឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុតត៊ូវការគ្េកួតគ្េណជង តិងគ្ទឹសៃីណផអកបលីសកម្មភាព ណដលបដៃ តបលី
របេៀេណដលគ្កុម្ហ៊ាុតបគ្េីគ្បាស់ធតធាតរេស់ពួកបគបដីម្បីេបងេីតតម្ម្ៃ។  ទសសតៈខុសគាា ទងំបតេះរួម្ចំណណក
ដល់ការយល់ដឹងកាត់ណតសុីជបគ្ៅអំពីអាកេបកិរយិរងឹមាបំៅកាុងទិដឋភាពបសដឋកិចច14។ 

 
10 Cornell Law Scool. Team, W. D. (2021). Campany. Retrieved from https://www.law.cornell.edu/wex/company (Accessed 23-04-25) 
11 Investopedia. ADAM HAYES. (2024). What Is a Company, How to Start One, Different Types. Retrieved from

https://www.investopedia.com/terms/c/company.asp#citation-9 (Accessed 18-04-2025) 
12 Cambridge dictionary. (n.d). Company. Retrieved from https://dictionary.cambridge.org/us/dictionary/english/company (Accessed 23-04-25) 
13  WordPress. អ៊ាុត េ៉ា៊ូលី. (2008). តីតិគ្កុម្ហ៊ាុត. Retrieved from https://sinchanphalkun.wordpress.com/wp (Accessed 18-04-2025) 

14 EBSCO. Lasky, Jack. (2023). Theory of the Firm. Retrieved from https://www.ebsco.com/research-starters/sociology/theory-firm  

(Accessed 23-04-25) 
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២.៣ ការអធវើណទនការសវនរមម របសស់វនររផ្ទៃរនងុ 
២.៣.១ និយមន័យណទនការ 
ណផតការ (Planning) “នម្សពៃ” គបគ្មាងការ ឬ បគាលការណ៍ណដលគ្តូវបធវី15។ 
ណផតការ (Planning) គឺជាដំបណីរការម្តការកំណត់បគាលបៅអងគភាព តិងសបគ្ម្ចចិតៃត៊ូវវធីិណដល 

លអេំផុត បដីម្បីសបគ្ម្ចបគាលបៅទំងបនេះ16។  
ការបធវីណផតការ(Planning) គឺជាដំបណីរការម្តការគិតទក់ទងតឹងសកម្មភាពណដលគ្តូវការបដីម្បី

សបគ្ម្ចបាតត៊ូវបគាលបៅណដលចង់បាត17។ 
ណផតការ (Planning) គឺជាសំណំុម្តការសបគ្ម្ចចិតៃអំពីរបេៀេបធវីអវីមួ្យនបពលអនគត 18។ 
ការបធវីណផតការ (Planning) គឺជាមុ្ខងារម្តការគ្គេ់គ្គង ណដលទក់ទងបៅតឹងការកំណត់បគាលបៅ  

សគ្មាេ់ការអតុវតៃត៍ការងាររេស់អងគការ ឬសាា េ័ត បៅបពលអនគត តិងការសបគ្ម្ចចិតៃបៅបលីការងារ តិង  
ធតធាតណដលគ្តូវការបគ្េីគ្បាស់បដីម្បសីបគ្ម្ចបគាលបៅបនេះ19។ 

ណផតការ (Planning) គឺជាគបគ្មាងបធវីការងារណដលមាតលទធផលរពឹំងទុក សកម្មភាព បពលបវល្ល តិង
អាកទទួលខុសគ្តូវចាស់ល្លស់20។ 

២.៣.២ ក្បវរាិណទនការ 
កាលពីជំនត់មុ្ត ម្តុសសណតងណតបរៀេចំណផតការជាគ្េចាមំ្ថៃរេស់ពួកបគ ម្តុសសជាបគ្ចីតបាតកាត់ 

បសៀវបៅកំណត់បហតុគ្េចាមំ្ថៃមួ្យចំតួតបដីម្បីតាម្ដាតកាលវភិាគ តិងកត់គ្តាច៊ូលត៊ូវព័ត៌មាតណដលអាច
គ្តូវការ។ បរឿងរា៉ា វបតេះ គឺជាការគ្កបែកបមី្លគ្េវតៃិសា្សៃដ៏គួរឱ្យចាេ់អារម្មណ៍ណដលមាតអាយុកាលម្ត
ការអតុវតៃត៍ណផតការជាគ្េចាំរេស់ម្តុសសនសម័្យបនេះ។ 

ការកត់គ្តា តិងបធវីណផតការជាគ្េចាដំំេ៊ូងេងអស់គ្តូវបាតណណនបំៅឆ្ា ១ំ៧៧៣ បដាយអាកបបាេះពុម្ព
ផាយ Philadelphia Robert Aitken។ ការេងាា ញរេស់ Aitken គឺជាេុពវបហតុចាស់ល្លស់សគ្មាេ់អាកបរៀេចំ 
ណផតការនបពលេចចុេបតាបតេះ បហយីវធីិមួ្យបតេះបាតគ្ជួតគ្ជាេយ៉ា ងឆ្េ់រហ័សបៅកាត់ម្តុសសគ្គេ់គាា ។ មាត 
ជាការបធវីគ្ទង់គ្ទយតាម្សបាៃ ហ៍ អាកបរៀេចំណផតការបាតសគ្ម្េសគ្មួ្លការបធវីទងំណផតការអាជីវកម្ម តិង 
កាលវភិាគជាគ្េចា។ំ ណដលសគ្មួ្លដល់ការចំណាយ អាចគ្តូវបាតកត់គ្តាបដាយមាតកំណត់ចំណាពីំមុ្ខងារ 
តីមួ្យៗយ៉ា ងចាស់ល្លស់។ 

ការបធវីណផតការ គឺជាការបរៀេចំតិងកំណត់យុទធសា្សៃកាុងបគាលេំណងបដីម្បទីទួលបាតភាពបជាគជ័យ 
បលីបគាលបៅណាមួ្យណដលបាតកំណត់។ ជាទ៊ូបៅគ្េសិតបេីមាតការគិតណផតការទុកជាមុ្ត ផលម្តការទទួល 
បាត តិងមាតភាគរយខពស់បៅបលីភាពបជាគជ័យ ដ៊ូចបតេះចាស់ណាស់ថ្ន ការបធវីណផតការបាតអភិវឌ្ឍការគ្គេ់ 
គ្គងបលីគ្គេ់វសិយ័ តិងមាតរយៈបពលយ៊ូរអណងវង21។ 

២.៣.៣ ក្ទ្យឹសដណីទនការ 
 

15 Wiktionary.org. Dictionary. (2022). Planning. Retrieved from https://km.wiktionary.org/wiki (Accessed 23-04-25) 
16 KHsearch. គ្គេ់គ្គង. (2019). ណផតការ. Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/17943 (Accessed 23-04-25) 

17 Wikipeda. Friendman, E.M. (2017). Planning. Retrieved from https://en.wikipedia.com/terms/p/porter/asp (Accessed 23-04-25) 
18 Cambridge Dictionary. (n.d). Planning. Retrieved from https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/plan (Accessed 23-04-25) 
19 CDPO. (2013, October). ការបធវីណផតការគបគ្មាង. Retrieved from https://www.cdpo.org/wp-content/uploads/2022/06/7307.2-manual-

on-planning.pdf  (Accessed 23-04-25) 
20 វចនតុគ្កម្សងេេប. ណផតការ. Retrieved from https://www.sangapac.com/dictionary/ (Accessed 23-04-25) 
21 Sphinx Business Solution. McCarty,M. (2013). Planning. https://sphinxinc.com/new-solutions-blog/little-black-book.html 

(Accessed 23-04-25) 
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គ្ទឹសៃីណផតការគឺជាគ្កេខ័ណឌ  ណដលណណនពីំដំបណីរការម្តការកំណត់បគាលបៅ ការកំណត់ជបគ្មី្ស តិង
ការេបងេីតយុទធសា្សៃបដីម្បសីបគ្ម្ចបាតត៊ូវបគាលបៅទងំបនេះ។ គ្ទឹសៃីណផតការគ្តូវបាតបគ្េីកាុងវសិ័យជាបគ្ចីត
រមួ្ទងំការបធវីណផតការអាជីវកម្ម ការអេ់រ ំ តិងការអភិវឌ្ឍត៍ដៃ ល់ខៃួតជាបដីម្។ មាតគ្ទឹសៃីណផតការបផសងៗគាា ជា
បគ្ចីត ណដលគ្ទឹសៃីតីមួ្យៗមាតចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយបរៀងៗខៃួត។ គ្ទឹសៃីទ៊ូបៅមួ្យចំតួតរមួ្មាត៖ 

Peter Drucker - គ្តូវបាតបគសាគ ល់ថ្នជាអាកទសសតៈវទិ៊ូណដលមាតគ្េជាគ្េិយភាពមួ្យរ៊ូេ បលីការ 
គ្គេ់គ្គងនសម័្យទំបតីេ។ គាត់បាតបលីកបែងីថ្នការបធវីណផតការ ជាដំបណីរការសំខាត់កាុងការគ្េកួតគ្េណជង 
តិងការសបគ្ម្ចបគាលបៅអាជីវកម្ម22។ 

Henry Mintzberg - ជាអាកទសសតៈវទិ៊ូណផតការជាក់ណសៃង។ គាត់បាតបលីកបែីងថ្នការបធវីណផតការ
មិ្តណម្តគ្តឹម្ណតជាគបគ្មាងទុកជាមុ្តបទ េ៉ាុណតៃជាដំបណីរការណដលេណតាម្បអាយមាតការណកណគ្េបៅតាម្េរេិទ
ជាក់ណសៃង23។ 

Michael Porter - ចាេ់ចំណាយណផតការ តិងការគ្េកួតគ្េណជងរេស់ Porter គឺមាតឥទធិពលខាៃ ងំកាុង 
ការបធវីណផតការគ្គេ់គ្គង។ គាត់បាតតិយយថ្នអាជីវកម្មគ្តូវណតបធវីណផតការឱ្យបាតគ្តឹម្គ្តូវបដីម្បីទទួលបាត
លទធផលខពស់ តិងមាតសម្តាភាពកាុងការគ្េកួតគ្េណជង24។ 

Jim Collins - បៅកាុងបសៀវបៅ "Good to Great" រេស់គាត់ Collins បាតបលីកបែងីថ្នអាជីវកម្មណដល 
មាតភាពបជាគជ័យគឺជាអាជីវកម្មណដលមាតការបធវីណផតការបាតបរៀេចំយ៉ា ងលអ តិងការគ្គេ់គ្គងអាជីកម្មបដាយ 
គ្េកេបដាយការបគារពតម្ម្ៃ តិងេណាៃ លបអាយមាតការទុកចិតៃពីអតិថិជត25 26។ 
 
 
 
 
 

 
22 PEX. William Cohen, P. (2023). Defining and evolving strategic plans. Retrieved from 

https://www.processexcellencenetwork.com/business-tranformation/articles/the-best-way-to-predict-the-future-is-to-create-it/amp 

(Accessed 23-04-25) 
23 Mintzberg, H. (1994). The Rise and Fall of Strategic Planning. Retrieved from 

https://books.google.com.kh/books?hl=en&lr=&id=TugplxDii8MC&oi=fnd&pg=PR15&dq (Accessed 23-04-25) 
24 Investopedia. PETER GRATTON. (2024). Porter's Five Forces Explained and How to Use the Model. 

Retrieved from https://www.investopedia.com/terms/p/porter.asp (Accessed 23-04-25) 
25 Emerald Insight. William C. Finnie, S. C. (2002). Strategy & Leadership. Retrieved from 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/10878570210442506/full/html (Accessed 23-04-25) 
26 យ៉ាត សំរទិធ,តុត បសរឌីី្, ជា ចាត់តីបណ, ផុត សុដត,បឈឿត ឈតិបអៀង (2024). ដបំណីការម្តការបរៀេចំគបគ្មាងថវកិាររេស់គ្កុម្ហ៊ាុត សីុ យ៊ូ អិ
ល អិម្ ឯ.ក. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជំនត់២១ ជំនញគណបតយយ. វទិាសាា ត វា៉ា ត់ដា. ទំព័រ៧. ភាំបពញ។ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៣ 
លទ្យធទលផ្នការក្សាវក្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា)ម.រ 

៣.១ សាថ នភាេទ្យូអៅរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ(អេមបូឌា) ម.រ 
៣.១.១ ក្បវរាិក្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
  

គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Group គ្តូវបាតេបងេីតបែងីបដាយ
បល្លក Mark Whitcraft ណដលមាតសញ្ញា តិអាបម្រកិ 
បហយីបាតម្ករស់បៅកាុងគ្េបទសម្ថ។ បល្លកបាត
េបងេីតគ្កុម្ហ៊ាុត RMA Group បៅឆ្ា ១ំ៩៨៦ កាុង
គ្េបទសម្ថ តិងបាតទទួលម្រណភាពបៅម្ថៃទី២១ 
ណខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០១៥។ សពវម្ថៃគ្កុម្ហ៊ាុត RMA 

Group សាិតបៅបគ្កាម្ការគ្គេ់គ្គងរេស់ក៊ូតគ្េុស
គាត់គឺបល្លក Kavin Whitcraft។ បល្លក Mark Whiteraft បាតកាៃ យជានយកណផាកលក់ កាុងតំេត់សគ្មាេ់ 
Rochester Midland Corporation កាុងឆ្ា ១ំ៩៨៥។ កាុងឆ្ា ដំណដលបល្លកបាតេបងេីតគ្កុម្ហ៊ាុត RM Asia (HK) 

limited តិងបាតដំបណីរការគ្កុម្ហ៊ាុតពាណិជាកម្មបៅកាុងគ្េបទសម្ថផងណដរ។ បល្លកក៏បាតទទួលបជាគជ័យ
ណផាកពាណិជាកម្មដំេ៊ូងបគរវាងកម្ពុជា តិងម្ថ។ បៅឆ្ា ១ំ៩៩០ដល់ឆ្ា ១ំ៩៩៦ គ្កុម្ហ៊ាុតមាតការរកីល៊ូតល្លស់
យ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស បហយីបាតបធវីការណេងណចកអាជីវកម្មថមីៗចំតួត៤មាតដ៊ូចជា ណផាកយតយតៃ ណផាកថ្នម្ពល តិង
សំណង់វសិវកម្ម ណផាកជំតួញ (Trading) តិងណផាក Logistics បហយីកាុងឆ្ា ១ំ៩៩៧ គ្កុម្ហ៊ាុតមា៉ា កលបីៗ  បាតចាេ់
បផៃីម្មាតទំនក់ទំតងជាមួ្យ អ អិម្ បអ គ្គុេ រមួ្មាត ដ៊ូចជា Ford តិង SDMO។ 

គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Group មាតទីសាា ក់ការធំបៅទីគ្កុងបាងកក គ្េបទសម្ថណដលមាតេុគគលិកគ្េតិេតៃិការ
ជាង៨,០០០នក់ បហយីមាតវតៃមាតគ្េតិេតៃិការបៅ១៤គ្េបទសទ៊ូទងំពិភពបល្លករមួ្មាត គ្េបទសម្ថ ចិត 
អ៊ូ្សាៃ លី មី្យ៉ា ត់មា៉ា  ឡាវ កម្ពុជា បវៀតណាម្ ឥណឌ៊ូ បតសុី អាហគ តីសាា ត អា្ហវិកខាងតប៊ូង តួកគី ហវីលីពីត 
មា៉ា បែសុី តិងសហរដឋអាបម្រកិ។ 

គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) មាតវតៃមាតបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាអស់រយៈបពល៣២ឆ្ា មំ្កបហយី
ចាេ់តាងំពីឆ្ា ១ំ៩៩២ បហយីជាគ្កុម្ហ៊ាុតដំេ៊ូងណដលណចកចាយតិងផៃល់ទំតិញ បសវាកម្មតិងផលិតផលលបីៗ
បលីពិភពបល្លកសគ្មាេ់សហគ្គាសពាណិជាកម្ម តិងសហគ្គាសមិ្តណម្តពាណិជាកម្មដ៊ូចជា វសិ័យយតយតៃ 
កសិកម្ម បហដាឋ រចនសម្ព័តធ ដំបណាេះគ្សាយគ្េព័តធកាុងឃ្លៃ ងំ បសវាកម្មហរិញ្ាវតាុ បសវាកម្មជួលរថយតៃ តិង
ឧសាហកម្មចំណីអាហរ។ គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក គឺជាគ្កុម្ហ៊ាុត្តមុ្ខបគណផាកយតយតៃ
បលីការលក់រាយរថយតៃ ការផលិត តិងណចកចាយបគ្គឿងេនៃ ស់ បគ្គឿងេរកិាខ រ ឧេករណ៍ធត់ធៃត់ ការផលិត
ថ្នម្ពល គ្ពម្ទងំសិទធិដៃ ច់មុ្ខម្ា៊ូេអាហរ តិងបសវាកម្មវសិវកម្មទ៊ូទងំគ្េបទសកម្ពុជា ណដលសាិតបគ្កាម្ការ
គ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (គ្គុេ) ។ គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ណដលជាគ្កុម្ហ៊ាុតនចំ៊ូលតិង
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ណចកចាយដៃ ច់មុ្ខត៊ូវបគ្គឿងេនៃ ស់រថយតៃម្កកាត់ទីផារកម្ពុជា បដីម្បផីៃល់ជ៊ូតបសវាកម្មយ៉ា ងយកចិតៃទុកដាក់
ចំបពាេះអតិថិជត។ 

គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក បាតតឹងកំពុងរកីចបគ្មី្តទតៃឹម្តឹងការអភិវឌ្ឍត៍គ្េបទសកម្ពុជា 
បហយីបាតពគ្ងីកបៅណផាករថយតៃ កសិកម្ម តិងឧេករណ៍ធត់ធៃត់ ការជួលរថយតៃ តិងការគ្គេ់គ្គងសិទធិលក់ 
អាហរ។ េណតាម្ពីបលីការពគ្ងីកអាជីវកម្មគ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ ក៏យកចិតៃទុកដាក់បលីធតធាតម្តុសស តាម្រយៈ 
ការផៃល់កម្មសិកា តិងការងារដល់តិបយជិតកាុងគ្េបទសតិងេរបទសគ្េមាណ៤០០០នក់ បហយីច៊ូលរមួ្
សកម្មភាពជាមួ្យអាជ្ាធរ តិង េរសិាា តពាក់ព័តធននកាុងសងគម្បៅគ្េបទសកម្ពុជា។ កាុងឆ្ា ១ំ៩៩៧ គ្កុម្ហ៊ាុត 
អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក បាតកាៃ យជាតំណាងណចកចាយមា៉ា ករថយតៃ Ford ណដលលក់ដាច់ជាងបគបៅ
គ្េបទសកម្ពុជា បហយីគ្តូវបាតដំបែងីរថយតៃ Ford បដាយគ្កុម្ហ៊ាុត RMA Automotive Cambodia កាុងបគាល
េំណងសាងសង់បរាងចគ្កដំបែងី។ បៅទីផារគ្េបទសកម្ពុជាគ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia បាតពគ្ងីកសាខា
តិងហងសគ្មាេ់ដាក់តាងំផលិតផល តិង ការយិល័យទ៊ូទងំគ្េបទសសរុេចំតួត ៥៨ រមួ្មាត បខតៃតាណកវ 
បខតៃបសៀម្រាេ បខតៃកំពង់ធំ បខតៃបាត់ដំេង បខតៃគ្ពេះសីហតុ បខតៃម្េ៉ាលិត ជាមួ្យេុគគលិកចំតួត ២,៦០០នក់។ 
 
 
 
 
 
 
 

េចចុេបតាគ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ មាតបៅទ៊ូទងំគ្េបទសណដលមាតការយិល័យ តិង
សាខាចំតួត៥៨ បហយីគ្កុម្ហ៊ាុតមាតទីសាា ក់ការកណាែ លបៅរាជធាតីភាំបពញ តិងទីសាា ក់ការតាម្បខតៃនន 
ជាមួ្យតឹងហងផលិតផល តិងបសវាកម្មជាបគ្ចីតទ៊ូទងំម្ផៃគ្េបទស។ គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ មាតគ្កុម្ហ៊ាុតចំណុេះ
ជាបគ្ចីតមាតដ៊ូចជាគ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia ណដលន ំមា៉ា ករថយតៃលបីៗ ម្កលក់បលីទីផារគ្េបទសកម្ពុជា
ដ៊ូចជា Ford (ចាេ់តាងំពីឆ្ា ១ំ៩៩៧) Jaguar Land Rover(ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ ២០១៣) មា៉ា ក John Deere 
(ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ ២០១១) មា៉ា កJCB (ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ ២០១០) តិងមា៉ា កFUSO (ចាេ់តាងំពីឆ្ា ២ំ០១០) 
គ្កុម្ហ៊ាុតបាតនចំ៊ូល Express Food Group ណដលមាតហងអាហរណេេទំបតីេដ៊ូចជា The Pizza Company, 

BBQ Chicken តិងហងកាបរ ៉ាម្ បសវតបសត គ្កុម្ហ៊ាុត ហរិញ្ាេបទត RMA Finance តិងគ្កុម្ហ៊ាុតរថយតៃ 
AVIS ណដលអតិថិជតអាចជួលរថយតៃទំបតីេៗបគ្េីគ្បាស់បាតណថម្បទៀតផង។ 

៣.១.២ ការោិលយ័រណាដ លរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
ការយិល័យកណាៃ លរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតមាតទីតាងំដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
អាសយដាឋ តៈ ផៃេះបលខ២៧ ផៃ៊ូវ ១៣៤ សងាេ ត់មិ្តៃភាព ខណឌ ៧ម្ករា រាជធាតីភាំបពញ 
ទ៊ូរស័ពៃ: ០២៣ ៨៨៣ ៤៨៨ / ០២៣ ៨៨៤ ៧១៩ 
អីុណម្៉ាលៈ rmacam@magroup net 
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បវេសាយ www.magroup.net 
៣.១.៣ ចរេវុិសយ័ អបសរមម អោលអៅរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia ណដលជាគ្កុម្ហ៊ាុតេុគ្តសម្ព័តធរេស់ RMA Group គ្េតិេតៃិការកាុងវសិ័យ

បផសងៗរមួ្មាត រថយតៃ េរកិាខ រ តិងផលិតផលបគ្េីគ្បាស់។ បគាលេំណងទ៊ូបៅរេស់ RMA Cambodia មាត
ទំបនរបដៃ តបលី៖ 

ក. ចកខុវស័ិយ 
ចកខុវសិ័យរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Group រួម្ទងំគ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia ជាធម្មតាបដៃ តបលីការ

កាៃ យជាអាកផៃល់បសវាកម្ម្តមុ្ខបគម្តផលិតផល តិងបសវាកម្មគ្េកេបដាយភាពម្ចាគ្េឌ្ិតបៅកាុងតំេត់  
គ្ពម្ទងំរួម្ចំណណកដល់កំបណីតបសដឋកិចចកម្ពុជា តិងការបលីកកម្ពស់គុណភាពជីវតិសគ្មាេ់គ្េជាពលរដឋ
រេស់ខៃួត។ បតេះរួម្េញ្ច៊ូ លទំងការណណនំមា៉ា កយីបហសកលបៅកាត់ទីផារកាុងគ្សុក តិងការផៃល់ជ៊ូតត៊ូវ
េបចចកវទិា តិងបសវាកម្មទំបតីេៗ។ មិ្តណតេ៉ាុបណាណ េះការេបងេីតត៊ូវវទិាសាា ត អ អិម្ បអ តិង ម្ជឈម្ណឌ លឧតៃម្
ភាពយតយតៃបៅកម្ពុជាបតេះ តឹងផៃល់ឱ្កាសឱ្យវសិ័យការងារ តិងេណៃុ េះេណាៃ លវជិាា ជីវៈទទួលបាតត៊ូវេទ
ពិបសាធត៍ថមីគ្សឡាងមួ្យ បហីយកាុងបពលអនគតតឹងណគ្េកាៃ យកម្ពុជាឱ្យបៅជាេណៃុ ំ ម្ជឈម្ណឌ លអេ់រ ំ តិង
េណៃុ េះេណាៃ លវជិាា ជីវៈវស័ិយយតយតៃថ្នា ក់អតៃរជាតិបៅអាសុីអាបគាយ៍។ 

ខ. បេសកម្ម  
គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia មាតឯកបទសកាុងការផៃល់ជ៊ូតផលិតផល តិងបសវាកម្មសំខាត់ៗដល់

ទីផារណដលកំពុងរកីចបគ្មី្ត បដាយបធវីការជាមួ្យសហគម្ត៍អភិវឌ្ឍត៍បដីម្បីកសាង ឬ សាៃ របហដាឋ រចនសម្ព័តធ 
បៅកាុងគ្េបទសឱ្យមាតការរកីចបគ្មី្ត។ 

គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia បាតកសាងទំនក់ទំតងអតិថិជតរយៈបពលណវង ការវតិិបយគ ការជួល 
តិងជាតិចចកាលណតងណតគាគំ្ទគុណភាពម្តផលិតផលរេស់ខៃួត ជាមួ្យតិងការបេៃជ្ាចិតៃយ៉ា ងមុ្តមាចំំបពាេះ 
បសវាកម្មេនៃ េ់ពីការលក់។ គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia បាតគ្េកាត់ភាា េ់បគាលការណ៍៣គឺ៖ ការេបងេីតថម ី
(Innovation) សុចរតិភាព (Integrity) តិង ភាពអំណត់ (Endurance)។ 

❖ ការេបងេីតថមី (Innovation) 
គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia បាតខិតខំរេិះរកគំតិតថមីៗកាុងការេបងេីត តិងបដីម្បបីធវីឱ្យរកីចបគ្មី្តកាុង 

ការផៃល់បសវាកម្ម តិងដំបណាេះគ្សាយជ៊ូតអតិថិជតបដីម្បធីានត៊ូវគុណភាពម្តផលិតផលឱ្យកាត់ណតមាតភាព
លអគ្េបសីរបែងី ឬការេបងេីតត៊ូវផលិតផលថមីសគ្មាេ់អតិថិជតទ៊ូទងំគ្េបទស។ ការេបងេីតគំតិតម្ចាគ្េឌិ្តទងំ
បតេះបាតបធវីឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុតមាតលកខណៈខុសណេៃកពីម្ដគ៊ូរគ្េកួតគ្េណជងបហយីទក់ទញចិតៃអតិថិជតបាតកាត់ណត
បគ្ចីត។ 

❖ សុចរតិភាព (Integrity) 

គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia បាតបេៃជ្ាចិតៃកាុងការផៃល់ជ៊ូតត៊ូវ បសវាកម្ម ការផគត់ផគងណដលមាតគុណ
ភាពលអ ការផៃល់ត៊ូវដំបណាេះគ្សាយណដលលអគ្េបសីរជ៊ូតអតិថិជតគ្េកេបដាយគុណភាព តិងភាពបសាម េះគ្តង់
ណដលជាកតាៃ មួ្យបធវីឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុតទទួលបាតបជាគជ័យ។ 
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❖ ភាពអំណត់ (Endurance) 

គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodia បៅណតេតៃការខិតខំវតិិបយគកាុងរយៈបពលណវងកាុងអាជីវកម្មរេស់ខៃួតកាុង 
ភាពជាម្ដគ៊ូជាមួ្យអតិថិជត កាុងភាពធត់ម្តផលិតផល តិងដំបណាេះគ្សាយដ៏លអគ្េបសីរ។ កាុងនម្ជាអាក
ដឹកនមុំ្ខកាុងណផាក ឯកបទសយតយតៃ ដំបណាេះគ្សាយណផាកបហដាឋ រចនសម្ព័តធ តិង ណផាកអាហរគ្បាកដជាចង់
ឱ្យគ្កុម្ហ៊ាុតេតៃវតៃមាតបៅទីបតេះជាមួ្យតឹងបករ ៃ ិ៍ប ម្ េះដ៏លប។ី 

គ. បគាលបៅ 
បគាលបៅរេស់ RMA Cambodia ជាធម្មតារមួ្មាត៖ 

• ពគ្ងីកចំណណកទីផារ តិងវតៃមាតរេស់ខៃួតបៅកម្ពុជា។ 
• េតៃផៃល់ផលិតផល តិងបសវាកម្មគុណភាពខពស់ដល់អតិថិជតកាុងគ្សុក។ 
• ជំរុញការេបងេីតថមីបលីគ្គេ់វសិ័យណដលគ្េតិេតៃិការ។ 
• គាគំ្ទដល់កំបណីតបសដឋកិចច តិងការអភិវឌ្ឍត៍គ្េបទសកម្ពុជាតាម្រយៈ ការវតិិបយគ តិងការេបងេីត
ការងារ។ 

បដីម្បីកាៃ យជាម្ដគ៊ូរណដលគួរឱ្យទុកចិតៃរងឹមាេំំផុតសគ្មាេ់ ការអភិវឌ្ឍត៍ តិងវេុិលភាពបៅកាុងគ្េបទស
កម្ពុជា គ្កុម្ហ៊ាុត RMA Cambodiaបដៃ តបលីកតាៃ ដ៊ូចជា៖ 

+ េុគគលិក៖ មាតគំតិតម្ចាគ្េឌិ្តកាុងការបដាេះគ្សាយេញ្ញា  មាតទំតួលខុសគ្តូវខពស់ មាតម្ហិចឆតា 
ការគ្បាគ្ស័យទក់ទងលអកាុងការបដាេះគ្សាយេញ្ញា ឱ្យអតិថិជតកាត់ណតលអគ្េបសីរ។ 

+ អតិថិជត៖ អតិថិជតរកីរាយណដលទទួលបាតបសវាកម្មដ៏លអពីសំណាក់េុគគលិកណដលមាតជំនញតិង
ទទួលបាតត៊ូវផលិតផលណដលមាតគុណភាព បសវាកម្មលអេ៊ូករមួ្តិងការផៃល់ត៊ូវដំបណាេះគ្សាយជ៊ូត
អតិថិជតដ៏លអេំផុត ។ 

+ អាកផគត់ផគង់៖ េណាៃ អាកផគត់ផគង់អតិថិជតរេស់ខៃួតមាតការគ្បាគ្ស័យទក់ទងគាា លអ ណចករណំលកេទ
ពិបសាធត៍បៅវញិបៅម្ក តិងមាតម្ហចិឆតារមួ្គាា បដីម្បភីាពបជាគជ័យជាមួ្យគាា ។ 

៣.១.៤ រចនាសមព័នធរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ(អេមបូឌា) ម.រ 
គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក ឬគ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (គ្គុេ) គឺគ្តូវបាតបធវីបែីងបៅតាម្

រចនសម្ព័តធមា៉ា គ្ទីស (Matrix Organizations)។ គ្កុម្ហ៊ាុតមាតការយិល័យបៅកាុងេណាៃ គ្េបទសបផសងៗ
គាា ជាបគ្ចីតដ៊ូចជា អឺរ ៉ាុេ អាបម្រកិ អា្ហវិក អ៊ូ្សាៃ លី អាសីុ តិងអាសុីអាបគាយ៍ជាបដីម្។ បដាយគ្កុម្ហ៊ាុតជា
គ្កុម្ហ៊ាុតពហុជាតិធំ តិងមាតភាពសមុគសាម ញបគ្ចីត ដ៊ូចបតេះការរាយការណ៍រេស់គ្កុម្ហ៊ាុតមាត ការ ៃ្ងកាត់
ការរាយការណ៍ទងំជួរបផៃក តិងជួរេញ្ឈរណដលគ្តូវបាតបធវីបែីងបៅកាុងតំេត់ណដលបាតដាក់កគ្មិ្តតាម្រយៈ
សាខា ឬការយិល័យ ឬតាម្េណាៃ គ្េបទសបផសង។ បហីយេនៃ េ់ម្កេណាៃ ការយិល័យបផសងៗបៅកាុង
គ្េបទសបផសងៗគាា បធវីការរាយការណ៍ ព័ត៌មាតបៅទីសាា ក់ការកណាៃ លណដលជាទីសាា ក់ការធំរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត 
អ អិម្ បអ ណដលមាតទីតាងំបៅគ្េបទសម្ថ។  



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ Page17 

៣.២ រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ  
សវតករមាតតួនទីយ៉ា ងសំខាត់បៅកាុងគ្េព័តធហរិញ្ាវតាុ បដាយធានត៊ូវភាពគ្តឹម្គ្តូវ តិងសុចរតិ

ភាពម្តរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ។ ការងាររេស់សវតករម្ផៃកាុងជួយេបងេីតទំតុកចិតៃរេស់អាកពាក់ព័តធ បលីក
កម្ពស់តមាៃ ភាព ធានការអតុបល្លម្តាម្ចាេ់ តិងេទេបញ្ាតៃិជាធរមាត។ បៅកាុងទិដឋភាពហរិញ្ាវតាុណដល
កាត់ណតសមុគសាម ញភារកិចច តិងការទទួលខុសគ្តូវរេស់សវតករបាតពគ្ងីកបដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការអងគការចគ្មុ្េះ។ 
តួនទីរេស់សវតករមាតសារៈសំខាត់កាុងការគ្េគ្ពឹតៃិម្តគ្េតិេតៃិកាសគ្មាេ់អងគភាពសាធារណៈតិងឯកជត
បដីម្បីបឆ្ព េះបៅរកភាពបជាគជ័យមួ្យ។ 

 
៣.២.១ រួនាទ្យី និងការទ្យទ្យួលេុសក្រូវរបសស់វនររផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុនអ អិម អអ(អេមបូឌា)ម.រ 
សវតករម្ផៃកាុងបពញបលញមួ្យគ្តូវបរៀេចំបែងីបដីម្បផីៃល់ជ៊ូតថ្នា ក់ដឹកនតំ៊ូវការវាយតម្ម្ៃបលីគ្េសិទធភាព

ម្តការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងបលីមុ្ខងារហរិញ្ាវតាុរដឋបាល តិងគ្េតិេតៃិការ។ សវតករគ្តូវចងចាថំ្នសកម្មភាពរេស់
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ខៃួតគ្តូវអតុវតៃបដាយគ្េកាត់ខាា េ់សៃង់ដាម្តគ្កម្សីលធម៍្ឯករាជយតិងបសាម េះគ្តង់កគ្មិ្តខពស់ បៅគ្គេ់ទីកណតៃង 
តិងតួនទីកាុងអងគភាពក៏ដ៊ូចជាគ្គេ់ភាគីខាងបគ្ៅផងណដរ។  

តួនទីសវតករម្ផៃកាុង មាតដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
១.ពិតិតយបែងីវញិត៊ូវរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ របាយការណ៍សវតកម្មតិងហតិភ័យ 
២. ពិតិតយបែងីវញិបៅការគ្តួតពិតិតយសវតកម្មម្ផៃកាុង តិងសវតកម្មម្ផៃបគ្ៅ 
៣.ពិតិតយ តិងគ្គេ់គ្គងដំបណីរការគ្គេ់គ្គងហតិភ័យរមួ្ទងំការកំណត់ហតិភ័យ តិងការកាត់     

េតាយហតិភ័យ 
៤.បធវីរបាយការណ៍ តិងផែល់បយេល់ដល់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាលបលីេញ្ញា ខាងបលី 
៥.ផែល់ឱ្យភាគហ៊ាុតតិក តិងសាា េ័តណដលចាបំាច់ ត៊ូវការវាយតម្ម្ៃគ្េកេបដាយតុលយភាព តិង

ចាស់ល្លស់អំពីជំហរ តិងចកខុវសិ័យហរិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត 
៦.សវតកម្មម្ផៃកាុងពិតិតយ តិងជគ្មុ្ញគណ:គ្គេ់គ្គងបដីម្បធីានអេះអាងថ្ន ពួកបគបាតេំបពញតាម្ 

តួនទី តិងភារកិចចគ្សេតាម្ចកខុវសិ័យ បេសកកម្ម តិងបរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតគ្េកេ
បដាយតុលយភាព តិងសម្គ្សេ 

៧.បធវីរបាយការណ៍សវតកម្មម្ផៃកាុងទំងអស់ តិងផែល់របាយការណ៍ទងំបតេះបៅគណៈកមាម ធិការ
សវតកម្ម តិងហតិភ័យបដីម្បពិីតិតយវាយតម្ម្ៃ តិងេញ្ា៊ូ តបៅគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល 

៨.ផសពវផាយរាល់ការរកប ញីណដលអាចជេះឥទធិពលដល់គ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ បៅ
កាត់គណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យ ឬនយកឯករាជយ 

៩.បរៀេចំការគ្េជំុជាមួ្យគណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យយ៉ា ងបហចណាស់មួ្យដងកាុងមួ្យ
ឆ្ា បំដាយមិ្តមាតវតៃមាតថ្នា ក់គ្គេ់គ្គង 

១០.អតុវតៃមុ្ខងារបផសងៗបទៀតណដលបាតចាត់តាំងបដាយគណៈកមាម ធិការសវតកម្ម  ហតិភ័យ 
តិងគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល 

១១.មុ្ខងារបផសងបទៀតណដលកំណត់បដាយគណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យ តិងគ្កុម្គ្េឹកា
ភិបាល។ 

៣.២.២ រួនាទ្យីរនងុការទ្យំនារ់ទ្យំនងការងារសវនរមមផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
 ទំនក់ទំតងការងារសវតកម្មម្ផៃកាុងគ្កុម្ហ៊ាុត គឺមាតភាពឯករាជយពីណផាកគ្គេ់គ្គងតិងគ្េតិេតៃិការ
អាជីវកម្ម តិងបធវីរបាយការណ៍ដៃ ល់បៅគណៈកមាម ធិការសវតកម្មតិងហតិភ័យម្តគ្កុម្ហ៊ាុត។ គ្កុម្សវតកម្ម
ម្ផៃកាុងផែល់ជំតួយតាម្តំេត់ តិងគណៈគ្គេ់គ្គងគ្កុម្ហ៊ាុតបដាយអតុវតៃតាម្វធីិសា្សៃណដលណផអកបលីហតិភ័យ
បដីម្បវីាយតម្ម្ៃជាឯករាជយត៊ូវគ្េសិទធភាពម្តការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង តិងតិតិវធីិគ្គេ់គ្គងហតិភ័យ ភាពបជឿជាក់បលី
ព័ត៌មាតណដលគ្តូវបគ្េីសគ្មាេ់ការបធវីរបាយការណ៍ តិងការបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃ ការបគ្េីគ្បាស់ធតធាត តិងគ្ទពយ
សម្បតៃិរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព តិងការអតុបល្លម្តាម្សៃង់ដាសាជីវកម្ម ចាេ់ បគាលការណ៍
អាជីវកម្មតិងអភិបាលកិចច។  
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បៅកាុងឆ្ា  ំ ២០២៣ សវតកម្មផៃ៊ូវការមួ្យបគ្កាម្រ៊ូេភាពជាការតាម្ដាត(Follow Up)គ្តូវបាតអតុវតៃ
បដីម្បីវាយតម្ម្ៃបែីងវញិត៊ូវអភិវឌ្ឍតភាពរេស់អាជីវកម្មកាុងការអតុវតៃត៍តាម្អតុសាសត៍ពីសវតកម្មមុ្តៗ
ទងំអស់។ សវតកម្មបតេះ បាតរកប ញីថ្នមិ្តមាតសកម្មភាពចម្បង(Significant / material)ណដលខុសពីការ
រពឹំងទុកបនេះបទ។ គ្កុម្ហ៊ាុតសវតកម្មខាងបគ្ៅគ្តូវបាតច៊ូលរមួ្បដីម្បជួីយកាុងការអតុវតៃកម្មវធីិសវតកម្ម ណដល
គ្តួតពិតិតយបដាយគ្េធាតសវតកម្មម្ផៃកាុង។ 

៣.២.៣ សារៈសខំាន់និងអរថក្បអោជន៍ផ្នការអធវើសវនរមមផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុន អ អិម អអ 
រាល់ការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត គឺបធវីបែីងបដីម្បីងាយគ្សួលកាុងការតាម្ដាត តិង

គ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ មិ្តណតេ៉ាុបណាណ េះ សវតកម្មម្ផៃកាុងក៏មាតដំបណីរការសំខាត់ណដលមាតការ
ច៊ូលរួម្កាុងវសិ័យជាបគ្ចីតដ៊ូចជា វសិ័យបសវាកម្ម វស័ិយយតយតៃ តិងវស័ិយបផសងៗបទៀតណដលបាតផែល់ត៊ូវ
សារៈសំខាត់តិងផលគ្េបយជត៍ដល់គ្កុម្ហ៊ាុតដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• ធានការគ្េតិេតៃិការជាសាិរភាព តិងគ្េសិទធភាព៖ ការបធវីការគ្តួតពិតិតយបលីដំបណីរការម្ផៃកាុង បដីម្បឱី្យ
គ្បាកដថ្ន សកម្មភាពគ្េតិេតៃិការគ្តូវបាតអតុវតៃតាម្យុទធសា្សៃ តិងបគាលតបយបាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ 

• េបងេីតគ្េសិទធភាពការគ្គេ់គ្គងសកម្មភាពម្ផៃកាុង៖ ជួយេងាា ញពីចំណុចបខាយ តិងចំណុចគ្តូវណកលម្អ
កាុងគ្េព័តធគ្គេ់គ្គង តិងដំបណីរការបផសងៗ។  

• ការគ្តួតពិតិតយភាពគ្សេចាេ់ តិងបគាលតបយបាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត៖ ជួយធានថ្នេុគគលិក តិង
ណផាកននបធវីការតាម្េទេញ្ញា  ចាេ់ តិងេណាែ ញបគាលការណ៍រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត ណដលជាេញ្ញា សំខាត់
សគ្មាេ់អាជីវកម្មហរិញ្ាវតាុ។ 

• ការេងាេ រ តិងេ្ងាេ េហតិភ័យ៖ ជួយកំណត់ហតិភ័យននណដលអាចេ៉ាេះពាល់ដល់អាជីវកម្ម ដ៊ូចជា 
ហតិភ័យហរិញ្ាវតាុ េបចចកវទិា ឬភាពមិ្តគ្សេចាេ់ បហីយផៃល់យុទធសា្សៃបដីម្បីេងាេ រ តិងេតាយ
ហតិភ័យទងំបនេះ។ 

• េបងេីតភាពបជឿជាក់ តិងការគាគំ្ទពីភាគីពាក់ព័តធ៖ ការបធវសីវតកម្មម្ផៃកាុងបធវីឱ្យមាតការបជឿជាក់បលីភាព
គ្តឹម្គ្តូវម្តរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ តិងគ្េតិេតៃិការជាក់ណសៃង ណដលជួយបលីកកម្ពស់ភាពបជឿជាក់ពី
ភាគីបគ្ៅ ដ៊ូចជា ភាគីទុត អតិថិជត តិងអាជ្ាធរមាតសម្តាកិចច។ 

• ធានសៃង់ដារម្តការរាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ  តិងការអតុវតៃត៍តាម្ចាេ់៖ ធានថ្នការរាយការណ៍
ហិរញ្ាវតាុ មាតភាពទុកចិតៃណដលអតុវតៃតាម្សៃង់ដារ បហីយមាតសុវតាិភាពគ្សេតាម្ IFRS/GAAP 
តិងចាេ់កម្ពុជា។   
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៣.៣  ែំអណើការអរៀបចំផ្នការអធវើណទនការសវនរមមផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ  
(អេមបូឌា) ម.រ  

ដំបណីរការម្តការបរៀេចំបធវីណផតការសវតកម្មម្ផៃកាុង រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា)  
 

 
 

 
 

៣.៣.១ ការយលែ់ឹងអំេីសាថ ប័ន (Understanding the Entity) 
ការយល់ដឹងអំពីអងគភាពសវតកម្ម គឺជាម្៊ូលដាឋ តសំខាត់សគ្មាេ់បរៀេចំណផតការសវតកម្មដ៏មាតគ្េសិទធ

ភាព។ វាជួយសវតករកំណត់ណផាកមាតហតិភ័យខពស់ តិងបរៀេចំណផតការសវតកម្មណដលមាតតម្ម្ៃ
គ្េកេបដាយការយល់ដឹងតិងទិសបៅចាស់។ ការយល់ដឹងអំពីអងគភាព គឺណចកជាចំណុចសំខាត់ៗដ៊ូចជា៖ 

ក. បេសកកម្ម តិងទិសបៅអាជីវកម្ម (Mission & Business Objectives) 

ខ. រចនសម្ព័តធគ្គេ់គ្គង (Organizational Structure) 

គ. ដំបណីរការសំខាត់ៗ (Key Processes) 
 . គ្េព័តធគ្គេ់គ្គងហតិភ័យ តិងសុវតាិភាព (Risk & Control Environment) 

ដំបណីរការបរៀេចំម្តការបធវី
ណផតការសវតកម្មម្ផៃកាុងគ្កុម្

ហ៊ាុត អ អិម្ បអ 

១ ការយលដ់ឹងអំពី
សាា េ័ត 

២ ការវាយតម្ម្ៃហ
តិភ័យ 

៣ ការបរៀេចំ
ណផតការសវតកម្ម

៤ ការសិកាគ្េព័តធ
គ្គេ់គ្គងខាងកាុង

៥ ការគ្េម្៊ូលឯក
សាររេសស់វតកម្ម

ម្ផៃកាុង

៦ ការបរៀេចំរបាយ
ការណ៍សវតកម្ម

៧ ការពិភា តងិ
តាម្ដាត
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ង. ចាេ់ តិងេទេញ្ាតៃិ (Laws & Regulations) 

ច. បគ្េីគ្បាស់ IT Systems & Data Security 

៣.៣.២. ការវយរផ្មែហនិភ្័យ (Risk Assessment) 

ការវាយតម្ម្ៃហតិភ័យ (Risk Assessment) ជាចំណុចសំខាត់សគ្មាេ់ Internal Audit Planning 
បដីម្បធីានថ្នណផតការមាតភាពសម្រម្យ តិងអតុវតៃបលីតំេត់ណដលចាបំាច់ជាងបគ។ វាជួយេបងេីតភាពបជឿជាក់
កាុងការគ្គេ់គ្គងហតិភ័យ តិងធានបាតលទធផល Audit មាតតម្ម្ៃ។ 

 បគាលេំណងម្តការវាយតម្ម្ៃហតិភ័យ គឺជាការកំណត់ហតិភ័យសំខាត់ៗ ណដលអាចេ៉ាេះពាល់ដល់ការ
សបគ្ម្ចបគាលបៅរេស់អងគភាពរមួ្មាត៖ 

១. ការណសវងយល់តិងវភិាគហតិភ័យ សវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតតឹងជួេពិភាកាជាមួ្យ ណផាកពាក់
ព័តធបដីម្បសីិកាហតិភ័យណដលអាចបកីតមាតកាុងគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងណដលមាតគ្សាេ់ណផអកបលីសកម្មភាពធំៗកាុង
គ្កុម្ហ៊ាុត។ 

២.ការណសវងរកេញ្ញា  តិងដំបណាេះគ្សាយថមីៗ៖ ការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុងអាចជួយគ្កុម្ហ៊ាុតរកប ញី
េញ្ញា ណដលមិ្តបាតកត់សមាគ ល់ពីមុ្ត បហយីកំណត់វធីិសា្សៃណដលអាចបដាេះបសារ តិងបធវីឱ្យមាតការណកលម្អ
គ្េកេបដាយការគ្តូវការបគ្ចីត។ 

៣.៣.៣ ការអរៀបចំណទនការសវនរមម (Annual Audit Plan)  

បគាលេំណងម្តណផតការគឺ ធានត៊ូវភាពគ្តឹម្គ្តូវតិងភាពបទៀងទត់ម្តគ្េតិេតៃិការហរិញ្ាវតាុ ។ 
ណខ ណផាកសវតកម្ម បគាលបៅសំខាត់ៗ េុគគលិកពាក់ព័តធ 
ម្ករា ណផាកហរិញ្ាវតាុ ការេញ្ច៊ូ លទិតា័យហរិញ្ាវតាុ គណបតយយការដាឋ ត 
មី្ន ណផាកលក់ ការគ្គេ់គ្គងវកិេ័យេគ្តតិងបលីកតម្ម្ៃ ណផាកលក់ 
ឧសភា ណផាកផគត់ផគង់ ការតាម្ដាតេញ្ញា ទិញ ណផាកលិខិតេញ្ញា ទិញ 
កកេដា ណផាក IT ការជួសជុលគ្េព័តធ តិងសុវតាិភាព

ទិតា័យ 
ណផាកេបចចកវទិា 

កញ្ញា  ណផាកធតធាតម្តុសស ការគ្គេ់គ្គងបសៀវបៅបេៀវតស HR 

វចិឆិការ សវតកម្មេិតឆ្ា  ំ សរុេម្តគ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត គ្គេ់ណផាក 
 
ដំបណីរការម្តការបរៀេចំណផតការសវតកម្មគ្េចាឆំ្ា រំេស់គ្កុម្ហ៊ាុត RMA កាុងឆ្ា ២ំ០២៣ គ្តូវបាត

អតុវតៃតាម្ជំហតដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
១. ការណសវងយល់តិងវភិាគហតិភ័យ គ្កុម្សវតកម្មបាតជួេពិភាកាជាមួ្យតឹងណផាកននម្តគ្កុម្ហ៊ាុត

បដីម្បណីសវងយល់ពីអាជីវកម្ម តិងគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងណដលមាតគ្សាេ់។ ការវភិាគហតិភ័យគ្តូវបាតបធវីបែងីបដាយ
ណផអកបលីសកម្មភាពធំៗកាុងគ្កុម្ហ៊ាុត។ 

២. ការកំណត់វស័ិយសំខាត់ៗ េចចុេបតាភាពម្តវសិ័យណដលមាតហតិភ័យខពស់រមួ្មាត ណផាកហរិញ្ាវតាុ 
លក ់ផគត់ផគង់ IT តិង HR គ្តូវបាតកំណត់ជាជបគ្មី្ស បដីម្បបីគ្ជីសបរសីច៊ូលរមួ្កាុងណផតការសវតកម្ម។ 
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៣. ការបរៀេចំកាលវភិាគសវតកម្ម កាលវភិាគគ្តូវបាតបរៀេចំយ៉ា ងចាស់ល្លស់ បដាយកំណត់ណខ តិង
ណផាកសវតកម្មបៅកាុងឆ្ា  ំ ២០២៣។ ការបរៀេចំតារាងជាក់ល្លក់គ្តូវបាតអតុវតៃកាុងឯកសារ Word ណដលបាត
េបងេីតជាមុ្ត។ 

៤. ការបចញផាយណផតការបៅកាត់គ្គេ់ណផាកពាក់ព័តធ ណផតការគ្តូវបាតណចកចាយបៅកាត់ណផាកតីមួ្យៗ
បដីម្បឱី្យមាតការបរៀេចំរចួជាបគ្សចសគ្មាេ់សវតកម្ម។ ណផាកទទួលខុសគ្តូវគ្តូវបាតណណនអំំពីចំណុចណដលគ្តូវ
គ្តួតពិតិតយ។ 

៥. ការបគ្តៀម្ឯកសារ តិងធតធាត សគ្មាេ់អតុវតៃសវតកម្មបគ្តៀម្លិខិតអំពាវនវ សំណំុឯកសារម្ផៃកាុង 
េុគគលិកសវតកម្ម តិងគ្េព័តធគាគំ្ទ។ 

❖ របាយការណ៍សវតកម្មគ្េចាគំ្តីមាស 
គ្កុម្ហ៊ាុត RMA - ឆ្ា  ំ២០២៣ 
១. គ្តីមាសទី ១ (ម្ករា - មី្ន) 
ណផាកសវតកម្ម៖ ហរិញ្ាវតាុ តិងលក់ 
២. គ្តីមាសទី ២ (បម្សា - មិ្ថុន) 
ណផាកសវតកម្ម៖ ផគត់ផគង់ តិង IT 
៣. គ្តីមាសទី ៣ (កកេដា - កញ្ញា ) 
ណផាកសវតកម្ម៖ ឃ្លៃ ងំ តិងធតធាតម្តុសស 
៤. គ្តីមាសទី ៤ (តុល្ល - ធា៊ូ) 
ណផាកសវតកម្ម៖ េិទេញ្ា ីឆ្ា  ំតិងការគ្តួតពិតិតយសរុេ 
៥. បសចកៃីសតាិដាឋ ត 
សវតកម្មគ្េចាឆំ្ា  ំ ២០២៣ បាតេងាា ញថ្នគ្កុម្ហ៊ាុតមាតគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងលអ េ៉ាុណតៃគ្តូវ

ការពារបៅណផាកការបចញឯកសារ តិងការបផៃៀងដៃ ត់ងទិតាត័យ។ 
❖ លទធផលសបងខេពីសវតកម្មកាុង ឆ្ា  ំ២០២៣  
១. បគាលេំណងម្តសវតកម្ម 
   វាយតម្ម្ៃគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុង 
២. វសិ័យណដលបាតសវតកម្ម 
   ហរិញ្ាវតាុ 
៣. លទធផលសំខាត់ៗ 
   មាតការខវេះខាតកាុងការបផៃៀងដៃ ត់ supporting documents 
៤. អតុសាសត៍ 
   តគ្មូ្វឱ្យមាត supporting documents គ្តឹម្គ្តូវ 
៥. បសចកៃីសតាិដាឋ ត 
   គ្េព័តធគ្គេ់គ្គងសរុេមាតគ្េសិទធភាពម្ធយម្ 

❖ ការបរៀេចំគ្េព័តធ Internal Control រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត RMA សគ្មាេ់ឆ្ា  ំ២០២៣៖ 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ Page23 

១. បគាលេំណងម្តគ្េព័តធ Internal Control 
   • ធានបាតត៊ូវការគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព 
   • ការពារការលំបាកកាុងគ្េតិេតៃិការ តិងការេបងាា េះព័ត៌មាតមិ្តគ្តឹម្គ្តូវ 
   • េបងេីតភាពបជឿជាក់បលីទិតាត័យហរិញ្ាវតាុ តិងគ្េព័តធអាជីវកម្ម 
២. វសិ័យណដលគ្តូវបរៀេចំគ្េព័តធគ្គេ់គ្គង 
   • ហរិញ្ាវតាុ 
   • លក់ 
   • ទំតិញ តិងសារបពីភ័ណឌ  
   • េុគគលិក 
   • ព័ត៌មាតវទិា (IT)  

៣. ជំហតកាុងការបរៀេចំគ្េព័តធ Internal Control 

   • វភិាគហតិភ័យសគ្មាេ់តីតិវធីិតីមួ្យៗ 
   • កំណត់ចំណុចគ្តួតពិតិតយសំខាត់ៗ (control points) 
   • បរៀេចំ SOPs (Standard Operating Procedures) 
   • េណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិកអំពីការទទួលខុសគ្តូវតិងការគ្តួតពិតិតយ 
៤. ឧេសម្ព័តធេបចចកបទស 
   • បគ្េី software ERP បដីម្បគី្គេ់គ្គងទិតាត័យឆ្េ់រហ័ស 
   • កំណត់ Access Control បដីម្បគី្គេ់គ្គងសិទធិច៊ូលបគ្េី 
   • អតុវតៃការតាម្ដាតគ្េតិេតៃិការគ្េចាមំ្ថៃ (daily monitoring) 

៥. ការគ្តួតពិតិតយតិងវាយតម្ម្ៃ 
   • បរៀេចំ Internal Audit Checklists សគ្មាេ់ណផាកតីមួ្យៗ 
   • អតុវតៃការគ្តួតពិតិតយជាគ្េចា ំ(quarterly review) តិងការគ្តួតពិតិតយភាៃ ម្ៗ (surprise 

checks) 

   • រាយការណ៍លទធផល តិងសបគ្ម្ចការណកលម្អគ្េព័តធជាេតៃេនៃ េ់។ 
៣.៣.៤ ការសរិាក្បេ័នធក្គប់ក្គងខាងរនងុ(Internal Controls Evaluation) 

ការសិកាគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងខាងកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត RMA (Cambodia) PLC គឺជាដំបណីរការសំខាត់
សគ្មាេ់ការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុង បដីម្បធីានថ្នគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងមាតគ្េសិទធភាព តិងគ្សេចាេ់។  ខាងបគ្កាម្
បតេះគឺជាការពិពណ៌នអំពីចំណុចទងំេី៖ 
 ១. ពិតិតយគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងម្តគ្កមុ្ហ៊ាុត ការពិតិតយគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងគ្តូវបាតអតុវតៃបដាយណផអកបលីបគាល
ការណ៍ម្តការគ្គេ់គ្គងហតិភ័យ តិងការគ្តួតពិតិតយម្ផៃកាុង បដីម្បធីានថ្នគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងមាតគ្េសិទធភាព តិង
គ្សេតាម្តីតិវធីិចាេ់។  

២. េបងេីត Test of Control វាស់ណវងគ្េសិទធភាព ការេបងេីត Test of Control គឺជាដំបណីរការណដល
មាតសារៈសំខាត់កាុងការវាស់ណវងគ្េសិទធភាពម្តការគ្តួតពិតិតយម្ផៃកាុង។  វាជួយឱ្យសវតករអាចវាយតម្ម្ៃបាត
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ថ្នការគ្តួតពិតិតយណដលបាតអតុវតៃមាតគ្េសិទធភាពកាុងការការពារហតិភ័យ តិងធានបាតត៊ូវបគាលេំណងម្ត
ការគ្តួតពិតិតយ។  

៣. វភិាគថ្នបតីគ្កុម្ហ៊ាុតអតុវតៃតាម្បគាលតបយបាយតិងតីតិវធីិបទ ការវភិាគថ្នបតីគ្កុម្ហ៊ាុតអតុវតៃ
តាម្បគាលតបយបាយ តិងតីតិវធីិរេស់ខៃួត គឺជាការគ្តួតពិតិតយបដីម្បធីានថ្នគ្កុម្ហ៊ាុតអតុវតៃតាម្បគាលការណ៍ 
តិងតីតិវធីិណដលបាតកំណត់។  វាជួយកាុងការេញ្ញា ក់ថ្នគ្កុម្ហ៊ាុតមាតការអតុវតៃតាម្បគាលការណ៍ តិងតីតិវធីិ
ណដលបាតកំណត់ បដីម្បីធានបាតត៊ូវគ្េសិទធភាព តិងការអតុវតៃត៍តាម្ចាេ់។ 

៣.៣.៥ ការក្បមូលឯរសាររបសស់វនរមមផ្ទៃរនងុ 

ការគ្េម្៊ូលឯកសារ តិងការបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុងជាការងារមួ្យសំខាត់ម្តការគ្តួតពិតិតយបលី ហរិញ្ាវតាុ 
តិងការគ្គេ់គ្គងភាពគ្តឹម្គ្តូវកាុងការចាយចំណាយ តិងចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ ឯកសារណដលសវតករម្ផៃកាុង
គ្តូវការរមួ្មាត៖ 

• របាយការណ៍លទធផល (Income Statements) 

• របាយការណ៍តុលយការ (Balance Sheets) 

• របាយការណ៍លំហ៊ូរសាច់គ្បាក់ (Cash Flow Statements) 

• ព័ត៌មាតអំពីកិចចសតាហរិញ្ាវតាុ តិងេំណុល 
• គ្េវតៃិការបផៃរសម្បតៃិ 
• កំណត់គ្តាគណបតយយទងំអស់ (General Ledgers, Journals) 

• ព័ត៌មាតេុគគលិក តិងការចំណាយពាក់ពតធ 
• ទិតាត័យពតធ តិងការទ៊ូទត់បៅគ្កសួងសារបពីពតធ 
៣.៣.៦ ការអរៀបចំរបាយការណ៍សវនរមម(Audit Report) 

របាយការណ៍សវតកម្មម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត គ្តូវបាតបរៀេចំបដាយអាកសវតកម្មម្ផៃកាុង តិងគ្តូវបាត
េញ្ា៊ូ តបៅគណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យបដីម្បពិីតិតយ តិងអតុម័្ត។ ការបធវីសវតកម្មបតេះគ្គេដណៃ េ់
បលីណផាកទងំអស់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុតដ៊ូចជា ហរិញ្ាវតាុ ចាេ់ការងារ ធតធាតម្តុសស គ្េតិេតៃិការ តិងគ្េព័តធ
គ្គេ់គ្គងេរសិាា តតិងសងគម្ (ESMS)។  

៣.៣.៧ ការេិភ្ា និងតាមដាន(Exit Meeting & Follow-Up) 

ការតាម្ដាត គឺជាសកម្មភាពគ្តួតពិតិតយ តិងផៃល់បយេល់ ណដលគ្តូវបាតអតុវតៃ បដីម្បីធានបាតត៊ូវ
វសិាលភាព តិងភាពគ្គេ់គ្គាត់ម្តសកម្មភាពេងាេ រ ឬណកតគ្មូ្វ ណដលបាតបធវីបែីងបដាយថ្នា ក់គ្គេ់គ្គង បដីម្បី
បដាេះគ្សាយត៊ូវភាពខវេះខាតមួ្យចំតួត ណដលបាតរកប ញីបៅកាុងបពលបធវីសវតកម្ម។ វាមាតបគាលេំណងកាុង
ការតាម្ដាតបលីការអតុវតៃអតុសាសត៍រេស់សវតករណដលបាតផៃល់ជ៊ូត តិងបាតគ្ពម្បគ្ពៀងគាា  បដីម្បគី្បាកដថ្ន
បាតណកតគ្មូ្វគ្តឹម្គ្តូវ។ បសចកៃីសបងខេម្តជំហតពាក់ព័តធតឹងការតាម្សវតកម្មមាតដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• គ្តួតពិតិតយបលីការអតុវតៃត៍ កាុងការណកតគ្មូ្វចំណុចខវេះខាត តិងអតុសាសត៍រេស់សវតករណដលបាត
គ្ពម្បគ្ពៀងគាា ។ 

•  បដាេះគ្សាយបទបងីវញិ សគ្មាេ់ការរកប ញីត៊ូវការមិ្តអតុវតៃតាម្ ឬការអតុវតៃមិ្តបាតគ្គេ់គ្គាត់តាម្
អតុសាសត៍រេស់សវតករ។ 
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•  បរៀេចំរបាយការណ៍តាម្ដាតសវតកម្ម។ 
ការតាម្ដាតបលីការអតុវតៃត៍ ជាជំហតេនៃ េ់ណដលសវតករម្ផៃកាុងគ្តូវបធវីេនៃ េ់ពីបាតពិភាកាគាា

ជាមួ្យអាកគ្គេ់គ្គងបលីសកម្មភាពណដលគ្តូវណកតគ្មូ្វឬសកម្មភាពណដលមិ្តទត់អតុវតៃ។ ការតាម្ដាតបធវី
បែងី បដីម្បបីផៃៀងដៃ ត់គ្គេ់ដំណាក់កាលម្តការណកណគ្េក៏ដ៊ូចជាការសគ្មួ្លត៊ូវចំណុចខវេះខាត តិងអេះអាង
ថ្នអាកគ្គេ់គ្គងពិតជាបាតអតុវតៃតីតិវធីិគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងគ្សេតាម្សៃង់ដាសវតកម្ម គ្ពម្ទងំអតុវតៃបាត
លអគ្គេ់គ្ជុងបគ្ជាយតាម្អវីណដលសវតករបាតផែល់អតុសាសត៍បហយីឬបៅ។ មិ្តណតេ៉ាុបណាណ េះ ការតាម្ដាតក៏
បាតច៊ូលរមួ្កាុងការបលីកកម្ពស់ តិងេបងេីតគ្េសិទធភាពម្តការអតុវតៃត៍ណដលជាចំណណកម្តការកាត់េតាយត៊ូវ
ហតិភ័យឬជាការេគ្ងួម្ហតិភ័យពីធំម្កត៊ូចណដលមិ្តអាចបធវីឱ្យេ៉ាេះពាល់ដល់អងគភាពបាត។ កាុងករណី
ណដលអាកគ្គេ់គ្គងអតុវតៃមិ្តទត់បាតគ្តឹម្គ្តូវដ៊ូចអវីណដលសវតករបាតតគ្មូ្វឱ្យណកលម្អបទ បនេះតឹងមាត
ការពិភាកាសារជាថមីម្ែងបទៀតបដាយសវតករតឹងឱ្យអាកគ្គេ់គ្គងអតុវតៃេណតាម្ត៊ូវចំណុចណដលមិ្តទត់ណក
ណគ្េបាតគ្តឹម្គ្តូវ បដាយកំណត់ត៊ូវបពលបវល្លម្តការតាម្ដាតជាក់ល្លក់ដល់ណផាកអាកគ្គេ់គ្គងកាុងការណក
សគ្មួ្លសារជាថមី។ ការតាម្ដាតក៏ទម្ទរឱ្យមាតត៊ូវឯកសារជាក់ល្លក់ បដីម្បេីញ្ញា ក់ឱ្យបាតចាស់ល្លស់
ពីគ្េសិទធភាពម្តការអតុវតៃត៍ផងណដរ។ 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៤ 
ការវិភាគអលើចំណុចខាែ ងំ នងិចំណុចអេាយ 



សារលវិទ្យាលយ័ វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ Page26 

ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគចណុំចខាែ ងំ និងចំណុចអេាយ 

ជាទ៊ូបៅការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយបលីការអតុវតៃត៍ជាក់ណសែង គឺជាការវភិាគណដល
មាតសារៈសំខាត់េំផុតកាុងការវាយតម្ម្ៃ វាស់ណវងពីដំបណីការ តិងសកម្មភាពរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត បដីម្បឱី្យគ្កុម្ហ៊ាុត
ដឹងពីចំណុចខាៃ ងំ តិងចំណុចបខាយរេស់ខៃួតបហយីណកណគ្េចំណុចណដលបខាយឱ្យបៅជាចំណុចខាៃ ងំ តិងគ្សេ
តាម្សែង់ដាសវតកម្ម។ េនៃ េ់ពីបាតបធវីការគ្សាវគ្ជាវ តិងវាយតម្ម្ៃបលីរបាយការណ៍ តិងការអតុវតៃត៍
ការងាររេស់គ្កុម្ហ៊ាុតកតៃងម្កបតេះ បយីងខំុ្បាតរកប ីញត៊ូវចំណុចខាៃ ងំតិងចំណុចបខាយរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖  
៤.១ ការវិភាគអលើចំណុចខាែ ងំ 
 បគ្កាយពីការគ្សាវគ្ជាវ តិងវភិាគបៅបលីតួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) 
ម្.ក រួចម្កបយីងសបងេតប ីញថ្នសវតករម្ផៃកាុងបាតអតុវតៃការងារបដាយណផអកបៅបលីបគាលការណ៍បគាល
តបយបាយណដលគ្កុម្គ្េឹកាភិបាលបាតអតុម័្តរួច។ ដ៊ូចបតេះបទីេគ្កុម្នងខំុ្ពិតិតយប ីញត៊ូវចំណុចខាៃ ងំ
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖  

• បដាយសាិតបគ្កាម្គណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យ សវតកម្មម្ផៃកាុងមាតភាពឯករាជយ
មិ្តសាិតបៅបគ្កាម្ការគ្គេ់គ្គងរេស់នយកគ្េតិេតៃិគ្គេ់គ្គង ណដលជាបហតុនំឱ្យការបធវី
សវតកម្មកាត់ណតមាតគ្េសិទធភាព។ 

• គ្កុម្ហ៊ាុតតឹងបដាេះគ្សាយបែីងវញិត៊ូវគ្គេ់ចំណុចណដលខាងសវតករបាតរកប ីញថ្នមិ្ត
អតុវតៃតាម្ឬការអតុវតៃត៍មិ្តបាតគ្គេ់គ្គាត់តាម្អតុសាសត៍រេស់សវតករ។ 

• មាតការកំណត់ចាស់ល្លស់ពីដំបណីរការបរៀេចំម្តការណផតការសវតកម្មម្ផៃកាុង។ 
• មាតម្៊ូលដាឋ តជាក់ល្លក់ពីការបរៀេចំណផតការសវវតកម្មបដីម្បីកំណត់ហតិភ័យ តិងមាតការ
បរៀេចំណផតការសវតកម្មគ្េកេបដាយការយល់ដឹងតិងទិសបៅចាស់ល្លស់។ 

• បធវីការចងគ្កងត៊ូវរបាយការណ៍ពីចំណុចខវេះខាតណដលបាតរកប ីញតិងបធវីបសចកែីបគ្ពៀង
កាុងរបាយការណ៍ បដីម្បីជួេពិភាកាជាមួ្យអាកគ្គេ់គ្គង កាុងបគាលេំណងណសវងរកដំបណាេះ
គ្សាយជាក់ល្លក់ តិងសកម្មភាពេតៃណដលអាចអតុវតៃបាត។ 

៤.២ ការវិភាគអលើចំណុចអេាយ 
 សគ្មាេ់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក គ្កុម្នងខំុ្បាតយល់ប ីញថ្នគ្កុម្ហ៊ាុតបៅមាត
ចំណុចខវេះខាតមួ្យចំតួតដ៊ូចជា៖  

• បរៀេចំការគ្េជំុជាមួ្យគណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យយ៉ា ងបហចណាស់មួ្យដង
កាុងមួ្យឆ្ា បំដាយមិ្តមាតវតៃមាតថ្នា ក់គ្គេ់គ្គង។ 

• គ្កុម្ហ៊ាុតបាតបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុងជាគ្េចាឆំ្ា  ំេ៉ាុណតៃមាតណតម្ែងេ៉ាុបណាណ េះកាុងមួ្យឆ្ា  ំបដីម្បេិីទ
េញ្ា ីឆ្ា  ំតិងបធវីការគ្តួតពិតិតយសរុេណដលចាេ់បផែីម្បៅកាុងគ្តីមាសទី៤ តិងេញ្ច េ់បៅគ្តីមាស
ទី១ម្តឆ្ា េំនៃ េ់។ 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៥ 

អសចរដីសននដិាា ន និងការទដលអ់នុសាសន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
អសចរដីសននិដាា ន នងិការទដលអ់នុសាសន ៍

៥.១ អសចរដីសននិដាា ន 
បគ្កាយពីបាតបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវបលីគ្េធាតេទ«តួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ 

(បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក» រចួម្ក បយងីអាចសតិាដាឋ តបាតថ្ន គ្កុម្ហ៊ាុតមាតគ្េព័តធសវតកម្មម្ផៃកាុងយ៉ា ងរងឹមា ំបដាយ
បាតេងាា ញពីតួនទីរេស់សវតករ តិងដំបណីរការម្តការបរៀេចំណផតការសវតកម្មគ្េចាឆំ្ា ណំដលគ្តូវអតុវតៃបលី
ការយិល័យកណាែ ល តិងគ្គេ់េណាៃ សាខាទងំអស់រេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ ចំបពាេះតួនទី តិងការទទួលខុសគ្តូវ
រេស់សវតករម្ផៃកាុងគ្តូវបរៀេចំបែងី បដីម្បផីែល់ជ៊ូតថ្នា ក់ដឹកនតំ៊ូវការវាយតម្ម្ៃបលីគ្េសិទធភាពម្តការគ្គេ់គ្គង
ម្ផៃកាុងបលីមុ្ខងារហរិញ្ាវតាុរដឋបាល តិងគ្េតិេតៃិការ ជាពិបសសគ្តូវមាតការគ្េុងគ្េយាត័ខពស់រាល់សកម្មភាព
គ្តូវអតុវតៃបដាយគ្េកាត់ខាា េ់សៃង់ដាម្តគ្កម្សីលធម៌្ឯករាជយ តិងបសាម េះគ្តង់កគ្មិ្តខពស់បៅគ្គេ់ទីកណតៃង។ 
ដំបណីរការម្តការបរៀេចំណផតការសវតកម្មម្ផៃកាុងបាតណសវងយល់អំពីសាា េ័ត ការវាយតម្ម្ៃហតិភ័យ ការបរៀេចំ
ណផតការសវតកម្ម ការសកិាគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងខាងកាុង ការគ្េម្៊ូលឯកសាររេស់សវតកម្មម្ផៃកាុង ការបរៀេចំ
របាយការណ៍សវតកម្ម គ្ពម្ទងំការពិភាតិងតាម្ដាត បដីម្បីឱ្យការបធវីសវតកម្មសបគ្ម្ចបាតត៊ូវគ្េសិទធិភាព
ខពស់។ ណផតការទងំបតេះ បាតជួយសគ្មួ្លដល់ការបរៀេចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុគ្េកេបដាយតុលយភាព តិង
សម្គ្សេតាម្តគ្មូ្វការរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ 
  បលីសពីបតេះបៅបទៀត តួនទីរេស់សវតករម្ផៃកាុងក៏គ្តូវបធវីការរាយការណ៍ តិងេញ្ា៊ូ តព័ត៌មាតសំខាត់ៗ
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ហតិភ័យបហីយបធវីការគ្តួតពិតិតយមុ្តតឹងេញ្ា៊ូ តបៅគ្កុម្គ្េឹកាភិបាល បដីម្បីជួយជំរុញការអតុវតៃត៍គ្េព័តធ
គ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងឱ្យកាត់ណតមាតគ្េសិទធភាព តិងពគ្ងឹងគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងឱ្យកាត់ណតរងឹមា ំ ជាពិបសសមាត
សារៈសំខាត់ចំបពាេះអាកគ្គេ់គ្គងកាុងការ បធវីការសបគ្ម្ចចិតៃ ចាត់វធិាតការឱ្យបាតគ្តឹម្គ្តូវ តិងកាត់េតាយ
ហតិភ័យបផសងៗណដលបកីតមាតបៅកាុងគ្េព័តធគ្គេ់គ្គងម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត។ មិ្តណតេ៉ាុបណាណ េះ តួនទីសវតករ
ម្ផៃកាុងក៏សំខាត់បៅកាុងគ្េព័តធហរិញ្ាវតាុ បដាយធានត៊ូវភាពគ្តឹម្គ្តូវ តិងសុចរតិភាពម្តរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ។  

សរុេបសចកែីម្ក តួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក បាតបរៀេចំ
យ៉ា ងមាតគ្េសិទធភាព ណដលអាចឱ្យគណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យបធវីការពិតិតយ តិងអតុម័្ត។ 
េនៃ េ់ពី គណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យបាតអតុម័្តរួចបហីយ សវតករម្ផៃកាុងបាតចងគ្កង តិង
កត់គ្តាបដាយមាតទគ្ម្ង់ជារបាយការណ៍ចាស់ល្លស់គ្ពម្ទំងមាតភសៃុតាងផងណដរ។ 
៥.២ ការទដលអ់នុសាសន៍ 

េនៃ េ់ពីបាតសិកាគ្សាវគ្ជាវយ៉ា ងលម្អិតអំពីតួនទីសវតករម្ផៃកាុងរេស់គ្កុម្ហ៊ាុត អ អិម្ បអ 
(បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក គ្កុម្នងខំុ្បាតសបងេតប ីញពីចំណុចខវេះខាតមួ្យចំតួតរេស់គ្កុម្ហ៊ាុតផងណដរ។ ដ៊ូបចាេះ 
គ្កុម្នងខំុ្ស៊ូម្បលីកយកចំណុចទងំបនេះម្កផៃល់ជាអតុសាសត៍កាុងបគាលេំណងចង់ណកលម្អេណតាម្ បដីម្បី
ឱ្យតួនទី តិងការទទួលខុសគ្តូវរេស់សវតករម្ផៃកាុងមាតគ្េសិទធភាពខពស់ជាងបតេះបទៀតដ៊ូចជា៖ 
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-តួនទីសវតករម្ផៃកាុង គ្តូវបរៀេចំការគ្េជំុជាមួ្យគណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យយ៉ា ង
បហចណាស់មួ្យដងកាុងមួ្យឆ្ា  ំបដាយមាតវតៃមាតថ្នា ក់គ្គេ់គ្គងច៊ូលរួម្កាុងការទទួលយក តិងេបញ្ចញ
ម្តិបយេល់បលីការអតុវតៃត៍រេស់ខៃួតគ្េកេបដាយការទទួលខុសគ្តូវខពស់។ 

-គ្កុម្ហ៊ាុតបាតបធវីសវតកម្មម្ផៃកាុងជាគ្េចាឆំ្ា  ំ េ៉ាុណតៃមាតណតម្ែងេ៉ាុបណាណ េះកាុងមួ្យឆ្ា  ំ បដីម្បេិីទេញ្ា ីឆ្ា  ំ
តិងបធវីការគ្តួតពិតិតយសរុេណដលចាេ់បផែីម្បៅកាុងគ្តីមាសទី៤ តិងេញ្ច េ់បៅគ្តីមាសទី១ម្តឆ្ា េំនៃ េ់ ចំណុច
បតេះ មាតត័យថ្នការកំណត់បគាលការណ៍រេស់គ្កុម្គ្េឹកាភិបាលបៅកាុងការបរៀេចំណផតការសវតកម្មគ្េចាំ
ឆ្ា មិំ្តទត់បាតលអគ្េបសីរបែីយ។ ដ៊ូចបតេះ គ្កុម្ហ៊ាុតគួរពគ្ងឹងេណតាម្អំពីលទធផលណដលបាតរកប ីញជ៊ូតបៅ
គណៈកមាម ធិការសវតកម្ម តិងហតិភ័យ បដីម្បគី្បាកដថ្នគាម តកំហុសបហយីគ្តូវបាតណកតគ្មូ្វយ៉ា ងមាត
គ្េសិទធភាពបៅកាុងការបធវីសវតកម្មគ្េចាឆំ្ា ។ំ 
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