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អារមភរថា្ 
បគ្កាយពីបានសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ បៅសាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា អស់រយៈបពល 

៤ឆ្ា សំិការចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បានទទួលន៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចី ណដលពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយ ជាពិបសស 
គ្កុម្បយងីខំុ្បានយល់ចាស់ថ្ន ជំនញគណបនយយ គឺជាជំនញមានសារៈសំខាន់មួ្យណដរសគ្មាេ់ទីផារេចចុេបនា 
កាុងបនេះសាា េ័នរដឋកៃ ីឯកជនកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃីសុទធណតគ្តូវអនុវតៃកិចចការគណបនយយដ៊ូចគ្នា ។ បដាយ
ណែក បដីម្បឱី្យការសិការេស់និសសតិកាន់ណតមានគុណភាពខពស់សាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវមុ្ខ
ជំនញសំខាន់ៗ ណដលពាក់ព័នធនឹងការងារគណបនយយ តាម្កម្មវធីិសិកាកាុងឆ្ា សំិកាទីមួ្យរហ៊ូតដល់ឆ្ា ំ
សិកាទី៤។ 
 គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធណតមានសារៈសំខាន់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូវនិសសតិឱ្យបានយល់ចាស់ ពីការ
អនុវតៃការងារគណបនយយ ពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផនការ  ការអនុវតៃ ការេញ្ច េ់ និងគ្តួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃ គ្ពម្
ទងំផៃល់ជាអនុសាសន៍បៅកាុងការងារគណបនយយ បដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័នខៃួន កាុង
ន័យប ៃ្ីយត េឱ្យបានលអគ្េបសីរនឹងបគ្នលនបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្
បយងីខំុ្សបងេតប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈសំខាន់ខាៃ ងំ គ្សេបពលម្នការសរបសរសារណាេញ្ច េ់
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបានម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីន៊ូវគ្េធានេទមួ្យសៃីពី “នីតិវធីិកាុងការ
គ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កមុ្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក” យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ 
និងចងគ្កង កាុងបគ្នលេំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់កាន់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា និង
គ្េសិទធភាពម្នការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្ន ការបរៀេចំសារណា
មួ្យបនេះបែីងនឹងបានច៊ូលរួម្ចំណណកមួ្យ កាុងការគ្សាវគ្ជាវរេស់និសសិតជំនន់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទងំអាក
គ្សាវគ្ជាវដម្ទបទៀត ណដលមានបគ្នលេំណងសិកាណសវងយល់ពីកិចចការបនេះ។ 
 ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខនៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង និងអាកអាន
ទងំអស់ន៊ូវរាល់កំហុស គ្ងណដលបកីតមានបដាយអបចតនបៅកាុងសារណាបនេះ បហយីគ្កុម្បយងីខំុ្រកីរាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអគ្េបសីរ។ 



ii 

រចនាសមព័នធក្រុម 

ផលល ីធីតា 
ID: B22/1633 

យនុ ក្ជឹម 
ID: B22/959 

រនុ ក្សណីារ់ 
ID: B22/1644 

ទ្យូលាស ់ហ្វា នី 
ID: B22/1579 

វវ៉ា លសីា 
ID: B22/1048 
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អសចរតីណលលងអំណររណុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជានិសសតិម្នសាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនន់ទី២២ ជំនញគណបនយយ 

សមូសណមតងនូវការអោរេដឹងរុណ និងណលលងអំណររុណដ៏ក្ាលអក្ៅចំអ ោះ 
គ្កុម្គ្គួសារណដលបានជួយឧេតាម្ភ គ្នគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀនស៊ូគ្ត បដីម្បទីទួលបានចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
ស៊ូម្សណម្ែងន៊ូវការបគ្នរព និងកតញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមានគុណ ណដលបានផៃល់កំបណីត
ដល់ខំុ្បាទ នងខំុ្គ្គេ់រ៊ូេ និងស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ  បល្លកគ្គូ 
អាកគ្គូទងំអស់ណដលបានេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលកនៃងម្ក។  

គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្សណម្ៃងន៊ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត អហង វ៉ា ន់ដា
សាកលវទិាធិការម្នសាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា ណដលបានផៃល់ទីកណនៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទងំផៃល់េទពិបសា
ធន៍យ៉ា ងបគ្ចីនដលប់យងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ រុសល់ អសឿន ជាគ្គូណណន ំបដាយបានជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង 
េងាា ត់េងាា ញសពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ និងេុគគលិកម្នសាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា ទងំអស់ 
ណដលបានខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អនុបគ្គ្នេះដល់គ្កុម្បយងីខំុ្រហ៊ូតដល់បធវីឱ្យការ
សិកាបានេញ្ច េ់ និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាសបនេះណដរ គ្កុម្បយីងខំុ្ស៊ូម្គ្េសិទធពរជ័យជ៊ូនដល់េុគគលទងំអស់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ពុទធពរេួនគ្េការគឺអាយុ វណណៈ សុខៈ ពលៈ កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។
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អសចរតីសអងេបវនការក្សាវក្ាវ 
RMA (Cambodia) Plc.គឺជាគ្កុម្ហ ុនចំណ៊ូ លចិតៃណដលមានវតៃមានបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាចាេ់តាងំពី

ឆ្ា  ំ១៩៩២។ គ្កុម្ហ ុនបានពគ្ងីកអាជីវកម្មរេស់ខៃួនកាុងវសិ័យបផសងៗដ៊ូចជា យនយនៃ កសិកម្ម ឧេករណ៍
ធុនធៃន់ បសវាកម្មហរិញ្ាវតាុ និងម្ា៊ូេអាហារ។ គ្កុម្ហ ុនមានសិទធិផ្ដែ ច់មុ្ខកាុងការនចំ៊ូលមា៉ា កយនយនៃដ៊ូចជា 
FORD, JAGUAR LAND ROVER, និង FUSO។ គ្កុម្ហ ុនក៏មានបរាងចគ្កដំបែងីរថយនៃ FORD បៅបខតៃ
បពាធិ៍សាត់ និងផៃល់បសវាជួលរថយនៃតាម្រយៈគ្កុម្ហ ុន AVIS និង Budget។ គ្កុម្ហ ុនក៏មានគ្កុម្ហ ុនផៃល់
បសវាហរិញ្ាវតាុ BSP Finance ណដលផៃល់ជ៊ូនដំបណាេះគ្សាយហរិញ្ាវតាុសគ្មាេ់យនយនៃ និងឧេករណ៍បផសងៗ។  

កាុងរយៈបពលចុងបគ្កាយ RMA បានេងាា ញពីការរកីចបគ្មី្នបសដឋកិចចដ៏លអ។ កាុងឆ្ា ២ំ០២២ គ្កុម្ហ ុន
បានរាយការណ៍ថ្នមានគ្បាក់ចំណ៊ូ លសរុេ ២.២០៣ ពាន់ល្លនបរៀល និងគ្បាក់ចំបណញសរុេ ២៤៧.៦៦៩ 
ពាន់ល្លនបរៀល ណដលេងាា ញពីការបកីនបែងីគ្េមាណ ៣៥.៤៦% និង ៥៥.៩១% បេីបគ្េៀេបធៀេនឹងឆ្ា  ំ
២០២១។ បទេះេីជាការបសដឋកិចចមានការធាៃ ក់ចុេះកាុងគ្តីមាសទី៤ ឆ្ា ២ំ០២៣ គ្កុម្ហ ុនក៏បានេងាា ញពីការ
ធាៃ ក់ចុេះកាុងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល ៥៣% និងការបាត់េង់គ្បាក់ចំបណញ១៣.១ ពាន់ល្លនបរៀល េ៉ាុណនៃគ្ទពយសកម្មសរុេ
បៅចុងឆ្ា  ំ ២០២៣ បានបកីនបែងី ២៣% បៅ ១.០៩៤ ពាន់ល្លនបរៀល ។ បហយីគ្កុម្ហ ុនក៏បានទទួល
សញ្ញា េគ្តពីការអនុវតៃតាម្េទេញ្ញា រដឋបាលពនធគ្បាក់ចំណ៊ូ លគ្េចាឆំ្ា ២ំ០២៤-២០២៥ ពីនយកដាឋ នពនធ
ដារជាតិកម្ពុជា ។ េណនាម្ពីបលីការពគ្ងីកអាជីវកម្ម គ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក ក៏បានបផ្ដៃ តការយក
ចិតៃទុកដាក់បលីធនធានម្នុសស តាម្រយៈការផៃល់កម្មសិកា និងឱ្កាសការងារដល់េុគគលិកកាុងគ្សុក និងវជិាា
ជីវៈគ្េមាណ ៣០០០ នក់ ជាមួ្យនឹងជនេរបទសមួ្យចំនួនណដលបធវីការរមួ្គ្នា បដីម្បណីចករណំលកជំនញ និង
ជំនញរេស់ពួកបគ។ RMA  Cambodia  ក៏មានសកម្មភាពយ៉ា ងខាៃ ងំជាមួ្យសហគម្ន៍ម្៊ូលដាឋ ន។ បយងី
សហការគ្នា ជាមួ្យអាជ្ាធរម្៊ូលដាឋ ន និងអងគការនន បដីម្បផីៃល់ជំនួយណផាកហរិញ្ាវតាុ និងេបចចកបទសកាុង        
វសិ័យសំខាន់ៗ ដ៊ូចជា សុខភាព េរសិាា ន ការអេ់រ ំនិងកីឡា។ 

សរុេម្ក RMA (Cambodia) Plc.គឺជាគ្កុម្ហ ុនណដលមានឥទធិពលខពស់កាុងវសិ័យបសដឋកិចចម្នគ្េបទស
កម្ពុជា និងមានការរកីចបគ្មី្នយ៉ា ងចាស់កាុងការអភិវឌ្ឍអាជីវកម្ម និងការអនុវតៃតាម្េទេញ្ញា រដឋបាល។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
អសចរតីអផតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា វនការក្សាវក្ាវ  
គ្េបទសកម្ពុជា បានធាៃ េ់ ៃ្ងកាត់ដំណាក់កាលគ្េវតៃិសា្សៃជាបគ្ចីន ណដលេណាៃ លឱ្យគ្េបទសមួ្យ

បនេះ ជួេវេិតៃិនបយបាយជាបគ្ចីនបលីកបគ្ចីនសារ។ បគ្កាយពីទទួលបានជ័យជម្ាេះបគ្កាម្សាា ម្ដរេស់ សបម្ៃច
អគគម្ហាបសនេតីបតបជាហ ុនណសន ន៊ូវនបយបាយឈ្ាេះៗ បទីេគ្េបទសកម្ពុជាទទួលបានន៊ូវសនៃិភាពបពញបល
ញ។ េចចុេបនាបនេះ គ្េបទសកម្ពុជាបយងីមានការរកីចបគ្មី្នបសទីរណតគ្គេ់វសិ័យដ៊ូចជា វសិ័យអេ់រ ំវសិ័យសុខាភិបា
ល វសិ័យកសិកម្ម វសិ័យឧសាហកម្ម និងវសិ័យពាណិជាកម្មជាបដីម្...។ កាុងបនេះវសិ័យពាណិជាកម្ម បាន
ជួយជំរុញបសដឋកិចចឱ្យកាន់ណតមានភាពរកីចបគ្មី្នបែងី។ គ្សេបពលបនេះផងណដរ មានវនិិបយគិនជាបគ្ចីន បាន
ម្កបធវីការវនិិបយគបដាយទទួលបានបជាគជ័យគួរឱ្យកត់សមាគ ល់។ ភាពបជាគជ័យបនេះ បកីតបែងីបដាយសារ
កតាៃ ជាបគ្ចីន ជាពិបសសបគ្នលនបយបាយគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ ណដលសំបៅដល់ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និង
ចំណាយ អាចធានបានន៊ូវនិរនៃរភាពម្នដំបណីរការរេស់គ្កុម្ហ ុន។  

ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយមានសារៈសំខាន់ណាស់ បគ្ពាេះវាបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុន  ឬអងគភាពអាច
បដាេះគ្សាយេញ្ញា  ឬទេ់សាេ ត់ន៊ូវហានិភ័យបានទន់បពលបវល្ល បៅបពលណដលគ្កុម្ហ ុនជួេន៊ូវវេិតៃិហិរញ្ាវ
តាុ។ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយបានគ្តឹម្គ្តូវអាចជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុនកសាងភាពរងឹមា ំនិងងាយគ្សួល
កាុងការគ្េកួតគ្េណជងបៅកាុងទីផារេចចុេបនា។ គ្េសិនបេី គ្កុម្ហ ុនគ្នម នបគ្នលនបយបាយ ឬនីតិវធីិកាុងការ
គ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូវបទ បនេះគ្កុម្ហ ុនមិ្នអាចមានការរកីចបគ្មី្នបានបែយី។ 
ម្ា៉ាងវញិបទៀត ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយក៏ជាណផាកមួ្យណដលបានជួយជំរុញបលបឿនម្នការរកីចបគ្មី្ន
រេស់គ្កុម្ហ ុនផងណដរ។ 

ការរកីចបគ្មី្នរេស់គ្កុម្ហ ុន គឺអាគ្ស័យបលីគ្េព័នធកាុងការគ្គេ់គ្គង ឬនីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល 
និងចំណាយបានគ្តឹម្គ្តូវ គ្េសិនបេីគ្កុម្ហ ុនមិ្នមានការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូវ
បទ បនេះនឹងផែល់ផលេ៉ាេះពាល់ដល់ហិរញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ ុនជាមិ្នខាន។ បហតុដ៊ូបចាេះបហីយ បទីេគ្កុម្នងខំុ្
សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីយកគ្េធានេទមួ្យសែីពី ”នីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្
ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក” យកម្កសិកាគ្សាវគ្ជាវ។ 
១.២ ចំអណាទ្យបញ្ញា វនការក្សាវក្ាវ 

សពវម្ថៃបនេះ េណាៃ លគ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មជាបគ្ចីនកំពុងរកីចបគ្មី្នបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា េ៉ាុណនៃយ៉ា ង
ណាមិ្ញ បយងីសបងេតប ញីថ្នកាុងការគ្គេ់គ្គងគ្កុម្ហ ុនមួ្យឱ្យបានបជាគជ័យ អាកគ្គេ់គ្គងគ្កុម្ហ ុនបាន
បរៀេចំវធីិសា្សៃ និងយុទធសា្សៃលអៗ េំផុតកាុងការគ្គេ់គ្គងគ្កុម្ហ ុន បដាយវភិាគបៅបលីការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល
និងចំណាយជាចម្បងកាុងបគ្នលេំណងបធវីយ៉ា ងណាទទួលបានគ្េសិទធិភាពខពស់កាុងការទញយកចំណ៊ូ ល។ 

បហតុដ៊ូបចាេះបហយី បទីេគ្កុម្នងខំុ្មានសំណួរមួ្យចំនួនបចាទសួរដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
១.បតីគ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក មានយុទធសា្សៃណេេណាកាុងការេបងេីនចំណ៊ូ ល និងគ្គេ់គ្គង

ចំណាយឱ្យមានគ្េសិទធភាពខពស់? 
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២.បតីគ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក មាននីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយយ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃច? 
១.៣ អោលបំណងវនការក្សាវក្ាវ 

ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ មានបគ្នលេំណងសំខាន់គឺបផ្ដៃ តបៅបលីការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្
ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក ណដលបលីកម្កណសវងយល់េណនាម្រមួ្មានដ៊ូចជា៖ 

➢ណសវងយល់ពីយុទធសា្សៃេបងេីនចំណ៊ូ ល និងគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន 
➢ណសវងយល់ពីនីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន 

១.៤ ទ្យំហណំដនរំណរ់ និងវិសាលភាេវនការក្សាវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហនំិងណដនរំណរ់ 
ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ  មានបគ្នលេំណងសំខាន់បផ្ដៃ តបៅបលីការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល  និងចំណាយរេស់គ្កុម្

ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក ណដលមានទីតាងំសាិតបៅផទេះបលខ ២៧ ផៃ៊ូវ ១៣៤ គ្េអេ់សំេុគ្ត៥៥ សងាេ ត់
មិ្តៃភាព ខណឌ ៧ម្ករា រាជធានីភាំបពញ។ បយងីបផ្ដៃ តសំខាន់ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន 
អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក។ 

១.៤.២ វិសាលភាេវនការក្សាវក្ាវ 
ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ គឺបផ្ដៃ តបៅបលីការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) 

ម្.ក បៅឆ្ា ២ំ០២២-២០២៣ ណតេ៉ាុបណាណ េះ។ 
១.៥ វិធីសាស្តសតវនការក្សាវក្ាវ 

ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ បានបគ្េីគ្បាស់តាម្វធីិសា្សៃគុណវសិ័យ បដាយបផ្ដៃ តចម្បងបៅបលីការវភិាគទិនាន័យ 
និងឯកសារណដលពាក់ព័នធបៅនឹងគ្េធានេទបដីម្បយីកម្កវភិាគ និងសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងបគ្នលេំណងេញ្ញា ក់
អំពី នីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១៖ ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យដ៊ូចជា ការ
វភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគហទំព័រ េណាៃ ញសងគម្រេស់
គ្កុម្ហ ុនផ្ដទ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មានខៃេះៗបានម្កពីេណាណ ល័យរេស់សាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា   ការ
ដកគ្សង់ន៊ូវ ឯកសារបម្បរៀនទំងឡាយណាណដលពាក់ព័នធនឹងគ្េធានេទ ការអានកគ្ម្ងឯកសារបផសងៗ 
របាយការណ៍ ចាស់ៗណដលសិសសចបងជំនន់មុ្នបានបធវីរចួ និងបធវីការសាកសួរបៅបល្លកគ្គូណណនេំណនាម្។ 

សគ្មាេ់សំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២៖ ការគ្សាវគ្ជាវបនេះ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃតាម្ណេេគុណវសិ័យដ៊ូចជា ការ
វភិាគបលីរបាយការណ៍ កគ្ម្ងឯកសារនន វធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្រយៈបគហទំព័រ េណាៃ ញសងគម្រេស់
គ្កុម្ហ ុនផ្ដទ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវព័ត៌មានខៃេះៗបានម្កពីេណាណ ល័យរេស់សាកលវទិាល័យវា៉ា ន់ដា   ការ
ដកគ្សង់ន៊ូវឯកសារបម្បរៀនទងំឡាយណាណដលពាក់ព័នធនឹងគ្េធានេទ ការអានកគ្ម្ងឯកសារបផសង រៗបាយការណ៍
ចាស់  ៗណដលសិសសចបងជំនន់មុ្នបានបធវីរចួ និងបធវីការសាកសួរបៅបល្លកគ្គូណណនេំណនាម្។ 
១.៦ សារៈសខំាន់វនការក្សាវក្ាវ 

បៅកាុងការគ្សាគ្ជាវបនេះណដរ គឺបានផៃល់សារៈសំខាន់ជាបគ្ចីនដល់គ្កុម្នងខំុ្នឹងអាកណដលមានតគ្មូ្វការ
ទិនាន័យណដលទក់ទងគ្េធានេទផងណដរ។ បគ្កាយពីការគ្សាវគ្ជាវបយងីទទួលបានន៊ូវ៖ 
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សគ្មាេ់សាា េ័ន៖ យល់ដឹងពីយុទធសា្សែកាុងការគ្េកួតគ្េណជងជាមួ្យម្ដគ៊ូដម្ទបទៀត បដីម្បងីាយគ្សួល
េំបពញបៅតាម្តគ្មូ្វការរេស់អតិថិជន និងការអនុវតៃការងារជាក់ណសៃងបៅកាុងគ្កុម្ហ ុន 

សគ្មាេ់សងគម្៖ ជាឯកសារជំនួយបដីម្បជីាគ្េបយជន៍ដល់សិសសនិសសតិ យកបៅសិកាេនៃនិងទទួល
បានចំបណេះដឹងេណនាម្ពីឯកសារទងំបនេះ និងអាកគ្សាវគ្ជាវជំនន់បគ្កាយ 

សគ្មាេ់កម្មសិកាការ៖ី េបងេីនចំបណេះដឹងនិងការយល់ដឹងេណនាម្ណដលផារភាា េ់ជាមួ្យគ្េធាន ណដល
បានសិកា។ ម្ា៉ាងវញិបទៀតេបងេីនភាពកាៃ ហានដល់គ្កុម្សិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងការេបញ្ចញម្តិបផសងៗ និងដឹង
ពីសកម្មភាព រចនសម្ព័នធម្នការគ្គេ់គ្គងរេស់គ្កុម្ហ ុនផងណដរ។ 
១.៧ រចនាសមព័នធវនការក្សាវក្ាវ 
 កាុងការគ្សាវគ្ជាវបនេះ គ្កុម្បយងីខំុ្បានណេងណចកជាគ្បាជំំព៊ូកដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖  កាុងការគ្សាវគ្ជាវបនេះ 
គ្កុម្បយងីខំុ្បានណេងណចកជាគ្បាជំំព៊ូកដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 ជំេូរទ្យី១ អសចរតីអផតើម 
 ➢េងាា ញគំនិតផៃួចបផៃីម្ណដលទក់ទងនិងទិដឋភាព េុពវបហតុ ឬវតាុេំណងណដលេងាា ញពីអតាគ្េបយជន៍ ម្ន
ការគ្សាវគ្ជាវ។ 
ជំេូរទ្យី២ រលំរឹក្ទ្យឹសត ី
➢បៅកាុងជំព៊ូកបនេះមានការេកគ្សាយេំភៃឺពីនិយម្ន័យគ្ទឹសៃី  នឹងឯសារណដលពាក់ព័នធនិងការបរៀេ 
ចំគបគ្មាងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 
ជំេូរទ្យី៣ លទ្យធផលវនការក្សាវក្ាវ 
➢បៅជំព៊ូកបនេះមានការេកគ្សាយពីលកខណៈទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ ុន គ្េវតៃិរេស់គ្កុម្ហ ុននិង បគ្នលការណ៍ 
គ្ពម្ទងំរចនសម្ព័នធ បហយីក៏ជាចបម្ៃីយណដលគ្តូវប ៃ្ីយតេបៅនឹងសំនួរបានគ្សាវគ្ជាវទងំពីរ ខាងបលី
រេស់គ្កុម្ហ ុនបយងីខំុ្ បានបធវីការបចាតសួរបហយីក៏ជាណផាកមួ្យបដីរទនទឹម្គ្នា នឹងបគ្នលេំណងម្នការ គ្សាវ
គ្ជាវ។ 
ជំេូរទ្យី៤ ការវិភារអលើចំណុចខាល ងំ និង ចំណុចអេោយ 
➢ជំព៊ូកបនេះមានការេងាា ញពីការវភិាគបៅបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយម្នការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និង
ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 
ជំេូរទ្យី៥ អសចរតីសននដិាា ន ការផតលអ់នុសាសន៍ 
➢ជំព៊ូកបនេះមានការេងាា ញពីការបធវីសំបយគបៅបលីចំណុចសំខាន់ៗទក់ទងបៅនិង ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល 
និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្ម គ្ពម្ទងំអនុសាសន៍ណកលម្អពីបលីខៃេះៗ។ 
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ជំេូរទ្យី២ 
នីរិវធិីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន 

២.១ លរេណៈទ្យូអៅវននីរិវីធីរនងុការក្របក់្រងចំណូល និងចណំាយរបសក់្រុមហ ុន 
២.១.១ និយមន័យវនការក្រប់ក្រង 
➢ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាដំបណីរការម្នការបគ្េីគ្បាស់ធនធាន បៅកាុងអងគភាពឱ្យទទួលបាន
បជាគជ័យដល់អងគភាព បដាយមានការបរៀេចំ ការបធវីណផនការ ការដឹកន ំនិងការគ្តួតពិនិតយ1។ 
➢ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាដំបណីរការបរៀេចំចាត់ណតងដឹកនំនិងគ្តួតពិនិតយបដាយបគ្េី
ធនធានបផសងៗបទៀតបដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅ 2។  
➢ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាដំបណីរការបធវី ណផនការ ការចាត់តាងំ ដឹកន ំនិងគ្តួតពិនិតយបលីការ
បគ្េីគ្បាស់ធនធានម្នុសស និងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បសីបគ្ម្ចន៊ូវបគ្នលបៅអងគភាព បដាយមានគ្េសិទធិភាព
ខពស់េំផុត។  
➢ការគ្គេ់គ្គង គឺជាដំបណីរការបលីការទក់ទង បៅបលេីណាៃ ញការងារយ៉ា ងសមុគសាម ញរវាងម្នុសសនិង
ម្នុសស ជាមួ្យធនធានបផសងៗបទៀត3។ 
➢ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាដំបណីរការម្នការបធវីការជាមួ្យនឹងម្នុសសនិងធនធានដម្ទ
បទៀតបដីម្បសីបគ្ម្ចបានន៊ូវបគ្នលបៅរេស់អងគភាព4។ 
➢ការគ្គេ់គ្គង(Management) គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណេេវទិាសា្សៃ ណដលសិកាលម្អិតអំពី៖ ១.ការបធវី
ណផនការ(Planning) ២.ការចាត់ណចង (Organizing) ៣.ការដឹកន ំ (Leading) ៤.គ្តួតពិនិតយបែងីវញិ
(Controlling) និង ៥.ការបធវីបសចកៃីសបគ្ម្ចចិតៃ (Decision making)5។ 
➢ការគ្គេ់គ្គង គឺជាដំបណីរការម្នការបធវីណផនការ ចាត់តាងំ ដឹកន ំ និងគ្តួតពិនិតយ បលីការបគ្េីគ្បាស់
ធនធានម្នុសស និងធនធានដម្ទបទៀត បដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅរេស់អងគការ ចាត់តាងំឲ្យមានគ្េសិទធ
ភាពខពស់េំផុត 6។ 
➢ការគ្គេ់គ្គង គឺជាដំបណីរការមួ្យម្នអងគការចាត់តាងំមួ្យណដលមានគ្េសិទធភាព7។ 

 
1 KHsearch. គ្គេ់គ្គង. (2019, September 05). ការគ្គេ់គ្គង. Retrieved February, 02 2025 from https://www.khsearch.com/qna/24819  
2 KHsearch. ហ ៊ូ សម្ផសស. (2018, September 21). ការគ្គេ់គ្គង. Retrieved February, 02 2025 from https://www.khsearch.com/qna/7930 
3 TVETកម្ពុជា. (2019, February 20). ការគ្គេ់គ្គង. Retrieved February, 02 2025 from https://www.tvet-

elearning.com/home/course/618c82e35d8dee33c76e2fbe  
4 Facebook Page. គង់ ឆ្យែុង. (2021, April 18). ការគ្គេ់គ្គង. Retrieved February, 02 2025 from 
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1044111312782325&set=pcb.1044102736116516 
5 វទិាសាា នវា៉ា ន់ដា. (២០១៧). ម្៊ូលដាឋ នគ្គឹេះម្នការគ្គេ់គ្គង. បបាេះពុម្ពបលីកទី៦. ទំព័រទី២. ភាំបពញ 
6 HR and Training Solution. (April, 18 2021). ការគ្គេ់គ្គង. Retrieved February, 03 2025 from 

 https://www.facebook.com/hrtrainingsolution/posts/លកខណៈទ៊ូបៅម្នការគ្គេ់គ្គង-nature-of-management/1647883315421338/ 
7 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ បម្៉ាស គ្សីបៅ៉ា , អ ុ៊ុំ រា៉ា មីុ្, បហង សុផ្ដវា៉ា ន់, រនិ បសៀមីុ្. (2022). ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន បា៉ា  សីុ ហវិក កំុពយ៊ូ ទ័រ. 
សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ ជំនន់ទី១៩. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា. ទំព័រទី៥. ៣០ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
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➢ការគ្គេ់គ្គងគឺជាការទទួលខុសគ្តូវមួ្យដ៏លំបាកវាទម្ទរឲ្យអាកគ្គេ់គ្គងចាបំាច់គ្តូវមានសម្តាភាព
យល់ដឹងខពស់រហ័សរហួនគ្េកេបដាយភាពេិុនគ្េសពវនឹងមានចំបណេះដឹងធំទ៊ូល្លយបេីបទេះេីជាយ៉ា ង
បនេះក៏បដាយក៏បៅ មានអាកគ្គេ់គ្គងខៃេះទទួលបានបជាគជ័យបហយីអាកគ្គេ់គ្គងេរាជ័យផងណដរ8។ 
២.១.២ ក្បវរតិវនការក្រប់ក្រង 
ពាកយបនេះ វាអាចមានអតាន័យទ៊ូលំទ៊ូល្លយខាៃ ងំ រហ៊ូតដល់បយងីពិបាកបៅកាុងការកំណត់វាឱ្យបាន 

ចាស់ល្លស់។ បេីបយងីបធៀេវាពីសម័្យេុបរគ្េវតៃិេុរាណគ្េវតៃិសា្សៃ និងេចចុេបនាម្នសម័្យេបចចកវទិាការ 
គ្គេ់គ្គងបៅណតមាននឹងមានរហ៊ូតដល់ការគ្គេ់គ្គងម្នវតាុមានតម្ម្ៃបផសងៗបទៀតជាបគ្ចីន។    បៅសម្័យេុបរ 
គ្េវតៃិម្នុសសមានការរស់បៅជាគ្កុម្ នឹងមានអាកគ្គេ់គ្គងណតមាា ក់គ្ទពយសម្បតៃិ ណដលពួកបគមានទុកដ៊ូចជា 
រេស់រមួ្គ្នម នកម្មសិទធិរេស់េុគគលមាា ក់ណាបនេះបទ គឺមានណតបម្ក្នទ ញរេស់ពួកបគជាអាកចាត់ណចង។ បៅកាុង 
សម័្យេុរាណគ្េវតៃិសា្សៃការគ្គេ់គ្គងម្នុសសកាន់ណតតឹងរងឹ ពួកបគបានេបងេីតន៊ូវកបួនចាេ់នន បដីម្ប ី
គ្គេ់គ្គងបយងីអាចនិយយបានថ្នវាគឺជាសម័្យកាលម្នការណសវងរកអំណាចឥទធិពលបដីម្បគី្គេ់គ្គងម្នុសស។ 
ចាេ់ទងំបនេះវាគ្តូវបានេបងេីតបែងី បៅតាម្គ្េបភទម្នការរស់បៅរេស់គ្កុម្ម្នុសស នឹងឥរយិេថណដលពួក
បគមាន ឬបយងីនិយយបានថ្នវាបានកាៃ យបៅជាវេបធម៌្គ្េម្ពណី ម្នគ្កុម្ម្នុសសទងំបនេះបលីសពីបនេះការ
គ្គេ់គ្គងបៅបលីគ្ទពយសម្បតៃិ មាសគ្បាក់ ការវនិិបយគក៏គ្តូវបានេបងេីតបែងីគ្ពម្គ្នា ផងណដរ។ 

បៅកាុងសម័្យេចចុេបនា ម្នេបចចកវទិាក៏បៅមានគ្គេ់គ្គងម្នុសស និងការគ្គេ់គ្គងន៊ូវគ្ទពយសម្បតៃិ 
ននផងណដរ គ្គ្នន់ណតវាមានបៅលកខណៈពិបសស គឺវាគ្តូវបានបផ្ដៃ តបៅបសរភីាព ឯកកម្មសិទធិវតាុបគ្ចីនជាង 
សម័្យេុបរគ្េវតៃិសា្សៃ និងសម័្យកាលេុរាណគ្េវតៃិវទិាភាពរកីចបគ្មី្នម្នការគ្គេ់គ្គង គ្តូវបានបផ្ដៃ ត 
សំខាន់បៅតាម្ សម័្យកាលឧសាហកម្មទំបនីេ វាគ្តូវបានណេងណចក ដាច់បដាយណែក ទងំការគ្គេ់គ្គង 
ម្នុសស គ្ទពយសម្បតៃិ សកម្មភាពអាជីវកម្មអងគភាព សកម្មភាពមុ្ខជំនួញ ការគ្គេ់គ្គងវន័ិយណដលវាសុទធណតគ្តូវ 
បានេបងេីតបែងីបៅតាម្េរេិទគ្េបទស អងគភាព សាា េ័នអងគភាពមុ្ខជំនួញអាជីវកម្ម និងរបេៀេម្នការរស់ បៅ
រេស់ម្នុសសបផសងៗគ្នា ។  ជាពិបសស វាក៏គ្តូវបានបធវីការប ៃ្ីយតេភាៃ ម្ៗ បៅតាម្ការគ្េតិកម្មម្នគ្កុម្ម្នុសស 
អងគភាពសាា េ័ន ឬគ្េបទសណាមួ្យបៅកាុងករណីពិបសសណាមួ្យ ឬេញ្ញា ណាមួ្យណដលគ្តូវបានបចាទបែងី 
បៅបពលណដលការ គ្គេ់គ្គងមានចបនៃ េះខវេះខាត ណដលេណាៃ លម្កពីកំហុសេបចចកបទសណាមួ្យ ណដលបាន
េបងេីតម្នអាកគ្គេ់គ្គងណដលងាយនឹងេងេហានិភ័យដល់អងគភាពសាា េ័ន ឬគ្េបទសណាមួ្យណដលេងេឱ្យមាន
ជាហានិភ័យណដលេ៉ាេះពាល់ខាៃ ងំដល់វដៃជីវតិហរិញ្ាវតាុ។ 

េចចុេបនាភាពម្នការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ គឺវាសាិតបៅកាុងភាពចាបំាច់ពិបសសគ្តូវបធវីវាឱ្យមានតមាៃ ភាព 
បដីម្បីរកាបសារភាពហិរញ្ាវតាុ បៅកាុងអងគភាពសាា េ័ន និងជាពិបសសគឺបដីម្បតីម្ម្ៃហរិញ្ាវតាុគ្េបទស នីមួ្យៗ
បៅបលីពិភពបល្លក បគ្ពាេះថ្នការបាត់េង់តម្ម្ៃហរិញ្ាវតាុបគ្េៀេដ៊ូចជាការបាត់េង់តម្ម្ៃម្នគ្េបទសជាតិ ទងំម្៊ូល 
បដាយសារណតតម្ម្ៃម្នហរិញ្ាវតាុវាបានេងាា ញអំពីដំបណីរការលអរេស់ជាតិ បសដឋកិចច និងសងគម្ជាតិទងំម្៊ូល9។ 

 
8 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ ណ្ េ ុនមា៉ា , មាស បសៀវឡាន, នួន មា៉ា ទិតយ, បៅ ឧសាហ៍, សន បសងហួរ (2022). ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ ុន 
អិនវសីុី ខេបភីបរសិន ខ៊ូអិលធីឌី្. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ ជំនន់ទី១៩. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា. ទំព័រទី៧. ៣៦ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
9 Science direct. Social Sciences.  (2015). History of Management. Retrieved February, 03 2025 from 

https://www.sciencedirect.com/topics/social-sciences/history-of-

management#:~:text=The%20'History%20of%20Management'%20refers,in%20various%20sectors%20and%20organizations. 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា              VANDA UNIVERSITY 

នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ        Page 6 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសដវីនការក្រប់ក្រង 
គ្ទឹសៃីវា៉ាយ (Theory Y) 

➢អាកគ្គេ់គ្គងទទួលខុសគ្តូវចំបពាេះការចាត់ណចងកិចចការទងំឡាយ ម្នសហគ្គ្នសផលិតរមួ្មាន គ្បាក់
សមាភ រៈ បគ្គឿងេរកិាខ រ ម្នុសស បដីម្បផីលគ្េបយជន៍បសដឋកិចច។ 
➢អាគ្ស័យបដាយម្នុសសទងំឡាយរណម្ងគ្តូការការសរបសីរ ការបលីកទឹកចិតៃ បគក៏មានសកាៃ នុពលភាព
ន៊ូវការអភិវឌ្ឍ អាចទទួលយកបានន៊ូវការទទួលខុសគ្តូវ និង្នទៈបធវីការបឆ្ព េះបៅរកបគ្នលេំណងម្នអងគ
ការចាត់ណចងបនេះ ។ 

➢ភារកិចចជាសារវន័ៃម្នការគ្គេ់គ្គងគឺគ្តូវបរៀេចំលកខខណឌ ម្នអងគភាព និងវធីិគ្េតិេតៃិបដីម្បឱី្យការងារ
មានដំបណីរបឆ្ព េះបៅរកបគ្នលបៅរេស់អងគភាព កាុងគ្កេខ័ណឌ ជាម្បធាបាយដ៏លអេំផុតសគ្មាេ់េុគគល
សបគ្ម្ចបគ្នលេំណងផ្ដទ ល់ខៃួនរេស់បគ ។ 

គ្ទឹសៃីអ ុច 19 (Theory X) 
➢អាកគ្គេ់គ្គងទទួលខុសគ្តូវចំបពាេះការចាត់ណចងកិចចការទងំឡាយម្នសហគ្គ្នសផលិតកម្ម រមួ្មាន   
ថវកិា សមាភ រៈ បគ្គឿងេរកិាខ រ ម្នុសសគឺគ្កេខ័ណឌ ផលគ្េបយជន៍ ម្នភាពសនសសំំម្ចបសដឋកិចចណតមួ្យ
េ៉ាុបណាណ េះ។ 
➢មុ្ខងាររេស់អាកគ្គេ់គ្គង គឺជាការបលីកទឹកចិតៃដល់កម្មករ ដឹកនកំារខិតខំរេស់បគគ្តួតពិនិតយ
សកម្មភាពរេស់បគ និងផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរអាកេបកិរយិរេស់បគបដីម្បសីបគ្ម្ចឱ្យគ្តូវតាម្តគ្មូ្វការរេស់អងគភាព
ចាត់ណចង។ 
គ្ទឹសៃីបល្លក Frederick W.Talor 

 បល្លក Frederick W.Talor បានកំណត់ចាស់ល្លស់ឱ្យអាកគ្គេ់គ្គងទងំអស់គួរណត៖ 
➢គ្តូវបានេណៃុ េះេណាៃ លបលីបគ្នលការណ៍វទិាសា្សៃ 
➢គ្តូវសិកាកិតានុភាពកាុងការគ្គេ់គ្គង 
➢គ្តូវបចេះណេងណចកការងារឱ្យបានចាស់ល្លស់រវាងអាកគ្គេ់គ្គង និងកម្មករ 
➢ការបគ្ជីសបរសី និងេណៃុ េះេណាៃ លកម្មករបៅតាម្ជំនញរេស់បគ 
➢មានការបលីកទឹកចិតៃលអ និងជាគំរ៊ូលអដល់កម្មករ 
➢គ្តួតពិនិតយនរណាមាា ក់បដាយពំុបគ្េីអំណាចផ្ដៃ ច់ការ 
➢បេីគ្នម នអនៃរាគម្ន៍សកម្មភាពណេេបនេះរេស់អាកគ្គេ់គ្គងម្នុសសទងំឡាយអាចណគ្េបៅជាអសកម្ម ឬ
គ្េឆ្ងំតទល់នឹងតគ្មូ្វការរេស់អងគភាពចាត់ណចង ។ 
គ្ទឹសៃីបល្លកអាដាម្ សមុ ីធ(Adam Smith) 

បល្លកAdam Smith បានយកចិតៃទុកដាក់យ៉ា ងខាៃ ងំដល់ការគ្គេ់គ្គង(Managenet) បពាលគឺ៖ 
➢ការបរៀេចំជាគបគ្មាងឱ្យបានម្៉ាត់ចត់(Planning) 
➢ការបរៀេចំចាត់ណចង(Oganize) 
➢ការដឹកន(ំLeading) 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា              VANDA UNIVERSITY 

នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ        Page 7 

➢ការគ្តួតពិនិតយឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូវ(Controlling)10។ 
២.១.៤ រួនាទ្យីវនការក្រប់ក្រង 
➢តួនទីអនៃរៈេុគគល ជាអាកតំណាង ជាអាកដឹកន ំនិងមានតួនទីទំនក់ទំនង។ 
➢តួនទីព័ត៌មាន គ្េម្៊ូលព័ត៌មានពីសាា េ័នខាងបគ្ៅ តាម្ដានគ្តួតពិនិតយព័ត៌មាន និងការផសពវផាយ 
និងមានតួនទីជាអាកនពំាកយ។ 
➢តួនទីបធវីការសបគ្ម្ចចិតៃ គឺជាតួនទីចុងបគ្កាយរេស់អាកគ្គេ់គ្គងណដលបានកំណត់តួនទីបនេះជា៤ 
គឺ តួនទីជាសហគ្គិន តួនទីជាអាកបដាេះគ្សាយ ណេងណចកធនធាន និងតួនទីចរចារ11 ។ 

២.២ យទុ្យធសាស្តសតបង្កើនចំណូល និងគ្រប់គ្រ្ចំណាយឱ្យមានក្បសទិ្យធិភាេេពស ់
២.២.១ និយមន័យវនចំណូល 
➢ចំណ៊ូ ល គឺជាការបកីនបែងីម្នគ្ទពយសកម្ម បទេះបានម្កពីគ្េភពគ្េតៃិេតៃិការអាជីវកម្ម ការផៃល់ម្៊ូលនិធិ 
ឬបានពីសាា េ័នណាក៏បដាយ សុទធណតជាចំណ៊ូ លទងំអស់12។ 
➢ចំណ៊ូ ល គឺជាតួបលខសរុេមួ្យណដលរកបាន ពីការលក់ផលិតផល  ឬបសវាកម្មណដលជាេ់ទក់ទងនឹង
គ្េតិេតៃិការម្នគ្កុម្ហ ុន។ ចំណ៊ូ លណតងណតគ្តូវបានបគសរបសរបៅបលីបគបៅកាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ញា វតាុ13។ 
➢ចំណ៊ូ ល គឺជាការហ៊ូរច៊ូល ឬជាការរកីចបគ្មី្នម្នគ្ទពយរេស់អងគភាព។ វាបកីតបែងីបៅបពលណដល 
បយងីទទួលសាច់គ្បាក់ពីការទិញ លក់ទំនិញ ឬបសវានន14។ 
២.២.២ ក្បវរតិវនចំណូល 
បៅកាុងសាា េ័នម្នសហគ្គ្នស និងសាា េ័នមិ្នណសវងរកគ្បាក់ចំបណញ គ្តូវមានគ្េតិេតៃិការចំណ៊ូ ល បដីម្បី
គ្េតិេតៃិការបៅកាុងអងគភាពបនេះបដីម្បមីានដំបណីរការ និង អាចវាស់ណវងពីដំបណីរការបសដឋកិចចទងំបនេះ។
គ្បាក់ចំណ៊ូ លណដលរកបានបគ្ចីនណតគ្តូវបានបគបៅថ្នជាគ្បាក់ណខ។ ចំណ៊ូ លអាចទទួលបានពីគ្េភពបផសងៗ
គ្នា គឺ៖ 
➢ការលក់ទំនិញ ឬផលិតផល គឺជាចំណ៊ូ លណដលបានម្កពីការងារលក់ផលិតផលរេស់គ្កុម្ហ ុន និង
ទទួលជាគ្បាក់ចំបណញដុលណដលមិ្នទន់ទ៊ូទត់ជាមួ្យម្ថៃបដីម្ម្នទំនិញ។ 
➢គ្បាក់ចំណ៊ូ លពីការផៃល់បសវាកម្មបលីការេង់រលំស់ ជួសជុល ផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរបគ្គឿងេនៃ ស់ បសវាណថទរំថយនៃ 
ផៃល់គ្េឹកាបយេល់ ការដឹកជញ្ា៊ូ ន សគ្មាេ់សាា នភាពអាជីវកម្មម្នបសវាកម្មគ្តូវបានទទួលចំណ៊ូ លតាម្
របេៀេបផសងៗគ្នា គឺការទទួល។ ចំណ៊ូ លមុ្នមិ្នទន់បានផៃល់បសវាកម្មដ៊ូចជាការេង់ចំណ៊ូ លកម្គ្ម្

 
10 Facebook Page. Banalai Neakhttps. (2020, July 26). គ្ទឹសែីម្នការគ្គេ់គ្គង. Retrieved February, 05 2025 from  

https://www.facebook.com/banalaineak/posts/គ្ទឹសៃីម្នការគ្គេ់គ្គង-modern-theory-of-management/167329684831908/  

11 KHsearch. ចំបណេះដឹងទ៊ូបៅគ្គេ់គ្គង. (2018, September 27). តួនទីម្នអាកគ្គេ់គ្គង. Retrieved February, 05 2025 from 

 https://www.khsearch.com/qna/8189 
12 Investopedia. Adam Hayes. (2023, October 19). Revenues. Retrieved February, 05 2025 from 
https://www.investopedia.com/terms/r/revenue.asp?utm_source=chatgpt.com 
13 Kakcent. (2023, January 19). ចំណ៊ូ ល. Retrieved February, 05 2025 from https://www.kakcent.com/3-types-of-income-you-should-have// 

14 Library of Royal University of Law and Economic. គណបនយយ. (2020, Jun 20). អវីជាចំណ៊ូ ល? Retrieved February, 05 2025 from 

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=4297751153583315&id=1149435801748215&set=a.1149438368414625&locale=km_KH 
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សិកា ឬបសវាខៃេះគ្តូវបានបធវីកិចចសនាម្ន ការេង់ចំណ៊ូ លតាម្ភាគរយម្នការអនុវតៃការងារ ឬការផៃល់
បសវាកម្មរចួបហយីទទួលបានចំណ៊ូ ល។ 
➢ការគ្បាក់ពីធនគ្នរគឺជាចំណ៊ូ លណដលបានពីធនគ្នរបានពីគណនីសនស ំ គណនីមានកាលកំណត់ណដល
ទទួលបានអគ្តាការគ្បាក់បផសងគ្នា ។ 
➢ការវនិិបយគបផសងៗ គឺជាចំណ៊ូ លណដលសាា េ័នបានយកគ្បាក់ចំបណញ ពីសាា េ័នបៅវនិិបយគបដីម្បី
បានគ្បាក់ចំណ៊ូ លបផសងបទៀត។ 
➢អំបណាយ ឬការេរចិាច ក     គឺជាចំណ៊ូ លរេស់អងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាល បដីម្បចី៊ូលរមួ្អភិវឌ្ឍន៍បៅកាុង  
សហគម្ន៍។ 
➢ការជួល គឺជាចំណ៊ូ លណដលបានពីការជួលអគ្នរ គ្ទពយសកម្មបផសងៗ និងចំណ៊ូ លបផសងៗបទៀត15។ 

២.៣ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន 
២.៣.១ និយមន័យវននីរិវិធី 
➢នីតិវធីិ គឺជាណេេេទផៃ៊ូវការកាុងការបធវីអវីមួ្យបដាយបសរ ី ម្នសកម្មភាពណដលគ្េគ្ពឹតៃិបៅតាម្លំដាេ់
លំបដាយមួ្យចំនួន16។ 
➢នីតិវធីិ គឺជាវធីិណដលតុល្លការបគ្េីគ្បាស់ បដីម្បចីាត់ណចងបរឿងកែីតាងំពីបដីម្រហ៊ូតដល់ចេ់17។ 
➢នីតិវធីិ ជារបេៀេចាត់ការណដលចាេ់បានកំណត់18។ 
➢នីតិវធីិ ជាវធីិណដលតុល្លការបគ្េីគ្បាស់បដីម្បចីាត់ណចងបរឿងកៃីតាងំពីបដីម្រហ៊ូតដល់ចេ់19។ 
២.៣.២ ក្បវរតិវននីរិវីធី 
គ្េវតៃិម្ននីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយគ្កុម្ហ ុន មានការផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរយ៉ា ងបគ្ចីនគ្សេតាម្

ការអភិវឌ្ឍទំបនៀម្ទមាៃ េ់ម្នបសដឋកិចច និងេបចចកវទិា។ ការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុបានកំណត់សំខាន់កាុងការ
គ្េតិេតែិការអាជីវកម្មនិងជាកតាៃ សំខាន់សគ្មាេ់ការរកីចបគ្មី្នរេស់គ្កុម្ហ ុន។ នីតិវធីិបនេះបានេបងេីតបែងី
កាុងេរេិទម្នការបផ្ដៃ តបលីការអភិវឌ្ឍ និងការគ្តួតពិនិតយធនធានបសដឋកិចចរេស់គ្កុម្ហ ុន បដីម្បអីាចគ្គេ់គ្គង
ការចំណាយ និងចំណ៊ូ លឱ្យមានគ្េសិទធភាព។ 

➢សម័្យចាេ់បផៃីម្ម្នការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លនិងចំណាយ 
កាុងអតីតកាល មុ្នការអភិវឌ្ឍម្នគ្េព័នធហរិញ្ាវតាុគ្គេ់គ្គងទំនក់ទំនងអាជីវកម្មគឺសាម្ញ្ាជាងបនេះ។  

 
15 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ អ ុក ភារតិ (២០២១) វទិាសាា នវា៉ា ន់ដារបាយការណ៍ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តជាន់ខពស់ និសសតិប ម្ េះ ទំព័រទី៧ 
16 YouTube. The SUN Dictionary. (2024, February 11). នីតិវធីិ (Procedure). Retrieved February, 05 2025 from 

https://www.youtube.com/watch?v=gz4W4j46zjM 
17 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ ជា លីនណា, ណេ៉ាន ចាន់ណាក់, ហុង គ្សីស, វ៊ូន សាវា៉ា ន់, ណុង បម្៉ាងល្លភ. (2022). ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្
ហ ុន ណខមរណេ របវរីជីីស. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ ជំនន់ទី១៩. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា. ទំព័រទី៧. ៣២ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
18 បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ   ីបសៀវមីុ្, បសង ដារនី, េិន ជាម្វ, អុល ធារា៉ា . (2022). ការគ្គេ់គ្គងចំណុល-ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន អាយ៉ា គ្បាតអីុន
ធឺបណសិនណល ភីធីអីុ អីលធីឌី្. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបនយយ ជំនន់ទី១៩. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា. ទំព័រទី៦. ៣៣ទំព័រ. ភាំបពញ។ 
19 The American Historical Association (AHA). (2019, November 10). គ្េវតៃិម្ននីតិវធីី. Retrieved February, 05 2025 from 

https://www.historians.org/?s=history++procedure 
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គ្កុម្ហ ុនបានគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយតាម្រយៈការជួញដ៊ូរ និងបគ្េីគ្បាស់ការគ្តួតពិនិតយដ៏សាម្ញ្ា
ណដលមិ្នមានេបចចកវទិា។ បៅកាុងកគ្មិ្តអាជីវកម្មធម្មតា ការគ្តួតពិនិតយសាច់គ្បាក់ ក៏មិ្នគ្តឹម្គ្តូវនឹងការ
វភិាគជាក់ល្លក់សគ្មាេ់ការអភិវឌ្ឍរយៈបពលណវង។ 

➢ការអភិវឌ្ឍម្នការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុ 
 បៅកាុងសម័្យគ្សបដៀងនឹងការអភិវឌ្ឍឧសាហកម្ម និងការកំណត់គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងធនធានហរិញ្ាវតាុ
ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយគ្កុម្ហ ុនមានការពគ្ងឹងជាមួ្យនឹងការេញ្ច៊ូ លគ្គេ់គ្គងបលីគ្េព័នធហរិញ្ាវតាុ 
ណដលមានការបគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃគ្េកេបដាយជំនញ និងការវភិាគលម្អិត។ បនេះអាចនឱំ្យមានការពិចារណា
បរឿងម្៊ូលដាឋ នម្នគ្បាក់ចំណ៊ូ លជាក់ណសៃង និងការគ្តួតពិនិតយបលីការចំណាយជាក់ល្លក់។ 
 ➢ការអភិវឌ្ឍេបចចកវទិានិងការគ្តួតពិនិតយគ្េព័នធ 
 ជាមួ្យនឹងការផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរម្នេបចចកវទិា និងេរេិទអាជីវកម្ម េបចចកវទិាអាកបរៀេចំគ្េព័នធធនធានហរិញ្ា
វតាុបានច៊ូលរមួ្គ្នគំ្ទេណនាម្ន៊ូវការគ្គេ់គ្គងណដលមានគ្េសិទធភាព។   ការអភិវឌ្ឍម្នកម្មវធីិហរិញ្ាវតាុ    និងការ
គ្តួតពិនិតយបានជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុនបធវីការតាម្ដាន និងគ្គេ់គ្គងេបចចកវទិាបនេះសគ្មាេ់ការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ ល 
និងចំណាយកាុងរយៈបពលណដលបានកំណត់។ 
 ➢ការរកីចបគ្មី្នម្នគ្គេ់គ្គងការវនិិបយគ 

គ្កុម្ហ ុនបានយកចិតៃទុកដាក់បៅបលីការគ្តួតពិនិតយការវនិិបយគ បដីម្បធីានថ្នហរិញ្ាវតាុណដលមានគ្តូវ
បានគ្គេ់គ្គង កាុងវសិ័យណដលមានគ្េសិទធភាព និងអាចជួយគ្កុម្ហ ុនសបគ្ម្ចបានបគ្នលេំណងបសដឋកិចច
រេស់ខៃួន។ េបចចកវទិាអាចនឱំ្យការពិចារណាម្នការវនិិបយគលអេំផុត បហយីបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនអាចបធវីការអនុ
វតៃន៍នបយបាយដម្ទៗកាុងការលក់ផលិតផល និងបសវាកម្មកាុងតម្ម្ៃណដលសម្រម្យ។ 
 ➢គ្េព័នធគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លនិងចំណាយសម័្យទំបនីេ 
  បៅកាុងសម័្យទំបនីេគ្កុម្ហ ុនកាន់ណតបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាថមីៗ ដ៊ូចជា កម្មវធីិវាយតម្ម្ៃហិរញ្ាវតាុ  និង
ការវភិាគធនធាន បដីម្បីជួយគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយឱ្យមានគ្េសិទធភាពកាុងការអនុវតៃន៍ គ្តួតពិនិតយ
ការចំណាយកាុងរយៈបពលពិចារណាគ្េកេបដាយសមិ្ទធផលសគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុន និងអាកវនិិបយគ។ 
 ➢សាា េតយកម្មការគ្គេ់គ្គង និងការផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរគ្េព័នធ 
 គ្េព័នធនីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយគ្កុម្ហ ុនមានការផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរតាម្រយៈការកំណត់យ៉ា ង
ចាស់ល្លស់ន៊ូវបគ្នលការណ៍ និងលកខណៈវបិសសណដលបធវីឱ្យគ្េព័នធសាងសង់បានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព និង
មានសិទធិអនុវតៃតាម្ការកំណត់ជាក់ល្លក់ជាមួ្យនឹងតគ្មូ្វការជាក់ល្លក់រេស់គ្កុម្ហ ុន។ 

គ្េវតៃិម្ននីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយគ្កុម្ហ ុនបានេងាា ញពីការណគ្េគ្េួល និងការណក
លម្អ ដ៏សំខាន់កាុងការពគ្ងឹងសម្តាភាពហរិញ្ាវតាុ និងការអភិវឌ្ឍអាជីវកម្មឋបដីម្បសីបគ្ម្ចបានបគ្នលេំណង
បសដឋកិចចនិងអាជីវកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុន20។ 

 
 

 
20 Resear chgate. Laurens Walker. (1978, May 20). គ្ទឹសែីម្ននីតិវធីី. Retrieved February, 07 2025 from 

https://www.researchgate.net/publication/254558157_A_Theory_of_Procedure 
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២.៣.៣ ក្ទ្យឹសដវីននីរិវីធី 
គ្ទឹសៃីម្ននីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយគ្កុម្ហ ុនគឺការបគ្េីគ្បាស់នបយបាយ និងការ

វភិាគយ៉ា ងគ្េុងគ្េយត័ាកាុងការគ្គេ់គ្គងធនធានហរិញ្ាវតាុ រមួ្ទងំការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ ល និងចំណាយឱ្យមាន
គ្េសិទធភាព និងអនុវតៃតាម្បគ្នលការណ៍បដីម្បធីានថ្នគ្កុម្ហ ុនអាចបគ្េីគ្បាស់ធនធានទងំអស់បានយ៉ា ង
សគ្មាេ់ឧតៃម្ភាពបសដឋកិចច និងបសារភាព។ គ្ទឹសៃីម្ននីតិវធីិបនេះ មានបគ្នលេំណងបដីម្បអីភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិចច 
និងេបងេីនសម្តាភាពគ្កុម្ហ ុនឱ្យមានការគ្េកួតគ្េណជង និងមានការរកីចបគ្មី្ន។ 
 ➢គ្ទឹសៃីអំពីការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ ល 

ការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ ល គឺជាមុ្ខងារណដលមានសារៈសំខាន់ កាុងការពិចារណាបលីេរមិាណចំណ៊ូ ល និង          
ផលិតផល។ គ្ទឹសៃីបនេះបផ្ដៃ តបៅបលីការបគ្េីគ្បាស់គ្គេ់គ្គងយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវបដីម្បអីាចមានចំណ៊ូ លលអ និងធាន
ថ្នគ្កុម្ហ ុនអាចេបញ្ចញផលិតផល និងបសវាកម្មបដាយសម្រម្យនិងតគ្មូ្វការតាម្ទីផារ។ វាជួយផៃល់ការ
ពិចារណាជាក់ល្លក់ចំបពាេះគ្េភពចំណ៊ូ លនិងអវីណដលអាចបធវីបានបដីម្បេីបងេីនចំណ៊ូ លកាុងរយៈបពលណវង។ 

➢គ្ទឹសៃីអំពីការគ្គេ់គ្គងចំណាយ 
គ្ទឹសៃីបនេះបផ្ដៃ តបៅបលីការពិចារណានិងកំណត់ចំណាយណដលពាក់ព័នធនឹងការគ្េតិេតែិការគ្កុម្ហ ុន។ 

វាជួយជគ្មុ្ញឱ្យគ្កុម្ហ ុនពិចារណាពីការបគ្េីគ្បាស់ធនធានសគ្មាេ់កំណត់ចំណាយ និងការអនុវតៃគ្េព័នធគ្តួត
ពិនិតយយ៉ា ងសម្គ្សេ។ តាម្គ្ទឹសៃីបនេះ គ្កុម្ហ ុនគ្តូវណតេងាា ញពីការអនុវតៃន៍ការចំណាយណដលអាចកាត់េនាយ
ការេង់គ្បាក់ជាបគ្ចីនបគ្ពាេះវាជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុនរកាទុកគ្បាក់សគ្មាេ់ការវនិិបយគ ឬការអភិវឌ្ឍខាងមុ្ខ។ 

➢គ្ទឹសៃីអំពីការពាករណ៍ហរិញ្ាវតាុ និងការវភិាគ 
ការពាករណ៍ហរិញ្ាវតាុ និងការវភិាគផៃល់ឱ្យគ្កុម្ហ ុនការយល់ដឹងដល់អនគតដ៊ូចជាការពាករណ៍បលី

ការចំណាយនិងចំណ៊ូ លណដលអាចមាន ឬគ្តូវការអនុវតៃន៍សគ្មាេ់ការវនិិបយគ។ វាជាកតាៃ ដ៏សំខាន់កាុងការ
ធានថ្ន អាកគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុមានការពិចារណាជាក់ល្លក់ និងធានថ្នគ្កុម្ហ ុនអាចបរៀេចំការគ្េតិេតែិការ
យ៉ា ងមានគ្េសិទធភាពតាម្ការពាករណ៍រេស់ខៃួន។ 

➢គ្ទឹសៃីអំពីភាពបទៀងទត់ និងភាពគ្តួតពិនិតយ 
គ្ទឹសៃីបនេះ េងាា ញពីភាពសំខាន់ម្នការអនុវតៃន៍នីតិវធីិណដលមានការគ្តួតពិនិតយជាេ់គ្នា  និងភាពគ្តឹម្

គ្តូវសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងសាច់គ្បាក់ឱ្យមានភាពចាស់ល្លស់។ គ្កុម្ហ ុន គ្តូវណតពិនិតយគ្េតិេតែិការនីតិវធីិ
គ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់ខៃួនបរៀងរហ៊ូត បដីម្បសីគ្ម្េសគ្មួ្លន៊ូវការអនុវតៃតាម្លកខខណឌ ណដលគ្តូវ
ការ និងមានភាពលអគ្េបសីរបែងី។ 

➢គ្ទឹសៃីអំពីកំណត់គ្េសិទធភាព និងបសារភាព 
តាម្គ្ទឹសៃីបនេះ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយអាចអភិវឌ្ឍន៍ជាមួ្យនឹងការេងាា ញពីគ្េសិទធភាព និង

បសារភាពកាុងការអនុវតៃន៍ណផនការអាជីវកម្ម។ គ្កុម្ហ ុនគ្តូវណតេបងេីនការចំណាយកាុងតំេន់ណដលមានសកាៃ នុពលបធវី
ឱ្យការងាររេស់គ្កុម្ហ ុនមានគ្េសិទធភាពនិងអាចបគ្េីគ្បាស់ធនធានបានយ៉ា ងលអ។ 

➢គ្ទឹសៃីអំពីការពគ្ងឹងការផៃល់បសវាកម្មហរិញ្ាវតាុ 
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គ្កុម្ហ ុនអាចបគ្េីគ្បាស់គ្ទឹសៃីបនេះបដីម្បធីានថ្នអាកវនិិបយគ និងអាកេង់គ្បាក់ទំនក់ទំនងនឹងគ្កុម្ហ ុន
បៅណតមានភាពសុខគ្សួលកាុងការបធវីការគ្េកួតគ្េណជង។ វាគ្នគំ្ទអំពីការផៃល់ជ៊ូនបសវាកម្មណដលមានការពគ្ងឹង
បៅកាន់ការចំណាយ និងការវនិិបយគសម្រម្យ21។ 

២.៣.៤ មុេងារវននីរិវីធី 
មុ្ខងារម្ននីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុនគឺមានសារៈសំខាន់កាុងការបធវីឱ្យ

គ្កុម្ហ ុនមានការគ្តួតពិនិតយបលីធនធានហរិញ្ាវតាុ និងការបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ឱ្យមានគ្េសិទធភាព។ នីតិវធីិបនេះ
អនុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្ហ ុនអាចគ្គេ់គ្គងការចំណាយ  ចំណ៊ូ ល និងធនធានទងំអស់បានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព   និង
មានការពគ្ងឹងភាពបសដឋកិចចរេស់គ្កុម្ហ ុន។ នីតិវធីិគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លនិងចំណាយមានមុ្ខងារសំខាន់ៗ ដ៊ូច
ខាងបគ្កាម្៖ 

➢ការគ្តួតពិនិតយនិងគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល 
មុ្ខងារដំេ៊ូងម្ននីតិវធីិ គឺការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ ុន។ បនេះមានន័យថ្នគ្គេ់ចំណ៊ូ លគ្គេ់

គ្េភពគ្តូវតាម្ដាន និងប ៃ្ីយតេសគ្មាេ់ការគ្តួតពិនិតយការចំណាយ និងបដីម្បេីញ្ញា ក់ថ្នគ្កុម្ហ ុនមានចំណ៊ូ ល
គ្គេ់គ្គ្នន់បដីម្បគី្នគំ្ទការគ្េតិេតែិរេស់ខៃួន។ 

➢ការកំណត់និងគ្គេ់គ្គងចំណាយ 
គ្កុម្ហ ុនគ្តូវកំណត់ចំណាយកាុងលកខណៈណដលមានការពិចារណាអំពីធនធានណដលអាចបគ្េីបាន។ 

បនេះនឹងបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនអាចបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់គ្តឹម្គ្តូវ និងេបងេីនការចំណាយតិចតួច គ្េសិនបេីមានការគ្តួត
ពិនិតយបលីការបគ្េីគ្បាស់ធនធាន។ 

➢ការគ្េម្៊ូលផៃុ ំនិងវភិាគព័ត៌មានហរិញ្ាវតាុ 
នីតិវធីិគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយគ្តូវគ្តួតពិនិតយបលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ និងការវភិាគពីគ្េភព

ចំណ៊ូ ល និងចំណាយនន បដីម្បធីានថ្នគ្កុម្ហ ុនកំពុងបគ្េីគ្បាស់ធនធានបដាយសម្គ្សេ។ វាជាការអាចបធវី
ការេញ្ញា ក់ន៊ូវគ្គេ់តុលយភាព និងអនុវតៃតាម្បគ្នលការណ៍បសដឋកិចច។ 

➢ការផៃល់ការសបគ្ម្ចចិតៃបៅបលីការវនិិបយគ 
គ្កុម្ហ ុនគ្តូវការគ្តួតពិនិតយចំណ៊ូ ល និងចំណាយ     បដីម្បធីានថ្នការវនិិបយគណដលបគ្េីគ្បាស់គ្បាក់រេស់

គ្កុម្ហ ុន គឺមានគ្េសិទធភាព និងអាចនឱំ្យមានផលគ្េបយជន៍កាុងបពលអនគត។ 
➢ការេញ្ញា ក់ពីភាពទំនក់ទំនងម្នការចំណាយ 
ការគ្តួតពិនិតយនិងគ្គេ់គ្គងចំណាយ និងចំណ៊ូ លអាចជួយគ្កុម្ហ ុនបគ្េីគ្បាស់ធនធានលអជាងមុ្ន បដាយ

ការេងាា ញ ពីទំនក់ទំនងរេស់ចំណាយ និងចំណ៊ូ លណដលជា កតាៃ សំខាន់សគ្មាេ់កំណត់យ៉ា ងចាស់ថ្ន
គ្គេ់គ្គង គ្េព័នធហរិញ្ាវតាុបធវីការគ្បាកដថ្នសម្គ្សេនឹងអាជីវកម្ម។ 

 
21 Resear chgate. Laurens Walker. (1978, May 20). គ្ទឹសែីម្ននីតិវធីី. Retrieved February, 07 2025 from 

https://www.researchgate.net/publication/254558157_A_Theory_of_Procedure 
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➢ការផៃល់ម្៊ូលដាឋ នសគ្មាេ់ការគ្េតិេតែិការបគ្តៀម្ខាងមុ្ខនីតិវធីិបនេះ អាចជួយគ្កុម្ហ ុនេបគ្មី្ការពិចារណា 
ពីការបគ្តៀម្សគ្មាេ់គ្េតិេតែិការនបពលអនគបដាយការទទួលសាគ ល់ន៊ូវការពាករណ៍អនគតចំបពាេះចំណ៊ូ ល 
និងចំណាយណដលមានការគ្តួតពិនិតយយ៉ា ងតឹងរងឹ22។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
22 Microsoft. (2021, September 15). មុ្ខងារម្ននីតិវធីី. Retrieved February, 07 2025 from https://learn.microsoft.com/en-

us/dotnet/visual-basic/programming-guide/language-features/procedures/function-procedures 
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ជំេូរទ្យី៣ 
នីរិវធិីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន  

អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
៣.១ សាថ នភាេទ្យូអៅរបសក់្រុមហ ុន 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន 
 បៅកាុងគ្េបទសមានរយៈបពលជាង ៣ ទសសវតស បដាយបានច៊ូលគ្េបទសកម្ពុជាជាបលីកដំេ៊ូងកាុងឆ្ា  ំ
១៩៩២ បហយីចាេ់បផៃីម្ជាអាកផៃល់ទំនិញដល់សហគ្គ្នសអភិវឌ្ឍន៍ពាណិជាកម្ម និងជំនួយកាុងវសិ័យបហដាឋ
រចនសម្ព័នធ ថ្នម្ពល និងណផាកដឹកជញ្ា៊ូ ន។ គ្កុម្ខៃួនបានបៅជាមួ្យចលនរេស់អងគការសហគ្េជាជាតិបៅ
បពលបនេះដ៊ូបចាេះបៅបពលណដលអងគការសហគ្េជាជាតិម្កកម្ពុជាកាុងនម្អ ុនតាក់ អាជីវកម្មបនេះគ្តូវបានចាេ់បផៃីម្
បដីម្បេីបគ្មី្ដល់ចលនអងគការសហគ្េជាជាតិបនេះ។ 
 យ៊ូរៗបៅ អាជីវកម្មបានប ញីន៊ូវឱ្កាសេនៃសគ្មាេ់កំបណីនកាុងវសិ័យបហដាឋ រចនសម្ព័នធ និងសំណង់ 
បហយីចាេ់តាងំពីបពលបនេះម្កបានពគ្ងីក និងលបលីាញេំផុតសគ្មាេ់វតៃមានរេស់ខៃួនបៅកាុងឧសាហកម្ម
រថយនៃ កសិកម្ម និងឧេករណ៍ធន់ធៃន់ អាហារ និងបភសជាៈ និងបគ្ចីនបទៀត។ 

សពវម្ថៃបនេះ បយងីមានេុគគលិកជាង៤,០០០នក់ណដលបធវីការងារឱ្យពួកបយងីបហយីចំណ៊ូ លរេស់បយងី
គឺជាង ៥០០ ល្លនដុល្លៃ រអាបម្រកិ ។  

បល្លក ងនសាងំ បានពនយល់ថ្ន ទគ្ម្ង់អាជីវកម្មដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយរេស់ RMA Cambodia រមួ្មាន៖ 
  ➢រថយនៃមា៉ា កដ៊ូចជា ៖ Ford, Range Rover, Jaguar, រថយនៃដឹកទំនិញ Fuso ។ 

➢ឧេករណ៍កសិកម្ម៖ គ្តាក់ទ័រ John Deere និងអាកគ្ចូតកាត់។ 
 ➢សំណង់៖ គ្កុម្ហ ុន RMA មានគ្កុម្ហ ុនណចកចាយ Fuso មា៉ា សុីនសុីម្៉ាង់ត៍ JCB និងមា៉ា សុីនម្កពី
គ្េបទសឥណាឌ  បហយីក៏មានលក់បគ្គឿងសំណង់។ គ្កុម្ហ ុនក៏ច៊ូលរមួ្កាុងការគ្តួតពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃ
សំណង់ (M&E) ផងណដរ។ 
➢អាជីវកម្មជួល៖ RMA មានសិទធិផ្ដៃ ច់មុ្ខសគ្មាេ់ Avis Budget Group ណដលជាអាជីវកម្មជួលដ៏ធំ
េំផុតបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាសគ្មាេ់រថយនៃ និងឧេករណ៍បផសងបទៀត។ 
➢អាហារ និងបភសជាៈ (F&B)៖ យបីហា្នមុ្ខបគដ៊ូចជា Pizza Company, Dairy Queen, Krispy 

Kreme និងបគ្ចីនបទៀត។ 
➢េដិសណាឋ រកិចច៖ គ្កុម្ហ ុន RMA ថមីៗបនេះបានផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរច៊ូលបៅកាុងអាជីវកម្មសណាឋ គ្នរ និងជាមាច ស់ 
FCC Angkor បខតៃបសៀម្រាេ។ 

 RMA Group គឺជាម្ដគ៊ូម្នជបគ្មី្សសគ្មាេ់រថយនៃ បគ្គឿងេរកិាខ រ បសវាកម្ម និងមា៉ា កម្ា៊ូេអាហារ្នមុ្ខបគ 
បហយីបានផៃល់ការងារដលម់្នុសសជាង   ៨,០០០ នក់ណដលមានលទធភាពទទួលបានទ៊ូទងំពិភពបល្លកកាុង  ១៤  
 គ្េបទស។ បៅចុងទសវតសឆ្ា  ំ១៩៨០ គ្កុម្ហ ុនបានកាៃ យជាអាកផៃល់ទំនិញសគ្មាេ់ជំនួយ និងការអភិវឌ្ឍ និង
សហគ្គ្នសពាណិជាកម្មកាុងវសិ័យបហដាឋ រចនសម្ព័នធ ថ្នម្ពល  និងភសៃុភារ   បដាយផគត់ផគង់រដាឋ ភិបាល អងគ
ការបគ្ៅរដាឋ ភិបាល និងអាកបៅ៉ាការឯកជន។ វាបានចាេ់ម្ដគ៊ូជាមួ្យ OEMs រថយនៃ និងឧេករណ៍្នមុ្ខបគ
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ក៏ដ៊ូចជាអតិថិជនកងនវា បហយីបានេបងេីតេណាៃ ញលក់រាយ និងម្ជឈម្ណឌ លផលិត និងណចកចាយដ៏លអឥត
បខាច េះ។ 
 គ្េតិេតៃិការយនយនៃរេស់ RMA  រមួ្មានការផលិតយនយនៃ     ការណកណគ្េយនយនៃពិបសស ការណចក
ចាយយនយនៃ និងឧេករណ៍ ការលក់ និងបគ្កាយបពលលក់ ការណចកចាយបគ្គឿងេនៃ ស់ ការគ្គេ់គ្គងកងនវា 
និងបសវាម្ជឈម្ណឌ ល។ ណផាកកសិកម្ម និងេរកិាខ រធន់ធៃន់បធវីការលក់ ការណចកចាយ និងបគ្កាយបពលលក់សគ្មាេ់ 
John Deere, JCB និង TCM កាុងចំបណាម្អាកបផសងបទៀត ខណៈណដល Asia Vehicle Rental Franchisees for 

Avis Budget ផៃល់ការជួលរថយនៃ និងឧេករណ៍។ បរាងចគ្កផលិត និងណកណគ្េរថយនៃមានទីតាងំបៅគ្េបទសម្ថ 
ឌ្៊ូម្េ ទួរគី អា្ហវកិខាងតប៊ូង និងអ៊ូ្សាៃ លី បហយីកណនៃងដំបែងីរថយនៃមានទីតាងំបៅកម្ពុជា និងមី្យ៉ា ន់មា៉ា ។ 
អាជីវកម្មបផសងបទៀតសាិតបៅកាុងណផាកបសវាកម្មហរិញ្ាវតាុ វសិវកម្ម និងណផាកេដិសណាឋ រកិចច។ បៅកាុងការេណាៃ ក់
ទុនរមួ្គ្នា ជាមួ្យធនគ្នរខាងតប៊ូងបា៉ា សុីហវកិ BSP Finance ផៃល់ដំបណាេះគ្សាយណផាកហរិញ្ាវតាុ និងយនយនៃ
ដល់អតិថិជនកាុងគ្េបទសកម្ពុជា និងឡាវ។ Comin Asia ផៃល់បសវាកម្មកិចចសនា MEP សគ្មាេ់េរសិាា នណដល
បានសាងសង់ និងដំបណាេះគ្សាយថ្នម្ពលកបកីតបែងីវញិ។ Express Food Group គឺ យបីហាអាហារអនៃរជាតិ
កាុងគ្េបទសកម្ពុជា ឡាវ និងមី្យ៉ា ន់មា៉ា  បហយីបេីកបភាជនីយដាឋ នជាងមួ្យរយ និងបសវាកម្មដឹកជញ្ា៊ូ នអាហារ 
គ្ពម្ទងំបភាជនីយដាឋ នអាកាសយនដាឋ នកាុងគ្េបទសកម្ពុជា និងអាកាសយនដាឋ ន Changi គ្េបទសសិងា
េុរ2ី3។ 

និមិ្តៃសញ្ញា គ្កមុ្ហ ុន 

 

 
23 TECH NEWS. (2023, April 25). គ្េវតៃិរេស់គ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ បខម្េ៊ូឌា ម្.ក (RMA Cambodia Plc.). Retrieved February, 07 2025 from 

https://tech.sabay.com.kh/article/1344579 
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៣.១.២ ទ្យីតាងំរបសក់្រុមហ ុន 

 ផទេះបលខ ២៧ ផៃ៊ូវ១៣៤ គ្េអេ់សំេុគ្ត ៥៥ សងាេ ត់មិ្តៃភាព ខណឌ ៧ម្ករា រាជធានីភាំបពញ។ 
៣.១.៣ រចនាសមព័នធរបសក់្រុមហ ុន 

  
៣.១.៤ អោលនអោបាយរណអនយយរបសក់្រុមហ ុន 

 បគ្នលនបយបាយគណបនយយរេសគ្កុម្ហ ុន RMA (CAMBODIA) PLC គឺអាចមានភាពណេៃកេនៃិច
ពីគ្កុម្ហ ុនមួ្យបៅគ្កុម្ហ ុនមួ្យ បដាយណផអកបលីអាជីវកម្មនិងបគ្នលេំណងរេស់គ្កុម្ហ ុនបនេះ។ បទេះេីជា
យ៉ា ងណាក៏បដាយ បគ្នលនបយបាយគណបនយយរេស់គ្កុម្ហ ុន RMA  (CAMBODIA) PLC យ៉ា ងបហាច
ណាស់អាចបផ្ដៃ តបៅបលីគ្េព័នធ     និងដំបណីរការទ៊ូបៅណដលអាចដំបណីរការបានបជាគជ័យម្នគណបនយយ។ 
ម្៊ូលដាឋ នម្នបគ្នលនបយបាយបនេះអាចរមួ្េញ្ច៊ូ លចំណុចដ៊ូចជា៖ 
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 ➢ការគ្គេ់គ្គងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងចំណាយបដីម្បធីានថ្នគ្កុម្ហ ុនមានការគ្គេ់គ្គងហរិញ្ាវតាុយ៉ា ងមាន
គ្េសិទធភាព។ 

 ➢ការេញ្ញា ក់ពីគ្េព័នធគណបនយយ និងវញិ្ញា សាបផសងៗ ការផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរ និងេបចចកវទិាថមីៗអាចេងាា ញពីការ
ផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរបៅកាុងបគ្នលនបយបាយ។ 

 ➢ការកំណត់តម្ម្ៃសែង់ដាពីការផៃល់ជ៊ូនន៊ូវការគ្េកួតគ្េណជង និងការចុេះកិចចសនាជាមួ្យអតិថិជន។ 
 ➢ការគ្តួតពិនិតយហរិញ្ាវតាុ និងការរាយការណ៍មានការគ្តួតពិនិតយជាក់ល្លក់កាុងការគ្េម្៊ូលគ្បាក់ និងចំ

ណាយ។ 
 ➢ការអនុវតៃបគ្នលការណ៍ជាសាធារណៈ   តាម្រយៈការអនុវតៃបគ្នលនបយបាយ   ណដលគ្េកេបដាយ

ទំនក់ទំនងលអជាមួ្យអាជីវកម្មបផសងៗ។ 
៣.១.៥ ទ្យសសនៈវិសយ័ អបសររមម អោលអៅ និងមុេងារ 
ទសសនៈវស័ិយ 
ទសសនៈវសិ័យ (Vision Statement) រេស់គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC គឺកាៃ យជាអាកដឹកនកំាុង

ការផៃល់បសវាកម្ម និងផលិតផលណដលមានគុណភាពខពស់ ណដលអាចច៊ូលរមួ្ជួយអភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិចចកម្ពុជា និង
េបងេីនការរកីចបគ្មី្នម្នឧសាហកម្មននបៅកាុងគ្េបទស។ គ្កុម្ហ ុនមានបគ្នលេំណងផៃល់ន៊ូវបសវាកម្ម និង
ផលិតផលណដលមានគុណភាពខពស់ បដីម្បជួីយអភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិចច និងដាក់បសវាកម្មបផសងៗទក់ទងនឹងការ
េញ្ច៊ូ លគ្នា ន៊ូវេបចចកវទិា និងការផលិត។ RMA Cambodia ក៏មានការបផ្ដៃ តបលីការអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស 
និងការផលិតកាុងវសិ័យជាចម្បងដ៊ូចជាដឹកជញ្ា៊ូ ន បសវាកម្មេបចចកវទិា និងឧសាហកម្មទំនិញបផសងៗ។ 
េណនាម្ពីបនេះគ្កុម្ហ ុន    គឺជាគ្កុម្ហ ុនឯកជនណដលមានការេងាា ញពីការដឹកនកំាុងវសិ័យេបចចកវទិា និង 
បសវាកម្មសគ្មាេ់គ្េបទសកម្ពុជា។ ទសសនៈវសិ័យរេស់ RMA Cambodia មិ្នគ្តឹម្ណតបផ្ដៃ តបលីការផៃល់
ផលិតផលនិងបសវាកម្មណដលមានគុណភាពខពស់េ៉ាុបណាណ េះបទ ក៏មានបគ្នលេំណងបធវីការអភិវឌ្ឍវសិ័យបផសងៗ
ដ៊ូចជាឧសាហកម្មរថយនៃ (automotive)  េបចចកវទិា  បសវាកម្មេបចចកវទិាព័ត៌មាន   ហរិញ្ាវតាុ   និងបសវា
កម្មដឹកជញ្ា៊ូ ន។ RMA Cambodia មានការពាយម្េបងេីនសម្តាភាពកាុងការផៃល់ជ៊ូនបសវាកម្មលអេំផុត 
បដាយណផអកបលីេបចចកវទិាថមីៗ និងការអភិវឌ្ឍគ្េព័នធណដលមានគ្សាេ់។ ពួកបគក៏ខិតខំរកឱ្កាសថមីៗ បដីម្បី
ការពារនិងជួយេបងេីនភាពម្ចាគ្េឌិ្តនិងបសដឋកិចចបៅកម្ពុជា។ ម្កពីកំណត់ការសាា េនបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា 
និងការពគ្ងឹងភាពទំនក់ទំនងជាមួ្យភាគីបផសងៗទងំកាុង និងបគ្ៅគ្េបទស គ្កុម្ហ ុនមានទសសនៈវសិ័យកាុង
ការកាៃ យជាអាកដឹកនបំៅកាុងវសិ័យដឹកជញ្ា៊ូ ន   បសវាកម្មេបចចកវទិា    និងផលិតផលឧសាហកម្មបផសងៗ
រេស់គ្េបទសកម្ពុជា ណដលផៃល់ផលេ៉ាេះពាល់លអសគ្មាេ់បសដឋកិចច និងអនគតគ្េបទស។ 

បេសកកម្ម 
RMA (Cambodia) PLC  គឺជាគ្កុម្ហ ុនអនៃរជាតិណដលបានច៊ូលម្កទីផារកម្ពុជា ឆ្ា  ំ ១៩៩២   

បដាយផៃល់ដំបណាេះគ្សាយសគ្មាេ់អាជីវកម្ម និងអងគការមិ្នណម្នអាជីវកម្ម កាុងវសិ័យសំណង់ ថ្នម្ពល    
និងដឹកជញ្ា៊ូ ន។  បេសកកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុនគឺផៃល់ផលិតផល និងបសវាកម្មណដលមានគុណភាពខពស់ បដីម្បី
េំបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជន និងរមួ្ចំណណកដល់ការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចច និងសងគម្បៅកម្ពុជា។  គ្កុម្ហ ុនមាន
ការបផ្ដៃ តសំខាន់បលីការផៃល់ដំបណាេះគ្សាយសគ្មាេ់អាជីវកម្ម និងអងគការមិ្នណម្នអាជីវកម្ម កាុងវសិ័យ
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សំណង់ថ្នម្ពល និងដឹកជញ្ា៊ូ ន។ េណនាម្ពីបនេះ គ្កុម្ហ ុនក៏បានេបងេីតឱ្កាសការងារសគ្មាេ់គ្េជាជនកម្ពុជា 
ជិត ១,៥០០ នក់ និងផៃល់អតាគ្េបយជន៍ដ៊ូចជាគ្បាក់បេៀវតសគ្េកួតគ្េណជង និងអតាគ្េបយជន៍បផសងៗ ដ៊ូចជា
ការធានរា៉ា េ់រងបគ្គ្នេះថ្នា ក់ការងារ និងការផៃល់ការពាបាលជំងឺ។  RMA (Cambodia) PLC មានបេសកកម្មកាុង
ការផៃល់ដំបណាេះគ្សាយលអឥតបខាច េះសគ្មាេ់អាជីវកម្ម និងអងគការមិ្នណម្នអាជីវកម្ម កាុងវស័ិយសំណង់ 
ថ្នម្ពល និងដឹកជញ្ា៊ូ ន។ វាក៏បផ្ដៃ តសំខាន់បលីការផៃល់ផលិតផល និងបសវាកម្មណដលមានគុណភាពខពស់ 
បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការរេសអ់តិថិជន និងរមួ្ចំណណកដល់ការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចច និងសងគម្បៅកម្ពុជា។ គ្កុម្ហ ុន
មានការរួម្ចំណណកកាុងការអភិវឌ្ឍគ្េជាជនកម្ពុជា បដាយផៃល់ឱ្កាសការងារសគ្មាេ់គ្េជាជនជាបគ្ចីន 
បដាយសារណតការេបងេីតន៊ូវការងារថមីៗជិត ១,៥០០ នក់។ RMA (Cambodia) PLC ក៏បានផៃល់អតាគ្េបយជន៍
បផសងៗដល់េុគគលិករេស់ខៃួន ដ៊ូចជាគ្បាក់បេៀវតស ការគ្េកួតគ្េណជង និងការធានរា៉ា េ់រងពីបគ្គ្នេះថ្នា ក់ការងារ 
និងកំណត់ការផៃល់ការពាបាលជំងឺ។ គ្កុម្ហ ុនបនេះមិ្នគ្តឹម្ណតផៃល់ន៊ូវផលិតផលនិងបសវាកម្មណតេ៉ាុបណាណ េះបទ 
យ៉ា ងណាក៏បដាយ វាក៏មានតួនទីដ៏សំខាន់កាុងការអភិវឌ្ឍវសិ័យបសដឋកិចចកាុងគ្េបទស និងការផគត់ផគង់
ដំបណាេះគ្សាយគ្េព័នធសគ្មាេ់បសវាកម្មអាជីវកម្ម និងសងគម្ណដលទទួលបានភាពបជាគជ័យកាុងទីផារកម្ពុជា។ 

បគ្នលបៅ 
គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC គឺជាអាកផែល់បសវាកម្ម និងដំបណាេះគ្សាយដ៏ទំបនីេបៅគ្េបទសកម្ពុជា។ 

បគ្នលបៅរេស់គ្កុម្ហ ុនគឺផៃល់ន៊ូវផលិតផល និងបសវាកម្មណដលមានគុណភាពខពស់ បដីម្បេំីបពញតគ្មូ្វការរេស់
អតិថិជន និងជួយសគ្មួ្លការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចចរេស់គ្េបទស។ កាុងវសិ័យយនយនៃ RMA Cambodia មាន
វតៃមានយ៉ា ងខាៃ ងំបដាយបាននចំ៊ូល និងណចកចាយរថយនៃមា៉ា កដ៊ូចជា Ford Jaguar និង Land Rover។ គ្កុម្ហ ុន
ក៏ផៃល់បសវាកម្មជួសជុល និងណថទរំថយនៃ Mercedes-Benz ណដលទទួលសិទធិផ្ដែ ច់មុ្ខបៅកម្ពុជា ។ បគ្ៅពីបនេះ 
RMA Cambodia ក៏មានវតៃមានកាុងវសិ័យកសិកម្ម បដាយផែល់ឧេករណ៍កសិកម្មមា៉ា ក John Deere  និងបសវាកម្ម
ជំនួយដល់កសិករ គ្កុម្ហ ុនក៏មានវតៃមានកាុងវសិ័យហរិញ្ាវតាុ និងម្ា៊ូេអាហារបដាយមានគ្កុម្ហ ុនComin Khmer  
ណដលផែល់ដំបណាេះគ្សាយណផាកវសិវកម្ម និងគ្កុម្ហ ុន EFG ណដលមានមា៉ា កម្ា៊ូេអាហារដ៊ូចជា The Pizza Company, 

Swensen's, និង Krispy Kreme បដាយសារណតការផៃលប់សវាកម្មណដលមានគុណភាព     និងការយកចិតៃទុកដាក់
ខពស់ចំបពាេះតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជន RMA Cambodia បានកាៃ យជាគ្កុម្ហ ុន្នមុ្ខបគកាុងវសិ័យយនយនៃ 
និងវសិ័យបផសងៗបទៀតបៅគ្េបទសកម្ពុជា។ 

មុ្ខងារ 
គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC    គឺជាគ្កុម្ហ ុនមួ្យណដលមានមុ្ខងារជាចម្បងកាុងការផគត់ផគង់បសវាកម្ម 

និងផលិតផលជាបគ្ចីន បៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ ពួកបគចុេះេញ្ា ីជាភាគហ ុនសាធារណៈ(Public Company) 

ណដលមានបគ្នលេំណងផៃល់បសវាកម្ម និងផលិតផលគ្េបភទេបចចកវទិា និងយនយនៃបផសងៗ។ 
មុ្ខងារមានសំខាន់ៗរេស់គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC រមួ្មាន៖ 
➢ការផគត់ផគង់ផលិតផលគ្េបភទយនយនៃ៖ RMA ផគត់ផគង់រថយនៃ និងបសវាកម្មបផសងៗទក់ទងនឹង
យនយនៃ ជាពិបសសគឺរថយនៃគ្េបភទសៃង់ដាពីជួរមានគ្េជាគ្េិយភាព។ ឧទហរណ៍ បសវាកម្មម្នការ
លក់និងជួសជុលរថយនៃតាម្មា៉ា កបផសងៗ។ 
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➢ការផគត់ផគង់ទំនិញ និងបសវាកម្មេបចចកវទិា៖ គ្កុម្ហ ុនបនេះផៃល់បសវាកម្មទំនក់ទំនងណផាកេបចចកវទិា 
និងផលិតផលណដលជួយឱ្យអាជីវកម្មបផសងៗបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាបផសងៗ ដ៊ូចជាគ្េព័នធការពារ និងការផគត់
ផគង់ទំនិញណដលតគ្មូ្វការបៅនឹងគ្េព័នធេបចចកវទិាបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ 
➢បសវាកម្មវសិវកម្ម៖ RMA មានការផគត់ផគង់បសវាកម្មវសិវកម្ម និងការតបម្ៃីងឧេករណ៍ និងេបចចកបទស
ណផាកបផសងៗទក់ទងនឹងការសាងសង់និងបគ្េីគ្បាស់ធនធានេបចចកវទិា។ 
➢ការផគត់ផគង់ផលិតផលសគ្មាេ់អាជីវកម្ម៖ គ្កុម្ហ ុនផៃល់ជ៊ូនផលិតផលសគ្មាេ់អាជីវកម្មបផសងៗបទៀត
បៅកាុងវសិ័យបផសងៗដ៊ូចជាទំនិញឧសាហកម្ម និងបសវាកម្មសគ្មាេ់វសិ័យធនធានបធវីជាកម្មវធីិ
ពាណិជាកម្ម។ 
➢វសិ័យការអភិវឌ្ឍបទសចរណ៍ និងបសវាកម្មសងគម្៖ គ្កុម្ហ ុនមានការផៃល់បសវាកម្មតាម្បគ្នលការណ៍
អភិវឌ្ឍន៍បទសចរណ៍ និងម្នការផៃល់អតាគ្េបយជន៍សងគម្បផសងៗ បដីម្បគី្នគំ្ទេញ្ញា កាុងសងគម្ និងការ
អភិវឌ្ឍជាតិ។ 

RMA (Cambodia) PLC គ្តូវបានបគចាត់ទុកថ្នជាណផាកមួ្យម្នគ្កុម្ហ ុន RMA Group ណដលមាន
គ្េតិេតៃកិារគ្េកេបដាយវសិ័យនន។ ពួកបគគ្សេតាម្េបចចកវទិាថមីៗ និងផគត់ផគង់បសវាកម្មណដលមាន
គុណភាពខពស់ សគ្មាេ់អតិថិជន និងអាជីវកម្មបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC 

មានណផនការផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរបៅកាុងវសិ័យននណដលគ្នគំ្ទជីវភាពសងគម្ និងការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចចរេស់គ្េបទស។ 
េណនាម្ពីមុ្ខងារណដលបានបលីកបែងីមុ្នបនេះ គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC ក៏ផៃល់បសវាកម្មនិង
ផលិតផលទងំបនេះ។ 
➢បសវាកម្មអភិវឌ្ឍន៍ជំនញ និងេណៃុ េះេណាៃ ល៖ គ្កុម្ហ ុន RMA ផៃល់ន៊ូវបសវាកម្មេណៃុ េះេណាៃ ល 
និងអភិវឌ្ឍន៍ជំនញដល់េុគគលិក និងអតិថិជន បដីម្បជួីយពួកបគកាុងការអភិវឌ្ឍការងារ    និងការបលីក
សទួយសម្តាភាពកាុងវសិ័យជាក់ល្លក់។ បសវាកម្មបនេះគឺជាការផៃល់ន៊ូវការេណៃុ េះេណាៃ លបៅបលីេបចចកវទិា 
ការលក់ និងបសវាកម្មេបចចកវទិា។ 
➢ការផគត់ផគង់បគ្គឿងចគ្ក   និងឧេករណ៍អាហាររ៊ូេករណ៍៖   គ្កុម្ហ ុន    RMA (Cambodia) PLC   
ផគត់ផគង់បគ្គឿងចគ្កនិងឧេករណ៍ណដលគ្តូវការសគ្មាេ់អាជីវកម្មសហគ្គិនថមី និងពាណិជាកម្មបផសងៗ ដ៊ូច
ជាបគ្គឿងចគ្ក និងឧេករណ៍សគ្មាេ់ការផលិត ផគត់ផគង់ឧសាហកម្ម និងេរសិាា ន។ 
➢ការផគត់ផគង់បសវាកម្មសុវតាិភាព និងការពារ៖ ពីបគ្ពាេះសុវតាិភាពគឺជាអាទិភាពខពស់កាុងបសដឋកិចច
គ្េបទសកម្ពុជា គ្កុម្ហ ុន RMA ផៃល់បសវាកម្មនិងផលិតផលណដលជួយការពារអាកបគ្េីគ្បាស់ពីវេិតែិ
នន ដ៊ូចជាការពារអាកបគ្េីគ្បាស់ពីហានិភ័យបផសងៗ។ 
➢ការច៊ូលរមួ្កាុងបសវាកម្មេរសិាា ន៖ RMA (Cambodia) PLC គ្នគំ្ទការអភិវឌ្ឍេរសិាា ន និងការ
គ្េកេបដាយេបចចកវទិាបធវីឱ្យសកម្មភាពវសិ័យបនេះមានឥទធិពលលអបៅបលីសងគម្។ គ្កុម្ហ ុនបានទទួល
ការទទួលសាគ ល់យ៉ា ងបគ្ចីនចំបពាេះការផៃល់ជ៊ូនន៊ូវផលិតផល និងបសវាកម្មណដលជួយសុខដុម្កាុងការ
អភិវឌ្ឍ ឬជួយទេ់សាេ ត់ការបកីនបែងីម្នសភាពេរសិាា ន។ 
➢វសិ័យបសវាកម្មេបចចកវទិាសគ្មាេ់ឧសាហកម្ម៖   គ្កុម្ហ ុនRMA    ក៏ផៃល់ជ៊ូនផលិតផល    និងបសវាកម្ម
ដល់អាជីវកម្មសគ្មាេ់ការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិា ណដលជួយឱ្យអាជីវកម្មនីមួ្យៗអាចបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិា បធវី
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ឱ្យការចំណាយបកីនបែីងពីកណនៃងខុសៗគ្នា  និងបធវីឱ្យេបចចកវទិាអាចស័កៃិសម្បានជាមួ្យបសវាកម្ម  
ឧសាហកម្ម។ ការច៊ូលរមួ្យ៉ា ងសកម្មកាុងវសិ័យចម្អិន  និងជួយអភិវឌ្ឍន៍បទសចរណ៍ និងវសិ័យបសដឋកិចច 
អាជីវកម្ម RMA (Cambodia) PLC គឺជាគ្កុម្ហ ុនដ៏សំខាន់មួ្យកាុងការផគត់ផគង់ផលិតផល និងបសវាកម្មណដល
មានគុណភាពខពស់។ 
៣.១.៦ អាជីវរមមវដរូ 

៣.១.៧ ចាប់អនុវរតន៍រនងុក្រុមហ ុនអាជីវរមម 
 គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC គឺជាគ្កុម្ហ ុនមួ្យណដលមានសកម្មភាពកាុងវសិ័យបផសងៗគ្នា  
សគ្មាេ់េំណងផលិតកម្ម និងកិចចការអាជីវកម្ម។ ចាេ់អនុវតៃន៍កាុងគ្កុម្ហ ុនអាចមានបគ្ចីនផងណដរ បដាយ
ណផអកបលីសិទធិ និងការទទួលខុសគ្តូវម្នគ្កុម្ហ ុន ទងំកាុងវសិ័យណផាកចាេ់ និងការគ្គេ់គ្គង។ បៅកាុងគ្េបទស
កម្ពុជាមានចាេ់នន ណដលអាចអនុវតៃបានដ៊ូចជា៖ 

➢ចាេ់ពាណិជាកម្ម៖ គ្កុម្ហ ុន RMA គ្តូវណតអនុវតៃតាម្ចាេ់ពាណិជាកម្មបៅកម្ពុជា ណដលអនុញ្ញា តឱ្យ
មានការគ្េកួតគ្េណជងយ៉ា ងបសរ ីនិងមានវធិានការចាេ់សគ្មាេ់ការងារពាណិជាកម្ម។ 
➢ចាេ់េុគគលិក និងការងារ៖ គ្កុម្ហ ុន RMA គ្តូវណតអនុវតៃតាម្ចាេ់ការងារណដលមានបៅកម្ពុជា ដ៊ូច
ជាការធានថ្នភាពសម្រម្យសគ្មាេ់េុគគលិក និងសៃង់ដាម្នការងារ។ 
➢ចាេ់ពនធ៖ គ្កុម្ហ ុនគ្តូវណតនមុំ្ខការអនុវតៃន៍ចាេ់ពនធកាុងការេង់ពនធដល់រដាឋ ភិបាល បហយីមានការ
គ្គេ់គ្គងចាស់ល្លស់ទងំបលីគ្បាក់ចំបណញ និងគ្បាក់ចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 
➢ចាេ់សុវតាិភាព និងសុខាភិបាល៖ គ្កុម្ហ ុនគ្តូវណតបគ្នរពតាម្គ្កម្សីលធម៌្ និងចាេ់ណដលទក់ទង
នឹងសុវតាិភាព និងសុខាភិបាលម្នេុគគលិក។ 
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➢ចាេ់េរសិាា ន៖ បៅកាុងការគ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម្ហ ុន RMA ពួកបគគ្តូវណតបគ្នរពចាេ់ណដលទក់ទង
នឹងការអភិវឌ្ឍេរសិាា ន និងការការពារេរសិាា ន។ ចាេ់អនុវតៃន៍ទងំបនេះអាចគ្តូវបានបរៀេចំបែងីបដាយ
គ្កុម្ហ ុន RMA បដីម្បធីានថ្នការគ្េតិេតែិការរេស់ពួកបគគឺគ្សេតាម្ចាេ់ម្នគ្េបទស និងមានសុវតាិភាព
ចំបពាេះគ្កុម្ហ ុននិងេុគគលិក។ 

៣.២ យទុ្យធសាស្តសតបង្កើនចំណូល និងគ្រប់គ្រ្ចំណាយឱ្យមានក្បសទិ្យធិភាេេពស ់
៣.២.១ យទុ្យធសាស្តសតបអងកើនចំណូល 
១. បង ក្ើនគ្េភពចំណ៊ូ ល 
➢េណនាម្ផលិតផលឬបសវាកម្មថមី៖ ជួយឱ្យអាជីវកម្មប ៃ្ីយតេនឹងតគ្មូ្វការថមីៗ ឬេំបពញតគ្មូ្វការអតិថិជន
បផសងៗ ណដលអាចនឱំ្យមានចំណ៊ូ លេណនាម្។ 

➢េបងេីតផលិតផលនិ ប្សវាកម្មតាមជបគ្មី្ស៖ ផែល់ជបគ្មី្សខពស់ជាងធម្មតា បដាយេណនាម្តម្ម្ៃឱ្យអតិថិជន 

បហយីអាចលក់បានកាុងតម្ម្ៃខពស់ជាង។ 

➢បគ្េីគបគ្មាងសហការណ៍៖ ម្ដគ៊ូអាជីវកម្មអាចជួយគ្នគំ្ទណផាកទីផារ     ឬការផគត់ផគង់បសវាកម្មេណនាម្
ណដលអាចនមំ្នុសសថមីម្កកាន់អាជីវកម្មរេស់អាក។ 

២. ណកលម្អគុណភាពផលិតផល និងបសវាកម្ម 
➢ណសវងយល់តគ្មូ្វការអតិថិជន៖ ការយល់ដឹងបលីអវីណដលអតិថិជនចង់បាននឹងជួយឱ្យអាកេបងេីត
ផលិតផលនិងបសវាកម្មឱ្យសម្គ្សេនឹងទីផារ។ 
➢តាម្ដានម្តិអតិថិជន (Customer Feedback)៖ ជួយឱ្យអាកប ញីពីេញ្ញា  និងឱ្កាសកាុងការណកលម្អ
ផលិតផល ឬវធីិសា្សៃផៃល់បសវា។ 
➢េណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិកឱ្យមានជំនញខពស់៖ េុគគលិកជាអាកផៃល់េទពិបសាធន៍ដល់អតិថិជន ដ៊ូបចាេះ
ជំនញលអនឹងបធវឱី្យអតិថិជនបពញចិតៃ និងវលិម្កវញិ។ 
៣. ពគ្ងីកទីផារ 
➢េងាា ញផលិតផលកាុងទីផារថមី (New Market Entry)៖ ឧេតាម្ភការល៊ូតល្លស់បដាយច៊ូលបៅកាន់
តំេន់ ឬគ្េបទសណដលមិ្នទន់មានការគ្េកួតគ្េណជងខាៃ ងំ។ 
➢បគ្េីទីផារឌី្ជីថល (Facebook, TikTok, Website)៖ ងាយគ្សួលកាុងការពគ្ងីកដល់អតិថិជនជា
បគ្ចីន បដាយមានម្ថៃបដីម្ទេជាងណេេេុរាណ។ 
➢បធវីការផសពវផាយបដាយបគ្េីការវភិាគបគ្នលបៅ៖ ផសពវផាយបៅកាន់អាកណដលពិតជាចាេ់អារម្មណ៍
បដីម្បេីណនាម្គ្េសិទធភាពម្នការលក់។ 
 
៤. េបងេីនសម្តាភាពណផាកលក់ 
➢េណៃុ េះេណាៃ លេុគគលិកលក់៖ េុគគលិកលក់ណដលមានជំនញអាចេញ្ចុ េះបញ្ជូ លអតិថិជនឱ្យទិញបាន
ងលឿន។ 
➢កំណត់បគ្នលបៅលក់ (Sales Targets)៖ ជួយជំរុញគ្កុម្ការងារឱ្យគ្េឹងណគ្េង និងវាស់លទធផលនន 
ការលក់ឱ្យបានចាស់។ 
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➢បគ្េីគនៃង CRM (Customer Relationship Management)៖ គ្គេ់គ្គងទំនក់ទំនងជាមួ្យអតិថិជន 
បដីម្បទីក់ទញអតិថិជនចាស់ និងរកអតិថិជនថមី។ 
៣.២.២ យទុ្យធសាស្តសតក្រប់ក្រងចំណាយ និងអក្បើក្បាសឱ់្យមានក្បសទិ្យធភាេ 

  ១. វភិាគចំណាយលម្អិត 
➢កំណត់ម្ថៃបដីម្ផលិតផល និ្បសវា៖ បដីម្បដឹីងថ្នផលិតផលមួ្យមានចំណាយសរុេេ៉ាុនម ន បហយី 
អាចជួយកំណត់តម្ម្ៃលក់សម្រម្យ។ 
➢ចំណាយណាណដលអាចកាត់េនាយបាន៖ បដាេះគ្សាយចំណាយមិ្នចាបំាច់ ដ៊ូចជា  ការបបាេះពុម្ពឯកសារ
បគ្ចីនបពក ឬការបគ្េីបភៃីង។ 
២. ចរចាជាម្យួអាកផគត់ផគង់ 
➢ចរចាតម្ម្ៃ ឬរយៈបពលម្នការេង់គ្បាក់ ៖ ជួយសនសសំាច់គ្បាក់ និងជួយេបងេីនគ្បាក់ចំណ៊ូ លបគ្ចីន
ជាងមុ្ន។ 
➢រកម្ដគ៊ូថមីណដលមានតម្ម្ៃគ្េកួតគ្េណជង៖ បដីម្បកីាត់េនាយម្ថៃបដីម្សរុេម្នផលិតផល។ 
➢កាត់េនាយចំនួនអាកផគត់ផគង់បគ្ចីនបពក៖ ជួយឱ្យការគ្គេ់គ្គងសៃុកឱ្យមានគ្េសិទធភាព និងកាត់េនាយ
ចំណាយពាក់ព័នធ។ 
៣. បគ្េីគ្បាស់ធនធានមានគ្េសិទធភាព 
➢បគ្េីេបចចកវទិាបដីម្បេីនាយការចំណាយបពល និងកមាៃ ងំ៖ ដ៊ូចជា POS, Inventory Software ណដល
ជួយចំណាយបពល និងកមាៃ ងំបធវីការជំនួសបដាយប្បព័នធបងចេកវទិ្យា។ 
➢េបងេីតវេបធម៌្បគ្េីគ្បាស់សនសសំំនចកនុ្អងគភាព៖ បរៀេចំេុគគលិកឱ្យបគ្េីគ្ទពយសម្បតៃិអាជីវកម្មយ៉ា ង
គ្េុងគ្េយត័ា។ 
➢គ្គេ់គ្គងសមាភ រៈឱ្យបានគ្តឹម្គ្តូវ (Inventory Control)៖ បដីម្បីបជៀសវាងការបាត់េង់ ឬផ្ដៃ ស់េៃ៊ូ រ
ផលិតផល។ 
៤. គ្តួតពិនិតយចំណាយជាគ្េចា ំ
➢បរៀេចំរបាយការណ៍ចំណាយគ្េចាណំខ៖ បធវីឱ្យអាកដឹងថ្នចំណាយបកីតបែងីបៅកណនៃងណា និង
ងប្បើប្ាស់ងលើអវើខ្លះ។ 
➢េបងេីតណដនកំណត់ចំណាយ (Spending Limits)៖ ការេញ្ញា ក់ថ្នវធិាននីតិណាមួ្យគ្តូវបានអនុវតៃ 
មុ្នបពលចំណាយបលីអវីៗមិ្នចាបំាច់។ 
➢េបងេីតនីតិវធីិអនុម័្តចំណាយ៖ បដីម្បគី្គេ់គ្គងភាពម្ថៃថា៊ូររេស់សាា េ័ន និងបជៀសវាងចំណាយខុស
បគ្នលបៅ។ 
៣.២.៣ ការវិភារចំណូល និងចំណាយ 
➢ចំណ៊ូ លសរុេមានចំនួន 1,800,362,094 េ ីល្លនបរៀលកាុងឆ្ា 2ំ023 បហយីកាុងឆ្ា 2ំ022 មានចំនួន 

2,203,253,453 េ ីល្លនបរៀលណដលបានថយចុេះចំនួន - 402,891,359 ល្លនបរៀល ឬ-18,3% បៅកាុង
ឆ្ា 2ំ023 បេីបធៀេបៅនឹងឆ្ា 2ំ022។ 
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➢ចំណាយមានចំនួន144,097,907 ល្លនបរៀលកាុងឆ្ា 2ំ023 បហយីកាុងឆ្ា 2ំ022 មានចំនួន 109,137,363

ល្លនបរៀលណដលបានបកីនបែងីចំនួន 34,960,544 ល្លនបរៀល ឬ 32% បៅកាុងឆ្ា 2ំ023 បេីបធៀេបៅនឹង
ឆ្ា 2ំ022។ 

➢Gross Profit Margin (2023) 

រ៊ូេម្នៃGross Profit Margin    = (Revenue - COGS) ×100 
                  Revenue 

= (1,800,362,094 - 1,487,431,436) ×100  
  1,800,362,094 

= 0.173815 ×100   = 17.4% 

➢អនុាតចំណាយដុល កនុ្ឆ្ន 2ំ023 មាន17.4% បហយីកាុងឆ្ា 2ំ022មាន19% ដដលានថយចុះចំនួន  

-6.1% ងៅកនុ្ឆ្ន 2ំ023 បេីបធៀេបៅនឹងឆ្ា 2ំ022។ 
➢Profit Margin (2023)  
រ៊ូេម្នៃ Profit Margin = Net Income  ×100 

       Revenue 

=   109,876,366    ×100    

   1,800,362,094 

= 0.061 ×100 = 6.1% 

➢អនុាតចំបណញ កាុ្ឆ្ន 2ំ023 មាន6.1% បហយីកាុងឆ្ា 2ំ022 មាន11.2% ដដលានថយចុះចំនួន- 5.1%

ងៅកនុ្ឆ្ន 2ំ023 បេីបធៀេបៅនឹងឆ្ា 2ំ022។ 
៣.៣ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ  

៣.៣.១ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន 
         ក. នីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល 

ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC គឺជាបរឿងសំខាន់សគ្មាេ់ការអភិវឌ្ឍនិង
ការគ្េកួតគ្េណជងកាុងទីផារណដលមានការគ្េកួតគ្េណជងខពស់។ បៅកាុងករណីម្នគ្កុម្ហ ុន RMA 

(Cambodia) PLC  ណដលជាគ្កុម្ហ ុនដឹកនបំៅកាុងវសិ័យយនយនៃ  និងបសវាកម្មបផសងៗ  បៅកម្ពុជា
នីតិវធីិណដលអាចបគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ ុនអាចមានដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
➢ការវភិាគព័ត៌មានហរិញ្ាវតាុ៖ បដីម្បអីាចកំណត់ទិសបៅសគ្មាេ់ការលក់គ្េបសីរ និងការតាម្ដាន
ចំណ៊ូ លណដលបានទទួលពីគ្េតិេតៃិការបសវាកម្ម។ 
➢ការេញ្ញា ទិញរេស់អតិថិជន៖ ជាដំណាក់កាលដំេ៊ូងកាុងដំបណីរការលក់ណដលអតិថិជនបសាីសុំទិញ
ទំនិញ ឬបសវាកម្មពីគ្កុម្ហ ុន។ 
➢ការេញ្ញា ទិញ៖ គ្តូវបានអនុម័្តទំនិញគ្តូវបានដឹកជញ្ាួ ន េនទ េ់ពីទំនិញគ្តូវបានដឹងជញ្ាួ នរចួបហយី
ណផាកគណបនយយគ្តូវបចញវកិេយេគ្តជ៊ូនបៅអតិថិជនបដីម្បបីធវីការទ៊ូទត់គ្បាក់។ 
➢ការគ្តួតពិនិតយសារបពីភ័ណឌ ៖ ជាដំបណីរការសំខាន់កាុងការគ្គេ់គ្គងការេញ្ញា ទិញរេស់អតិថិជន បគ្ពាេះ
េនទ េ់ពីទទួលបានការេញ្ញា ទិញណផាកសារបពីភ័ណឌ គ្តូវពិនិតយសៃុក និងបគ្ជីសបរសីទំនិញណដលគ្តូវេញ្ា៊ូ ន។ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា              VANDA UNIVERSITY 

នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ        Page 23 

ដំបណីរការបនេះជួយធានថ្នទំនិញគ្តឹម្គ្តូវតាម្េរមិាណ និងគ្េបភទណដលបានបសាសុី ំ បដីម្បដឹីកជញ្ា៊ូ នបៅ
ឱ្យអតិថិជនបានទន់បពលបវល្ល។ 
➢ការដឹកជញ្ា៊ូ ន៖ គ្តូវអនុវតៃយ៉ា ងគ្េុងគ្េយត័ា បដីម្បធីានថ្នទំនិញដល់ម្ដអតិថិជនបានទន់បពល
បវល្ល បៅតាម្េរមិាណណដលបានកម្៉ាម្ទិញប្តូវរកាគុណភាពកំុឱ្យមានការខ៊ូចខាត។ 
➢វកិេយេគ្ត៖ េនទ េ់ពីទំនិញដឹកជញ្ាួ នរចួបហយីរាល់ឯកសារគឺគ្តូវេញ្ា៊ូ នបៅណផាកគណបនយយបដីម្បបីធវី
ការបចញវកិេយេគ្តបដាយកាុងវកិេយេគ្តេងាា ញ ពីចំនួនទឹកគ្បាក់នឹងគ្តូវបានបផី្របចញបៅអតិថិជនរមួ្
ជាមួ្យការេងាា ញព័ត៌មានគណនីទទួលគ្បាក់រេស់ធនគ្នររេស់គ្កុម្ហ ុនបដីម្បឱី្យអតិថិជនបធវីការេង់
គ្បាក់។ 
➢ការគ្េម្៊ូលការទ៊ូទត់៖ ជាការទ៊ូទត់គ្បាក់ពីអតិថិជនណដលបានទិញទំនិញឬបសវា បដាយគណបនយយ
បធវីការបផទៀងផ្ដទ ត់រាល់មួ្យសបាៃ ហ៍ម្ៃងណដលបលីសម្ថៃកំណត់។ 
➢ការបផទៀងផ្ដទ ត់គណបនយយ៖ គ្តូវបានអនុវតៃ បដីម្បបីគ្េៀេបធៀេ និងបធវីឱ្យគ្តូវគ្នា រវាងទិនាន័យហរិញ្ាវតាុ
កាុងគ្េព័នធរេស់គ្កុម្ហ ុន និងគ្េភពឯកសារបផសងៗ ដ៊ូចជា គណនីធនគ្នរ វក័ិយេគ្ត ឬការទ៊ូទត់ពី
អតិថិជន។ វាជាដំបណីរការសំខាន់កាុងការធានថ្ន ទិនាន័យហរិញ្ាវតាុមានភាពគ្តឹម្គ្តូវ និងគ្នម នកំហុស។ 
ខ. នីតិវធីិកាុងការគ្គេ់គ្គងចំណាយ 
ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេសគ់្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC គឺជាបរឿងសខំាន់សគ្មាេ់ធានការ

អភិវឌ្ឍនិងភាពបជាគជ័យរេស់គ្កុម្ហ ុន។ កាុងការគ្គេ់គ្គងចំណាយ បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃណដលមាន
គ្េសិទធភាពនឹងជួយកាត់េនាយចំណាយ និងធានថ្នគ្កុម្ហ ុនអាចរកាគុណភាព  និងបសវាកម្មលអបាន។   
ខាងបគ្កាម្គឺជានីតិវធីិណដលអាចបគ្េីគ្បាស់សគ្មាេ់គ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន RMA ៖ 
➢បធវីការគ្េម្៊ូល និងពិនិតយចំណាយ៖ គ្កុម្ហ ុនគ្តូវតាម្ដានចំណាយគ្េចាមំ្ថៃ គ្េចាណំខ និងគ្េចាឆំ្ា  ំ
បដីម្បេីញ្ញា ក់ថ្នមានការចំណាយបកីតបែងីពិតគ្បាកដណម្ន។ 
➢តគ្មូ្វការទិញ៖ ជាតគ្មូ្វការបៅបលីទំនិញ និ្បសវាកម្មបៅបលីណផាកនីមួ្យៗណដលអតិថិជនចង់បាន 
បហយីអតិថិជនគ្គ្នន់ណតអនុវតៃតាម្ដំបណីរការេញ្ញា ទិញរេស់គ្កុម្ហ ុន។ 
➢បសាីសុំទិញ៖ ជាសំបណីរសុំអនុញ្ញា តឱ្យទិញសមាភ រៈ ឬបសវាកម្មណដលចាបំាច់សគ្មាេ់ការងារ បដាយ
េញ្ញា ក់ពីេរមិាណ បគ្នលេំណង និងបពលបវល្លណដលគ្តូវការ។ សំបណីបនេះគ្តូវបានបផី្បៅកាន់អាកមាន
សិទធិ បដីម្បពិីចារណា និងអនុម័្ត។ 
➢ការេញ្ញា ទិញ (PO)៖ បៅបពលមានការយល់គ្ពម្បលីសំបណី នយកដាឋ នទិញបចញន៊ូវការេញ្ញា ទិញ  
បៅកាន់អាកផគត់ផគង់។ 
➢េងាេ ន់ម្ដទំនិញ៖ បៅបពលណដលទំនិញគ្តូវបានដឹកជញ្ា៊ូ ន នយកដាឋ នទទួលនឹងបផទៀងផ្ដទ ត់ការដឹក
ជញ្ា៊ូ នទល់នឹង PO និងេណណដឹកជញ្ា៊ូ ន។ 
➢វកិេយេគ្ត៖ ជាព័ត៌មានលម្អិត ឯកសារអាជីវកម្មណដលរាយេញ្ា ីទំនិញ  និងបសវាកម្ម  ទិញបដាយ
អតិថិជន ចំនួនទឹកគ្បាក់ជំពាក់ និងរបេៀេម្នការេង់គ្បាក់ណដលចង់បាន។ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា              VANDA UNIVERSITY 

នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល និងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា) ម.រ        Page 24 

➢ដំបណីរការទ៊ូទត់៖ ជាដំបណីរណដលអនុញ្ញា តឱ្យមានការបផទរគ្បាក់ពីអតិថិជនបៅឱ្យអាកលក់ កាុង
លកខខណឌ  មានសុវតាិភាព និងមានគ្េសិទធភាព។ ដំបណីរការបនេះគ្តូវបានអនុវតៃបៅបពលណដលអតិថិជន
បធវីការទ៊ូទត់បដាយបគ្េីកាតឥណទន ការបផទរគ្បាក់តាម្ធនគ្នរបផសងៗបទៀត។ 
➢គណបនយយ និងកត់គ្តា៖ រាល់គ្េតិេតៃិការណាណដលបយងីបានចំណាយបៅបលីបយងីគ្តូវណតកត់គ្តា
បដីម្បកំុីឱ្យមានការបាត់គ្េតិេតៃិការគ្កុម្ហ ុន។ 
➢កំណត់ម្ថៃបដីម្ និងវាយតម្ម្ៃម្ថៃឈ្ាួល៖  េបងេីតការកំណត់ម្ថៃបដីម្សគ្មាេ់ផលិតផល     ឬបសវាកម្ម
ជាការសំខាន់។ គ្កុម្ហ ុនគួរគ្តួតពិនិតយម្ថៃឈ្ាួលរេស់េុគគលិក និងអាកផគត់ផគង់ បដីម្បកីាត់េនាយការ
ចំណាយបៅតាម្លកខខណឌ សម្គ្សេ។ 
➢ការវភិាគជាមួ្យគណបនយយ និងវាយតម្ម្ៃការចំណាយ៖ គ្កុម្ហ ុនអាចបធវីការវភិាគជាមួ្យគ្កុម្
គណបនយយបដីម្បបីរៀេចំ និងពិនិតយគបគ្មាងចំណាយដ៊ូចជា សមាភ រៈការងារ    ថវកិា  និងការចំណាយ
បផសងៗអនុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្ហ ុនវាយតម្ម្ៃ និងកំណត់ចំណាយបានគ្តឹម្គ្តូវ។ 
➢ការេងាា ញរបាយការណ៍និងការគ្តួតពិនិតយគ្េចាណំខ៖ គ្កុម្ហ ុន RMA គួរគ្តូវេងាា ញរបាយការណ៍
សគ្មាេ់ការចំណាយណដលមានគ្េសិទធភាព  និងគ្តួតពិនិតយការតាម្ដានសកម្មភាពចំណាយកាុងតំេន់
ខុសៗគ្នា ។ វាជួយធានថ្នចំណាយណដលគ្តឹម្គ្តូវ អាចរកបានចំណ៊ូ លកាន់ណតគ្េបសីរបែងី។ 
៣.៣.២ ការក្រប់ក្រងចំណូល និងចំណាយតាមក្បេ័នធរណអនយយ 
ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយតាម្គ្េព័នធគណបនយយរេស់គ្កុម្ហ ុនបដាយបគ្េីគ្បាស់កម្មវធីិជំនួយ

បៅបលីកម្មវធីិ Microsoft សគ្មាេ់បធវីលិខិតរដឋបាល លិខិតសាា ម្ និងគណនតម្ម្ៃបលខបផសងៗ។ 
ក. Microsoft Word 

Microsoft Word គឺជាកម្មវធីិដំបណីរការពាកយណដលគ្តូវបានេបងេីតបែងីដំេ៊ូងបដាយ Microsoft 
បៅកាុងឆ្ា 1ំ983។ ចាេ់តាងំពីបពលបនេះម្កគ្កុម្ហ ុនMicrosoft បានេបញ្ចញន៊ូវកំណណទគ្ម្ង់ថមីជាបគ្ចីន  
ណដលផៃល់ជ៊ូនន៊ូវលកខណៈពិបសសជាបគ្ចីន និងបានេញ្ច៊ូ លេបចចកវទិាលអគ្េបសីរជាងមុ្នបៅបទៀត។ ម្ា៉ាង
វញិបទៀត Microsoft word គឺជាកម្មវធីិមួ្យណដលគ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក បគច៊ូលចិតៃបគ្េី 
កាុងបគ្នលេំណងបដាេះគ្សាយេញ្ញា បផសងៗកាុងណផាករដាឋ ភិបាលបផសងៗ និងបធវីតារាងេុគគលិកជាបដីម្។ 
បហយីវាអាចបគ្េីគ្បាស់បានអកសរជាបគ្ចីន ភាសាដ៊ូចជា៖ ណខមរ អង់បគៃស បារាងំ ជេ៉ាុន ម្ថ...។  Microsoft 

word មានតួនទី  ដ៊ូចជា៖ 
➢ការបរៀេចំបធវីលិខិតសាា ម្ 
➢ការបធវីរបាយការណ៍ 
➢ការបរៀេចំបធវីបសៀវបៅ 
➢ការសង់តារាងេញ្ា ី 
ខ. Microsoft Excel 

Microsoft Excel គឺជាកម្មវធីិមួ្យយ៉ា ងសំខាន់ ណដលគ្តូវបានម្នុសសគ្គេ់គ្នា បគ្េីគ្បាស់កាុងការ
សិកា និងការងារជាគ្េចា។ំ មួ្យវញិបទៀតMicrosoft Excel គឺជាកម្មវធីិមានសារៈសំខាន់ជាងបគបៅ
កាុងកម្មវធីិMicrosoft group សគ្មាេ់អាកមានជំនួញខាងការងារគ្គេ់គ្គង ទិនាន័យ ហរិញ្ាវតាុ និងគណបនយយ។ 
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កម្មវធីិបនេះ មានសារៈសំខាន់បៅកាុងគ្កុម្ហ ុន  អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក គឺគណបនយយ។ Microsoft 

Excel មានតួនទីដ៊ូចជា ៖ 
 ➢កាុងការេបងេីត បរៀេចំតារាង 

➢បរៀេចំេញ្ា ីប ម្ េះ 
➢បធវីឯកសារអាជីវកម្ម 
➢ការបធវីវកិេយេគ្តលក់។ 
៣.៣.៣ ផលក្បអោជន៍វនការក្រប់ក្រងចំណូល និងចំណាយ 
ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយមានសារៈសំខាន់សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC. 

ពីបគ្ពាេះវាជួយគ្កុម្ហ ុនអាចបធវីការផ្ដៃ ស់េៃ៊ូរបៅបលីទីផារបានយ៉ា ងមានគ្េសិទធភាព និងរកាភាពមានសុវតៃិ
ភាពហរិញ្ាវតាុ។ ការគ្គេ់គ្គ្ានគ្តឹម្គ្តូវអាចជួយគ្កុម្ហ ុនកសាងភាពរងឹមា ំ និងគ្សួលកាុងការគ្េកួត
គ្េណជងបៅកាុងទីផារេចចុេបនា។ 

➢ការេបងេីនគ្េសិទធភាពម្នធនធានហរិញ្ាវតាុ៖ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយដដលមានគ្េសិទធភាព
អាចជួយគ្កុម្ហ ុន RMA (Cambodia) PLC កាត់េនាយចំណាយណដលមិ្នចាបំាច់ និងបគ្េីគ្បាស់ធនធាន
ទងំអស់ឱ្យមានគ្េសិទធភាពជាមួ្យបគ្នលបៅបសដឋកិចច។ 
➢សគ្មួ្លការអភិវឌ្ឍ និងេណនាម្គ្បាក់ចំបណញ៖  ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុន 
RMA (Cambodia) PLC អាចរកសុីបានបគ្ចីនជាងមុ្ន។ គ្កុម្ហ ុនអាចបធវីការចំណាយតាម្ផៃ៊ូវណដលបធវី
ឱ្យមានការបកីនបែងីម្នចំបណញ និងេំបពញតាម្ការទម្ទររេស់អតិថិជនបានយ៉ា ងលអ។  េនាយ
ចំណាយកាុងវសិ័យបផសងៗ នឹងបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនអាចទទួលបានចំបណញណថម្បទៀត  និងមានសម្តាភាព
កាុងការវនិិបយគជួសជុល ឬេណនាម្បសវាកម្មថមីៗ។ 
➢ការពារសុវតាិភាពហរិញ្ាវតាុ៖ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុនមានការគ្តួតពិនិតយបលី
សាា នភាពហរិញ្ាវតាុ និងការលំបាកណដលអាចបកីតមាន។ គ្កុម្ហ ុនអាចណសវងរកវធិានការបានគ្េបសីរបដីម្បី
ការពារគ្បាក់ចំណ៊ូ ល និងបជៀសវាងការបាត់េង់បដាយសារចំណាយមិ្នានគ្គេ់គ្គងគ្តឹម្គ្តូវ។ 
➢ការពគ្ងឹងសម្តាភាពម្នការគ្េកួតគ្េណជង៖ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយក៏មានអតាគ្េបយជន៍
កាុងការអភិវឌ្ឍយ៉ា ងឆ្េ់រហ័សម្នគ្កុម្ហ ុន។ គ្េសិនបេី RMA (Cambodia) PLC អាចគ្គេ់គ្គង
ធនធានហរិញ្ាវតាុបានយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវ វានឹងអាច្នដល់ការគ្េកួតគ្េណជងបានកាន់ណតលអកាុងទីផារ។ 
អាកគ្េកេអាជីវកម្មគ្តូវការគ្េកួតគ្េណជងជាមួ្យគ្កុម្ហ ុនបផសងបទៀត បដាយបគ្េីគ្បាស់េបចចកបទសបដីម្បី
ទទួលបានការកំណត់េំណុលទេ និងគ្េសិទធភាពកាុងការចំណាយ។ 
➢ការកំណត់បគ្នលបៅហរិញ្ាវតាុ និងអភិវឌ្ឍន៍លកខណៈរកីចបគ្មី្ន៖ ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយ
ក៏ជួយកំណត់បគ្នលបៅជាក់ល្លក់សគ្មាេ់ RMA (Cambodia) PLC។ គ្កុម្ហ ុនអាចបផ្ដៃ តបៅបលីការ
អភិវឌ្ឍផលិតផល និងបសវាកម្មថមីៗបានគ្តឹម្គ្តូវ បហយីវាក៏អាចបដីរតួជាកំណត់សគ្មាេ់ការពគ្ងឹង
សកម្មភាព អាជីវកម្មជាពិបសសសគ្មាេ់បសដឋកិចចទីផារកម្ពុជា។ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភារអលើចណុំចខាល ងំ និងចណុំចអេោយ 

ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយបគ្កាយពីបានបធវីការកិចចការគ្សាវគ្ជាវ បៅកាុងគ្កុម្ហ ុន អ 
អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក បានបធវីការតាម្ការសបងេត និងសិកា ណសវងយល់រចួម្កបានេងាា ញឱ្យប ញីថ្ន
ដំបណីរម្នការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន  អ  អិម្   បអ   (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក      គឺមានលកខណៈ
ចាស់ល្លស់បៅតាម្សៃង់ដាគណបនយយណដលមានការបរៀេចំទុក។ េ៉ាុណនៃបទេះជាយ៉ា ងណាកៃីក៏វា ណតងណតមាន
ន៊ូវចំណុចខវេះខាតមួ្យចំនួនត៊ូចផងណដរ   បហយីណដលមិ្នអាចបជៀសផុតបានណដលកតាៃ ទងំបនេះ បហយីគ្កុម្
ហ ុនគួរណតគិតគ៊ូរពិចារណាេំបពញេណនាម្ ណដលបៅកាុងបគ្នលេំណងបដីម្បបីធវីឱ្យការគ្គេ់គ្គង ចំណ៊ូ ល ចំណាយ 
រេស់គ្កុម្ហ ុនកាន់ណតមានគ្េសិទធភាពខពស់ណថម្បទៀត។ 
៤.១ ការវិភារអលើចំណុចខាល ងំ 
 ➢គ្កុម្ហ ុនមានបករ ៃ ិ៍ប ម្ េះលអ កាុងវសិ័យពាណិជាកម្ម បៅបលីការទិញលក់រថយនៃ និងការណថទរំថយនៃ។ 

➢គ្កុម្ហ ុនមានេណាៃ ញណចកចាយដ៏ទ៊ូលំទ៊ូល្លយ និងបសវាកម្មជួសជុលណថទរំថយនៃបគ្កាយបពលលក់
ឱ្យអតិថិជន។ 
➢គ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក ជាគ្កុម្ហ ុនណដលផែល់ទំនុកចិតៃដល់គ្កុម្ហ ុនណដលជាម្ដគ៊ូ 
សហការលបីៗ ជាបគ្ចីនដ៊ូចជា Ford, Honda , Land Rover, និង Toyota។ 
➢មានការេណៃុ េះេណាៃ ល និងការអភិវឌ្ឍេុគគលិក ងដើមបើធានបានន៊ូវកមាៃ ងំពលកម្មណដលមានជំនញ
ខពស់ កនុ្ការង វ្ើឱ្យប្កុមហ ុនមានការរកីចបគ្មី្នជាេនៃេនទ េ់។ 
➢គ្កុម្ហ ុនមានគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងគ្តឹម្គ្តូវ បៅបលីរបាយការណ៍ចំណ៊ូ ល និងចំណាយបហយីបានអនុវតៃន៍ 
តាម្សៃង់ដាគណបនយយ។ 
➢គ្កុម្ហ ុនមានគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយណេេទំបនីេកាុងការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាថមីៗ ដ៊ូច
ជា កម្មវធីិវាយតម្ម្ៃហរិញ្ាវតាុ និងការវភិាគធនធាន បដីម្បជួីយគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយឱ្យកាន់ណត
មានគ្េសិទធភាពខពស់។ 
➢គ្កុម្ហ ុនមានម្ដគ៊ូសហការបគ្ចីនណដលនឱំ្យមានអតិថិជនសាគ ល់ បហយីកាន់ណតមានការលក់បកីនបែងី។ 
➢គ្កុម្ហ ុនមានការផសពវផាយតាម្រយៈទីផារឌី្ជីថលណដលបធវីឱ្យអតិថិជនមានការចាេ់អារម្មណ៍ 
បហយីជួយេបងេីនការលក់ឱ្យកាន់ណតមានគ្េសិទធិភាព។ 

៤.២ ការវិភារអលើចំណុចអេោយ 

 ➢ការកំណត់តម្ម្ៃមិ្នបានគ្តឹម្គ្តូវបៅតាម្ទីផារម្នផលិតផល អាចនឱំ្យមានការធាៃ ក់ចុេះន៊ូវការលក់
និងគ្បាក់ចំណ៊ូ ល។ ឧទហរណ៍៖ បេីកំណត់តម្ម្ៃខុសពីតម្ម្ៃទីផារបគ្ចីន គ្េណហលជាតម្ម្ៃខពស់បពក ឬ
ទេបពក នឹងេណាៃ លឱ្យមានការបាត់េង់អតិថិជន និងការធាៃ ក់ចុេះម្នការលក់។ 

 ➢ការបរៀេចំចំណាយមិ្នគ្សេបៅតាម្ណផនការរេស់គ្កុម្ហ ុនបានបគ្គ្នងទុក (Budget) អាចបធវីឱ្យមាន
ការ ចំណាយបៅបលីធាតុណដលមិ្នចាបំាច់បកីនបែងី។ឧទហរណ៍៖ គ្កុម្ហ ុនបានកំណត់ថវកិា
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ផសពវផាយគ្េចាណំខ 10,000 ដុល្លៃ រ េ៉ាុណនៃបានចំណាយដល់ 15,000 ដុល្លៃ រ បដាយមិ្នមានការបធវីណផនការ
លអ។ ដំបណីរបនេះនឲំ្យមានចំណាយបលីធាតុមិ្នចាបំាច់ និងេ៉ាេះពាល់ដល់ថវកិាដម្ទ។ 

 ➢ការគ្គេ់គ្គងសៃុកបដាយខវេះការសគ្ម្េសគ្មួ្លជាមួ្យណផាកលក់និងទីផារ ជាេញ្ញា ធម្មតា ណតអាចនំ
ឲ្យបាត់េង់ចំណ៊ូ ល បគ្េីគ្បាស់ធនធានខុស េងេការខកខានអតិថិជន និងកាត់េនាយគ្េសិទធភាពកាុង
ការគ្េកួតគ្េណជង។ឧទហរណ៍៖ ណផាកទីផារបធវីផសពវផាយខាៃ ងំ េ៉ាុណនៃណផាកសៃុកមិ្នបានបរៀេចំផលិតផល
គ្គេ់គ្គ្នន់។ បដាយសារណតមិ្នសគ្ម្េសគ្មួ្លគ្នា  អាកទិញមិ្នអាចរកទិញបាន   ផលិតផលអស់ពីសៃុក
េណាៃ លឲ្យគ្កុម្ហ ុនបាត់េង់ចំណ៊ូ ល និងអតិថិជន។ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
អសចរតីសននិដាា ន នងិការផតលអ់នុសាសន ៍

៥.១ អសចរតីសននិដាា ន 
េនទ េ់ពីបានសិកាគ្សាវគ្ជាវបៅបលីគ្ទឹសៃីណដលពាក់ព័នធការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន 

និងសាា នភាពទ៊ូបៅរេស់គ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ (បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក ណដលជាគ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មរកីចបគ្មី្ន និង
ឈ្របជីងបានយ៊ូរជាងបគបៅគ្េបទសកម្ពុជារចួម្ក គ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ(បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក បានេងាា ញពី       
ការអនុវតៃការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ ល និងចំណាយដ៏រងឹមាណំដលគ្តូវបានកំណត់លកខខណឌ បដាយលំហ៊ូរគ្បាក់ចំណ៊ូ ល
ចគ្មុ្េះ វធិានការ គ្គេ់គ្គងការចំណាយគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព និងការវនិិបយគណដលជាយុទធសា្សៃកាុងការ
ម្ចាគ្េឌិ្ត និងជានិរនៃរភាពរេស់គ្កុម្ហ ុន។ ការអនុវតៃណដលមានសាិរភាពណផាកហរិញ្ាវតាុរេស់គ្កុម្ហ ុនគ្តូវបាន
គ្នគំ្ទបដាយសារ ណតគ្កុម្ហ ុនមានទីផារដ៏រងឹមាសំគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពខពស់ និងមានយុទធ
សា្សៃគ្គេ់គ្គងន៊ូវហានិភ័យ។ ការេនៃគ្េកាន់ខាា េ់ន៊ូវតគ្មូ្វការេទេបញ្ាតៃិ និងការអនុបល្លម្តាម្យុទធសា្សៃ
សាជីវកម្មសកល ពគ្ងឹងការគ្េកួតគ្េណជងរេស់គ្កុម្ហ ុនបៅកាុងទីផារម្នទំនិញបគ្េីគ្បាស់រេស់គ្េជាជនកម្ពុជា។       

រាល់ចំណុចសំខាន់ៗទងំអស់បនេះគ្តូវបានេងាា ញបៅជំព៊ូកទី៣ ជំព៊ូកទី៤ េនទ េ់ពីបធវីការវភិាគបៅបលី
កិចចការណដលគ្កុម្ហ ុនបានអនុវតៃនឹងតាម្ការគ្សាវគ្ជាវរេស់គ្កុម្បយងីខំុ្ បានសបងេតយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់រចួម្ក គឺ 
បដីម្បវីាយតម្ម្ៃបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយប ញីថ្នគ្កុម្ហ ុនបានបរៀេចំបានយ៉ា ងលអន៊ូវ ចំណុចណដល
ទក់ទង។ 

សរេុម្កវញិ េនទ េ់ពីការគ្សាវគ្ជាវបៅបលីគ្កុម្ហ ុន អ អិម្ បអ(បខម្េ៊ូឌា) ម្.ក រចួរាល់ និង ៃ្ងតាម្
ការបគ្េៀេបធៀេជាមួ្យការសិកាតាម្គ្ទឹសៃីណដលមានលកខណៈលអគ្េបសីរ បហយីទទួលបានលទធផលយ៉ា ងលអ
កាុងការណសវងរកគ្បាក់ចំបណញ រមួ្ជាមួ្យការបកីនបែងីខពស់ម្នគ្បាក់ចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ ុន បដាយសារណត 
មានការបកីនបែងីម្នអតិថិជនបគ្េីគ្បាស់ណដលេញ្ញា ក់ពីការរកីចបគ្មី្នរេស់គ្កុម្ហ ុនមួ្យចំណណក បហយីបៅ
កាុងបនេះផងណដរ បយងីអាចសនាិដាឋ នបានថ្នរាល់ការគ្គេ់គ្គងន៊ូវចំណ៊ូ ល និងចំណាយពិតជាមានសារៈសំខាន់
ណាស់ សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុនពាណិជាកម្មបហយីអាចការពារបានន៊ូវហានិភ័យបផសងៗមួ្យចំនួនបទៀតណដលបយងី
មិ្នអាចបមី្លប ញីនបពលនអនគត។ 
៥.២ ការផតលអ់នុសាសន៍ 

គ្កុម្ហ ុន RMA គឺជាគ្កុម្ហ ុនណដលមានឥទធិពលខពស់បៅបលីទីផារបៅកម្ពុជា និងគ្េបទសមួ្យចំនួន
កាុងតំេន់។ បទេះេីជាគ្កុម្ហ ុនបនេះមានករណីបជាគជ័យជាបគ្ចីន កាុងការផគត់ផគង់ផលិតផលនិងបសវាកម្មផ្ដទ ល់
ខៃួនដល់អតិថិជន េ៉ាុណនៃវាក៏មានចំណុចបខាយខៃេះៗណដលអាចបធវីឱ្យការអភិវឌ្ឍរេស់គ្កុម្ហ ុនមានការពិបាក។ 
បដីម្បេីណនាម្សម្តាភាពរេស់គ្កុម្ហ ុន RMA យ៉ា ងដាច់ខាត អងគភាពបនេះគ្តូវការណកលម្អចំណុចបខាយដ៊ូចជា 
ការគ្េកួតគ្េណជង, ការគ្តួតពិនិតយគុណភាព, ការគ្គេ់គ្គងេុគគលិក និងការបផ្ដៃ តបលីទីផារអនៃរជាតិ។ តាម្រយៈ
ការណកលម្អននទងំបនេះ គ្កុម្ហ ុនអាចផៃល់ជ៊ូនផលិតផល និងបសវាកម្មដ៏លអគ្េបសីរបៅអតិថិជន និងពគ្ងឹង
កគ្មិ្តការបលីកទឹកចិតៃបៅកាន់អតិថិជនបៅកម្ពុជានិងទីផារអនៃរជាតិ។ ដ៊ូចបនេះ ការណកលម្អចំណុចបខាយ
ទងំបនេះគឺសំខាន់សគ្មាេ់ការរកីចបគ្មី្ននបពលអនគត។ 
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➢ការកំណត់តម្ម្ៃមិ្នបានគ្តឹម្គ្តូវបៅតាម្សាា នភាពទីផារ អាចេណាៃ លឱ្យមានផលេ៉ាេះពាល់យ៉ា ង
ធៃន់ធៃរដល់ការលក់ និងគ្បាក់ចំណ៊ូ លរេស់សហគ្គ្នស គ្េសិនបេីតម្ម្ៃកំណត់មានការខុស គ្ងមិ្នថ្ន
គ្េកួតគ្េណជងបលីសកគ្មិ្ត ឬខពស់ជាងតម្ម្ៃណដលអតិថិជនឆ្េ់ទទួលយកអាចនឱំ្យអតិថិជនេណងវរបៅ
រកផលិតផលរេស់គ៊ូគ្េកួតឬបបាេះេង់ពីេំណងទិញបៅវញិដ៊ូបចាេះសហគ្គ្នសគួរណតបធវីការវភិាគទីផារ
យ៉ា ងម្៉ាត់ចត់បដីម្បណីសវងយល់ពីតម្ម្ៃណដលអតិថិជនគ្តូវការ និងតម្ម្ៃណដលគ៊ូគ្េកួតគ្េណជង។ 
➢ការបរៀេចំចំណាយមិ្នបានគ្សេបៅតាម្ណផនការបេៀវេនែណដលគ្កុម្ហ ុនបានកំណត់ (Budget) អាច
នឱំ្យេបងេីនការចំណាយបលីធាតុណដលមិ្នចាបំាច់ និងេ៉ាេះពាល់ដល់គ្េសិទធភាព កាុងការបគ្េីគ្បាស់
ធនធាន ហរិញ្ាវតាុ េញ្ញា បនេះ អាចបកីតបចញពីការអនុម័្តន៊ូវការចំណាយខវេះការគ្តួតពិនិតយការបរៀេចំ
ណផនការមិ្នមានសាិតបសារ បដីម្បទីេ់សាេ ត់េញ្ញា បនេះគ្កុម្ហ ុនគួរណតពគ្ងឹងគ្េព័នធគ្តួតពិនិតយ និងវាយ
តម្ម្ៃការចំណាយគ្េចាណំខមុ្នចំណាយ ការបធវីវភិាគបលីម្ថៃចំណាយ និងការបធវីរបាយការណ៍បពលអនុ
វតៃវធិានការទងំបនេះនឹងជួយពគ្ងឹងបសារភាពហរិញ្ាវតាុ និងអភិវឌ្ឍន៍គ្េសិទធភាពដឹកនណំផនការរេស់
គ្កុម្ហ ុននបពលអនគត។ 
➢ការគ្គេ់គ្គងសៃុកបដាយខវេះការសគ្ម្េសគ្មួ្លជាមួ្យណផាកលក់ និងទីផារ អាចេណាែ លឲ្យបាត់េង់
ចំណ៊ូ ល និងធនធាន។ បដីម្បបីជៀសវាងេញ្ញា បនេះ គ្កុម្ហ ុនគួរណតពគ្ងឹងការសហការរវាងណផាកទងំបនេះ 
បគ្េីគ្េព័នធគ្គេ់គ្គងសៃុកទំបនីេ និងអនុវតៃវធីិសា្សៃដ៊ូចជា FIFO។ វាជួយេបងេីនគ្េសិទធភាព និងការ
គ្េកួតគ្េណជងបៅកាុងទីផារ។ 

 
 

 



 

 

ឯរសារអោង 
• បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ ណ្ េ ុនមា៉ា , មាស បសៀវឡាន, នួន មា៉ា ទិតយ, បៅ ឧសាហ៍, សន បសងហួរ. (2022). 

ការគ្គេ់គ្គងចំណ៊ូ លរេស់គ្កុម្ហ ុន អិនវសីុី ខេបភីបរសិន ខ៊ូអិលធីឌី្. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត 
ជំនញគណបនយយ ជំនន់ទី១៩. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា. ទំព័រទី៧. ៣៦ទំព័រ. ភាំបពញ។ 

• បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ ជា លីនណា, ណេ៉ាន ចាន់ណាក់, ហុង គ្សីស, វ៊ូន សាវា៉ា ន់, ណុង បម្៉ាងល្លភ. 
(2022). ការគ្គេ់គ្គងចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន ណខមរណេ របវរីជីីស. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញ
គណបនយយ ជំនន់ទី១៩. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា. ទំព័រទី៧. ៣២ទំព័រ. ភាំបពញ។ 

• បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ   ី បសៀវមីុ្, បសង ដារនី, េិន ជាម្វ, អុល ធារា៉ា . (2022). ការគ្គេ់គ្គងចំណុល-
ចំណាយរេស់គ្កុម្ហ ុន អាយ៉ា គ្បាតអីុនធឺបណសិនណល ភីធីអីុ អីលធីឌី្. សារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត 
ជំនញគណបនយយ ជំនន់ទី១៩. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា. ទំព័រទី៦. ៣៣ទំព័រ. ភាំបពញ។ 

• បរៀេបរៀងបដាយនិសសតិ បម្៉ាស គ្សីបៅ៉ា , អ ុ ៊ុំ រា៉ា មីុ្, បហង សុផ្ដវា៉ា ន់, រនិ បសៀមីុ្. (2022). ការគ្គេ់គ្គងចំណាយ
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