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រ ៈរមមការក្រួរពិនរិយសារណាបញ្ចប់ថា្ន រ់បរញិ្ញា បក្រជំនាន់ទ្យ២ី២ 
ក្បធានបទ្យ៖  ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិរបសក់្រុមហ ុន 

ណអក្ាធី ហ វូដ (ណេមបូឌា)

ម

គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី១ 

បេកខេណឌិ ត មាស សំណាង 

គ្គណូណន ំ

កុយ សុធី 

សារលវិទ្យាធិការ 

ប ឌិ រ ណហង វ៉ា ន់ដា 

សាកលវទិាធិការរងអចិម្្រៃយ ៍

េណឌិ ត ហ ៊ូ គុជគរធលីរណា 

េណឌិ ត ហ៊ូ គុជគរធលីរណា

គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី២ 

បេកខេណឌិ ត យ៉ា ក វុទធី 

គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី៣ 

បេកខេណឌិ ត ណយ៉ាម្ សុខបហៀក 

អរុគ្េធារគណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃ រិងជានយករង
ម្ជឈម្ណឌ លគ្សាវគ្ជាវ 

បេកខេណឌិ ត បគ្សង ផល្លៃ

គ្េធារគណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃ រិងជានយក
ម្ជឈម្ណឌ លគ្សាវគ្ជាវ 

េណឌិ ត បសង សំបអឿរ 



i 

អារមភរថា្ 
 បគ្កាយពីបារសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនញគណបរយយ សាកលវទិាល័យ វា៉ា រ់ដា អស់រយៈបពល៤ឆ្ា ំ
សិការចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បារទទួលរ៊ូវចំបណេះដឹងជាបគ្ចីរ ណដលពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណបរយយ ជាពិបសស 
គ្កុម្បយងីខំុ្បារយល់ចាស់ថ្ន ជំនញគណបរយយ គឺជាជំនញមារសារៈសំខារ់មួ្យណដរសគ្មាេ់ទីផារេចចុេបរា 
កាុងបនេះសាា េ័ររដឋកៃី ឯកជរកៃី ឬអងគការបគ្ៅរដាឋ ភិបាលកៃី សុទធណតគ្តូវអរុវតៃកិចចការគណបរយយដ៊ូចគ្នា ។  បដាយ
ណែកបដីម្បឱី្យការសិការេស់រិសសតិ  ការ់ណតមារគុណភាពខពស់ សាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា បារេញ្ច៊ូ លរ៊ូវមុ្ខជំនញ
សំខារ់ៗណដលពាក់ព័រធរឹងការងារគណបរយយ តាម្កម្មវធីិសិកាកាុងឆ្ា សំិកាទីមួ្យ រហ៊ូតដល់ឆ្ា សំិកាទី៤។ 

គ្គេ់មុ្ខវជិាា ទងំអស់ សុទធណតមារសារៈសំខារ់កាុងការគ្តួសគ្តាយផៃ៊ូវរិសសតិឱ្យបារយល់ចាស់ពីការ
អរុវតៃការងារគណបរយយ ពីការចាេ់បផៃីម្បរៀេចំណផរការ  ការអរុវតៃ ការេញ្ច េ់ រិងគ្តួតពិរិតយ វាយតម្ម្ៃ គ្ពម្
ទងំផៃល់ជាអរុសាសរ៍បៅកាុងការងារគណបរយយ បដីម្បពីគ្ងឹងគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងបៅកាុងសាា េ័រខៃួរ កាុង
រ័យប ៃ្ីយតេ ឱ្យបារលអគ្េបសីររឹងបគ្នលរបយបាយរេស់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបារដាក់បចញ។ បដាយគ្កុម្
បយងីខំុ្សបងេតប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបរេះមារសារៈសំខារ់ខាៃ ងំ គ្សេបពលម្រការសរបសរសារណាេញ្ច េ់ការ
សិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តបារម្កដល់ បទីេគ្កុម្បយងីខំុ្សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីរ៊ូវគ្េធារេទមួ្យសៃីពី «គ្េសិទធភាព
ម្រដំបណីរការផលិតរេស់គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)» យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងចងគ្កង
កាុងបគ្នលេំណងឱ្យអាកគ្សាវគ្ជាវទងំអស់ឱ្យយល់ការ់ណតសុីជបគ្ៅពីការបរៀេចំសារណា រិងគ្េសិទធភាពម្រការ
បធវីមា៉ា  តីធីង។ គ្កុម្បយងីខំុ្សងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចំសារណាមួ្យបរេះបែងី រឹងបារច៊ូលរមួ្ចំណណកមួ្យកាុងការ
គ្សាវគ្ជាវរេស់រិសសតិជំនរ់បគ្កាយៗ គ្ពម្ទងំអាកគ្សាវគ្ជាវដម្ទបទៀតណដលមារបគ្នលេំណងសិកាណសវងយល់
ពីកិចចការបរេះ។  

ជាទីេញ្ច េ់គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្បម្តាៃ ខរៃី អភ័យបទស ពីសំណាក់បល្លកគ្គូ អាកគ្គូ បរៀម្ចបង រិងអាកអារ
ទងំអស់ រ៊ូវរាល់កំហុស គ្ងណដលបកីតមារបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបរេះ បហយីគ្កុម្បយងីខំុ្រកីរាយរឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបគ្កាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអគ្េបសីរ។ 



ii 

រចនាសមព័នធក្រុម 

វន ក្សណីារ 
ID: B22/2029 

រនុ សមុ៉ា វរតី 
ID: B22/2023 

វ ណ  វីរៈយទុ្យធ 
ID: B22/2053 

ឌី សភុ្័ក្ររតវរតី 
ID: B22/2024 

រទិ្យធ ជាកាងំ
ID: B22/1117 



iii 

ណសចរតីណលែងអំ ររ ុ
គ្កុម្បយងីខំុ្ជារិសសតិម្រសាកលវទិាល័យ វា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ជំនរ់ទី២២ ជំនញគណបរយយ 

សមូសំណដងនូវការណោរពដឹងរុ  និងណលែងអំ ររុ ដ៏ក្ជាលណក្ៅចំណ ោះ 
គ្កុម្គ្គួសារណដលបារជួយឧេតាម្ភ គ្នគំ្ទ ទងំសមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់គ្កុម្

បយងីខំុ្ កាុងការសិកាបរៀរស៊ូគ្ត បដីម្បទីទួលបារចំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់សពវម្ថៃបរេះ។ កាុងបនេះគ្កុម្បយងីខំុ្
ស៊ូម្សណម្ែងរ៊ូវការបគ្នរព រិងកតញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅេំផុត ដល់អាកមារគុណ ណដលបារផៃល់កំបណីត
ដល់ខំុ្បាទ នងខុ្ំគ្គេ់រ៊ូេ រិងស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណយ៉ា ងគ្ជាលបគ្ៅ ដល់េណាៃ សា្សាៃ ចារយ  បល្លក
គ្គូ អាកគ្គូ ទងំអស់ណដលបារេណៃុ េះេណាៃ លគ្កុម្បយងីខំុ្នបពលករៃងម្ក។  

គ្កុម្បយងីខំុ្ ស៊ូម្សំណដងរ៊ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏គ្ជាលបគ្ៅ ដល់ឯកឧតៃម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា
សាកលវទិាធិការ ណដលបារផៃល់ទីកណរៃងេណៃុ េះេណាៃ ល គ្ពម្ទងំផៃល់េទពិបសាធរ៍យ៉ា ងបគ្ចីរដល់បយងីខំុ្។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណចំបពាេះបល្លកគ្គូ រុយ សធុី ជាគ្គូណណន ំ បដាយបារជួយបគ្ជាម្ណគ្ជង 
េងាា ត់េងាា ញសពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់គ្កុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។ 

ស៊ូម្បគ្នរពណថៃងអំណរគុណដល់សា្សាៃ ចារយ បល្លកគ្គូអាកគ្គូ រិងេុគគលិកម្រសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់
ដាទងំអស់ ណដលបារខិតខំគ្េឹងណគ្េងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អរុបគ្គ្នេះដល់គ្កុម្បយងីខំុ្ រហ៊ូត
ដល់បធវីឱ្យការសិកាបារេញ្ច េ់ រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 
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ជំពូរទ្យី១ 
ណសចរតីណផតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ 
 គ្េបទសកម្ពុជា គឺជាគ្េបទសមួ្យណដលកំពុងអភិវឌ្ឍបជឿរបលឿរគួរឱ្យកត់សមាគ ល់ បគ្កាម្ការដឹកនពីំ   
រាជរដាឋ ភិបាល។ បយងីបារសបងេតប ញីថ្ន រាជរដាឋ ភិបាល រិងគ្េជាជរកម្ពុជាបារកំពុងពួតម្ដគ្នា ា្  ពគ្ងឹង 
បសដឋកិចចជាតិឱ្យមារភាពរងឹមា ំ បដីម្បគី្េកួតគ្េណជងជាមួ្យគ្េបទសបៅកាុងតំេរ់ ក៏ដ៊ូចជាគ្េបទសនន បៅ
បលីពិភពបល្លក។ បសដឋកិចចកម្ពុជា រកីចបគ្មី្របៅបារគ្តូវពឹងណផអកបៅបលីវសិ័យសំខារ់ៗជាបគ្ចីរដ៊ូចជា៖ វសិ័យ 
កសិកម្ម វសិ័យពាណិជាកម្ម វសិ័យឧសាហកម្ម រិងវសិ័យបទសចរណ៍ជាបដីម្។ 
 កាុងបនេះណដរ វសិ័យឧសាហកម្ម ក៏បារបដីរតួយ៉ា ងសំខារ់ផងណដរបៅកាុងបខឿរបសដឋកិចចជាតិ បដាយវសិយ័  
បរេះ បារផៃល់រ៊ូវការងារដល់គ្េជាជរជាបគ្ចីរ រិងកាត់េរាយកគ្មិ្តគ្កីគ្ក េបងេីរផលិតផលសរុេកាុងគ្សុក
(GDP)។ មិ្រណតេ៉ាុបណាណ េះបទ ណផាកផលិតកម្មជួយេបងេីរដល់ការនបំចញ រិងចំណ៊ូ លពីេរបទស ណដលអាចនំ
បចញបៅទីផារអរៃរជាតិ ណដលបធវីឱ្យមារតុលយភាពពាណិជាកម្ម ក៏ដ៊ូចជាជួយេបងេីរការវរិិបយគកាុងគ្េបទស 
បដាយបារជួយឱ្យមារសិារភាពហរិញ្ាវតាុជាបដីម្។ ជាក់ណសែង ផលិតកម្មមួ្យអាចដំបណីរការបៅបារបដាយមារ
គ្េសិទធភាព បពាលគឺអាគ្ស័យបៅបលីការបរៀេចំគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវដ៊ូចជា៖ ការបធវីណផរការ ការ
ចាត់តាងំការងារ ការដឹកន ំការគ្គេ់គ្គងសៃុកវតាុធាតុបដីម្ រិងការគ្តួតពិរិតយលទធផលជាបដីម្។  
 បដាយបារបមី្លប ញីពីអតាគ្េបយជរ៍ ម្រវសិ័យឧសាហកម្ម ចំបពាេះបសដឋកិចចជាតិណេេបរេះបហយី បទីេ
គ្កុម្បយងីខំុ្បារសបគ្ម្ចចិតៃ សិកាគ្សាវគ្ជាវេណរាម្ឱ្យបារលម្អិតបៅបលី គ្េធារេទមួ្យបគ្កាម្ចំណងបជីង
ថ្ន “គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដបំណីរការផលិតរេស់គ្កមុ្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូ ដ (បខម្េ៊ូឌា) ”  បដីម្បេីបងេីរ
ចំបណេះដឹងេណរាម្ រិងទុកជាឯកសារបៅដល់េអ៊ូរៗជំនរ់បគ្កាយៗបទៀត។ 
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ជាវ 
 បយីងបារដឹងរួចបហីយថ្ន បសដឋកិចចជាតិរេស់គ្េបទសរីមួ្យៗបៅបលីពិភពបល្លក គ្តូវពឹងណផអកបៅបលី  
វសិ័យជាបគ្ចីរ បដីម្បអីភិវឌ្ឍរ៍ខៃួរបៅមុ្ខបារយ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស។ េចចុេបរាគ្េបទសកម្ពុជា ជាគ្េបទសមួ្យកំពុង
សាិតបៅបលីផៃ៊ូវបឆ្ព េះបៅរក សមាហរណកម្មបសដឋកិចចកាុងកគ្មិ្តតំេរ់ រិងពិភពបល្លក។ នបពលអនគត       
ការគ្េកួតគ្េណជងបៅបលីទីផារកាុងគ្សុក រិងបគ្ៅគ្សុករឹងមារការបកីរបែងី អាគ្ស័យបហតុបរេះវសិ័យឧសាហកម្ម 
ក៏ជាចំណណកមួ្យណដលបារបដីរតួយ៉ា ងសំខារប់ៅកាុងចររែបសដឋកិចចកម្ពុជាផងណដរ កាុងការជួយឱ្យដំបណីរការ
បសដឋកិចចជាតិឱ្យមារការរកីចបគ្មី្រល៊ូតល្លស់។ កាុងវសិ័យឧសាហកម្មកម្ពុជា គ្តូវបារណេងណចកជា២សំខារ់ៗ
គឺ  ឧសាហកម្មធុរធៃរ់ រិង ឧសាហកម្មធុរគ្សាល។ តួយ៉ា ងបេីបយងីសបងេតបមី្លបៅបលីពិភពបល្លក មិ្រថ្ន
គ្េបទសកម្ពុជា ឬគ្េបទសដម្ទបផសងបទៀតបទសុទធសឹងណតមាររ៊ូវេណៃុ ំ ម្រណផាកផលិតកម្មណដលជាចំណណកមួ្យកាុង
ការបធវីឱ្យបសដឋកិចចជាតិមារការចបគ្មី្រ។ អវីណដលរតឹណតពិបសសណថម្បទៀតបនេះគឺគ្គេ់គ្កុម្ហ ុរផលិតកម្មគ្តូវ
បធវីយ៉ា ងណា បដីម្បឱី្យដំបណីរការផលិត ផលិតផលរេស់ខៃួរទទួលបារបជាគជ័យខពស់បៅកាុងដំបណីរការផលិត 
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រិងមារការទទួលសាគ ល់សែង់ដារគុណភាព អនម័្យពីសាា េ័រជាតិ រិងអរៃរជាតិ។ ដ៊ូបចាេះបហយី ៃ្ងតាម្ការ
េកគ្សាយខាងបលី បយងីក៏មារសំណួរមួ្យចំរួរបលីកបែងីបដីម្បបីចាទជាេញ្ញា ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖   

១. បតីគ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធីហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) គ្តូវមារយុទធសា្សៃអវីខៃេះ បដីម្បគី្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យ
   មារគ្េសិទធភាព? 

២. បតីការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យមារគ្េសិទធភាពបារផែល់ផលគ្េបយជរ៍អវីខៃេះ ដល់គ្កុម្ហ ុរ  
  បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)? 

១.៣ ណោលបំ ងននការក្សាវក្ជាវ 
 ជាការពិតណាស់ បដីម្បឱី្យការសិកាគ្សាវគ្ជាវមួ្យគ្េកេបដាយភាពបជាគជ័យបនេះ គឺបយងីគ្តូវកំណត់
រ៊ូវបគ្នលេំណងឱ្យបារចាស់ល្លស់ជាមុ្រសិរ។ ជាមួ្យគ្នា បរេះណដរ បគ្នលេំណងម្រការគ្សាវគ្ជាវរេស់គ្កុម្
បយងីខំុ្បៅបលីគ្េធារេទ គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតគ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ  (បខម្េ៊ូឌា) 
គឺបដែ តបៅបលីចំណុចសំខារ់ៗមួ្យចំរួរដ៊ូចជា៖ 

• ណសវងយល់អំពីគ្ទឹសៃីម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតគ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)។ 
• សិកាយុទធសា្សៃកាុងការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតរេសគ់្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)។ 
• សារៈសំខារ់កាុងការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យមារគ្េសិទធភាព។ 
• សិកាអំពីដំបណីរការសងាវ ក់ផលិតកម្ម។ 

១.៤ ទ្យំហ ំណដនរំ រ់ និងវិសាលភាពននការក្សាវក្ជាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហនំិងណដនរំ រ់ននការសរិោក្សាវក្ជាវ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះ គឺសិកាបៅបលីគ្េធារេទ៖ «គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិត
រេស់គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)»  ណដលសិកាវភិាគបៅបលីការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតរេស់គ្កុម្ហ ុរ 
បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) ណដលបយងីរឹងបធវីការបលីកយកម្កគ្សាវគ្ជាវណតបៅបល ី វធីិសា្សៃ រិង យុទធសា្សៃកាុងការ
គ្គេ់គ្គងបធវីណេេណាបដីម្បឱី្យដំបណីរការផលិតមារគ្េសទិធភាពណតេ៉ាុបណាណ េះ។ គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)
មារអាស័យដាឋ រសិាតបៅ ផៃ៊ូវ P2-100 តំេរ់បសដឋកិចចពិបសស (RGPPSEZ) សងាេ ត់បភៃីងប្េះរបទេះ ខណឌ កំេ៊ូល 
រាជធារីភាំបពញ។  
 ១.៤.២ វិសាលភាព 
 កាុងការសិកាគ្សាវគ្ជាវបរេះតគ្មូ្វឱ្យមារវសិាលភាពចាស់ល្លស់ ម្រការសិកាគ្សាវគ្ជាវ។ បហយីការ
គ្សាវគ្ជាវសារណាេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត ណផាកគណបរយយ បរេះផងណដរគឺបដៃ តសំខារ់ណតបៅបលីដំបណីរការម្រ
ការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលតិ រេស់គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) បដីម្បឱី្យមារគ្េសិទធភាព បៅកាុងកំែុង
ឆ្ា ២ំ០២៣ យកម្កបធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវេ៉ាុបណាណ េះ។ 
១.៥ វិធីសាក្រសតននការក្សាវក្ជាវ 
 ការគ្សាវគ្ជាវគ្តូវបារបគ្េីតាម្វធីិសា្សៃគុណវសិ័យ (Qualitative Methods) បដាយបដែ តចម្បងបៅ
បលីការវភិាគទិរារ័យ រិងឯកសារណដលបារម្កពីគ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) ណដលពាក់ព័រធបៅរឹង
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គ្េធារេទ បដីម្បយីកម្កវភិាគ រិងសិកាគ្សាវគ្ជាវកាុងបគ្នលេំណងេញ្ញា ក់ អំពីគ្េសិទធភាពគ្គេ់គ្គងម្រ
ដំបណីរការផលិត។ 
 សគ្មាេ់សំណួរទី១  ការបគ្ជីសបរសីយកវធីិសា្សៃសគ្មាេ់បគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវ គឺតាម្ណេេគុណវសិ័យ
(Qualitative Research) បដាយបដៃ តសំខារ់បៅបលីទិរារ័យេនា េ់េរស(ំSecondary Data)។ ចំបពាេះគ្េភព
េនា េ់េរសទំងំបនេះរមួ្មារដ៊ូចជា ឯកសាររេស់គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)ដា ល់ គ្ពម្ទងំឯកសារ
ពាក់ព័រធបផសងៗបទៀត ណថម្ទងំមារជាការសាកសរួព័ត៌មារ ការសមាភ សរ៍បៅបលីអាកគ្គេ់គ្គង គ្កុម្ហ ុរបដាយ
ដា ល់។ 
 សគ្មាេ់សំណួរទី២  ការបគ្ជីសបរសីយកវធីិសា្សៃសគ្មាេ់បគ្េីគ្បាស់កាុងការគ្សាវគ្ជាវ គឺតាម្ណេេគុណវសិ័យ
(Qualitative Research) បដាយបដៃ តសំខារ់បៅបលីទិរារ័យេនា េ់េរស ំ    (Secondary Data)។ ចំបពាេះគ្េភព
េនា េ់េរសទំងំបនេះរមួ្មារដ៊ូចជា ឯកសារបផសងៗបៅកាុងេណាណ ល័យសាកលវទិាល័យវា៉ា រ់ដា គ្ពម្ទងំឯកសារ
មួ្យចំរួរបផសងៗបទៀតណដលបារម្កពីការសាកសួរព័ត៌មារ ពីអាកគ្គេ់គ្គងណផាកផលិតកម្ម រិងការសុំជាការផៃល់
ម្តិបយេល់ការណណនពីំបល្លកគ្គូដឹកនកំារគ្សាវគ្ជាវ ។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ជាវ 
 កាុងការសិកាណសវងយល់ការគ្សាវគ្ជាវបរេះ គឺណតងណតមារេងេេ់រ៊ូវបគ្នលេំណងយ៉ា ងជាក់ល្លក់មុ្ររិងបធវី
ការគ្សាវគ្ជាវ បដាយបគ្នលេំណងភាគបគ្ចីរបដែ តបលីការចង់យល់ដឹង ចង់ប ញី រិងចង់អរុវតែ។ េ៉ាុណរៃបទេះេីជា
យ៉ា ងណាក៏បដាយការសិកាគ្សាវគ្ជាវមួ្យអាចបារបជាគជ័យ លុេះគ្តាណតមាររ៊ូវការសិកាគ្សាវគ្ជាវផារភាា េ់
ជាមួ្យរិងការអរុវតៃ រិងសិកាគ្តួតពិរិតយជាក់ណសែង បដីម្បឱី្យការ់ណតទទួលបាររ៊ូវលទធផល រិងគ្េសិទធភាព
ការ់ណតខពស់។  
 បដាយបយងតាម្ការសិកាករៃងម្កបរេះ គ្កុម្ខំុ្ទងំគ្បានំក់ណដលមារបគ្នលេំណងរមួ្គ្នា មួ្យ គឺការ
សិកាេណរាម្បៅបលី គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតរេស់គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)។ 
ជាក់ណសែងបនេះ េនា េ់ពីបារពិភាកាគ្នា រចួម្ក គ្កុម្រេស់ខំុ្ក៏សបគ្ម្ចចិតៃបគ្ជីសបរសីយកគ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ 
(បខម្េ៊ូឌា) បៅកាុងការគ្គេ់គ្គងដំបណីរម្រការផលិតបរេះ យកម្កសិកាអំពីចំណុចមួ្យចំរួរណដលមារសារៈ
សំខារ់ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 ក.សារៈសំខារ់សគ្មាេ់អាកគ្សាវគ្ជាវ 

• ណសវងយល់ដឹងលម្អិតអំពីយុទធសា្សៃបៅកាុងការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតរេស់គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធីហ វ៊ូដ 
(បខម្េ៊ូឌា)។ 

• ពគ្ងីកចំបណេះដឹងអំពីការគ្សាវគ្ជាវ។ 
ខ.សារៈសំខារ់សគ្មាេ់គ្កមុ្ហ ុរ 
• ណសវងយល់ពីសារៈសំខារ់កាុងការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យមារគ្េសិទធភាព។ 
• យល់ចាស់អំពីការបធវីយុទធសា្សៃគ្គេ់គ្គងការផលិត។ 
• ណសវងយល់ពីចំណុចខាៃ ងំរិងចំណុចបខាយ បដីម្បរីកវធីិសា្សៃណកលម្អបលីចំណុចបខាយ ក៏ដ៊ូចជា
ចំណុចខវេះខាត រិងវធីិសា្សៃបដាេះគ្សាយេញ្ញា ។ 
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គ.សារៈសំខារ់សគ្មាេ់សងគម្ 
• ទុកជាឯកសារបយងសគ្មាេ់អាកគ្សាវគ្ជាវជំនរ់បគ្កាយ។ 
• ការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យមារគ្េសិទធភាពអាចជួយេបងេីរបសដឋកិចចជាតិ។ 
• កាត់េរាយការបគ្េីគ្បាស់ធរធារធម្មជាតិ ណដលជួយេបងេីរការការពារេរសិាា រ។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ជាវ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវគ្តូវបារបធវីការបរៀេចំតាម្លំដាេ់ ម្រការណេងណចងជាគ្បាជំំព៊ូកដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 
 ជំព៊ូកទី១   ៖  បសចកែីបផែីម្ : លំនេំញ្ញា ម្រការគ្សាវគ្ជាវ ចំបណាទេញ្ញា  បគ្នលេំណង ណដរកំណត់ 
    វសិាលភាព   វធីិសា្សៃ រិងសារៈសំខារ់ម្រការគ្សាវគ្ជាវ។ 
 ជំព៊ូកទី២ ៖ គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតរេស់គ្កមុ្ហ ុរផលិតកម្ម : លកខណៈទ៊ូបៅ 
   រិយម្រ័យ គ្េវតៃិរិងគ្ទឹសែីណដលពាក់ព័រធគ្េធារេទ។ 

 ជំព៊ូកទី៣  ៖  លទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ : សាា រភាពទ៊ូបៅ យុទធសា្សៃម្រការគ្គេ់គ្គង រិងអតាគ្េបយជរ៍
ម្រការគ្គេ់គ្គង។ 

 ជំព៊ូកទី៤  ៖  ការវភិាគចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ : ការវភិាគបៅបលីចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ។ 
 ជំព៊ូកទី៥  ៖  បសចកែីសរាិដាឋ រ រិងការផែល់អរុសាសរ៍ រិងឯកសារបយង។ 
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ជំពូរទ្យី២ 
ក្បសទិ្យធភាពននការក្របក់្រងដំណ ើ រការផលរិរបសក់្រមុហ ុនផលរិរមម 

២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិ 
 ២.១.១ និយមន័យ 
 បដាយណផអកតាម្គ្េធារេទខាងបលី “គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតរេស់គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី 
ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)” បយងីអាចបលីកយកម្ករ៊ូវពាកយគរៃឹេះមួ្យចំរួរដ៊ូចជា៖ 

• គ្េសិទធភាព (Effectiveness) មាររ័យថ្ន សម្តាភាព ឬលទធផលម្រអវីមួ្យកាុងការេំបពញភារកិចច 
ឬការងារឱ្យបារសបគ្ម្ចលអ ឬឱ្យបារតាម្បគ្នលបៅណដលបារកំណត់។ 

• គ្េសិទធភាព (Effectiveness) មាររ័យថ្នកគ្មិ្ត ឬសម្តាភាពណដលសបគ្ម្ចបារជាលទធផល 
តាម្ការបគ្គ្នងទុក ឬ តាម្បគ្នលេំណង។ 

• គ្េសិទធភាព (Effectiveness) គឺជាការសបគ្ម្ចបារលទធផលគ្តឹម្គ្តូវ ឬគ្េបសីរ បដាយបគ្េីវធីិសា្សៃ
ឬធរធារណដលមារគ្េបយជរ៍ជាទីេំផុត1។ 

• ការគ្គេ់គ្គង (Management) គឺជាដំបណីរការកំណត់បគ្នលបៅ បគ្គ្នងការណ៍ បរៀេចំ ដឹកន ំ
រិងគ្តួតពិរិតយធរធារ បដីម្បសីបគ្ម្ចលទធផលណដលបារកំណត់។ 

• ការគ្គេ់គ្គង (Management) គឺជាការបគ្េីគ្បាស់ធរធារឱ្យមារគ្េសិទធភាព បដីម្បសីបគ្ម្ច
បគ្នលបៅ2។ 

 ២.១.២ ក្បវរតិក្បសទិ្យធភាព និងការក្រប់ក្រង 
 គ្េវតៃិម្រការគ្គេ់គ្គង ចាេ់បផៃីម្ពីសម័្យេុរាណណដលអាកដឹកនបំារបគ្េីបគ្នលការណ៍ម្៊ូលដាឋ រកាុងការ
បរៀេចំ រិងគ្គេ់គ្គងធរធារ រិងកមាៃ ងំពលកម្មសគ្មាេ់គបគ្មាងធំៗ។ បៅកាុងអំែុងបពលេដិវតៃរ៍ឧសាហកម្ម 
ការយកចិតៃទុកដាក់បារដៃ ស់េៃ៊ូរបៅបលីការផលិតជាបគ្ចីរ ណដលនឱំ្យមារការអភិវឌ្ឍម្រការគ្គេ់គ្គងវទិាសា្សៃ
បដាយបល្លក Frederick Taylor ណដលបារេញ្ញា ក់ពីគ្េសិទធភាពតាម្រយៈការណកលម្អការងារ។ បៅបដីម្        
សតវតសរទី៍ ២០ គ្ទឹសៃីេុរាណដ៊ូចជាបគ្នលការណ៍គ្គេ់គ្គងរេស់ Henri Fayol រិងបល្លក Max Weber បារ
េបងេីតវធីិសា្សៃណដលមាររចនសម្ព័រធសគ្មាេ់ការគ្គេ់គ្គងអងគភាពអាជីវកម្ម។ ចលនទំនក់ទំរងម្រុសស
បារណណនពីំសារៈសំខារ់ម្រសុខុមាលភាព រិងជំរុញចិតៃរេស់េុគគលិកខណៈបពលណដលការតគ្មូ្វរេស់បល្លក 
Maslow បារេងាា ញពីតួនទីម្រកតាៃ ម្រុសសកាុងផលិតភាព។ បៅពាក់កណាៃ លសតវតសរទី៍២០ គ្ទឹសៃីដ៊ូចជា 
Theory X រិង Theory Y រេស់បល្លក Douglas McGregor រិងគ្ទឹសៃីគ្េព័រធ បារសងេត់ធៃរ់បលីការជំរុញរេស់
ម្រុសស រិងការពឹងណផអកគ្នា រេស់អងគភាព។ បៅចុងសតវតសរប៍រេះ យុទធសា្សៃម្រការគ្គេ់គ្គង strategic 

management TQM រិង lean management បារបដៃ តបៅបលីការណកលម្អជាេរៃេនា េ់ ការគ្តួតពិរិតយគុណភាព 
រិងការេំបាត់ការខវេះខាត។ េចចុេបរាបរេះ ការគ្គេ់គ្គងគ្តូវបារបគ្េីគ្បាស់ បដាយណផអកបលីេបចចកវទិា។

 
1 វគីីរុគ្កម្. (២០១៩). គ្េសិទធភាព. Retrieved May, 13 2025, from https://km.wiktionary.org/wiki/គ្េសិទធភាព  
2 វទិាសាា រវា៉ា រ់ដា. (២០២៣). ម្៊ូលដាឋ រគ្គឹេះម្រការគ្គេ់គ្គង. ទំព័រទី២៥ 
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ជាក់ណសៃងអាកគ្គេ់គ្គងដា ល់ ចាបំាច់គ្តូវមារភាពេត់ណេរ ភាពម្ចាគ្េឌិ្ត រិងការអភិវឌ្ឍរ៍ កាុងការបគ្េីគ្បាស់  
េបចចកវទិា ឱ្យគ្សេតាម្េរេិទបៅកាុងសកលបល្លកណដលកំពុងដៃ ស់េៃ៊ូរយ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស3។ 
 ២.១.៣ ក្ទ្យឹសដនីនក្បសទិ្យធភាព និងការក្រប់ក្រង 
  ក. គ្ទឹសៃីគ្េសិទធភាព (Theory of Efficiency) គឺបដៃ តបលីការេបងេីរចំណ៊ូ លអតិេរមា ខណៈ
ណដលកាត់េរាយចំណាយអេបេរមា។ គំរិតបរេះបារច៊ូលរមួ្កាុងវសិ័យបផសងៗ ចាេ់តាងំពីបសដឋកិចច រិងេបចចកវទិា 
រហ៊ូតដល់ជីវតិគ្េចាមំ្ថៃ។ បៅកាុងបសដឋកិចច គ្េសិទធភាពណតងណតសំបៅបៅបលីការណេងណចកធរធារយ៉ា ងលអ
គ្េបសីរ បដាយធានថ្ន ទំរិញ រិងបសវាកម្មគ្តូវបារផលិត រិងណចកចាយបដីម្បេីបងេីរសុភម្ងគលសាធារណៈឱ្យ
បារខពស់េំផុត។ បរេះអាចពាក់ព័រធរឹងគ្េសិទធភាពេបចចកបទសណដលបដៃ តបលីការផលិតផលិតផលបគ្ចីរេំផុត
ពីវតាុធាតុបដីម្ ណដលបារផៃល់ ឬគ្េសិទធភាពណេងណចកណដលធានថ្នធរធារគ្តូវបារបគ្េីបដីម្បផីលិតទំរិញ រិង 
បសវាកម្ម ណដលអាកបគ្េីគ្បាស់មារតម្ម្ៃេំផុត។ បទេះេីជាមារលកខខណឌ ជាក់ល្លក់យ៉ា ងណាក៏បដាយ បគ្នលការណ៍
ម្រគ្េសិទធភាពបៅណតជាេ់ទក់ទង បដីម្បសីបគ្ម្ចបារលទធផលណដលចង់បារជាមួ្យធរធារណដលគ្តូវការតិច
េំផុត។ ទសសរវជិាា គ្េសិទធភាពមិ្រគ្តឹម្ណតបដៃ តបលីបលបឿរេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណរៃក៏ជាការបគ្េីគ្បាស់ធរធារយ៉ា ងលអ
េំផុត។ ការវាស់ណវងគ្េសិទធភាពអាចណគ្េគ្េួលតាម្េរេិទដ៊ូចជា ចំរួរផលិតផលកាុងមួ្យបមា៉ា ង ឬគបគ្មាង
ណដលេញ្ច េ់កាុងបពលកំណត់។ េបចចកវទិា បដីរតួនទីសំខារ់កាុងការេបងេីរគ្េសិទធភាពតាម្រយៈការបធវីបតសៃ 
រិងកម្មវធីិកំុពយ៊ូទ័រ។ បលីសពីបរេះបទៀតគ្េសិទធភាពគ្នគំ្ទដល់ការអភិវឌ្ឍបដាយកាត់េរាយការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ 
រិងផលេ៉ាេះពាល់េរសិាា រ។ បទេះេីជាយ៉ា ងណាក៏បដាយ គ្េសិទធភាពមិ្រណម្រជាបគ្នលបៅចុងបគ្កាយបទ េ៉ាុណរៃជា
ឧេករណ៍បដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលបៅបផសងបទៀតដ៊ូចជាគ្បាក់ចំបណញឬបសវាកម្មលអជាងមុ្រ4។ 
  ខ. គ្ទឹសៃីម្រការគ្គេ់គ្គង មារការច៊ូលរមួ្ពីវធីិសា្សៃបផសងៗ ណដលបារវវិតៃរ៍បៅតាម្បពលបវល្ល 
បដីម្បេីបងេីរគ្េសិទធភាពម្រការបរៀេចំ ការសបគ្ម្ចចិតៃ រិងការដឹកន ំ។ 

- Frederick Taylor៖ “Scientific Management Theory” បារេងាា ញការគ្គេ់គ្គងតាម្
ណេេវទិាសា្សៃបៅបដីម្សតវតសរទី៍២០ បដាយបដៃ តបលគី្េសិទធភាព រិងផលិតភាពបៅកាុងកណរៃងបធវីការ។ បល្លក
បជឿជាក់ថ្ន ការងារគួរណតគ្តូវបារសិកាបដាយវទិាសា្សៃ បដីម្បកំីណត់វធីិសា្សៃលអេំផុតសគ្មាេ់ការអរុវតៃ
ការងារ គ្ទឹសៃីរេស់បល្លកបារនឱំ្យមារការណកលម្អយ៉ា ងសំខារ់ កាុងការផលតិកម្មឧសាហកម្មេ៉ាុណរៃគ្តូវបាររេិះ
គរ់ ចំបពាេះការបដែ តបៅបលីខាៃ ងំចំបពាេះផលិតផល រិងគ្េសិទធភាពជាជាងតាម្តគ្មូ្វការរេស់អាកបគ្េីគ្បាស់។ 

- Henri Fayol៖ “Administrative Management Theory” បារអភិវឌ្ឍរ៍បគ្នលការណ៍
គ្គេ់គ្គងរដឋបាលណដលបដៃ តបលីអងគភាពទងំម្៊ូល រិងតួនទីរេស់អាកគ្គេ់គ្គងកាុងការធានគ្េសិទធភាព។ បល្លក
បារកំណត់មុ្ខងារសំខារ់ម្រការគ្គេ់គ្គងរមួ្មារ ការបរៀេចំ ការេញ្ញា  ការសគ្ម្េសគ្មួ្ល រិងការគ្គេ់គ្គង។                                   

- បល្លក Fayol៖ បារបដៃ តបលីការទទួលខុសគ្តូវរេសអ់ាកគ្គេ់គ្គង រិងរបេៀេណដលពួកបគ
អាចេបងេីតអងគភាពមួ្យណដលដំបណីរការបារលអ។ 

 
3 FUSU Digital Press. Pindur, Rogers, and Kim. (2020). គ្េវតៃិគ្េសិទធភាព រិងការគ្គេ់គ្គង. Retrieved May, 13 2025, from 

https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/ 
4 Intelligent Economist. Prateek Agarwal. (2025, April 7) គ្ទឹសែីម្រគ្េសិទធភាព. Retrieved May, 13 2025, from 

https://www.intelligenteconomist.com/theory-of-efficiency/  
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- Max Weber៖ “Bureaucratic Management Theory” បារេងាា ញទសសរៈគ្គេ់គ្គង ណដល
បារបលីកបែងីអំពីរចនសម្ព័រធចាេ់ រិងឋានរុគ្កម្បៅកាុងអងគភាព។ បល្លកបារអេះអាងថ្នអងគភាពគួរណត
ដំបណីរការបដាយណផអកបលីចាេ់ រិងេទេញ្ញា ចាស់ល្លស់ រិងការណេងណចកការងារបដីម្បធីានគ្េសិទធភាព រិង
ភាពបសាម េះគ្តង់។ 

- Elton Mayo៖ “Human Relations Theory” បារអភិវឌ្ឍរ៍ទសសរវជិាា ទំនក់ទំរងម្រុសសតាម្
រយៈការសិកា “Hawthorne” ដ៏លបលីាញរេស់បល្លក ណដលបារេងាា ញថ្ន ការជំរុញទឹកចិតៃរេស់េុគគលិក
រិងទំនក់ទំរងសងគម្មារឥទធិពលយ៉ា ងសំខារ់បៅបលីផលិតភាព។ ខុសពីទសសរៈមុ្រណដលបដៃ តបលីគ្េសិទធភាព 
រិងរចនសម្ព័រធ បារសងេត់ធៃរ់ពីសារៈសំខារ់ម្រការបពញចិតៃរេស់កម្មករ ការបធវីការជាគ្កុម្ រិងទំនក់ទំរង
ការងារវជិាមារ។ ការគ្សាវគ្ជាវរេស់បល្លកបាររកប ញីថ្ន េុគគលិកបធវីការបារលអជាងមុ្រ បៅបពលណដលពួកបគ
មារអារម្មណ៍ថ្នមារតម្ម្ៃ រិងមារការច៊ូលរមួ្កាុងការសបគ្ម្ចចិតៃ5។ 
 ២.១.៤ ក្បណភ្ទ្យននការក្រប់ក្រង 
 បៅកាុងគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងមារគ្េបភទម្រការគ្គេ់គ្គងជាបគ្ចីរបផសងៗពីគ្នា  ណដលគ្តូវបារេបងេីតបែងីបដីម្បី
េបងេីរគ្េសិទធភាព រិងគុណភាពរេស់អងគភាពរីមួ្យៗតាម្គ្េបភទបផសងពីគ្នា ។ 
  ក. Scientific Management ណដលេបងេីតបែងីបដាយបល្លក Frederick Winslow Taylor  
បដៃ តបលីការណកលម្អផលិតភាពតាម្រយៈការវភិាគវទិាសា្សៃម្រដំបណីរការការងារ។ បគ្នលបៅគឺបដីម្បេីបងេីរ    
ផលិតភាព រិងកាត់េរាយការខាេះខាា យបពលបវល្ល ឬកមាៃ ងំ។ េ៉ាុណរៃវធីិសា្សៃបរេះគ្តូវបារ រេិះគរ់ ពីបគ្ពាេះវាពឹង
ណផអកណតពីបលីគ្េសិទធភាព រិងលទធផល បដាយបមី្លម្រុសសដ៊ូចជាណផាកម្រមា៉ា សុីរ ជាជាងការទទួលសាគ ល់ថ្ន 
ពួកបគជាម្រុសសណដលមារតគ្មូ្វការ អារម្មណ៍ រិងការបលីកទឹកចិតៃ។ 
  ខ. Bureaucratic Management ណដលេបងេីតបែងីបដាយបល្លក Max Weber សងេត់ធៃរ់បលី
គ្េព័រធអងគភាពណដលមាររចនេទខពស់ រិងណផអកបលីចាេ់។ វាជំរុញឱ្យមារភាពចាស់ល្លស់ រីតិវធីិផៃ៊ូវការ រិងការ
បលីកកម្ពស់បដាយណផអកបលីគុណសម្បតៃិបដីម្បរីកាគ្េសិទធភាព បសមីភាព រិងភាពគ្តឹម្គ្តូវ។ ខណៈបពលណដល 
វធីិសា្សៃបរេះកាត់េរាយការបរសីបអីង រិងេបងេីរសាិរភាពរេស់អងគភាព វាគ្តូវបាររេិះគរ់ចំបពាេះភាពតឹងរងឹ
ហួសបហតុ ការសបគ្ម្ចចិតៃយតឺយ៉ា វ រិងការខវេះភាពេត់ណេរកាុងការប ៃ្ីយតេបៅរឹងការដៃ ស់េៃ៊ូរ។ 
  គ. Human Relations Management ណដលគ្តូវបារអភិវឌ្ឍរ៍បដាយបល្លក Elton Mayo តាម្
រយៈការសិកា Hawthorne បារេងាា ញពីសារៈសំខារ់ម្រសុខុមាលភាពេុគគលិក ការជំរុញទឹកចិតៃ រិងទំនក់ទំរង
សងគម្បៅកណរៃងបធវីការ។ វាបារេងាា ញថ្ន េុគគលិកណដលបពញចិតៃមារសកាៃ រុពលជាងមុ្រ ដ៊ូចជា ការងារ    
ជាគ្កុម្ ការទំនក់ទំរង រិងេរយិកាសការងារគ្នគំ្ទ បដីរតួនទីដ៏សំខារ់កាុងការេបងេីរសម្តាភាព។ 
   . Leadership Management ជាគ្េបភទណដលគ្គេ់គ្គងបលីសម្តាភាពកាុងការជំរុញ ការណណន ំ
រិងឥទធិពលបលីអាកដម្ទ។ អាកដឹកនបំគ្េីវធីិសា្សៃបរេះ បដាយបដៃ តបលីការអភិវឌ្ឍទសសរវសិ័យ ការជំរុញឱ្យ 
េុគគលិក រិងការេបងេីតវេបធម៌្វជិាមារ។ វាេញ្ញា ក់ពីគុណសម្បតៃិដ៊ូចជាការទំនក់ទំរងលអ ការយល់ចិតៃ រិង
ការកសាងទំរុកចិតៃបដីម្បជំីរុញការបធវីការងារជាគ្កុម្ រិងសបគ្ម្ចបគ្នលបៅរេស់អងគភាព។ 

 
5 CFI. CIF Team. (2025). គ្ទឹសែីម្រការគ្គេ់គ្គង.  Retrieved May, 13 2025, from 

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/management/management-theories/ 
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  ង. Project Management គឺបដៃ តបៅបលីការបរៀេចំ ណផរការ រិងអរុវតៃគបគ្មាងជាក់ល្លក់
ណដលមារបគ្នលបៅចាស់ល្លស់ កាលេរបិចេទ រិងធរធារ។ វធីិសា្សៃបរេះតគ្មូ្វឱ្យមារការគ្គេ់គ្គងគ្កុម្
ការងារ ថវកិា កំណត់បពលបវល្ល រិងហារិភ័យ បដីម្បផីៃល់លទធផលដល់គបគ្មាងឱ្យបារបជាគជ័យ។ វាគ្តូវបារ
បគ្េីជាទ៊ូបៅបៅកាុងឧសាហកម្មដ៊ូចជាឧសាហកម្មេបចចកវទិា6។ 
២.២ យទុ្យធសាក្រសតរនងុការក្រប់ក្រង 
 ២.២.១ និយមន័យយទុ្យធសាក្រសតននការក្រប់ក្រង 

• យុទធសា្សៃ (Strategy) មាររ័យថ្នគឺជា សិលបៈម្រការបរៀេចំ ឬការដឹកន ំបដីម្បសីបគ្ម្ចកិចចការ
ឱ្យគ្សេតាម្បគ្នលេំណង រិងបគ្នលបៅណដលបារកំណត់។ 

• យុទធសា្សៃ (Strategy) គឺសំបៅបលី ការបរៀេចំណផរការកាុងការបធវីអវីមួ្យ7។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិននយទុ្យធសាក្រសត 
 គ្េវតៃិសា្សៃម្រយុទធសា្សៃ យុទធសា្សៃមារគ្េវតៃិយ៊ូរណាស់ម្កបហយី ណដលចាេ់បផែីម្ពីសម័្យ
េុរាណ កាុងវសិ័យបយធា។ ពាកយ "យុទធសា្សៃ" មារបដីម្ម្កពីពាកយជរគ្កិកថ្ន “Strategos”  ណដលមាររ័យថ្ន 
“បម្េញ្ញា ការកងទ័ព”។ បៅកាុងសម្័យបនេះយុទធសា្សៃមាររ័យថ្ន ការបធវីណផរការគ្េយុទធ ការបរៀេចំកងទ័ព 
រិងរកវធីិយកឈ្ាេះសគ្តូវ។ 

ម្រុសសលបមីាា ក់ណដលបារច៊ូលរមួ្េបងេីតកបួរយុទធសា្សៃតាងំពីបដីម្គឺ ស ុរអ ៊ូ (Sun Tzu) ណដលជាអាក
គ្បាជ្ណផាកបយធារេស់គ្េបទសចិរ។ បល្លកបាររិពរធបសៀវបៅបឈាម េះ សិលបៈម្រស្ងាគ ម្ (The Art of War) 

គ្េណហល ២ពារ់ឆ្ា មុំ្រ។ បៅកាុងបសៀវបៅបរេះ បល្លកេងាា ញថ្ន ការបធវីណផរការ គ្ពម្ទងំការសាគ ល់សគ្តូវ ការ
បគ្េីកល រិងការបជៀសវាងការគ្េយុទធដា ល់ គឺជាគរៃឹេះសំខារ់ៗម្រជ័យជម្ាេះ។ បសៀវបៅបរេះមិ្រគ្តឹម្ណតអារបៅ
កាុងវសិ័យបយធាេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណរៃគ្តូវបារអារកាុងមុ្ខជំនញអាជីវកម្ម រិងភាពជាអាកដឹកនផំងណដរ។ 

បៅភាគខាងលិច ដ៊ូចជាបល្លក Alexander the Great រិង Julius Caesar ក៏បារបគ្េីយុទធសា្សៃបដីម្បី
ឈ្ាេះស្ងាគ ម្ រិងគ្គេ់គ្គងអំណាចផងណដរ។ ពួកបគមិ្រគ្តឹម្ណតមារយុទធសា្សៃកាុងការគ្េយុទធបទ េ៉ាុណរៃណថម្
ទងំមារការគ្គេ់គ្គងធរធារ រិងជំនញកាុងការគ្គេ់គ្គងម្រុសស។ ចាេ់តាងំពីសម័្យអាណាចគ្កទងំបនេះ
រហ៊ូតដល់សម័្យអាណាចគ្កអឺុរ ៉ាុេ វទិាសា្សៃម្រយុទធសា្សៃបាររកីចបគ្មី្រ បដាយចាេ់បផែីម្ច៊ូលបៅកាុងវសិ័យ
ការទ៊ូត ការគ្គេ់គ្គង រិងការសបគ្ម្ចបាររ៊ូវបគ្នលបៅ។ 

ច៊ូលបៅសតវតសរទី៍១៩ រិង ២០ បៅបពលឧសាហកម្មចាេ់បផែីម្រកីចបគ្មី្រ គ្កុម្ហ ុរជាបគ្ចីរបារ
ដឹងថ្ន គ្តូវការគំរិតយុទធសា្សៃបដីម្បគី្េកួតគ្េណជង។ ពួកបគបារបគ្េីណផរការយុទធសា្សៃ បដីម្បសីបគ្ម្ចថ្នបតី
គ្តូវផលិតអវី គ្តូវច៊ូលទីផារណា រិងគ្តូវគ្េកួតគ្េណជងយ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃច។ បគ្កាយស្ងាគ ម្បល្លកបលីកទីពីរ គំរិត
យុទធសា្សៃណដលបគ្េីកាុងបយធា គ្តូវបារយកម្កេំណលងបគ្េីបៅកាុងបសដឋកិចច រិងអាជីវកម្ម។ មារគ្កុម្ហ ុរជា
បគ្ចីរបារជួលអាកគ្េឹកាបយេល់ បដីម្បជួីយបរៀេចំណផរការយុទធសា្សៃគ្េចាឆំ្ា រំេស់ខៃួរ។ 

េចចុេបរាបរេះ យុទធសា្សៃមិ្រគ្តឹម្ណតបគ្េីកាុងស្ងាគ ម្ ឬអាជីវកម្មបទ េ៉ាុណរៃគ្តូវបារបគ្េីគ្គេ់វសិ័យ ដ៊ូចជា 
ការអេ់រ ំការរដឋបាល ការបលងកីឡា រិងការរកីចបគ្មី្រដា ល់ខៃួរ។ វាមិ្រណម្រណតសគ្មាេ់ជ័យជំរេះ ឬការរក

 
6 Asana. Julia Martins. (2025, May 19). គ្េបភទម្រការគ្គេ់គ្គង. Retrieved June, 15 2025, from https://asana.com/resources/management-styles 

7 វគីីរុគ្កម្. (2016, June 5). យុទធសា្សៃ. Retrieved July, 15 2025, from https://km.wiktionary.org/យុទធសា្សៃ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា            VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិរបសក់្រុមហ ុន ណអក្ាធី ហ វូដ (ណេមបូឌា)  Page 17 

គ្បាក់ចំបណញបនេះបទ េ៉ាុណរៃសគ្មាេ់ការគិតឱ្យបារចាស់ អភិវឌ្ឍបគ្នលបៅ រិងបគ្េីគ្បាស់ធរធារឱ្យបារ
លអេំផុត។ ចាេ់ពីជំនរ់េុរាណរហ៊ូតដល់សម័្យឥែ៊ូវបរេះ យុទធសា្សៃបារកាៃ យជាឧេករណ៍សំខារ់មួ្យបៅ
កាុងជីវតិរស់បៅគ្េចាមំ្ថៃផងណដរ8។ 
 ២.២.៣ ក្ទ្យឹសដនីនយទុ្យធសាក្រសត 
 គ្ទឹសៃីម្រយុទធសា្សៃ (Theory of Strategy) គឺជាការពរយល់អំពីរបេៀេណដលអាកគ្គេ់គ្គង ឬអងគភាពសគ្មាេ់ 
បធវីណផរការ រិងចាត់វធិារការ បដីម្បសីបគ្ម្ចបារបគ្នលេំណងយ៉ា ងមារគ្េសិទធភាព។ វាពាក់ព័រធរឹងការបគ្ជីសបរសី
យ៉ា ងចាស់ថ្នគ្តូវបគ្េីគ្បាសធ់រធារមារកំណត់យ៉ា ងដ៊ូចបម្ៃច ខណៈបពលណដលគ្តូវេត់ណេរបៅតាម្ការដៃ ស់
េៃ៊ូរបៅេរេិទជំុវញិ។ ដំបណីរការបរេះភាគបគ្ចីរចាេ់បផៃីម្ពីការកំណត់បគ្នលបៅយ៉ា ងចាស់ ពីបគ្ពាេះបេីគ្នម រ
បគ្នលបៅចាស់ វាគឺលំបាកកាុងការេបងេីតណផរការណដលមារគុណភាព។ េនា េ់ពីកំណត់បគ្នលបៅរេស់អាក គឺ
គ្តូវវភិាគសាា រភាព។ បរេះមាររ័យថ្នគ្តូវពិរិតយេរេិទបគ្ៅដ៊ូចជា សាា រការណ៍ទីផារ រិងការគ្េកួតគ្េណជង 
ជាមួ្យរឹងកតាៃ ម្ផាកាុងដ៊ូចជាចំណុចខាៃ ងំ រិងចំណុចបខាយ។ ការវភិាគបរេះជួយណសវងរកឱ្កាស រិងេញ្ញា
ណដលគ្តូវណតបដាេះគ្សាយ។ ជាមួ្យរឹងព័ត៌មារបរេះ បគអាចេបងេីតយុទធសា្សៃ ឬណផរការណដលេញ្ញា ក់ពីសកម្មភាព
ណដលគ្តូវបធវ ី រិងរបេៀេណចកចាយធរធារ បដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលេំណង។ េនា េ់ពីណផរការ បារបរៀេចំរចួ វាគ្តូវ
បារអរុវតៃតាម្សកម្មភាពណដលបារកំណត់។ បទេះជាយ៉ា ងណា យុទធសា្សៃមិ្រណម្រជាបរឿងបថរបទ។ វាគ្តូវការ
តាម្ដារ រិងវាយតម្ម្ៃជាេរៃេនា េ់ បដីម្បពិីរិតយបមី្លថ្នបតីណផរការបរេះដំបណីរការលអឬបទ។ គ្េសិរបេីដំបណីរ
ការមិ្រលអ គ្តូវេែ៊ូរណផរការ បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅរឹងេញ្ញា ថមី ឬការដៃ ស់េៃ៊ូរបៅេរេិទ។ 
 ជាយ៊ូរម្កបហយី អាកគ្បាជ្ជាបគ្ចីរ បារមារឥទធិពលដល់ការយល់ដឹងរេស់បយងីអំពីយុទធសា្សៃ។ 
បល្លក Michael Porter បារណណនពីំគំរិតអំពីអាទិភាពគ្េកួតគ្េណជង ណដលពរយល់ថ្ន សាជីវកម្មអាចទទួល
បារបជាគជ័យបដាយការេរាយម្ថៃការ់ណតទេ ឬេបងេីតភាពខុសណេៃកបលីផលិតផលរេស់ខៃួរ។ ខណៈណដល 
បល្លក Henry Mintzberg បារវភិាគថ្ន គំរិតណផរការរងឹមាមិំ្រគ្តូវបារទទួលយកទងំគ្សុងបទ បហយីយុទធសា្សៃ
ជាបគ្ចីរគ្តូវបារេបងេីតបែងីបដាយសកម្មភាព រិងការសបគ្ម្ចចិតៃគ្េចាមំ្ថៃ មិ្រណម្រពីណផរការផៃ៊ូវការណតេ៉ាុបណាណ េះ។ 
ទសសរៈមួ្យបទៀតម្កពីគ្ទឹសៃីបហគម្ (Game Theory) ណដលថ្ន យុទធសា្សៃជាសំណំុជបគ្មី្សណដលបធវីបែងី បដីម្បី
ប ៃ្ីយតេរឹងសកម្មភាពរេស់អាកបផសង កាុងករណីមារការគ្េកួតគ្េណជង រិងអគ្តាម្រភាពមិ្រគ្បាកដ។ បរេះ
េងាា ញថ្ន យុទធសា្សៃមិ្រណម្រណតណផរការណតេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណរៃគឺជាការរពឹំងទុក រិងប ៃ្ីយតេដល់អាកបផសងផងណដរ។ 
 សបងខេម្កវញិ គ្ទឹសៃីអំពីយុទធសា្សៃជួយបយងីយល់ពីរបេៀេបធវីជបគ្មី្សឆ្ៃ តម្វ បដីម្បទីទួលបារបជាគជ័យ 
បទេះេីមារភាពមិ្រគ្បាកដ រិងការគ្េកួតគ្េណជងក៏បដាយ។ វាមិ្រគ្តឹម្ណតបគ្េីសគ្មាេ់អាជីវកម្មបទ ណតក៏អាចបគ្េី
សគ្មាេ់បយធា របយបាយ រិងបគ្នលេំណងដា ល់ខៃួរផងណដរ។ មារយុទធសា្សៃលអមាររ័យថ្ន អាកដឹងថ្នបតី
អវីណដលអាកចង់បារ យល់ពីសាា រភាពរេស់អាក បរៀេចំណផរការគ្េតិេតៃិ រិងបគ្តៀម្ខៃួរេែ៊ូរតាម្ការដៃ ស់េៃ៊ូរ។ វា
ជាវធីិមួ្យណដលបធវឱី្យឱ្កាសសបគ្ម្ចបារបជាគជ័យកាុងសាា រភាពសមុគសាម ញការ់ណតបគ្ចីរ9។ 
 

 
8 Strategyskills. Rich Horwath. (2020, July 1) គ្ទឹសែីពាក់ព័រធរឹងយុទធសា្សៃ. Retrieved May, 15 2025, from 
https://www.strategyskills.com/the-origin-of-strategy/ 
9 MILITARY STRATEGY MAGAZINE. M.L.R. Smith. (2022). គ្ទឹសែីម្រយុទធសា្សៃ . Retrieved July, 15 2025,  from 

https://www.militarystrategymagazine.com/article/on-efficacy-a-beginners-guide-to-strategic-theory/ 
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 ២.២.៤ ក្បណភ្ទ្យននយទុ្យធសាក្រសតននការក្រប់ក្រង 

 បៅកាុងការគ្គេ់គ្គងបគណតងណតបគ្េីយុទធសា្សៃជាបគ្ចីរ បដីម្បសីបគ្ម្ចបាររ៊ូវគុណភាព រិងគ្េសិទធភាព
បៅកាុងការគ្គេ់គ្គងអាជីវកម្មណាមួ្យឱ្យបដីរបៅមុ្ខរល៊ូរ រិងមារការអភិវឌ្ឍបៅមុ្ខជារិចច។ ខាងបគ្កាម្បរេះ 
គឺជាគ្េបភទយុទធសា្សៃម្រការគ្គេ់គ្គងធំៗទងំ ៤ មារដ៊ូចជា៖ 
   ក. Corporate Strategy៖ គឺជាយុទធសា្សៃណដលមារកគ្មិ្តខពស់េំផុត បហយីសំខារ់េំផុត
សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរ។ វាជួយកំណត់ទិសបៅសរុេម្រអាជីវកម្ម រិងកំណត់អំពីដំបណីរការអាជីវកម្មរយៈបពលណវង។ 
គ្កុម្ហ ុរណតងណតបគ្េីយុទធសា្សៃបរេះ បដីម្បសីបគ្ម្ចថ្នគួរច៊ូលបៅកាុងទីផារថមី ឬដកខៃួរបចញពីទីផារណដលមិ្រ
មារផល។ បលីសពីបរេះ វាក៏ពាក់ព័រធរឹងការសបគ្ម្ចចិតៃធំៗដ៊ូចជា ការរមួ្េញ្ច៊ូ លគ្កុម្ហ ុរ ការទិញយកគ្កុម្ហ ុរ
បផសងៗ ការបបាេះេង់អាជីវកម្មមួ្យចំរួរ ឬការចាេ់បផៃីម្អាជីវកម្មថមីៗ។ បគ្នលេំណងសំខារ់រេស់យុទធសា្សៃ 
Corporate Strategy គឺការេបងេីរតម្ម្ៃសរុេរេស់គ្កុម្ហ ុរ រិងធានថ្ន គ្កុម្ហ ុរអាចរស់បៅបារយ៊ូរបៅកាុង 
ទីផារ។ 
   ខ. Business Strategy៖ យុទធសា្សៃបរេះបដៃ តបៅបលីវធីិសា្សៃបដីម្បគី្េកួតគ្េណជងកាុងទីផារ។ 
វាជួយគ្កុម្ហ ុរសបគ្ម្ចចិតៃថ្ន បតីគួរបធវីដ៊ូចបម្ៃចបដីម្បទីក់ទញអតិថិជរ រិងបធវីឱ្យខៃួរខុសពីគ៊ូគ្េកួតគ្េណជង។ 
ឧទហរណ៍ អាជីវកម្មមួ្យអាចបគ្ជីសបរសីបដៃ តបលីការេញ្ចុ េះតម្ម្ៃ បដីម្បទីក់ទញអតិថិជរណដលចង់បារតម្ម្ៃ
បថ្នក។ ខៃេះបទៀតអាចបដៃ តបលីគុណភាព ឬផៃល់េទពិបសាធរ៍បសវាកម្មលអ បដីម្បកីាៃ យជាជបគ្មី្សដ៏បពញរិយម្។ 
ម្ា៉ាងវញិបទៀត អាជីវកម្មមួ្យចំរួរអាចេបគ្មី្ណតទីផារត៊ូចៗ ឬគ្កុម្អតិថិជរពិបសស បដីម្បទីទួលបារអតិថិជរ
ឱ្យបគ្ចីរ រិងធានបាររ៊ូវផលចំបណញគ្េបសីរជាងបគ។ តាម្រយៈយុទធសា្សៃបរេះ គ្កុម្ហ ុរអាចេបងេីរតម្ម្ៃ
សគ្មាេ់អតិថិជរ បហយីសបគ្ម្ចបារភាពបជាគជ័យកាុងការគ្េកួតគ្េណជង។ 
   គ. Functional Strategy៖ ជាការបរៀេចំណផរការសគ្មាេ់ណផាករីមួ្យៗរេស់គ្កុម្ហ ុរ ដ៊ូចជា 
ណផាកទីផារ ណផាកហរិញ្ាវតាុ ណផាកផលិតកម្ម រិងណផាកធរធារម្រុសស។ ណផាករីមួ្យៗរឹងចាត់វធិារការបផសងៗ 
បដីម្បសីបគ្ម្ចបគ្នលេំណងរេស់ខៃួរ។ ឧទហរណ៍ ណផាកទីផាអាចបដៃ តបៅបលីការផសពវផាយតាម្េណាែ ញ
សងគម្ បដីម្បេីបងេីរការទក់ទញអតិថិជរថមី ខណៈណផាកហរិញ្ាវតាុអាចបដៃ តបលីការគ្គេ់គ្គងថវកិា បធវីេចចុេបរា
ភាពេញ្ា ី រិងកាត់េរាយចំណាយបអាយបារលអេំផុត។ ណផាកផលិតកម្មអាចបដៃ តបលីការណកលម្អគុណភាព
ផលិតផល រិងេរាយកាកសំណល់ បដីម្បេីបងេីរគ្េសិទធភាព។ ណផាកធរធារម្រុសសអាចបដៃ តបលីការបគ្ជីសបរសី
េុគគលិកថមី ការេណែុ េះេណាែ ល រិងការរកាេុគគលិកឱ្យបារយ៊ូរ។ គ្គេ់ណផាកទងំអស់គ្តូវបធវីការសហការគ្នា  បដីម្បី
ធានបារការសបគ្ម្ចបគ្នលេំណងរមួ្រេស់គ្កុម្ហ ុរ។ 
    . Operational Strategy៖ គឺជាយុទធសា្សៃណដលបដៃ តបលីការអរុវតៃការងារគ្េចាមំ្ថៃ រិងធាន
បាររ៊ូវគ្េសិទធភាពកាុងអាជីវកម្ម។ វាពាក់ព័រធរឹងការកំណត់របេៀេបធវីការងារ ការបរៀេចំដំបណីរការផលិត ការ
គ្គេ់គ្គងសៃុក រិងការផគត់ផគង់ដល់អតិថិជរ។ ឧទហរណ៍ គ្កុម្ហ ុរផលិតមួ្យអាចយកយុទធសា្សៃបរេះម្កណក
លម្អបលីដំបណីរការផលិត បដីម្បេីរាយបពលបវល្ល រិងចំណាយកាុងការផលិត។ វាក៏អាចបធវីការអភិវឌ្ឍបលី        
េបចចកវទិាថមីៗ បដីម្បបីធវីបអាយដំបណីរការងារបគ្ចីរមារគ្េសិទធភាពរិងគុណភាពលអគ្េបសីរជាងមុ្រ។ យុទធសា្សៃ
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គ្េតិេតៃិការ ជាធម្មតាជួយបអាយអាជីវកម្មអាចអរុវតៃយុទធសា្សៃបសវាកម្ម រិងអាជីវកម្មបារបជាគជ័យ បគ្ពាេះ
វាធានថ្ន ការងារបរៀងរាល់ម្ថៃអាចដំបណីរការបារយ៉ា ងរល៊ូរ10។ 
២.៣ អរថក្បណោជន៍ននការក្រប់ក្រងការផលរិ 
 ២.៣.១ និយមន័យ 

• ការផលិត (Production) គឺជាការេបងេីតផល ការបធវីឱ្យបារផល ការេងាា ញឬេបញ្ចញផលឱ្យប ញី
ជាក់ណសែង អំបពីណដលនឱំ្យបារសបគ្ម្ចផល។ 

• ការផលិត (Production) គឺជាដំបណីរការេបងេីត ឬេណម្ៃងធរធារបដីម្ បៅជាផលិតផល ឬបសវាកម្ម
ណដលអាចេំបពញតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជរ រិងទីផារ11។ 

 ២.៣.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រងការផលរិ 
 គ្េវតៃិម្រផលិតកម្ម េងាា ញពីការវវិឌ្ឍរ៍ម្រវធីិសា្សៃណដលម្រុសសបារបគ្េីគ្បាស់កាុងការេបងេីតទំរិញ រិង
បសវាកម្មកាុងរយៈបពលណវង។ បៅសម័្យេុរាណ ម្រុសសបារពឹងណផអកបលីឧេករណ៍ធម្មតា បដីម្បគី្េម្៊ូលអាហារ 
រិងបគ្កាយម្កបធវីកសិកម្មសគ្មាេ់ជីវភាពរស់បៅគ្េចាមំ្ថៃ។ បៅបពលកសិកម្មមារការរកីចបគ្មី្រ សហគម្រ៍
បារេបងេីតអាហារបលីសតគ្មូ្វ ណដលជគ្មុ្ញឱ្យមារការជួញដ៊ូរ រិងការណចកចាយ។ បៅសម័្យអាណាចគ្កចាស់ 
ការផលិតគ្តូវបារបធវីបដាយម្ដ រិងបរៀេចំតាម្រយៈសហគម្រ៍ ណដលមិ្របារពគ្ងឹងណផាកគ្គេ់គ្គងគុណភាពម្រ  
ទំរិញ។ ការដៃ ស់េៃ៊ូរដ៏សំខារ់េំផុតបកីតបែងីបៅសតវតសរទី៍18 រិង19ជាមួ្យរឹងេដិវតៃរ៍ឧសាហកម្ម ណដល
មា៉ា សុីរបារជំរួសឧេករណ៍ម្ដ បហយីបរាងចគ្កក៏បារបកីតបែងី ណដលជគ្មុ្ញ ការផលិត រិងដៃ ស់េៃ៊ូរពីការងារបៅ
ផាេះ បៅបធវីការបៅបរាងចគ្ក។ ច៊ូលម្កសតវតសរទី៍21 ការផលិតបារេរៃអភិវឌ្ឍរ៍តាម្រយៈេបចចកវទិា ឌី្ជីថល    
េញ្ញា សិេបរិម្មិត ឧេករណ៍រ ៉ា៊ូេ៊ូត រិងគ្េព័រធឆ្ៃ តម្វ ណដលបធវីឱ្យការផលិតការ់ណតរហ័ស ចាស់ល្លស់ រិងមារ
ភាពចីរភាព។ សពវម្ថៃបរេះ ការផលិតក៏បដៃ តបលីភាពេត់ណេរ ការផលិតតាម្តគ្មូ្វការអតិថិជរ រិងការយក
ចិតៃទុកដាក់ដល់េរសិាា រ បដីម្បេីបងេីតបសដឋកិចចសកលសម័្យថមីណដលមារគ្េសិទធភាព12។ 
 ២.៣.៣ លរេ ៈននការក្រប់ក្រងការផលរិ 

 លកខណៈម្រដំបណីរការផលិតគឺជាគ្េព័រធសមុគសាម ញណដលមារលកខណៈសំខារ់ជាបគ្ចីរណដលជួយបធវីឱ្យវា
បធវីការយ៉ា ងមារគ្េសិទធភាព រិងមារសម្តាភាព។ វាគ្តូវការធាតុច៊ូលេណរាម្ (inputs) ណដលមារវតាុធាតុបដីម្
កមាៃ ងំពលកម្មការងារ បគ្គឿងចគ្ករិងថ្នម្ពល ណដលគ្តូវបារេំណលងជាផលិតផលរួម្តាម្ជំហារនន។ 
ដំបណីរការដៃ ស់េៃ៊ូរបរេះគ្តូវបារអរុវតៃឱ្យដំបណីរការដ៊ូចជាការចងគ្កង ការផលិត ឬការបវចខចេ់ ណដលេំណលង
ការេញ្ច៊ូ លបៅជាការេបញ្ចញ។ េបចចកវទិាមារតួនទីសំខារ់កាុងការណកលម្អបលបឿរ ចំណាយ រិងគុណភាពម្រ
ការផលិត ខណៈណដលកមាៃ ងំការងារមារសារៈសំខារ់កាុងការអរុវតៃសកម្មភាពននណដលគ្តូវការ។ ការគ្តួត
ពិរិតយគុណភាពគឺជាលកខណៈសំខារ់មួ្យ បដីម្បបីធវីឱ្យគ្បាកដថ្នផលិតផលរីមួ្យៗគ្សេតាម្សៃង់ដារណដល
គ្តូវការ រិងការពារកំហុស។ ការគ្គេ់គ្គងសៃុកមារតួនទីសំខារ់កាុងការរកាផលិតផលណដលបារេញ្ច េ់ បហយី

 
10 GeeksforGeeks.  (225, July 23). គ្េបភទយុទធសា្សៃម្រការគ្គេ់គ្គង. Retrieved August, 15 2025, from 

https://www.geeksforgeeks.org/business-studies/types-of-strategies/ 
11 ANT. (2018). រិយម្រ័យការផលិត. Retrieved August, 15 2025, from http://dict.antkh.com/dictionaries/production.aspx  
12 Interdisciplinary Professional Programs. (2024, November 14). គ្េវតៃិម្រការផលិត. Retrieved August, 16 2025, from 

https://interpro.wisc.edu/the-history-and-evolution-of-manufacturing 
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បជៀសវាងការរាងំខាេ់កាុងការផលិត។ គ្េសិទធភាពគឺជាសកម្មភាពវាស់ថ្នអាទិភាពម្រការេំណលងធរធារបៅជា
ផលិតផល ណដលគ្េសិទធភាពខពស់រឹងកាត់េរាយសំណល់ រិងម្ថៃបដីម្។ ការដៃ ស់េៃ៊ូរតាម្តគ្មូ្វការ រិងវធីិសា្សៃ
ផលិតផងណដរ ជាលកខណៈមួ្យណដលអាចបធវីការបគ្េីគ្បាស់ការផលិតឱ្យមារភាពអាចេត់ណេរតាម្ការណគ្េគ្េួល
ម្រតគ្មូ្វការឬវធីិសា្សៃ។ បពលបវល្លផលិត (lead time) មារសារៈសំខារ់កាុងការេញ្ញា ក់ពីរយៈបពលណដលគ្តូវ
ការបដីម្បេីញ្ច េ់ការផលិតផលិតផល។ ការបគ្េីគ្បាសស់វយ័គ្េវតៃិ (Automation) អាចកាត់េរាយការច៊ូលរមួ្រេស់
ម្រុសស រិងេណរាម្បលបឿរ រិងភាពគ្តឹម្គ្តូវកាុងការផលិត។ ចុងបគ្កាយ ការរមួ្េញ្ច៊ូ លណខសេញ្ច៊ូ រផលិតផល (supply 

chain integration) បធវីឱ្យមារការសហការណ៍កាុងការផគត់ផគង់ឧេករណ៍ សមាភ រៈ រិងផលិតផលណដលបារេញ្ច េ់ពី
អាកផគត់ផគង់បៅអាកណចកចាយ បហយីបធវីឱ្យមារគ្េសិទធភាពកាុងដំបណីរការផលិតទងំម្៊ូល13។ 
 ២.៣.៤ អរថក្បណោជន៍ននការក្រប់ក្រងការផលរិ 
 ការផលិតមារអតាគ្េបយជរ៍ជាបគ្ចីរសគ្មាេ់បសដឋកិចច រិងសងគម្ទងំម្៊ូល។ អតាគ្េបយជរ៍សំខារ់
មួ្យគឺការេបងេីតការងារ បដាយវសិ័យផលិតផៃល់ឱ្កាសការងារជាបគ្ចីរសគ្មាេ់ម្រុសសជាបគ្ចីរជាមួ្យជំនញ
បផសងៗពីកម្មករដល់វសិវករ។ ការផលិតក៏ជួយជគ្មុ្ញកំបណីរបសដឋកិចចបដាយការផលិត រិងនបំចញផលិតផល
បធវីឱ្យមារការច៊ូលរមួ្យ៉ា ងសំខារ់កាុងផលិតផលកាុងគ្សុក (GDP) រេស់គ្េបទស។ ការផលិតជួយជគ្មុ្ញការម្ចា
គ្េឌិ្ត រិងការរកីចបគ្មី្រេបចចកវទិា បគ្ពាេះគ្កុម្ហ ុរគ្តូវវរិិបយគបលីមា៉ា សុីរឧេករណ៍ ការសវ័យគ្េវតៃិការ រិង
វធីិសា្សៃផលិតថមីៗ បដីម្បរីកាការគ្េកួតគ្េណជង។ វាក៏ជួយេបងេីរការអភិវឌ្ឍវសិ័យពាក់ព័រធដ៊ូចជាការដឹកជញ្ា៊ូ រ
ការលក់រាយ រិងភាា ក់ងារដឹកបចញទំរិញ បដាយេបងេីតអតាគ្េបយជរ៍ជាបគ្ចីរបៅការ់វសិ័យបផសងបទៀត។ បលសី
ពីបរេះ ការផលិតជួយកាត់េរាយការពឹងណផអកបលីការនចំ៊ូល បដាយផលិតទំរិញបៅកាុងគ្េបទសខៃួរឯង ណដលអាច
បធវីឱ្យសម្តុលយពាណិជាកម្មគ្េបសីរបែងី រិងេបងេីរសម្តាភាពឯករាជយជាតិកាុងវសិ័យបសដឋកិចច។ ការផលិតក៏
អាចបធវីឱ្យតម្ម្ៃទំរិញបថ្នកជាង បដាយសារការផលិតបគ្ចីរកាុងបពលណតមួ្យ រិងធានផលិតផលណដលមារ
គុណភាពខពស់ រិងមារសៃង់ដារ។ សរុេម្ក ការផលិតគឺជាមា៉ា សុីរសំខារ់មួ្យសគ្មាេ់ការេបងេីតការងារ ការម្ចា
គ្េឌិ្ត ការអភិវឌ្ឍបសដឋកិចច រិងការណកលម្អជីវភាពរេស់គ្េជាជរ14។

 
13 GeeksforGeeks. (2024, February 29). លកខណៈម្រការគ្គេ់គ្គង. Retrieved August, 15 2025, from 

https://www.geeksforgeeks.org/production-function-meaning-features-and-types/ 
14 Makers Row. Shruti Ghosh. (2024, July 19). អតាគ្េបយជរ៍ម្រការផលិត. Retrieved August, 30 2025, from  
https://makersrow.com/blog/top-10-benefits-of-keeping-your-manufacturing-local/ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា            VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិរបសក់្រុមហ ុន ណអក្ាធី ហ វូដ (ណេមបូឌា)  Page 21 

ជំពូរទ្យី៣ 
ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិរបសក់្រុមហ ុន ណអក្ាធី ហ វូដ (ណេមបូឌា) 
៣.១ សាថ នភាពទ្យូណៅរបសក់្រុមហ ុន ណអក្ាធី ហ វូដ (ណេមបូឌា) 
 ៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រមុហ ុន 
 គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) Aprati Foods (Cambodia) Ltd. (AFC) គឺជាអតីតគ្កុម្ហ ុរេុគ្ត
សម្ព័រធរេស់គ្កុម្ហ ុរ American Licorice (ALC) ណដលមារជំនញកាុងការផលិតសេរគ្គ្នេ់។ គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី 
ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា)បារចុេះេញ្ា ីបៅគ្កសួងពាណិជាកម្មបៅឆ្ា ២ំ០១៣ រិងបារេបងេីតបរាងចគ្ក បៅតំេរ់បសដឋកិចច
ពិបសសភាំបពញ (PPSEZ) បៅឆ្ា ២ំ០១៦។ AFC ផលិតសេរគ្គ្នេ់ចំរួរ ៣ មា៉ា កសញ្ញា សគ្មាេ់ទីផារកម្ពុជាគឺ 
Mocati, Aprati, រិង Frutati។  

 
 

•  សគ្មាេ់មា៉ា កសេរគ្គ្នេ់ Mocati មាររសជាតិចំរួរ៤គឺ៖  
- រសជាតិណតដេ កុល្លេ  
- រសជាតិណតណផៃគ៊ូណលរ 
- រសជាតិណតណផៃបេ៉ាស 
- រសជាតិស៊ូក៊ូឡា។  

•  សគ្មាេ់មា៉ា កសេរគ្គ្នេ់ Aprati គ្តូវបារណេងណចកជា២គ្េបភទគឺ៖  
- Aprati Milk Tablet  

- សេរគ្គ្នេ់រងឹរសជាតិ ជីរអងាេ ម្។  
•  សគ្មាេ់ Frutati គ្តូវបារណេងណចកជា២គ្េបភទ បដាយមារសេរគ្គ្នេ់រងឹ រិងចាហួយសវិត៖ 

- សគ្មាេ់សេរគ្គ្នេ់រងឹមារ៖ រសជាតិទំពាងំបាយជ៊ូរ, រសជាតិមាា ស់ទឹក មុ,ំ រសជាតិគ្ពីង, រសជាតិ
អម្ពិលហរឹ, រសជាតិគ្តណេកអំេិលបម្ាស, រសជាតិគ៊ូណលរម្គ្ពអំេិលបម្ាស  
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- សគ្មាេ់ចាហួយសវិតមារ៖ មាររសជាតិគ្កូចបពាធិ៍សាត់, រសជាតិគ្តណេក, រសជាតិគ៊ូណលរ, រសជាតិ
អម្ពិលណផអម្, រិងរសជាតិគ្ពីង។  

- AFC ក៏បារនបំចញសេរគ្គ្នេ់ផលិតផលបៅសហរដឋអាបម្រកិបគ្កាម្មា៉ា ក Mocati រិង Frutati។ 

 
 ៣.១.២ ណបសររមម ទ្យសសនវិសយ័ និងណោលណៅរបសក់្រុមហ ុន 
 បេសកកម្មរេស់គ្កុម្ហ ុរ AFC ចង់ច៊ូលរមួ្យ៉ា ងសកម្មកាុងរងវង់ម្រការពិបសាធរ៍យ៉ា ងឆ្េ់រហ័ស រិង
ការបដាេះគ្សាយេញ្ញា  ណដលនមំ្ករ៊ូវការបរៀរស៊ូគ្តយ៊ូរអណងវង ការណកលម្អឥតឈ្េ់ឈ្រ រិងភាពបជាគជ័យ។ 
បយងីកំពុងសិកា រិងណកលម្អឱ្យគ្េបសីរបែងី។ បយងីរមួ្ចំណណកដល់សុខុមាលភាពម្រសហគម្រ៍រេស់បយងី
បដាយអរុវតៃជាគ្កុម្ហ ុរណដលមារការទទួលខុសគ្តូវខាងសងគម្ រិងេរសិាា រ។ 
 ទសសរវសិ័យរេស់គ្កុម្ហ ុរគឺ AFC ចង់កាៃ យជាគ្កុម្ហ ុរណដលអរុវតៃការងារលអ។ បយងីចង់េបងេីតវេបធម៌្
ម្រការបដាេះគ្សាយេញ្ញា  រិងការណកលម្អឱ្យគ្េបសីរបែងីជាេរៃេនា េ់ឥតឈ្េ់ឈ្រ។ 
 បគ្នលបៅរេស់គ្កុម្ហ ុរគឺ AFC ចង់េបងេីតឱ្កាសេណរាម្ជាបគ្ចីរបដីម្បេីបងេីរភាពរកីរាយការ់ណតបគ្ចីរ
សគ្មាេ់ អាកេរបិភាគ អតិថិជរ េុគគលិក រិងសហគម្រ៍ រេស់បយងី។ 

៣.១.៣ រចនាសមព័នធរបសក់្រុមហ ុន 
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៣.២ យទុ្យធសាក្រសតននការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិឱ្យមនក្បសទិ្យធភាពរបសក់្រុមហ ុន 
ណអក្ាធី ហ វូដ (ណេមបូឌា) 
 ៣.២.១ ដំណ ើ រការននការផលរិ 
 ក. ការបរៀេចំវតាុធាតុបដីម្ 

• ជំហារទី១: ទទួលវតាុធាតុបដីម្មារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ សារធាតុកាបហវ, រសជាតិ (flavor), សារធាតុ 
Emulsifiers, បគ្េងេណរៃ, អំេិល, សេរ រិងសុីរ ៉ា៊ូគៃុយក៊ូស គ្តូវបារដឹកជញ្ា៊ូ រម្កពីអាកផគត់ផគង់កាុងគ្សុក រិងបគ្ៅគ្សុក។ 

• ជំហារទី២: ទទួលសមាភ រៈបវចខចេ់៖ សមាភ រៈបវចខចេ់គ្តូវបារដឹកជញ្ា៊ូ រពីអាកផគត់ផគង់កាុងគ្សុក រិងបគ្ៅ
គ្សុក តាម្អាកាស, ទ៊ូក ឬដឹកជញ្ា៊ូ រតាម្ផៃ៊ូវបគ្នក រិងម្កដល់បគ្នលបៅតាម្រថយរៃបៅសីតុណា ភាពធម្មតា។ 

• ជំហារទី៣: ទឹកផគត់ផគង់ពីទីគ្កុងគ្តូវបារផាុកកាុងធុងទឹកបៅខាងបគ្ៅអគ្នរផលិត។ 
• ជំហារទី៤: ការរកាទុកកាុងសីតុណា ភាពធម្មតា៖ សេរ, អំេិល, បគ្េងេណរៃ រិងសុីរ ៉ា៊ូគៃុយក៊ូស គ្តូវបារផាុក

កាុងដៃ សាិចកាុងឃ្លៃ ងំណដលមារសីតុណា ភាពធម្មតា។ 
• ជំហារទី៥: ការរកាទុកកាុងេរាេ់គ្តជាក់៖ រសជាតិ (flavor) រិងសារធាតុ Emulsifiers គ្តូវបារផាុក

បលីបធាីណដកកាុងេរាេ់គ្តជាក់ (បគ្កាម្ 25°C)។ 
• ជំហារទី៦: ការរកាទុកសមាភ រៈបវចខចេ់៖ ផាុកសមាភ រៈបៅបលីថ្នសដៃ សាិចកាុងឃ្លៃ ងំបៅ សីតុណា ភាព

ធម្មតា។ 
• ជំហារទី៧: គ្េព័រធ RO៖ ទឹកពីទីគ្កុងគ្តូវបារចគ្មាញ់តាម្គ្េព័រធ RO បហយីផាុកកាុងធុងទឹក។ 
• ជំហារទី៨: សមាភ រៈបវចខចេ់គ្តូវបារផាុកកាុងេរាេ់គ្តជាក់ (បគ្កាម្ 25°C) រយៈបពលមួ្យសបាែ ហ៍មុ្រ

បពលបគ្េីគ្បាស់។ 
• ជំហារទី៩: បផារបៅេរាេ់សៃុកទុកបគ្គឿងផស៖ំ អំេិល សេរ រិង សុីរ ៉ា៊ូគៃុយក៊ូស គ្តូវបារបផារបៅកាុងេរាេ់

សៃុកទុកបគ្គឿងផស។ំ 
• ជំហារទី១០: ការថៃឹង៖ រសជាតិ (flavor), អំេិល រិងសារធាតុ Emulsifiers គ្តូវបារថៃឹងបដាយ

ជញ្ា ីងបអែចិគ្តូរិច។ 
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• ជំហារទី១១: ការបគ្ចាេះសេរ៖ សេរគ្តូវបារបគ្ចាេះតាម្តគ្ម្ងសំណាញ់ណដក (pore size 5.4 – 5.5 

mm) បដីម្បយីកកាកសំណល់បចញ។ 
• ជំហារទី១២: ការល្លយេឋម្៖ សារធាតុ Emulsifiers (lecithin) រិងបគ្េងេណរៃ គ្តូវបារល្លយបដាយ

ម្ដ (Homogenizing)។ 
• ជំហារទី១៣: ការថៃឹង៖ ថៃឹងសេរ រិងសុីរ ៉ា៊ូគៃុយក៊ូស សគ្មាេ់ផលិតសេរគ្គ្នេ់។ 
• ជំហារទី១៤: ការល្លយពណ៌េឋម្៖ ពណ៌គ្តូវបារល្លយជាមុ្រជាមួ្យទឹក RO មុ្រេណរាម្បៅការ

ល្លយជាមួ្យបគ្គឿងផសបំផសងបទៀត។ 
• ជំហារទី១៥: ល្លយបគ្គឿងផស៖ំ សេរ សុីរ ៉ា៊ូគៃុយក៊ូស រិងទឹកគ្តូវបារល្លយកាុងធុង បដាយបគ្េីសីតុណា ភាព 

(85°C ដល់ 90°C) បហយីេណរាម្បគ្េងេណរៃ រិងសារធាតុ Emulsifiers (lecithin) ក៊ូរ 4–8 នទី មុ្រដាក់ច៊ូល 
buffer tank។ 

• ជំហារទី១៦: បគ្ចាេះជាបលកីទី២៖ សេរគ្តូវបារបគ្ចាេះតាម្តគ្ម្ងសំណាញ់ណដក (10 mesh = 2mm) 
បដីម្បយីកកាកសំណល់ ណដលមារទំហ ំ2mm បចញ។ 

• ជំហារទី១៧: ការបគ្េីណដក្ ក់៖ ការបគ្េីណដក្ ក់េនា េ់ពីការបគ្ចាេះ បដីម្បយីកធាតុណដកបចញ។ កមាៃ ងំណដក
្ក់គឺ 53 ± 10 N។ 

• ជំហារទី១៨: Buffer Tank៖ Buffer Tank ជាធុងផាុកដ៊ូចជា សេរ, សុីរ ៉ា៊ូគៃុយក៊ូស, ទឹក, បគ្េងេណរៃ 
រិងសារធាតុ Emulsifiers ណដលគ្តូវបារល្លយមុ្រច៊ូលបៅកាុង Pre-cooker រិង Cooker។ 
  ខ. ដំបណីរការផលិត 

• ជំហារទី១៩: តគ្ម្ង (Strainer)៖  Slurry រឹង ៃ្ងកាត់េំពង់េញ្ា៊ូ រណដលមារតគ្ម្ង។ តគ្ម្ងបរេះ
មារមុ្ខងារ ដកយកអវីៗណដលមារទំហធំំជាង ១ម្ម្ បចញ។ 

• ជំហារទី២០:ការល្លយបដាយបគ្េី Static Mixer៖ ជាតិរាវរឹងគ្តូវល្លយជាមួ្យរសជាតិ មុ្ររឹងបៅ 
Pre-cooker។ វាល្លយសារធាតុរាវពីរច៊ូលគ្នា តាម្េំពង់ណតមួ្យ។ ជំហារបរេះមិ្របារអរុវតៃសគ្មាេ់ផលិតផល
ទងំអស់បទបនេះបទ។ 

• ជំហារទី២១: Pre-cooker៖ ជាតិរាវគ្តូវបារដុតកំបៅកាុងកបៅៃ េំពង់ បដីម្បឱី្យសីតុណា ភាពបៅដល់
តាម្បគ្នលបៅ មុ្ររឹងេញ្ា៊ូ របៅមា៉ា សុីរណដលមារកាុងសមាព ធទេ (vacuum cooker)។ 

• ជំហារទី២២: មា៉ា សុីរណដលមារសមាព ធទេ (Vacuum Cooker)៖ បៅជំហារបរេះ សារធាតុរាវរឹងគ្តូវ
បារដុតកំបៅបដាយបៅសីតុណា ភាព ≥ 133 °C រិងសមាព ធទេគ្េណហល -42cm/Hg បដីម្បដីកយកសំបណីម្
បចញភាគបគ្ចីរជាជាតិរាវ។ 

• ជំហារទី២៣: Slurry Pipe Line៖ សារធាតុរាវចុងបគ្កាយរឹងគ្តូវេញ្ា៊ូ រតាម្េំពង់ណដក អីុណុកណដល
មារគ្សទេ់កំបៅពីខាងបគ្ៅ បៅការ់ Depositing hopper សគ្មាេ់េញ្ា៊ូ រច៊ូលបៅកាុងពុម្ព។ 

• ជំហារទី២៤៖ In-line mixer៖ រសជាតិក៏គ្តូវបារេណរាម្តាម្រយៈឧេករណ៍ In-line mixer។  បៅ
ជំហារបរេះ សារធាតុរាវចុងបគ្កាយរឹងជួេគ្េទេះរឹងរសជាតិណដលបារបាញ់បចញពីមា៉ា សុីរមុ្របពលបៅការ់
ធុងេញ្ច៊ូ របៅកាុងពុម្ព។ 
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• ជំហារទី២៥: ធុងេញ្ច៊ូ រ (Depositing Hopper)៖ េរមិាណសារធាតុរាវណដលមាររសជាតិគ្តូវបាររកា
ទុកកាុងធុងេញ្ច៊ូ រ។ វាគ្តូវបារដុតកំបៅណដលមារសីតុណា ភាព បៅចបនៃ េះ 110-135°C។ វាបារធានថ្ន     
សារធាតុរាវមិ្រគ្តូវកកមុ្របពលេញ្ច៊ូ លបៅកាុងពុម្ព។ 

• ជំហារទី២៦: ការេញ្ច៊ូ លពុម្ព រិងដកបចញពីពុម្ព (Mounding and Demolding)៖ ជាតិរាវគ្តូវបារ
េញ្ច៊ូ លបៅកាុងពុម្ពណដក មាររាងតាម្ពុម្ព។ បៅបពលេញ្ច៊ូ លបៅកាុងពុម្ព េុគគលិករឹងសបងេតបមី្លពណ៌ រិង   
រ៊ូេរាង បដីម្បបីធវីការេញ្ញា ក់ថ្នផលិតផលសាិតកាុងសៃង់ដារ។ បេីវាខុសសៃង់ដារ សេរគ្គ្នេ់បនេះរឹងគ្តូវបបាេះបចាល។ 
សេរគ្គ្នេ់រឹងគ្តូវបផារពីពុម្ព បដាយដឹកជញ្ា៊ូ រពីតំេរ់បៅៃ បៅតំេរ់គ្តជាក់។ 

• ជំហារទី២៧: Discharging Tray៖ បៅកាុងជំហារបរេះ សេរគ្គ្នេ់ខ៊ូច ឬមាររាងខុសៗអាចធាៃ ក់បចញ
តាម្ររធណខស រិងគ្តូវបារបបាេះបចាលបៅចុងេញ្ច េ់ម្រផលិតកម្ម។ 

• ជំហារទី២៨: ណខសដឹកជញ្ា៊ូ រ៖ ណខសដឹកជញ្ា៊ូ របាៃ សាិកពណ៌ស រឹងបផារសេរគ្គ្នេ់បៅមា៉ា សុីរខចេ់ 
បដាយ ៃ្ងកាត់ឧេករណ៍ណសវងរកធាតុណដក។ 

• ជំហារទី២៩: មា៉ា សុីររកសារធាតុណដក (Metal Detector)៖ សេរគ្គ្នេ់រឹង ៃ្ងកាត់មា៉ា សុីររកសារធាតុ
ណដក បដីម្បេំីបាត់បគ្គ្នេះថ្នា ក់។ សេរគ្គ្នេ់ណដលមារសារធាតុណដករឹងគ្តូវបបាេះបចាល ចំណណកឯសេរគ្គ្នេ់ណដលគ្នម រ
ការេំពុលរឹងគ្តូវេរៃបៅការ់ដំណាក់កាលចុងបគ្កាយ។ 

• ជំហារទី៣០: ណខសដឹកជញ្ា៊ូ រ ២៖ ណខសដឹកជញ្ា៊ូ រពណ៌សរឹងដឹកជញ្ា៊ូ រសេរគ្គ្នេ់ពីមា៉ា សុីររកធាតុណដក
បៅឧេករណ៍វចិខចេ់។ 

• ជំហារទី៣១: ការបវចខចេ់ (Wrapping)៖ សេរគ្គ្នេ់គ្តូវបារបវចខចេ់។ 
 

 
  គ. ដំបណីរការបវចខចេ់ផលិតផល 
 ដំបណីរការបវចខចេ់ផលិតផលរេស់គ្កុម្ហ ុរផលិតមារសារៈសំខារ់ កាុងការណថរកាគុណភាព រិងធានថ្ន
ផលិតផលអាចដឹកជញ្ា៊ូ រដល់ម្ដអតិថិជរបារយ៉ា ងសុវតាិភាព។ ដំបណីរការម្រការបវចខចេ់មារ    ៦ជំហារ៖ 
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- ការគ្តួតពិរិតយគុណភាពផលិតផល (Quality Control)៖ មុ្របពលបវចខចេ់ ផលិតផលគ្តូវបារ
គ្តួតពិរិតយឱ្យគ្បាកដថ្នមារគុណភាពគ្តឹម្គ្តូវមិ្រមារការខ៊ូចខាត ឬមារកគ្មិ្តខុសពីសែង់ដា។ 

- ការបគ្ជីសបរសីវតាុធាតុបវចខចេ់ (Packaging Materials Selection)៖ ការបគ្ជីសបរសីគ្េបភទគ្កដាស 
គ្េអេ់ ឬវតាុបផសងៗសម្គ្សេសគ្មាេ់ការពារ រិងេងាា ញផលិតផល។ 

- ការបវចខចេ់ (Packaging)៖ ការបវចខចេ់ដា ល់បៅបលីផលិតផល បដាយដាក់ច៊ូលបៅកាុងគ្េអេ់ ណកវ 
ឬវតាុណាមួ្យបដីម្បងីាយគ្សួលកាុងការដឹកជញ្ា៊ូ រ រិងរកាទុក។ 

- សាៃ កសញ្ញា រិងព័ត៌មារផលិតផល (Labeling)៖ ការេណរាម្សាៃ កសញ្ញា  រមួ្មារព័ត៌មារសំខារ់ៗ
ដ៊ូចជា បឈាម េះផលិតផល កាលេរបិចេទ (ម្ថៃផលិត រិង ផុតកំណត់) ក៊ូដផលិតផល រិង QR/Barcode។ 

- ការគ្តតួពិរិតយចុងបគ្កាយ (Final Inspection)៖ េញ្ញា ក់ថ្នផលិតផលទងំអស់បវចខចេ់បារគ្តឹម្គ្តូវ 
រិងមារគ្តារេស់គ្កុម្ហ ុរ មុ្របពលដឹកបចញពីបរាងចគ្ក។ 

- ដឹកជញ្ា៊ូ រ (Distribution)៖ ផលិតផលណដលបវចខចេ់រចួគ្តូវបារដឹកបៅឃ្លៃ ងំ ឬេញ្ច៊ូ របៅអតិថិជរ 
តាម្រយៈម្បធាបាយដឹកជញ្ា៊ូ របផសងៗ។ 

 

 
  . ការគ្តួតពិរិតយគុណភាពផលិតផល 
 បដីម្បឱី្យគុណភាពផលិតផលមារគុណភាពលអ រិងគ្តឹម្គ្តូវ បពាលគឺគ្តូវកំណត់តាម្ចំណុចសំខារ់ៗ
ដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

- ការកំណត់សែង់ដារ (Setting standards)៖ កំណត់លកខណៈេបចចកបទស ឬសែង់ដាណដលផលិតផល
គ្តូវណតេំបពញដ៊ូចជា ទំហ ំទម្ៃរ់ ពណ៌ សម្បុរ គ្េបភទវតាុធាតុបដីម្។ល។ 
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- ការគ្តួតពិរិតយវតាុធាតុបដីម្ (In-process Inspection)៖ គ្តួតពិរិតយគុណភាពផលិតផលបៅ
បពលផលិត បដីម្បរីកថ្នមារកំហុស ឬមួ្យក៏អត់បដីម្បណីកសគ្មួ្សឱ្យទរ់បពលបវល្លភាៃ ម្ៗ។ 

- ការគ្តួតពិរិតយចុងបគ្កាយ (Final Inspection)៖ ពិរិតយផលិតផលចុងបគ្កាយមុ្ររឹងដាក់បចញ
លក់ឬបគ្េីគ្បាស់បដីម្បធីានថ្នផលិតផលមារគុណភាពលអមិ្រមារកំហុស។ 

- ការេញ្ញា ក់ រិងរាយការណ៍ (Verification & Reporting)៖ កំណត់គ្តា រិងរាយការណ៍លទធផល
ម្រការគ្តួតពិរិតយ បដីម្បអីាចតាម្ដារណកសគ្មួ្លឬបធវីការណកសគ្មួ្លបគ្កាយបារ។ 

- ការណកលម្អជាគ្េចា ំ (Continuous Improvement)៖ បគ្េីលទធផលម្រការគ្តួតពិរិតយបដីម្បបីធវីការ
ណកលម្អដំបណីរការផលិតឱ្យបារលអជាងមុ្រ។ 

  ង. ការណថទ ំរិងការសែុកទុកផលិតផលសបគ្ម្ច 
 ខាងបគ្កាម្បរេះជាវធីិសា្សែកាុងការណថទរិំងការសែុកទុកផលិតផលសបគ្ម្ច៖ 
  ១.ការណេងណចកទីតាងំសែុក 

- ណេងណចកទីតាងំសែុកឱ្យចាស់  
- បគ្េីគ្េព័រធ Labeling ឬ Barcode បដីម្បងីាយគ្សួលកាុងការរកទំរិញ។ 

  ២.ការសមាអ តរិងការណថទទំំរិញ 
- គ្តួតពិរិតយសភាពខាងបគ្ៅ (ការខ៊ូចខាត ការបធវីឱ្យបាក់ណេកជាបដីម្) 
- ទុកផលិតផលកាុងេរសិាា រសម្គ្សេ (សំបណីម្ សីតុណា ភាព ពរៃឺ) 
- បគ្េី FIFO (First in, First Out) គ្េសិរបេីជាផលិតផលណដលមារ កាលេរបិចេទផុតកំណត់ េ៉ាុណរៃ
សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរដា ល់បៅមារកគ្មិ្តកាុងការគ្គេ់គ្គងគ្េព័រធសារបពីភ័ណឌ  FIFO ណដលជាវធីិសា្សៃ
បគ្េីគ្បាស់កាុងការេងាេ រ ការផុតកំណត់ រិងកាត់េរាយម្ថៃបដីម្។ 

  ៣.បគ្េីគ្បាស់គ្េព័រធគ្គេ់គ្គងសែុក 
- កំណត់ការច៊ូលបចញផលិតផល 
- ពិរិតយបមី្លសារបពីភ័ណឌ ជាបទៀងទត់ 
- េបងេីតរបាយការណ៍សែុកជាគ្េចា។ំ 

  ៤.សុវតាិភាពរិងរបាយការណ៍េរសិាា រ 
- ទុកផលិតផលឱ្យឆ្ៃ យពី សារធាតុគីមី្បគ្គ្នេះថ្នា ក់ 
- េបគ្ងៀរេុគគលិកឱ្យដឹងពីវធីិបដាេះដ៊ូរទំរិញបដាយគ្េុងគ្េយត័ា។ 

 ៣.២.២ យទុ្យធសាក្រសតរនងុការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិឱ្យមនក្បសទិ្យធភាព 
  ក. ការបធវីណផរការម្រដំបណីរការផលិត 
 ការបធវីណផរការម្រដំបណីរការផលិត គឺជាដំណាក់កាលសំខារ់សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរបអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) 
បដីម្បីធានថ្នការផលិតគ្េគ្ពឹតៃបៅយ៉ា ងមារគ្េសិទធភាព រិងអាចេំបពញតគ្មូ្វការរេស់ទីផារ។ គ្កុម្ហ ុរ
បារបធវីណផរការម្រដំបណីរការផលិតបៅតាម្ដំណាក់កាលបដាយ បារបធវីការវភិាគរិងពាករណ៍អំពីតគ្មូ្វការ
ផលិតផលកាុងបពលអនគត បដីម្បីដឹងអំពីចំរួរផលិតផលណដលគ្តូវផលិត។ គ្កុម្ហ ុរបារកំណត់អំពី     
បគ្នលេំណងម្រផលិតកម្មបដាយបដៃ តបៅបលី ចំរួរ រិងគុណភាពម្រផលិតផល។ គ្កុម្ហ ុរបារបធវីការបរៀេចំរ៊ូវ
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ធរធារ រមួ្មារវតាុធាតុបដីម្ ឧេករណ៍មា៉ា សុីរ បដីម្បបីគ្េីគ្បាស់កាុងដំបណីរការផលិត។ គ្កុម្ហ ុរបារបធវីការ
បរៀេចំដំបណីរការម្រការផលិត បដាយបធវីការណេងណចក ការផលិត ចាេ់ពីការបរៀេចំវតាុធាតុបដីម្ ដំបណីរការផលិត 
ដល់ការបវចខចេ់រិងណចកចាយ។ គ្កុម្ហ ុរបារបធវីការកំណត់បពលបវល្ល បដាយគ្គេ់គ្គងបពលបវល្លកាុងដំណាក់
កាល រីមួ្យៗឱ្យមារគ្េសិទធ បដីម្បធីានថ្នការផលិតអាចដំបណីរការតាម្គបគ្មាងណដលបារកំណត់។ គ្កុម្ហ ុរ
បារបធវីការគ្តួតពិរិតយរិងតាម្ដារអំពី ដំបណីរការផលិតជាគ្េចា ំបដីម្បណីសវងរកេញ្ញា  រិងបធវីការណកសគ្មួ្លឱ្យ
ទរ់បពលបវល្ល។ ជាចុងបគ្កាយគ្កុម្ហ ុរបារបធវីការបបាេះពុម្ពបចញជារបាយការណ៍ រិងបធវីការវាយតម្ម្ៃ បលី
ផលិតផលណដលបារផលិត រិងការបរៀេចំណផរការេរៃសគ្មាេ់ណផរការនបពលអនគត។ 
 ខ. ការគ្គេ់គ្គងវតាុធាតុបដីម្ឱ្យមារគ្េសិទធភាព 
 គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) Aprati Foods (Cambodia) Ltd. បារបធវីការគ្គេ់គ្គងវតាុធាតុបដីម្
ឱ្យមារគ្េសិទធភាពបៅតាម្ដំណាក់កាលណដលបារកំណត់៖ 
  ១. បៅបពលណដលវតាុធាតុបដីម្គ្តូវបារដឹកជញ្ា៊ូ រដល់ឃ្លៃ ងំសៃុកវតាុធាតុបដីម្ ណផាករីមួ្យ  ៗ ណដលមារការ
ពាក់ព័រធរឹងការគ្តួតពិរិតយវតាុធាតុបដីម្ គ្តូវម្កគ្តួតពិរិតយបៅបលីណផាកគុណភាព រិងេរមិាណ។ ឧទហរណ៍៖ 
គ្គេ់វតាុធាតុបដីម្គ្តូវម្កភាា េ់ជាមួ្យរឹងឯកសារេញ្ញា ក់គុណភាព បហយីគ្កុម្ហ ុរក៏មារអាកជំនញខាងណផាក
គ្តួតពិរិតយគុណភាពសគ្មាេ់វាយតម្ម្ៃបៅបលីវតាុធាតុបដីម្បនេះពិតជាសម្គ្សេបៅរឹងឯកសារណដលបារភាា េ់
ជាមួ្យឬអត់។ 
  ២. ការគ្តួតពិរិតយសរាិធិវតាុធាតុបដីម្ គ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) បារណេងណចកសៃុកវតាុ
ធាតុបដីម្ជា២ណផាកគឺ ណផាកសៃុកវតាុធាតុបដីម្វចិខចេ់ដ៊ូចជាបកសរិងថង់បាៃ សាិចសំរាេ់វចិខចេ់ រិងណផាកសៃុកវតាុធាតុ
បដីម្បគ្គឿងផសដំ៊ូចជា រសជាតិ សារធាតុ Emulsifier បគ្េងេណរៃ អំេិល សេរសរ រិងទឹកសុីរ ៉ា៊ូសេរ។  គ្កុម្ហ ុរ បអ
គ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) ណេងណចកការគ្គេ់គ្គងសរាិធិវតាុធាតុបដីម្ជា៣គឺ៖ 

• ការកំណត់ចំររួសំរាេ់សៃុកវតាុធាតុបដីម្ 
 -  កណរៃងសៃុករសជាតិ អាចសៃុកជាអតិេរមា ០,៥ បតារ 
 -  កណរៃងសៃុកសារធាតុ Emulsifier អាចសៃុកជាអតិេរមា ០,២ បតារ 
 -  កណរៃងសៃុកបគ្េងេណរៃ អាចសៃុកជាអតិេរមា ០,៥  បតារ 
 -  កណរៃងសៃុកអំេិល អាចសៃុកជាអតិេរមា ១ បតារ 
 -  កណរៃងសៃុកសេរសរ អាចសៃុកបារជាអតិេរមា ១០ បតារ 
 -  កណរៃងសៃុកទឹកសុីរ ៉ា៊ូសេរអាចសៃុក ជាអតិេរមា ១០ បតារ។ 

• រកាឱ្យបាររ៊ូវគុណភាពសគ្មាេ់សៃុកវតាុធាតុបដីម្បៅកាុងឃ្លៃ ងំ 
 គ្កុម្ហ ុរបារសៃុកវតាុធាតុបដីម្បៅតាម្កណរៃងណដលបារកំណត់ដ៊ូចជា៖ 

- ដាក់វតាុធាតុបដីម្តាម្ទីតាងំណដលបារកំណត់ 
- កំណត់លំហរផៃ៊ូវបដីរបៅតាម្កណរៃងសៃុកវតាុធាតុបដីម្ 
- ដាក់បាណែតគ្ទវតាុធាតុបដីម្បដីម្បកីារពារវតាុធាតុបដីម្ពីសតវចម្គ្ង 
- សំអាតកណរៃងសៃុកវតាុធាតុបដីម្មិ្រឱ្យមារសំបណីម្ ធ៊ូលី រិងសតវចម្គ្ង 
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- រកាសីតុណា ភាពគ្តជាក់ចំបពាេះវតាុធាតុបដីម្ណាណដលគ្តូវការភាពគ្តជាក់បដីម្បរីកាទុក។ 
• ការរកាេរមិាណសៃុកវតាុធាតុបដីម្បៅកាុងឃ្លៃ ងំឱ្យបារគ្តឹម្គ្តវូ 

 អាកគ្គេ់គ្គងសៃុកបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរបារបគ្េីវធីិសា្សៃបដីម្បគី្គេ់គ្គងវតាុធាតុបដីម្ឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវដ៊ូចខាង
បគ្កាម្៖ 

- ចំបពាេះរសជាតិ ណដលមារបៅកាុងឃ្លៃ ងំសល់គ្តឹម្ណត ០.១ បៅ ០.២ បតារ អាកគ្គេ់គ្គងសៃុកគ្តូវ
េញ្ញា ទិញេណរាម្ឱ្យគ្គេ់ ០.៥ បតារ វញិបហយីការេញ្ញា ទិញបនេះបទៀតបសាតគ្តូវកម្មង់ទុក ៣០ 
បៅ ៤៥ ម្ថៃមុ្រ។ 

- ចំបពាេះសារធាតុ Emulsifier ណដលមារបៅកាុងឃ្លៃ ងំសល់គ្តឹម្ណត ០.០៦ បតារ អាកគ្គេ់គ្គងសៃុក
គ្តូវេញ្ញា ទិញេណរាម្ឱ្យគ្គេ់ ០.២ បតារ វញិបហយីការេញ្ញា ទិញបនេះវញិបទៀតបសាតគ្តូវកម្មង់ទុក 
៣០ បៅ ៤៥  ម្ថៃមុ្រ។ 

- ចំបពាេះបគ្េងេណរៃ ណដលមារបៅកាុងឃ្លៃ ងំបៅសល់គ្តឹម្ណត ០.១ បៅ ០.២ បតារ អាកគ្គេ់គ្គងសៃុក
គ្តូវេញ្ញា ទិញេណរាម្ឱ្យគ្គេ់ ០.៥ បតារ វញិបហយីការេញ្ញា ទិញបនេះបទៀតបសាតគ្តូវកម្មង់ ទុក 
៣០ បៅ ៤៥  ម្ថៃមុ្រ។ 

- ចំបពាេះអំេិល ណដលមារបៅកាុងឃ្លៃ ងំសល់គ្តឹម្ណត ០.៣ បតារ អាកគ្គេ់គ្គងសៃុកគ្តូវេញ្ញា ទិញ
េណរាម្ឱ្យគ្គេ់ ១ បតារ វញិបហយីការេញ្ញា ទិញបនេះវញិបទៀតបសាតគ្តូវកម្មង់ទុក ៣០ បៅ ៤៥  
ម្ថៃមុ្រ។ 

- ចំបពាេះសេរសរ ណដលមារបៅកាុងឃ្លៃ ងំសល់គ្តឹម្ណត ៣ បតារ អាកគ្គេ់គ្គងសៃុកគ្តូវេញ្ញា ទិញ
េណរាម្ឱ្យគ្គេ់ ១០ បតារ វញិបហយីការេញ្ញា ទិញបនេះវញិបទៀតបសាតគ្តូវកម្មង់ទុក ៣០ បៅ ៤៥  
ម្ថៃមុ្រ។ 

- ចំបពាេះទឹកសុីរ ៉ា៊ូសេរ ណដលមារបៅកាុងឃ្លៃ ងំសលគ់្តឹម្ណត ៣ បតារ អាកគ្គេ់គ្គងសៃុកគ្តូវេញ្ញា ទិញ
េណរាម្ឱ្យគ្គេ់ ១០ បតារ វញិបហយីការេញ្ញា ទិញបនេះវញិបទៀតបសាតគ្តូវកម្មង់ទុក ៣០ បៅ ៤៥ ម្ថៃ
មុ្រ។ 

 គ. ការគ្គេ់គ្គង រិងណេងណចកកមាៃ ងំពលកម្ម 
 ការគ្គេ់គ្គង រិងណេងណចកកមាៃ ងំពលកម្មបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរផលិតសេរគ្គ្នេ់ Aprati Foods គឺជាណផាកសំខារ់ 
កាុងការធានថ្នគ្កុម្ហ ុរអាចគ្េតិេតែិការផលិតបារយ៉ា ងមារគ្េសិទធភាព រិងកាត់េរាយចំណាយ។ កមាៃ ងំ
ពលកម្មកាុងវសិ័យផលិតសេរគ្គ្នេ់គឺជាគ្េភពសំខារ់ម្រការផលិត ដ៊ូចបរេះការគ្គេ់គ្គងទិរារ័យ រិងណេងណចក
ការងារយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវគឺមារអតាគ្េបយជរ៍កាុងការេបងេីរផលិតភាព រិងគុណភាពផលិតផល។ 
  ១. ការគ្គេ់គ្គងកមាៃ ងំពលកម្មតាម្ណផាកការងារ 

- ណេងណចកការងារតាម្ជំនញ: គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods បគ្េីគ្បាស់វធីិសា្សៃណេងណចកការងារ           
ជាសមាសភាគ បដីម្បធីានថ្ន ការងារណដលតគ្ម្ូវឱ្យមារជំនញខពស់ រិងគ្តូវការពិចារណាបគ្ចីរ គឺ
គ្តូវណតទម្ទរឱ្យមារេុគគលិកណដលមារជំនញខពស់ម្កការ់ការ។ 
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- ការបគ្េីគ្បាស់កមាៃ ងំពលកម្មណដលមារជំនញ: គ្កុម្ហ ុរគ្តូវការេុគគលិកណដលមារជំនញកាុងវសិ័យ
ជាក់ល្លក់ ដ៊ូចជា វសិវកម្មផលិតកម្ម រិងការគ្តួតពិរិតយគុណភាព។ គ្កុម្ហ ុរបគ្េីគ្បាស់អាក
េបចចកបទសណដលមារេទពិបសាធរ៍កាុងការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាទំបរីេសគ្មាេ់ការផលិត។ 

 ២. ការគ្គេ់គ្គងបពលបវល្ល  
- ការគ្គេ់គ្គងបមា៉ា ងការងារ: គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods មារគ្េព័រធគ្តួតពិរិតយបមា៉ា ងការងារបដីម្បធីានថ្ន

េុគគលិកគ្គេ់គ្គងបមា៉ា ងបារយ៉ា ងគ្តឹម្គ្តូវ រិងមារគ្េសិទធភាពកាុងការចំណាយបមា៉ា ងចំបពាេះការងារ។ 
- េំបពញតគ្ម្វូការផលិតតាម្កគ្មិ្ត: គ្កុម្ហ ុរផៃល់រ៊ូវការណេងណចកបមា៉ា ងការងារណផអកបលីតគ្មូ្វការ 

ផលិតបៅបរៀងរាល់បពល បដីម្បធីានថ្នមារកមាៃ ងំពលកម្មគ្គេ់គ្គ្នរ់ រិងគ្តូវតាម្ដំបណីរការផលិត
គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 

 ៣. ការេណៃុ េះេណាៃ ល រិងអភិវឌ្ឍកមាៃ ងំពលកម្ម 
- កម្មវធីិេណៃុ េះេណាៃ ល: Aprati Foods មារកម្មវធីិេណៃុ េះេណាៃ ល បដីម្បេីបងេីរជំនញ រិងភាព

រសួរារ់កាុងការងារផលិតកម្ម។ គ្កុម្ហ ុរេណៃុ េះេណាៃ លឱ្យកមាៃ ងំពលកម្មមារភាពរកីចបគ្មី្រទងំ
បៅកាុងេបចចកបទសរិងេបចចកវទិាផលិត េ៉ាុណរៃកាុងករណីជាក់ណសៃងបៅកាុងសាា រភាពគ្កុម្ហ ុរបៅ
មារកគ្មិ្តបៅកាុងការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាថមីៗ កាុងការេបងេីរបលបឿរម្រការផលិត រិងកាត់េរាយ
កមាៃ ងំពលកម្ម។ 

- ការេបងេីតម្៊ូលដាឋ រសគ្មាេ់ការអភិវឌ្ឍរ៍េុគគលិក: គ្កុម្ហ ុរបារេបងេីតវគគេណៃុ េះេណាៃ លណដល
មារការេបងេីតតាម្ការសិកាដា ល់ខៃួររិងការេងាា ញេបចចកបទសថមីៗបដីម្បជួីយពគ្ងឹងសម្តាភាព។ 

 ៤. ការគ្គេ់គ្គងការបគ្េីគ្បាស់កមាៃ ងំពលកម្ម 
- ការពិរិតយចំបពាេះគ្េសិទធភាពការងារ: គ្កុម្ហ ុរមារគ្េព័រធដ៊ូចជា KPI (Key Performance 

Indicator) បដីម្បគី្តួតពិរិតយសម្តាភាពការងារម្រេុគគលិក។ ការពិរិតយលទធផលរិងការបលីកសាួយ
ជំនញណដលជាគរៃឹេះសំខារ់កាុងការគ្គេ់គ្គង។ 

- ការេំពាក់េរកិាខ រកាុងដំបណីរការផលិតកម្ម: គ្កុម្ហ ុរសបគ្ម្ចចិតៃផែល់ជ៊ូរឧេករណ៍រិងធរធារ
ណដលអាចធានថ្ន កម្មករអាចបធវីការបារលអបៅកាុងដំបណីរការផលិតកម្ម។ 

 ៥. ការេបងេីតេរយិកាសការងារណដលគ្េកេបដាយភាពរកីរាយ 
- ការផៃល់បសវាកម្មចំបពាេះេុគគលិក: គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods ផៃល់រ៊ូវបសវាកម្មគ្េកេបដាយភាព  

ទ៊ូលំទ៊ូល្លយណដលអាចជួយេបគ្មី្កគ្មិ្តសុខភាព រិងសុខុមាលភាពរេស់េុគគលិក។ 
- ការជយួគ្ជំណគ្ជងឱ្យមារការច៊ូលរមួ្បធវីការគ្ពម្គ្នា : គ្កុម្ហ ុរជួយេបងេីតការច៊ូលរមួ្ជាមួ្យកម្មករបៅ

កណរៃងការងារកាុងកំែុងបពលបធវីការជាមួ្យគ្នា ។ 
 ការគ្គេ់គ្គង រិងណេងណចកកមាៃ ងំពលកម្មរេស់ Aprati Foods គឺបដៃ តបលីការសបគ្ម្ចការងារផលិត
បដាយបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិា រិងវធីិសា្សៃគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ គ្កុម្ហ ុរបារផៃល់រ៊ូវការអភិវឌ្ឍជំនញ រិង
ភាពរកីរាយកាុងការងារគ្េកេបដាយការយកចិតៃទុកដាក់បលីេុគគលិក បដីម្បធីានការផលិតមារគុណភាពបៅ
កគ្មិ្តលអេំផុត។ 
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  . ការគ្គេ់គ្គងបពលបវល្លកាុងដំបណីរការផលិត 
 ការគ្គេ់គ្គងបពលបវល្លផលិតសេរគ្គ្នេ់រេស់ គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods មារសារៈសំខារ់ណាស់កាុងការ
េបងេីតផលិតផលណដលមារគុណភាព រិងការផៃល់ជ៊ូរអតិថិជរកាុងបពលបវល្លណដលបារកំណត់។ បៅកាុង វសិ័យ
ផលិតសេរគ្គ្នេ់ គ្កុម្ហ ុររឹងគ្តូវការការគ្គេ់គ្គងគ្េព័រធផលិតដ៊ូចជា សមាភ រៈ, មា៉ា សុីរ, រិងបពលបវល្លបដីម្បី
ធានថ្នការផលិតពិតជាគ្គេ់គ្គ្នរ់ រិងមារគ្េសិទធភាព។ 
  ១. ការគ្គេ់គ្គងការទទលួវតាុធាតុបដីម្ (Raw Materials) 

- សេរគ្គ្នេ់គ្តូវការវតាុធាតុបដីម្ដ៊ូចជា សេរ, ទឹក រិងសារធាតុផសបំផសងៗ។ គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods គ្តូវ
ណតគ្គេ់គ្គងការទិញវតាុធាតុបដីម្គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព បដីម្បទីទួលបារវតាុធាតុកាុង កំែុង
បពលណដលគ្តូវការតាម្ការកំណត់។ 

- ការកំណត់សៃុក រិងការេញ្ញា ទិញវតាុធាតុបដីម្ដ៊ូចជា សេររិងបគ្គឿងផសបំផសងៗគឺជាសកម្មភាពដ៏
សំខារ់សគ្មាេ់ការកាត់េរាយបពលបវល្ល រិងការពបរៃឿរបពលកាុងដំបណីរការផលិត។ 

  ២. ការបរៀេចំកាលវភិាគផលិត 
- គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods អាចេបងេីតកាលវភិាគណដលកំណត់បពលបវល្លចាស់ល្លស់សគ្មាេ់

ដំបណីរការផលិតសេរគ្គ្នេ់ ដ៊ូចជាការចាក់សេរ, ការល្លយ, ការេញ្ច េ់ រិងការណកម្ចាសេរគ្គ្នេ់បារ
គ្គេ់គ្គ្នរ់តាម្សៃង់ដាម្រគុណភាព។ កាលវភិាគបរេះជាណផាកសំខារ់សគ្មាេ់ការគ្េកួតគ្េណជងជាមួ្យ
គ្កុម្ហ ុរបផសងៗ បហយីការបរៀេចំកាលវភិាគជាក់ល្លក់សគ្មាេ់ េបងេីតផលិតផលអាចជួយឱ្យ
សកម្មភាពេរៃបៅតាម្ការកំណត់ម្របពលបវល្ល។ 

  ៣. ការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាកាុងការផលិត 

- Automation រិង Advanced Production Systems: គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods បគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិា 
Automation កាុងដំបណីរការផលិតបដីម្បេីបងេីរគ្េសិទធភាព រិងកាត់េរាយការបគ្េីគ្បាស់បពល   
បវល្ល។ ការបគ្េីគ្បាស់មា៉ា សុីរសវ័យគ្េវតៃិជួយឱ្យសកម្មភាពបផសងៗកាុងការផលិតបធវីបារយ៉ា ងលអ
ឥតបខាច េះ។ 

  ៤. ការេបងេីរចំណ៊ូ លគ្េកេបដាយគុណភាព 
- គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods គ្តូវការគ្គេ់គ្គងបពលបវល្លផលិតសេរគ្គ្នេ់បដាយការគ្តួតពិរិតយការ     

ផលិតយ៉ា ងខាា េ់ខាួរ បដីម្បធីានថ្នសេរគ្គ្នេ់ណដលគ្តូវផលិតមារគុណភាពខពស់ រិងមារសៃង់ដារ
ណដលអតិថិជរអាចទំរុកចិតៃបារ។ 

  ៥. ការគ្តតួពិរិតយសៃុក រិងចំណាយ 
- ការគ្តួតពិរិតយសៃុក រិងសមាភ រៈបផសង គៗ្តូវបារបគ្េីគ្បាស់ជាដំបណាេះគ្សាយបដីម្បរីកា គ្េសិទធភាព 

រិងធានបាររ៊ូវគុណភាពលអ។ 
- ការអរុវតៃវធីិសា្សៃកំណត់សៃុក រិងការគ្គេ់គ្គងការចំណាយជាបរឿងចាបំាច់ បដីម្បទីទួលបារ

លទធផលលអ រិងផែល់ផលចំបណញសគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរ។ 
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  ៦. ការពិរិតយគុណភាព រិងផលិតផលសបគ្ម្ច 
- គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods គ្តូវណតមារគ្េព័រធគ្តួតពិរិតយគុណភាព ណដលមារគ្េសិទធភាព សគ្មាេ់

ការគ្តួតពិរិតយសេរគ្គ្នេ់េនា េ់ពីដំបណីរការផលិត រិងមុ្របពលបធវីការបធវីការនបំចញផលិតផល
បៅការ់អតិថិជរ។ 

- ការគ្តួតពិរិតយគុណភាព បធវឱី្យគ្កុម្ហ ុរមារភាពបជឿជាក់ពីផលិតផលណដលខៃួរនបំចញបៅការ់
អតិថិជរ។ 

  ង. ការគ្គេ់គ្គងចំណាយឱ្យមារគ្េសិទធភាព 

 ការគ្គេ់គ្គងចំណាយឱ្យមារគ្េសិទធភាពរេស់គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods គឺជាការអរុវតៃ ណដលបធវីឱ្យគ្កុម្ហ ុរ
អាចទទួលបាររ៊ូវការផលិតបជាគជ័យកាុងតម្ម្ៃសម្រម្យ រិងមារគុណភាពខពស់។ គ្កុម្ហ ុរបារបគ្េីគ្បាស់រិនា ការ
រិងេបចចកវទិាគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព បដីម្បគី្គេ់គ្គងចំណាយ រិងធានថ្នការចំណាយគ្តូវតាម្បគ្នលបៅ 
រិងតាម្ណផរការណដលបារកំណត់។ ខាងបគ្កាម្បរេះគឺជាចំណុចសំខារ់ៗណដល Aprati Foods បគ្េីគ្បាស់កាុងការ
គ្គេ់គ្គងចំណាយ៖ 
  ១. ការគ្តតួពិរិតយ រិងេរាយចំណាយកាុងផលិតកម្ម 

- ការគ្គេ់គ្គងវតាុធាតុបដីម្: Aprati Foods បារេណរាម្គ្េព័រធគ្គេ់គ្គងវតាុធាតុបដីម្បដីម្បធីានថ្ន
គ្កុម្ហ ុរបារបគ្េីគ្បាស់វតាុធាតុបដីម្គ្សេតាម្តគ្មូ្វការផលិត។ ការគ្តួតពិរិតយតាម្គ្េព័រធកំុពយ៊ូទ័ររឹង
អរុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្ហ ុរគ្គេ់គ្គងវតាុធាតុបដីម្បារយ៉ា ងគ្សួល រិងកាត់េរាយការចំណាយ។ 

  ២. ការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាជំរួយកាុងផលិតកម្ម 
- ការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិា: គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods បារបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាទំបរីេកាុងការផលិតសេរ

គ្គ្នេ់ណដលជួយកាត់េរាយការបគ្េីគ្បាស់ថ្នម្ពល។ 
  ៣. ការគ្េម្៊ូលព័ត៌មារ រិងវភិាគទិរារ័យ 

- ការគ្េម្៊ូលព័ត៌មារពីអាកផគត់ផគង់ រិងការពិចារណាអំពីតម្ម្ៃ: Aprati Foods បគ្េីគ្បាស់គ្េព័រធ
វភិាគទិរារ័យឱ្យមារគ្េសិទធភាពបដីម្បវីាយតម្ម្ៃគ្េភពផគត់ផគង់ រិងការបគ្ជីសបរសីអាកផគត់ផគង់
ណដលផៃល់ឱ្យមារតម្ម្ៃទំរិញសម្រម្យ។ 

- ការគ្េម្៊ូលព័ត៌មារពីអតិថិជរ: Aprati Foods បគ្េីគ្បាស់គ្េព័រធវភិាគទិរារ័យឱ្យមារគ្េសិទធភាព 
បដីម្បវីាយតម្ម្ៃអតិថិជរ រិងផៃលត់ម្ម្ៃទំរិញសម្រម្យ។ ជាក់ណសៃងគ្កុម្ហ ុរបារគ្េម្៊ូលព័ត៌មារ
ទក់ទិររឹងេញ្ញា បសដឋកិចច ណដលជាម្៊ូលបហតុបធវីឱ្យមារផលេ៉ាេះពាល់ដល់ការថយចុេះម្រគ្បាក់ចំណ៊ូ ល
សរុេរេស់អតិថិជរ ណដលជាឬសគល់បធវីឱ្យអតិថិជរកាត់េរាយការចំណាយបៅបលីផលិតផល 
ណដលមិ្រចាបំាច់ នឱំ្យការផគត់ផគង់ផលិតផលសបគ្ម្ចរេស់គ្កុម្ហ ុរមារការថយចុេះ។ 

  ៤. ការគ្តតួពិរិតយចំណាយ រិងវាយតម្ម្ៃ 
- ការគ្តួតពិរិតយការចំណាយជាគ្េចា:ំ Aprati Foods បគ្េីគ្បាស់គ្េព័រធគ្តួតពិរិតយចំណាយ

សគ្មាេ់គ្េតិេតែិការ រិងដំបណីរការផលិត។  
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- ការេរាយការចំណាយ: គ្កុម្ហ ុរបធវីការវាយតម្ម្ៃបលីការចំណាយ កាុងការផលិត រិងបធវីការណក
សគ្មួ្លឱ្យការ់ណតគ្េបសីរបលីគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងថវកិា បដីម្បធីានថ្នពួកបគកំពុងអរុវតៃបលីវធីិសា្សៃ
ណដលមារគ្េសិទធភាពេំផុត។ ជាក់ណសៃក កាុងគ្កុម្ហ ុរបដាយសារណតមារការគ្តួតពិរិតយ រិងកាត់
េរាយចំណាយបគ្ចីរបពករហ៊ូតដល់ពាក់ព័រធរឹងការបធវីទីផារ បធវីឱ្យ Brand Awareness បៅមារ
កគ្មិ្តទេបធវីឱ្យអាកបគ្េីគ្បាស់មិ្រសាគ ល់មា៉ា កផលិតផលរេស់គ្កុម្ហ ុរ បទេះេីជាផលិតផលមារ
គុណភាព រិងសៃង់ដារអរៃរជាតិ វាបារបធវីឲ្យទំរិញមិ្រអាចពគ្ងីកទីផារផលិតផលរេស់ខៃួរ
បារ រិងខវេះការផសពវផាយអាចបធវឱី្យគ្កុម្ហ ុរបាត់េង់អតិថិជរបៅឱ្យគ៊ូរគ្េកួតគ្េណជង ណដល
គ្គេ់គ្គងទីផារបារលអជាងខៃួរ។ 

  ៥. ការេបងេីរការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ 
- ការបគ្េីគ្បាស់ធរធារេបចចកបទសបដីម្បេីបងេីរគ្េសិទធភាព: គ្កុម្ហ ុរមារគ្េព័រធេបចចកបទសបដីម្ប ី

ជួយកាុងការគ្គេ់គ្គងកមាៃ ងំពលកម្ម រិងការបគ្េីគ្បាស់ធរធារតិច។ 
- ការេបងេីតសៃង់ដាថមីៗកាុងការគ្គេ់គ្គងសមាភ រៈ: គ្កុម្ហ ុរបដៃ តសំខារ់បលីការេបងេីតគ្េព័រធណដល

អាចសរសសំំម្ចការបគ្េីគ្បាស់សមាភ រៈ រិងេញ្ច េ់ការចំណាយមិ្រចាបំាច់។ 
 ការគ្គេ់គ្គងចំណាយឱ្យមារគ្េសិទធភាពបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods គឺជាការអរុវតៃរ៍ម្រគ្េព័រធ
គ្គេ់គ្គង រិងេបចចកវទិាណដលមិ្រគ្តឹម្ណតជួយេរាយការចំណាយ េ៉ាុណរៃណថម្ទងំធានថ្នគ្កុម្ហ ុរអាចសបគ្ម្ច
បារការផលិតសេរ រិងផលតិផលណដលមារគុណភាពលអកាុងតម្ម្ៃសម្រម្យ។ 
៣.៣ អរថក្បណោជន៍ននការក្រប់ក្រងដំណ ើ រការផលរិឱ្យមនក្បសទិ្យធភាព 
 ការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យមារគ្េសិទធភាពគឺ មារសារៈសំខារ់ណាស់សគ្មាេ់ធានផលិតភាព 
គ្េសិទធភាពថវកិា រិងការអភិវឌ្ឍគ្េកេបដាយចីរភាព។ ការគ្គេ់គ្គងដំបណីរផលិតកម្មបារគ្តឹម្គ្តូវ បារេបងេីរ
គ្េតិេតៃិការអាជីវកម្មការបពញចិតៃរេស់អតិថិជរកំបណីរបសដឋកិចចជាតិ រិងការអភិវឌ្ឍេរសិាា រ។ អតាគ្េបយជរ៍
បរេះ អាចណេងណចកជា ៤ ណផាកសំខារ់ៗដ៊ូចជា៖ 
 ក. អតាគ្េបយជរ៍សគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរ 

• េរាយការចំណាយ៖ គ្េសទិធភាពកាុងដំបណីរការផលិត ជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុរ អាចបគ្េីគ្បាស់ធរធារ
ដ៊ូចជាកមាៃ ងំពលកម្ម វតាុធាតុបដីម្ រិងថ្នម្ពលបារយ៉ា ងមារគ្េសិទធភាព។ វាជួយកាត់េរាយកាក
សំណល់ ការបាត់េង់ រិងការចំណាយបពលបវល្ល។  

• េបងេីរផលិតភាព៖ ដំបណីរការផលិតណដលមារគ្េសិទធភាព អាចេបងេីរសម្តាភាពផលិតកាុង       
រយៈបពលខៃីជាងមុ្រ។ គ្កុម្ហ ុរអាចផលិតបារបគ្ចីរជាងមុ្របដាយបគ្េីគ្បាស់ធរធារដណដល ឬ
ទេជាងមុ្រ។ ការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិា ដ៊ូចជា មា៉ា សុីរសវ័យគ្េវតៃិ ឬគ្េព័រធគ្គេ់គ្គង ERP មារ 
ឥទធិពលកាុងការេបងេីរផលិតភាពខាៃ ងំ។ 

• ណកលម្អគុណភាពផលិតផល៖ ដំបណីរការណដលបារេបងេីតបដាយមារគ្េសិទធភាព អាចផៃល់
ផលិតផលណដលមារគុណភាពខពស់ គ្េកេបដាយសាិរភាព រិងគ្នម រកំហុស។ វាធានថ្នអតិថិជរ 
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• ទទួលបារផលិតផលណដលសម្រឹងតម្ម្ៃ។ គ្កុម្ហ ុរអាចេបងេីរភាពបជឿជាក់ម្រអតិថិជរបលីមា៉ា ក
រេស់ខៃួរ។ 

• េបងេីរការគ្េកតួគ្េណជង៖ បៅកាុងទីផារណដលមារការគ្េកួតគ្េណជងខាៃ ងំ គ្កុម្ហ ុរណដលមារការ 
ផលិតគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពអាចផៃល់ផលិតផលលអកាុងតម្ម្ៃទេជាងគ៊ូគ្េកួត។ វាជាជំហារ
សំខារ់សគ្មាេ់ការរកាទីតាងំកាុងទីផារ រិងទក់ទញអតិថិជរថមីៗ។ 

• េបងេីរគ្បាក់ចំណ៊ូ ល៖ គ្េសិទធភាពនឱំ្យផលិតផលបចញបៅទីផារបារបគ្ចីរជាងមុ្រ ជួយឱ្យ 
គ្កុម្ហ ុរលក់បារបគ្ចីរ រិងទទួលបារគ្បាក់ចំណ៊ូ លបកីរបែងី។ 

• ការពគ្ងីកទីផារ៖ បដាយមារលទធភាពផលិតខពស់ រិងផលិតផលមារគុណភាព គ្កុម្ហ ុរអាច
ពគ្ងីកការលក់បៅទីផារថមីៗ មិ្រថ្នជាណផាកកាុងគ្េបទសឬេរបទស។ គ្េសិទធភាពផៃល់រ៊ូវឱ្កាស
សគ្មាេ់ការពគ្ងីកទីផារយ៉ា ងទ៊ូលំទ៊ូល្លយ។ 

  ខ. អតាគ្េបយជរ៍សគ្មាេ់អតិថិជរ 

• ផលិតផលមារគុណភាពខពស់៖ អតិថិជរទទួលបារផលិតផលណដលមារគុណភាព បគ្េីបារ
យ៊ូរ មារសុវតាិភាព រិងងាយគ្សួលបគ្េី។ 

• តម្ម្ៃសម្រម្យ៖ បគ្ពាេះគ្កុម្ហ ុរកាត់េរាយការចំណាយកាុងផលិតកម្ម តម្ម្ៃលក់រឹងកាៃ យជាសម្រម្យ
សគ្មាេ់អតិថិជរ។ វាជួយឱ្យអតិថិជរអាចទិញបារ រិងគ្នគំ្ទផលិតផលកាុងរយៈបពលណវង។ 

• ការណចកចាយរហ័ស៖ គ្កុម្ហ ុរណដលមារគ្េសិទធភាពអាចេំបពញការេញ្ញា ទិញបារយ៉ា ងឆ្េ់ 
រហ័ស។ វាជួយេំបពញតគ្មូ្វការអតិថិជរតាម្បពលបវល្ល រិងេបងេីរភាពបពញចិតៃដល់អតិថិជរ។ 

• ការបគ្េីគ្បាស់គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព៖ ផលិតផលណដលផលិតគ្េកេបដាយគ្េសទិធភាពខពស់ ណតង
មាររចនេទ ឬមុ្ខងារណដលងាយគ្សួលបគ្េីគ្បាស់។ អតិថិជររឹងទទួលបារេទពិបសាធរ៍  
បគ្េីគ្បាស់លអគ្េបសីរជាងមុ្រ។ 

• ការលម្អបលីបសវាកម្ម៖ គ្េសិទធភាពកាុងដំបណីរការផលិតនឱំ្យគ្កុម្ហ ុរមារការគ្េគ្ពឹតៃបៅលអ
កាុងគ្គេ់ណផាក រមួ្ទងំណផាកបសវាកម្ម។ ការប ៃ្ីយតេបលឿរ បសវាផគត់ផគង់លអ រិងការផៃល់ព័ត៌មារ
គ្តឹម្គ្តូវេណរាម្ភាពបពញចិតៃរេស់អតិថិជរ។ 

• កំណត់តម្ម្ៃតាម្តគ្ម្វូការអតិថិជរ៖ ការផលិតគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពអាចអរុញ្ញា តឱ្យគ្កុម្ហ ុរ
មារភាពេត់ណេរកាុងការកំណត់តម្ម្ៃផលិតផលឬបសវាកម្ម បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅរឹងតគ្មូ្វការពិបសស
រេស់អតិថិជរ។ 

  គ. អតាគ្េបយជរ៍សគ្មាេ់សងគម្ជាតិ 

• ការេបងេីតការងារ៖ គ្េសិទធភាពកាុងដំបណីរការផលិតបធវីឱ្យ គ្កុម្ហ ុរអាចពគ្ងីកការដំបណីរការ 
រិងការផលិតបារយ៉ា ងបលឿរ។ ជាក់ណសៃង វាជួយកាត់េរាយអគ្តាការខវេះការងារ រិងបលីកសាួយ
ជីវភាពរស់បៅរេស់គ្េជាជរកាុងសងគម្។ 
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• កំបណីរបសដឋកិចច៖ ការអភិវឌ្ឍផលិតកម្មរេស់សហគ្គ្នស នឱំ្យមារការចំណាយេណរាម្បលី
ធរធារ ការទិញវតាុធាតុបដីម្ រិងបសវាកម្មបផសងៗ។ វាជួយេបងេីរចំណ៊ូ លរេស់េុគគល រិងរដាឋ ភិបាល 
បដាយបធវីឱ្យបសដឋកិចចរកីចបគ្មី្រេណរាម្បែងី។ 

• ការនបំចញការ់ណតបគ្ចីរ៖ បដាយមារផលិតផលណដលមារគុណភាព រិងតម្ម្ៃសម្រម្យ គ្កុម្ហ ុរអាច
នបំចញបៅទីផារអរៃរជាតិបៅបគ្ៅគ្េបទសបារ។ វាជួយេបងេីរចំណ៊ូ លរដឋ រិងេបងេីរវរិិបយគិរ
េរបទសផងណដរ។ 

• ជំរុញការអភិវឌ្ឍវស័ិយទ៊ូរគម្នគម្រ៍៖ ការផលិតណដលគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពណតងណតរមួ្េញ្ច៊ូ ល 
េបចចកវទិាថមីៗ ដ៊ូចជា AI រិងគ្គេ់គ្គងតាម្ Cloud។ វាជំរុញឱ្យវសិ័យទ៊ូរគម្នគម្រ៍ រិង 
េបចចកវទិាកំុពយ៊ូទ័ររកីចបគ្មី្រ។ 

• ការច៊ូលរមួ្បសដឋកិចចពិភពបល្លក៖ ការេបងេីតគ្េព័រធផលិតភាព គ្េកេបដាយសែង់ដារអរៃរជាតិ 
អាចបធវីឱ្យគ្េបទសជាតិច៊ូលរមួ្កាុងេណាៃ ញផលិតកម្មសកល។ វានឱំ្យគ្េបទសទក់ទញវរិិបយគ
េរបទស រិងរមួ្ចំណណកកាុងការអភិវឌ្ឍជាតិ។ 

   . អតាគ្េបយជរ៍សគ្មាេ់េរសិាា រ 

• កាត់េរាយកាកសំណល់៖ ដំបណីរការផលិតណដលមារគ្េសិទធភាពណតងណតមារការគិតគ៊ូរយ៉ា ង
ម្៉ាត់ចត់អំពីការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ ដ៊ូបចាេះវាបធវីឱ្យកាកសំណល់ពីផលិតកម្មេរាយម្កតិច រិងងាយ
គ្គេ់គ្គងបារគ្តឹម្គ្តូវ។ គ្កុម្ហ ុរអាចេបងេីតគ្េព័រធ Reuse រិង Recycle ឬផលិតផលណដលងាយរល្លយ។ 

• បគ្េីគ្បាស់ធរធារគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព៖ ការផលិតបឆ្ព េះបៅរក គ្េសិទធភាពនឱំ្យមារការ
បគ្េីគ្បាស់ធរធារធម្មជាតិ ដ៊ូចជាទឹក ថ្នម្ពល រិងវតាុធាតុបដីម្បារយ៉ា ងគ្េកេបដាយការយក
ចិតៃទុកដាក់ រិងកគ្មិ្តតិចតួចេំផុត។ 

• កាត់េរាយការេំពុល៖ គ្កុម្ហ ុរណដលគ្គេ់គ្គងគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាពរឹងពិចារណាពីចំណុច
សំខារម់្រការេបញ្ចញណផសងពុល ការេបញ្ចញទឹកសអុយ រិងសារធាតុពុលបផសងៗ។ វាបធវីឱ្យការ
េំពុលេរសិាា រថយចុេះ។ 

• បគ្េីគ្បាស់ថ្នម្ពលគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព៖ ដំបណីរការផលិតណដលមារគ្េសិទធភាព វាបារ
ជួយបៅដល់ការបគ្េីគ្បាស់ថ្នម្ពលអគគិសរី ឬថ្នម្ពលឥរធរៈសរសសំំម្ចបារបគ្ចីរកាុងការជួយ
រកាបារដល់េរសិាា រ។ 

• ការអភិវឌ្ឍេបចចកវទិាណដលកាត់េរាយ ការបគ្េីគ្បាស់ធរធារធម្មជាតិ៖ ការអភិវឌ្ឍផលិតកម្ម
គ្េកេបដាយេបចចកវទិា Smart Manufacturing ឬ Green Technology អាចជួយកាត់េរាយ
ការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ ដ៊ូចជាដី ទឹក ថម រិងម្គ្ពបឈ្ជីាបដីម្។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភារណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណេោយ 

៤.១ ការវិភារណលើចំ ុចខាែ ងំ 

 េនា េ់ពីបារចុេះកម្មសិកាបៅគ្កុម្ហ ុររចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បារសបងេតប ញីបៅចំណុចខាៃ ងំមួ្យចំរួរ
រេស់គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods មារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• គ្កុម្ហ ុរបរេះមារគ្េព័រធគ្គេ់គ្គងសែង់ដារបារលអ ណផាកគុណភាព រិងអនម័្យតាម្ណេេសៃង់ដារ
អរៃរជាតិ។ Aprati Foods ជាគ្កុម្ហ ុរដំេ៊ូងបគបៅកម្ពុជា ណដលផលិតសេរគ្គ្នេ់បដាយបគ្េីសៃង់ដារ 
BRCGS (Brand Reputation Compliance Global Standards )  ណដលទទួលសាគ ល់ជាសកល។ គ្កុម្ហ ុរ
ក៏មារវញិ្ញា េរេគ្ត SA 8000 (Social accountability Standard) សគ្មាេ់ការអរុវតៃសៃង់ដារការងារ
យ៉ា ងមារសុចរតិភាព។ 

• គ្កុម្ហ ុរមារទិសបៅ រិងយុទធសា្សៃចាស់ល្លស់កាុងការអរុវតៃណផរការ កាុងការបគ្េីគ្បាស់ធរធារ
ណដលគ្កុម្ហ ុរមារដ៊ូចជា ម្រុសស ថវកិា បពលបវល្ល គ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព។ 

• ផលិតផលបៅកាុងគ្កុម្ហ ុរមារបគ្ចីរគ្េបភទ បគ្ចីររសជាតិ ណថម្ទងំមារតម្ម្ៃសម្រម្យសគ្មាេ់
េំបពញរ៊ូវតគ្មូ្វការរេស់អតិថិជរបារគ្គេ់ឋារៈ មិ្រថ្នមារ ឬគ្កក៏អាចមារលទធភាពទិញសេរគ្គ្នេ់
រេស់គ្កុម្ហ ុរ Aprati Foods បារណដរ។  

• ទំហទីំផារណចកចាយ៖ 
+ ទីផារកាុងគ្សុក៖ បារណចកចាយទ៊ូទងំរាជធារីបខតៃ កាុងគ្េបទសកម្ពុជា។ 
+ ទីផារបគ្ៅគ្សុក៖ Aprati Foods មិ្រគ្តឹម្ណតផគត់ផគង់ផលិតផលបៅកាុងគ្េបទសកម្ពុជាបនេះបទ េ៉ាុណរៃ
ណថម្ទងំនបំចញបៅការ់គ្េបទសជាបគ្ចីរដ៊ូចជាសហរដឋអាបម្រកិ ក៊ូបរ ៉ា ជេ៉ាុរ រិងគ្េបទសបផសងបទៀត។  

៤.២ ការវិភារណលើចំ ុចណេោយ 

 បគ្កាយពីបារសបងេត រិងវភិាគរ៊ូវចំណុចខាៃ ងំរចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្ក៏បាររកប ញីរ៊ូវចំណុចបខាយមួ្យ
ចំរួរដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• គ្កុម្ហ ុរបៅមារកគ្មិ្តបៅកាុងការបគ្េីគ្បាស់េបចចកវទិាថមីៗដ៊ូចជា ERP system, automation 

machine ឬ barcode system អាចជួយេបងេីរបលបឿរម្រការផលិត រិងកាត់េរាយកមាៃ ងំពលកម្ម។ 

• Brand Awareness បៅមារកគ្មិ្តទេមិ្រទរ់សាគ ល់ទ៊ូលំទ៊ូល្លយ បទេះេីជាផលិតផលមារគុណភាព 
រិងសៃង់ដារអរៃរជាតិ ណតការផសពវផាយ បធវីទីផារបៅតិចជាងមា៉ា កមួ្យចំរួរណដលនចំ៊ូល។ 

• ការរខំារខាងបសដឋកិចច អាចេ៉ាេះពាល់ដល់េណាៃ ញផគត់ផគង់ដ៊ូចជាេញ្ញា កសិកម្ម រិងការធាៃ ក់ចុេះម្រ
គ្បាក់ចំណ៊ូ លសរុេរេស់អតិថិជរ (កាុងសាា រភាពវេិតៃិបសដឋកិចច) ណដលអតិថិជរអាចកាត់េរាយ
ការទិញផលិតផលេណរាម្មិ្រចាបំាច់។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 

ណសចរតីសននិដាា ន នងិការផតលអ់នុសាសន ៍
៥.១ ណសចរតីសននិដាា ន 
 បគ្កាយពីបារសិកាគ្សាវគ្ជាវ រិងគ្សង់យកទិរារ័យតាម្រយៈការសាកសួរ រិងការគ្េម្៊ូលទិរារ័យតាម្
គ្េព័រធអិុរធឺណិតម្រគ្េធារេទ “គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដបំណីរការផលិត” រចួម្ក គ្កុម្បយងីខំុ្បារបដៃ ត
បលីការសិកា រិងវភិាគអំពីគ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតរេសគ់្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) 
បដាយបគ្េីវធីិសា្សៃគ្សាវគ្ជាវតាម្ណេេគុណវសិ័យ រិងគ្េម្៊ូលទិរារ័យេនា េ់េរស។ំ តាម្រយៈការវភិាគឯកសារ 
រិងសមាភ សរ៍ដា ល់ គ្កុម្បយងីខំុ្បាររកប ញីថ្ន គ្កុម្ហ ុរមារការគ្គេ់គ្គងយ៉ា ងចាស់ល្លស់រិង ការចាត់ណចង
បៅគ្គេ់ដំណាក់កាលម្រដំបណីរការផលិត ចាេ់ពីការបរៀេចំវតាុធាតុបដីម្ ការផលិត ការបវចខចេ់ ការគ្តួតពិរិតយ
គុណភាព រហ៊ូតដល់ការរកាទុកផលិតផលសបគ្ម្ច។ ការគ្គេ់គ្គងទងំបរេះបារជួយឱ្យគ្កុម្ហ ុរអាចផលិត
បារបគ្ចីរ មារគុណភាពខពស់ រិងទរ់បពលបវល្លតាម្ការកំណត់។ 
 េណរាម្ពីបរេះ គ្កុម្ហ ុរក៏មារយុទធសា្សៃលអគ្េបសីរដ៊ូចជា ការបធវីណផរការចាស់ល្លស់ ការណេងណចក
កមាៃ ងំពលកម្មឱ្យបារគ្តឹម្គ្តូវ ការគ្គេ់គ្គងវតាុធាតុបដីម្ឱ្យបារគ្េកេបដាយគ្េសិទធភាព ការកំណត់បពល
បវល្លបដាយមារតុលយភាព រិងការគ្តួតពិរិតយចំណាយឱ្យសម្រម្យ។ យុទធសា្សៃទងំបរេះមិ្រគ្តឹម្ណតជួយកាត់
េរាយកំហុសកាុងដំបណីរការផលិតេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណរៃសគ្មួ្លការបធវីការជាគ្កុម្ េបងេីរការរមួ្ចំណណកពីេុគគលិក 
រិងធានការអភិវឌ្ឍបដាយឆ្េ់រហ័ស។ កតាៃ ទងំបរេះ ទងំអស់េងាា ញថ្នគ្កុម្ហ ុរបារគ្គេ់គ្គងការផលិតបដាយ
បគ្នរពបៅតាម្េបចចកបទស រិងបគ្នលការណ៍គ្គេ់គ្គងទំបរីេមារគុណភាព រិងមារចកខុវសិ័យយ៊ូរអណងវង។ 
 ចុងេញ្ច េ់ ការសិការេស់បយងីបារេញ្ញា ក់ថ្ន គ្េសិទធភាពម្រការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតគឺជាគរៃឹេះ
សំខារ់មួ្យសគ្មាេ់ការរកីចបគ្មី្ររេស់អងគភាពឧសាហកម្ម។ វាជួយគ្កុម្ហ ុរមិ្រគ្តឹម្ណតរកាភាពគ្េកួតគ្េណជង
នបពលេចចុេបរាបទ េ៉ាុណរៃរមួ្ចំណណកសំខារ់កាុងការរកាគុណភាពផលិតផល ប ៃ្ីយតេតាម្តគ្មូ្វការរេស់      
ទីផារជាតិ រិងអរៃរជាតិ។ ដ៊ូចបរេះ ការយកចិតៃទុកដាក់បលីការគ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យបារលអ គឺជាកតាៃ
ណដលមិ្រអាចបមី្លរលំងបារសគ្មាេ់គ្កុម្ហ ុរណដលចង់ឈារមុ្ខបគកាុងវសិ័យផលិតកម្ម។ 

៥.២ ការផតលអ់នុសាសន៍ 
 បដាយណផអកបលីលទធផលម្រការគ្សាវគ្ជាវ បទេះេីគ្កុម្ហ ុរ បអគ្បាធី ហ វ៊ូដ (បខម្េ៊ូឌា) មារការគ្គេ់គ្គង
ដំបណីរការផលិតបារលអបហយីកែី ណតយ៉ា ងណាក៏បដាយក៏បៅណតមារកណរៃងណដលគួរអភិវឌ្ឍេណរាម្បៅកាុងចំណុច
មួ្យចំរួរផងណដរ។ ដ៊ូបចាេះខាងបគ្កាម្បរេះគឺជាការផៃល់អរុសាសរ៍ បដីម្បជួីយ ណកលម្អ រិងេរៃការរកីចបគ្មី្រកាុងការ
គ្គេ់គ្គងដំបណីរការផលិតឱ្យការ់ណតមារគ្េសិទធភាពមារដ៊ូចខាងបគ្កាម្៖ 

• គ្កុម្ហ ុរគួរណតមារការនេំបចចកវទិាថមីៗដ៊ូចជា ERP system, automation machine ឬ barcode 

system អាចជួយេបងេីរបលបឿរម្រការផលិត រិងកាត់េរាយកមាៃ ងំពលកម្មបដាយខៃួរឯង វាក៏ជួយកាត់
េរាយកំហុសេបចចកបទសកាុងដំបណីរការផលិតផងណដរ។ 
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• គ្កុម្ហ ុរគួរណតេបងេីរការផសពវផាយអំពីផលិតផលរេស់ខៃួរ បដីម្បទីក់ទញអតិថិជរេណរាម្ មិ្រថ្ន
ណតបៅកាុងគ្សុក រិងបគ្ៅគ្េបទស បដីម្បផីសពវផាយអំពី Branding រេស់ខៃួរ។ 

• គ្កុម្ហ ុរគួរណតគ្តួតពិរិតយ រិងតាម្ដារជាគ្េចាអំំពីេញ្ញា បសដឋកិចច ចំណង់ចំណ៊ូ លចិតៃរេស់អតិថិជរ, 
ទីផារសគ្មាេ់ផគត់ផគង់កាុងគ្សុក រិងនបំចញផលិតផលសបគ្ម្ច។ 
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