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ឧទ្យៃិសសាន ផ្ដ 

 នងខុ្ាំល ម្ ោះ ល ឿត រឹមឡាង ាលេកខជ្នេរ្ញិ្ញា េគ្តាន់ខពស់ ជ្ាំនញ សវនកមម ជ្ាំនន់ទី្យ២១ ន្តន
សាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ ន់ដា។ 
  ស៊ូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃ ន្តនការ្គ្សាវគ្ាវលនោះថ្វា  ចាំល ោះគ្រោះវញិ្ញា ែកខនធវរី្គ្រោះមហាកសគ្តណខមរ្ គ្រេ់ 
សម័ កាល ណៃលគ្រោះ ងគបានលធាីគ្រោះរាជ្េ៊ូជ្នី កិចច លៃីមបេុីរាល តុាតិនិងមាតុភ៊ូមិ។ 
 ស៊ូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃន្តនការ្គ្សាវគ្ាវលនោះ ជ្៊ូនចាំល ោះវញិ្ញា ែកខនធលមៃឹកនាំណខមរ្គ្រេ់សម័ កាល ណៃល 
បានលធាីរលិកមមគ្រេ់ណេេយ៉ែ ង លៃីមបេុីរាល តុាតិ គ្េាជ្ន និងទឹ្យកៃី។ 
 ស៊ូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃន្តនការ្គ្សាវគ្ាវលនោះ ជ្៊ូនចាំល ោះវញិ្ញា ែកខនធ ុទ្យធជ្ន  ុទ្យធនរ្ ី កុលេុគ្ត កុលធីតា 
និងជ្នរ្មួាតិណខមរ្គ្រេ់រ្៊ូេ រុទ្យធេរ្សិ័ទ្យណខមរ្ និងជ្នលសាហាាតិទាំង ស់ ណៃលបានលធាីរលិកមម លៅគ្រេ់ សម័ 
កាល លៃីមបេុីរាល តុាតិ មាតុភ៊ូមិ និងគ្េារលរ្ៃឋរ្េស់ល ងីទាំង ស់គ្នា ។ 
 ស៊ូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃន្តនការ្គ្សាវគ្ាវលនោះ ជ្៊ូនចាំល ោះរុទ្យធេរ្សិ័ទ្យណខមរ្ និងជ្នលសាហាាតិទាំង ស់ ណៃល
បាន លោះេង់ លធាីរលិកមមគ្រេ់ណេេយ៉ែ ងលៃីមបេុីរាល តុាតិមាតុភ៊ូមិ។ 
 ស៊ូមឱយមាតុភ៊ូមិកមពុា សថិតលៅរង់វងស មានភាររ្ុងលរ្ឿងសមប៊ូរ្សេា  មានភារន្តលៃលា៊ូរ្ និងលុ្ាំលលី្ង     
តលរ្ៀងលៅ។ 
  



ii 

អារម្ភរថា្ 

លគ្កា រីបានសិកាថ្វា ក់េរ្ញិ្ញា េគ្តាន់ខពស់ជ្ាំនញសវនកមម លៅសាកលវទិ្យាល័  វ៉ែ ន់ដា  ស់រ្ ៈ
លរល២ឆ្ា ាំរ្ចួមក នងខុ្ាំបានទ្យទួ្យលន៊ូវចាំលែោះៃឹងាលគ្ចីន ណៃល ក់រ័នធនឹងមុខវាិា សវនកមម រែលន យ រនធ 
ារិលសស ល់ចាស់ថ្វជ្ាំនញសវនកមម រឺាជ្ាំនញមួ ៃ៏មានសារ្ៈសាំខាន់ សគ្មាេ់តគ្មូវការ្សាថ េ័នទាំង
 ស់ មិនថ្វសាថ េ័នរ្ៃឋ សាថ េ័នឯកជ្ន ឬ ងគការ្លគ្ៅរ្ដាឋ ភិបាលល  ី។ កាុងលនោះផងណៃរ្លៃីមបឱីយការ្សិកា
រ្េស់និសសតិកាន់ណតសុីជ្លគ្ៅលលីជ្ាំនញរ្េស់ខៃួន វទិ្យាសាថ នក៏បានេញ្ច៊ូ លមុខវាិា ាលគ្ចីន ណៃល ក់រ័នធលៅ
នឹងកមមវធីិសិកាលៅតាមកគ្មិត រីឆ្ា ាំទី្យមួ  រ្ ៊ូតៃល់ឆ្ា ាំទី្យរីរ្ណៃលគ្តូវេញ្ច េ់ការ្សិកា។ 

គ្រេ់មុខវាិា ទាំង ស់ សុទ្យធណតាយនសគ្មាេ់ឱយនិសសតិ កលៅលគ្េីគ្បាស់ លៅកាុងវសិ័ ការ្ងារ្បាន 
ារិលសសលនោះ រឺមុខវាិា រែលន យណៃលសាថ េ័នគ្តូវឱយេុរគលិក ក់រ័នធគ្តូវមានចាំលែោះៃឹង លៃីមបលីរ្ៀេចាំ 
និងកាន់កាេ់េញ្ា ីរែលន យឱយបានគ្តឹមគ្តូវ គ្សេលៅតាមការ្ណែនាំរ្េស់ រគន កដាឋ នរនធដារ្ លៃីមបី
លជ្ៀសវងន៊ូវេញ្ញា លផសងៗណៃលអាចលកីតមានល ងី និងលធាីឱយមានការ្រា ាំងសទោះៃល់ៃាំលែីរ្ការ្អាជី្វកមមលៅន្តលៃលគ្កា
 ។ លដា នងខុ្ាំ ល់ថ្វចាំលែោះៃឹងខាងរែលន យ ាចាំលែោះៃឹងេណនថមមួ លទ្យៀតៃ៏មានសារ្ៈសាំខាន់ 
សគ្មាេ់សវនករ្ទាំង ស់លធាីការ្សិកាណសាង ល់ និងគ្សេលរលណៃលនងខុ្ាំមានឱកាសបានសរ្លសរ្រ្បា 
ការ្ែ៍គ្សាវគ្ាវេញ្ច េ់ការ្សិកាថ្វា ក់េរ្ញិ្ញា េគ្តាន់ខពស់ផងលនោះ លទី្យេនងខុ្ាំសលគ្មចចិតាលគ្ជី្សលរ្សីន៊ូវ
គ្េធានេទ្យមួ សាីរី«ការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល 
(លខមេ៊ូឌា) ឡា  ា៍  ិុនសួរ្ុនិស៍ ម.ក»  កមកលធាីការ្សិកាគ្សាវគ្ាវ និងចងគ្កងារ្បា ការ្ែ៍កាុង
លគ្នលេាំែងឱយ ាកអាន និង ាកគ្សាវគ្ាវលគ្កា លៗទ្យៀតឱយ ល់កាន់ណតចាស់រីរែលន យ។ នងខុ្ាំសងឃមឹថ្វ 
ការ្លរ្ៀេចាំរ្បា ការ្ែ៍គ្សាវគ្ាវលនោះ នឹងបានច៊ូលរ្មួចាំណែកកាុងការ្គ្សាវគ្ាវរ្េស់និសសតិជ្ាំនន់លគ្កា ៗ 
គ្រមទាំង ាកៃន្តទ្យលទ្យៀត ណៃលមានេាំែងលលីការ្សិការីជ្ាំនញរែលន យ។  

ាទី្យេញ្ច េ់នងខុ្ាំ ស៊ូមលមតាា ខនាី ភ័ លទសរីសាំណាក់សាស្រ្សាា ចារ្យ រាមចបង និងមិតា ាកអាន ន៊ូវរាល់
កាំ ុសឆ្គងណៃលលកីតមានលដា  លចតនលៅកាុងរ្បា ការ្ែ៍គ្សាវគ្ាវលនោះ ល  ីនងខុ្ាំរ្កីរា និងទ្យទួ្យល
 ករាល់ការ្រ្ោិះរន់កាុងន័ សាថ េន លៃីមបឱីយការ្លរ្ៀេចាំលលីកលគ្កា ៗលទ្យៀតមានភារលអគ្េលសីរ្។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



iii 

ធសចរតីណលែងអណំររុណ 
 

នងខុ្ាំានិសសតិថ្វា ក់េរ្ញិ្ញា េគ្តាន់ខពស់ ជ្ាំនន់ទី្យ២១ ជ្ាំនញសវនកមម ន្តនសាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ ន់ដា។ 
 

សមូ្ផ្លែងអណំររណុយ៉ា ងក្ាលធក្ៅជូនចំធ ោះ 
លោកឪរុក និង ាកមាា  ណៃលបានផាល់កាំលែីត  ល  ីខិតខាំេីបាច់ណលរ្កាក៊ូន  គ្រមទាំងផគត់ផគង់

ៃល់ក៊ូនសរាណេេយ៉ែ ង ខិតខាំលលីកទឹ្យកចិតាក៊ូនកាុងការ្សិកា តាាំងរីក៊ូនច៊ូលលរ្ៀនៃាំេ៊ូងរ្ ៊ូតមកៃល់លរលលនោះ 
និងបានេលគ្ងៀនក៊ូនឱយលចោះលសាហាាតិមាតុភ៊ូមិកមពុា។ 

ន ក  រែៈគ្រេ់គ្រង េុរគលិក សាស្រ្សាា ចារ្យន្តនសាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ ន់ដា   ណៃលានិចចកាលណតងណត
ផាល់ន៊ូវការ្លលីកទឹ្យកចិតា   នុលគ្គ្នោះៃល់នងខុ្ាំរ្ ៊ូតលធាីឱយការ្សិកាបានេញ្ច េ់ និងទ្យទួ្យលបានលារជ័្ រួរ្ាទី្យ
លមាទ្យនៈ។ 

ារិលសសសាស្រ្សាា ចារ្យ បណឌិ រ រង ឱម្ និងលោកគ្រូ ណយ៉ាម្ សខុ្ធហៀរ  ណៃលលោកបានលឆ្ៃៀតលរល
លវោៃ៏មានតន្តមៃ លៃីមបជួី្ ណែនាំៃល់ការ្សរ្លសរ្រ្បា ការ្ែ៍រ្េស់នងខុ្ាំឱយរ្តឹណតមានភារលអគ្េលសីរ្។ 

ាទី្យេញ្ច េ់នងខុ្ាំ ស៊ូមលលីកន្តៃសាំរោះេួងសួងៃល់រុែគ្រោះរ្តនគ្ត័    និងវតថុស័កាសិិទ្យធិកាុងលោក 
ជួ្ េីបាច់ណលរ្កាៃល់លោក ាកមានរុែខាងលលីឱយជួ្េណតលសចកាីសុខគ្រេ់គ្េការ្កុាំេីអាក់ខានល  ី។ 

ស៊ូមលគ្នរ្រជ្៊ូនររ្ៃល់រុែ៊ូ េការ្ជ្នទាំង ស់  ស៊ូមជួ្េគ្េទ្យោះន៊ូវរុទ្យធររ្ទាំងេួនគ្េការ្  ៃ៏មហាគ្េលសីរ្ រឺ៖ 
អា ុ  វែណៈ  សុខៈ  និងរលៈ កុាំេីល្ៃៀងឃ្លៃ តល  ី។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



iv 

អំណោះអំណាង 
នងខុ្ាំស៊ូមធាន ោះអាង និងទ្យទួ្យលខុសគ្តូវលលីខៃឹមសារ្លៅកាុងរ្បា ការ្ែ៍គ្សាវគ្ាវលនោះថ្វ  រ្បា 

ការ្ែ៍គ្សាវគ្ាវលនោះ  រឺាសាា ន្តៃគ្សាវគ្ាវផ្ទទ ល់រ្េស់នងខុ្ាំ   លដា គ្នម ន ក់រ័នធាមួ សារ្ណា     ឬរ្បា 
ការ្ែ៍គ្សាវគ្ាវរ្េស់ ាកលផសងល  ី។  ចាំល ោះទិ្យនាន័ លទ្យធផលន្តនការ្គ្សាវគ្ាវណៃលមានកាុងរ្បា ការ្ែ៍
គ្សាវគ្ាវលនោះ រឺលមីល  ីក៏មិនទន់មានជ្នណាមាា ក់ កលៅលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងសារ្ណា ឬរ្បា ការ្ែ៍គ្សាវ
គ្ាវរ្េស់លរល  ី។ 
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ធសចរតីសធងេបផ្នការក្សាវក្ាវ 

 លៅកាុងការ្ នុវតាាក់ណសាង សវនកមមគ្តូវបានគ្រេ់គ្រងលៅលលីសាថ េ័ន និង ងគភារននណតងណតមាន 
សវនករ្ណៃលា ាកគ្េកាន់ខាា េ់ន៊ូវសាង់ដាាលគ្នលការ្ែ៍កាុងការ្លធាីសវនកមមល  ី តថគ្េលយជ្ន៍ណៃលសាថ េ័ន 
និង ងគភារទ្យទួ្យលបានរីការ្លធាីសវនកមម រឺជួ្ ៃល់សាថ េ័ន និង ងគភារកាន់ណតលអគ្េលសីរ្ល ងីាង មុន 
ៃ៊ូលចាោះល  ីគ្េធានេទ្យខាងលលីលនោះក៏បានេងាា ញ ាំរី លាំនាំេញ្ញា  ចាំលណាទ្យេញ្ញា  លគ្នលេាំែង ណៃន កាំែត់ 
និងវសិាលភារ ណៃលបានេងាា ញន៊ូវជ្ាំរ៊ូកទី្យ១ ចាំណែកឯការ្រិរែ៌ន ាំរីនិ មន័  គ្ទឹ្យសាី និង គ្េវតាិមួ 
ចាំនួនណៃលទក់ទ្យងលៅនឹងគ្េធានេទ្យ លតីការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធាន
រា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា គ្េគ្រឹតាលៅយ៉ែ ងៃ៊ូចលមេច?។ ៃ៊ូលចាោះល  ីលៅកាុងការ្គ្សាវគ្ាវមួ លនោះ នង
ខុ្ាំនឹងលធាីការ្ណសាង ល់ ាំរីនិ មន័  និងគ្ទឹ្យសាីសាំខាន់ៗមួ ចាំនួនរ្េស់សវនករ្ន្តផទកាុងគ្រមទាំងវធីិសាស្រ្សាមួ 
ចាំនួនធាំកាុងការ្លធាីសវនកមមន្តផទកាុងរ្េស់រួកលរណៃលបានគ្េគ្រឹតាល ងីបានលដា មានគ្េសិទ្យធភារ និងមានរុែ
ភារកាុងការ្ការ្ រ្លៅលលីសាថ េ័ន  ងគភារននលអា រ្ចួផុតរីហានិភ័ លផសងៗ ឬការ្លធាីគ្េតិេតាិការ្ខុស
លដា  លចតន ឬ លចតនកាី។  
 ការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌារឺបានលៃីរ្តួ
នទី្យយ៉ែ ងសាំខាន់កាុងការ្ណលរ្កា ការ្ រ្ និងវ តន្តមៃគ្រមទាំងបានលធាីការ្គ្តួតរិនិតយលៅលលីៃាំលែីរ្ការ្ន្តនការ្
លធាីសវនកមមន្តផទកាុងរ្េសគ់្កុម  ុន។ ការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិន
សល លខមេ៊ូឌា ល ងីបានសលង្តល្ញីថ្វមានការ្កាំែត់លគ្នលលៅ លេសកកមម ទ្យសសនវសិ័  តួនទី្យ និងភារ្កិចច
រ្េស់ខៃួនបានយ៉ែ ងចាស់ោស់និងមានភារមុោះមុតតស ៊ូេាំផុតកាុងការ្រគ្ងឹង និងរគ្ងីកវសិាលភាររ្េស់ខៃួន
ឱយកាន់ណតលអគ្េលសីរ្លៅមុខលទ្យៀត។ 
 ាចុងេញ្ច េ់លនោះ ល ងីអាចសនាិដាឋ នបានថ្វលេីលទោះាគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា 
លទី្យេទ្យទួ្យលបានការ្រ្កីចលគ្មីនក៏រិតណមន េ៉ែុណនាការ្លធាីគ្េតិេតាិការ្រ្េស់គ្កុម  ុនរឺមានភារគ្តឹមគ្តូវ និងលអ
គ្េលសីរ្លៅតាមចាេ់ និងនិតិវធីិរ្េស់សវនកមមផងណៃរ្។ កាុងលនោះក៏ល ងីសលង្តល្ញីថ្វគ្កុម  ុនរុាំទន់មាន
វធីិសាស្រ្សាលអណៃលអាចកាំែត់សមាគ ល់ន៊ូវការ្ណកៃងេនៃាំន្តនការ្លធាីសវនកមមន្តផទកាុង និងការ្ទ្យេ់ស្ាត់ន៊ូវហានិភ័  
និងលៅកាុងៃាំលែីរ្ការ្ន្តនការ្លធាីណផនការ្សវនកមមន្តផទកាុងគ្េចាាំឆ្ា ាំរ្េស់គ្កុម  ុនរុាំបានកាំែត់ ាំរីកមមវធីិលមអិតន្តន
ការ្លធាីសវនកមមលដា មិនបានេញ្ញា ក់ ាំរីសកមមភារសាំខាន់ៗ និងលរលលវោណៃលគ្តូវ នុវតាន៍ណាមួ លៅ
ល  ី។ ៃាំលណាោះគ្សា រឺមានៃ៊ូចាគ្កុម  ុនរួរ្ណតណេងណចកគ្កុមសវនករ្កាុងការ្លធាីសវនកមមលដា មានវធីិ
សាស្រ្សាកាុងការ្កាំែត់សាទ ក់ចាេ់ន៊ូវរាល់ហានិភ័  និងរួរ្កាំែត់សមាគ ល់ន៊ូវលរារសញ្ញា ន្តនការ្ណកៃងេនៃាំលដា 
លចតន ឬ លចតនណាមួ ណៃលនឹងអាចលកីតមានល ងីលៅកាុងគ្កុម  ុន មួ វញិលទ្យៀតគ្កុម  ុនរួរ្ណតលរ្ៀេចាំ
កមមវធីិលមអិតលៅលលីការ្លធាីសវនកមមគ្េចាាំឆ្ា ាំឱយបានចាស់ោស់ និងេញ្ញា ក់ ាំរីលរលលវោណៃលគ្តូវ នុវតាន៍ 
លៃីមបធីានបានន៊ូរ្គ្េសិទ្យធិភារន្តនការ្ងារ្សវនកមមលៅកាុងគ្កុម  ុនផងណៃរ្។  
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Research Summary 

 

 In practice, audits are conducted on institutions and organizations. There are always auditors 

who adhere to the principles of auditing. The benefits that institutions and organizations receive from 

auditing are to help institutions and organizations become better than before. Therefore, the above 

topic also presents the problem pattern, command line, objectives, limitations, and scope that were 

presented in Chapter 1, while describing some definitions, theories, and history related to the topic: 

How is the audit of the internal control system of the Cambodian General Insurance Company 

conducted? Therefore, in this research, I will work to understand some important definitions and 

theories of internal auditors as well as a number of methods in their internal audits that have been 

carried out effectively and qualitatively in protecting institutions and organizations from parasites, 

from various risks, or from intentional or unintentional wrongdoing. 

 The audit of the internal control system of Prudential Cambodia Insurance Company Limited 

played an important role in maintaining, protecting and evaluating as well as monitoring the internal 

audit process of the company. The audit of the internal control system of Prudential Cambodia 

Insurance Company Limited, we observed that the company has clearly defined its mission, vision, 

roles and responsibilities and will be very determined to strengthen and expand its scope for the 

better. 

 In conclusion, we can conclude that although Prudential Cambodia Insurance Company has 

made progress, the company's operations are also correct and good, according to the laws and 

procedures of the audit. In addition, we also note that the company does not yet have a good method 

that can identify fraud in internal audits and prevent risks. In the process of preparing the company's 

annual internal audit plan, the company has not yet defined a detailed audit program without 

specifying the main activities and the time to be implemented. The solution is that the company 

should divide the audit team into audit teams with a method to identify and intercept all risks and 

should identify any symptoms of intentional or unintentional fraud that may occur in the company. 

In addition, the company should prepare a detailed annual audit program clearly and specify the time 

to be implemented to ensure the effectiveness of the audit work in the company. 
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ជំពូរទ្យី១ 
ធសចរតីធទតើម្ 

១.១ លនំាបំញ្ញា ផ្នការក្សាវក្ាវ 
មុនឆ្ា ាំ១៩៧៩ គ្េលទ្យសកមពុាជួ្េន៊ូវជ្លមាៃ ោះន្តផទកាុង ុកន្តៃន្តនគ្េលទ្យសននាល តុនាំឱយគ្េលទ្យសកមពុា

្នច៊ូលកាុងភៃក់លភៃីងសស្រ្ងាគ មរុា ាំន្តរ្ ៉ែ ស់ា ៊ូរ្ឆ្ា ាំ និងេាំផ្ទៃ ញរ្ចនសមព័នធ សាព ន លាល់ សាោលរ្ៀន មនទីរ្លរទ្យយ 
គ្រមទាំងមានវេិតាិលសៃឋកិចចលកីតល ីងយ៉ែ ងធៃន់ធៃរ្។ វសិ័ ទាំង ស់កាុងគ្េលទ្យសកមពុាលសទីរ្ណតបាត់េង់
ធនធានមនុសស និងរ្ចនសមព័នធលសទីរ្ណតទាំងគ្សុង។ 
    សរាន្តលៃលនោះ គ្េលទ្យសកមពុាាគ្េលទ្យសមួ ណៃលទ្យទួ្យលរ្ងន៊ូវសស្រ្ងាគ មរុា ាំន្តរ្ ៉ែ ស់កាលៃ៏ ៊ូរ្មកល  ី ណត
លរលលនោះគ្េលទ្យសមួ លនោះទ្យទួ្យលការ្ ភិវឌឍន៍លលីគ្រេ់វសិ័  ល  ីមានសនេិភារលរញលលញកាុងលនោះមានការ្
 ភិវឌឍន៍លលីរ្ចនសមព័នធថ្វា ក់លគ្កាមរ្ ៊ូតៃល់ថ្វា ក់លលី ណៃលមានការ្ផាួចលផេីមរីការ្េគ្ងួេេគ្ងួមាតិ 
រ្េស់សលមាចមហាលសនធិេតីលតលា   ុន ណសន។ រាជ្រ្ដាឋ ភិបាលន្តនគ្េលទ្យសកមពុា លោកបានផាល់ន៊ូវឱកាស
ៃល់ ាកជ្ាំនួញ និង ាកវនិិលយរទាំង ស់មិនថ្វកាុងគ្េលទ្យស និងលគ្ៅគ្េលទ្យសណៃលចង់េលងី្តអាជី្វកមមផ្ទទ ល់
ខៃួនកាុងេាំែងលៃីមបេីលងី្នន៊ូវគ្ទ្យរយសមបតាិ ណៃលមានគ្សាេ់លដា  នុវតាន៍តាមលគ្នលនលយបា រ្េស់ទី្យផារ្លសរ្។ី 
លសៃឋកិចចទី្យផារ្លសរ្ ី បានលៃីរ្តួនទី្យយ៉ែ ងសាំខាន់កាុងការ្ជួ្ ជ្គ្មុញឱយមានការ្គ្េកួតគ្េណជ្ងលៅកាុងទី្យផារ្ 
ណៃលាល តុលធាីឱយេណាា គ្កុម  ុនទាំង ស់មានសិទ្យធិលសរ្ភីារលសមីៗគ្នា  កាុងការ្ ភិវឌឍ ងគភារអាជី្វកមមរ្េស់
ខៃួនទ្យទួ្យលបានន៊ូវភារលារជ័្ ។  ងគភារ ឬអាជី្វកមមមួ អាចៃាំលែីរ្ការ្និងរ្កីចលគ្មីនលៅបាន រឺអាគ្ស័ 
លៅលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងរ្េស់សាថ េ័ននីមួ ៗណៃលបានលរ្ៀេចាំ និងណេងណចកលៅតាមឋាននុគ្កមលគ្នលនលយបា  
នីតិវធីិ េទ្យេញ្ញា តាិ តួនទី្យ និងការ្លរ្ៀេចាំលលីរ្បា ការ្ែ៍សវនកមមន្តផទកាុងគ្រមទាំងការ្លធាីសវនកមម និងលចោះលរ្ៀេចាំ
ណផនការ្លផសង  ៗឱយបាន គ្តឹមគ្តូវ និងចាស់ោស់។ គ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង រឺលផ្ទា តលៅលលីមនុសសទាំងេីគ្កុមរ្មួមាន 
គ្កុមគ្េឹកាភិបាល រែៈគ្រេ់គ្រង និងេុរគលិក។ 
 ៃ៊ូលចាោះមានន័ ថ្វ គ្កុម  ុន ឬអាជី្វកមមមួ អាចរ្កីចលគ្មីនលៅបាន លុោះគ្តាណតមានរ្ចនសមព័នធន្តនការ្ 
គ្រេ់គ្រងរ្ងឹមាាំ ណៃលរ្មួេញ្ច៊ូ លណផាកសវនកមម មានតួនទី្យកាុងការ្លរ្ៀេចាំ តាមដាន និងគ្តួតរិនិតយលៅលលីរ្បា  
ការ្ែ៍សវនកមមន្តផទកាុង និងលចញរ្បា ការ្ែ៍ជ្៊ូន ាកលគ្េីគ្បាស់ខាងកាុង និងលគ្ៅ។ លលីសរីលនោះ គ្េរ័នធសវន
កមមន្តផទកាុង ក៏និងលធាីការ្គ្តួតរិនិតយលៅលលីគ្េតិេតាិការ្លផសងៗ លៅកាុង ងគភារល  ីសវនករ្ន្តផទកាុងគ្តូវលធាីសវន
កមមន្តផទកាុង លៅលលីគ្េតិេតាិការ្ទាំង ស់ លៅកាុង ងគភាររ្េស់ខៃួនាលរ្ៀងរាល់ឆ្ា ាំ ារិលសស ការ្លធាីសវនកមមន្តផទ
កាុងលលី  ចលកមមរ្៊ូេី។ ការ្លធាីសវនកមមន្តផទកាុងលលី ចលកមមរ្៊ូេី មានសារ្សាំខាន់ណាស់ៃល់ ាកលគ្េីគ្បាស់ខាង
កាុងលលី ការ្លរ្ៀេចាំរលគ្មាង ងគភារអាជី្វកមមឱយកាន់ណតមានភារងា គ្សួល។ ល តុៃ៊ូលចាោះល  ី លទី្យេនងខុ្ាំ
លគ្ជី្សលរ្សី កគ្េធានេទ្យ “ការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិន
សល (លខមេ៊ូឌា) ឡា  ា៍  ិុនសួរ្ុនិស៍ ម.ក”  កមកលធាីការ្សិកាគ្សាវគ្ាវ លៃីមបេីលងី្នន៊ូវចាំលែោះៃឹង 
េទ្យរិលសាធន៍ និងច៊ូលរ្មួផាល់ នុសាសន៍ កាុងការ្រ្កចាំែុចខាៃ ាំង ចាំែុចលខា  លៅតាមលទ្យធភារ និងសមតថភារ
ផងណៃរ្។ 
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១.២  ចំធណាទ្យបញ្ញា ផ្នការក្សាវក្ាវ 
 លៅកាុងសាថ េ័ន ឬ ងគភារមួ  លេីមានសវនកមម ឬការ្លធាីសវនកមមរឺលគ្េៀេៃ៊ូចា ាំរ៊ូលលភៃីងមួ ណៃល
េាំភៃឺផៃ៊ូវ លៃីមបឱីយសាថ េ័ន ឬ ងគភារលនោះអាចៃាំលែីរ្ការ្លៅលដា មានភារលារជ័្ ាេនាេនទ េ់។ ទ្យនទឹមនឹង
លនោះ វាក៊ូនកាាំេិតមួ ៃ៏មុតគ្សួចសគ្មាេ់សមាៃ េ់គ្នា ចាំល ោះជ្នខិលខ៊ូចមួ ចាំនួនផងណៃរ្។ ៃាំលែីរ្ការ្ន្តន
សវនកមម រឺសគ្មួលៃលស់មាជិ្កន្តន ងគភារឱយបានចាស់ោស់ថ្វ៖ 
 ១. លតីការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា  ីុនសួរ្ុនិស៍ 
ម.ក គ្េគ្រឹតាលៅយ៉ែ ងៃ៊ូចលមេច? 
 ២. លតីគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា  ីុនសួរ្ុនិស ៍ម.ក លរ្ៀេចាំណផនការ្ណេេណាខៃោះលៃីមបទី្យេ់
ស្ាត់ហានិភ័ កាុងគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង? 
១.៣  ធោលបំណងផ្នការក្សាវក្ាវ  

លគ្នលេាំែងគ្តូវលលីកល ងីរីការ្គ្សាវគ្ាវលនោះ រឺសាំខាន់លៅលលីគ្េធានេទ្យ “ការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េគ្រ័នធ
គ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា  ីុនសួរ្ុនិស៍ ម.ក” រឺរ្មួចាំណែកកាុងការ្ផេល់
លយេល់ និងលៅលលីចាំែុចមួ ចាំនួនៃ៊ូចខាងលគ្កាម៖ 

• គ្េវតាិន្តនគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា 
• លេសកមម និងលគ្នលនលយបា ន្តនគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា  ីុនសួរ្ុនិស៍ ម.ក 
• ៃាំលែីការ្ន្តនការ្លធាីសវនកមមន្តនគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា  ីុនសរួ្ុនិស៍ ម.ក 
• ការ្វភិារចាំែុចខាៃ ាំង និងចាំែុចលខា ។ 

១.៤  ណដនរំណរ់ និងវិសាលភាពផ្នការក្សាវក្ាវ  
១.៤.១ ទ្យំហ ំណដនរំណរ់ 

 លដា សារ្ការ្សិកាមានការ្កាំែត់ ៃ៊ូលចាោះ ល ងីខុ្ាំមិនអាចលធាីការ្សិការ្គ្សាវគ្ាវឱយបានគ្រេ់គ្ជុ្ង 
លគ្ា  និងគ្រេ់ចាំែុច គ្រេ់េញ្ញា បានលទ្យ រឺល ងីខុ្ាំលធាីការ្សិកាគ្សាវគ្ាវសលងខេ និងលលីក កចាំែុច
សាំខាន់ខៃោះៗ ន្តនគ្េតិេតាិការ្រ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ណៃលមានអាស ដាធ នលៅអាគ្នរ្
ជី្េម៉ែុង លៅលវ ីាន់ទី្យ២០ សថិតលៅមហាវលីិស រ័នធរ្ុសស(ី១១០) ភ៊ូមិ១០ សង្ាត់ផារ្លៃេ៉ែ៊ូ៣ ខែឌ ទួ្យលលគ្នក 
រាជ្ធានីភាាំលរញ គ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា កមកលធាីការ្សិកាគ្សាវគ្ាវ។ 

១.៤.២ វិសាលភាព 
 រាល់ឯកសារ្ណៃលនងខុ្ាំលលីក កមកេងាា ញ រឺចាេ់រីឆ្ា ាំ២០២២ មកៃល់២០២៣ណតេ៉ែុលណាណ ោះ 
លដា ណផអកលៅរ្បា ការ្ែ៍សវនកមម។ 
១.៥   វិ្ីសាស្រ្សតផ្នការក្សាវក្ាវ 
   ការ្សិកាគ្សាវគ្ាវមួ លនោះ គ្តូវបានលល ីកន៊ូវវធីិសាស្រ្សាសគ្មាេ់លគ្េីគ្បាស់កាុងការ្សរ្លសរ្ៃ៊ូចា ណេេ 
រែ៍ន ណេេវភិារ និងមានមាងម្ាលបានលគ្េីគ្បាស់ាលកខែ: នុមានរ្មួ។វធីិសាស្រ្សាកាុងការ្គ្េម៊ូលទិ្យនាន័   
រឺបានលគ្េីគ្បាស់វធីិសាស្រ្សាណេេេរ្មិាែ និងណេេរុែភារ គ្រមទាំង គ្តូវបានសលងខេលៅតាមៃាំណាក់កាល 
នីមួ ៗ។ លៃីមបជី្ាំរ្ុញឱយការ្សិកាគ្សាវគ្ាវលនោះទ្យទួ្យលបានលារជ័្ រឺចាាំបាច់ទមទរ្ន៊ូវរ័ត៌មាន និងគ្េភរ
ទិ្យនាន័ ណៃលមាន ក់រ័នធសគ្មាេ់លធាីាម៊ូលដាឋ នកាុងការ្គ្សាវគ្ាវលនោះណៃលរ្មួមាន៖ 
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១.៥.១ វិ្ីសាស្រ្សតក្បម្ូលទ្យិននន័យបនាៃ ប់បនស ំ
ការ្គ្េម៊ូលឯកសារ្ណៃលមានគ្សាេ់ រឺាការ្គ្េម៊ូលទិ្យនាន័ ណៃលតាមរ្ :េណាណ ល័  ណៃលល ងី

រឹងអាគ្ស័ លលីការ្សិកាគ្ទឹ្យសាី ការ្អានសារ្ណា ណៃលនិសសតិលរ្ៀមចបងជ្ាំនន់មុនៗបានលធាីកនៃងមក។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ផ្នការក្សាវក្ាវ  

ឆ្ៃងតាមការ្សិកាគ្សាវគ្ាវ និងការ្ នុវតាទក់ទ្យងនិងគ្េធានេទ្យផ្ទទ ល់ លៅគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល  
លខមេ៊ូឌា បានផេល់លៅចាំលែោះៃឹងទ្យ៊ូលៅក៏ៃ៊ូចាផេល់ឯកសារ្ជ្ាំនួ កាុងការ្អាន និងការ្សិកាគ្សាវគ្ាវរ្េស់
និសសតិ និង ាកសិកាទ្យ៊ូលៅ។ សងឃមឹថ្វរ្បា ការ្ែ៍លនោះវនឹងផេល់ន៊ូវសារ្ៈគ្េលយជ្ន៍ៃ៊ូចខាងលគ្កាម៖ 

១.សារ្ៈសាំខាន់ចាំល ោះ ាកគ្សាវគ្ាវ 
 •  លធាីលអា  ល់ៃឹងរីគ្េវតាិរ្េស់គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា  និង ល់ៃឹងរីគ្ទឹ្យសេីនន 
 •   ល់ៃឹងេណនថមរីការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង 

២.សារ្ៈសាំខាន់ចាំល ោះសាថ េ័ន ឫគ្កុម  ុន 
 •  សគ្មាេ់ទុ្យកាឯកសារ្លៃីមបលីអា គ្កុម  ុនវភិារណករ្តគ្មូវន៊ូវចាំែុចខាោះខាត 

៣.សារ្ៈសាំខាន់ចាំល ោះសងគម 
 •  ទុ្យកាឯកសារ្ជ្ាំនួ ៃល់និសសតិជ្ាំនន់លគ្កា ៗ និង ាកសិកាទ្យ៊ូលៅណៃលមានលគ្នលេាំែងចង់
  ល់ៃឹងរីការ្លធាីសវនកមមគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា 
 • ជួ្ ឱយនិសសតិលចោះលរ្ៀេចាំន៊ូវរលគ្មាង និងលចោះគ្រេ់គ្រងលរលលវោ រីរ្លេៀេគ្េម៊ូលផេុ ាំរ័ត៌មាន ឱយមាន
 សណាេ េ់ធាា េ់គ្េកេលដា ភារន្តវឆ្ៃ ត។ 
១.៧ រចនាសម្ព័នធផ្នការក្សាវក្ាវ 
   ការ្គ្សាវគ្ាវលនោះគ្តូវបានណេងណចកាលចញា គ្បាាំជ្ាំរ៊ូកៃ៊ូចខាងលគ្កាម៖ 
ជ្ាំរ៊ូកទី្យ១៖ លសចកេីលផេីមៈ ជ្ាំរ៊ូកលនោះបានេងាា ញរី លាំនាំេញ្ញា ន្តនការ្លគ្សាវគ្ាវ ចាំលណាទ្យេញ្ញា ន្តនការ្លគ្សាវគ្ាវ 
និងណៃនកាំែត់ វសិាលភារន្តនការ្លគ្សាវគ្ាវ។ 
ជ្ាំរ៊ូកទី្យ២៖ រ្ ាំលឹកគ្ទឹ្យសេីៈ ជ្ាំរ៊ូកលនោះបានេងាា ញយ៉ែ ងចាស់រី តថន័ ន្តនគ្កុម  ុន ការ្សិកា ន្តនចាេ់ន្តនការ្ 
កលកីតគ្កុម  ុន លៅកមពុាណសាង ល់រីតួនទី្យ និងមុខងារ្រ្េស់គ្កុម  ុន។ 
ជ្ាំរ៊ូកទី្យ៣៖ លទ្យធផលន្តនការ្លគ្សាវគ្ាវៈ ជ្ាំរ៊ូកលនោះគ្តូវបានលលីកល ងីរីគ្េវតាិរ្េស់ គ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា 
រ្ចនសមព័នធគ្រេ់គ្រង លគ្នលនលយបា លេសកមម និងទ្យសសនៈវសិ័  និងការ្លធាីសវកមមគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង
រ្េស់គ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ។ 
ជ្ាំរ៊ូកទី្យ៤៖ ការ្វភិារលលីចាំែុចខាៃ ាំង និងចាំែុចលខា ៈ តាមរ្ ៈរ្េេរាំល ញីណៃលបានមករីការ្សិកា
គ្សាវគ្ាវ និងលដា មានគ្ទឹ្យសេីលផសងៗ លគ្នលនលយបា  នីតិវធីិរ្េស់គ្កុម  ុន អាចឱយគ្កុមរ្េស់ខុ្ាំលធាីការ្
វភិារ វ តន្តមៃលលីចាំែុចខាៃ ាំង និងចាំែុចលខា ។ 
ជ្ាំរ៊ូកទី្យ៥៖ លសចកេីសនាិដាឋ ន និងផេល់ នុសាសន៍ៈ លៃីមបលីធាីឱយមានការ្គ្េលសីរ្ល ងីណលមលទ្យៀត។ 
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ជំពូរទ្យី២ 
ការធ្វើសវរម្មធលើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសក់្រុម្ហ ុនធានារ៉ា ប់រង 

២.១ លរេណៈទ្យូធៅ ផ្នការធ្វើសវនរម្មធលើក្បព័នធក្របក់្រងផ្ទៃរនងុរបសក់្រុម្ហ ុន 
        ធានារ៉ា ប់រង  
 ២.១.១ និយម្ន័យធានារ៉ា ប់រង 

ធានរា៉ែ េ់រ្ង រឺសាំលៅៃល់ការ្លធាីកិចចសនាធានរា៉ែ េ់រ្ងកាុងលនោះ ាកគ្តូវបានធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្តូវបានេង់េុរាោភ
ធានរា៉ែ េ់រ្ងឱយលៅគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងល  ីគ្កុម  ុនធាន រា៉ែ េ់រ្ង គ្តូវលធាី សាំែង ៃល់ការ្ខ៊ូតខាត ឬការ្បាត់េង់
គ្ទ្យរយសមបតាិណៃលេង្ល ងីលដា  ល តុការ្ែ៍លគ្គ្នោះថ្វា ក់ឬក៏លធាីសាំែងលៅលរលណៃល ាកគ្តូវបានធាន
រា៉ែ េ់រ្ងសាៃ េ់ រ្េួស រិការ្ មានជ្ាំងឺ ឬលៅលរលណៃលេុរគលលនោះ្នៃល់កាលកាំែត់ណាមួ ណៃលភារីទាំង
រីរ្បានគ្រមលគ្រៀងគ្នា ៃ៊ូច មានណចងកាុងកិចចសនាធានរា៉ែ េ់រ្ង1។ 
 ២.១.២ ក្បវរតិផ្នធានារ៉ា ប់រង 
 គ្េវតាិន្តនកលកីតគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងរ្េស់គ្េលទ្យសកមពុា គ្តូវបានេលងី្តល ងីតាាំងរីឆ្ា ាំ១៩៥៦ េ៉ែុណនា
រ្េេណខមរ្គ្ក មបានេញ្ច េ់ការ្រ្កីចាំលរ្នីរ្េស់ខៃួនរីឆ្ា ាំ១៩៧៥ ។ េនទ េ់រីគ្េលទ្យសលនោះបានលងីេល ងីវញិរីលផោះ
រ្េស់ខៃួនលៅឆ្ា ាំ១៩៩០-២០០០ រ្ដាឋ ភិបាលបានណែនាំចាេ់ធានរា៉ែ េ់រ្ងៃាំេ៊ូងាមួ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង
រ្េស់រ្ៃឋ CAMINCO និង ក៏ាគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងេនា CAMBODIA-RE កាុងឆ្ា ាំ២០០២។ ទ្យាំលនីេកមមន្តន
ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងកមពុា។ រ្ ៊ូតមកៃល់ឆ្ា ាំ២០១០ ទី្យផារ្គ្តូវបានកាំែត់ចាំល ោះអាជី្វកមមធានរា៉ែ េ់រ្ងមិនណមន
អា ុជី្វតិណៃលមាន គ្តារ្កាទុ្យកទេ។ លៅឆ្ា ាំេនទ េ់ រ្ដាឋ ភិបាលបានផសរាផា មីគ្កូធានរា៉ែ េ់រ្ង លៃីមបផីាល់
លទ្យធភារៃល់គ្េាជ្នកាន់ណតទ្យ៊ូលាំទ្យ៊ូោ ។ លសវធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិបានៃាំលែីរ្ការ្តាាំងរីឆ្ា ាំ២០១២ 
ល  ីមានការ្ជ្ាំរ្ុញយ៉ែ ងសាំខាន់លដា សារ្ភារសាា ហាេ់រ្េស់កីឡាករ្ នារ្ាតិណៃលច៊ូលមកគ្េលទ្យស
កមពុា (ល ម្ ោះ នារ្ាតិធាំៗ…)។ចាេ់ធានរា៉ែ េ់រ្ងកមពុាកាុងឆ្ា ាំ ២០១៤ បានផាល់ន៊ូវលគ្នលការ្ែ៍ចាេ់ា
ម៊ូលដាឋ ន។ SAFETYNET  ាកឯកលទ្យសធានរា៉ែ េ់រ្ងសុខភារេលងី្តល ងីកាុងគ្េលទ្យសសិងាេុរ្កីាុងឆ្ា ាំ ២០១៥ 
ាមួ នឹងគ្កុមមួ លៅកាុងទី្យគ្កុងភាាំលរញចាេ់រីឆ្ា ាំ ២០១៦ វា " ាកឯកលទ្យស" ៃាំេ៊ូងេងអស់កាុងណផាកធាន
រា៉ែ េ់រ្ងសុខភារលៃីមបកីារ្ រ្គ្េាជ្នកមពុារីការ្ចាំណា លលីន្តលៃរាបាលណៃលមិននឹកសាម នៃល់។ ឥ ៊ូវលនោះ
វរឺាគ្កុម  ុន្នមុខលរណៃលមិនមានជ្លមាៃ ោះលៅកាុងគ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា ណៃលគ្នាំគ្ទ្យលដា  AXA 
(គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងរិភរលោក្នមុខលរ) និង FORTE Insurance (គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងទ្យ៊ូលៅ្នមុខ
លរលៅកមពុា)។អាា្ធរ្លមីលៃីមបលីរ្ៀេចាំ នរតលៅឆ្ា ាំ ២០២១ ចាេ់សាីរីអាា្ធរ្លសវ រិ្ញ្ាវតថុមិនណមនគ្កុម
  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង (ចាេ់ NBFSA) គ្តូវបានលចញផា  លដា េលងី្តអាា្ធរ្េទ្យេបញ្ាតាិលមីមួ លគ្កាមការ្គ្តួត
រិនិតយរ្េស់រ្ៃឋមស្រ្នាីគ្កសួងលសៃឋកិចច និង រិ្ញ្ាវតថុ។ សាថ េ័នលនោះរ្មួមាននិ ត័ករ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងកមពុា (IRC) និង
និ ត័ករ្សនាិសុខសងគម។ ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងាកាតរាកិចចកាុងណខកក្ដា ឆ្ា ាំ ២០២២ IRC និង IAC បានគ្េកាសថ្វ 
ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងយន នានឹងកាៃ  លៅាកាតរាកិចចលៃីមបីធានសាំែងសគ្មាេ់ជ្នរ្ងលគ្គ្នោះលដា លគ្គ្នោះ
ថ្វា ក់ចរាចរ្ែ៍គ្រឹតាិការ្ែ៍សាំខាន់មួ លទ្យៀតលៃីមបីការ្ រ្ណផាក រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់គ្េាជ្នកមពុារាេ់ោននក់រី
ការ្ចាំណា ណៃលមិននឹកសាម នៃល់2។ 
 

 

1 Wikipedia, 12 May 2025,Insurance, https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Insurance&action=edit&section=52  
2 Taylor &Francis, 01 September 2022,The Insurance law in Cambodia, 

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/23311975.2022.2148872#abstract 
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២.១.៣ រួនាទ្យីសខំាន់ៗរបសក់្រុម្ហ ុនធានារ៉ា ប់រង 

១-ការ្គ្រេ់គ្រងហានិភ័  
• គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងជួ្ េុរគល និងអាជី្វកមមគ្រេ់គ្រងហានិភ័ លដា ផាល់ការ្ការ្ រ្ណផាក រិ្ញ្ាវតថុ
គ្េឆ្ាំងនឹងការ្ខាតេង់ណៃលអាចលកីតមានលផសងៗ ៃ៊ូចាលគ្គ្នោះថ្វា ក់ លចារ្កមម េញ្ញា សុខភារ ឬលគ្គ្នោះ
ម នារា ធមមាតិ។ 

• រួកលរវ តន្តមៃ និងវភិារហានិភ័  ជួ្  តិលិជ្នឱយ ល់រីលទ្យធភារ និងផលេ៉ែោះ ល់ន្តនគ្រឹតាិការ្ែ៍
លផសងៗ និងផាល់លគ្នលការ្ែ៍ណៃលកាត់េនថ ហានិភ័ ទាំងលនោះ។ 
២-ធានទិ្យញ 

• លនោះ ក់រ័នធនឹងការ្វ តន្តមៃហានិភ័ ន្តនការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងៃល់មាច ស់លគ្នលនលយបា ណៃលមាន
សកាា នុរល និងការ្កាំែត់លកខខែឌ  និងេុរាោភ។ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងវ តន្តមៃកតាា ៃ៊ូចាសុខភារ 
គ្េវតាិ និងរ្លេៀេរ្ស់លៅរ្េស់េុរគល ឬអាជី្វកមម ក៏ៃ៊ូចាហានិភ័ ណៃល ក់រ័នធនឹងការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ង
រួកលរ។ 

• ការ្ធានទិ្យញធានធានថ្វគ្កុម  ុនកាំែត់េុរាោភសមរ្មយណៃលគ្តូវនឹងកគ្មិតន្តនហានិភ័ ណៃល
គ្តូវបានសនមត់។ 
៣-ៃាំលែីរ្ការ្ការ្ទមទរ្ 

• េនទ េ់រីគ្រឹតាិការ្ែ៍ធានរា៉ែ េ់រ្ងលកីតល ីង (ៃ៊ូចាលគ្គ្នោះថ្វា ក់ ឬេញ្ញា សុខភារ) គ្កុម  ុន
ធានរា៉ែ េ់រ្ងៃាំលែីរ្ការ្ទមទរ្លៃីមបីកាំែត់ចាំនួនសាំែងណៃលជ្ាំ ក់ ាកកាន់លគ្នលនលយបា  
ឬភារីទ្យីេី។ 

• លនោះ ក់រ័នធនឹងការ្លផទៀងផ្ទទ ត់រ័ត៌មានលមអិតន្តនការ្ទមទរ្ ការ្វ តន្តមៃការ្ខ៊ូចខាត ឬការ្បាត់េង់ 
និងការ្ធានការ្ទ្យ៊ូទត់ទន់លរលលវោ ឬ តថគ្េលយជ្ន៍ៃល់ ាកកាន់លគ្នលនលយបា ។ 
៤-ការ្គ្េម៊ូលេុរាោភ 

• គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្េម៊ូលេុរាោភរី ាកកាន់លគ្នលនលយបា ាលា៊ូរ្នឹងការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ង។ ចាំនួន
ទឹ្យកគ្បាក់ន្តនេុរាោភគ្តូវបានកាំែត់លដា ណផអកលលីកតាា ាលគ្ចីន រ្មួទាំងគ្េលភទ្យន្តនការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ង 
ណៃនកាំែត់ន្តនការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ង និងទ្យគ្មង់ហានិភ័ រ្េស់ ាកកាន់លគ្នលនលយបា ។ 

• េុរាោភទាំងលនោះផាល់ម៊ូលនិធិៃល់ការ្ទ្យ៊ូទត់សាំែងរ្េស់គ្កុម  ុន និងការ្ចាំណា គ្េតិេតាិការ្។ 
៥-ការ្គ្រេ់គ្រងការ្វនិិលយរ 

• គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងាធមមតាវនិិលយរលលីេុរាោភណៃលរួកលរបានគ្េម៊ូលលៃីមបីេលងី្តគ្បាក់
ចាំែ៊ូ ល និងធានថ្វរួកលរមានម៊ូលនិធិគ្រេ់គ្គ្នន់លៃីមបីទ្យ៊ូទត់ការ្ទមទរ្។ លនោះ ក់រ័នធនឹង
ការ្គ្រេ់គ្រងផលេ័គ្តវនិិលយរណៃលអាចរ្មួេញ្ច៊ូ លភារ  ុន ម៊ូលេគ្តេាំែុល  ចលនគ្ទ្យរយ ឬគ្ទ្យរយ
សមបតាិលផសងលទ្យៀត។ 

• ការ្គ្រេ់គ្រងការ្វនិិលយរគ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភាររឺចាាំបាច់សគ្មាេ់សថិរ្ភារ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់គ្កុម  ុន
ធានរា៉ែ េ់រ្ង។ 
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៦-ការ្ ភិវឌឍន៍លគ្នលនលយបា  និងលសវកមម តិលិជ្ន 
• គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងេលងី្ត និងរ្ចនគ្េលភទ្យលគ្នលនលយបា លផសងៗ លៃីមបេីាំលរញតគ្មូវការ្ តិលិ
ជ្នលផសងៗគ្នា  ៃ៊ូចា ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិ ធានរា៉ែ េ់រ្ងសុខភារ ធានរា៉ែ េ់រ្ងរ្ល នា និងការ្ធាន
រា៉ែ េ់រ្ងអាជី្វកមម។ 

• រួកលរក៏ផាល់លសវកមម តិលិជ្នណៃលកាំរុងេនា លដាោះគ្សា ការ្សាកសួរ្ ជ្ាំនួ ការ្ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្លគ្នល
ការ្ែ៍ និងជួ្ កាុងៃាំលែីរ្ការ្ទមទរ្សាំែង។ 
៧-ការ្ នុលោមតាមេទ្យេបញ្ាតាិ 

• គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្តូវណតគ្េកាន់ខាា េ់ន៊ូវេទ្យេបញ្ាតាិកាុងគ្សុក និង នារ្ាតិណៃលគ្រេ់គ្រងឧសា កមម
លនោះ រ្មួទាំងតគ្មូវការ្ៃាំលណាោះគ្សា  តន្តមៃសមរ្មយ និងចាេ់ការ្ រ្ ាកលគ្េីគ្បាស់។ 

• រួកលរក៏ធានថ្វរួកលររ្កាបានទុ្យនេគ្មុងគ្រេ់គ្គ្នន់លៃីមបេីាំលរញកាតរាកិចច រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់រួកលរកាុង
ករ្ែីមានការ្ទមទរ្គ្ទ្យង់គ្ទ ធាំ ឬគ្រឹតាិការ្ែ៍ណៃលមិនបានលមីលល្ញីទុ្យកាមុន3។ 

 ២.១.៤ ក្បធេទ្យធានារ៉ា ប់រង 

      ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងរឺាកិចចសនាគ្សេចាេ់រ្វងេុរគលមាា ក់ និងអាជី្វកមមធានរា៉ែ េ់រ្ង ណៃលគ្កុម  ុន
ធានរា៉ែ េ់រ្ងសនាថ្វនឹងផាល់ការ្ការ្ រ្ណផាក រិ្ញ្ាវតថុ (គ្បាក់ធាន) គ្េឆ្ាំងនឹងគ្រឹតាិការ្ែ៍ណៃលមិនបាន
លមីលល្ញីទុ្យកាមុនសគ្មាេ់តន្តមៃាក់ោក់មួ  (េុរាោភ) ។ ណផនការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងាលគ្ចីនគ្េលភទ្យណៃល
មានសរាន្តលៃលនោះ។ ៃ៊ូលចាោះល  ីគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងណេងណចការីរ្គ្េលភទ្យធាំៗរឺ៖ 

1. ធានរា៉ែ េ់រ្ងទ្យ៊ូលៅ 
• ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងសុខភារ 
• ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងរ្ល នា 
• ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងរ្េស់មាច ស់ផទោះ 
• ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្េឆ្ាំងនឹងលភៃីង 
• ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងសគ្មាេ់ការ្លធាីៃាំលែីរ្ 

2. ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិ 
• ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិ  
• ណផនការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងណៃលភាា េ់លដា ឯកតា 
• ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិទាំងម៊ូល 
• ណផនការ្ ាំលណា ទន  
• ណផនការ្កុមារ្សគ្មាេ់ការ្ េ់រ្ ាំ  
• ណផនការ្ច៊ូលនិវតាន៍4។ 

 

3 Mladenka BALABAN, 31 December 2012, ROLE OF INSURANCE COMPANY AS INSTITUCIONAL INVESTITORS1 
https://core.ac.uk/download/pdf/33812139.pdf 
4 Bhartiaxa, 11 October 2023, Types of Insurance, https://www.bhartiaxa.com/life-insurance/types-of-insurance 
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២.២ ដំធណើ រការផ្នការធ្វើសវនរម្មធលើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 
 ២.២.១ និយម្ន័យផ្នសវនរម្ម 
 សវនកមម រឺាមុខវាិា មួ ណេេវទិ្យាសាស្រ្សាណៃលសិការី ការ្តាមដាន ណឆ្កលឆ្រ្ លសុីេ លង្ត រិនិតយ
លផទៀងផ្ទទ ត់ និងវ តន្តមៃលៅលលីៃាំលែីរ្ការ្អាជី្វកមមរ្េស់ ងគភារមួ  គ្រមទាំងការ្ លរ្ៀេចាំរ្បា ការ្ែ៍
 រិ្ញ្ាវតថុ លៃីមបធីានសលគ្មចបានលគ្នលេាំែងរ្េស់ ងគភារណៃលចង់បាន េនទ េ់ មកលរ្ៀេចាំារ្បា ការ្ែ៍
ជ្៊ូន ាកលគ្េីគ្បាស ់លៃីមបលីធាីការ្វភិារ និងសលគ្មចចិតា5។ 
 សវនកមមេលគ្មីាម៊ូលដាឋ នគ្រឹោះៃ៏សាំខាន់ន្តនរិភរ រិ្ញ្ាវតថុ។ រួកលរបានផេល់ជ្៊ូនភារី ក់រ័នធរី ាក
ណៃលវនិិលយរ និងមាច ស់េាំែុលៃល់និ តករ្ និងសាធារ្ែៈជ្នលដា មានទ្យាំនុកចិតាថ្វរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ា
វតថុរ្េស់សាថ េ័នមួ ឆ្ៃុោះេញ្ញច ាំងយ៉ែ ងគ្តឹមគ្តូវ ាំរីសាថ នភារ រិ្ញ្ាវតថុរិតគ្បាកៃរ្េស់វ6។ 
 សវនកមម ាវធីិសាស្រ្សាតាមដាន ណឆ្កលឆ្រ្ រ្ុករ្ក កាំ ុស គ្េម៊ូលភសាុតាង និងវ តន្តមៃថ្វ លតី ាកគ្រេ់គ្រង
បានលរ្ៀេចាំរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ាវតថុគ្សេតាមលគ្នល នលយបា រែលន យ និងសាង់ដារែលន យឬលទ្យ? ល  ី
ក៏វ តន្តមៃថ្វ លតី ាកគ្រេ់គ្រងបាន នុវតាតាមលគ្នលនលយបា  និងនីតិវធីិគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងឬលទ្យ?7។ 
 េចចុេបនា សវនកមមគ្តូវបានលរលគ្េីទ្យ៊ូលៅ និងមាននិ មន័  ការ្គ្តួតរិនិតយលដា លមអិត និងរិនិតយ
ល ងីវញិន៊ូវគ្េរ័នធៃាំលែីរ្ការ្ និងទិ្យនាន័ ។ 
 ៃ៊ូលចាោះ និ មន័ សវនកមមគ្តូវបានកាំែត់ថ្វ រឺាៃាំលែីរ្ការ្ន្តនការ្តាមដាន និងណឆ្កលឆ្រ្គ្េម៊ូលន៊ូវ 
ភសាុតាងសវនកមម លៅលលីការ្ធាន ោះអាង ាំរីគ្រឹតាិការ្ែ៍ និងសកមមភារលសៃឋកិចច លៃីមបេីញ្ញច ក់ឱយល្ញីន៊ូវ
កគ្មិតលឆ្ៃី តេ រ្វងការ្ ោះអាងរ្េស់ ាកគ្រេ់គ្រងរ្េស់ ាកគ្រេ់គ្រង និងលកខែៈវនិិចឆ័ ណៃលេលងី្តល ងី 
ល  ីចុងលគ្កា ផសរាផា ន៊ូវលិទ្យធផលលនោះលៅ ាកលគ្េីគ្បាស់ណៃល ក់រ័នធ។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិផ្នសវនរម្ម 
  កយ “សវនកមម” គ្តូវបានមករី កយឡាតាាំង “សវនករ្” ណៃលមានន័ ថ្វ “លៃីមបសីាេ េ់” រីលគ្ ោះលៅ
សម័ េុរាែសវនករ្បានសាេ េ់រ្បា ការ្ផ្ទទ ល់មាត់រ្េស់មគ្នីាទ្យទួ្យលខុសគ្តូវ ចាំល ោះមាច ស់ ឬ ាកមាន ាំណាច
ល  ីបានេញ្ញា ក់រីភារគ្តឹមគ្តូវន្តនរ្បា ការ្ែ៍។ េ៉ែុនម នឆ្ា ាំមកលនោះតួនទី្យបានវវិតាលៃីមបលីផទៀងផ្ទទ ត់កាំែត់
គ្តាាោ លកចែ៍ កសរ្។មុនឆ្ា ាំ១៨៤០ ការ្ នុវតាសវនកមមមុនៗលទោះេីមិនស៊ូវមានឯកសារ្េញ្ញា ក់ចាស់
 ាំរី សថរិ្ភារន្តនសវនកមមក៏លដា ។ សវនកមមគ្តូវបានលររ្កល្ញីថ្វមានលៅកាុង រ្យធម៌េុរាែចិនល  សេី 
និងគ្កិកកាុងទ្យគ្មង់ន្តនសកមមភារគ្តួតរិនិតយេុរាែ។ សកមមភារគ្តួតរិនិតយ ណៃលរ្កល្ញីលៅកាុងគ្េលទ្យសគ្កិក
េុរាែហាក់ៃ៊ូចាជិ្តេាំផុតលៅ និងសវនកមមសម័ េចចុេបនា។ សវនករ្ណៃលបានកត់ទុ្យកៃាំេ៊ូងេងអស់រឺចារ្
កមមរ្េស់លសេចដារ្ ុីសន្តនណររ្សរីេុរាែ (៥២២ ៃល់ ៤៨៦ មុនរ.ស)។ សវនករ្ទាំងលនោះលៃីរ្តួា  
“គ្តលចៀករ្េស់គ្រោះមហាកសគ្ត” លដា រិនិតយលមីលឥរ្យិេទ្យរ្េស់ផ្្ទ រ្ែេលខតា ( ភិបាលលខតាមួ នីណរ
រ្សេុរាែ)។ លៅឆ្ា ាំ ១៤៩៤ Luca Pacioli បានលបាោះរុមពលសៀវលៅសេីរីគ្េរ័នធរែលន យលទ្យាៃងន្តនរែលន យ

 

5  ស ៀវសៅវិទ្យាស្ថា នវ៉ា ន់ដា៖ ស ៀវសៅ Auditing Part-I ទ្យំព័រទ្យី៣៧ ស ោះពុម្ពស ើកទ្យី១១ ឆ្ន ំ២០២៤ 
6 Investoprdia, 21 May 2025, Audit: Meaning in Finance and Accounting and 3 Main Types, https://www.investopedia.com/terms/a/audit.asp 
7 ស ៀវសៅវិទ្យាស្ថា នវ៉ា ន់ដា៖ ស ៀវសៅ Auditing Part-I ទ្យពំ័រទ្យVីII សោងប្លង់សោ  ម្អិតននម្ុខវិជ្ជា   វនកម្ម ភាគ១ 
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ណៃលលគ្េីគ្បាស់លដា  ែិជ្ាករ្លៅទី្យគ្កុង Venice គ្េលទ្យស ីុតាលី។ លនោះរឺាលសៀវលៅៃាំេ៊ូងសេីរីរែលន យ។ 
ឆ្ា ាំ១៨៤០ៃល់១៩២០ សវនករ្ទ្យាំលនីេបានចាេ់លផេីមនីឆ្ា ាំ១៨៤៤ លៅលរលណៃលសភា ង់លរៃសបាន នុម័ត
ណៃលចាេ់រ្មួគ្នា រ្េស់គ្កុម  ុនភារ  ុន។ សគ្មាេ់សកមមភារៃាំេ៊ូងន កតគ្មូវឱយរា ការ្ែ៍លៅមាច ស់ភារ  ុន
តាមរ្ ៈរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ាវតថុ ណៃលបានលធាីសវនកមមតារាងតុលយការ្។ លៅឆ្ា ាំ ១៨៤៤ សវករ្មិនចាាំបាច់ា
រែលន យករ្ ឬឯករាជ្យលទ្យេ៉ែុ ណនាលៅឆ្ា ាំ ១៩០០ ចាេ់គ្កុម  ុនលមីគ្តូវបាន នុម័តណៃលតគ្មូវឱយមាន
សវនករ្ឯករាជ្យ។ សមារមរែលន យករ្សារ្ធារ្ែៈៃាំេ៊ូងេងអស់រឺសមារមរែលន យករ្លៅល ឌីនេឺកគ្តូវ
បានេលងី្តល ងីកាុងឆ្ា ាំ ១៨៥៤ ណៃលលគ្កា មកបានកាៃ  ាវទិ្យាសាថ នរែលន យករ្សាធារ្ែៈអាលមរ្កិ 
(AICPA)។ រ្ ៊ូតៃល់ឆ្ា ាំ ១៩៣០ សវនកមមគ្តូបានតគ្មង់ទឹ្យសគ្េតិេតាិការ្។ លនោះរឺវលផ្ទេ តលលីនីតិវធីិណៃល
គ្តូវបាន នុវតាលៃីមបៃីាំលែីរ្ការ្គ្េតិេតាិការ្; នីតិវធីទាំងលនោះភារលគ្ចីនរឹងណផអកលលីភសេុតាង ន្តផទកាុង។ ទ្យសវតយឆ្ា ាំ 
១៩២០ ៃល់១៩៦០ ការ្ នុវតាស រ្ៃឋអាលមរ្កិបានវវិតាតាាំងរីចុងសវតសរ្ទី៍្យ ១៩ លឆ្ព ោះលៅៃាំលែីរ្ការ្ន្តនការ្
គ្េម៊ូលភសេុតាងទក់ទ្យងនឹងគ្ទ្យរយសមបតាិ និងេាំែុល ឬ ាីណៃលគ្តូវបានលរសាំលៅាញឹកញាេ់ថ្វ
ាសវនកមមតារាងតុលយការ្។ ាលទ្យធផលន្តនរ្បា ការ្ ិរ្ញ្ាវតថុ ណៃលមានការ្ ល់គ្ច ាំយ៉ែ ងទ្យ៊ូលាំ
ទ្យ៊ូោ  ណៃលបានរ្ួមចាំណែកៃល់ការ្ធាៃ ក់ចុោះន្តនទី្យផារ្ភារ  ុនលៅឆ្ា ាំ១៩២៩។សកមមភារម៊ូលេ័គ្ត
រ្េស់ស រ្ៃឋអាលមរ្កិលៅឆ្ា ាំ ១៩៣៣ និង ១៩៣៤ បានេលងី្តរែៈកមមការ្ម៊ូលេ័គ្ត (SEC) ណៃល
គ្រេ់គ្រងលលីការ្លដាោះៃ៊ូរ្ភារ  ុនធាំៗលៅស រ្ៃឋអាលមរ្កិ។ ចាេ់ទាំងលនោះមានឥទ្យធិរលយ៉ែ ងខាៃ ាំងលៅលលីការ្
លធាីសវនកមមលៅជុ្ាំវញិរិភរលោក។ គ្កុម  ុនណៃលមានេាំែងលធាី ែិជ្ាកមមភារ  ុន លៅផារ្  ុនញ៉ែ៊ូ វឬផារ្
  ុនអាលមរ្កិគ្តូវបានតគ្មូវឱយលចញរ្បា ការ្ែ៍គ្បាក់ចាំែ៊ូ លណៃលបានលធាីសវនកមមក៏ៃ៊ូចាតារាងតុលយការ្។ 
ៃ៊ូចគ្នា លនោះផងណៃល លដា សាណតេញ្ញា មុនៗាមួ និងរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ាវតថុមិនគ្តឹមគ្តូវន្តនទ្យសសវតសឆ្ា ាំ 
១៩២០ការ្សង្ត់ធៃន់បានេេ៊ូរ្លៅាភារ  ុតាិធម៌ន្តនការ្េងាា ញរ្បា ការ្ រិ្ញ្ាវតថុ និងតួនទី្យរ្េស់សវនករ្
រឺលៃីមបលីផទៀងផ្ទទ ត់នសការ្េងាា ញ។ ឆ្ា ាំ ១៩៦០-១៩៩០ ភារ្កិចចរ្េស់សវនករ្កាុងចាំលណាម ាកលផសងលទ្យៀតរឺ
គ្តូវធានថ្វរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ាវតថុរិតាបានេងាា ញគ្តឹមគ្តូវ។ តួនទី្យរ្េស់សវនករ្ទក់ទ្យងនឹងការ្លធាីសវន
កមមលលីរ្បា ការ្ រិ្ញ្ាវតថុាទ្យ៊ូលៅលៅណតៃណៃលៃ៊ូចកាលរីមុន។ លៅសតវតសឆ្ា ាំ ១៩៧០ ការ្ផ្ទៃ ស់េេ៊ូវធីិ
សាស្រ្សាសវនកមមគ្តូវបានលរសលងគតល្ញីរី “កាលផទៀងផ្ទទ ត់រ្បា ការ្ែ៍លៅកាុងលសៀវលៅ” លៅការ្រឹងណផអកលលី
គ្េរ័នធ”។ ការ្ផ្ទៃ ស់េេ៊ូណេេលនោះរឺលដា សារ្ណតការ្លកីនល ងីន្តនចាំនួនគ្េតិេតាិការ្ណៃលេណាេ លមករីការ្េនា
លកីនល ងីន៊ូវទ្យាំ ាំ និងភារសមុកសាម ញរ្េស់គ្កុម  ុន ណៃលវមិនទ្យាំនងសគ្មាេ់សវនករ្លៃីរ្តួកាុងការ្លផទៀងផ្ទទ ត់
គ្េតិេតាិការ្។ ាលទ្យធផលសវនករ្លៅកាុងរ្ ៈលរលលនោះបានដាក់ការ្រឹងណផអកខពស់លលីការ្គ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង រ្េស់
គ្កុម  ុនលៅកាុងនីតិវធីិសវនកមមរ្េស់រួកលរ។ លៅលរលការ្គ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនមានគ្េសិទ្យធភារ
សវនករ្កាត់េនថ កគ្មិត ន្តនការ្លធាីលតសាសារ្ធាតុលមអិត។  លៅលៃីមទ្យសវតសឆ្ា ាំ ១៩៨០ មានការ្ណកទ្យគ្មង់
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មួ លៅកាុងវធីិសាស្រ្សារ្េសស់វករ្ណៃលការ្វ តន្តមៃគ្េរ័នធ គ្តួតរិនិតយន្តផទកាុងគ្តូវបានលររ្កល្ញីថ្វា ៃាំលែីរ្
ការ្ណៃលមានតន្តមៃន្តលៃៃ៊ូលចាោះសវនករ្បានចាេ់លផេីមកាត់េនថ គ្េរ័នធរ្េស់រួកលរលអា ៃាំលែីរ្ការ្ និងលគ្េី
គ្បាស់នីតិវធីិវភីារឱយកាន់ណតគ្េលសីរ្។ ការ្េណនថមណផាកលនោះរឹាការ្ ភិវឌឍន៍ ាំ ុង ក់កណាេ លទ្យសសវតសឆ្ា ាំ 
១៩៨០ ន្តនការ្លធាីសវនកមមណផអកលលីហានិភ័  រឺាវធិិសាស្រ្សាសវនកមមណៃលសវនករ្នឹងលលីតាំេន់ទាំងលនោះ
ណៃលទ្យាំនងាមានកាំ ុស។ ឆ្ា ាំ ១៩៩០ េចចុេបនា លៅមកៃល់ទ្យសសវតសឆ្ា ាំ ២០០០ មានលរ្ឿងអាគ្សូវរែលន យ
លផសងៗៃ៊ូចា  Worldcom, Enron, Tyco ាលៃីមលៃីមបលីឆ្ៃី តេលៅនឹងចាេ់ Enron រ្ៃ៊ូវសៃឹកល គី្ជុ្ោះ 
Sarbanes-Oxley ឆ្ា ាំ២០០២ គ្តូវបាន នុម័តណៃលនាំមកន៊ូវេទ្យេបញ្ាតាិរែលន យភារាលគ្ចីនសគ្មាេ់ការ្
គ្រេ់គ្រង និងសវនករ្។ Sarbanes-Oxley បានរគ្ងីកភារ្កិចចរ្េស់សវនករ្លៃីមបលីធាីសវនកមមលលីភារគ្រេ់គ្គ្នន់
ន្តនការ្គ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងលលីរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ាវតថុ8។ 
 ២.២.៣ រួនាទ្យី និងភារៈរិចច សវនររផ្ទៃរនងុ 

តួនទី្យ និងភារ្កិចចរ្េស់សវនករ្ន្តផទកាុង កាុងការ្ធានន៊ូវភារលារជ័្ រ្េស់ ងគការ្ និងការ្
ផារ្ភាា េ់រមាៃ តរ្វងគ្កុមគ្េឹកាភិបាល និងគ្កុមគ្រេ់គ្រងសាជី្វកមម រឺាស៊ូចនករ្សាំខាន់ន្តនការ្ នុវតា។ ខាង
លគ្កាមលនោះរឺាតួនទី្យ និងភារ្កិចចាក់ោក់មួ ចាំនួនរ្េស់សវនករ្ន្តផទកាុង៖ 

• ការ្វ តន្តមៃសកមមភារគ្រេ់គ្រងហានិភ័ លៅកាុង ងគភារ 
• កាំែត់ការ្ នុលោមតាមរ្េស់ ងគភារាមួ នឹងចាេ់ និងេទ្យេបញ្ាតាិ ក់រ័នធ 
• ការ្វ តន្តមៃ និងេលងី្ត នុសាសន៍ណៃលអាចជួ្ កាុងការ្ណកលមអការ្គ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង 
• ការ្លសុីេ លង្តការ្ណកៃងេនៃាំតាមរ្ ៈការ្វ តន្តមៃហានិភ័ ន្តនការ្ណកៃងេនៃាំណៃលលគ្េីលគ្នលការ្ែ៍
រារា ាំងការ្ណកៃងេនៃាំ 

• ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវគ្េភរលគ្នលេាំែងន្តនៃាំេ៊ូនម នឯករាជ្យ លៃីមបជួី្ លៅៃល់លគ្នលលៅ និងសលគ្មចបានន៊ូវ
ភារគ្សេចាេ់ និងសុរលភារ 

•  នុវតាកិចចការ្សវនកមមណៃលបានគ្េរល់ឱយរួកលរ 
• សិកា និងសិកាលគ្នលនលយបា  និងលគ្នលការ្ែ៍ណែនាំរ្េស់ ងគភារ 
• កាំែត់វសិាលភារសវនកមម និងេលងី្តណផនការ្គ្េចាាំឆ្ា ាំលៅកាុង ងគភារ 
• គ្េម៊ូលផាុ ាំ វភិារ វ តន្តមៃ និងេងាា ញឯកសារ្រែលន យ រ្បា ការ្ែ៍ ទិ្យនាន័  និងតារាងលាំ ៊ូរ្ 
• តាមដានសវនកមម លៃីមបតីាមដាន នារារមន៍រ្េស់ថ្វា ក់ៃឹកនាំ 
ការ្លលីកកមពស់គ្កមសីលធម៌ និងកាំែត់ តាសញ្ញា ែការ្គ្េគ្រឹតាមិនគ្តឹមគ្តូវលៅកាុងគ្កុម  ុន9។ 

 

8  1.Paul Olojede, 2.Erin Olayinka, 13 September 2022 , Historical Perspective of Auditing and Professional Accounting Development in Nigeria, 

file:///C:/Users/USER/Downloads/ipjaf_vol4_no6_3_2%20(3).pdf 
9 Hock International, 15 December 2022, Roles and responsibilities of an internal audit team, https://www.hockinternational.com/roles-and-

responsibilities-of-an-internal-audit-team/#comments 
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២.២.៤ ក្បធេទ្យផ្នសវនរម្ម 
  សវកមមមានរីគ្េលភទ្យរឺ៖ 

• សវកមមន្តផទលគ្ៅ (External Audit) រឺាសវនកមមឯករាជ្យ មិនសថិតលៅលគ្កាម ងគភារ ឬ ស គ្គ្នស
ណាល  ី។ តួនទី្យសាំខាន់រឺលធាីសវនកមមលលីរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ាវតថុ។ េ៉ែុណនាលរលខៃោះក៏លធាីសវនកមមលលី
គ្េតិេតាិការ្គ្រេ់គ្រង ចាេ់ និងលិខិតេទ្យដាឋ នណៃរ្។ 

• សវនកមមន្តផទកាុង (Internal Audit) រឺាសវនកមមន្តផទកាុង សថិតលៅលគ្កាម ងគភារ ឬ ស គ្គ្នស។ មុខ
ងារ្សាំខាន់ រឺាការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េតិេតាិការ្គ្រេ់គ្រងចាេ់ និងលិខិតេទ្យដាឋ ននន។ េ៉ែុណនាលរល
ខៃោះក៏លធាីសវនកមមលលីរ្បា ការ្ រិ្ញ្ាវតថុណៃរ្10។ 

២.៣  ណទនការធដើម្បទី្យបស់ាា រ់ហានិេយ័រនងុក្បពន័ធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 
 ២.៣.១ និយម្ន័យណទនការ 
  ណផនការ្ រឺាៃាំលែីរ្ការ្កាំែត់លគ្នលលៅ ងគភារ និងសលគ្មចចិតាន៊ូវវធីិណៃលលអេាំផុត លៃីមបី
សលគ្មចលគ្នលលៅទាំងលនោះ។ ណផនការ្គ្តូវបានេលងី្តល ងី រីលគ្ ោះលេីគ្នម នណផនការ្លទ្យមិនអាចលធាី ាីឱយមាន
គ្េសិទ្យធភារ និងគ្េសិទ្យធផលបានល  ី (Efficeiently and Effectively) ។ ល  ីវក៏គ្តូវបានេលងី្តល ងី
កាុងលគ្នលេាំែងផេល់ន៊ូវកាតណគ្មតគ្មង់ទិ្យសលៅ ការ្កាត់េនថ ភារគ្ច ាំណៃល កគ្មិតលគ្គ្នោះថ្វា ក់ល ចុោះកាត់
េនថ ណផនការ្ផ្ទៃ ស់េេ៊ូរ្ភារខាោះខាា   េបេរ្មា កាំែត់សេង់ដាលៃីមបសីគ្មេសគ្មួលកាុងការ្គ្តួតរិនិតយ11។ 

២.៣.២ ក្បវរតិផ្នណទនការ 
 លៅស រ្ៃឋអាលមរ្កិ “ការ្លធាីណផនការ្” បានចាេ់លផាីមលលចលចញាអាជី្រ និងការ្ នុវតាតាមសាង់ដា
លៅលៃីមទ្យសវតសឆ្ា ាំ ១៩០០ ។ ការ្កាំែត់លរលលវោខាងលគ្កាមេងាា ញរីការ្វវិតាន្តនការ្លធាីណផនការ្លៅស រ្ៃឋ
អាលមរ្កិ និងរ្លេៀេណៃលការ្ នុវតាបានជ្ោះឥទ្យធិរលនិងលឆ្ៃី តេលៅនឹងការ្ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្លៅកាុងសងគមអាលមរ្កិ។ 
ចាំល ោះ ាកលរ្ៀេចាំណផនការ្ទាំងលនោះណៃលចង់ល្ញីវសិាលភារន្តនការ្លធាីណផនការ្ បានធាំលធង ល  ីលនោះមិនរាេ់
េញ្ច៊ូ ល ាកលធាីណផនការ្ទាំង ស់  ការ្ធាៃ ក់ទឹ្យកចិតាលៅណតមានរ្សាតិជ្៊ូរ្ចត់ន្តនឱកាសណៃលរួរ្ឱយចាេ់អារ្មមែ៍
លសទីរ្ណតគ្តូវបានលរចាេ់ ក។ គ្េលទ្យសលនោះបានចាេ់លផាីមធាៃ ក់ទឹ្យកចិតា ាមួ នឹងការ្តាាំងផារ្ភារ  ុនឆ្ា ាំ 
១៩២៩ ល  ីសាថ នភារលសៃឋកិចច កាន់ណតអាគ្កក់លៅៗ កាុងរ្ ៈលរលេ៉ែុនម នឆ្ា ាំខាងមុខ។ លៅលរលណៃល
លោកគ្េធានធិេតីល ានរៃីនឌីរ្ ៉ែ៊ូសលវ ៉ែតគ្តូវបានសលមាព ធលៅណខ មីនឆ្ា ាំ ១៩៣៣  គ្តាគ្នម នការ្ងារ្លធាីសថិតលៅ
កាុងជួ្រ្ ២៥ ភាររ្ ល ី តន្តមៃសាច់គ្បាក់ន្តនទ្យាំនិញ និងលសវកមមណៃលបានផលិតបានធាៃ ក់ចុោះជិ្ត ក់ 
កណាា លចាេ់តាាំងរីឆ្ា ាំ ១៩២៩ ។ ៃាំលែីរ្ការ្ខុសគ្េគ្កតី និងមិនអាចភាា េ់កមមករ្ទ្យាំលនរ្ាមួ មា៉ែ សុីន
ទ្យាំលនរ្បានេលងី្តេរ្យិកាសេញ្ញា ណៃល នុលគ្គ្នោះៃល់ការ្លធាី ណផនការ្តាមរ្លេៀេមួ ណៃលទ្យសវតសរ្ឆ៍្ា ាំ
១៩២០មក វអាចរាេ់េញ្ច៊ូ ល ាីៗទាំង ស់ចាេ់រីការ្គ្រេ់គ្រងត៊ូចតាចេាំផុតលលីការ្លគ្េីគ្បាស់ៃីធៃីលៅ
កាុងទ្យីគ្កុងត៊ូចមួ រ្ ៊ូត ៃលណផនការ្លសៃឋកិចចណេេកណាេ លតាមណេេស៊ូលវៀត។ េ៉ែុណនានលយបា  និង
ចលនអាចាេញ្ញា វងន្តវ។ ាទ្យ៊ូលៅ ភារតានតឹងណផាកលសៃឋកិចចនិងការ្គ្សងាកចិតា ន្តនវេិតាិលសៃឋកិចចមានទ្យាំលនរ្
លៅរ្កការ្លធាីណផនការ្លគ្ចីនាង ាីក៏លដា  ណៃល កយលនោះ អាចមានន័ ។ គ្នត់ា ាក នុវតាតាមនិ មន័ 
ណៃលនឹងណកសគ្មួល គ្េរ័នធតាមតគ្មូវការ្ េ៉ែុណនាគ្នត់មិនមានរ្លេៀេវរ្ៈសគ្មាេ់ការ្តណគ្មតគ្មង់គ្ទ្យង់គ្ទ ធាំ

 

10 ស ៀវសៅវិទ្យាស្ថា នវ៉ា ន់ដា៖ ស ៀវសៅMaster of Auditing Part-I ទ្យំព័រទ្យី០១-០៥ ស ោះពុម្ពសៅនងៃទ្យី១៣ ខខធ្នូ ឆ្ន ំ២០២២ 
11 WIKIPEDIA The, 25 January 2025 , Free Encyclopedia ,https://en.wikipedia.org/wiki/Planning 
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លទ្យ។  ាកខៃោះលៅ កាុងរ្ៃឋបាលរ្េស់គ្នត់ៃ៊ូចាលលខាធិការ្គ្កសួងមហាន្តផទហារ្ ៉ែ៊ូល  ុកស៍រឺា ាក ភិរ្កស។  ាក
លផសងលទ្យៀត ៃ៊ូចា Rexford Tugwell និង Henry Wallace ណៃលរ៊ូណកខាងលឆ្ាងរ្េស់ Roosevelt បានលរញចិតា
នឹងការ្ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្ធាំៗ និងការ្ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្ ាំណាចលសៃឋកិចចរីឯកជ្នលៅកាុងន្តៃសាធារ្ែៈ។ បានសថិតលៅកាុងៃង 
លអគ្េលសីរ្ាងមុនរឺរា៉ែ ឌីកាល់លសទីរ្ណត។ លៅទី្យេាំផុតមានតុោការ្ាន់ខពស់េនទ េ់មក ងគភារ ភិរ្កសណៃល កាុង
ន័ ណេេទ្យាំលនីេអាចគ្តូវបានរិរែ៌នថ្វា” ាកសាងសង់ៃ៏តឹងរ្ងឹ”។ រាំនិតផាួចលផាីមន្តនការ្លធាីណផនការ្ មួ 
ចាំនួនបានចាេ់លផាីមកាុងលរលមានវេិតាិលសៃឋកិចចខាៃ ាំង។ មាន ាកខៃោះលៅណតេនារ្ ៊ូតមកៃល់េចចុេបនា ចាំណែកឯ
 ាកលផសងលទ្យៀតបានលិចលង់លដា មិនេនសល់ទុ្យកន៊ូវដានលគ្ចីនលទ្យ។ លវកិាស រ័នធគ្តូវបានផាល់ សគ្មាេ់
េុរគលិកលរ្ៀេចាំណផនការ្ទាំងវធិានការ្េលងី្តការ្ងារ្ និងាការ្លេាា្ចិតាកាុងការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្។ ស រមន៍ា
លគ្ចីនបានលគ្េីគ្បាស់ម៊ូលនិធិស រ័នធ លៃីមបកីសាង និងលរ្ៀេចាំណផនការ្េុរគលិកលរ្ៀេចាំណផនការ្ និង េលងី្តម៊ូល
ដាឋ នទិ្យនាន័  និងលរ្ៀេចាំណផនការ្រ្មួទាំងណផនការ្លមស រមន៍ាលគ្ចីន។ លៅកាុងេរ្យិកាសរ្កីល៊ូតោស់ តឺ 
និងគ្ចេ៊ូកគ្ចេល់ណកៃងកាៃ  ន្តនទ្យសវតសឆ្ា ាំ ១៩៣០។ េ៉ែុណនាម៊ូលនិធិស រ័នធបានជួ្ កសាងទ្យាំ ាំនិងសមតថ
ភារេលចចកលទ្យសន្តនការ្ផាល់ម៊ូលនិធិ។ ការ្ផាល់ម៊ូលនិធិេណនថម និងការ្េលងី្នចាំណាេ់អារ្មមែ៍រ្េស់រ្ៃឋកាុងការ្
លធាីណផនការ្បានេលងី្ននិនា ការ្ ណៃលបានចាេ់លផាីម លៅចុងទ្យសវតសឆ្ា ាំ ១៩២០ ល លរឺការ្េលងី្តទី្យភាា ក់ងារ្
ណផនការ្រ្ៃឋ។ លៅឆ្ា ាំ១៩៣៦ រ្ៃឋទាំង ស់លលីកណលង ណតរ្ៃឋមួ ណៃលមានគ្កុមគ្េឹកាណផនការ្រ្ៃឋ។ ការ្លផ្ទា ត
អារ្មមែ៍រ្េស់គ្កុមគ្េឹកាទាំងលនោះមានភារខុសគ្នា ខាៃ ាំង។ លៅកាុងមនុសសាលគ្ចីនារិលសស ាកណៃលកសិកមម
រឺាណផាកមួ ៃ៏សាំខាន់ន្តនលសៃឋកិចច ការ្លផ្ទា តលលីការ្ ភិវឌឍន៍ និងការ្ ភិរ្កសៃីណគ្សចាំការ្។ ការ្លផ្ទា តសាំខាន់
លលីេញ្ញា ទី្យគ្កុងរ្មួមានរុែភារ លាំលៅដាឋ នការ្រាបាលទឹ្យកសអុ  ការ្េងា៊ូរ្ទឹ្យកការ្ផាល់កណនៃងកមានាគ្រេ់
គ្គ្នន់ រិ្ញ្ាវតថុសាធារ្ែៈនិង  ភិបាលកិចចទី្យគ្កុង។ ភារលគ្ចីនន្តនការ្ងារ្រ្េស់ភាា ក់ងារ្លរ្ៀេចាំណផនការ្រ្េស់រ្ៃឋ 
លផ្ទា តសាំខាន់លៅលលីការ្ ណសាងរ្កការ្រិត មិនថ្វការ្រ៊ូសណផនទី្យតាំេន់ន្តនការ្លុេេាំបាត់ៃីលៅតាំេន់ជ្នេទ្យ ឬ
សិកា រិ្ញ្ាវតថុសាធារ្ែៈ និងរ្ចនសមព័នធរ្ដាឋ ភិបាលលៅកាុងតាំេន់ទី្យគ្េជុ្ាំជ្នលទ្យ។ រ្ដាឋ ភិបាលស រ័នធបាន
ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្លៅ កាុងការ្ផាល់លាំលៅដាឋ នតន្តមៃទេាតាំេន់មួ  ណៃលវលៅណតសថិតកាុងផៃ៊ូវមួ  ឬមួ លផសងលទ្យៀត
ចាេ់តាាំងរីលរលលនោះមក។ ការ្ជ្គ្មុញរឺមានរីរ្ លគ្នលលៅទី្យ១ រឺាលគ្នលលៅាក់ណសាងន្តនការ្ណកលាំ 
លរ ដាឋ នរ្េស់ ជ្នគ្កីគ្ក។ លគ្នលលៅទី្យ២ រឺការ្រគ្ងីកវសិ័ សាំែង់ណៃលាវធីិជ្ាំរ្ុញលសៃឋកិចច។ ៃាំេ៊ូងរ្ដាឋ ភិ
បាលស រ័នធបានសាងសង់លាំលៅដាឋ នសាធារ្ែៈលដា ផ្ទទ ល់។ េនទ េ់មកការ្សលគ្មចរ្េស់តុោការ្កាំរ៊ូល
បាន េងខាំឱយមានការ្ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្កមមវធីិល  ី រ្ដាឋ ភិបាលស រ័នធបានេា៊ូរ្លៅផាល់ការ្គ្នាំគ្ទ្យណផាក រិ្ញ្ាវតថុទាំង 
លៃីមទុ្យន និងគ្េតិេតាិការ្សគ្មាេ់អាា្ធរ្លាំលៅដាឋ នសាធារ្ែៈកាុងគ្សុក។សរាន្តលៃលនោះមានផទោះសណមបង  
សាធារ្ែៈគ្េមាែាង ១ោន ៊ូនីតលៅស រ្ៃឋអាលមរ្កិ និងមានផទោះឯកជ្នាលគ្ចីនលទ្យៀតេ៉ែុណនាមានរ្េស់
វមុនលរលវអាច្នៃល់ភារចាស់និងលធាីឱយខ៊ូចខាតណាមួ ។ រឺរ្ៃឋ Tennessee Valley Authority (TVA) ។ 
បានេលងី្តល ងីកាុងឆ្ា ាំ ១៩៣៣ លៃីមបផីាល់ន៊ូវវធីិសាស្រ្សារ្មួេញ្ច៊ូ លគ្នា លៅនឹងទឹ្យកជ្ាំនន់ការ្េលងី្ត ថ្វមរល និង
ការ្ ភិរ្កសធនធានធមមាតិ។ ទ្យាំនេ់ ណៃលបានេលគ្មីការ្សគ្មាេ់ការ្គ្រេ់គ្រងទឹ្យកជ្ាំនន់ក៏ បានផលិតថ្វមរល 
ណៃលសគ្មេសគ្មួល រគិសនីជ្នេទ្យ និងនាំឧសា កមមលៅកាុងគ្ជ្លងភាាំ។ ការ្េលងី្ត េឹងលៅរីលគ្កា ទ្យាំនេ់
វរ្ ីរគិសនីនាំឱយទី្យភាា ក់ងារ្លរ្ៀេចាំណផនការ្កាំសានា។ កាុងចាំលណាម ាកណៃលលរញចិតានឹងតួនទី្យកាន់ណត
ធាំសគ្មាេ់ការ្គ្រេ់គ្រងរ្ដាឋ ភិបាលTVAបានេងាា ញរីភាររ្កីរា ារាំរ្៊ូសគ្មាេ់ ាី ណៃលការ្លធាី ណផនការ្
កាុងគ្ទ្យង់គ្ទ ធាំកាុងតាំេន់អាចសលគ្មចបាន12។  

 

12 ACADEMIA, 28 January 1983, The History of Planning Processes: Concepts and Reflections, 

https://www.academia.edu/35613660/The_History_of_Planning_Processes_Concepts_and_Reflections#loswp-work-container 
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២.៣.៣ វិ្ីសាស្រ្សតរនងុការធរៀបចំណទនការ 
❖ វធីិសាស្រ្សាកាុងការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្មាន២រឺ៖ 

• វធីិសាស្រ្សារីលលីលៅលគ្កាម៖  ាកគ្រេ់គ្រងថ្វា ក់កាំរ៊ូល កាំែត់លគ្នលលៅរ្មួ និងេនទ េ់មក នុញ្ញា ត ាក
ថ្វា ក់ទេ េលងី្តណផនការ្លៅកាុងលកខខែឌ ទាំងលនោះ។ 

• វធីិសាស្រ្សារីលគ្កាមល ងីលលី៖ ណផនការ្គ្តូវបានគ្រងេលងី្ត ាកគ្រេ់គ្រងថ្វា ក់ទេ លដា គ្នម នលកខខែឌ
លគ្ចីន ល  ីេនទ េ់មកេញ្ា៊ូ នាេនារ្េនទ េ់ ដាក់ឆ្ៃងតាមឋាននុគ្កម លៅកាន់ ាកគ្រេ់គ្រងថ្វា ក់ខពស់13។ 

❖ មលធាបា កាុងការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្មាន៥រឺ៖ 
• លវកិារ្ Budgets 
• តារាងសកមមភារ Action Plan 
• រាំរ្៊ូ Standard 
• លគ្នលនលយបា  Policy 
• ទ្យគ្មង់ណេេេទ្យ Procedure 

❖ ការ្ជ្ោះឥទ្យធិរលផ្ទទ ល់ រឺណៃលលកីតល ងីលៅខាងកាុង ងគភារ៖ 
• មាច ស់ ងគភារ ឬ មាច ស់ភារ  ុន 
• លទ្យធភាររ្េស់ធនធានមនុសស 
• ធនេាំរ្ុង ឬ ម៊ូលធនេាំគ្មុងរ្េស់ ងគភារ 
• រ្លេៀេរ្េេន្តនការ្គ្រេ់គ្រង វេបធម៌រ្េស់ ងគភារ 
• ជ្ាំនញេលចចកលទ្យស,រាំនិតផាួចលផេីម,ការ្ជ្ាំគ្មុញលលីកទឹ្យកចិតាខាងលគ្ៅ ងគភារ 
•  តិលិជ្ន និង ចាំែង់ចាំែ៊ូ លចិតារ្េស់ ាកទិ្យញ 
•  ាកផគត់ផគង់ និង  ាករ្កសុីាមួ គ្នា  
• រ៊ូគ្េរួតគ្េណជ្ង 

❖ ការ្ជ្ោះឥទ្យធិរលគ្េលយលរឺាការ្ជ្ោះឥទ្យធិរលណៃលេែេ លមករីកតាា ៖ 
• កតាា សងគម(មនុសសាតិ សាសន ទ្យាំលនៀមទ្យមាៃ េ់ គ្េន្តរែី...ល) 
• កតាា លសៃឋកិចច 
• កតាា នលយបា  
• កតាា វទិ្យាសាស្រ្សា េលចចកលទ្យស...។ 

❖  ាកណៃលគ្តវូា ាកទ្យទ្យលួខុសគ្តវូលលីការ្លធាីណផនការ្៖ 
• និលយជិ្កលធាីណផនការ្គ្កុមការ្ងារ្( ាកណៃលមានការាកិចចរិលសសលធាីណផនការ្) 
• រែៈកមាម ធិការ្ន ក 
• គ្េធានគ្េតិេតាិ 
• រែៈកមាម ធិការ្គ្េតិេតាិ 
• លាំដាេ់ថ្វា ក់គ្រេ់គ្រង 

 

13 JeDox, 10 March 2025, Top-down vs. bottom-up planning in enterprise performance management, https://www.jedox.com/en/blog/top-down-

bottom-up-planning/ 
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❖ រ្ ៈលរលកាុងការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្មាន3រឺ៖ 
• ណផនការ្រ្ ៈលរលខៃី Short-Term Planning (S.T.P) 

• ណផនការ្រ្ ៈលរលមធយមMedium-Term Planning (M.T.P) 
• ណផនការ្រ្ ៈលរលណវងLong-Term Planning (L.T.P) 

❖ ៃាំណាក់កាលន្តនការ្កសាងណផនការ្ ុទ្យធសាស្រ្សាមាន៖ 
• ការ្លរ្ៀេចាំលគ្នលលៅ 
• កាំែត់ចាស់ន៊ូវទិ្យសលៅ និង ុទ្យធសាស្រ្សាេចចុេបនា 
• ការ្វភិារធនធានមនុសស 
• ការ្កាំែត់ឱកាស និងការ្រាំរាមកាំណ ង 
• កាំែត់ន្តនទ្យាំ ាំណគ្េគ្េួលា ុទ្យធសាស្រ្សា 
• ការ្លធាីលសចកេីសលគ្មចា ុទ្យធសាស្រ្សា 
• ការ្ នុវតា ុទ្យធសាស្រ្សា 
• ការ្គ្តួតរិនិតយលមីលៃាំលែីការ្ 

❖ ការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្គ្េតិេតាិលកគ្តវូ កចិតាទុ្យកដាក់លៅលលីេញ្ញា ការ្ងារ្ជ្ាំនសួៃ៊ូចា៖ 
• ណផនការ្រលគ្មាងProject Plans 
• ាកលគ្មាងមួ រ្ ៈលរលខៃី ឬ មធយមល  ីកាំែត់ចាស់រីរ្រ្ ៈលរល នុវតា 
• លរលគ្េីវសគ្មាេ់លធាីាេទ្យរិលសាធន៍ឱយរលគ្មាងៃន្តទ្យលទ្យៀតណផនការ្ ថ្វភារ ឬណផនការ្លគ្តៀមគ្េុង 
Contingency Plansារលគ្មាងមួ សគ្មាេ់ការ្ផ្ទៃ ស់េេ៊ូរ្លសៃឋកិចច 
• វេិតាលិសៃឋកិចច និង តិផរ្ណា(Inflation) 

 ការ្េលងី្តណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួន និងមិនគ្តឹមណត នុញ្ញា តឱយ ាកគ្រេ់គ្រងសាថ នភារ រិ្ញ្ាវតថុ
រ្េស់ ាកេ៉ែុលណាណ ោះលទ្យ េ៉ែុណនាណលមទាំងអាចេលងី្នរុែភារជី្វតិរ្េស់ ាកលដា កាត់េនថ ភារមិនចាស់ោស់
ណៃល ាកមានចាំល ោះេញ្ញា ទក់ទ្យងនឹងគ្បាក់ និងតគ្មូវការ្នលរល នរត។ ខែៈលរលណៃល ាកគ្េណ លា
ចង់ជួ្ល ាកអាជី្រណផាកលរ្ៀេចាំណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុលៃីមមបឱីយការ្លធាីណផនការ្ ិរ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួនរ្េស់ ាកៃាំលែីរ្
ការ្បាន  ាកក៏អាចលរ្ៀេចាំណផនការ្យ៉ែ ងរ្ងឹមាាំសគ្មាេ់ នរត រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក លដា ណផអកលលី ៦ ណផាកន្តនការ្
 នុវតា ណៃល ាកជ្ាំនញលរ្ៀេចាំណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុភារលគ្ចីនបានណែនាំ។ 
ណផាកទី្យ១ កាំែត់សាថ នភារ រិ្ញ្ាវតថុេចចុេបនារ្េស់ ាក  
១/ េលងី្តេញ្ា ីគ្ទ្យរយសកមមនិង េាំែុលេចចុេបនារ្េស់ ាក។គ្ទ្យរយសកមមរឺារ្េស់ណៃល ាកមាន ណៃល រ្ឯី
េាំែុលរឺាតន្តមៃណៃល ាកជ្ាំ ក់។គ្ទ្យរយសកមមអាចរ្មួេញ្ច៊ូ លសាច់គ្បាក់ឬគ្ទ្យរយមិនណមនា មានតន្តមៃសាច់
គ្បាក់ៃ៊ូចា រែនីម៊ូលេបទនេគ្តនិងរែនីសនសាំ គ្ទ្យរយសមបតាិផ្ទទ ល់ខៃួនរ្មួទាំងគ្ទ្យរយសមបតាិ លៅកាុងផទោះ ឬ
ឡានមួ  និងគ្ទ្យរយទុ្យនវនិិលយររ្មួេញ្ច៊ូ លទាំងភារ  ុន។ េាំែុលអាចរ្មួមាន គ្បាក់កមចីរ្ល នា គ្បាក់កមចី
ទិ្យញផទោះ េាំែុលលរទ្យយ េាំែុលកាតឥែទន ឬគ្បាក់កមចីគ្រេ់គ្ទ្យង់គ្ទ ។ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា  VANDA UNIVERSITY 

ការធ្វើសវនកម្មធ ើត្រពន័ធត្គរត់្គងផ្ទៃរនងុរបសក់្រុម្ហ ុនធានារ៉ា ប់រង ក្ពដូិនសល ធខ្ម្បូឌា  ឡាយហវ ៍អុិនសរួ ុនិស ៍ម្.រ                        Page 14 

២/ រែនតន្តមៃសុទ្យធេចចុេបនារ្េស់ ាក។ សរ្ុេគ្ទ្យរយសកមមរ្េស់ ាកេនទ េ់មកៃកេាំែុលសរ្ុេរ្េស់  ាករីតួ
រ្លលខលនោះ។ លលខលទ្យធផលរឺាតន្តមៃសុទ្យធេចចុេបនារ្េស់ ាក។ គ្ទ្យរយសមបតាិសុទ្យធេចចុេបនារ្េស់ ាកតាំណាងឱយ
ចាំែុចចាេ់លផាីមសគ្មាេ់ណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួនរ្េស់ ាក។គ្ទ្យរយសមបតាិសុទ្យធវជិ្ាមានមានន័ ថ្វ  ាកមាន
គ្ទ្យរយសកមមលគ្ចីនាងេាំែុល គ្ទ្យរយសមបតាិសុទ្យធ វជិ្ាមានមានន័ ថ្វផទុ គ្នា វញិ។ 
៣/ លរ្ៀេចាំកាំែត់គ្តា រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ េលងី្តគ្េរ័នធចងគ្កងឯកសារ្រនធរ្េស់ ាក រ្បា ការ្ែ៍ រែនី
គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង រ័ត៌មាន ាំរីលគ្នលនលយបា ធានរា៉ែ េ់រ្ង កិចចសនា វកិ េគ្ត េែណចាំណា  រ្បា 
ការ្ែ៍ណផនការ្វនិិលយរ រ្បា ការ្ែ៍រែនីច៊ូលនិវតាន៍ រ្បា ការ្ែ៍គ្បាក់ ាួលគ្បាក់កមចីេង់រ្ ាំលួសនិង
ឯកសារ្គ្េលភទ្យលផសងលទ្យៀតណៃលទក់ទ្យងនឹងជី្វតិ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ 
៤/ តាមដានគ្បាក់ចាំែ៊ូ ល និងចាំណា រ្េស់ ាកឬលាំ ៊ូរ្សាច់គ្បាក់។ ការ្លធាីៃ៊ូលចាោះនឹងជួ្ ឱយ ាក សិកា
លដា  កចិតាទុ្យកដាក់េណនថមលទ្យៀត ាំរីរ្លេៀេ ណៃល ាកចាំណា គ្បាក់រ្េស់ ាកនលរលេចចុេបនាទ្យមាៃ េ់ណៃល
នាំឱយមានគ្ទ្យរយសមបតាិសុទ្យធេចចុេបនា។ 
ណផាកទី្យ២  ភិវឌឍលគ្នលលៅ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក 
១/ កាំែត់លគ្នលលៅរ្ ៈលរលខៃី មធយម និងណវង។ ការ្លធាីណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួនរឺសាំលៅលៅលលីលគ្នល
លៅ។រិចារ្ណា ាំរីរ្លេៀេរ្ស់លៅណៃល ាកចង់បាននលរលេចចុេបនា  នរតរ្ ៈលរលខៃី និង នរតរ្ ៈ
លរលណវងរ្េស់េនទ េ់មកេលងី្តលគ្គ្នងន្តនលគ្នលលៅរ្េស់ ាកណៃលមានលកខែៈទ្យ៊ូលាំទ្យ៊ូោ គ្រេ់គ្គ្នន់
សគ្មាេ់ គ្រេៃែា េ់គ្រេ់ណផាកន្តនជី្វតិរ្េស់ ាក៖  ាកអាចៃឹងថ្វលគ្នលលៅរ្ ៈលរលខៃី មធយម និងរ្ ៈលរល
ណវង ាកេលងី្តល ងីលលីគ្នា លៅវញិលៅមកលដា សនសាំ ១០០ ៃុោៃ រ្កាុងមួ ណខឧទ រ្ែ៍ ការ្ចាំណា លៅលល ី
ម៊ូលនិធិផទោះ(េង់រ្ ាំលស់)អាចលឆ្ព ោះលៅរ្កលគ្នលលៅរ្ ៈលរលណវងរ្េស់ ាកកាុងការ្ទិ្យញផទោះ។  
២/ លគ្េីៃាំលែីរ្ការ្កាំែត់លគ្នលលៅ "SMART" ។ គ្តូវគ្បាកៃថ្វលគ្នលលៅរ្េស់ ាករឺាក់ោក់ អាច វស់ណវង
បាន អាចទ្យទួ្យល កបានគ្បាកៃនិ ម និងលផ្ទា តលលីលរលលវោ។ ការ្លធាីៃ៊ូលចាោះនឹងធានថ្វ លគ្នលលៅរ្េស់
 ាកអាចឆ្ៃងផុតៃាំណាក់កាល “សុេិនា” លៅាការ្ នុវតាាក់ណសាង។ 
៣/ រិត ាំរីតន្តមៃ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ លតី ាកមានអារ្មមែ៍យ៉ែ ងណាចាំល ោះលុ  ល  ីល តុ ាី? ល តុ  ាីលុ 
សាំខាន់សគ្មាេ់ ាក?លឆ្ៃី សាំែួរ្ទាំងលនោះនឹងជួ្  ាកកាុងការ្េលងី្តលគ្នលលៅ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ 
ឧទ រ្ែ៍  ាកអាចល្ញីថ្វលុ មានសារ្ៈសាំខាន់សគ្មាេ់ ាក លគ្ ោះ ាកចង់មានលរលលវោ និងធនធាន
លៃីមបេីនាកាីសុេិនារ្េស់ ាកកាុងការ្លធាីៃាំលែីរ្កាំសានាជ្ាំវញិរិភរលោក។ ការ្ៃឹង ាំរីខៃួន ាកនឹងជួ្  ាក ភិវឌឍ
និងផាលអ់ាទិ្យភារៃល់លគ្នលលៅរ្េស់ ាក។ 
៤/ គ្េឹកាាមួ គ្រួសារ្។ គ្េសិនលេី ាកមានន្តៃរ៊ូរ្គី្រួសារ្  ាកគ្តូវលរ្ៀេចាំណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួនឱយលៅ ា 
"ណផនការ្គ្រួសារ្” ។ការ្លធាីៃ៊ូលចាោះនឹងធានថ្វ ាកណចករ្ ាំណលករុែតន្តមៃនិងលគ្នលលៅរ្េស់ ាកាមួ គ្នា  និងលធាី
ការ្សលគ្មចចិតាណផាក រិ្ញ្ាវតថុាមួ  នឹងរាំនិតរ្មួគ្នា ទាំងលនោះ។ ាកអាចល្ញីថ្វ អាទិ្យភាភាររ្េស់  ាកខុស
គ្នា ។ ច៊ូលរ្មួកាុងការ្រិភាកាលដា  កចិតាទុ្យកដាក់លៃីមបី្ នៃល់កិចចគ្រមលគ្រៀងសាីរីការ្សគ្មេ សគ្មួល 
ណៃលនឹងជួ្  ាកទាំង ស់គ្នា ឱយមានអារ្មមែ៍សុខគ្សួលាមួ នឹង នរត រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ ទ្យទួ្យលសាគ ល់
ថ្វមនុសសមួ ចាំនួនមានរាំនិត រិ្ញ្ាវតថុលគ្ចីនាង ាកៃន្តទ្យ។ កាំែត់ថ្វលតី ាកណា នឹងទ្យទួ្យល ខុសគ្តូវលលី
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លវកិាគ្រួសារ្ ឬរិចារ្ណាវធីិលៃីមបីផគត់ផគង់តគ្មូវការ្រ្េស់ន្តៃរ៊ូមាា ក់ៗ ឱយមានអារ្មមែ៍ថ្វមានកគ្មិតន្តន
ការ្គ្រេ់គ្រង។  
៥/ រិចារ្ណារាល់លគ្នលលៅរ្េស់ ាក លទោះេីមានលគ្នលលៅខៃោះហាក់ៃ៊ូចាមិនស៊ូវទក់ទ្យងនឹង ិរ្ញ្ាវតថុ
ក៏លដា ។ ាឧទ រ្ែ៍ ការ្លៃីរ្លលងឆ្ៃងកាត់ទ្យាីេ ឺរ្ ៉ែុេលមីលលៅហាក់ៃ៊ូចាមិនមានលកខែៈ រិ្ញ្ាវតថុលទ្យ 
េ៉ែុណនា  ាកនឹងគ្តូវការ្ធនធានគ្ទ្យរយសមបតាិលៃីមបលីធាីឱយវៃាំលែីរ្លៅបាន។ លគ្នលលៅេញ្ញា អាចរ្មួេញ្ច៊ូ លទាំង
ការ្  េ់រ្ ាំរ្េស់ ាក េណនថមការ្ច៊ូលរ្មួកាុងភារា ាកៃឹកនាំ ការ្េញ្ា៊ូ នក៊ូនរ្េស់ ាកលៅមហាវទិ្យាល័  និងច៊ូល
រ្មួសិកាខ សាោ។ រិតឱយបានម៉ែត់ចត់ ាំរីវធីិណៃល ាកមានរលគ្មាងលៃីមបរី្កគ្បាក់ចាំែ៊ូ លលទោះេីាវាេ់ 
ទក់ទ្យង នឹងការ្េនាឬលជ្ឿនលលឿនលៅកាុងណខសរ្ការ្ងារ្េចចុេបនារ្េស់ ាកឬេា៊ូរ្ អាជី្រក៏លដា ។លគ្នលលៅន្តន 
ជី្វតិរ្មួេញ្ច៊ូ ល ាីណៃល ាកលធាីសគ្មាេ់ភារសេា រ្កីរា  និងការ្កមានាក៏ៃ៊ូចា ាី ណៃល ាកមានអារ្មមែ៍ 
ថ្វចាាំបាច់ចាំល ោះរុែភារន្តនជី្វតិ ណៃល ាកចង់បានរិចារ្ណារីរ្លេៀេរ្ស់លៅណៃល ាកចង់បានលៅលរល  ាក
ច៊ូលនិវតាន៍ ល  ីកាំែត់លគ្នលលៅណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួនណៃលនឹងផាល់ឱយសគ្មាេ់ការ្ច៊ូលនិវតាន៍ ណៃល
គ្សេតាមសាង់ដារ្រ្េស់ ាក។ 
 

 ណផាកទី្យ៣ កាំែត់សកមមភារលផសងៗលទ្យៀត 
១/ សិកាជ្លគ្មីសណៃលមានសគ្មាេ់ ាកលៃីមបសីលគ្មចលគ្នលលៅ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ាទ្យ៊ូលៅជ្លគ្មីស រ្េស់ ាក
នឹងគ្តូវលដាោះគ្សា ារីរ្គ្េលភទ្យរឺ ការ្លគ្េីគ្បាស់ធនធានណៃលមានគ្សាេ់តាមមលធាបា លមី រ្ ឺ េលងី្តគ្បាក់
ចាំែ៊ូ លលមី។ សគ្មាេ់លគ្នលលៅនីមួ ៗរិចារ្ណាថ្វ លតី ាករួរ្េនាសកមមភារៃ៊ូចគ្នា ។ 
២/ចងចាាំថ្វលគ្នលលៅៃ៊ូចគ្នា អាចគ្តូវបានេាំលរញតាមវធីិាលគ្ចីន។ ឧទ រ្ែ៍ លៃីមបសីនសាំគ្បាក់ សគ្មាេ់
ៃាំលែីរ្កមានាលៅ ឺរ្ ៉ែុេ  ាកអាចសនសាំ ២០ ៃុោៃ រ្កាុងមួ សបាា  ៍លដា មិនលៅហាងកាល ា ល  ីឆុ្ងកាល ា
លៅផទោះ។ ម៉ែាងវញិលទ្យៀត លៅៃាំលែីរ្កមានា។  ាកអាចចាំណា លរលលធាីការ្លគ្ៅលមា៉ែ ងលៃីមបរី្កគ្បាក់ចាំែ៊ូ ល 
៣/កាំែត់ថ្វលតីលគ្នលលៅមួ នឹងេ៉ែោះ ល់ៃល់លគ្នលលៅមួ លទ្យៀតឬលទ្យ។ េណនថមរីលលីការ្កាំែត់ សកមមភារ
ណៃលអាចមានលៅកាុងលគ្នលលៅ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក  ាករួរ្ណតរិចារ្ណាថ្វ លតីលគ្នលលៅរ្េស់  ាកមានទ្យាំនក់
ទ្យាំនងគ្នា យ៉ែ ងៃ៊ូចលមាច។ ឧទ រ្ែ៍  ាកអាចរិតថ្វការ្លធាីៃាំលែីរ្កមានាាលគ្នលលៅ “រ្លេៀេរ្ស់លៅ” េ៉ែុណនា
េនទ េ់រី ាកបានរិចារ្ណាលដា គ្េុងគ្េ ត័ា  ាកនឹងៃឹងថ្វការ្េនាលគ្នលលៅ េ់រ្ ាំ ន្តនការ្សិកាភាសាេរ្លទ្យស
នឹងជួ្  ាកកាុងការ្លធាីៃាំលែីរ្តន្តមៃលថ្វកាង ឬស៊ូមបណីតអាជី្រា ាកេកណគ្េ ឬ ែិជ្ាករ្ណៃលលធាីការ្លៅេរ្លទ្យស។ 
ណផាកទី្យ៤ វ តន្តមៃជ្លគ្មីសរ្េស់ ាក 
១/ លគ្ជី្សលរ្សី ុទ្យធសាស្រ្សាណាមួ ណៃល ាកនឹងលគ្េីលៃីមបេីាំលរញណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ រិតរី សាថ នភារ
ជី្វតិតន្តមៃផ្ទទ ល់ខៃួន និងលកខខែឌ លសៃឋកិចចេចចុេបនា។ រិចារ្ណារីអារ្មមែ៍រ្េស់ ាក ាំរីសាថ ន ភារ រិ្ញ្ាវតថុ
េចចុេបនាលធៀេនឹងលគ្នលលៅ ណៃលនាំ ាកលៅកាុងគ្េលភទ្យនីមួ ៗ ណៃល ាកបានរិចារ្ណា។ លតី ាកលមីលល្ញី
រីចាំែុចខាោះខាតណាមួ លៅកាុងតាំេន់មួ លទ្យ? គ្េណ លា ាករួរ្ណតផាល់ការ្ ក ចិតាទុ្យកដាក់រិលសសៃល់
តាំេន់លនោះ។ នុវតាាក់ណសាង។ ណផនការ្ាជ្ាំហានៗ នឹងជ្ាំរ្ុញ ាកលឆ្ព ោះលៅរ្ក លគ្នលលៅរ្េស់ ាកលដា មិនទុ្យក
ឱយ ាកមានអារ្មមែ៍តានតឹងឬេរាជ័្ ។ 
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២/ចងចាាំថ្វជ្លគ្មីសទាំង ស់ ក់រ័នធនឹងការ្ចាំណា ឱកាស។ ការ្ចាំណា ឱកាសរឺា ាីណៃល ាក លបាោះេង់
លៅលរល ាកលធាីការ្លគ្ជី្សលរ្សី។ ការ្សនសាំគ្បាក់សគ្មាេ់ៃាំលែីរ្កមានា ល  ីលោះេង់ការ្មក ច៊ូលហាងកាល ា
អាចរាេ់េញ្ច៊ូ លទាំងការ្លោះេង់លរលលវោ ការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្ និងការ្សនទនណៃល ាក លរញចិតាាមួ  ាក
លកក់ាល ាសាំែរារ្េស់ ាក។ 
៣/គ្សាវគ្ាវការ្សលគ្មចចិតាណៃលមានសកាា នុរលៃ៊ូច ាកវទិ្យាសាស្រ្សា។ គ្េម៊ូលការ្គ្សាវគ្ាវឱយបាន លគ្ចីន
តាម ណៃល ាកអាចលធាីបាននិងវ តន្តមៃទិ្យនាន័ រ្េស់ ាកលដា គ្េុងគ្េ ត័ា។ ឧទ រ្ែ៍ គ្េសិនលេី ាកកាំរុង
រិចារ្ណាលលីការ្វនិិលយរមួ   ាករួរ្ណត កចិតាទុ្យកដាក់ារិលសសចាំល ោះការ្ាេ់ ទក់ទ្យងគ្នា រ្វងហានិ
ភ័ និងរ្ងាា ន់ - លតីការ្វនិិលយរមានហានិភ័ កគ្មិតណា ល  ីលតី ាកនឹងទ្យទួ្យល បានរ្ងាា ន់េ៉ែុនម នគ្េសិនលេី
វទ្យទួ្យលបានលារជ័្ ? លតី តថគ្េលយជ្ន៍សមនឹងហានិភ័ លទ្យ? 
៤/ទ្យទួ្យលសាគ ល់ថ្វភារមិនគ្បាកៃគ្េានឹងាណផាកមួ ន្តនរ្៊ូេភារានិចច។ ស៊ូមបណីតលៅលរលណៃល ាក បាន
េញ្ច េ់ការ្គ្សាវគ្ាវរ្េស់ ាកលដា គ្េុងគ្េ ត័ាក៏លដា  ក៏បា៉ែ រា៉ែ ណម៉ែគ្តន្តនសាថ នភាររ្េស់ ាកអាច ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្។ 
លសៃឋកិចចអាចធាៃ ក់ចុោះលដា េនថ ការ្គ្រួ បារ្មភរីការ្វនិិលយរ។ ការ្ងារ្លមីណៃល ាកលគ្ជី្ស លរ្សីលៃីមបេីនាលធាី
ឱយ ាកមិនលរញចិតាខៃួនឯងឬវាិា ជី្វៈ។ លធាីឱយ ស់រីសមតថភារល  ីចងចាាំថ្វ  ាករ្កា សមតថភារកាុងការ្ណក
តគ្មូវការ្សលគ្មចចិតារ្េស់ ាកលៅលរលលគ្កា ។ 
ណផាកទី្យ៥ េលងី្តនិង នុវតាណផនការ្សកមមភារ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក 
១/ស៊ូមគ្កល កលមីលរ្៊ូេភារធាំ។ ឥ ៊ូវ ាកបាន ភិវឌឍលគ្នលលៅ កាំែត់ជ្លគ្មីសនិងវ តន្តមៃជ្នលលមីសទាំង 
លនោះ ល  ីេលងី្តេញ្ា ី ុទ្យធសាស្រ្សាណៃល ាកបានកាំែត់។ រិចារ្ណា ាំរីសាថ នភារេចចុេបនារ្េស់ ាក ល  ី 
េនទ េ់មកចាេ់លផាីមរិត ាំរីលគ្នលលៅណាណៃលអាចគ្បាកៃនិ មេាំផុត។ រិតរីតន្តមៃសុទ្យធេចចុេបនារ្េស់ ាក។ 
គ្េសិនលេីេាំែុលរ្េស់ ាកខិតជិ្ត ឬលលីសគ្ទ្យរយសកមមេចចុេបនារ្េស់ ាកនឹងចាត់វធិានការ្លៃីមបីផ្ទៃ ស់
េា៊ូ រ្សមាមាគ្តលនោះ។ ខែៈលរល ណៃល ាកអាចលគ្ជី្សលរ្សីលផ្ទា តលលីការ្ ភិវឌឍគ្ទ្យរយសមបតាិសុទ្យធរ្េស់ ាក កុាំ
លភៃច ថ្វការ្សងេាំែុលអាចាការ្វនិិលយរៃ៏ សាច រ្យ។ ការ្រិតការ្គ្បាក់មានន័ ថ្វស៊ូមបណីតេាំែុលេលណាា ោះ 
អាសនាក៏អាចមានលលីសលេ់ណៃរ្។ ការ្ណេងណចកធនធានមួ ចាំនួនលឆ្ព ោះលៅរ្កការ្កាត់េនថ េាំែុលឥ ៊ូវ 
លនោះអាចការ្ រ្េញ្ញា ធៃន់ធៃរ្រីការ្ ភិវឌឍលៅលរលលគ្កា ។ 
២/សលគ្មចចិតាថ្វលតីលគ្នលលៅណាមួ ណៃល ាកនឹងលៃីរ្តាមឥ ៊ូវលនោះ។ខិតខាំរ្កវធីិសាស្រ្សាគ្េកេលដា 
តុលយភារលឆ្ព ោះលៅលគ្នលលៅរ្ ៈលរលខៃី មធយម និងណវង ណៃលអាចឱយ ាកលរ្ៀេចាំណផនការ្កាុងរ្ ៈលរល 
រីរ្េីណខនិងរីរ្េីឆ្ា ាំលទ្យៀត។លផ្ទា តលលីកាំលែីនេណនថម។ លដា លធាីៃ៊ូលចាោះ ាកនឹងេលងី្តណផនទី្យេងាា ញផៃ៊ូវណៃល នឹង
នាំ ាកលឆ្ព ោះលៅរ្កលគ្នលលៅរ្េស់ ាក។  ាកនឹងមិនអាច នុវតា ុទ្យធសាស្រ្សាលអ ៗ ទាំង ស់ណៃល ាក បានវ 
តន្តមៃភាៃ មៗលនោះលទ្យ េ៉ែុណនាការ្លគ្ជី្សលរ្សីលគ្នលលៅណៃលមានតុលយភារនឹងជួ្  ាកឱយសលគ្មច លគ្នលលៅណៃល
 ាកបានលគ្ជី្សលរ្សី ល  ី្នៃល់ចាំែុចមួ លៅលរល ាកអាចទ្យទួ្យល ករលគ្មាងេណនថម។  
៣/េលងី្តលវកិាណៃលេញ្ច៊ូ លលគ្នលលៅណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។  ាកៃឹងរីគ្ទ្យរយសមបតាិនិងេាំែុលសុទ្យធ 
រ្េស់ ាករីការ្វភិាររ្េស់ ាក ាំរីតន្តមៃសុទ្យធេចចុេបនារ្េស់ ាក។ កាំែត់វលៅកាុងគ្កេខ័ែឌ ណៃលរ្មួេញ្ច៊ូ ល ទាំង
ការ្សលគ្មចចិតាណៃល ាកបានលធាី។ េនទ េ់មកទ្យទួ្យលខុសគ្តូវចាំល ោះការ្សលគ្មចចិតាទាំងលនោះ។ គ្េសិនលេី  ាក
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លេាា្ចាំណា តិចាង ៨០ ៃុោៃ រ្កាុងមួ ណខលលីកាល ា ល  ីដាក់គ្បាក់លនោះច៊ូលកាុងរែនីសនសាំ ស៊ូមចុោះ
េញ្ា ីលៅកាុងលវកិារ្េស់ ាក។ 
៤/រិចារ្ណាលគ្ជី្សលរ្សី ាកគ្េឹកាលយេល់ជ្ាំនញ រិ្ញ្ាវតថុ។  ាកអាចមានសមតថភារលរញលលញកាុងការ្ សលគ្មច
ចិតាណផាក រិ្ញ្ាវតថុ េ៉ែុណនាទី្យគ្េឹកាជ្ាំនញមានរុែសមបតាិន្តនការ្រ្ ាំជួ្លចិតារីសាថ នភារ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក។ 
ណផាកទី្យ៦ រិនិតយល ងីវញិនិងណកសគ្មលួណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាក 
១/រិតរីណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាកាឯកសារ្លធាីការ្។ ការ្លធាីណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួនរឺាៃាំលែីរ្ការ្មួ ។
ការ្ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្ជី្វតិ  ាកគ្តូវលធាីេចចុេបនាភារណផនការ្រ្េស់ ាកលដា កាលៈលទ្យសៈនិងលគ្នលលៅអាចផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្។ 
២/ លគ្គ្នងនឹងរិនិតយល ងីវញិន៊ូវលគ្នលលៅ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់ ាកឱយបានលទ្យៀងទត់។ គ្េសិនលេី ាកល្ញីថ្វសាថ ន
ភារជី្វតិរ្េស់ ាកផ្ទៃ ស់េា៊ូ រ្យ៉ែ ងឆ្េ់រ្ ័ស(កាុងនមានិសសិតមហាវទិ្យាល័ ) ាកអាចលគ្ជី្សលរ្សីលៃីមបី 
រិនិតយលគ្នលលៅទាំងលនោះល ងីវញិលរ្ៀងរាល់ ៦ ណខមាង។ គ្េសិនលេីជី្វតិរ្េស់ ាកមានលសថរ្ភារ ាង  ាកអាច
មានរលគ្មាងរិនិតយគ្េចាាំឆ្ា ាំ។ 
៣/រិភាកា ាំរីណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុផ្ទទ ល់ខៃួនរ្េស់ ាកាមួ ន្តៃរ៊ូ។គ្េសិនលេី ាកមានទ្យាំនក់ទ្យាំនងលសាហាគ្េកេលដា 
ការ្លេាា្ចិតា  ាកគ្េណ លាចង់េនាៃាំលែីរ្ការ្លនោះារ៊ូ។ លៅលរលលធាីការ្លេាា្ចិតាកាុង ទ្យាំនក់ទ្យាំនងលសាហា ការ្
រិភាកាណផាក រិ្ញ្ាវតថុរួរ្ណតាណផាកមួ ន្តនការ្សនទនណៃលរ្មួមានេញ្ច៊ូ លរុែ តន្តមៃ លគ្នលលៅ និងណផនការ្រ្េស់
 ាក លៃីមបី្ នៃល់លគ្នលលៅទាំងលនោះ14៕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

14 Asana, 23 January 2025, What is strategic planning? A 6-step guide, https://asana.com/resources/strategic-planning 
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ជំពូរទ្យី៣ 
ការធ្វើសវនរម្មធលើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសក់្រុម្ហ ុនធានារ៉ា ប់រង 

ក្ពូដិនសល (ធខ្ម្បូឌា) ឡាយហវ ៍អុិនសរួ ុនិស៍ ម្.រ 
៣.១  សាថ នភាពទ្យូធៅណនការធ្វើសវនរម្មធលើក្បពន័ធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសក់្រុម្ហ ុន

ធានារ៉ា ប់រង ក្ពូដិនសល (ធខ្ម្បូឌា) ឡាយហវ ៍អុិនសរួ ុនិស៍ ម្.រ 
៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុម្ហ ុនធានារ៉ា ប់រង ក្ពូដិនសល ធខ្ម្បូឌា ឡាយហ ៍អុិនសរួ ុនិស ៍ម្.រ 

 គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល បានច៊ូលទី្យផារ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងកមពុាកាុងឆ្ា ាំ ២០០៩ លគ្កាមល ម្ ោះ
គ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល (លខមេ៊ូឌា) ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិ ភី ិលសុី។ លៅលរលលនោះ ឧសា កមមធានរា៉ែ េ់រ្ង
កមពុាលៅណតសថិតកាុងៃាំណាក់កាលៃាំេ៊ូងន្តនការ្ ភិវឌឍន៍។ គ្េលទ្យសលនោះលទី្យេណតចាេ់លផាីមលេីកទ្យ៊ូោ ាងមុន
សគ្មាេ់អាជី្វកមម និងការ្វនិិលយរ នារ្ាតិេនទ េ់រីការ្ចុោះ តថលលខាលលីកិចចគ្រមលគ្រៀងសនាិភារទី្យគ្កុងបា៉ែ រ្សី
កាុងឆ្ា ាំ១៩៩១។ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសល ណៃលាគ្កុមលសវកមម រិ្ញ្ាវតថុ នារ្ាតិ្នមុខលរបាន
លមីលល្ញីរីឱកាសកាុងកាំលែីនលសៃឋកិចច និងគ្េាជ្នវ ័លកមងន្តនគ្េលទ្យសកមពុាណៃលមាន ការ្លគ្ជ្ៀតច៊ូល
ធានរា៉ែ េ់រ្ងមានកាំែត់លៅលរលលនោះ។ ចាំែុចសាំខាន់ៗកាុងគ្េវតាិសាស្រ្សា គ្រូៃិនសលកមពុាមានៃ៊ូចា ការ្
ច៊ូលលៅកាុងទី្យផារ្ ២០០៩ ការ្ច៊ូលមកកមពុារ្េស់គ្រូៃិនសលរឺាណផាកមួ ន្តន ុទ្យធសាស្រ្សាទ្យ៊ូលាំទ្យ៊ូោ 
រ្េស់គ្កុម  ុនកាុងការ្រគ្ងីកការ្លបាោះជ្ាំហានរ្េស់ខៃួនលៅអាសុី។ កាុងឆ្ា ាំ ២០០៩ គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលបាន
កាៃ  ាគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង នារ្ាតិៃ៏សាំខាន់មួ ៃាំេ៊ូងលរណៃលេលងី្តគ្េតិេតាិការ្លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា។ 
គ្កុម  ុនបានចាេ់លផាីមផាល់ជ្៊ូនន៊ូវផលិតផលធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិាលគ្ចីន រ្មួទាំងការ្ការ្ រ្ ការ្សនសាំ និង
ផលិតផលណៃលទក់ទ្យងនឹងការ្វនិិលយរ។ លារជ័្ ៃាំេ៊ូង និងកាំលែីនទី្យផារ្ផលិតផលរ្េស់គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសល
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បានកាៃ  ាការ្លរញនិ មយ៉ែ ងឆ្េ់រ្ ័ស លដា សារ្លករ្ ា ិ៍ល ម្ ោះ នារ្ាតិៃ៏រ្ងឹមាាំរ្េស់គ្កុម  ុន និងលសវ
កមម តិលិជ្ន។ ទី្យផារ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងលៅកមពុាមានការ្ ភិវឌឍន៍តិចតួចលៅលរលលនោះ ល  ីគ្េាជ្នកមពុាា
លគ្ចីនមានកគ្មិតកាុងការ្ទ្យទួ្យលបានផលិតផលការ្ រ្ រិ្ញ្ាវតថុ។ ការ្លផ្ទា តយ៉ែ ងខាៃ ាំងរ្េស់គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសល
លលីការ្ េ់រ្ ាំ ការ្លជ្ឿទុ្យកចិតារ្េស់ តិលិជ្ន និងការ្រគ្ងីកេណាា ញណចកចា រ្េស់ខៃួនបានជួ្ ឱយវរ្កី
ចលគ្មីនយ៉ែ ងឆ្េ់រ្ ័សលៅកាុងគ្េលទ្យស។ ការ្រគ្ងីកេណាា ញណចកចា គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលបានលផ្ទា តលលី 
ការ្កសាងេណាា ញភាា ក់ងារ្ៃ៏រ្ងឹមាាំមួ  លៃីមបី្នលៅៃល់ តិលិជ្នយ៉ែ ងទ្យ៊ូលាំទ្យ៊ូោ លៅទ្យ៊ូទាំងគ្េលទ្យស 
កមពុា។ តាមរ្ ៈការ្លគ្ជី្សលរ្សី និងេែាុ ោះេណាា លភាា ក់ងារ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងមួ ចាំនួនធាំ គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសល
អាចលៅៃល់គ្េាជ្នទាំងទី្យគ្កុង និងជ្នេទ្យ លដា ណែនាំការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិយ៉ែ ងមានគ្េសិទ្យធភារ
ៃល់មនុសសាលគ្ចីនណៃលមិនធាៃ េ់រិតរីមុនមក។ ការ្ចាេ់លផាីមន្តនលសវកមមឌីជី្លលាលគ្ចីនឆ្ា ាំកនៃងមកលនោះ 
គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលកមពុាបានទ្យទួ្យល កេលចចកវទិ្យា ល  ីបានចាេ់លផាីមផាល់ជ្៊ូនន៊ូវៃាំលណាោះគ្សា ធាន
រា៉ែ េ់រ្ងឌីជី្លល លៃីមបផីគត់ផគង់ៃល់គ្េាជ្នវ ័លកមងណៃលលចោះេលចចកវទិ្យា។ តាមរ្ ៈការ្ផាល់លសវ នឡាញ រ្មួ
ទាំងរ័ត៌មានផលិតផល សាំលែីសគ្មង់តន្តមៃ និងការ្ទិ្យញលគ្នលនលយបា  គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលបានរគ្ងឹង
វតាមានរ្េស់ខៃួនលៅកាុងទី្យផារ្ណៃលកាំរុងរ្កីចលគ្មីនរ្េស់កមពុា។ រាំនិតផាួចលផាីមទ្យាំនួលខុសគ្តូវសងគមសាជី្វកមម 
(CSR)គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលកមពុាបានសកមមលៅកាុងរាំនិតផាួចលផាីម ភិវឌឍន៍ស រមន៍ ារិលសសលផ្ទា តលលី
ការ្ េ់រ្ ាំ សុខភារ និងសុខុមាលភារសងគម។ លនោះមិនគ្តឹមណតបានជួ្ ណកលមអមុខមាត់មា៉ែ ក លីហារ្េស់ខៃួន
េ៉ែុលណាណ ោះលទ្យ េ៉ែុណនាណលមទាំងរ្មួចាំណែកៃល់ការ្ ភិវឌឍន៍កាន់ណតទ្យ៊ូលាំទ្យ៊ូោ រ្េស់គ្េលទ្យសកមពុាផងណៃរ្។ កិចចខិតខាំ
គ្េឹងណគ្េង CSR ទាំងលនោះគ្តូវបានលរ្ៀេចាំល ងីកាុងលគ្នលេាំែងលលីកកមពស់ការ្ ល់ៃឹង ាំរី តថគ្េលយជ្ន៍ន្តនការ្
ធានរា៉ែ េ់រ្ង និងណផនការ្ រិ្ញ្ាវតថុ ក៏ៃ៊ូចាការ្គ្នាំគ្ទ្យៃល់កមមវធីិសុខភារសាធារ្ែៈ និងការ្ េ់រ្ ាំ។ ការ្ នុវតា
ៃ៏រ្ងឹមាាំរ្េស់គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលាលគ្ចីនឆ្ា ាំកនៃងមកលនោះ គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលបានតាាំងខៃួនា ាកលលងកាំរ៊ូល
មួ លៅកាុងឧសា កមមធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិរ្េស់កមពុា។ ភាររ្ងឹមាាំណផាក រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់គ្កុម  ុន និងវធីិ
សាស្រ្សាលផ្ទា តលលី តិលិជ្នបានលធាីឱយវកាៃ  ាមា៉ែ កណៃលរួរ្ឱយទុ្យកចិតាលៅលលីទី្យផារ្។ ការ្រ្កីចលគ្មីនរ្េស់គ្កុម
  ុនគ្រូៃិនសលលៅកមពុាអាចេណាា លមករីកតាា រ្មួផសាំ រ្មួទាំងផលិតផលគ្េកេលដា ភារន្តចាគ្េឌិតេណាា ញ
ណចកចា ៃ៏រ្ងឹមាាំ និងតគ្មូវការ្លកីនល ងីសគ្មាេ់ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិលៅកាុងគ្េលទ្យស។ គ្កុម  ុនគ្រូៃិន
សលកមពុាន្តលៃលនោះ។ សរាន្តលៃលនោះ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសលកមពុាលៅណតេនារគ្ងីកគ្េតិេតាិការ្រ្េស់
ខៃួន និងាគ្កុម  ុននាំមុខលរកាុងវសិ័ ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិរ្េស់គ្េលទ្យស។ វផាល់ជ្៊ូនន៊ូវផលិតផលធាន
រា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិាលគ្ចីន រ្មួទាំងណផនការ្ការ្ រ្ ការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងសុខភារ និងផលិតផលណៃលទក់ទ្យងនឹងការ្ 
វនិិលយរ។ ការ្លេាា្ចិតាេនារ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសល កាុងការ្លលីកកមពស់ជី្វភារគ្េាជ្នកមពុា 
តាមរ្ ៈការ្ការ្ រ្ណផាក ិរ្ញ្ាវតថុ និងការ្ េ់រ្ ាំ លធាីឱយគ្កុម  ុនមានការ្រ្កីចលគ្មីន ៊ូរ្ ណងាងលៅកាុងទី្យផារ្។ 
លសចកាីសនាិដាឋ ន៖ចាេ់តាាំងរីការ្េលងី្តល ងីលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាកាុងឆ្ា ាំ ២០០៩ គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលបាន
លៃីរ្តួនទី្យយ៉ែ ងសាំខាន់កាុងការ្ ភិវឌឍន៍ឧសា កមមធានរា៉ែ េ់រ្ងលៅកាុងគ្េលទ្យស។ ការ្លផ្ទា តអារ្មមែ៍រ្េស់
គ្កុម  ុនលលីលសវកមម តិលិជ្ន ការ្ េ់រ្ ាំ និងៃាំលណាោះគ្សា ឌីជី្លលបាន នុញ្ញា តឱយគ្កុម  ុនលនោះទ្យទួ្យលបាន
ចាំណែកទី្យផារ្ៃ៏សាំខាន់លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា ណៃលការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិធាៃ េ់គ្តូវបានមនុសសភារលគ្ចីន
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មិនសាគ ល់។ តាមរ្ ៈផលិតផល េណាា ញណចកចា  និងរាំនិតផាួចលផាីម CSR គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលកមពុាបាន
រ្មួចាំណែកៃល់សុខុមាលភារ រិ្ញ្ាវតថុរ្េស់គ្េាជ្នកមពុាាលគ្ចីន និងបានជួ្ លលីកកាំរស់សាង់ដារ្ន្តនឧសា 
កមមធានរា៉ែ េ់រ្ងកាុងគ្សុក។ 

គ្រូៃិនស៍ រឺារ្៊ូេភារតាំណាងរ្េស់ គ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល តាាំងរីឆ្ា ាំ ១៨៤៨ លៅលរលរ្៊ូេភារលនោះគ្តូវបានលគ្េី
គ្បាស់លលីកៃាំេ៊ូងលៅលលីគ្តារ្េស់គ្កុម  ុន។  រ្៊ូេភារ គ្រូៃិនស៍ តាំណាងឱយ ភារ ៃ្ សន្តវ  ុតាិធម៍ ភាររ្ងឹមាាំ 
និងភារ ត់ធមត់។ តាាំងរីសម័ គ្កិក និងរ្ ៉ែ៊ូម រ្៊ូេភារ គ្រូៃិនស៍ មានរ្៊ូេរាងានរ្ ីកាន់សតារស់ និងកញ្ច ក់ឆ្ៃុោះ
មុខ។ រ្៊ូេភារ គ្រូៃិនស៍ ាការ្រ្មួេញ្ច៊ូ លគ្នា ទាំងការ្ចងចាាំ ភារឆ្ៃ តន្តវ និងចកខុវសិ័ លឆ្ព ោះលៅមុខ ណៃលជួ្ ឱយ
ល ងីសាគ ល់រី តីតកាល េចចុេបនាកាល និងរគ្ងឹងសគ្មាេ់ន្តលៃ  នរត។ 

៣.១.២ ធបសរម្ម ចរេវុិសយ័ និងរុណរផ្ម្ែរបសក់្រុម្ហ ុន 

គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសលលៅកមពុា ណៃលាណផាកមួ ន្តនគ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល សាជី្វកមមអាសុី 
គ្េតិេតាិការ្ាមួ នឹងចកខុវសិ័  លេសកកមម និងតន្តមៃយ៉ែ ងចាស់ោស់ ណៃលគ្សេតាមលគ្នលលៅៃ៏ទ្យ៊ូលាំ
ទ្យ៊ូោ រ្េស់ គ្រូៃិនសល គ្រុេ។ លគ្នលការ្ែ៍ណែនាំទាំងលនោះ រឺលផ្ទា តលៅលលីការ្ផាល់ការ្ការ្ រ្ និងសនាិសុខ
ណផាក រិ្ញ្ាវតថុៃល់េុរគល និងគ្កុមគ្រួសារ្ ទ្យនទឹមនឹងការ្រ្មួចាំណែកៃល់ការ្ ភិវឌឍន៍ស រមន៍កមពុា។ 

➢ លេសកកមម៖ លៃីមបផីាល់ជ្៊ូនន៊ូវផលិតផល និងលសវកមមធានរា៉ែ េ់រ្ងាលគ្ចីនណៃលគ្តូវបានរ្ចន
ល ងីលៃីមបជួី្ េុរគល និងគ្កុមគ្រួសារ្លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា ការ្ រ្ នរតរ្េស់រួកលរ កសាងគ្ទ្យរយសមបតាិ និង
ធានសុខុមាលភាររ្េស់រកួលរ។ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសល ខិតខាំផាល់ន៊ូវៃាំលណាោះគ្សា ផ្ទទ ល់ខៃួន ណៃល
េាំលរញតគ្មូវការ្ផ្ទៃ ស់េា៊ូរ្រ្េស់ តិលិជ្នរ្េស់ខៃួនលៅកាុងទិ្យៃឋភារ រិ្ញ្ាវតថុណៃលកាំរុងវវិតា។ 

➢ ចកខុវស័ិ ៖ លៃីមបីជួ្ មនុសសឱយទ្យទួ្យលបាន តថគ្េលយជ្ន៍លគ្ចីនេាំផុតរីជី្វតិលដា ផាល់ឱយ
រួកលរន៊ូវការ្ការ្ រ្ណផាក រិ្ញ្ាវតថុណៃលរួកលរគ្តូវការ្ និងឧេករ្ែ៍សគ្មាេ់េលងី្នគ្ទ្យរយសមបតាិរ្េស់រួកលរ។ 
លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា លនោះមានន័ ថ្វាន្តៃរ៊ូៃ៏រួរ្ឱយទុ្យកចិតាកាុងការ្ធាន នរត និងការ្លលីកកមពស់រុែ
ភារជី្វតិសគ្មាេ់ តិលិជ្នរ្េស់ខៃួន។ 

➢ រុែតន្តមៃ៖  រុែតន្តមៃរ្េស់ល ងីបានផេល់ន៊ូវ ុទ្យធសាស្រ្សាចាំល ោះ ាីគ្រេ់យ៉ែ ងណៃលល ងីបានលធាី
សគ្មាេ់អាជី្វកមម និងការ្ ភិវឌឍធនធានមនុសសរ្េស់ល ងី។ 
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៣.១.៣ អរគនាយរក្បរិបរតិផ្នក្រុម្ហ ុនធានារ៉ា ប់រង ក្ពូដិនសល ធខ្ម្បូឌា ឡាយហ ៍អុិនសរួ ុនិស ៍ម្.រ 

លោក រនៃឺ តុោ 

 លោក តុោ កាន់តាំណែងា  រគន កលមីរ្េស់គ្កុម  ុនេនារី លោក Sanjay Chakrabarty ណៃល
បានកាៃ  ា រគន កន្តនគ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលលៅគ្េលទ្យស ាលីីរីនចាេ់រីន្តលៃទី្យ ០១ ណខកុមភៈ ឆ្ា ាំ ២០២៤។ 
កាុងរ្ ៈលរល ១១ ឆ្ា ាំកនៃងមកលនោះ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសលកមពុាមានការ្រ្កីចលគ្មីនរួរ្ឱយកត់
សមាគ ល់កាុងគ្េតិេតាិការ្អាជី្វកមមរ្េស់ខៃួន លដា បាន ភិវឌឍខៃួនាកមាៃ ាំងគ្តួសគ្តា កាុងវសិ័ ធានរា៉ែ េ់រ្ង
ទាំងម៊ូលលៅកមពុា។ តាមរ្ ៈការ្ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវៃាំលណាោះគ្សា ធានរា៉ែ េ់រ្ងណៃលសមគ្សេកាុងតន្តមៃសមរ្មយ និង
ជ្លគ្មីសផលិតផលណៃលមានភារេត់ណេនខពស់ គ្រមទាំងលសវកមមេលគ្មី តិលិជ្នគ្េកេលដា សាង់ដារ្ ល ងី
បានលផ្ទា តសាំខាន់លលីការ្ផាល់ន៊ូវេទ្យរិលសាធន៍លអេាំផុតជ្៊ូនៃល់ តិលិជ្ន។ លគ្កាមការ្ៃឹកនាំរ្េស់ លោក តុោ 
ល ងីមានទ្យាំនុកចិតាថ្វគ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលនឹងេនារគ្ងឹងេទ្យរិលសាធន៍ តិលិជ្នតាមរ្ ៈការ្ផាល់ន៊ូវៃាំលណាោះ
គ្សា ធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិណៃលលឆ្ៃីតតេលៅតាមតគ្មូវការ្រ្េស់គ្រួសារ្កមពុា គ្សេតាមតន្តមៃសា៊ូលរ្េស់ល ងី
លនោះរឺ  តិលិជ្នរឺាគ្តីវសិ័ រ្េស់ល ងី។ 

៣.១.៤ ភារទ្យុនិរ 

គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសលកមពុា រឺាគ្កុម  ុនេុគ្តសមព័នធរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល 
សាជី្វកមមអាសុី ណៃលាណផាកមួ ន្តនគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល ភី ិលសុី (ចគ្កភរ ង់លរៃស)។ លៃីមទុ្យន
រ្េស់គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលភីក និងគ្កុម  ុនេុគ្តសមព័នធរ្េស់ខៃួន រ្មួទាំងគ្រូៃិនសលកមពុា ាទ្យ៊ូលៅគ្តូវបាន
កាំែត់លដា កមាៃ ាំង រិ្ញ្ាវតថុ និងធនធានរ្េស់គ្កុម  ុនលម។ តគ្មូវការ្ម៊ូលធននិ តកមម លៅកាុងគ្េលទ្យស
កមពុា ឧសា កមមធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្តូវបានគ្រេ់គ្រងលដា គ្កសួងលសៃឋកិចច និង រិ្ញ្ាវតថុកមពុាតាមរ្ ៈរែៈ
កមមការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងកមពុា (CIC)។ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្តូវបានតគ្មូវឱយេាំលរញតាមតគ្មូវការ្លៃីមទុ្យនាក់
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ោក់ណៃលកាំែត់លដា រ្ដាឋ ភិបាល លៃីមបធីានថ្វរួកលរមានសថិរ្ភារ រិ្ញ្ាវតថុ និងអាចគ្រេៃែា េ់លលីការ្
ទមទរ្រ្េស់ ាកកាន់លគ្នលនលយបា រ្េស់រួកលរ។ តគ្មូវការ្លៃីមទុ្យន េបេរ្មា លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា តគ្មូវ
ការ្លៃីមទុ្យន េបេរ្មាសគ្មាេ់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិគ្តូវបានកាំែត់ាធមមតាលដា រែៈកមមការ្
ធានរា៉ែ េ់រ្ងកមពុា។ រិតគ្តឹមេ៉ែុនម នឆ្ា ាំលមី លៗនោះ ចាំនួនទឹ្យកគ្បាក់លនោះអាចសថិតកាុងចលនៃ ោះ ១០ោនៃុោៃ រ្អាលមរ្កិ ឬ
លគ្ចីនាងលនោះសគ្មាេ់ ាកធានរា៉ែ េ់រ្ងអា ុជី្វតិ។ គ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ណៃលាគ្កុម  ុនធាន
រា៉ែ េ់រ្ងធាំមួ លៅកាុងទី្យផារ្ ទ្យាំនងាអាចេាំលរញ ឬលលីសរីកគ្មិតលៃីមទុ្យន េបេរ្មាលនោះ។ 
៣.២  ដំធណើ រការផ្នការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុរបសក់្រុម្ហ ុនធានារ៉ា ប់រង ក្ពូដិនសល  

(ធខ្ម្បូឌា) ឡាយហ ៍អុិនសរួ ុនិស ៍ម្.រ 
 ៣.២.១. នីរិវិ្ីរនងុការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធលើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 

នីតិវធីិកាុងការ្លធាីសវនកមមលលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរឺសវនកមមលៅលលី Test of control ណៃលវាណផាក
មួ កាុងចាំលណាម៥ចាំែុចកាុងការ្លធាី Test of control លៃីមបរី្ុករ្កហានីភ័ ណៃលលកីតមានលៅកាុងស គ្គ្នស
កាុងលនោះរ្មួមាន Business Acknowledge, test of control, test of transaction, test of balance and 

analytical ល  ីកាុងការ្លធាី test of control រឺមានលគ្នលេាំែងចង់វ តន្តមៃលៅលលីហានិ ភ័ ថ្វមានទ្យាំ ាំ
េ៉ែុណាណ ? រ្កកគ្មិតលជ្ឿាក់លលីគ្េរ័នធន្តផទកាុងរ្េស់ តិលិជ្នថ្វមានគ្តឹមកគ្មិតណា? និងលៃីមបេីញ្ញា ក់ថ្វនីតិវធីិ 
និងគ្េរ័នធគ្តួតរិនិតយន្តផទកាុងលរលរ្ៀេចាំ និង នុវតាន៍ គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ។ ល  ីលៃីមបវី តន្តមៃគ្េរ័នធ
គ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់ ងគភារ សវនករ្អាចលគ្េីវធីិលធាី Test of control រឺមាន ៤ ចាំែុច៖ 

១. Inquiry: សួរ្រ្ករ័ត៌មាននិងការ្ លង្តៃល់ទី្យកណនៃងសាីរីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង។ 
២. Inspection: ការ្គ្តួតរិនិតយឯកសារ្លិខិតសាា មណៃលគ្គ្នាំគ្ទ្យៃល់គ្េតិេតាិការ្ ែិជ្ាកមម និង
គ្រឹតាិការ្ែ៍ននលៃីមបទី្យទួ្យលបានន៊ូវភសាុតាង សវនកមមណៃលេញ្ញា ក់ថ្វគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងមាន
ៃាំលែីរ្ការ្គ្តឹមគ្តូវ។ លសាីសុាំឯកសារ្ទាំង ស់ទុ្យកាភសាុតាង។ 
៣. Observation:  លង្តការ្លមីលលរ្ឿងរា៉ែ វាក់ណសាង។ ល  ីលេីចង់ឱយមានគ្េសិទ្យធភារមិនចាាំបាច់ ឱយលរៃឹង 
ាមុនល  ី។  លង្តលមីលលរ្ឿងរា៉ែ វលនោះ លដា គ្េលយលឬលដា សាំងាត់។ សវនករ្គ្តូវសរ្លសរ្កាំែត់
គ្តាាល តុ ណៃលខៃួនបានល្ញីលរ្ឿងរា៉ែ វលនោះកាុងលរលចុោះ លង្ត។ 
៤. Re Performance: រិនិតយលមីលល ងីវញិលលីការ្ នុវតាតាមនីតិវធីិនិងលគ្នលនលយបា ទាំងលនោះ
ល  ីឬលៅ? លតីៃល់កគ្មិតណាណៃលសវនកមមលរញចិតាល  ីឬលៅ? ល  ីចាំែុចទាំង៤លនោះ ក
ាម៊ូលដាឋ នគ្រឹោះកាុងការ្សួរ្លលីសមាសភារទាំង៥ន្តនគ្េរ័នធរិនិតយន្តផទកាុងខាងលលី។ 
៣.២.២. ណទនការសវនរម្ម 

 កាុងការ្លធាីណផនការ្សវនកមម សវនករ្គ្តូវណតលធាីការ្វ តន្តមៃលលីហានិភ័ សវនកមម តាមរ្ ៈការ្ សិកា
ណសាង ល់ អាជី្វកមមរ្េស់ ងគភារមួ  (Business Acknowledge of an Entity) ាមុនសិន េនទ េ់មកសវន
ករ្គ្តូវកាំែត់ទ្យាំ ាំាសារ្វនា លដា  នុលោមលៅតាមលទ្យធផល និង ការ្វ តន្តមៃលៅលលី ហានិភ័ សវនកមម 
រ្េស់ ងគភារលនោះ។ 
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៣.២.៣. សដង់ដារសវនរម្ម 

កាុងការ្លធាីសវនកមម សវនករ្គ្តូវគ្េកាន់ខាា េ់ន៊ូវសាង់ដាសវនកមម។ លៅកាុងរិភរលោក គ្េរ័នធ សវនកមម
 នារ្ាតិមានរីរ្រឺ៖ 

- US GAAS (US Generally Accepted Auditing Standard) សាង់ដាវនកមមលនោះលរ្ៀេចាំ ល ងីលដា  US 

SAB (US Standard Auditing Board) 

- ISA (International Standard on Audit) សាង់ដាសវនកមមលនោះលរ្ៀេចាំ និងកាំែត់លដា  IAPC 
(International Auditing Practice Committee), 

 លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា សាង់ដាសវនកមមលនោះមានល ម្ ោះលៅថ្វ CSA (Cambodia Standard on Auditing) ។ 
CSA មានគ្ទ្យង់គ្ទ  និងលគ្កាមរ្៊ូេភារ ISA លរ្ៀេចាំនិងកាំែត់លដា  NAC (National Accounting Council)។ 

 ៣.២.៤. ក្រម្សលី្ម្៌របសស់វនររ 
 សវនករ្គ្តូវគ្េកាន់ខាា េ់ន៊ូវគ្កមសីលធម៌ ៃ៊ូចខាងលគ្កាម៖ 

• ឯករាជ្យ (Independence) 

• សមតថភារអាជី្រ (Professional Competence) 

• ភារទ្យទួ្យលខុសគ្តូវ (Responsibility) 
• ការ្សមាៃ ត់ (Confidence) 
• សុចរ្តិ និងលសាម ោះគ្តង់ (Integrity & Royalty) 

 ៣.២.៥. ការធ្វើសវនរម្មធលើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 

 លៅកាុងរ្បា ការ្ែ៍សវនកមមលនោះ បានេងាា ញរី៖ 
• រ្បា ការ្ែ៍តារាងតុលយការ្ (Balance Sheet) 
• រ្បា ការ្ែ៍តារាងលទ្យធផល (Income Statement) 
• រ្បា ការ្ែ៍លាំ ៊ូរ្សាច់គ្បាក់ (Cash Flow Statement 

៣.៣ ណទនការធដើម្បទី្យប់សាា រ់ហានិេ័យរនងុក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសក់្រុម្ហ ុន 
        ធានារ៉ា ប់រង ក្ពូដិនសល (ធខ្ម្បូឌា) ឡាយហ ៍អុិនសរួ ុនិស ៍

៣.៣.១. ណទនការផ្នការធ្វើសវនរម្ម 
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ការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្លអទន់លរលលវោ រឺមានសារ្ៈសាំខាន់េាំផុតលៅកាុងការ្ នុវតាសវនកមមឱយមាន
គ្េសិទ្យធភារ និងទ្យទួ្យលផលលអ។ ាកិចចចាេ់លផាីមៃាំេ៊ូងលៅកាុងការ្លរ្ៀេចាំណផនការ្គ្តូវេលងី្នការ្ ល់ៃឹងរ្េស់
ល ងី ាំរីគ្េលភទ្យអាជី្វកមមកិចចគ្េតិេតាិ និងេរ្យិកាសរ្េស់ ងគភាររ្ងសវនកមម។    

៣.៣.២. ការអនុវរតណទនការផ្នការធ្វើសវនរម្ម 
ការ្ នុវតាន៍ណផនការ្ន្តនការ្លធាីសវនកមមណេងណចកលចញា ៥ វធីិសាស្រ្សាៃ៊ូចខាងលគ្កាម៖ 
១. Business Acknowledge (ការ្ ល់ៃឹងរីអាជី្វកមមរ្េស់ ងគភារ) Business Acknowledge រឺ
មាននីតិវធីិ ៣ ចាំែុច៖ 

• Entity Environment 
• The Nature of Equity 
• VMG 

លៃីមប ីល់ៃឹងរីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់ ងគភារមួ សវនករ្គ្តូវលគ្េីនីតិវធីិ៣ យ៉ែ ងៃ៊ូចខាង 
លគ្កាម៖ 
១- Inquiry: សួរ្ផ្ទទ ល់មាត់លៅលលីេុរគលិក(គ្គ្នន់ណតសួរ្)។ ជួ្នកាលសួរ្ ាកគ្រេ់គ្រងណតមេង។ 
២- Inspection:ការ្គ្តួតរីនិតយឯកសារ្។ 
៣- Observation:  លង្តការ្ែ៍លមីលលរ្ឿងរា៉ែ វាក់ណសាង។ ល  ីលេីចង់ឱយកាន់ណតមានគ្េសិទ្យធភារមិន

 ចាាំបាច់ឱយលរៃឹងាមុនល  ី (Surprise basis)។ 
លគ្នលនលយបា  និងនីតិវធីិន្តផទកាុង (Internal Control Policies & Procedures) សមាសភារ 
៥យ៉ែ ងន្តនលគ្នលនលយបា  និងនីតិវធីិន្តផទសកាុងមានៃ៊ូចខាងលគ្កាម៖ 

1. េរ្ដិាឋ នគ្រេ់គ្រង (Control Environment) 
2. សកមមភារគ្រេ់គ្រង (Control Activities) 
3. រ័ត៌មាននិងទ្យាំនក់ទ្យាំនង (Information & Communication) 
4. ការ្វ តន្តមៃហានិភ័  (Risk Assessment) 
5. ការ្តាមដាន (Monitoring) 

២. Test of Control(TOC) វធីិសាស្រ្សាណចកលឆ្រ្លៅលលីឯកសារ្ Documentation លដា មាន នីតិវធីិ
៦ចាំែុច៖ 

1. Existences សកខីេគ្តទាំង ស់តាំណាងឱយភាររិតឬលទ្យ? សកខីេគ្តទាំង ស់មាន លកខែៈ
រតិ ុតាិឬលទ្យ? សកខីេគ្តសុីគ្នា គ្រេ់គ្េភរ ឬលទ្យ? គ្សេតាមលគ្នល នលយបា និងនីតិវធីិ 
ឬលទ្យ? 

2. Completeness  សកខីេ័គ្តមានដាក់លលខលរ្ៀង ឬលទ្យ? រីនិតយលមីលលតីមានលលខតាម លាំដាេ់គ្នា  
ឬលទ្យ? 

3. Accuracy សកខីេ័គ្តមានទឹ្យកគ្បាក់គ្តឹមគ្តូវឬលទ្យ?សុីគ្នា និងសកខីេ័គ្តលផសងលទ្យៀតឬលទ្យ? 
4. Classification សកខីេ័គ្តមានលរ្ៀេចាំឯកសារ្ (Filing) បានគ្តឹមគ្តូវតាមន្តលៃណខ (Date) ឬ  កសរ្
គ្កម (Alphabetically) ឬ លលខលរ្ៀង (Numerically) ណៃរ្ ឬលទ្យ? 

5. Timing សកខីេ័គ្តទាំង ស់មានដាក់ន្តលៃណខល  ីសុីគ្នា នឹងសកខីេ័គ្តលផសងលទ្យៀត ឬលទ្យ? 
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6. Posting & Summarizing សកខីេ័គ្តទាំង ស់មានកត់គ្តាច៊ូលកាុងរែនីរ្ង (Posting to 

Sub-ledger) ល  ី ឬ លទ្យ? មានកត់គ្តាកាុងតារាងលមអិតសរ្ុេគ្េចាាំន្តលៃ និងណខណៃរ្ ឬ 19? 
(Summarization/ Statement in dealt) មានលធាីតារាងសរ្ុេទឹ្យកគ្បាក់តាមរែនីរ្ង នីមួ ៗ
ណៃរ្ឬលទ្យ? (Summarization/Statement by Sub-ledger) 

៣. Test of Transaction (TOT) វធីិសាស្រ្សាណឆ្កលឆ្រ្លៅលលីកាំែត់គ្តាគ្េតិេតាិការ្ណៃលមាន នីតិវធីិ
៦យ៉ែ ង៖ 

1. Existences  គ្េតិេតាិការ្ណៃលកត់គ្តា រឺរិតាលកីតល ងីណមនឬលទ្យ? (Joumal to Invoice) 
2. Completeness គ្េតិេតាិការ្ ណៃលលកីតល ងីគ្តូវបានកត់គ្តាទាំង ស់ល  ី ឬលៅ? 

(Invoicing to Journal) 
3. Accuracy គ្េតិេតាិការ្ណៃលកត់គ្តារឺគ្តូវលៅតាមទឹ្យកគ្បាក់កាុងសកខីេគ្តណៃរ្ ឬ 19? 
4. Classification គ្េតិេតាិការ្ទាំងលនោះគ្តូវបានកត់គ្តាេ់ណេក លៅតាមទិ្យននុេបវតាិ ជ្ាំនួ 
នីមួ ៗណៃរ្ឬ លទ្យ? 

5. Timing គ្េតិេតាិការ្ទាំងលនោះ គ្តូវបានកត់គ្តាលៅតាមលាំដាេ់ន្តនន្តលៃណខណៃលវលកីតល ងី ឬ លទ្យ? 
6. Posting & Summarization គ្េតិេតាិការ្ទាំងលនោះមានកត់គ្តាេនាច៊ូលកាុងរែនីធាំ (GL) 
រែនីរ្ងនីមួ (ៗSub-ledger) លតីគ្តឹមគ្តូវ ឬ 19 (Posting)? លតីគ្េតិេតាិ ការ្ទាំងលនោះមានបានៃក
គ្សង់វ លៅលធាីតារាងសរ្ុេគ្េចាាំន្តលៃណខ បានគ្តឹមគ្តូវណៃរ្ ឬ 19 (Summarization)? 

៤. Test of Balance (TOB) វធីិសាស្រ្សាណឆ្កលឆ្រ្លៅលលីសមតុលយន្តនរ្បា ការ្ែ៍ ិរ្ញ្ាវតថុ ណៃល 
មាននីតិវធីិ៦យ៉ែ ង៖ 

1. Existence សមតុលយរែនីទាំង ស់រិតាមានាក់ណសាងណមនលៅន្តលៃតុលយការ្ (Balance-

Sheet Date) 

2. Completeness រាល់េណាា សមតុលយរែនីទាំង ស់ណៃលលកីតមានរិតាគ្តូវបាន េងាា ញ
កាុងរ្បា ការ្ែ៍ រិ្ញ្ាវតថុទាំង ស់។ 

3. Accuracy សមតុលយរែនីទាំង ស់រិតាមានលលខនរានាគ្តឹមគ្តូវណមន។ 
4. Classification សមតុលយរែនីទាំង ស់ចាត់ថ្វា ក់គ្តឹមគ្តូវ: Assets, Liabilities, Equity 

Revenues, and Expenses. 

5. Cut-off សមតុលយរែនីទាំង ស់គ្តូវបានកាត់គ្តឹមន្តលៃ BS Date។ 
6. Detail tie-in សមតុលយរែនីទាំង ស់ រឺវសុីគ្នា ទាំង ស់ (Master File, Sub-ledger, GL, 

TB, J BS, IS, CFS...) 

7. Realizable Value សមតុលយរែនីទាំង ស់គ្តូវបានវ តន្តមៃល ងីវញិ លៅ ន្តលៃ BS Date 

តាម សាស្រ្សានន គ្សេលៅតាម US GAAP or IAS/IFRS។ 
8. Rights or Obligations សមតុលយរែនី Assets ទាំង ស់រិតាកមមសិទ្យធិ ឬ រែនី
េាំែុលាេាំែុលរ្េស់ ងគភារណមន។ 

9. Presentation & Disclosures សមតុលយរែនីទាំង ស់គ្តូវបានេងាា ញកាុង FS and No FS 
គ្សេលៅតាម US GAAP or IAS/IFRS ។ 
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៥. Analytical of Procedure (AP) នីតិវធីិវភិារសាំលៅលៅៃល់ ិរ្ញ្ាវតថុ  និងមិនណមន ិរ្ញ្ាវតថុ
មាន៖ 
 រិ្ញ្ាវតថុ (Finance) 

• Current Ratio 

• Quick Ratio 

• Working Capital 

• Return on Equity Ratio  

មិនណមន រិ្ញ្ាវតថុ (Non-Fianace)មាន 

• Employee Number 
• Squre of warehouse 
• Units Produce  
• Square of selling space 

➢ រ្បា ការ្ែ៍ណៃលលធាីសវនកមមរ្ចួមានសមាសធាតុ ៦យ៉ែ ង៖ 
1. Balance Sheet រ្បា ការ្ែ៍តុលយការ្ 
2. Income Statement រ្បា ការ្ែ៍លទ្យធផល 
3. The Statement of Stockholder Equity Change រ្បា ការ្ែ៍លៃីមទុ្យនមាច ស់ 
4. Cash Flow Statement រ្បា ការ្ែ៍លាំ ៊ូរ្សាច់គ្បាក់ 
5. Note to Financial Statement កាំែត់សមាគ ល់រ្បា ការ្ែ៍ 
6. Audit Report រ្បា ការ្ែ៍រ្េស់សវនករ្ឯករាជ្យ។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភារធលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចធខ្ាយ 

ចាំែុចណៃលមានលៅកាុងគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង  គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ រឺសុទ្យធណតបានេងាា ញ
ន៊ូវការ្ ភិវឌឍសគ្មាេ់ការ្សិកាលៅលលីចាំែុចខាៃ ាំង និង ចាំែុចលខា រ្េស់ខៃួន ចាំណែកឯ គ្េធានេទ្យណៃល
បានេងាា ញ ាំរីការ្លធាីសវនកមម លលីគ្េរ័នធគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុងរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា 
ឡា  ៍ ណៃលសវនករ្បានរ្កល្ញីក៏បានេងាា ញ រីចាំែុចខាៃ ាំងនិងចាំែុចលខា មួ ចាំនួនផងណៃរ្។ លៃីមបី
ធានថ្វរ្កល្ញីកាំ ុសទាំងរីរ្រ្េស់ ាក គ្េតិេតាិកាំ ុសលចតន និងកាំ ុស លចតន។ 

ាធមមតាការ្វភិារចាំែុចខាៃ ាំង និងចាំែុចលខា លលីការ្ នុវតាការ្ងារ្សវនកមម រឺាការ្វភិារ ណៃល
មានសារ្ៈសាំខាន់េាំផុតកាុងការ្វ តន្តមៃវស់ណវងរីៃាំលែីរ្ការ្ និងសកមមភាររ្េស់គ្េធានសវនករ្ន្តផទកាុងលៃីមបី
េណនថមតន្តមៃឱយ ងគភារមានការ្រ្កីចលគ្មីនលៅមុខេនាលទ្យៀត។ គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារលនោះ ខុ្ាំស៊ូមលលីក ក
ចាំែុចខាៃ ាំង និងចាំែុចលខា  ។ 

៤.១  ការវិភារធលើចំណុចខាែ ងំ  
 គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ មានចាំែុចខាៃ ាំងសាំខាន់ៗមួ ចាំនួនណៃលរ្មួ
ចាំណែកៃល់ភារលារជ័្ រ្េស់រួកលរលៅកាុងវសិ័ ធានរា៉ែ េ់រ្ងណៃលមានការ្គ្េកួតគ្េណជ្ងលៅទ្យ៊ូទាំងគ្េលទ្យស
ផងណៃរ្។ ភារខាៃ ាំងទាំងលនោះរ្មួមាន៖ 

• ការ្ទ្យទួ្យលសាគ ល់មា៉ែ កៃ៏រ្ងឹមាាំ៖ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសល រឺាមា៉ែ ក លីហាសកលណៃលគ្តូវបាន
េលងី្តល ងីលៅ Weil ាមួ នឹងលករ្ ា ិ៍ល ម្ ោះៃ៏រ្ងឹមាាំលៅកាុងវសិ័ ធានរា៉ែ េ់រ្ង។ សមារមរ្េស់ខៃួន
ាមួ គ្កុម  ុនលម នារ្ាតិៃ៏លបលី ម្ ោះ េលងី្នទ្យាំនុកចិតារ្េស់ ាកលគ្េីគ្បាស់លៅកមពុា។ 

• ភារា ាកៃឹកនាំណៃលមានេទ្យរិលសាធន៍ និង ាកជ្ាំនញាសកល៖ គ្កុម  ុនគ្រូៃិនសលទ្យទួ្យលបាន
 តថគ្េលយជ្ន៍រី ាកជ្ាំនញាសាកលកាុងឧសា កមមលសវកមម រិ្ញ្ាវតថុ ណៃលអាចគ្តូវបានលគ្េីលៃីមបី
ផាល់ន៊ូវៃាំលណាោះគ្សា គ្េកេលដា ភារន្តចាគ្េឌិត និង ុទ្យធសាស្រ្សាគ្រេ់គ្រងហានិភ័ ណៃលតគ្មូវសគ្មាេ់
ទី្យផារ្កមពុា។ 

• េណាា ញណចកចា ៃ៏រ្ងឹមាាំ៖ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្រូៃិនសលកមពុាមានេណាា ញភាា ក់ងារ្ និងទី្យគ្េឹកា
 រិ្ញ្ាវតថុៃ៏រ្ងឹមាាំលៅទ្យ៊ូទាំងគ្េលទ្យស ណៃលមានសារ្ៈសាំខាន់សគ្មាេ់ការ្ នៃល់ម៊ូលដាឋ ន តិលិជ្នកាន់ណត
លគ្ចីន និងធានន៊ូវលសវកមមផ្ទទ ល់ខៃួន។ 

• សមា រ្ែកមមេលចចកវទិ្យា៖ គ្កុម  ុនបានទ្យទួ្យល កឌីជី្លលភាវ៊ូេនី កមមផាល់ជ្៊ូន តិលិជ្នន៊ូវភារ
ងា គ្សលួន្តនការ្គ្រេ់គ្រងលគ្នលនលយបា រ្េស់រួកលរតាម ីុនធឺែិត។លនោះជួ្ េលងី្នេទ្យរិលសាធន៍
 តិលិជ្ន និងការ្ច៊ូលលគ្េីគ្បាស់លសវកមម។ 

• ទី្យផារ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងរ្កីចលគ្មីន៖ ឧសា កមមធានរា៉ែ េ់រ្ងរ្េស់គ្េលទ្យសកមពុាមានការ្រគ្ងីកល  ីគ្កុម
  ុនគ្រូៃិនសលមានទី្យតាាំងលអកាុងការ្ទញ កគ្េលយជ្ន៍រីកាំលែីនលនោះលដា សារ្វតាមានណៃលបាន
េលងី្តល ងី និងការ្ ល់ៃឹងរីទី្យផារ្។ 
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៤.២  ការវិភារធលើចំណុចធខ្ាយ  
  លទោះេីាគ្កុម  ុនគ្រូៃិនសល(លខមេ៊ូឌា) មានរុែសមបតាិលគ្ចីនៃ៊ូចណៃលលរ្ៀេរាេ់ខាងលលីក៏លដា  
ក៏គ្កុម  ុនលៅមានចាំែុចខាោះខាតមួ ចាំនួនណៃលគ្តូវលធាីការ្ណកលមអៃ៊ូចា៖ 

• គ្កុម  ុនរុាំមានវធីិសាស្រ្សាលអណៃលអាចកាំែត់សមាគ ល់ន៊ូវ ការ្ណកៃងេនៃាំន្តនការ្លធាីសវនកមមន្តផទកាុង និង
ការ្ទ្យេ់ស្ាត់ន៊ូវហានិភ័ ។ 

• លៅកាុងៃាំលែីរ្ការ្ន្តនការ្លធាីណផនការ្សវនកមមន្តផទកាុងគ្េចាាំឆ្ា ាំរ្េស់គ្កុម  ុន រុាំបានកាំែត់រីកមមវធីិលមអិត
ន្តនការ្លធាសីវនកមមលដា មិនបានេញ្ញា ក់ ាំរីសកមមភារសាំខាន់ៗនិងលរលលវោណៃលគ្តូវ នុវតាន៍។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
ធសចរតីសននិដាា ន នងិការទតលអ់នុសាសន ៍

៥.១ ធសចរតីសននិដាា ន  
 តាមរ្ ៈលទ្យធផលន្តនការ្សិកាគ្សាវគ្ាវ និងណសាង ល់ ាំរីចាំែុចខាៃ ាំងនិងចាំែុចលខា  និងការ្ 
វ តន្តមៃាទ្យ៊ូលៅលលីៃាំលែីរ្ការ្គ្េតិេតាិការ្រ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ និង
លយង លៅតាមនីតិវធីិ និងការ្ នុវតាន៍ាក់ណសាងរ្េស់គ្េធានេទ្យលនោះល ងីអាចលធាីលសចកាីសនាិដាឋ នបានថ្វ៖ 

គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ បានលគ្នរ្រលៅតាម លគ្នលការ្ែ៍ និងនីតិវធីិ ា
ទ្យ៊ូលៅរ្េស់សេង់ដារ្សវនកមម កាុងការ្លធាីគ្េតិេតាិការ្ែ៍ ការ្ងារ្សវនកមម លៅតាមលគ្នលនលយបា  និងនីតិវធីិ
ណៃលគ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ បានណចងលដា គ្សេលៅតាមសាថ នភារទ្យ៊ូលៅរ្េស់គ្កុម  ុន
ធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ ។ លទោះេីមានលរលខៃោះគ្េធានសវនករ្ន្តផទកាុង មានេញ្ញា ខាោះចលនៃ ោះ
ក៏លដា ក៏គ្េធានសវនករ្ ន្តផទកាុង លៅមានលទ្យធភារកាុងការ្រ្កនីតិវធីិលដាោះគ្សា យ៉ែ ងសមល តុផល លដា លធាី
ការ្លដាោះគ្សា ា  ាកគ្រេ់គ្រង តាមរ្ចនសមព័នធរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង លេីមានការ្ចាាំបាច់ និង 
មានការ្ទក់ទ្យងន កកដាឋ នរ្េស់ សវនកមមន្តផទកាុង លដា ផ្ទទ ល់លៃីមបីសុាំ នុសាសន៍ណៃលទក់ទ្យងនិង
េញ្ញា ណៃលបានលកីតល ីង។ 

ទ្យនទឹមនិងលនោះណៃរ្ គ្េធានសវនករ្ន្តផទកាុងរ្េស់ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ 
ាណផាកមួ ណៃលមាន តួនទី្យយ៉ែ ងសាំខាន់កាុងការ្ជ្ាំរ្ុញគ្រេ់សកមមភារទាំង ស់លៃីមបលីធាីឱយ គ្កុម  ុនធាន
រា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ សលគ្មចន៊ូវលទ្យធផលនិងមានគ្េសិទ្យធភារ។ គ្េធានសវនករ្ន្តផទកាុងា
ណផាកមួ ណៃលមិនអាចខាោះបានលគ្ ោះ រាល់ៃាំលែីរ្ការ្គ្េតិេតាិការ្ែ៍ទាំង ស់រ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងគ្តូវ
បានគ្តួតរិនិតយ លង្ត និង នុវតាន៍លៅតាម លគ្នលការ្ែ៍ នីតិវធីិរ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងអាចចាត់ទុ្យកា
ណផាកមួ លៃីរ្តួនទី្យយ៉ែ ងសាំខាន់កាុងការ្េណនថមតន្តមៃ និងរ្កាន៊ូវរ័ត៌មានសសមាៃ ត់ជ្៊ូនគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង
ទាំងម៊ូល សគ្មាេ់ាគ្េលយជ្ន៍ ន្តនកិចចគ្េតិេតាិការ្រ្េស់គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង ៃ៊ូលចាោះលៃីមបសីលគ្មចបានន៊ូវការ្
ទ្យទួ្យលខុសគ្តូវៃ៏សាំខាន់លនោះ គ្េធានសវនករ្ន្តផទកាុងក៏គ្តូវ នុវតាន៍ ការ្ងារ្ ឱយមានគ្េសិទ្យធភារខពស់។ 

ណតលទោះេីាយ៉ែ ងណាក៏លដា ល ងីសលង្តល្ញីថ្វ គ្េធានសវនករ្ន្តផទកាុងរ្េស់ គ្កុម  ុនធាន
រា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ បានលធាីការ្ណកណគ្េន៊ូវចាំែុចខាោះខាត ចលនៃ ោះមួ ចាំនួនៃ៊ូចា៖ គ្តូវ
េលងី្នការ្ កចិតាទុ្យកដាក់ េណនថមលទ្យៀត លៅលលីគ្េសិទ្យធភារន្តនការ្លធាីសវនកមម លជ្ៀសវងគ្េធានសវនករ្ន្តផទ
កាុងរ្កមិនល្ញីន៊ូវេញ្ញា  ណៃលលកីតល ងីលធាីឱយេញ្ញា ទាំងលនោះអាចមានហានិភ័ ៃល់គ្េតិេតាិការ្។ 
៥.២ ការទតលអ់នុសាសន៍  

លគ្កា រីបានលធាីការ្គ្សាវគ្ាវ ាំរីការ្ គ្រេ់គ្រង លសវកមម និង ផលិតផលរ្េស់ គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង 
គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ រ្ចួមកបានេងាា ញឱយ ល្ញីថ្វគ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា ឡា  ៍ ា
គ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ងមួ ណៃលបានច៊ូលរ្មួ ចាំណែក ភិវឌឍលសៃឋកិចចគ្េលទ្យសកមពុាលគ្ចីនេាំផុត និងបានផាល់
ការ្ងារ្ៃល់គ្េារលរ្ៃឋ កមពុាផង ណៃរ្។លដា លោក ាកអាចៃឹងរ្ចួមកល  ីថ្វ គ្កុម  ុន គ្រូៃិនសល លខមេ៊ូឌា 
ឡា  ៍ បានផាល់ន៊ូវផាល់ជ្ាំនួ  រិ្ញ្ាវតថុសគ្មាេ់េុរគល និងអាជី្វកមមការ្ធានរា៉ែ េ់រ្ងយ៉ែ ងលគ្ចីនៃល់គ្េាជ្ន
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កមពុាលៃីមបេីលញ្ច ៀសន៊ូវហានិភ័ ណៃលលកីតល ងីរីមុខជ្ាំនួញ ការ្ជួ្ញៃ៊ូរ្ ការ្កសុី ការ្វនិិលយរា ថ្វល តុណា
មួ លដា រុាំបានលគ្រៀងទុ្យក។ 

លដា សារ្ណតមានការ្ កចិតាទុ្យកដាក់រីគ្កុម  ុនធានរា៉ែ េ់រ្ង គ្រូៃិនសលកមពុា ឡា  ៍ លនោះល  ី
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