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ឧទ្យទិសសាន ដៃ 
ខុ្ុំបាទ្យល ម្ ោះ េ ុរ មករា ាលេកខជ្រសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្រារ់ខពស់ ជ្ុំនាញ សវរកមម ជ្ុំនារ់ទី្យ១៧ ន្តរ

ាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា។ 
  សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃ ន្តរការគ្ាវគ្ាវលរោះថ្នា  ចុំល ោះគ្រោះវញិ្ញា ណ្កខរធវរីគ្រោះមហាកសគ្រយខមរ គ្រេ់ 
សម័ កាល យៃលគ្រោះអងគបារលធាីគ្រោះរាជ្េូជ្រី កិចច លៃីមបេុីរាល រុារិរិងមារុភូមិ។ 
 សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃន្តរការគ្ាវគ្ាវលរោះ ជូ្រចុំល ោះវញិ្ញា ណ្កខរធលមៃឹកនាុំយខមរគ្រេ់សម័ កាល យៃល 
បារលធាីរលិកមមគ្រេ់យេេយ៉ែ ង លៃីមបេុីរាល រុារិ គ្េាជ្រ រិងទឹ្យកៃី។ 
 សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃន្តរការគ្ាវគ្ាវលរោះ ជូ្រចុំល ោះវញិ្ញា ណ្កខរធ ុទ្យធជ្រ  ុទ្យធនារ ី កុលេុគ្រ កុលធីតា 
រិងជ្ររមួារិយខមរគ្រេ់រូេ រុទ្យធេរសិ័ទ្យយខមរ រិងជ្រលសាហាារិទុំងអស់ យៃលបារលធាីរលិកមម លៅគ្រេ់ សម័ 
កាល លៃីមបេុីរាល រុារិ មារុភូមិ រិងគ្េារលរៃឋរេស់ល ងីទុំងអស់គ្នា ។ 
 សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃន្តរការគ្ាវគ្ាវលរោះ ជូ្រចុំល ោះរុទ្យធេរសិ័ទ្យយខមរ រិងជ្រលសាហាារិទុំងអស់ យៃល
បារ លោះេង់ លធាីរលិកមមគ្រេ់យេេយ៉ែ ងលៃីមបេុីរាល រុារិមារុភូមិ។ 
 សូមឱយមារុភូមិកមពុា សថិរលៅរង់វងស មារភាររុងលរឿងសមបូរសេា  មារភារន្តលៃលាូរ រិងលុ្ុំលលី្ង     
រលរៀងលៅ។ 
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អារមភរថា្ 

លគ្កា រីបារសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្រារ់ខពស់ជ្ុំនាញសវរកមម លៅាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា អស់រ ៈ
លរល២ឆ្ា ុំរចួមក ខុ្ុំបាទ្យបារទ្យទួ្យលរូវចុំលណ្ោះៃឹងាលគ្ចីរ យៃល ក់រ័រធរឹងមុខវាិា សវរកមម រណ្លរ យ ររធ 
ារិលសស ល់ចាស់ថ្នជ្ុំនាញសវរកមម រឺាជ្ុំនាញមួ ៃ៏មារារៈសុំខារ់ សគ្មាេ់រគ្មូវការាថ េ័រទុំង
អស់ មិរថ្នាថ េ័ររៃឋ ាថ េ័រឯកជ្រ ឬអងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាលល  ី។ កាុងលនាោះផងយៃរលៃីមបឱីយការសិកា
រេស់រិសសរិការ់យរសុីជ្លគ្ៅលលីជ្ុំនាញរេស់ខៃួរ ាកលវទិ្យាល័ ក៏បារេញ្ចូ លមុខវាិា ាលគ្ចីរ យៃល ក់រ័រធលៅ
រឹងកមមវធីិសិកាលៅតាមកគ្មិរ រីឆ្ា ុំទី្យមួ  រ ូរៃល់ឆ្ា ុំទី្យរីរយៃលគ្រូវេញ្ច េ់ការសិកា។ 

គ្រេ់មុខវាិា ទុំងអស់ សុទ្យធយរាយរសគ្មាេ់ឱយរិសសរិ កលៅលគ្េីគ្បាស់ លៅកាុងវសិ័ ការងារបារ 
ារិលសសលនាោះ រឺមុខវាិា រណ្លរ យយៃលាថ េ័រគ្រូវឱយេុរគលិក ក់រ័រធគ្រូវមារចុំលណ្ោះៃឹង លៃីមបលីរៀេចុំ រិង
ការ់កាេ់េញ្ា ីរណ្លរ យឱយបារគ្រឹមគ្រូវ គ្សេលៅតាមការយណ្នាុំរេស់អរគនា កដាឋ រររធដារ លៃីមបលីជ្ៀស
វងរូវេញ្ញា លផសងៗយៃលអាចលកីរមារល ងីរិងលធាីឱយមារការរា ុំងសទោះៃល់ៃុំលណី្រការអាជី្វកមមលៅន្តលៃលគ្កា ។  

លដា ខុ្ុំបាទ្យ ល់ថ្នចុំលណ្ោះៃឹងខាងរណ្លរ យ ាចុំលណ្ោះៃឹងេយរថមមួ លទ្យៀរៃ៏មារារៈសុំខារ់ 
សគ្មាេ់សវរករទុំងអស់លធាីការសិកាយសាង ល់ រិងគ្សេលរលយៃលខុ្ុំបាទ្យមាររឹងឱកាសបារសរលសររូវ
របា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវេញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្រារ់ខពស់ផងលនាោះ លទី្យេខុ្ុំបាទ្យសលគ្មចចិរៃលគ្ជី្សលរសី ករូវ
គ្េធារេទ្យមួ សៃីរី«ារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករកាុងគ្កមុ  ុរ ាម រ អាសាតា ខូអិលធីឌី»  កមកលធាី
ការសិកាគ្ាវគ្ាវ រិងចងគ្កងារបា ការណ៍្កាុងលគ្នលេុំណ្ងឱយអាកអារ រិងអាកគ្ាវគ្ាវលគ្កា ៗលទ្យៀរឱយ
 ល់ការ់យរចាស់រីរណ្លរ យ។  

ខុ្ុំបាទ្យសងឃមឹថ្ន ការលរៀេចុំរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរោះ រឹងបារចូលរមួចុំយណ្កកាុងការគ្ាវគ្ាវរេស់
រិសសរិជ្ុំនារ់លគ្កា ៗ គ្រមទុំងអាកៃន្តទ្យលទ្យៀរ យៃលមារេុំណ្ងលលីការសិការីជ្ុំនាញរណ្លរ យ។  

ាទី្យេញ្ច េ់ខុ្ុំបាទ្យ សូមលមតាៃ ខរៃីអភ័ លទសរីសុំណាក់ា្ាៃ ចារយ លរៀមចបង រិងមិរៃអាកអារ រូវរាល់កុំ ុស
ឆ្គងយៃលលកីរមារលដា អលចរនាលៅកាុងរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរោះ ល  ីខុ្ុំបាទ្យរកីរា រឹងទ្យទួ្យល ករាល់
ការរោិះររ់កាុងរ័ ាថ េនា លៃីមបឱីយការលរៀេចុំលលីកលគ្កា ៗលទ្យៀរមារភារលអគ្េលសីរ។ 
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នសចរតីណលែងអណំរគុណ 
 

ខុ្ុំបាទ្យារិសសរិថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្រារ់ខពស់ ជ្ុំនារ់ទី្យ១៧ ជ្ុំនាញសវរកមម ន្តរាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា។ 
 

សមូដលែងអណំរគណុយ៉ា ងក្ាលនក្ៅជូនចំន ោះ 
លោកឪរុក រិងអាកមាៃ  យៃលបារផៃល់កុំលណី្រ  ល  ីខិរខុំេីបាច់យលរកាកូរ  គ្រមទុំងផគរ់ផគង់

ៃល់កូរសរាយេេយ៉ែ ង ខិរខុំលលីកទឹ្យកចិរៃកូរកាុងការសិកា តាុំងរីកូរចូលលរៀរៃុំេូងរ ូរមកៃល់លរលលរោះ 
រិងបារេលគ្ងៀរកូរឱយលចោះលសាហាារិមារុភូមិកមពុា។ 

នា ក  រណ្ៈគ្រេ់គ្រង េុរគលិក ា្ាៃ ចារយន្តរាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា   យៃលារិចចកាលយរងយរ
ផៃល់រូវការលលីកទឹ្យកចិរៃ  អរុលគ្គ្នោះៃល់ខុ្ុំបាទ្យរ ូរលធាីឱយការសិកាបារេញ្ច េ់ រិងទ្យទួ្យលបារលារជ័្ រួរា
ទី្យលមាទ្យរៈ។ 

ារិលសសា្ាៃ ចារយ បណឌិ រ រង ឱម រិងលោកគ្រូ ណយ៉ាម សខុ្នហៀរ  យៃលលោកបារលឆ្ៃៀរលរល
លវោៃ៏មាររន្តមៃ លៃីមបជួី្ យណ្នាុំៃល់ការសរលសររបា ការណ៍្រេស់ខុ្ុំបាទ្យឱយររឹយរមារភារលអគ្េលសីរ។ 

ាទី្យេញ្ច េ់ខុ្ុំបាទ្យ សូមលលីកន្តៃសុំរោះេួងសួងៃល់រុណ្គ្រោះរររគ្រ័    រិងវរថុស័កៃសិិទ្យធិកាុងលោក 
ជួ្ េីបាច់យលរកាៃល់លោកអាកមាររុណ្ខាងលលីឱយជួ្េយរលសចកៃីសុខគ្រេ់គ្េការកុុំេីអាក់ខារល  ី។ 

សូមលគ្នររជូ្រររៃល់រុណូ្េការជ្រទុំងអស់  សូមជួ្េគ្េទ្យោះរូវរុទ្យធររទុំងេួរគ្េការ  ៃ៏មហាគ្េលសីរ រឺ៖ 
អា ុ  វណ្ណៈ  សុខៈ  រិងរលៈ កុុំេីល្ៃៀងឃ្លៃ រល  ី។ 
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អំណោះអំណាង 
ខុ្ុំបាទ្យសូមលធាីការធានាអោះអាង រិងទ្យទួ្យលខុសគ្រូវលលីខៃឹមារលៅកាុងរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរោះថ្ន

របា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរោះ  រឺាាា ន្តៃគ្ាវគ្ាវផ្ទទ ល់រេស់ខុ្ុំបាទ្យ   លដា គ្នម រ ក់រ័រធាមួ រឹងារណា     
ឬរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវរេស់អាកលផសងល  ី។  ល  ីចុំល ោះទិ្យរារ័ លទ្យធផលន្តរការគ្ាវគ្ាវ យៃលមារ
កាុងរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរោះ រឺលមីល  ីក៏មិរទរ់មារជ្រណាមាា ក់ កលៅលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងារណា ឬ
របា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវរេស់លរល  ី។ 
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នសចរតីសនងខបដនការក្សាវក្ាវ 
គ្កុម  ុរ Smart Axiata បារចាេ់លផៃីមៃុំលណី្រការកាុងវសិ័ ទូ្យររមនាររ៍កមពុា កាលរីយខកុមភៈ ឆ្ា ុំ 

២០០៩ លគ្កាមល ម្ ោះ «Smart Mobile»។ លទោះាការចាេ់លផៃីមៃុំេូងមារភារាមញ្ាក៏លដា េរៃិចមដងៗ 
គ្កុម  ុរការ់យរមារភារលលចលធាៃ តាមរ ៈលគ្នលការណ៍្អាជី្វកមមលមីៗ រិងទ្យុំលរីេ យៃលរមួមាររន្តមៃសមរមយ 
លសវកមមរួរឱយទក់ទញ រិងៃ ុទ្យធា្សៃលផ្ទៃ រលលីអរិលិជ្រ។គ្កុម  ុរ Smart Axiata Co., Ltd. ាគ្េរិេរដិ
ករទូ្យររមនារមរ៍ចល័រ្រមុរលរកាុងគ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា។ េចចុេបរាគ្កុម  ុរបាររឹងកុំរុងេលគ្មី
អរិលិជ្រចុំរួរ ៨ ោរនាក់ សថិរលគ្កាមាៃ កសញ្ញា  “Smart”។ Smart Axiata រឺាគ្កុម  ុរេុគ្រសមព័រធរេស់
គ្កុម  ុរលម មារល ម្ ោះថ្ន “Axiata Group Berhad” យៃលាគ្កុម  ុរផដល់លសវទូ្យររមនារមរ៍ធុំាងលរ
េងអស់មួ កាុងទ្យាីេអាសុី។ 

លគ្កា រីបារសិកាគ្ាវគ្ាវលរោះ មារលគ្នលេុំណ្ងកាុងការយសាង ល់រី លគ្នលរលយបា  រចនាស
មព័រធ ាថ រភារទូ្យលៅរេស់គ្កុម  ុរលសវកមម Smart Axiata (គ្េវរៃរេស់គ្កុម  ុរ ចកខុវសិ័  លេសកកមម រិង
ទ្យសសរៈវសិ័ ) រចនាសមព័ររេស់គ្កុម  ុរលសវកមម Smart Axiata រិងរួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករកាុងគ្កុម
  ុរក៏ៃូចាារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករ។ អាីយៃលចាុំបាច់លនាោះរឺរួនាទី្យ រិងារៈសុំខារ់រេស់
រណ្លរ យករយៃលគ្រូវទ្យទួ្យលខុសគ្រូវមួ កាុងការករ់គ្តាចុំណូ្ល រិង ចុំណា រេស់គ្កុម  ុរក៏ៃូចាការ
លរៀេចុំយផរការ រិញ្ាវរថុ គ្រមទុំងករ់គ្តាផងយៃរ។ គ្កុម  ុរគ្រូវយរមាររណ្លរ យករលៃីមបធីានាថ្នរបា 
ការណ៍្ រិញ្ាវរថុមារភារគ្រឹមគ្រូវ គ្សេតាមចាេ់ រិងេទ្យេញ្ញា រៃិលផសងរេស់រណ្លរ យ។ ទ្យរទឹមរឹងលរោះយៃរ 
ារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករ យៃលអាចជួ្ សគ្មួលកាុងការលរៀេចុំរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុឱយមាររលេៀេ
លរៀេរ  រិងមារលុំរឹង។ តាមវធីិា្សៃខាងលលីគ្កុម  ុរក៏ទ្យទួ្យលបារលធាីការវភិារមដងមួ ចុំណុ្ចៗយ៉ែ ង
លមអិរយៃលនាុំឱយគ្កុម  ុរទ្យទួ្យលបាររូវលគ្នលជ្ុំ រយ៉ែ ងរងឹមាុំ រិង ូរអយងាងរ ូរមកៃល់សរាន្តលៃ។ 

 លទោះេីាយ៉ែ ងណាក៏លដា ក៏រណ្លរ យករ លៅយរមារចុំណុ្ចខាោះខារមួ ចុំរួររូចយៃលលកីរល ងី
លៅលលីឯការមួ ចុំរួរ រិងកងាោះខារយផាកេលចចកវទិ្យាលៅលរលេុំលរញរួនាទី្យល  ីលរលលសវកមមមារការ
 រឺយ៉ែ ងក៏លដា  ក៏រណ្លរ យលៅយរអាចផៃល់ឱយគ្កុម  ុររូវរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុយៃលមារភារគ្រឹមគ្រូវ 
គ្សេតាមសដង់ដារ រិងរួរាទី្យទុ្យកចិរៃៃល់គ្កុម  ុរ យៃលលធាីឱយគ្កុម  ុរលៅយរទ្យទួ្យលបារការគ្នុំគ្ទ្យរីសុំណាក់
អរិលិជ្រ េ៉ែុយរៃល ងីសងឃមឹថ្នគ្កុម  ុររឹងឆ្េ់រោិះរកៃុំលណាោះគ្ា  លៃីមបយីកកុំ ុសឆ្គងលរោះឱយបារឆ្េ់
រ ័ស លៃីមបឱីយគ្កុម  ុរមិរមារេញ្ញា នាលរលខាងមុខេរៃលទ្យៀរ។ ារិលសសគ្កុម  ុររួរយរេលងី្រលៅវរគ
េណ្ដុ ោះេណាដ លៃល់រណ្លរ យករទក់រឹងភាាេរលទ្យសេយរថមលទ្យៀរ លៃីមបឱីយរណ្លរ យករងា គ្សួលកាុង
ការអរុវរៃរ៍ការងារបារការ់យរមារគ្េសិទ្យធខពស់ផងយៃរ។ 
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Research Summary 
Smart Axiata started its operations in the Cambodian telecommunications industry in 

February 2009 under the name “Smart Mobile”. Despite its humble beginnings, the company has 

gradually become prominent through innovative and modern business principles, including 

affordable prices, attractive services, and a customer-centric strategy. Smart Axiata Co., Ltd. is the 

leading mobile telecommunications operator in the Kingdom of Cambodia. The company currently 

serves 8 million customers under the “Smart” brand. Smart Axiata is a subsidiary of its parent 

company, “Axiata Group Berhad”, one of the largest telecommunications service providers in Asia. 

After studying this research, the aim is to find out the policies, structure, general situation of 

Smart Axiata Service Company (company history, vision, mission and vision), the structure of Smart 

Axiata Service Company and the role of accountants in the company as well as the importance of 

accountants. What is needed is the role and importance of accountants who are responsible for 

recording the company’s income and expenses as well as preparing financial plans and records.  

Companies must have accountants to ensure that financial statements are accurate and in accordance 

with accounting laws and regulations. At the same time, the importance of accountants who can help 

facilitate the preparation of financial statements in an orderly and balanced manner. According to the 

above method, the company also receives detailed analysis of each point, which has led the company 

to achieve a strong and long-term position to this day. 

However, accountants still have a few shortcomings that occur in some documents and 

technological deficiencies in the performance of their duties and when the service is slow, accounting 

can still provide the company with accurate financial statements in accordance with standards and is 

trustworthy to the company, making the company still receive support from customers. However, we 

hope that the company will quickly find a solution to correct this mistake quickly so that the company 

will not have problems in the future. In particular, the company should establish training courses for 

accountants in foreign languages to make it easier for accountants to perform their work more 

effectively. 
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ជំពូរទ្យី១ 
នសចរតីន្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ដនការក្សាវក្ាវ 
សរាន្តលៃរាជ្រដាឋ ភិបាលកមពុាល ងីបារខិរខុំគ្េឹងយគ្េងកាុងការអភិវឌឍារិ  ៃូចាការលរៀេចុំល ដាឋ រចនាសមព័រ

ក៏ៃូចាផៃូវលាល់ ាព រាោលរៀរមរទីលរទ្យយ រិងអគ្នររូចធុំ សលរញគ្េលទ្យស។ មិរយរេ៉ែុលណាណ ោះគ្េលទ្យសកមពុា
កុំរុងរឹងរកីលូរោស់ាលគ្ចីរវសិ័  ល  ីរិងកុំរុង្រលៅរកភាររកីចលគ្មីរាេរៃេនាទ េ់ លដា រាជ្រដាឋ
ភិបាលល ងីបារ ខិរខុំគ្េឹងយគ្េង លធាីកុំយណ្ទ្យគ្មង់លសៃឋកិចចរេស់ខៃួរឱយការ់យររកីចលគ្មីរទុំង   វសិ័ ធនាគ្នរ 
រិងវសិ័ សុខាភិបាល។ការរកីចលគ្មីររេស់គ្េលទ្យសកមពុាមារការផ្ទៃ ស់េដូរយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័សយេេលរោះក៏លដា ារយរ
មារការចូលរមួរីវសិ័ លផសងៗៃូចា   វសិ័ ឧសា កមម      កសិកមម វសិ័ លទ្យសចរណ៍្ វសិ័ សុំណ្ង់សុីវលិ 
រិងរិលសសលៅលទ្យៀរលនាោះរឺមារាវទូ្យររមនារមរ៍ចល័រយៃលារគ្មូវការចាុំបាច់រេស់គ្េាជ្រផងយៃរ។ 

លដា យ កលៅេ៉ែុនាម រឆ្ា ុំចុងលគ្កា លរោះ ល ងីសលង្រល្ញីថ្នគ្េលទ្យសកមពុាមារការរកីចលគ្មីរខាៃ ុំង
រិលសសយផាកទូ្យររមនារមរ៍ចល័រយៃលាយផាកមួ ន្តរការរលរៃឿរលសៃឋកិចចារិ ល  ីក៏បារចូលរមួចុំយណ្ក 
កាុងការជ្គ្មុញឱយជី្វភារគ្េារលរៃឋយខមរមារលកខណ្ៈលអគ្េលសីរផងយៃរ។ាក់យសដងក៏ៃូចា គ្កុម  ុរលសវ
កមម Smart Axiata យៃលាគ្េរិេរៃិករទូ្យររមនារមរ៍ចល័រ្រមុខលរកាុងគ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា។
េចចុេបរាគ្កុម  ុរបាររឹងកុំរុងេលគ្មីអរិលិជ្រចុំរួរ ៨ោរនាក់សថិរលគ្កាមាៃ កសញ្ញា «Smart»។េយរថមរី
លរោះលៅលទ្យៀរគ្កុម  ុរលសវកមម Smart បារខិរខុំរគ្ងីកាខារេស់ខៃួរ សលរញន្តផទគ្េលទ្យស មិរថ្នតាម
េណាដ លខរៃ ឬទី្យគ្េជុ្ុំជ្រ។ លលីសរីលរោះលៅលទ្យៀរខាងគ្កុម  ុរ Smart ក៏បារខិរខុំេលងី្ររូវ លសវេលចចកវទិ្យា
ទ្យុំលរីេទរ់សម័ ជ្ុំនារ់ទី្យ៤  “ 4G LTE ”  កាុងឆ្ា ុំ២០១៤ េលចចកវទិ្យា 4G LTE Advanced ( គ្រូវបារលរ
ាគ ល់ថ្ន 4G+) កាុងឆ្ា ុំ២០១៦ េលចចកវទិ្យា 4G LTE Advanced Pro  (គ្រូវបារលរាគ ល់ថ្ន4.5G) ាមួ  HD 

Voice (VoLTE) កាុងឆ្ា ុំ២០១៧ យៃលអាចេុំលរញរូវលសចកដីគ្រូវការរេស់អរិលិជ្ររេស់ខៃួរ។ មិរយរ
េ៉ែុលណាណ ោះ គ្កុម  ុរលសវកមម Smart Axiata បារលរៀេចុំការគ្រេ់គ្រងរេស់ខៃួរបារយ៉ែ ងលអផងយៃរ មិរថ្នយផាក
ទី្យផារ រៃឋបាល  រិញ្ាវរថុ ឬធរធារមរុសសលនាោះល  ីយៃលាល រុនាុំមារការ គ្នុំគ្ទ្យរីសុំណាក់អរិលិជ្រ
ការ់យររកីចលគ្មីរល ងី រិងាកតាៃ មួ កាុងការចូលរមួចុំយណ្កៃល់ការអភិវឌឍរ៍ទូ្យររមនារមរ៍។ 

លេីគ្កល កលៅលមីលវធិារការន្តរការគ្រេ់គ្រង គ្រេ់យផាកទុំងអស់សុទ្យធយរមារារៈសុំខារ់យៃលរគ្មូវ
ឱយមារការដាក់េទ្យេញ្ញា រៃិ ការគ្រួររិរិរយ ការអរុវរៃតាមយផាករីមួ ៗឱយបារការ់យរចាស់ោស់រិងមារ
គ្េសិទ្យធិភារ។ ទ្យរទឹមរឹងលរោះល ងីសលង្រល្ញីថ្នគ្រេ់ាថ េ័រគ្កុម  ុរទុំងរៃឋ រិងឯកជ្ររឺចាុំបាច់គ្រូវយរ
មារ ឬលគ្េីគ្បាស់រូវគ្េរ័រធរណ្លរ យលៃីមបងីា គ្សួលកាុងការករ់គ្តា លរៀេចុំរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ េិទ្យេញ្ា ី 
រិង   ករ់គ្តាចុំណូ្លចុំណា រេស់គ្កុម  ុរឱយបារចាស់ោស់លរោះសុទ្យធយរារួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករ។ា
រិលសសលនាោះ រឺរណ្លរ យករាសរន្តស្មរេស់គ្កុម  ុរ គ្េសិរលេីសរន្តស្មមួ ណាដាច់ ឬខូចខារលនាោះ
រឹងអាចេណាដ លឱយមារការរា ុំងសទោះរូវៃុំលណី្រការរេស់គ្កុម  ុរ   រិងមារេញ្ញា រយផាក ិរញ្ាវរថុផងយៃរ ។ 

ៃូលចាោះល  ីបារាគ្កុម  ុរលសវកមម Smart Axiata បារលគ្ជី្សលរសីរណ្លរ យករណាយៃលមារ
ជ្ុំនាញខពស់កាុងការលធាីគ្េរិេរៃិៃុំលណី្រការរេស់គ្កុម  ុរ។ 
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ល រុៃូចលរោះ លទី្យេគ្កុមល ងីខុ្ុំលធាីការសិកាគ្ាវគ្ាវលៅលលី គ្េធារេទ្យ «ារៈសុំខារ់រេស់
រណ្លរ យករកាុងគ្កុម  ុរSmart» កមកលធាី ការសិកាគ្ាវគ្ាវលៃីមបឱីយមារការ ល់ៃឹងការ់យរចាស់
ទក់ទ្យងលៅរឹងរួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករ។ 

១.២ ចំនណាទ្យបញ្ញា ដនការក្សាវក្ាវ 
លៃីមបធីានាបាររូវគ្េសិទ្យធិភារ រិងសលគ្មចបារតាមលគ្នលលៅគ្រេ់ាថ េ័រទុំងអស់បារ កចិរៃ

ទុ្យកដាក់យ៉ែ ងខាៃ ុំងលៅលលីការគ្រេ់គ្រងេុរគលិករេស់ខៃួរលដា យេកយចកការងារឱយគ្រូវរឹងមុខងារ រិងជ្ុំនាញ
រេស់រួកលរ លៃីមបឱីយរួកលរងា គ្សួលកាុងការអរុវរៃការងារលដា មារគ្េសិទ្យធិភារគ្សេតាមលគ្នលការរេស់
គ្កុម  ុរ រិងេុំលរញរគ្មូវការរេស់អរិលិជ្រ។ កាុងលរោះយៃរគ្កុម  ុរលសវកមម Smartយៃលាគ្កុម  ុរ
ទូ្យររមនារមរ៍ចល័របារលផ្ទដ រសុំខារ់លៅលលីរណ្លរ យករ យៃលាយផាកមួ លៃីររួនាទី្យយ៉ែ ងសុំខារ់កាុងការ
ជ្គ្មុញឱយគ្កុម  ុរមារភាររកីចលគ្មីរ។ ៃូចលរោះបារាគ្កុមល ងីខុ្ុំមារសុំណួ្ររីរលៃីមបលីចាទ្យសួរលៅគ្េធារ
េទ្យខាងលលី៖ 

១.លរីរណ្លរ យករមាររួនាទី្យអាីខៃោះកាុងគ្កុម  ុរ Smart? 

២.លរីរណ្លរ យកររេស់គ្កុម  ុរ Smart មារារៈសុំខារ់អាីខៃោះ? 

១.៣ នោលបំណងដនការក្សាវក្ាវ 
ការសិកាគ្ាវគ្ាវលរោះរឺសថិរកាុងលគ្នលេុំណ្ងរមួចុំយណ្ក លៃីមបឱីយមារភារគ្េលសីរល ងីកាុងការ

 ល់ៃឹងអុំរីរួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករឱយការ់យរទូ្យលុំទូ្យោ ។ ល ងីបារៃឹងរចួមកល  ីថ្នគ្រេ់ាថ េ័រ
ទុំងរៃឋ រិងឯកជ្ររឺចាុំបាច់គ្រូវយរមាររណ្លរ យករជ្ុំនា ាលគ្ចីររូេលៃីមបលីធាីការ គ្រេ់គ្រងចុំណូ្ល 
ចុំណា រេស់គ្កុម  ុរលៃីមបឱីយមារភារាក់ោក់ ចាស់ោស់ រិងសុគ្កិរ។ ារិលសសសិការីភារារៈសុំខារ់ 
រិងផលគ្េលយជ្រ៍រេស់រណ្លរ យករឱយការ់យរមារភារកមអិរយលមលទ្យៀរផង។ លគ្នលេុំណ្ងចមបងរឺសិកា
អុំរីៃុំលណី្រការរិងាថ រភារទូ្យលៅរេស់គ្កុម  ុរយៃលលផ្ទៃ រសុំខារ់លៅលលីរួនាទី្យរណ្លរ យករ យៃលរមួមារ៖ 

- ាថ រភារទូ្យលៅរេស់គ្កុម  ុរSmart Axiata ផ្ទទ ល ់
- លសវកមមលផសងៗយៃលគ្កុម  ុរមារេលគ្មីៃល់អរិលិជ្រ 
- រចនាសមព័រធចារ់តាុំងរេស់គ្កុម  ុរ Smart 
- សិការីការគ្រេ់គ្រងគ្េរិេរៃិការកាុងគ្កុម  ុរ Smart 
- យសាង ល់រីរលេៀេន្តរការករ់គ្តាចុំណូ្ល ចុំណា ក៏ៃូចាការេិទ្យេញ្ា ីរេស់គ្កុម  ុរ 
- រួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករលៅកាុងគ្កុម  ុរ Smart  
- ារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករកាុងគ្កុម  ុរ Smart 

១.៤ ទ្យំហណំៃនរំណរ់ និងវិសាលភាពដនការក្សាវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំៃនរំណរ់ 

កាុងការសិកាគ្ាវលរោះ រឺគ្ាវគ្ាវកាុងឆ្ា ុំ២០២៣ យៃលល ងីគ្រូវការរ័រ៌មារលគ្ចីរារិលសសរ័រ៌មារ
យៃលរគ្មូវឱយមារការចុោះាកសួរៃល់គ្កុម  ុរលដា ផ្ទទ ល់យរមៃង។ ល  ីគ្កុមរេស់ខុ្ុំបាទ្យក៏បារសិកា
គ្ាវគ្ាវេយរថមលចញរីគ្េរ័រធអីុរធឺលណ្រ ការចូលលៅលមីលលៅកាុងpageផៃូវការរេស់Smart Axiata រិងការចុោះ
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លៅាខារេស់គ្កុម  ុរ Smart ផ្ទទ ល់លៅសង្ារ់ទ្យទួ្យលទ្យុំរួង ផងយៃរ លៃីមបយីសាង ល់ការ់យរចាស់ាក់ោក់
រិរគ្េកៃមួ កាុងការលរៀេលរៀងចងគ្កងាឯការលរោះល ងី។ 
 ១.៤.២ វិសាលភាពដនការក្សាវក្ាវ 

លដា ការសិកាគ្ាវគ្ាវលៅលលី ារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករ មាររ័ ទូ្យលុំទូ្យោ ៃូលចាោះគ្កុម
រេស់ល ងីខុ្ុំ លធាីការកណ្រ់ កការគ្ាវគ្ាវលផ្ទដ រលៅលលីយរគ្េធារេទ្យ “ារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករ
កាុងគ្កមុ  ុរលសវកមម Smart Axiata” កាុងឆ្ា ុំ2023យៃលមារាខាលៅ សង្ារ់ទ្យទួ្យលទ្យុំរូងរាជ្ធារីភាុំលរញ។ 
១.៥ វិធីសាស្ត្សតដនការក្សាវក្ាវ 

១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិននន័យៃំបូង 
ទិ្យរារ័ ចមបងយៃលមារលៅកាុងការគ្ាវគ្ាវលរោះ គ្រូវបារៃកគ្សងលចញរី៖ 
 -ការចុោះាកសួររ័រ៌មារលដា ផ្ទទ ល់ 
 -លរ ទ្យុំរ័រ រិងPageរេស់គ្កុម  ុរ Smart Axiata 

 -ឯការកាុងេណាណ ល័ ន្តរវទិ្យាាថ រវ៉ែ រ់ដា 
១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិននន័យបនាទ ប់ 
ទិ្យរា័ េនាទ េ់េរសុំ យៃលមារលៅកាុងការគ្ាវគ្ាវលរោះគ្រួវបារគ្េមូលតាមរ ៈឯការយៃលទក់ទ្យង

លៅរឹងគ្េធារេទ្យៃូចា លសៀវលៅរុមព មូលដាឋ រគ្រឹោះរណ្លរ យ លសៀវលៅរិងលរ ទ្យុំរ័រលផសងលទ្យៀរយៃល ក់រ័រធរឹង
យផាករណ្លរ យ រិងការផៃល់មរិយកលមអរេស់លោកគ្រូអាកគ្រូ។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ដនការក្សាវក្ាវ 
តាមការសិកាគ្ាវគ្ាវលរោះបារឆ្ៃុោះេញ្ញច ុំងអុំរីារៈសុំខារ់ រិងអរថគ្េលយជ្រ៍ាលគ្ចីរ៖ 

• សគ្មាេ់សងគម 
- ធានាលវកិាៃល់ស រមរ៍រិរិរយ រិងគ្រួររិរិរយការចុំណា លលីសកមមភារCSR ឱយគ្រឹមគ្រូវ រមាៃ
ភារ រិងអាចតាមដារបារ។ 

- រមួចុំយណ្កអភិវឌឍរ៍គ្េលទ្យសតាមរ ៈការេង់ររធគ្រឹមគ្រូវ រណ្លរ យករជួ្  Smart ចូលរមួេុំលរញ
ភារកិចចារលរៃឋលអកាុងសងគម។ 

• សគ្មាេ់គ្កុម  ុរ Smart Axiata 
- គ្រេ់គ្រង រិញ្ាវរថុជួ្ គ្រួររិរិរយចុំណូ្ល ចុំណា  េលងី្រគ្េសិទ្យធភារ រិងេង្ារ ការបារ់េង់គ្ទ្យរយសមបរៃិ។ 

- លរៀេចុំរបា ការណ៍្ ិរញ្ាវរថុផដល់រ័រ៌មារគ្រឹមគ្រូវសគ្មាេ់អាកគ្រេ់គ្រងសលគ្មចចិរៃលលី 
 ុទ្យធា្សៃនានា។ 

- លគ្នររចាេ់ររធ រិងសៃង់ដារធានាបារថ្នគ្កុម  ុរគ្េរិេរៃិការគ្រឹមគ្រូវ តាមចាេ់ រិងសៃង់ដារអរៃរ
ារិ (IFRS)។ 

- គ្រេ់គ្រងហារិភ័  រិងសុវរថិភារទិ្យរារ័  ជួ្ េង្ារ ហារិភ័  រិញ្ាវរថុ រិងការលុំបាកកាុងគ្េរ័រធ
រណ្លរ យ។ 

- គ្នុំគ្ទ្យកិចចការទ្យុំនាក់ទ្យុំរងាមួ អាកវរិិលយរលរៀេចុំរ័រ៌មារ រិញ្ាវរថុឱយចាស់ោស់ លៃីមបទីក់
ទញអាកវរិិលយរ រិងលជ្ឿាក់លលីគ្កុម  ុរ។ 
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• សគ្មាេ់អាកគ្ាវគ្ាវ 
- េលងី្រចុំលណ្ោះៃឹងវាិា ជី្វៈអាកគ្ាវគ្ាវអាច ល់រីអរថរ័ រិរ រិងរួនាទី្យាក់យសៃងរេស់
រណ្លរ យករលៅកាុងគ្កុម  ុរធុំៗ។ 

-  ល់រីអរុវរៃរ៍ាក់យសៃងកាុងការសិកាអុំរីរលេៀេគ្រេ់គ្រងចុំណា  ការេង់ររធ រិងរបា ការណ៍្
 រិញ្ាវរថុ  ។ 

- ាធារុគ្នុំគ្ទ្យសិសសរិសសរិ អាចលគ្េីសគ្មាេ់លសចកដីគ្ាវគ្ាវ, េទ្យេងាា ញ ឬាា ន្តៃសិកាលផសងៗ។ 

- េលងី្ររុំរិរសគ្មាេ់ការគ្ាវគ្ាវេរៃេញ្ញា យផាក រិញ្ាវរថុលៅកាុងគ្កុម  ុរលសវកមមឬការគ្រេ់គ្រង
គ្េកេលដា ភារចាស់ោស់ (transparency)។ 

១.៧ រចនាសមព័នធដនការក្សាវក្ាវ 
ជំពូរទ្យី១៖ នសចរដីន្ដើម ជ្ុំរូកលរោះេងាា ញអុំរី លុំនាុំេញ្ញា រន្តរការគ្ាវគ្ាវ ចុំណ្ទ្យេញ្ញា រន្តរការ
គ្ាវគ្ាវ លគ្នលេុំណ្ងន្តរការគ្ាវគ្ាវ យៃរកុំណ្រ់ រិងវាិលភារន្តរការគ្ាវគ្ាវ។ 
ជំពូរទ្យី២៖ រលំរឹក្ទ្យសឹដ ីជ្ុំរូកលរោះេកគ្ា អុំរីលកខណ្ៈទូ្យលៅរេស់រណ្លរ យករៃូចា រិ មរ័  
គ្េវរៃរិេស់រណ្លរ យករ រិងគ្ទឹ្យសដីរណ្លរ យករលៅកាុងគ្កុម  ុរ Smart Axiata ។ 

ជំពូរទ្យី៣៖ លទ្យធ្លដនការក្សាវក្ាវ រឺេងាា ញអុំរីាថ រភារទូ្យលៅរេស់គ្កុម  ុរលសវកមម 
Smart Axiata (គ្េវរៃរេស់គ្កុម  ុរ ចកខុវសិ័  លេសកកមម រិងទ្យសសរៈវសិ័ ) រចនាសមព័ររេស់គ្កុម
  ុរលសវកមម Smart Axiata រិងរួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករកាុងគ្កុម  ុរក៏ៃូចាមុខងារលផសងៗលទ្យៀរ
រេស់រណ្លរ យករ។ 
ជំពូរទ្យី៤៖ ការវភិាគនលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចនខ្ាយ ជ្ុំរូកលរោះរិយ អុំរីចុំណុ្ចយៃល
មាររ័ គ្រឹមគ្រូវលរញលលញ រិងចុំណុ្ចយៃលមាររ័ ខាោះខារខៃោះៗលៃីមប ីកលៅយកលុំអឱយមារភារ
គ្រឹមគ្រូវរឹងមាររ័ លរញលលញ រិងគ្រឹមគ្រូវលៅតាមសុំលណ្រល ងីវញិ។ 

ជំពូរទ្យី៥៖ នសរដសីននដិាា ន និងការ្ដលអ់នសុាសន៍ រឺាការសរាិដាឋ រសរុេលៅលលីាថ រភារាក់
យសដងលៅលលីារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករកាុងគ្កុម  ុរ Smart Axiata។ ខៃឹមារទុំងមូលន្តរការ
សិកាគ្ាវគ្ាវ ាយផាកមួ យៃលផដល់រូវលគ្នលរុំរិរមួ ចុំរួរយៃលមារការខាោះខារ លៃីមបជួី្ េុំលរញ
េយរថមឱយមារលកខណ្ៈលអគ្េលសីរល ងីវញិ។ 

 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូរទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសដ ី
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ជំពូរទ្យី២ 
សារៈសខំាន់របសគ់ណននយយរររនងុក្រុមហ ុន 

២.១ លរខណៈទ្យូនៅរបសគ់ណននយយរររនងុក្រុមហ ុន 
 ២.១.១ និយមន័យក្រុមហ ុន 

  គ្កមុ  ុរ ាកិចចសរារវងេុរគលរីរ ឬលគ្ចីរយៃលគ្រមលគ្រៀងគ្នា ដាក់រមួរូវគ្ទ្យរយ សមបរៃលិសវចុំលណ្ោះៃឹង ឬ
សកមមភារលផសងៗ លៃីមបគី្េកេរេរអាីមួ កាុងលគ្នលេុំណ្ងរកផលចុំលណ្ញ។ េ៉ែុយរៃ គ្កុម  ុរក៏អាចលកីរលចញ
រីឆ្រទៈរេស់ឯកេុរគលបារយៃររឺគ្កុម  ុរឯកេុរគល ឬគ្កុម  ុរឯករៃនាម1។ 

 ២.១.២ ក្បនេទ្យរបសក់្រុមហ ុន 
  គ្កុម  ុរឯកកមមសិទ្យធិរេស់ (Sole Proprietorship) រឺាស គ្គ្នសយៃលេលងី្រល ងីលដា រូេវរៃ
េុរគលយរមាា ក់ ល  ីគ្ទ្យរយសមបរៃិរេស់មាច ស់ ស គ្គ្នសឯកេុរគលាលៃីមទុ្យររេស់ស គ្គ្នសឯកេុរគល។ 
សមាគ ល់លដា ការដាក់ល ម្ ោះ ស គ្គ្នសលដា ល ម្ ោះរេស់ឯកកមមសិទ្យធិ ៃូចាាកលវទិ្យាល័ វ៉ែរ់ដា គ្កុម  ុរ
សូឡា រិងគ្កុម  ុរម៉ែុង រទិ្យធី ាលៃីម2។ 
  គ្កុម  ុរស កមមសិទ្យធិ (Partnership) រឺាកិចចសរារវងេុរគលរីរនាក់ ឬលគ្ចីរ យៃលដាក់រមួគ្នា រូវ
គ្ទ្យរយសមបរៃិចុំលណ្ោះៃឹង     សកមមភាររេស់េុរគលទុំងលនាោះ លៃីមបគី្េកេ ណិ្ជ្ាកិចចរមួកាុងលគ្នលលៅរកគ្បាក់ 
ចុំលណ្ញ។ សមាគ ល់លដា ការដាក់ ល ម្ ោះស គ្គ្នសលដា ល ម្ ោះរេស់ស កមមសិទ្យធិករ ៃូចា Warner 

Bros. (Brothers), Anco Bros., Kak & Co., Sarin & Associates ។ 
  គ្កុម  ុរលៃីមទុ្យរ ឬាជី្វកមម (Corporation) រឺាអងគភារមួ យៃលគ្រូវបារេលងី្រល ងីលដា 
ចាេ់ ល  ីគ្រូវបារេុំយេកលចញរីគ្នា ។  មាច ស់ាជី្វកមមលៅថ្នមាច ស់ភារ  ុរ3។ 
២.២ រួនាទ្យីរបសគ់ណននយយររ 
  ២.២.១ និយមន័យដនគណននយយររ 

រណ្លរ យករ រឺាៃុំលណី្រន្តរការកុំណ្រ់អរៃសញ្ញា ណ្កមមការវស់យវង រិងការករ់គ្តាការរិរណ៍្នា រិង 
ការេកគ្ា រូវគ្េរិេរៃការលសៃឋកិចចរេស់អងគភារ រិងអាជី្វកមមមួ លៅកាុងកុំ ុងលរលលវោមួ ៃ៏ាក់ោក់។
មា៉ែងលទ្យៀររាល់រ័រ៍មាររណ្លរ យករទុំងអស់ គ្រូវរិរណ៍្នាអុំរីាច់គ្បាក់4។ 
 រណ្លរ យករ រឺាអាកករ់គ្តារិងយលរកា គ្េរិេរៃិការ រិញ្ាវរថុរេស់អងគភារលសៃឋកិចចមួ យៃលមារ
ទ្យគ្មង់សរលសរាោ លកខណ៍្អកសរ។អងគភារលសៃឋកិចចមិរមារសុំលៅលលីស គ្គ្នសយសាងរកគ្បាក់ចុំលណ្ញ
េ៉ែុលណាណ ោះលទ្យយលមទុំងសុំលៅលលីអងគភារមិរយសាងរកគ្បាក់ចុំលណ្ញផងយៃរ។ 

 តាមគ្កសួងលសៃឋកិចច រិង រិញ្ាវរថុជ្ុំរូក១មាគ្តា២បារយចងថ្ន  កយរណ្លរ យកាុងចាេ់លរោះរឺា
គ្េរ័រធមួ យៃលលគ្េីលៃីមបកីុំណ្រ់ករ់គ្តាផគុ ុំេញ្ចូ លគ្នា វស់យវងចារ់ថ្នា ក់ រិង េងាា ញរូវរ័រ៍មារ រិញ្ាវរថុយៃរ
ទក់ទ្យងរិងសកមមភារន្តរអងគភារមួ ។ 

 
1 https://www.facebook.com/Ninphusphea9999 ២៩ ០៦ ២០២៤ 
2 វទិ្យាាថ រ វ៉ែរ់ដាៈ មីគ្កូលសៃឋកិចចវទិ្យា  លបាោះរុមភលលីកទ្យី៣ (២០១២) ទ្យុំរ័រទ្យ៦ី៥ 
3 វទិ្យាាថ រ វ៉ែរ់ដាៈ Intermediate Accounting  លបាោះរុមភលលកីទ្យី១១ (២០២២) ទ្យុំរ័រទ្យ១ី៤៩ 
4 ៃកគ្សងល់ចញរី Page សកលវទិ្យាល ័ លេៀលគ្បា  (Accounting Principle) 

https://www.facebook.com/Ninphusphea9999
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 រណ្លរ យករ ាអាកយៃលការ់ការងារ ក់រ័រធរឹងរណ្លរ យ យៃលលផ្ទៃ រលៅលលីលរឿងយៃលបារលកីរ
ល ងីរចួលៅល  ីរិរ រិងវភិារលដា គ្េុងគ្េ រ័ាមុរលរៀេចុំារបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុៃូចា តារាងរុលយភារ
របា ការណ៍្ចុំលណ្ញឬខារ រិង របា ការណ៍្លុំ ូរាច់គ្បាក់ាលៃីម មុររឹងដាក់លៅឱយយផាកលផសងលទ្យៀរ
កាុងគ្កុម  ុរ ឬ អងគភារ កលៅលគ្េីគ្បាស់តាមរគ្មូវការ។ អាជី្រារណ្លរ យករមារភារទូ្យោ រីលុំដាេ់
អាកករ់គ្តាគ្េរិេរៃិការរូចមួ កាុងគ្កុម  ុរលៅា    អាកជ្ុំនាញរណ្លរ យករាធារណ្ៈ  អាកជ្ុំនាញផៃល់
លសវកមមររធដារ រិងសវរករាលៃីម។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិរបសគ់ណននយយររ 
  រណ្លរ យ មារអា ុកាលរាេ់ រ់ឆ្ា ុំមកល  ីយៃលមារអា ុកាលតាុំងរី សម័ េុរាណ្ៃូចា       
លមសូេ៉ែូតាលមៀ លអ សុេី រិងរ ៉ែូម។ លៅកាុងសងគមសម័ លៃីមទុំងលរោះ រណ្លរ យករបារលៃីររួនាទី្យយ៉ែ ងសុំខារ់
កាុងការករ់គ្តាគ្េរិេរៃិការ រិញ្ាវរថុការគ្រេ់គ្រងគ្ទ្យរយសមបរៃិ រិងធានាភារគ្រឹមគ្រូវន្តរកុំណ្រ់គ្តា រិញ្ាវរថុ។ 
 រណ្លរ យករមាា ក់កាុងចុំលណាមរណ្លរ យករយៃលលរាគ ល់ៃុំេូងេុំផុរ  រឺ Luca Pacioli យៃលា
រណិ្រវទូិ្យជ្រារិអីុតាលី រិងាអាកជ្ុំនាញ Franciscan យៃលាលរឿ ៗគ្រូវបារលរលៅថ្នា "េិតាន្តរ
រណ្លរ យ" ។ លៅឆ្ា ុំ 1494 Pacioli បារលបាោះរុមភលសៀវលៅមួ យៃលមារចុំណ្ងលជី្ងថ្ន "Summa De 
Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita" យៃលរមួេញ្ចូ លយផាកមួ សៃីរីរណ្លរ យលទ្យា។ 
វធីិា្សៃន្តររណ្លរ យលរោះ យៃល ក់រ័រធរឹងការករ់គ្តាគ្េរិេរៃិការរីមួ ៗលៅកាុងរណ្រីរីរដាច់លដា 
យ ករីគ្នា  លៅយរគ្រូវបារលគ្េីគ្បាស់លដា រណ្លរ យករជុ្ុំវញិរិភរលោកនាលរលេចចុេបរាលរោះ។កាុងអុំ ុង
េៃិវរៃរ៍ឧសា កមមលៅសរវរសទី្យ 19 រួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករបាររគ្ងីកលៅលរលយៃលអាជី្វកមមមារការ
លកីរល ងីកាុងទ្យុំ ុំ រិងភារសមុរាម ញ។ រណ្លរ យករបារកាៃ  ាអាកទ្យទួ្យលខុសគ្រូវកាុងការលរៀេចុំរបា 
ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ វភិារទិ្យរារ័  រិញ្ាវរថុ រិងផៃល់ៃុំេូនាម រ រិញ្ាវរថុៃល់មាច ស់អាជី្វកមម។ 
 លៅសរវរសរទី៍្យ២០ វាិា ជី្វៈរណ្លរ យបារកាៃ  ាផៃូវការាមួ រឹងការេលងី្រអងគការរណ្លរ យវាិា ជី្វៈ
ៃូចាវទិ្យាាថ រអាលមរកិន្តររណ្លរ យករាធារណ្ៈយៃលមារការេញ្ញា ក់ (AICPA) រិងវទិ្យាាថ រ
រណ្លរ យករ Chartered លៅគ្េលទ្យសអង់លរៃសរិងយវល (ICAEW) ។ អងគការទុំងលរោះកុំណ្រ់សៃង់ដាសគ្មាេ់
វាិា ជី្វៈរណ្លរ យ រិងកមមវធីិវញិ្ញា េរេ័គ្រយៃលបារេលងី្រល ងីសគ្មាេ់រណ្លរ យករ។ 
 សរាន្តលៃលរោះ រណ្លរ យករលៃីររួនាទី្យយ៉ែ ងសុំខារ់កាុងលសៃឋកិចចរិភរលោក លដា ផៃល់រ័រ៌មារ រិញ្ាវរថុ 
រិងៃុំេូនាម រៃល់អាជី្វកមម រដាឋ ភិបាល រិងេុរគល។ រួកលរមារទ្យុំរួលខុសគ្រូវកាុងការធានារូវភារគ្រឹមគ្រូវ រិង
សុចររិភារន្តរកុំណ្រ់គ្តា រិញ្ាវរថុ ការអរុលោមតាមេទ្យេបញ្ារៃិ រិញ្ាវរថុ រិងជួ្ អងគការលធាីការសលគ្មចចិរៃ
យផាក រិញ្ាវរថុយៃលមាររ័រ៌មារ។ វាិា ជី្វៈរណ្លរ យេរៃវវិឌឍរ៍ាមួ រឹងភារលជ្ឿរលលឿរន្តរេលចចកវទិ្យា 
សកលភាវូេរី កមម រិងការផ្ទៃ ស់េៃូរសៃង់ដារបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ5។ 

២.២.៣ មុខ្ងារ និងរួនាទ្យីគណននយយររ 
     ក.មុខងាររណ្លរ យករ 
 អលង្ររូវរាល់សកមមភារ ឬគ្រឹរៃិការណ៍្លសៃឋកិចចយៃលលកីរល ងីល  ីគ្រូវេងាា ញអរៃសញ្ញា ណ្ រិង ការ
វស់យវងកាុងលកខណ៍្ រិញ្ាវរថុរូវគ្រឹរៃិការណ៍្លសៃឋកិចចលផសងៗលៃីមបរិីចារណាលៅលលីសកមមភារទុំងលនាោះ។ 

 
5 ៃកគ្សង់ រិងេកយគ្េលចញរីលសៀវលៅ Summa de arithmetica រេស់លោក Pacioli ជ្រារិ អីុតាលី 
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• េនាទ េ់មកគ្រូវករ់គ្តា រិង ចារ់ថ្នា ក់ាគ្កុមៗ ឱយបារចាស់ោស់រចួលធាីលសចកៃីសលងខេរូវគ្រឹរៃិការណ៍្ទុំងលនាោះ ។ 
• រា ការណ៍្រូវគ្រឹរៃិការណ៏្លសៃឋកិចច លដា លរៀេចុំឯការៃល់អាកគ្រេ់គ្រងរេស់ខៃួរៃល់អាកវរិិលយរ
មាច ស់េុំណុ្ល រិងអាកលគ្េីគ្បាស់របា ការណ៍្ទុំងលរោះលៃីមបលីអា រួកលរវ រន្តមៃលគ្េៀេលធៀេលៅលលី
គ្េរិេរៃិការលសៃឋកិចចទុំងលរោះាមួ ន្តៃរូរគ្េកួរគ្េយជ្ង រិងល រុការណ៍្យៃលលកីរល ងីរីឆ្ា ុំមុរ 
លៃីមបរីាករណ៍្នាលរលខាងមុខ រិងលធាីលសចកៃីសលគ្មចចិរៃ ។  

•  តាមគ្កសួងលសៃឋកិចច  រិង រិញ្ាវរថុជ្ុំរូក៦មាគ្តា១៧បារយចងថ្នៈវាិា ជី្វៈរណ្លរ យការេុំលរញវាិា
ជី្វៈារណ្លរ យករជ្ុំនាញគ្រូវសលគ្មចលដា រូេវរៃេុរគល ឬរីរិេុរគលយៃលបារចុោះល ម្ ោះកាុងេញ្ា ី
គ្េរិគ្សុរៃូចមារយចងកាុងមាគ្តា១៤ន្តរចាេ់លនាោះការេុំលរញវាិា ជី្វៈ ារណ្លរ យករជ្ុំនាញមារ
សមរថភារាមួ មុខងារាធារណ្ៈ រិងមុខងាររលយបា កាុងអងគការរីរិេញ្ារៃិ រីរិគ្េរិេរៃិ រិង
រុោការ ។ 

   ខ.រនួាទី្យរណ្លរ យករ  
• ករ់គ្តាគ្េរិេរៃិការយៃលលកីរល ងីគ្េចាុំរេស់គ្កុម  ុរ 
• គ្រេ់គ្រងចុំណូ្ល-ចុំណា រេស់គ្កុម  ុរ 
• គ្រេ់គ្រងគ្ទ្យរយសមបរៃិរេស់គ្កុម  ុរ 
• លធាីយផរការ រិងលរៀេចុំលវកិា (Planning and Budget) 
• លធាីរបា ការណ៍្គ្េកាសររធ រិងលរៀេចុំេញ្ា ីចុំណា លលីគ្បាក់យខេុរគលិក 
• លរៀេចុំរុំល ងីរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុសុំខារ់ៗៃូចា៖ 

 របា ការណ៍្រុលយការ (Balance Sheet)តារាងរុលយកាល (Balance Sheet)រឺារបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ
មួ គ្េលភទ្យ យៃលេងាា ញរីគ្េភរមូលរិធិរិងការលគ្េីគ្បាស់មូលរិធិរេស់គ្កុម  ុរ លៅកាុង
លរលាក់ោក់មួ ។ វេងាា ញរីាថ រភាររេស់គ្ទ្យរយអសកមម ឬេុំណុ្ល លៃីមទុ្យររេស់មាច ស់
កមមសិទ្យធិ រិងគ្ទ្យរយសកមមរេស់គ្កុម  ុរ។ 

សមីការរណ្លរ យរឺាមូលដាឋ រគ្រឹោះន្តរគ្េរ័រធរណ្លរ យ៖ 
គ្ទ្យរយសកមម = េុំណុ្លគ្ទ្យរយអកមម + មូលធររេស់មាច ស់កមមសិទ្យធិ 
Assets      = Liabilities       +       Owner’s Equity 

 របា ការណ៍្លទ្យធផល (Income Statements) : រឺារបា ការណ៍្មួ យៃលេងាា ញឱយល ងី
ល្ញីរីសកមមភារយៃលល ងីគ្េរិេរៃិលៅកាុងកុំ ុងលរលថ្នគ្កុម  ុរចុំលណ្ញ ឬខារ។ 
ល  ីលរលរៀេចុំវល ងីលៅចុងការ ិេរលិចេទ្យលដា  ក់រ័រធលៅរឹងរណ្លរ យរីររឺ រណ្រី
ចុំណូ្ល (Revenue) រិងរណ្រីចុំណា  (Expense) មារទ្យគ្មង់ៃូចខាងលគ្កាម៖ 

- គ្រូវដាក់ល ម្ ោះគ្កុម  ុរយៃលគ្រូវលរៀេចុំរបា ការណ៍្ 

- ដាក់ល ម្ ោះរបា ការណ៍្យៃលល ងីគ្រូវលរៀេចុំ 
- ដាក់កុំលរលល ងីល ងីលធាីវ 

- ដាក់រណ្រីចុំណូ្លលលីរណ្រីចុំណា   រិង កចុំណូ្លៃកចុំណា  លនាោះលទ្យធផលអាច
លចញាចុំលណ្ញ ឬខារ។ 
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 របា ការណ៍្លុំ ូរាច់គ្បាក់ (Statements of Cash Flow) : រឺារបា ការណ៍្េងាា ញអុំរី
ការរាករឬការគ្រួររិរិរយាក់យសដងលៅលលីគ្បាក់ ូរចូលរិង ូរលចញ។ ការគ្េមូលគ្បាក់
បាររីការលក់ៃូរទ្យុំរិញ ឬគ្បាក់បារមករីការលធាីអាជី្វកមម ក៏ៃូចាគ្បាក់យខ ឬគ្បាក់បារមករី
ការជួ្លអចលរគ្ទ្យរយាលៃីម លរលៅថ្នលុំ ូរាច់គ្បាក់ចូល។ ល  ីគ្បាក់យៃលលចញៃូច
ាសងេុំណុ្ល េង់ន្តលៃេុរគលិក េង់ន្តលៃទឹ្យកលភៃីង ឬាោកូរលរៀរាលៃីម រឺាលុំ ូរាច់
គ្បាក់លចញ។ 

 របា ការណ៍្េយគ្មេគ្មួលមូលធរ (Statement Stockholder’s Exchange Equity) : 
របា ណ៍្ការេយគ្មេគ្មួលមូលធររេស់មាច ស់ (Stockholder’s Equity Change) រឺារបា ណ៍្ការ
មួ យៃលេងាា ញឱយល្ញីរីរការផ្ទៃ ស់េដូររូវមូលធររេស់អងគភារអាជី្វកមម លៅកាុងកុំ ុង
រណ្លរ យ ឬចុងការ ិេរលិចេទ្យថ្នវមារការយគ្េគ្េួលលកីរល ងី ឬល ចុោះយ៉ែ ងៃូចលមដច។ 

 របា ការណ៍្កុំណ្រ់សមាគ ល់ រិញ្ាវរថុ (Note to the Financial Statement) : កុំណ្រ់សមាគ ល់
លលីរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ បារររយល់េងាា ញអុំរី សមរុលយរណ្រីយៃលមារលៅលល ី   
របា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ ការអរុលោមតាមសៃង់ដាណាមួ លគ្នលរលយបា រណ្លរ យសុំខារ់ៗ 

រិងរ័រ៌មារលផសងលទ្យៀរៃូចារ័រ៌មារេុរគល ក់រ័រធរឹងអងគភារ គ្រឹរៃិការណ៍្លគ្កា ន្តលៃ
រុលយការាលៃីម។ 

២.៣ សារៈសខំាន់របសគ់ណននយយររ 
  ២.៣.១ និយមន័យដនសារៈសខំាន់ 

ារៈសុំខារ់មាររ័ ថ្នចររិលកខណ្ៈអាីៗយៃលធុំមារគ្េលយជ្រ៍យៃលរួររោិះរិរល ងី មរ់ចរ់យៃលា
រួរ ការុំរូៃូចាភារអង់អាច លសចកដីរិរ លសចកដីខាា េ់ខាួរ រុណ្ភារន្តរភារសកៃិសម កចិរៃទុ្យកដាក់6។ 
ារៈសុំខារ់រឺាសុំលណី្រ ការទមទរ ឬការអងារយៃលអាចគ្រូវបារលរ ល់ថ្នាការរ ុំខារ ការរ ុំខារ ឬការ

ទ្យទូ្យច។ េុរគលយៃលចូលរមួកាុងការមិរ កចិរៃទុ្យកដាក់អាចសុុំអាីមួ មៃងល  ីមៃងលទ្យៀរ ឬរាយមេញ្ចុ ោះ
េញ្ចូ លអាកៃន្តទ្យឱយេុំលរញេុំណ្ងរេស់រួកលរ ាលរឿ ៗមិរ កចិរៃទុ្យកដាក់លលីគ្រុំយៃរ ឬចុំណូ្លចិរៃរេស់
រួកលរ។ ារៈសុំខារ់អាចា កយសុំៃី សរលសរ ឬេងាា ញតាមរ ៈសកមមភារយៃលដាក់សមាព ធលលីអាកទ្យទួ្យល
ឱយលធាីតាម។ ការលដាោះគ្ា ការនាុំចូលរគ្មូវឱយកុំណ្រ់គ្រុំយៃរចាស់ោស់ ការគ្បាគ្ស័ ទក់ទ្យងគ្នា លដា 
អោះអាង រិងៃឹងថ្នលរលណាគ្រូវរិយ ថ្នលទ្យលដា អោះអាង។ ភាររលសីេចុំល ោះអារមមណ៍្ រិងរគ្មូវការរេស់
អាកៃន្តទ្យ ខណ្ៈលរលយៃលការអោះអាងអុំរីគ្រុំយៃរផ្ទទ ល់ខៃួរ រឺាលរឿងចាុំបាច់កាុងការគ្រេ់គ្រងាថ រភារមិរ
អុំលណា ផល។ 
 រណ្លរ យកររឺមារារៈសុំខារ់សគ្មាេ់អាជី្វកមមៃូចេុរគលិកគ្េរិេរៃិការរេស់ខៃួរ។ អាកគ្រូវការ
េុរគលិកលៃីមបគី្រេ់គ្រងលុ រេស់អាកលៅលរលយៃលអាជី្វកមមរេស់អាករកីចលគ្មីរ។ មូលល រុលរោះយៃលអាក
គ្រូវការរណ្លរ យករមារារៈសុំខារ់ៃូចា៖ 

•  ជួ្ សគ្មួលៃល់ការលរៀេចុំេញ្ច ីលផសងៗរេស់គ្កុម  ុរឱយមាររលេៀេលរៀេរ  

 
6ៃកគ្សងរី់វចនារុគ្កមយខមររេសស់លមដចសងឃរាជ្ជ្ួរណារ 
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•  េងាា ញរីាថ រភាររេស់គ្កុម  ុរ លធាីឱយគ្កុម  ុរមារភារងា គ្សួលកាុងការលរៀេចុំ រិង លចញលសកដី
សលគ្មចលផសងៗ 

•  អាចេងាា ញរីាថ រភារាក់យសដងរេស់គ្កុម  ុរថ្នចុំលណ្  ឬខារ 
•  ជួ្ គ្រេ់គ្រងាថ រភារចុំណូ្ល រិងចុំណា យៃលបារលកីរល ងីកាុងគ្កុម  ុរយៃលអាចជួ្ ឱយអាក
គ្រេ់គ្រងមារលទ្យធភារកាុងការការ់េរថ រូវចុំណា យៃលគ្នម រគ្េលយជ្រ៍មួ ចុំរួរបារ 

•  លធាីការវភិារ រិងការរិចារណាអុំរីលគ្នលការណ៍្ យផរការ រិងកុំណ្រ់រូវទិ្យសលៅលផសង លៗទ្យៀរកាុងគ្កុម  ុរ 
•  អាចជួ្ ការេរថ បាររូវការលកងគ្េវញ័្ច លផសងៗបារ 
•  ជួ្ លរៀេចុំរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុមួ យៃលមារភារគ្រឹមគ្រូវ រិងគ្សេ់តាមសដង់ដារកាុងគ្កុម  ុរ 
•  ផៃល់ភារងា គ្សួលលៅកាុងការកុំណ្រ់មុខងារយផាក រិញ្ាវរថុរេស់គ្កុម  ុរសគ្មាេ់លធាីការេង់ររធ រិង
លធាីយផរការ រិញ្ាវរថុ 

  ២.៣.២ លរខណៈសមបរតិរបសគ់ណននយយររ 
  ក.ការអេ់រ ុំ 
  ការអេ់រ ុំ រណ្លរ យករាធមមតាមារេរញិ្ញា េគ្រយផាករណ្លរ យ ឬយផាកយៃល ក់រ័រធ។ រណ្លរ យករ
ខៃោះក៏អាចមារសញ្ញា េគ្រអរុេណ្ឌិ រ ឬវញិ្ញា េរេ័គ្រៃូចា CPA (Certified Public Accountant) ផងយៃរ។ 
  ខ.វញិ្ញា េរេគ្រ 
  រណ្លរ យករាលគ្ចីរលគ្ជី្សលរសីលៃីមបកីាៃ  ាអាកេញ្ញា ក់ ៃូចាការទ្យទួ្យលបារអាា្េណ្ណ CPA ឬ
វញិ្ញា េរេ័គ្រឯកលទ្យសលផសងលទ្យៀរៃូចា CMA (Certified Management Accountant) ឬ CIA (Certified 

Internal Auditor) ។ 
  រ.ជ្ុំនាញវភិារ 
 រណ្លរ យករគ្រូវយរមារជ្ុំនាញវភិារខាៃ ុំង លៃីមបេីកគ្ា ទិ្យរារ័  រិញ្ាវរថុ កុំណ្រ់រិនាា ការ រិងលធាី
ការយណ្នាុំលដា យផអកលលីការវភិាររេស់រួកលរ។ 
  ្. កចិរៃទុ្យកដាក់លលីរ័រ៌មារលមអិរ 
 រណ្លរ យករគ្រូវយររគ្មង់ទិ្យសលមអិរ លៃីមបធីានាបាររូវភារគ្រឹមគ្រូវកាុងរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ របា ការណ៍្ 
រិងឯការលផសងៗលទ្យៀរ។ 
  ង.ជ្ុំនាញទ្យុំនាក់ទ្យុំរង 
 រណ្លរ យករគ្រូវមារលទ្យធភារគ្បាគ្ស័ ទក់ទ្យងគ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារាមួ អរិលិជ្រ ស លសវកិ 
រិងអាក ក់រ័រធលផសងលទ្យៀរ លៃីមបរីរយល់រ័រ៌មារ រិញ្ាវរថុ រិងផៃល់អរុាសរ៍។ 
  ច. ជ្ុំនាញកុុំរយូទ័្យរ 
 រណ្លរ យករគ្រូវមារជ្ុំនាញកាុងការលគ្េីគ្បាស់កមមវធីិរណ្លរ យ រិងឧេករណ៍្ រិញ្ាវរថុលផសងលទ្យៀរ
លៃីមបគី្រេ់គ្រង រិងវភិារទិ្យរារ័ ។ 
  ឆ្. សៃង់ដាសីលធម៌ 
 រណ្លរ យករគ្រូវបារលររ ុំរឹងថ្នរឹងគ្េការ់ខាា េ់រូវសៃង់ដាសីលធម៌ខពស់ រិងរកាការសមាៃ រ់លៅលរល
លដាោះគ្ា រ័រ៌មារ រិញ្ាវរថុៃ៏រលសីេ។ 
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  ជ្. ជ្ុំនាញលដាោះគ្ា េញ្ញា  
 រណ្លរ យករគ្រូវយរអាចកុំណ្រ់អរៃសញ្ញា ណ្ រិងលដាោះគ្ា េញ្ញា  រិញ្ាវរថុ រិងភារមិរគ្សេគ្នា បារ
ទរ់លរលលវោ។ 
  ឈ. ការគ្រេ់គ្រងលរលលវោ 
 រណ្លរ យករយរងយរលធាីការលលីរលគ្មាងាលគ្ចីរ រិងលរលលវោកុំណ្រ់ ៃូលចាោះរួកលរគ្រូវយរអាចកុំណ្រ់
អាទិ្យភារការងារ រិងគ្រេ់គ្រងលរលលវោរេស់រួកលរឱយមារគ្េសិទ្យធភារ។ 
  ញ. ចុំលណ្ោះៃឹងអុំរីេទ្យេបញ្ារៃិ 
 រណ្លរ យករគ្រូវយរលធាីេចចុេបរាភារលលីេទ្យេបញ្ារៃិ រិង ចាេ់ រិញ្ាវរថុលៃីមបធីានាបាររូវការអរុលោម
តាមរគ្មូវការរា ការណ៍្ រិង លជ្ៀសវងេញ្ញា ផៃូវចាេ់។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូរទ្យី៣ 
លទ្យធ្លដនការក្សាវក្ាវ 
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ជំពូរទ្យី៣ 

សារៈសខំាន់របសគ់ណននយយរររនងុក្រមុហ ុន សាា រ អាសាតា ខ្អូិលធីឌ ី
៣.១ សាថ នភាពទ្យូនៅដនក្រុមហ ុន្គរ់្គងនសវរមា Smart Axiata  

គ្កុម  ុរ Smart Axiata Co., Ltd. ាគ្េរិេរដិករទូ្យររមនារមរ៍ចល័រ្រមុរលរកាុងគ្រោះរាាណា
ចគ្កកមពុា។ េចចុេបរាគ្កុម  ុរបាររឹងកុំរុងេលគ្មីអរិលិជ្រចុំរួរ ៨ ោរនាក់ សថិរលគ្កាមាៃ កសញ្ញា  
“Smart”។ Smart Axiata រឺាគ្កុម  ុរេុគ្រសមព័រធរេស់គ្កុម  ុរលម មារល ម្ ោះថ្ន  “Axiata Group Berhad” 

យៃលាគ្កុម  ុរផដល់លសវទូ្យររមនារមរ៍ធុំាងលរេងអស់មួ កាុងទ្យាីេអាសុី។ 

គ្កុម  ុរ Smart រឺាគ្េរិេរៃិករទូ្យររមនារមរ៍ចល័រយៃលមារភារ្រមុខលរេងអស់យផាកលសវ
េលចចកវទិ្យាទ្យុំលរីេទរ់សម័ កាុងគ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា។ គ្កុម  ុរ Smart រឺាគ្េរិេរដិករៃុំេូងេងអស់
យៃលបារដាក់ឱយៃុំលណី្រការលសវេលចចកវទិ្យាជ្ុំនារ់ទី្យ៤ “4G LTE” កាុងឆ្ា ុំ២០១៤ េលចចកវទិ្យា 4G LTE 

Advanced (គ្រូវបារលរាគ ល់ថ្ន4G+)កាុងឆ្ា ុំ២០១៦ េលចចកវទិ្យា 4G LTE Advanced Pro(គ្រូវបារលរាគ ល់
ថ្ន4.5G) ាមួ  HD Voice (VoLTE) កាុងឆ្ា ុំ២០១៧។ លៅ ក់កណាៃ លឆ្ា ុំ២០១៩ Smart បារលរៀេចុំកមមវធីិ
េងាា ញាកលបងេលចចកវទិ្យាជ្ុំនារ់ទី្យ៥ “5G” ៃុំេូងលរេងអស់លៅកមពុាលដា េងាា ញរីភារាអាកៃឹកនាុំយផាក
លសវទិ្យរារ័ ចល័រ។ គ្កុម  ុរ Smart ក៏មារផដល់រូវេលចចកវទិ្យាទូ្យរស័រទចល័រៃ៏សមបូរយេេរូមមារ៖ លសវ
េលចចកវទិ្យា 2G, 2.5G, 3G រិង3.75G ក៏ៃូចាលសវកមមទូ្យរស័រទលគ្ៅគ្េលទ្យស (Roaming) យៃលអាចលគ្េីបារ
លគ្ចីរា១៩០គ្េលទ្យស។ Smart បាររឹងកុំរុងផៃល់លសវគ្រេៃណ្ៃ េ់កាុងរុំេរ់គ្េាា្សៃលគ្ចីរាង៩៩% 
(លៅសិេគ្បាុំេួរ) ភាររ  លៅទូ្យរទុំងគ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា ។ 

គ្កុម  ុរក៏កុំរុងេយមៃងខៃួរយ៉ែ ងសកមមលៅាគ្េរិេរៃិករយេេឌីជី្លល តាមរ ៈការផដល់រូវលសវកមម 
រិងកមមវធីិកុំារដលកខណ្ៈសុីវលិ័ គ្េកេលដា ភារន្តចាគ្េឌិរាលគ្ចីរ។ លរោះរមួេញ្ចូ លភារាន្តៃរូាមួ ភា
រីអរៃរារិនានាៃូចា៖ គ្កុម  ុរ Universal Music គ្កុម  ុរ Apple រិង គ្កុម  ុរ Facebook ក៏ៃូចា
លសវកមមឌីជី្លលនានារមួមារ៖ លសវ Pi Pay លសវធានារា៉ែ េ់រងជី្វរិឆ្ៃ រវ ័លសវ SmartPay លសវ Pleng by 

Smart រិងលសវ SmartNas ។ គ្កុម  ុរ Smart មារទ្យសសរៈវសិ័ កាៃ  ាគ្កុម  ុរ  “លលខ១ រិង ា
គ្កុម  ុរេលចចកវទិ្យាទូ្យររមនារមរ៍យៃលទ្យទួ្យលបារកីដគ្សោញ់លរញចិរៃេុំផុរ ”លៅគ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា 
តាមរ ៈកមមវធីិទ្យុំរួលខុសគ្រូវខពស់លលីកិចចការងារសងគម រិងកមមវធីិរិររៃរភារនានាសគ្មាេ់កុំលណី្រលសៃឋកិចច 
រិងសងគមារិ។ 

គ្កុម  ុរ Smart មារេុរគលិករិលយជិ្រសរុេគ្េមាណ្ាង១,០០០ (មួ  រ់)នាក់ កាុងលនាោះរមួ
េញ្ចូ លទុំងរិលយជិ្រកាុងគ្សុក រិងរិលយជិ្រេរលទ្យសយៃលកុំរុងខិរខុំគ្េឹងយគ្េងលឆ្ព ោះលៅសលគ្មចលេសកកមម
រមួគ្នា កាុងការផារភាា េ់ រិង លធាីលអា ជី្វរិការ់យរគ្េលសីរល ងី។ 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន្គរ់្គងនសវរមា Smart Axiata  

គ្កុម  ុរ Smart Axiata   បារចាេ់លផៃីមៃុំលណី្រការកាុងវសិ័ ទូ្យររមនាររ៍កមពុា        កាលរីយខកុមភៈ 
ឆ្ា ុំ២០០៩ លគ្កាមល ម្ ោះ «Smart Mobile»។   លទោះាការចាេ់លផៃីមៃុំេូងមារភារាមញ្ាក៏លដា េរៃិចមដងៗ 
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គ្កុម  ុរការ់យរមារភារលលចលធាៃ តាមរ ៈលគ្នលការណ៍្អាជី្វកមមលមីៗ រិងទ្យុំលរីេ យៃលរមួមាររន្តមៃសមរមយ 
លសវកមមរួរឱយទក់ទញ រិងៃ ុទ្យធា្សៃលផ្ទៃ រលលីអរិលិជ្រ។ 

លៅលៃីមឆ្ា ុំ២០១៣  គ្កុម  ុរ  Smart បារលធាីការរមួេញ្ចូ លគ្នា ាមួ  Hello Axiata ល  ីបារកាៃ  
ា  «Smart Axiata»  យៃលបារយគ្េខៃួរាគ្េរិេរៃិករទូ្យរស័រទចល័រធុំាងលរទី្យរីរលៅកាុងគ្រោះរាាណាចគ្ក។ មិរយរ
េ៉ែុលណាណ ោះ គ្កុម  ុរ Smart Axiata ក៏បារកាៃ  ាយផាកមួ ន្តរ Axiata Group យៃលាសមព័រធគ្កុម  ុរវរិិលយរ
ទូ្យររមនាររ៍ធុំាងលរលៅអាសុី យៃលមារអរិលិជ្រាង ១៥០ ោរនាក់លៅទូ្យទុំង ១១ គ្េលទ្យស  លៅរុំេរ់
អាសុីអាលរា  ៍រិងអាសុីខាងរបូងផងយៃរ។ កាុងនាមាគ្កុម  ុរទូ្យររមនារមរ៍្រមុខលរកាុងគ្េលទ្យសកមពុា 
គ្កុម  ុរ Smart Axiata Co., Ltd. រឺាគ្េរិេរៃិករទូ្យរស័រទចល័រៃុំេូងលរកាុងគ្េលទ្យសកមពុាយៃលផៃល់លសវ 
4G ។ លសវ 4G LTE រេស់គ្កុម  ុរ Smart យៃលផៃល់អ៉ែិរធឺណិ្រចល័រលលឿរេុំផុរកាុងគ្េលទ្យសកមពុា ឥ ូវ
លរោះមារលៅទូ្យទុំង 25 លខរៃគ្កុង។ គ្កុម  ុរ Smart ក៏ាគ្កុម  ុរៃុំេូងលរលៅកាុងគ្រោះរាាណាចគ្ក យៃល
បារាកលបងេលចចកវទិ្យា 5G លលីកៃុំេូងមិរធាៃ េ់មារលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាកាលរីឆ្ា ុំ ២០១៩។ ផលិរផល 
រិងលសវកមមរេស់ Smart Axiata យរងយរទ្យទួ្យលបាររូវការគ្នុំគ្ទ្យ ារិលសសរីសុំណាក់ ុវវ ័ជ្ុំនារ់លគ្កា  
យៃលរិ មរូវការលគ្េីគ្បាស់េលចចកវទិ្យាឌីជី្លលនានា។  

លោក Ziad Shatara នា កគ្េរិេរៃិន្តរគ្កុម  ុរ Smart Axiata បារលលីកល ងីថ្ន  Smart យរងយរ
រាយមកាុងការអភិវឌឍ  រិងការេលងី្រលមី  លៃីមបផីៃល់ជូ្ររូវរុណ្រន្តមៃរិលសសលៅការ់អរិលិជ្រ ភាា ក់ងារលក់
រា  ន្តៃរូអាជី្វកមម  រិងភារី ក់រ័រធលផសងៗ។  ល ងីរការូវរុណ្រន្តមៃរេស់ល ងីាអាជី្វកមមយៃលមារទ្យុំរួល
ខុសគ្រូវសងគម តាមរ ៈការអរុវរៃៃ៏លអរេស់ល ងី សុចររិភារ រិងរមាៃ ភារយៃលមិរអាចការ់ន្តលៃបារ។
លោកក៏បារេរៃលទ្យៀរថ្ន   «ាមួ រឹងកមាៃ ុំងចិរៃរី ភារលារជ័្ ាេរៃេនាទ េ់រេស់ល ងី  ល ងីរឹងខិរខុំ
គ្េឹងយគ្េង េរៃលទ្យៀរលៃីមបីធានាឱយមារការផ្ទៃ ស់េៃូរ ូរអយងាង រិងរិររៃរភារ តាមរ ៈកិចចស ការាមួ 
រាជ្រដាឋ ភិបាលកមពុា រិងភារី ក់រ័រធសុំខារ់ៗលផសងៗ។» 

៣.១.២ នបសររមា ទ្យសសនៈ និងគុណរដមែរបសក់្រុមហ ុន្គរ់្គងនសវរមា Smart Axiata 

 លេសកកមម ទ្យសសរវសិ័  រិងរុណ្រន្តមៃសាូលរេស់គ្កុម  ុរ ាម រអាសាតារឺាលគ្នលការណ៍្យណ្នាុំ
សគ្មាេ់ឱយេុរគលិកទុំងអស់លៅាម រ ល់រីលគ្នលលៅរេស់ល ីងទុំងអស់គ្នា ។ រួកល ីងទុំងអស់គ្នា លៅ
ាម រគ្រូវយរសគ្មេខៃួរឯងលៅរឹងលគ្នលការណ៍្ រិងលគ្នលលៅទុំងអស់លរោះលៃីមបេីលងី្ររូវេរយិកាសយៃល
គ្េកេលៅលដា រុណ្រន្តមៃយៃលលអាកសមសគ្មាេ់លភ្ៀវៃ៏ាទី្យលគ្នរររេស់រួកល ងី។ 

 ក. លេសកកមម 
• លធាីការេលគ្មីអរិលិជ្រទរ់លរលលវោ 
• មារទ្យុំរួលខុសគ្រូវខពស់ចុំល ោះអរិលិជ្រ 
• គ្េការ់ភាា េ់រូវគ្កមសីលធម៌វាិា ជី្វៈ 
• ល ងីភាា េ់ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងរេស់លោកអាក។  
• ល ងីលធាីលអា ជី្វរិលោកអាកការ់យរគ្េលសីរល ងី។ 

 ខ. ទ្យសសរៈវស័ិ  
• រោិះរក ុទ្យធា្សៃលៃីមបឱីយគ្បាក់ចុំណូ្លរេស់គ្កុម  ុរលកីរល ងីារិចច 
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រួកល ងីលេីកចុំ រ រិងលាម ោះគ្រង់ 

រួកល ងីទ្យទ្យលួបារលារជ័្ 
យ៉ែ ងធុំាគ្កមុ 

• ខិរខុំរគ្ងីកវាិលភាររេស់គ្កុម  ុរ 

• េលងី្រឱយមារលសវកមមទុំងកាុងគ្សុក រិងលគ្ៅគ្សុក 

• រគ្ងឹងខៃួរឱយលៅយរការ់ជិ្រអរិលិជ្រ 

• ល ងីរឹងកាៃ  ាគ្កុម  ុរេលចចកវទិ្យា ទូ្យររមនារមរ៍ចុំណារ់ថ្នា ក់លលខ១ រឹងទ្យទួ្យលបារកដីគ្សឡាញ់
េុំផុរកាុងគ្េលទ្យសកមពុា។ 

រ. រុណ្រន្តមៃកាុងគ្កមុ  ុរ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ្. ការលេដា្ចិរៃរេស់គ្កមុ  ុរ Smart Axiata 

• ខុ្ុំគ្េការ់ខាា េ់រូវលគ្នលការណ៍្សីលធម៍រេស់គ្កុម  ុរ។ 
• ខុ្ុំមារភារលាម ោះគ្រង់ រិងរមាៃ រភាររវងគ្នា លៅវញិ
លៅមក។ 

• ខុ្ុំាដ េ់មុររឹងលឆ្ៃី រេ រិងទ្យទួ្យល ករូវមរិាថ េនា។ 
 

• ខុ្ុំលធាីតាមការសរារេស់ខុ្ុំ លៃីមបសីលគ្មចលគ្នលលៅ
រមួរេស់ល ងី។ 

• ខុ្ុំ កចិរៃទុ្យកដាក់លលីអាីៗយៃលអាកៃន្តទ្យលធាី។ 
 

រួកល ងីរឺអង់អាចកាៃ ហារ 

• ខុ្ុំហា រជ្គ្មុញខៃួរឯង រិងអាកៃន្តទ្យឱយគ្េរិេរៃិ
ការងារលដា លគ្េីវធីីលមីៗយៃលគ្េលសីរាងមុរ។ 

• ខុ្ុំលរៀររីកុំ ុសរេស់ខុ្ុំលៃីមបេីរៃៃុំលណី្រលៅមុខ។ 
 

រួកល ងីរឺខិរខុំមុរមាុំ 

• ខុ្ុំគ្េឹងយគ្េងលធាីអាីយៃលលលីសរីការរ ុំរឹងទុ្យក។ 
• ខុ្ុំគ្េរិេរៃិការងារលដា ភារាា ហាេ់ រិង 
ការលេដា្អស់រីចិរៃរីកា ។ 
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 គ្កុម  ុរ Smart Axiata យៃលាគ្េរិេរៃិករទូ្យររមនារមរ៍ចល័រ្រមុខលរលៅកមពុាបារេញ្ញា ក់
មដងលទ្យៀររូវការលេៃា្ចិរៃរ ៈ លរលយវងរេស់ខៃួរកាុងការអភិវឌឍរ៍គ្េលទ្យសកមពុា តាមរ ៈការលចញផា 
របា ការណ៍្រិររៃរភារឆ្ា ុំ២០២០រេស់ខៃួរ  យៃលរមួេញ្ចូ លរ័រ៌មារលមអិរអុំរីការចូលរមួចុំយណ្ករេស់គ្កុម  ុរលៅ
ការ់លសៃឋកិចច រិងអនាររឌីជី្លលរេស់គ្េលទ្យសកមពុា។ 
 លយងតាមការលចញផា របា ការណ៍្រិររៃរភារ២០២០គ្េចាុំឆ្ា ុំរេស់ខៃួរគ្កុម  ុរ Smart Axiata 

បារេង់ររធចុំរួរ ៩៥ ោរៃុោៃ រ លលីររធអាករ រិង កន្តគ្មរិ រ័កមមលៅឆ្ា ុំ ២០២០ ល  ីលៅយរេរៃា
ជ្លគ្មីសន្តររិលយជ្កកាុងគ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា លដា គ្នុំគ្ទ្យៃល់ការងារចុំរួរ ៥៦  រ់កយរៃងកាុងឆ្ា ុំ២០២០
 លដា ផ្ទទ ល់ ឬតាមរ ៈការវរិិលយររេស់ខៃួរលនាោះលទ្យ។ 
 របា ការណ៍្លរោះក៏បាររូសេញ្ញា ក់ផងយៃរថ្ន រិរគ្រឹមៃុំណាច់ឆ្ា ុំ២០២០គ្កុម  ុរSmart Axiata បារ
វរិិលយរទឹ្យកគ្បាក់ គ្េមាណ្ ១,៨៨  រ់ោរៃុោៃ រ លលីល ដាឋ រចនាសមព័រធទូ្យររមនារមរ៍លៃីមបផីារភាា េ់
ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងសគ្មាេ់គ្េលទ្យសកមពុា រិង បាររមួចុំយណ្កាង ៥៦២ ោរៃុោៃ រលៅកាុង ររធអាករ រិង កន្តគ្ម
រិ រ័កមមៃល់រាជ្រដាឋ ភិបាលកមពុា ចាេ់តាុំងរីគ្កុម  ុរបារចាេ់លផៃីមៃុំលណី្រការកាុងឆ្ា ុំ ២០០៨ មកលមៃ៉ែោះ។ 
 សគ្មាេ់គ្កុម  ុរ Smart Axiata រលេៀេវរៈៃ៏សុំខារ់រេស់ខៃួរកាុងការអភិវឌឍរ៍កមពុា    រឺាការលេៃា្
ចិរៃកាុងការេលងី្អនាររឌីជី្លលរេស់កមពុា  ាមួ រឹងការវរិិលយរាេរៃេនាទ េ់លៅលលីល ដាឋ រចនាសមព័រធ
សុំខារ់ៗនានាក៏ៃូចា         ការគ្នុំគ្ទ្យៃល់អាជី្វកមមឌីជី្លលលទី្យេេលងី្រលមី   រិង   «ស គ្រិរេលចចវទិ្យា» រេស់
កមពុា។      លដា បារដាក់ាកលបងគ្េកេលដា លារជ័្ រូវេលចចកវទិ្យយុ 5G លៅគ្េយ ល២០កយរៃង កាុង
រាជ្ធារីភាុំលរញ គ្កុម  ុរ  Smart  រឹងស ការាមួ អាា្ធរយ៉ែ ងជិ្រសាិរកាុងការដាក់ឱយៃុំលណី្រការ          
េលចចកវទិ្យា 5Gលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាលៃីមបនីាុំមុខកាុងការផៃល់លទ្យធភារឱយការ់យរទូ្យលុំទូ្យោ កាុងការអភិវឌឍរ៍
េលចចកវទិ្យាៃ៏រួរឱយរ ុំលភីេលរោះកាុងគ្េលទ្យសកមពុា។ 
 នា កគ្េរិេរៃិសៃីទី្យរេស់        Smart Axiata  លោក Feiruz Ikhwan       បារមារគ្េាសរ៍ថ្ន៖ 
ល ងីេរៃលធាីការយ៉ែ ងមុរមាុំ លៃីមបជួី្ គ្រួសគ្តា ផៃូវសគ្មាេ់ ុរសម័ ឌីជី្លលរេស់កមពុា។  កាុងនាមា
គ្េរិេរៃិករទូ្យររមនារមរ៍ចល័រ្រមុខលរគ្កុម  ុរ  Smart  រឹងរាយមលគ្េីគ្បាស់ឯកលទ្យសៃ៏ខាៃ ុំង
រិង  ធរធាររេស់រួកល ងី គ្រមទុំងស ការាមួ គ្កសួង ក់រ័រធនានាន្តររាជ្រដាឌ ភិបាលកមពុាលៃីមបជួី្ 
គ្េលទ្យសកមពុាកាុងអុំ ុងលរលៃ៏លុំបាកលរោះ។ លៅគ្កុម  ុរ Smart Axiata ល ងី ល់ថ្នលរោះរឺាលេសកកមម
រេស់រួកល ងី កាុងការេរៃភាា េ់ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងរេស់គ្េាជ្រកមពុា រិង ការវរិិលយរលលីយផាកនានា យៃលផៃល់
អរថគ្េលយជ្រ៍ៃល់លសៃឋកិចចកមពុា    ារិលសសកាុងលរល         កាងអនាររឌីជី្លលៃ៏មារឥទ្យធិរលរេស់
គ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា។» 
 លៅកាុងរបា ការណ៍្រិររៃរភារ យៃលមារចុំណ្ងលជី្ងថ្ន ការេលងី្រទ្យុំនាក់ទ្យុំរងៃ៏មារអរថរ័  សគ្មាេ់
អនាររគ្េកេលដា រិររៃរភារ។  គ្កុម  ុរ Smart េងាា ញរីសកមមភារាលគ្ចីរលទ្យៀរយៃលឆ្ៃុោះេញ្ញច ុំងរីការ
លេៃា្ចិរៃ កាុងការកាៃ  ាអាជី្វកមម យៃលលមីលមិរគ្រឹមយរគ្បាក់ចុំលណ្ញលនាោះលទ្យ។ សកមមភារទុំងឡា លនាោះ
រមួមារការលដាោះគ្ា យ៉ែ ងសកមមរូវេញ្ញា េយគ្មេគ្មួលអាកាសធារុលដា ដាក់រូវការគ្រួររិរិរយ រិង ការ
គ្រេ់គ្រងតាមដារការេលញ្ចញកាេូររេស់គ្កុម  ុរ ការរការូវកគ្មិរខពស់េុំផុរន្តរសុចររិភារកាុងគ្េរិេរៃិការទុំង
អស់ាមួ អាកផគរ់ផគង់ អាកយចកចា  រិងអរិលិជ្រ រិងគ្នុំគ្ទ្យអាកផគរ់ផគង់កាុងគ្សុក។ 
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 របា ការណ៍្លរោះក៏េងាា ញរីការខិរខុំគ្េឹងយគ្េងរេស់គ្កុម  ុរ Smart  កាុងការេណ្ដុ ោះេណាដ លធរធារ
មរុសសយៃលមិរគ្រឹមយរផៃល់អរថគ្េលយជ្រ៍ៃល់គ្កុម  ុរ Smart  េ៉ែុលណាណ ោះលទ្យ យលមទុំងផដល់អរថគ្េលយជ្រ៍
ៃល់គ្េលទ្យសារិទុំងមូលផងយៃរ។  ារិលសសគ្កុម  ុរខិរខុំេលងី្រលគ្នលការណ៍្គ្សេតាមរលេៀេវរៈន្តរ
លសៃឋកិចចឌីជី្លលរេស់រដាឋ ភិបាលលដា លផ្ទដ រលលីការអភិវឌឍរ៍ រិង ការទ្យទួ្យលាគ ល់ជ្ុំនាញរេស់រិលយជិ្រ
រេស់ខៃួរ តាមរ ៈកមមវធីិអភិវឌឍរ៍លទ្យរលកាសលយនានា រិងកិចចស គ្េរិេរៃិការាមួ ន្តៃរូរេស់ល ងី លៃីមបី
ផៃល់ឱកាសអភិវឌឍ រិង សិកាៃល់ ុវជ្រកមពុា លៃីមបរួីកលរអាចចូលរមួកាុងលសៃឋកិចចឌីជី្លលរេស់កមពុា។ 
គ្កុម  ុរ Smart Axiata ក៏បារនាុំមុខលរកាុងការជួ្ ជ្ុំរុញអាកលលងល គមលអ ចិគ្រូរិចលៅកមពុា ឱយេលងី្រ
ភារលបលីាញលៅលលីឆ្កអរៃរារិផងយៃរ លដា គ្កុម  ុរបារលផៃីមកមមវធីិគ្េកួរកីឡាលអ ចិគ្រូរិចៃ៏ធុំ
េុំផុររេស់គ្រោះរាាណាចគ្កកមពុា រិងបារចាេ់ន្តៃរូាមួ អាកេលងី្រល គមលអ ចិគ្រូរិចកាុងគ្សុក រិងអរៃរារិផង
យៃរ លៃីមបយីចកចា ល គមយៃលមរុសសចូលចិរៃលលងលៅលលីេណាៃ ញអិុរធឺណិ្រលលឿររ ័ស រិងរួរឱយទុ្យកចិរៃ។ 
 កមមវធីិផៃួចលផៃីមៃ៏ន្តទ្យលទ្យៀរមារៃូចា ការេលងី្រមូលរិធិទឹ្យកគ្បាក់១ោរៃុោៃ រលៃីមបគី្េឆ្ុំងកូវៃី–១៩
រេស់ Smart Axiata លៃីមបគី្នុំគ្ទ្យៃល់ៃុំលណាោះគ្ា  យៃលមារគ្េសិទ្យធភារខពស់ចុំល ោះេញ្ញា គ្េឈមយៃល
គ្េាជ្រកមពុាជួ្េគ្េទ្យោះកាុងអុំ ុងលរលជ្ុំងឺរាររារាសកល។   មូលរិធិបារគ្នុំគ្ទ្យរុំរិរផដួចលផដីម
ចុំរួរ ១៣ លផសងៗគ្នា មកទ្យល់លរលលរោះ។  ការេលងី្ររមួគ្នា ន្តររិរ័រណ៍្ជ្ុំនាញសិកា រិង ការងារអរឡាញ 
ាមួ សមារម អរីររិសសរិអាហារូេករណ៍្ស រៃឋអាលមរកិ Fulbright  ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្រ (FUSAAC) កមម
វធីិអាហារូេករណ៍្ SmartEdu យៃលបារផៃល់លវកិាចុំរួរ ៣យសរៃុោៃ រ ចាេ់តាុំងរីការេលងី្រល ងីកាុងឆ្ា ុំ ២០១៦
មកល  ីរិងមូលរិធិលគ្គ្នោះទឹ្យកជ្ុំររ់រេស់គ្កុម  ុរSmart Axiataយៃលគ្េមូលបារា៦.៦មឺុរៃុោៃ  សគ្មាេ់
គ្កុមគ្រួាររងផលេ៉ែោះ ល់រីលគ្គ្នោះទឹ្យកជ្ុំររ់កាលរីចុងឆ្ា ុំ ២០២០។ 
 លោក Feiruz មារគ្េាសរ៍ថ្ន៖ លៅគ្កុម  ុរ Smart Axiata ល ងីលលីកទឹ្យកចិរៃគ្កុមការងាររេស់
ល ងីឱយៃឹកនាុំគ្េកេលដា រុំរូ។   លដា ារល រុផលលរោះលទី្យេល ងីដាក់លចញរូវ រិរិវធីិអុំរីជ្ុំងឺកូវៃី–១៩  
ៃ៏មឺុងមា៉ែ រ់ លៃីមបរីកាគ្េរិេរៃិការគ្េចាុំន្តលៃរេស់ល ងី លៃីមបាីគ្េលយជ្រ៍អរិលិជ្ររេស់ល ងីទុំងអស់។ ល ងី
ក៏បារផៃល់អាទិ្យភារៃល់សុខុមាលភាររេស់រិលយជិ្រ  លដា លរៀេចុំការយិល័ េយរថមលៃីមបអីរុញ្ញា រឱយមារ
រមាៃ ររវងរិលយជិ្រគ្រឹមគ្រូវកាុងគ្េរិេរៃិការការងារ   ល  ីល ងីេរៃអរុវរៃយ៉ែ ងរឹងរងឹ   រូវរីរិវធីិសុវរថិភារលៅ
កយរៃងលធាីការរេស់ល ងីផងយៃរ។ 
 លដា គ្កល កលមីលលៅលលកីារចូលរមួចុំយណ្ក រិងសមិទ្យធផលសុំខារ់ៗអុំ ុងឆ្ា ុំ ២០២០ របា ការណ៍្
រិររៃរភារឆ្ា ុំ ២០២០ រេស់គ្កុម  ុរ Smart Axiata    រូសេញ្ញា ក់អុំរីលេសកកមមរេស់គ្កុម  ុររឺលផ្ទដ រលល ី
«ល ងីភាា េ់ទ្យុំនាក់ទ្យុំរង ល ងីលធាីឱយជី្វរិការ់យរគ្េលសីរល ងី» រិង ចកខុវសិ័ សគ្មាេ់អនាររ៖ «លៃីមបកីាៃ  
ា លីហាគ្កុម  ុរេលចចកវទិ្យាទ្យុំនាក់ទ្យុំរងលលខ១ រិង ាទី្យលរញចិរៃេុំផុរលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាលៅឆ្ា ុំ២០២២»។ 
 លោក Feiruz ក៏េយរថមលទ្យៀរថ្ន៖ ល ងីមារលមាទ្យរភារចុំល ោះការចូលរមួចុំយណ្ករេស់ល ងីកាុង
កុំលណី្រ រិងការអភិវឌឍរ៍គ្េកេលដា ចីរភារកាុងគ្េលទ្យសកមពុា យៃលាផទោះរេស់ល ងី ល  ីល ងីសូមយលៃង
អុំណ្ររុណ្ចុំល ោះន្តៃរូ អាក ក់រ័រធរេស់ល ងីទុំងអស់ រិងរាជ្រដាឌ ភិបាលរេស់គ្េលទ្យសកមពុា ចុំល ោះការ
េរៃគ្នុំគ្ទ្យរេស់លោកអាក។ ល ងីរឹងេរៃលៃីររួនាទី្យយ៉ែ ងាា ហាេ់កាុងនាមាអាកជ្ុំរុញសកាដ រុរលឌីជី្លល រិង
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េលងី្រការភាា េ់េណាដ ញ់ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងៃ៏មារអរថរ័  ខណ្ៈលរលយៃលការលេីកឱយមារអនាររវជិ្ាមារ រិង
រិររៃរភារសគ្មាេ់ស រមរ៍ រិងគ្េលទ្យសរេស់ល ងី។ 
  ង. របា ការណ៍្រិររៃភាររេស់គ្កុម  ុរ Smart Axiata 

លៅគ្កុម  ុរ Smart Axiata ល ងីមិរគ្រឹមយរាគ្េរិេរៃិករទូ្យររមនារមរ៍ រិងគ្កុម  ុរេលចចកវទិ្យា
្រមុខលរេ៉ែុលណាណ ោះលទ្យ ល ងីលេៃា្លធាីឱយមារការផ្ទៃ ស់េៃូរៃ៏លអមួ យ៉ែ ងរិរគ្បាកៃល ងីបាររគ្ងឹងកិចចខិរខុំ
គ្េឹងយគ្េងរេស់ល ងីលៃីមបេីលងី្រផលវជិ្ាមារ ូរអយងាងសគ្មាេ់ស រមរ៍េរាិថ ររិងគ្េាជ្រកមពុា ។ ការ
លេៃា្ចិរៃរេស់ល ីងរឺ លលីសរីគ្បាក់ចុំលណ្ញរ ៈលរលខៃី ាមួ រឹងលគ្នលេុំណ្ងរេស់ល ីងលផ្ទៃ រលលីការ
កាងលករ ៃ ិ៍ៃុំយណ្ល ូរអយងាង។ រន្តមៃសាូលរេស់ល ងីរឺ សុចររិភារយៃលមិរអាចការ់ន្តលៃបារ ៃុំលណី្រការៃ៏លអ
លលីសរីការរ ុំរឹងទុ្យក ភារកាៃ ហារ ការលេៃា្ចិរៃ រិងការ កចិរៃទុ្យកដាក់យ៉ែ ងលអិរលអរ់ លៃីមបលីធាីឱយេលចចកវទិ្យា
មារលកខណ្ៈាមញ្ាសគ្មាេ់មរុសសគ្រេ់គ្នា ។ រុណ្រន្តមៃទុំងលរោះាមរគុលទ្យសលលី លេសកកមមរេស់ល ងី កាុង
កិចចខិរខុំគ្េឹងយគ្េងលធាីឱយគ្េលទ្យសកមពុាមារទ្យុំនាក់ទ្យុំរងលអ រិងលលីកកមពស់ជី្វភាររស់លៅគ្េចាុំន្តលៃរេស់គ្េាជ្រ។
លដា ឈរលលីសសរសមភរិររៃភាររេស់ល ងី កិចចខិរខុំគ្េឹងយគ្េងគ្េកេលដា រិររៃរភាររេស់ល ងីជ្ុំរុញ
ល ងីលឆ្ព ោះលៅរក “ជ្ុំរុញអនាររគ្េកេលដា រិររៃរភារ” សគ្មាេ់គ្រោះរាាណាចគ្ក។ វធីិា្សៃរេស់ល ងី
ចុំល ោះរិររៃរភាររឺគ្សេតាម Axiata Group រិងយផអកលលីសសរសៃមភរិររៃរភារចុំរួរេួរ៖ 

លលីសរីគ្បាក់ចុំលណ្ញរ ៈលរលខៃី៖ ល ងីលធាីការលៃីមបផីៃល់អរថគ្េលយជ្រ៍ៃល់ស រមរ៍តាមរ ៈ
អាជី្វកមមរេស់ល ងី ការវរិិលយរលៅកាុងលសៃឋកិចចកាុងរុំេរ់ ល ដាឋ រចនាសមព័រធ  រិងេរយិេរាយផាកឌីជី្លល។ 

ការេណ្ៃុ ោះេណាៃ លធរធារមរុសស៖ ល ងីផៃល់រន្តមៃៃល់គ្េាជ្ររេស់ល ងី លដា ធានាថ្នកយរៃងលធាី
ការល រលរញលៅលដា សុវរថិភារ លលីកកមពស់ចគ្មុោះភារ រិងការវរិិលយរលលីការសិកា រិងលូរោស់រេស់
គ្កុមការងាររេស់ល ងី លៃីមបរីកាបាររូវកមាៃ ុំងរលកមមយៃលមារកមាៃ ុំងចិរៃ រិងមារការលេៃា្ចិរៃខពស់។ 

ៃុំលណី្រការលអឥរលខាច ោះ៖ ល ងីេលងី្រការលជ្ឿទុ្យកចិរៃរីសុំណាក់អាក ក់រ័រធ ផៃល់អាទិ្យភារៃល់ភារ
សុចររិលៅកាុងឧរៃមភារឌីជី្លលរេស់ល ងី រិងរិចារណាលលីយផាកលសៃឋកិចច េរាិថ រ រិងសងគម (EES) កាុង
គ្េរិេរៃិការរេស់ល ងី។ 

រិភរលោក រិងសងគម៖ ល ងីការ់េរថ ផលេ៉ែោះ ល់េរាិថ ររេស់ល ងី រិងគ្នុំគ្ទ្យស រមរ៍
សគ្មាេ់អនាររគ្េកេលដា រិររៃរភារ។ 

គ្កុម  ុរ Smart បាររឹងកុំរុងលធាីឱយមារភាររកីចុំលររី រិងសគ្មួលៃល់ជី្វភាររស់លៅរេស់គ្េាជ្រ
កមពុា តាមរ ៈរុំរិរផៃួចលផៃីម រិងកមមវធីិាលគ្ចីរ។ ល ងីលផ្ទៃ រលលីការធានាឱយបារថ្ន អាកគ្រេ់គ្នា លៅកាុង
គ្េលទ្យសមារលទ្យធភារលគ្េីគ្បាស់លសវកមមទ្យុំនាក់ទ្យុំរង សូមបយីរលៅកាុងរុំេរ់ដាច់គ្សយលេុំផុរក៏លដា ។ 
តាមរ ៈភារាន្តៃរូ រិងការស ការលផសងៗ ទុំងកាុងវសិ័ ឯកជ្រ រិងាថ េ័ររៃឋ ល ងីបារលធាីការ កចិរៃ
ទុ្យកដាក់ លៃីមបគី្នុំគ្ទ្យកមមវធីិសងគមយៃលលឆ្ៃី រេរឹងរគ្មូវការរេស់ស រមរ៍ លដា ភាា េ់ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងរវងយផាក
ឌីជី្លល រិងការលលីកកមពស់ចុំលណ្ោះៃឹងយផាកឌីជី្លល។ ល ងីលលីកកមពស់ចុំលណ្ោះៃឹង រិងកមមវធីិយៃលទក់ទ្យង
រឹងេលចចកវទិ្យា គ្សេគ្នា រឹងការជ្ុំរុញឱយគ្េរ័រធលអកូ ូសុីយផាកេលចចកវទិ្យាការ់យរគ្េលសីរល ងី យៃលាសមាស
ធារុសុំខារ់សគ្មាេ់ការលធាីៃុំលណី្ររេស់គ្េលទ្យសលឆ្ព ោះលៅការ់លសៃឋកិចច រិងសងគមឌីជី្លលគ្េកេលដា េរយិេរា។ 
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លគ្នលលៅរេស់ល ងីរឺកាងរូវមូលដាឋ រគ្រឹោះ រិងគ្នុំគ្ទ្យៃល់ម ចិេតារេស់កមពុាកាុងការកាៃ  ា
គ្េលទ្យសយៃលមារចុំណូ្លមធយមកគ្មិរខពស់លៅឆ្ា ុំ២០៣០ រិងាគ្េលទ្យសយៃលមារគ្បាក់ចុំណូ្លខពស់លៅឆ្ា ុំ២០៥០ 

លដា ធានាឱយបារថ្នមិរទុ្យកររណាមាា ក់លចាលល  ី។ លដា កាុងការរមួចុំយណ្កន្តរការអភិវឌឍរ៍លរោះ លៅកាុង
ឆ្ា ុំ២០២២ គ្កុម  ុរ Smart បារេណាៃ ក់ទុ្យរាង៦៥០.០០០ៃុោៃ រអាលមរកិលលីរុំរិរផៃួចលផៃីម រិង
សកមមភារស រមរ៍យៃលលផ្ទៃ រលលីភារលជ្ឿរលលឿរយផាកឌីជី្លល េលចចកវទិ្យា ការអេ់រ ុំ ស គ្រិរភារ រិងការការ រ
េរាិថ រ។ 

 ៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្គប់ក្គងរនងុក្រុមហ ុន Smart 

❖  រចនាសមព័នធក្គប់ក្គង 
 នោរ Ziad SHATARA 

នា កគ្េរិេរៃិការ 
លោក Ziad គ្រូវបារយរងតាុំងាអរគនា កគ្កុម  ុរ Smart Axiata 

កាលរីយខមករាឆ្ា ុំ ២០២៣។ លោកមារេទ្យរិលាធរ៍យ៉ែ ងទូ្យលុំទូ្យោ កាុង
ការគ្រេ់គ្រង រិង រលរៃឿរកុំលណី្រអាជី្វកមមទូ្យររមនារមរ៍លៅតាមទី្យផារលផសងៗ
រមួមារ  សកដារី េង់កាៃ យៃស រិងអីុតាលី។គ្នរ់ក៏មារកុំណ្រ់គ្តា តាមដារ
យៃលបារេញ្ញា ក់រីការេលងី្រការគ្រេ់គ្រងរិងរគ្ងីកគ្េរិេរៃិការទូ្យររមនារមរ៍ 

រមួមារអាជី្វកមម ទូ្យរស័រទន្តៃយខសលលរ រិងការេញ្ចូ លេណាៃ ញរលកអាកាស។ លោក Ziad ក៏មារេទ្យរិលាធរ៍
យ៉ែ ងលគ្ចីរកាុង វសិ័ េលចចកវទិ្យារ័រ៌មារលសវកមមអរិលិជ្រ រិងគ្េរិេរៃិការលក់រា មុរលរលចូលរមួ Smart 
គ្នរ់បារ ការ់រុំយណ្ងគ្រេ់គ្រងសុំខារ់ៗលៅកាុងគ្កុម  ុរេលចចកវទិ្យាទ្យុំនាក់ទ្យុំរងទ្យុំនាក់ទ្យុំរងាលគ្ចីរ។ 
លោកា គ្េធារយផាកេលចចកវទិ្យាលៅទូ្យររមនារមរ៍ វរីអីុរធឺរិកមុររឹងកាៃ  ាអរគនា កន្តរគ្កុម  ុរ 
Digital Communications Brand Banglalink លៅទី្យគ្កុង Dhaka គ្េលទ្យស េង់កាៃ លៃស។ គ្នរ់បារចុំណា  
លរលគ្បាុំរីរឆ្ា ុំចុងលគ្កា លរោះាគ្េធារគ្េរិេរៃិន្តរគ្កុម  ុរផៃល់េណាៃ ញទូ្យរស័រទចល័រ្រមុខលរ រេស ់
គ្េលទ្យស ចូៃង់ អ ូមរីយ៉ែ  ចល័រយៃលាគ្េរិេរៃិការ ទូ្យររមនារមរ៍យៃលកុំរុងលកីរល ងីលលឿរេុំផុររេស ់
គ្េលទ្យស ចូៃង់ កាុងលរលកុំណ្រ់គ្តា ។លោក Ziad ការ់េរញិ្ញា េគ្រយផាកវសិាកមមអរគិសរី រិងកុុំរយូទ័្យររី ាកលវទិ្យាល័  
Budapest University of Technology and Economics។ 

 

 អនរក្ស ីAIDA AHMAD DAUD 

នា កគ្េធារយផាក រិញ្ 
Aida បារចូលរមួ Smart Axiata ាគ្េធារ រិញ្ាវរថុរេស់ល ងីលៅយខ 

លមា ឆ្ា ុំ 2022។ មុរ លរលការ់រួនាទី្យលរោះលោក Aida បារេលគ្មីការា
នា ក រិញ្ាវរថុលៅ Edotco Malaysia រិងាគ្េធារ  រិញ្ាវរថុ ុទ្យធា្សៃលៅ
គ្កុម  ុរ Edotco។ មារេទ្យរិលាធរ៍ាង ២៥ ឆ្ា ុំកាុងវសិ័ ទូ្យររមនារមរ៍ 
Aida បារការ់មុខរុំយណ្ងាថ្នា ក់ៃឹកនាុំាលគ្ចីរលៅកាុងគ្កុម Axiata ល  ី
ធាៃ េ់ាគ្េធារគ្កុម រិញ្ាវរថុាជី្វកមមលៅ Dialog Axiata (គ្សីលង្ា)។ រួនាទី្យ



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                           VANDA UNIVERSITY 

សារៈសខំាន់របសគ់ណននយយរររនងុក្រុមហ ុន សាា រ អាសាតា ខ្ូអិលធីឌី Page 18 

រេស់នាងមារភារខុសគ្នា រី M&A, Performance Management, Risk Management, Corporate 

Finance, Finance Operation, Cost Management and Group Business Planning. កាុងអុំ ុងលរលធាៃ ក់
ចុោះន្តរ Telekom Malaysia រិង TM International លៅ ឆ្ា ុំ ២០០៨ នាងរឺាគ្េធារយផរការអាជី្វកមមគ្កុម
លៅគ្កុម  ុរ Axiata Group។ Aida ការ់ Bachelor of Arts, Hon (Accountancy Studies) រីាកលវទិ្យាល័  
Exeter ចគ្កភរអង់លរៃស រិង បារេញ្ច េ់កមមវធីិ ៃឹកនាុំាមួ កមមវធីិ INSEAD រិង Harvard Leadership 

Program រី Harvard Business Publishing លគ្កាមកមមវធីិ Axiata Talent Program. 

 នោរក្ស ីMILA JIVKOVA KUSHEVA 

នា កគ្េធារយផាកទី្យផារ 
MILAបារចូលរមួាមួ គ្កុម  ុរ Smart Axiata លៅលៃីមឆ្ា ុំ២០២១។ 

មីឡាមារេទ្យរិលាធរ៍ាលគ្ចីរកាុងវសិ័ ទូ្យររមនារមរ៍ តាមរ ៈការងារ
រេស់គ្នរ់លៅគ្កុម  ុរទូ្យររមនារមរ៍រ ុារិចុំរួរ៣ – OTE, Deutsche 

Telecom and Norwegian Telenor។ រួនាទី្យរេស់គ្នរ់មារចគ្មុោះ រីការវភិារ
អាជី្វកមម     រ ូរៃល់ការអភិវឌឍផលិរផល   ៃុំលណី្រជី្វរិរេស់អរិលិជ្រ ការ
គ្រេ់គ្រងរន្តមៃ អរៃរកមមឌីជី្លលរិង ការអភិវឌឍឆ្យរល។ មុរលរលចាេ់លផដីមរួនាទី្យ

លៅ Smart មីឡារឺានា កយផាកទី្យផារលៅគ្កុម  ុរ Telenor Bulgaria and Telenor Hungary។ 
ាអាកជ្ុំនាញលធាីទី្យផារមាា ក់ MILA រឺយរងលេៃា្ចិរៃកាុងការន្តចាផលិរផលយៃលផដល់រូវគ្េលយជ្រ៍រិង

លផ្ទដ រលៅលលីអរិលិជ្រយៃលគ្េកេលដា ភារងា គ្សួលរិងមារគ្េសិទ្យធភារ។ ការលធាីការងារាគ្កុមរិងការ
ចូលរួមឆ្ៃងគ្កុម រឺាលគ្នលការណ៍្ចុំេងរេស់មីឡាលៅលរលគ្េគ្រឹរៃិការងារគ្េចាុំន្តលៃ។ មីឡាមារជ្ុំលរឿថ្ន
លទ្យធផលទី្យផារអាចគ្េលសីរល ងីបារតាមរ ៈការអភិវឌឍសមរថភារ រិងជ្ុំនាញរេសស់មាជិ្កគ្កុមរេស់គ្នរ់។ 

MILA ទ្យទួ្យលបារអរុេណ្ឌិ រយផាកការទូ្យររិងទ្យុំនាក់ទ្យុំរងអរៃរារិរី University of Sofia គ្រមទុំង
វញិ្ញា េរេ័គ្រយខសគ្កវ៉ែ រ់លមម  (Black Belt certification) ។ គ្នរ់ក៏មារេរញិ្ញា េគ្រលគ្កា ឧរៃមសិកាកាុងការន្តចា
គ្េឌិរកាុងលសៃឋកិចចឌីជី្លលរី INSEAD រិង ការអរុវរៃ ុទ្យធា្សៃរី London Business School។ 
៣.២ រួនាទ្យីគណននយយរររនងុក្រមុហ ុន Smart 
 ៣.២.១ ភាររិចចគណននយយររ 

រណ្លរ យករចាុំបាច់ណាស់គ្រូវយរលធាីការករ់គ្តាគ្េចាុំន្តលៃរាល់គ្េរិេរៃិការទុំងអស់ យៃលបារលកីរ
ល ងីកាុងគ្កុម  ុរៃូចា៖ 

• េញ្ចូ លទិ្យរារ័  លេីកគ្បាក់រីឯការឥណ្ទរលៅកាុងគ្េរ័រធកុុំរយូទ័្យរ លៅលរលយៃលមារឯការ
គ្រេ់គ្គ្នរ់ រិងគ្រឹមគ្រូវ។ 

• ចុោះេញ្ា ីរណ្លរ យ យផអកតាមសកខីេគ្រគ្សេចាេ់។ 
• េញ្ចូ លទិ្យរារ័ កាុងកមមវធីិកុុំរយូទ័្យរតាមគ្េរិេរៃិការលសៃឋកិចចលកីរល ងីគ្េចាុំន្តលៃលដា  រិងគ្រឹមគ្រូវតាម
គ្េរ័រធរណ្លរ យរេស់គ្កុម  ុរ។ 

• គ្រួររិរិរយលផទៀងផ្ទទ រ់រូវរាល់សមរុលយាច់គ្បាក់ យៃលមារាក់យសដងាមួ លេឡាធិការលធៀេរឹង
សមរុលយយៃលមារកាុងេញ្ា ីលរៀងរាល់ន្តលៃ។ 
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• ការដាក់គ្បាក់ ឬៃកគ្បាក់ រិងការសងគ្បាក់។ 
• ករ់គ្តាគ្េរិេរៃិការយៃលលកីរល ងីគ្េចាុំន្តលៃរេស់គ្កុម  ុរ៖ ករ់គ្តាការលក់លចញ ការទិ្យញចូល រិង
ចុំណា លផសងៗលទ្យៀរ។ 

• គ្រេ់គ្រងចុំណា រេស់គ្កុម  ុរ ៖ គ្រូវមារការករ់គ្តាឱយបារចាស់ោស់រាល់លរលមារចុំណា 
លៅកាុងគ្កុម  ុរ។ 

• គ្រេ់គ្រងចុំណូ្លរេស់គ្កុម  ុរ ៖ គ្រូវមារការករ់គ្តាឱយបារចាស់ោស់គ្រឹមគ្រូវរាល់លរលមារ
ចុំណូ្លលៅកាុងគ្កុម  ុរ។ 

• គ្រេ់គ្រងគ្ទ្យរយសមបរៃិរេស់គ្កុម  ុរ៖ គ្រូវលមីលការខុសគ្រូវរិងយលរកាគ្ទ្យរយសមបរៃិលផសងៗរេស់
គ្កុម  ុរឱយបារលអកុុំឱយមារការបារ់េង់ ឬក៏ខូចខារលដា គ្េការណាមួ ។ 

• លរៀេចុំៃុំល ងីរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ៖ រឺគ្រូវលធាីរបា ការណ៍្សុំខារ់ៗ៣មារៃូចខាងលគ្កាម 
- តារាងរុលយកាល (Balance Sheet) រឺារបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុមួ គ្េលភទ្យយៃលេងាា ញ
រីគ្េភរមូលរិធិរិងការលគ្េីគ្បាស់មូលរិធិរេស់គ្កុម  ុរ លៅកាុងលរលាក់ោក់មួ ។ វ
េងាា ញរីាថ រភាររេស់គ្ទ្យរយអសកមម ឬេុំណុ្ល លៃីមទុ្យររេស់មាច ស់កមមសិទ្យធិ រិង
គ្ទ្យរយសកមមរេស់គ្កុម  ុរ។ 

សមីការរណ្លរ យរឺាមូលដាឋ រគ្រឹោះន្តរគ្េរ័រធរណ្លរ យ៖ 
គ្ទ្យរយសកមម = េុំណុ្លគ្ទ្យរយអកមម + មូលធររេស់មាច ស់កមមសិទ្យធិ 
Assets      = Liabilities       +       Owner’s Equity 

- របា ការណ៍្លទ្យធផល (Income Statement) រឺាារបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុមួ គ្េលភទ្យ
យៃលលរៀេចុំល ងីេងាា ញរីលទ្យធផលអាជី្វកមមរេស់គ្កុម  ុរ លៅកាុងរ ៈលរលកុំណ្រ់
ាក់ោក់ណាមួ ។ របា ការណ៍្លទ្យធផល េងាា ញរីាថ រភារចុំណូ្លចុំណា  គ្បាក់
ចុំលណ្ញសុទ្យធ រិងការ 
យេកយចកគ្បាក់ចុំលណ្ញរេស់គ្កុម  ុរ ថ្នលរីគ្កុម  ុរអរុវរៃបារៃូចលមៃចខៃោះកាុងរ ៈ
លរលករៃងមក។ 

- របា ការណ៍្លុំ ូរាច់គ្បាក់(Statement of Cash Flows)លធាីសមា រណ្កមមរ័រ៌មារ
លៅលលីតារាងរុលយកាល រិង របា ការណ៍្លទ្យទផល។ វេងាា ញរីផលេ៉ែោះ ល់លលីលុំ ូរ
ាច់គ្បាក់សុទ្យធរេស់គ្កុម  ុរ រិងេយគ្មេគ្មួលសមាសធារុលផសង លៗៅកាុងតារាងរុលយកាល។ 

• ការចុំណា លៅសមាភ រៈផគរ់ផគង់រិងចុំណា លផសងៗលៅកាុងគ្កុម  ុរ។ 
• ការផសោះផាាច់គ្បាក់ របា ការណ៍្អរិលិជ្រ រិងរ័រ៌មារទូ្យលៅ។ 
៣.២.២ ការររ់ក្តាចំណូលចំណាយរបសក់្រុមហ ុន 
លៅកាុងគ្េរិេរៃិការគ្កុម  ុរៃុំលណី្រការលៅមុខលទ្យៀរៃូលចាោះគ្កុម  ុរ Smart Axiata ចុំណូ្លរិង

ចុំណា រិរាមារារៈសុំខារ់ណាស់លៃីមបឱីយគ្កុម  ុរអាច Smart Axiata បារ កចិរៃទុ្យកដាក់យ៉ែ ងខាៃ ុំង
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លៅលលីការករ់គ្តារេស់រណ្លរ យករ។ លៃីមបឱីយចុំណូ្លរិងចុំណា មារភារគ្រឹមគ្រូវរណ្លរ យករបារ
អរុវរៃៃូចខាងលគ្កាម៖  

ក.លរៀេចុំរបា ការណ៍្ចុំណូ្ល រិងចុំណា គ្េចាុំយខ 
រណ្លរ យករ មាររួនាទី្យលរៀេចុំរបា ការណ៍្គ្េចាុំយខមារៃូចា៖ ការៃកគ្បាក់ការដាក់គ្បាក់  

ចុំណា លលីការទិ្យញសមាភ រៈផគរ់ផគង់ ចុំណា គ្េរិេរៃិការ រិងចុំណា លលីគ្បាក់យខេុរគលិកាលៃីម។ 
ខ. គ្រេ់គ្រងលុ កុុំឱយបារ់ 
រណ្លរ យករមាររួនាទី្យ        គ្រេ់គ្រងលុ លធាីយ៉ែ ងណាកុុំឱយលុ បារ់េង់  ាដាច់ខារគ្កុម  ុរ

មារការចារ់យចងចាស់ោស់ចុំល ោះការគ្រេ់គ្រងលវកិារចុំណា យៃល រណ្លរ យករបារគ្េមូលរីអរិលិជ្រ 
ឬ បារចុំណា លលីចុំណា គ្េរិេរៃិការាលៃីមល  ីការ លដា ធនាគ្នរលធាីការលផទៀងផ្ទទ រ់រូវរបាការណ៍្
ចុំណូ្ល លធាីយេេលរោះលទី្យេការគ្រេ់គ្រងលុ រេស់គ្កុម  ុរមារភារចាស់ោស់ រិងអាចលជ្ឿទុ្យកចិរៃបារ។ 
 ៣.២.៣ ការនរៀបចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរថុរបសក់្រុមហ ុន 

ចុំល ោះរណ្លរ យករ       គ្កុម  ុរបារយេងយចកការងារាលគ្ចីរៃល់រណ្លរ យករទក់ទ្យងរឹងការ
យលរកាលសវកមម រិញ្ាវរថុរណ្លរ យ ការករ់គ្តាសកមមភាររីមួ ន្តលៃលៅមួ ន្តលៃលៃីមបេីុំលរញតាមរគ្មូវការ
ចាេ់ រិងគ្នុំគ្ទ្យៃល់គ្េរិេរៃិការកាុងគ្កុម  ុរ។  

ការលរៀេចុំរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុរឺារួនាទី្យៃ៏សុំខារ់េុំផុររេស់រណ្លរ យករលគ្ ោះថ្នរបា ការណ៍្
 រិញ្ាវរថុ រឺាភសៃុតាងៃ៏ចាុំបាច់េុំផុរសគ្មាេ់គ្កុម  ុរកាុងការៃុំលណី្រលៅមុខ រិង ការវរិិលយររីសុំណាក់
អាកវរិិលយររិងអាកលគ្េីគ្បាស់ខាងលគ្ៅ រិងឱយគ្កុម  ុរៃឹងរីាថ រភារាក់យសដងរេស់គ្កុម  ុរថ្នចុំលណ្ញ 
ឬខារ។ ៃូលចាោះរណ្លរ យករមាររួនាទី្យៃូចខាងលគ្កាម៖ 

• លធាីរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ របា ការណ៍្ចុំលណ្ញខារ តារាងរុលយការ រិងរបា ការណ៍្
សលងខេឱយទរ់លរលលវោ។ 

• លរៀេចុំរបា ការណ៍្លទ្យធផលគ្េចាុំយខៃូចា រ័រ៌មារលមអិរគ្បាក់ចុំណូ្ល  រិង  ចុំណា 
ផលេ័គ្រគ្បាក់េលញ្ាីលវោ រិង ផលេ័គ្រកមចី។ 

លៃីមបឱីយរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុមួ  មារភារគ្រឹមគ្រូវរិងចាស់ោស់ល  ីគ្សេតាមសៃង់ដា
រណ្លរ យរណ្លរ យករមាររួនាទី្យសុំខារ់មួ ចុំរួរលទ្យៀរៃូចខាងលគ្កាម៖ 

❖ ររធ (Taxation) 

លៅកាុងគ្កុម  ុរ Smart Axiata យរងយរលធាីការគ្េកាសររធលរៀងរាល់ចុងឆ្ា ុំលៅលលីររធចុំរួរ ៃូលចាោះ
ល  ី រណ្លរ យករមាររួនាទី្យកាុងការលរៀេចុំរបា ការណ៍្ លដា លធាីការរណ្នារកលទ្យធផលចុំណូ្ល រិង
ចុំណា  លៃីមប ីកទិ្យរារ័ លនាោះលៅលធាីការរណ្នារកទឹ្យកគ្បាក់សគ្មាេ់លធាីការគ្េកាសររធលៅតាមគ្េលភទ្យររធ
សរុេរីមួ ៗយៃលបារកុំណ្រ់។ 

❖ លធាីយផរការ រិងលរៀេចុំលវកិារ (Planning and Budget) 

លៅកាុងគ្កុម  ុរ Smart Axiata មារការលរៀេចុំលវកិារលៃីមបទុី្យកសគ្មាេ់ចុំណា លៅតាមយផាករីមួ ៗ 
ក៏ៃូចា រគ្មូវការលផសងៗរេស់គ្កុម  ុរផងយៃរ លគ្ ោះការលធាីយផរការអាចឱយគ្កុម  ុរៃឹងរីាថ រភារេចចុេបរា
បារថ្នចុំលណ្ញឬខារ រិង ងា គ្សួលកាុងការចុំណា លផសងៗគ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ។ ល រុៃូចលរោះ
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រណ្លរ យករ មាររួនាទី្យកាុងការលធាីយផរការ រិងលរៀេចុំលវកិារលៅតាមការកុំណ្រ់រេស់ធនាគ្នរៃូចា លវកិារ
សគ្មាេ់ចុំណា  លៅលលីគ្បាក់យខេុរគលិក លវកិារសគ្មាេ់ចុំណា លៅលលីសមាភ រៈផគរ់ផគង់ លវកិាសគ្មាេ់
ចុំណា លៅលលីការេង់ររធ រិងលរៀេចុំលវកិាសគ្មាេ់ចុំណា លៅលលីៃុំលណី្រការលផសងៗរេស់គ្កុម  ុរ។ 

   ៣.២.៤ ការនរៀបចំរបាយការណ៍ចំនណញ-ខាររបសក់្រុមហ ុន 
 សគ្មាេ់អាជី្វកមមខាា ររូច លទោះេីាអាកមិរគ្រូវការខចីទុ្យរេយរថមរីគ្រឹោះាថ រ រិញ្ាវរថុក៏អាកលៅយរគ្រូវ
ការរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុមួ ចុំរួរសគ្មាេ់ជួ្ អាកកាុងការសលគ្មចចិរៃកាុងអាជី្វកមមផងយៃរ។  រិញ្ាវរថុរឺា 
យផាកៃ៏សុំខារ់លៅកាុងអាជី្វកមម ល  ីលរលគ្េីគ្េរ័រធរណ្លរ យសគ្មាេ់គ្រងគ្រងទិ្យរារ័  រិញ្ាវរថុទុំងអស់
រេស់អាជី្វកមមលនាោះ។ របា ការណ៍្ចុំលណ្ញខាររឺារបា ការណ៍្មួ សុំខារ់េុំផុរកាុងចុំលណាមរបា 
ការណ៍្លផសងលទ្យៀរ។ាភាាអង់លរៃសលរលៅវថ្នIncome Statement ឬ Profit and Loss Statement។ លៅ
កាុងរបា ការណ៍្លរោះេងាា ញអុំរីគ្បាក់ចុំណូ្លោ  រិងចុំណា រេស់អាជី្វកមមមួ ល  ីទូ្យទរ់គ្នា លៃីមបរីកលទ្យធផល
ចុំលណ្ញឬខារលៅកាុងគ្េរិេរៃិការ អាជី្វកមមនាលរលលវោាក់ោក់ណាមួ (មួ យខ,មួ គ្រីមាសឬមួ ឆ្ា ុំ)។  

៣.២.៥ ការបិទ្យបញ្ជ រីបសក់្រុមហ ុន 
ការេិទ្យធារុ រឺាធារុទិ្យនារុេបវរៃិយៃលគ្រូវបារលធាីល ងីលៅចុងេញ្ច េ់ន្តររ ៈលរលរណ្លរ យយៃល

លផទរសមរុលយរណ្រីេលណាៃ ោះអាសរាលៅរណ្រីអចិន្ត្រៃ ។៍ ការេិទ្យធារុរឺយផអកលលីសមរុលយរណ្រីលៅកាុង 
រុលយភារន្តរការាកលបងយៃលគ្រូវបារយកសគ្មួល។ លៅកាុងគ្កុម  ុរ Smart Axiata រណ្លរ យករលធាីការ
េិទ្យេញ្ា ីលៅ លរៀងចុងការ ិេរលិចេទ្យលដា ការេិទ្យេញ្ា ីមារេួរជ្ុំហារៃូចខាងលគ្កាម៖ 

• Close Revenue to Income Summary េិទ្យរណ្រីចុំណូ្ល លដា លផទរសមរុលយខាងឥណ្ររធ
ចូលលៅកាុងរណ្រីលទ្យធផលខាងឥណ្ទរ។  

• Close Expense to Income Summaryេិទ្យរណ្រីចុំណា  លដា លផទរសមរុលយខាងឥណ្ទរ
ចូលលៅកាុងរណ្រីលទ្យធផលខាងឥណ្ររធ ។ 

• Close Income Summary to Capitalេិទ្យរណ្រីលទ្យធផលលដា លផទរសមរុលយចូលលៅកាុង
រណ្រីមូលធរគ្ទ្យរយមាច ស់ ។ 

• Close Owner`s Draw to Capitalេិទ្យរណ្រី ការៃកគ្បាក់រេស់លៅយកលដា លផទរសមរុលយ
ឥណ្ទរចូលលៅរណ្រីមូលធរគ្ទ្យរយមាច ស់ខាងឥណ្ររធ ។ 

៣.៣  សារៈសខំាន់របសគ់ណននយយររ រនងុក្រុមហ ុន Smart 

 រណ្លរ យកររឺមារារៈសុំខារ់សគ្មាេ់អាជី្វកមមៃូចេុរគលិកគ្េរិេរៃិការរេស់ខៃួរ។ អាកគ្រូវការ
េុរគលិក លៃីមបគី្រេ់គ្រងលុ រេស់អាក លៅលរលយៃលអាជី្វកមមរេស់អាករកីចលគ្មីរ។  

រណ្លរ យករមារារៈសុំខារ់ ាការរិរណាស់ រណ្លរ យករាយផាកមួ មិរអាចខាោះបារលទ្យ មិរ
ថ្នរាជ្រដាឋ ភិបាល, អាជី្វកមមខាា ររូចឬធុំ, អងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាល, គ្កុម  ុរ, សិេបកមម, … សុទ្យធយរគ្រូវការវ 
លគ្ ោះថ្នរណ្លរ យករអាច ល់រី របា ការណ៏្ រិញ្ាវរថុ (Financial Statement) សគ្មាេ់លធាីការករ់គ្តា
របា ការណ៍្សុំខារ់ៗកាុងគ្កុម  ុរ ាម រ ៃូចា៖ 

ក. របា ការណ៍្រុលយភារ (Balance Sheet/ Statement of Financial Position) 

ខ. របា ការណ៍្លទ្យធផល (Income Statement/Statement of Financial Performance) 
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រ. របា ការណ៍្លុំ ូរាច់គ្បាក់ (Cash Flow Statement/Statement of Financial Position Change) 

្. របា ការណ៍្សៃីរីការយគ្េគ្េួលមូលធររេស់មាច ស់  ុរ(Statement of Stockholder’s Equity Change) 

ង. របា ការណ៍្សវរកមម (Audit Report/Note to Financial Statement) 

• េលងី្ររបា ការណ៍្រី Excel, FundEZ រិងកមមវធីិលផសងលទ្យៀរតាមរគ្មូវការរេស់គ្កុម  ុរ  
• ជួ្ នា កយផាក រិញ្ាវរថុាមួ រឹងកិចចការរៃឋបាលលផសងៗតាមរគ្មូវការ ល  ីរឹងគ្រូវបារចារ់
តាុំងរលគ្មាងទក់ទ្យងរឹង រិញ្ាវរថុតាមកាលកុំណ្រ់ 

• ទ្យទួ្យលខុសគ្រូវចុំល ោះរគ្មូវការគ្កុម  ុរ ៃូចាចាេ់ចមៃង កញ្ច េ់រ័រ៌មារ លសៀវលៅយណ្នាុំ រិង
រលគ្មាងលផសងៗលទ្យៀរតាមរគ្មូវការ 

• ជួ្ លរៀេចុំសវរកមមគ្េចាុំឆ្ា ុំ រមួទុំងកាលវភិារយៃលគ្រូវការទុំងអស់។ 

• ធានាថ្នរាល់ឯការសមគ្សេយៃលទក់ទ្យងរឹងមុខរុំយណ្ងគ្រូវបារលរៀេចុំ លរៀេចុំ រិងរកាទុ្យកកាុង
លកខណ្ៈទរ់លរលលវោ 

• គ្េការ់ខាា េ់រូវលគ្នលការណ៍្ រិងរីរិវធីិរេស់ភាា ក់ងារ រិងេទ្យេបញ្ារៃិទី្យគ្កុង លខារធី រៃឋ រិងស រ័រធទុំងអស់។ 

• ចូលរមួការគ្េជុ្ុំ រិងការេណ្ៃុ ោះេណាៃ លទុំងអស់តាមរគ្មូវការ 
រណ្លរ យកររឹងលធាីការាយផាកៃ៏សុំខារ់ន្តរគ្កុម  ុរ ល  ីរឹងទ្យទួ្យលខុសគ្រូវាចមបងចុំល ោះកិចច
ការមួ ចុំរួរខាងលគ្កាម ល  ីរឹងលធាីការេគ្មុងទុ្យកលលីអាកលផសងលទ្យៀរកាុងគ្កុ  ុរ ាម រៃូចា៖ 

• ៃុំលណី្រការវក្ិ េគ្រ/វក្ិ េគ្រ A/P ទុំងអស់ លៃីមបធីានាថ្នការអរុម័រគ្រឹមគ្រូវ រិងឯការេគ្មុង
ទុ្យកគ្រូវបារទ្យទួ្យលលដា អរុលោមតាមលគ្នលការណ៍្លទ្យធកមមរេស់ Emerge 

• លរៀេចុំការគ្រួររិរិរយ A/P លរៀងរាល់សបាៃ  ៍ រិងយចកចា តាមរគ្មូវការ 
• គ្រួររិរិរយគ្េអេ់អីុយមលលសាីសុុំរិរិរយ រិងៃុំលណី្រការសុំលណី្រិរិរយទុំងអស់ លដា ផៃល់អាទិ្យភារលលី
សុំលណី្ "គ្េញាេ់គ្េញាល់" ទក់ទ្យងរឹងការេុំលរញរគ្មូវការរេស់អាកចូលរមួ យៃលអាចាគ្េចាុំន្តលៃ 

• រកាឯការអាកលក់ េញ្ា ីអាកលក់ រិងាថ រភារលលីកយលងររធរៃឋ AZ សគ្មាេ់អាកលក់ទុំងលនាោះ 
លដា េុំលរញវញិ្ញា េរេគ្រសមគ្សេ រិងេញ្ាូ រេរៃលៅអាកលក់។ 

• េលគ្មីាអាកលក់ចមបង រិងទ្យុំនាក់ទ្យុំរងេុរគលិកសគ្មាេ់ A/P រិងរិរិរយេញ្ញា ។ ទ្យទួ្យលខុសគ្រូវលលីការ
គ្ាវគ្ាវ រិងលដាោះគ្ា េញ្ញា ទុំងលនាោះ 

• សគ្មេសគ្មួលរ័រ៌មារ 1099 សគ្មាេ់អាកលក់ទុំងអស់ រិងៃុំលណី្រការ 1099 ឯការលៅចុងឆ្ា ុំ 
• ទ្យទួ្យលខុសគ្រូវចុំល ោះការយចកចា  រិងតាមដារេ័ណ្ណឥណ្ទររេស់ភាា ក់ងារទុំងអស់ លដា ភាា េ់
ាមួ លគ្នលការណ៍្ 

• រិរិរយសុំលណី្សុំណ្ងទុំងអស់ រិងសុំលណី្រេស់េុរគលិកលផសងលទ្យៀរសគ្មាេ់ភារគ្រឹមគ្រូវ រិងឯការ
េគ្មុងទុ្យកគ្រឹមគ្រូវ រិងការសរលសរកូៃ 

• ផៃល់ការេគ្មុងទុ្យកសគ្មាេ់ៃុំលណី្រការគ្បាក់េលញ្ាីធនាគ្នរលអ ចិគ្រូរិកលៅរុខាងមុខ 

• លរៀេចុំគ្បាក់េលញ្ាីតាមធនាគ្នរលដា ន្តៃលៅលរលចាុំបាច់ាាច់គ្បាក់ ឬលៅលរលយៃលគ្បាក់េលញ្ាីមិរ
អាចលធាីល ងីតាមលអ ចិគ្រូរិក 
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• គ្រួររិរិរយគ្េរិេរៃិការធនាគ្នរយៃលចូលមក រិងធានាថ្នឯការេគ្មុងទុ្យកគ្រូវបាររកាទុ្យក ល  ី
រាល់ការដាក់គ្បាក់ ឬគ្េរិេរៃិការ ACH គ្រូវបារេញ្ចូ លលៅកាុងកមមវធីិរណ្លរ យាមួ រឹងការសរ
លសរកូៃគ្រឹមគ្រូវ។ 

• គ្េរល់គ្បាក់េលញ្ាីលដា ន្តៃលៅធនាគ្នរលៅលរលចាុំបាច់ 

• លរៀេចុំការផសោះផាធនាគ្នរ (ារិលសសសគ្មាេ់េុរគលិកយៃលមិរដាក់គ្បាក់) 

• ផសោះផារណ្រីលសៀវលៅទូ្យលៅតាមការចាុំបាច់ 

• តាមដារ រិងផសោះផាគ្េរិេរៃិការេ័ណ្ណអុំលណា  រិងមូលរិធិលបាកអ ុរលៅកាុងកុំណ្រ់ល រុលរៀងៗខៃួរ 
ល ី េលងី្ររបា ការណ៍្គ្េចាុំយខាមួ រឹងរណ្លរ យ យៃលបារលធាីេចចុេបរាភារសគ្មាេ់អាីយៃល 

• េ័ណ្ណអុំលណា  រិងមូលរិធិលបាករក់លៅយរមារកាុងន្តៃសគ្មាេ់លគ្េីកាុងសវរកមមន្តផទកាុង 

• សគ្មេសគ្មួលសវរកមមន្តផទកាុងន្តរការអុំលណា ាមួ េុរគលិក 

• ៃុំលណី្រការធារុទិ្យនារុេបវរៃិលទ្យៀងទរ់ រិងគ្េរិេរៃិការេញ្ា ីល ម្ ោះទូ្យលៅលផសងលទ្យៀរ លលីមូលដាឋ រេងគរ
លដា អរុលោមតាមលគ្នលការណ៍្រណ្លរ យយៃលទ្យទួ្យល កាទូ្យលៅរិងសៃង់ដារដាឋ ភិបាល 

• ជួ្ ាមួ រឹងការលចញវក្ិ េគ្រ Grant រិងការចុំណា លលីការគ្ាវគ្ាវទក់ទ្យងរឹងលវកិាកមមវធីិ 

• ផៃល់ការគ្នុំគ្ទ្យាមួ រឹងការេញ្ចូ លទិ្យរារ័ ទក់ទ្យងរឹងការផៃល់មូលរិធិចូល លដា ភារាន្តៃរូ
ាមួ នា កដាឋ រអភិវឌឍរ៍ តាមរគ្មូវការ 

• ផៃល់របា ការណ៍្រីគ្េរ័រធរណ្លរ យ លៅលរលយៃលគ្រូវការលដា នា ក ឬអាកគ្រេ់គ្រង។ 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភាគនលើចំណុចខាែ ងំ និងចំណុចនខ្ាយ 
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ជំពូរទ្យី៤ 

ការវិភាគនលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចនខ្ាយ 
កាុងគ្កុម  ុរ Smart Axiata េរៃៃុំលណី្រលារជ័្ ាង ១៤ឆ្ា ុំតាមរ ៈៃុំលណី្រការលអឥរលខាច ោះ 

គ្េកេលដា រិររៃរភារ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ភាុំលរញ - ន្តលៃទី្យ ១៣ មិនា ២០២៣៖ គ្កុម  ុរ Smart Axiata យៃលាគ្កុម  ុរទូ្យររមនារមរ៍្រ
មុខលរលៅកមពុា បារគ្បាររធខួេរគ្មេ់ ១៤ ឆ្ា ុំរេស់គ្កុម  ុរកាលរីយខកុមភៈករៃងមក។ គ្េរិេរៃិករទូ្យរស័រទ
ចល័រមួ លរោះបាររ ុំលឹកល ងីវញិរីសមិទ្យធិផលរេស់គ្កុម  ុរលៅកាុងវសិ័ ទូ្យររមនារមរ៍កមពុា រមួមារការ
រកីចលគ្មីរយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័ស រិងការលេៃា្ចិរៃយ៉ែ ងខាា េ់ខាួរចុំល ោះកិចចគ្េរិេរៃិការគ្េកេលដា រិររៃរភារ យៃល
ឆ្ៃុោះេញ្ញច ុំងរីរុណ្រន្តមៃសាូលរេស់គ្កុម  ុរ។ 

ាមួ រឹងចកខុវសិ័ លៃីមបកីាៃ  ខៃួរ ាទូ្យររមនារមរ៍លលខមួ លៅកមពុា   ភារលារជ័្ រេស់គ្កុម
  ុរ Smart យរងយរលផ្ទៃ រសុំខារ់កាុងការចូលរមួចុំយណ្កការអភិវឌឍគ្េកេលដា រិររៃរភារ លៃីមបេីលងី្រា
គ្េលយជ្រ៍រមួ ូរអយងាង ៃល់គ្េាជ្រ រិងស រមរ៍ទូ្យទុំងគ្េលទ្យសកមពុា តាមរ ៈការផសរភាា េ់ទ្យុំនាក់ទ្យុំរង 
រិងៃុំលណាោះគ្ា ឌីជី្លលល រលរញលដា ភារន្តចាគ្េឌិរ។ 

៤.១ ការវិភាគនលើចំណុចខាែ ងំ 

េនាទ េ់រីលធាីការគ្ាវគ្ាវអុំរីារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករលៅកាុងគ្កុម  ុរ ាម រ អាសាតា ករៃង
មកបារយសៃងឱយ ល ងីល្ញីរូវចុំណុ្ចខាៃ ុំងរេស់រណ្លរ យករៃូចា៖ 

• េញ្ចូ លទិ្យរារ័  លេីកគ្បាក់រីឯការឥណ្ទរលៅកាុងគ្េរ័រធកុុំរយូទ័្យរ លៅលរលយៃលមារឯការគ្រេ់ 
គ្គ្នរ់ រិងគ្រឹមគ្រូវ។ 

• ចុោះេញ្ា ីរណ្លរ យ យផអកតាមសកខីេគ្រគ្សេចាេ់។ 



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                           VANDA UNIVERSITY 

សារៈសខំាន់របសគ់ណននយយរររនងុក្រុមហ ុន សាា រ អាសាតា ខ្ូអិលធីឌី Page 26 

• េញ្ចូ លទិ្យរារ័ កាុងកមមវធីិកុុំរយូទ័្យរតាមគ្េរិេរៃិការលសៃឋកិចចលកីរល ងីគ្េចាុំន្តលៃលដា  រិងគ្រឹមគ្រូវតាម
គ្េរ័រធរណ្លរ យរេស់គ្កុម  ុរ។ 

• គ្រួររិរិរយលផទៀងផ្ទទ រ់រូវរាល់សមរុលយាច់គ្បាក់ យៃលមារាក់យសដងាមួ លេឡាធិការលធៀេរឹង
សមរុលយយៃលមារកាុងេញ្ា ីលរៀងរាល់ន្តលៃ។ 

• ការដាក់គ្បាក់ ឬៃកគ្បាក់ រិងការសងគ្បាក់។ 
• ករ់គ្តាគ្េរិេរៃិការយៃលលកីរល ងីគ្េចាុំន្តលៃរេស់គ្កុម  ុរ៖ ករ់គ្តាការលក់លចញ ការទិ្យញចូល រិង
ចុំណា លផសងៗលទ្យៀរ។ 

• គ្រេ់គ្រងចុំណា រេស់គ្កុម  ុរ ៖ គ្រូវមារការករ់គ្តាឱយបារចាស់ោស់រាល់លរលមារចុំណា 
លៅកាុងគ្កុម  ុរ។ 

• គ្រេ់គ្រងចុំណូ្លរេស់គ្កុម  ុរ ៖ គ្រូវមារការករ់គ្តាឱយបារចាស់ោស់គ្រឹមគ្រូវរាល់លរលមារ
ចុំណូ្លលៅកាុងគ្កុម  ុរ។ 

• គ្រេ់គ្រងគ្ទ្យរយសមបរៃិរេស់គ្កុម  ុរ៖ គ្រូវលមីលការខុសគ្រូវរិងយលរកាគ្ទ្យរយសមបរៃិលផសងៗរេស់គ្កុម
  ុរឱយបារលអកុុំឱយមារការបារ់េង់ ឬក៏ខូចខារលដា គ្េការណាមួ ។ 

• លរៀេចុំៃុំល ងីរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ៖ រឺគ្រូវលធាីរបា ការណ៍្សុំខារ់ៗ 
• បារគ្រួររិរិរយលផទៀងផ្ទទ រ់រូវរាល់សមរុលយាច់គ្បាក់ យៃលមារាក់យសៃងាមួ លេឡាធិការលធៀេ
រឹងសមរុលយយៃលមារកាុងេញ្ា ីាលរៀងរាល់ន្តលៃ 

• ការចុំណា លៅសមាភ រៈផគរ់ផគង់រិងចុំណា លផសងៗលៅកាុងគ្កុម  ុរ។ 
• ការផសោះផាាច់គ្បាក់ របា ការណ៍្អរិលិជ្រ រិងរ័រ៌មារទូ្យលៅ។ 
• មារការគ្រេ់គ្រងយ៉ែ ង មរចរ់លៅលលីការគ្រេ់គ្រងលុ មិរឱយមារការបារ់េង់ាដាច់ខារ 
• មារការលរៀេចុំយផរការ ការលរៀេចុំលវកិា (Planning and Budget) បារគ្រឹមគ្រូវ 
• មារការលធាីការេិទ្យេញ្ា ីលរៀងរាល់ចុងការ ិេរលិចេទ្យបារទរ់លរលលវោរិងចាស់ោស់លអ។  

៤.២ ការវិភាគនលើចំណុចនខ្ាយ 

ឆ្ៃងតាមការវភិារលលីចុំណុ្ចខាៃ ុំងលលីរួនាទី្យរេស់រណ្លរ យករលៅគ្កុម  ុរ smart Axiata រចួមក
ល ងីក៏ល្ញីមារចុំណុ្ចលខា មួ ចុំរួររេស់គ្កុម  ុរមួ លរោះផងយៃរ យៃលមារៃូចខាងលគ្កាម៖ 

• ការលគ្េីគ្បាស់រូវេលចចកវទិ្យា ក៏ៃូចាការលគ្េីគ្បាស់រូវភាាេរលទ្យសរេស់រណ្លរ យករលៅមារ
កគ្មិរលៅល  ី។ 

• ការករ់គ្តាលៅមារភារ រឺយ៉ែ វ លរលមារគ្េរិេរៃិការលគ្ចីរ។ 

 

 

 

 
 
 
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពូរទ្យី៥ 
នសចរតីសននិដាា ន និងការ្តលអ់នុសាសន៍ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
នសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុសាសន ៍

៥.១ នសចរតីសននិដាា ន 
 លយងលៅលលីលទ្យធផល ន្តរការសិកាគ្ាវគ្ាវករៃងមកលលី គ្េធារេទ្យ «ារៈសុំខារ់រេស់
រណ្លរ យករកាុងគ្កុម  ុរលសវកមម Smart Axiata » ល ងីអាចសរាិដាឋ របារថ្ន ការអរុវរៃរ៍ការងាររេស់
រណ្លរ យកររឺរិរាមារារៈសុំខារ់ណាស់សគ្មាេ់គ្កុម  ុរ Smart យៃលាសរន្តស្មយ៉ែ ងសុំខារ់
េុំផុរសគ្មាេ់ការលធាីរបា ណ៍្ ការរា ការរបា ណ៍្ យៃលទក់ទ្យងរឹងយផាក រិញ្ាវរថុ។ រណ្លរ យករមារ
ការ ល់ៃឹងខពស់អុំរីរួនាទី្យរេស់ខៃួរយៃលគ្រូវលធាី លគ្ ោះគ្កុម  ុរបារយេកយចកការងារចាស់ោស់រិង 

សមគ្សេតាមលគ្នលការណ៍្រេស់គ្កុម  ុរ លធាីឱយរណ្លរ យករអាចេុំលរញរួនាទី្យយ៉ែ ងរលូរ ទរ់លរលលវោ 
រិងមារភារគ្រឹមគ្រូវ។ រិរណាស់រណ្លរ យកររឺាយផាកមួ យៃលសុំខារ់សគ្មាេ់គ្កុម  ុរលសវកមម
ទូ្យររមនារមរ៍រេស់ Smart Axiata លគ្ ោះរណ្លរ យករអាចៃឹងរីាថ រភាររេស់គ្កុម  ុរចាស់កាុងការ
េលគ្មីលសវៃល់អរិលិជ្រ។ លដា ារយររណ្លរ យកររឺាអាកយៃលករ់គ្តាគ្េរិេរៃិការរេស់គ្កុម  ុរ 
Smart ៃូចលចាោះមិរថ្នការរុំល ងីរបា ការណ៍្សុំខារ់ៗរេស់គ្កុមៃូចា របា ការណ៍្រុលយការ(Balance 

Seet) របា ការណ៍្លទ្យធផល(Income Statements )របា ការណ៍្លុំ ូរាច់គ្បាក់(Cash Flow Statements) 

របា ការណ៍្សដីរីការេយគ្មេគ្មួលមូលធររេស់មាច ស់  ុរ( Statement of Stockholder`s Equity Chane ) 

រិងរបា ការណ៍្សវរកមម (Audit Report /Note to Financial Statement)។  ទុំងលរោះល  ីរឺាភារសុំខារ់
រេស់រណ្លរ យករយៃលអាចលធាីឱយរណ្លរ យករមារភារ ល់ៃឹងរីការចុំណា  រិង ចុំណូ្ល
រេស់គ្កុម  ុរ Smart Axiata បារយ៉ែ ងលអ រិង លធាីឱយមារភាររលូរកាុងយផាក រិញ្ាវរថុកាុងកុំ ុងលរលគ្កុម
  ុរលគ្េីគ្បាស់ទ្យរ់លៃីមបរីកសុី ឬវរិិលយរាមួ គ្កុម  ុរៃន្តទ្យលផសងលទ្យៀរ។ 

 សរុេរមួមការៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យកររិរាលធាីឱយគ្កុម  ុរលសវកមម Smart Axiata មារភារ
លអគ្េលសីរគ្េកេលដា សុវរថិភារលលីយផាក រិញ្ាវរថុយៃលាសរន្តស្មរេស់គ្កុម  ុរយ៉ែ ងសុំខារ់។ មិរយរ
េ៉ែុលណាណ ោះ រណ្លរ យករអាចលធាីឱយគ្កុម  ុរមារសរទុោះលកីរល ងីរូវគ្បាក់ចុំលណ្ញរីការ ផដល់លសវកមមរី
សុំណាក់អរិលិជ្រទុំងកាុងគ្េលទ្យស រិងលគ្ៅគ្េលទ្យសតាមរ ៈការលរៀេចុំរបា ការណ៍្យ៉ែ ងចាស់ោស់រេស់
រណ្លរ យករ។  
៥.២ ការ្តលអ់នុសាសន៍ 
 េនាទ េ់រីបារសិកាគ្ាវគ្ាវ េកគ្ា  រិងសរាិដាឋ រជុ្ុំវញិគ្េធារេទ្យ «ារៈសុំខារ់រេស់
រណ្លរ យករកាុងគ្កុម  ុរលសវកមម Smart Axiata » លដា លគ្េីវធីិា្សៃ ទិ្យរារ័ ចមបង ទិ្យរារ័ េនាទ េ់េរសុំ
រិង ការវភិារលលីឯការលផសងៗយៃលទក់ទ្យងរឹងគ្េធារេទ្យ   រ ៈលរលករៃងមកលរោះេងាា ញឱយល្ញីថ្ន 
ារៈសុំខារ់រេស់រណ្លរ យករកាុងគ្កុម  ុរលសវកមម     Smart Axiata        រឺរិរាលធាីឱយគ្កុម  ុរមារភារ
រកីចលគ្មីរទុំងអស់ន្តរយផាកគ្រេ់គ្រងរបា ការណ៍្ រិញ្ាវរថុ រិងេញ្ា ីលផសងៗយៃលមារការ ក់រ័រធរឹងគ្កុម
  ុរៃូចាការលចញវក័ិ េគ្រលផសងៗ។ ទ្យរទឹមរឹងការសិកាលលីគ្េធារេទ្យខាងលលីលរោះយៃរលទោះរណ្លរ យករ



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                           VANDA UNIVERSITY 

សារៈសខំាន់របសគ់ណននយយរររនងុក្រុមហ ុន សាា រ អាសាតា ខ្ូអិលធីឌី Page 28 

មារភារសុំខារ់យ៉ែ ងខាៃ ុំងេ៉ែុយរៃរណ្រលរ យករលៅយរមារចុំណុ្ចខាោះខារមួ ចុំរួររូចយៃលលធាីការយកលមអ 
ៃូលចាោះគ្កុមល ងីខុ្ុំសូមលធាីការផដល់រូវលយេល់េយរថមលៅលលីចុំណុ្ចខាោះខារៃូចា៖ 

• រណ្លរ យកររួរយរមារការចូលរមួវរគេណ្ដុ ោះេណាដ ល ក់រ័រធរឹងភាាេរលទ្យស រិងេលចចកវទិ្យា
េយរថមលៃីមបរីគ្ងឹងសដង់ដាការងារឱយការ់យរគ្េលសីរល ងី។ 

• រណ្លរ យកររេបេីុំលរញរួនាទី្យឱយបារទរ់លរលលវោលជ្ៀសវងការកកសទោះរូវការងារ។ 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯរសារនយង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ឯរសារនយង 
១.https://www.facebook.com/Ninphusphea9999 ២៩ ០៦ ២០២៤ 

២.វទិ្យាាថ រ វ៉ែ រ់ដាៈ មីគ្កូលសៃឋកិចចវទិ្យា  លបាោះរុមភលលីកទី្យ៣ (២០១២) ទ្យុំរ័រទី្យ៦៥ 
៣.វទិ្យាាថ រ វ៉ែ រ់ដាៈ Intermediate Accounting  លបាោះរុមភលលីកទី្យ១១ (២០២២) ទ្យុំរ័រទី្យ១៤៩ 
៤.ៃកគ្សង់លចញរី Page សកលវទិ្យាល័  លេៀលគ្បា  (Accounting Principle) 

៥.ៃកគ្សង់ រិងេកយគ្េលចញរីលសៀវលៅ Summa de arithmetica រេស់លោក Pacioli ជ្រារិ អីុតាលី 
៦.ៃកគ្សង់រីវចនារុគ្កមយខមររេស់សលមដចសងឃរាជ្ជ្រួណារ 
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ឧបសមព័នធ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ឧបសមព័នធ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 


