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ឧទ្យទិសសាន នៃ 
 

       ខុ្ុំបាទ្យ េ ុរ លៅលី ារិសសិតថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តារ់ខពស់ ន្តរជ្ុំនារ់ទី្យ១៨ ជ្ុំនាញសវរកមម ន្តរ
ាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា ។ 
 សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃ ារណាលរេះថ្នា  ចុំល េះគ្រេះវញិ្ញា ណ្កខរធវរីគ្រេះមហាកសគ្តយខមរគ្រេ់សម័ កាល 
យៃលគ្រេះអងគបារលធាីគ្រេះរាជ្េូជ្រី កិចច លៃីមបេុីរាល តុាតិរិងមាតុភូមិ។ 

 សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃ ារណាលរេះ ជូ្រចុំល េះវញិ្ញា ណ្កខរធលមៃឹកនាុំយខមរគ្រេ់សម័ កាល យៃលបារលធាី
រលិកមមគ្រេ់យេេយ៉ែ ង លៃីមបេុីរាល តុាតិ គ្េាជ្រ រិងទឹ្យកៃី។ 

 សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃារណាលរេះ ជូ្រចុំល េះវញិ្ញា ណ្កខរធ ុទ្យធជ្រ  ុទ្យធនារ ី កុលេុគ្ត កុលធីតា រិង 
ជ្ររមួាតិយខមរគ្រេ់រូេ រុទ្យធេរសិ័ទ្យយខមរ រិងជ្រលសាហាាតិទុំងអស់ យៃលបារលធាីរលិកមមលៅគ្រេ់សម័ កាល 
លៃីមបេុីរាល តុាតិ មាតុភូមិ រិងគ្េារលរៃឋរេស់ល ងីទុំងអស់គ្នា ។ 

 សូមឧទ្យទិសាា ន្តៃន្តរារណាលរេះ ជូ្រចុំល េះរុទ្យធេរសិ័ទ្យយខមរ រិងជ្រលសាហាាតិទុំងអស់ 
យៃលបារលេះេង់លធាីរលិកមមគ្រេ់យេេយ៉ែ ងលៃីមបេុីរាល តុាតិមាតុភូមិ។ 

 សូមឱយមាតុភូមិកមពុា សថិតលៅរង់វងស មារភាររុងលរឿងសមបូរសេា  មារភារន្តលៃលាូរ រិងលុ្ុំលលី្ង 
តលរៀងលៅ។ 
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អារម្ភរថា្ 

លគ្កា រីបារសិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តារ់ខពស់សវរកមមលៅ ាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា   អស់រ ៈលរល២
ឆ្ា ុំសិការចួមក ខុ្ុំបារទ្យទួ្យលរូវចុំលណ្េះៃឹងាលគ្ចីរ  ក់រ័រធរឹងមុខវាិា សវរកមម ារិលសស ល់ចាស់ថ្ន    
ជ្ុំនាញសវរកមម រឺាជ្ុំនាញមួ ៃ៏មារារសុំខារ់  សគ្មាេ់តគ្មូវការាថ េ័រទុំងអស់ មិរថ្នាថ េ័ររៃឋ 
ាថ េ័រឯកជ្រ ឬអងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាលល ី ។ កាុងលនាេះផងយៃរលៃីមបីឱយការសិការេស់រិសសិតការ់យត
សុីជ្លគ្ៅលលីជ្ុំនាញរេស់ខៃួរ ាកលវទិ្យាល័ ក៏បារេញ្ចូ លមុខវាិា ាលគ្ចីរ    យៃល ក់រ័រធលៅរឹងកមមវធីិ
សិកាលៅតាមកគ្មិត រីឆ្ា ុំសិកាទី្យមួ  រ ូតៃល់ឆ្ា ុំសិកាទី្យរីរយៃលគ្តូវេញ្ច េ់ការសិកា។ 

គ្រេ់មុខវាិា ទុំងអស់ សុទ្យធយតាយរសគ្មាេ់ឱយរិសសតិ កលៅលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងវសិ័ ការងារបារ 
ារិលសសលនាេះរឺមុខវាិា រណ្លរ យ យៃលាថ េ័រគ្តូវឱយេុរគលិក ក់រ័រធគ្តូវមារចុំលណ្េះៃឹង លៃីមបលីរៀេចុំ រិង
ការ់កាេ់េញ្ា ីរណ្លរ យឱយបារគ្តឹមគ្តូវគ្សេលៅតាមការយណ្នាុំរេស់អរគនា កដាឋ រររធដារ លៃីមបលីជ្ៀសវងរូវ
េញ្ញា លផសង យៗៃលអាចលកីតមារល ងី រិងលធាីឱយមារការរា ុំងសទេះៃល់ៃុំលណី្រការ អាជី្វកមមលៅន្តលៃលគ្កា ។ លដា ខុ្ុំ
បារ ល់ថ្នចុំលណ្េះៃឹងខាងរណ្លរ យ ាចុំលណ្េះៃឹងេយរថមមួ ៃ៏មារារសុំខារ់ សគ្មាេ់សវរកមមទុំងអស់
លធាីការសិកាយសាង ល់ រិងគ្សេលរលយៃលខុ្ុំមារឱកាសបារលរៀេចុំរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវេញ្ច េ់ការសិកា
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តារ់ខពស់ផងលនាេះលទី្យេខុ្ុំសលគ្មចចិតៃលគ្ជី្សលរសីរូវគ្េធារេទ្យមួ សៃីរី “គ្េសិទ្យធភារន្តរការគ្រេ់គ្រង
ាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី”  កមកលធាីការសិកាគ្ាវគ្ាវ រិងចងគ្កងកាុងលគ្នលេុំណ្ង
ឱយអាកអារ រិងអាកគ្ាវគ្ាវលគ្កា ៗលទ្យៀតឱយ លក់ារ់យតចាស់រីរណ្លរ យ។  

ខុ្ុំសងឃឹមថ្នការលរៀេចុំរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរេះ រិងបារចូលរមួចុំយណ្កកាុងការគ្ាវគ្ាវរេស់
រិសសតិជ្ុំនារ់លគ្កា ៗ គ្រមទុំងអាកៃន្តទ្យលទ្យៀត យៃលមារេុំណ្ងលលីការសិការីរណ្លរ យ។  

ាទី្យេញ្ច េ់ខុ្ុំសូមលមតាៃ ខរៃីអភ័ លទសរីសុំណាក់លោកគ្រូ អាកគ្រូ លរៀមចបង រិងមិតៃអាកអារ រូវ
រាល់កុំ ុសឆ្គងយៃលលកីតមារលដា អលចតនា លៅកាុងរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរេះ ល  ីខុ្ុំរកីរា ទ្យទួ្យល ក
រាល់ការរេិះររ់កាុងរ័ ាថ េនា លៃីមបីឱយការលរៀេចុំលលីកលគ្កា លទ្យៀតមារការភារលអគ្េលសីរ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



iii 

អសចរតីណលែងអណំររុណ 
 

ខុ្ុំបាទ្យារិសសតិថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តារ់ខពស់ ជ្ុំនារ់ទី្យ១៨ ជ្ុំនាញសវរកមមន្តរាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា។ 
 

សមូ្នលែងអណំររណុយ៉ា ងក្ាលអក្ៅជូនចំអ ោះ៖ 
លោកឪរុក រិងអាកមាៃ  យៃលបារផៃល់កុំលណី្ត  ល ី ខិតខុំេីបាច់យលរកាកូរ  គ្រមទុំងផគត់ផគង់

ៃល់កូរសរាយេេយ៉ែ ង ខិតខុំលលីកទឹ្យកចិតៃកូរកាុងការសិកា តាុំងរីកូរចូលលរៀរៃុំេូងរ ូតមកៃល់លរលលរេះ 
រិងបារេលគ្ងៀរកូរឱយលចេះលសាហាាតិមាតុភូមិកមពុា។ 

នា ក  រណ្ៈគ្រេ់គ្រង េុរគលិក ា្ាៃ ចារយន្តរាកលវទិ្យាល័  វ៉ែ រ់ដា   យៃលារិចចកាលយតងយត
ផៃល់រូវការលលីកទឹ្យកចិតៃ  អរុលគ្គ្នេះៃល់ខុ្ុំបាទ្យរ ូតលធាីឱយការសិកាបារេញ្ច េ់ រិងទ្យទួ្យលបារលារជ័្ រួរ
ាទី្យលមាទ្យរៈ។ 

ារិលសសា្ាៃ ចារយ បណឌិ រ រង ឱម្ រិងា្ាៃ ចារយ ណយម្ សខុ្អ ៀរ  យៃលលោកបារលឆ្ៃៀត
លរលលវោៃ៏មារតន្តមៃ លៃីមបីជួ្ ៃឹកនាុំៃល់ការលរៀេចុំសរលសររបា ការណ៍្រេស់ខុ្ុំបាទ្យ  ឱយរតឹយតមារភារលអ
គ្េលសីរ។ 

ាទី្យេញ្ច េ់ខុ្ុំបាទ្យ សូមលលីកន្តៃសុំរេះេួងសួងៃល់រុណ្គ្រេះរតរគ្ត័  រិងវតថុស័កៃិសិទ្យធិកាុងលោក ជួ្ 
េីបាច់យលរកាៃល់លោកអាកមាររុណ្ខាងលលីឱយជួ្េយតលសចកៃីសុខគ្រេ់គ្េការកុុំេីអាក់ខារល  ី។ 

សូមលគ្នររជូ្រររៃល់រុណូ្េការជ្រទុំងអស់  សូមជួ្េគ្េទ្យេះរូវរុទ្យធររទុំងេួរគ្េការ  ៃ៏មហាគ្េលសីរ 
រឺ៖ អា ុ  វណ្ណៈ  សុខៈ  រិងរលៈ កុុំេីល្ៃៀងឃ្លៃ តល  ី។ 
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អំណោះអំណាង 
ខុ្ុំបាទ្យសូមធានាអេះអាង រិងទ្យទួ្យលខុសគ្តូវលលីខៃឹមារលៅកាុងរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរេះថ្ន  របា ការណ៍្

គ្ាវគ្ាវលរេះ  រឺាាា ន្តៃគ្ាវគ្ាវផ្ទទ ល់រេស់ខុ្ុំបាទ្យ   លដា គ្នម រ ក់រ័រធាមួ ារណា     ឬរបា ការណ៍្
គ្ាវគ្ាវរេស់អាកលផសងល  ី។  ចុំល េះទិ្យរារ័ លទ្យធផលន្តរការគ្ាវគ្ាវយៃលមារកាុងរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវលរេះ 
រឺលមីល  ីក៏មិរទរ់មារជ្រណាមាា ក់ កលៅលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងារណា ឬរបា ការណ៍្គ្ាវគ្ាវរេស់លរ
ល  ី។ 
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អសចរតីសអងខបននការក្សាវក្ាវ 
លៅលរលេចចុេបរា នាេណាៃ គ្េលទ្យសមួ លៅគ្េលទ្យសមួ  លៅសកលលោកមិរថ្នគ្េលទ្យសកុំរុងអភិវឌ្ឍរ៍

លនាេះលទ្យ   យេេេទ្យន្តរការគ្រេ់គ្រងលសៃឋកិចចយតងយតមារការគ្រេ់គ្រងខុសៗគ្នា ទុំងអស់។ ការគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុ
ក៏ាកតាៃ មួ ៃ៏សុំខារ់ កាុងការអភិវឌ្ឍរ៍គ្េលទ្យសឱយមារការរកីចលគ្មីរយៃរ។ េចចុេបរាលរេះ រដាឋ ភិបាលគ្េលទ្យស    
កមពុាកុំរុងយតមមាញឹកកាុងការអភិវឌ្ឍគ្េរ័រធលសៃឋកិចច មិរថ្នយតវសិ័ កសិកមម ឧសា កមម  ណិ្ជ្ាកមម                   
វសិ័ ធនាគ្នរ រិងវសិ័ លផសងៗលទ្យៀតឱយឈារៃល់ចុំណុ្ចកុំរូលយៃលអាចាៃ រលសៃឋកិចចល ងីវញិ លដា ជួ្ 
សគ្មួលៃល់កិចចស គ្េតិេតៃិការាមួ វរិិលយរិរេរលទ្យសមកវរិិលយរកាុងគ្េលទ្យសកមពុា។ លទេះេីកមពុា ា
គ្េលទ្យសកុំរុងអភិវឌ្ឍរ៍ ក៏រិតយមរ េ៉ែុយរៃ មួ រ ៈចុងលគ្កា បារលងីេមុខល ងីេរៃិចមៃងៗ រួរឱយកត់សមាគ ល់។  

តាមរ ៈការគ្េលមីលលមីលលៅតាមតលភារសងគមាក់យសៃង  គ្េលទ្យសកមពុាេចចុេបរា លរេះាថ េ័រ
 រិញ្ាវតថុកុំរុងយតមារការអភិវឌ្ឍឥតឈេ់ឈរ ៃូចលរេះ លទី្យេខុ្ុំបាទ្យលគ្ជី្សលរសី កគ្េធារេទ្យ “គ្េសិទ្យធភារន្តរ
ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី”  កមកេកគ្ា  រិងលធាីការសិកាគ្ាវគ្ាវ។ លៅ
កាុងលនាេះល ងីបារលចាទ្យចុំលណាទ្យេញ្ញា ចុំរួរ២ លៃីមប ីកមកលធាីការេកគ្ា ឱយការ់យតសុីជ្លគ្ៅអុំរីរលេៀេ
ន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុីផ្ទទ ល់យតមៃង។ កាុងចុំលណាទ្យេញ្ញា ទី្យមួ លនាេះ
ល ងីរឹងេកគ្ា អុំរីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា។ លតីធនាគ្នរ លអសុីលីដា មាររីតិវធីិ
ន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ គ្រេ់គ្រងចុំណូ្ល រិងគ្រេ់គ្រងចុំណា យេេណា  គ្រមទុំងរកាទុ្យក រិង
លគ្េីគ្បាស់ាច់គ្បាក់យ៉ែ ងៃូចលមៃច ល  ីធនាគ្នរេលងី្រចុំណូ្លរេស់ខៃួររីលសវណាខៃេះ លៃីមបគី្ទ្យគ្ទ្យង់ៃល់
ៃុំលណី្រការរេស់ាថ េ័រ រិញ្ាវតថុឱយេរៃលៅមុខលដា រលូរ រិងមារភាររកីចលគ្មីរ លដា ការធានារូវសុវតថិភារ
មិរមារការខាតេង់ៃល់ាថ េ័រធនាគ្នរ។ លដា យ ក ចុំលណាទ្យេញ្ញា ទី្យរីរ ល ីងរឹងលធាីការេកគ្ា 
រីារៈសុំខារ់ន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ផៃល់ផលគ្េលយជ្រ៍សគ្មាេ់ធនាគ្នរ រិងសងគមយេេណាខៃេះលៅ
តាមយៃរកុំណ្ត់យៃលល ងី កមកេកគ្ា បារ លគ្ េះរ័ត៌មារយៃលល ងីទ្យទួ្យលបាររីភារីធនាគ្នរក៏ 
មារយៃរកុំណ្ត់ៃូចគ្នា ។ 

សរុេលសចកៃីមក ការគ្ាវគ្ាវលរេះ រឹងលធាីការេកគ្ា អុំរីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ខៃេះៗ ការគ្រេ់គ្រង
ចុំណូ្ល ការគ្រេ់គ្រងចុំណា  រិងារៈសុំខារ់ន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា    ភីអិលសុី។ 
ខុ្ុំបាទ្យ ល់ថ្ន ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី រិតាាកសមាធនាគ្នរឈារមុខលរ កាុងគ្េលទ្យសកមពុា
លដា ារភារសមបូរយេេន្តរផលិតផល រិងលសវ រុណ្ភារ តមាៃ ភារន្តរលសវភារលាម េះគ្តង់រិងភាររសួរា 
រេស់េុរគលិក។ មួ វញិលទ្យៀត ថ្នា ក់ៃឹកនាុំ រណ្ៈគ្រេ់គ្រង រិងេុរគលិកសុទ្យធយតមារជ្ុំនាញកាុងការលធាីការមារ
ចុំលណ្េះៃឹងគ្រេ់គ្គ្នរ់ គ្រមទុំងចាស់ោស់កាុងការគ្រេ់គ្រង រាករណ៍្ រិងលរៀេចុំយផរការ ិរញ្ាវតថុឱយៃុំលណី្រ
ការយ៉ែ ងរលូរ មារលកខណ្ៈចាស់ោស់ឱយមារគ្េសិទ្យធភារខពស់។ លទេះេីា ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុ ី
មារចុំណុ្ចខាេះខាតេរៃិចេរៃួចយ៉ែ ងណាកៃី ក៏ធនាគ្នរលរេះ លៅយតមារលករ ៃ ិ៍លឈាម េះលបលីាញ រិងមារលៃីមទុ្យរលគ្ចីរ
ាងលរ កាុងការវរិិលយរ គ្រមទុំងអាចរគ្ងីកាខាទុំងកាុង រិងលគ្ៅគ្េលទ្យស។ 
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Research Summary 
At present, in one country after another in the world, whether it is a developing country, the 

form of economic management is always different. Financial management is also an important factor 

in the development of a country to progress. Currently, the Cambodian government is busy 

developing the economic system, whether it is agriculture, industry, trade, banking and other sectors 

to reach a peak that can restore the economy by helping to facilitate cooperation with foreign 

investors to invest in Cambodia. Although Cambodia is a developing country, it has gradually risen 

in recent years, notably. 

By looking at the actual social reality, Cambodia is currently experiencing constant 

development of financial institutions, so I chose the topic of “Effectiveness of Cash Management of 

ACLEDA Bank Plc” to explain and conduct research. In it, we raised two issues to explain in more 

depth how ACLEDA Bank Plc manages its own cash. In the first issue, we will explain the cash 

management of ACLEDA Bank. How does ACLEDA Bank manage cash, manage income and 

manage expenses, and how does it store and use cash? And from which services does the bank 

increase its income to support the smooth and prosperous operation of the financial institution, 

ensuring safety and no loss to the banking institution? In particular, for the second problem, we will 

explain the importance of cash management to benefit the bank and society according to the 

limitations we can interpret, because the information we receive from the bank also has limitations. 

In conclusion, this research will explain some cash management, income management, expense 

management, and the importance of cash management of ACLEDA Bank Plc. I believe that 

ACLEDA Bank Plc is truly suitable as a leading bank in Cambodia due to the diversity of products 

and services, quality, transparency of services, honesty and friendliness of employees. On the other 

hand, the leadership, management, and employees are all skilled in working, have sufficient 

knowledge, and are clear in managing, forecasting, and preparing financial plans to operate smoothly, 

clearly, and efficiently. Although ACLEDA Bank Plc. has some shortcomings, it still has a well-

known reputation and the largest capital investment, as well as the ability to expand branches both 

domestically and internationally. 
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អសចរតីអ្តើម្ 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
 ករៃងមកលៅកាុងឆ្ា ុំ២០១៩ គ្េលទ្យសកមពុាល ងី បាររងរូវការេ៉ែេះ ល់យ៉ែ ងខាៃ ុំងរីការផទុេះល ងី រូវ
ជ្ុំងឺៃ៏កាចាហាវមួ លៅថ្នជ្ុំងឺ Covid-19។ ខណ្ៈលរលលនាេះ លៅគ្រេ់ាថ េ័រទុំងគ្រេ់ាថ េ័ររៃឋ ក៏ៃូចា
ាថ េ័រឯកជ្រ រឺជួ្េវេិតៃិ ិរញ្ាវតថុយ៉ែ ងធៃរ់ធៃរ មិរយតេ៉ែុលណាណ េះ រាល់វសិ័ អេ់រ ុំគ្តូវេិទ្យផ្ទអ កៃុំលណី្រការ ា
េលណាៃ េះអាសរា។ េ៉ែុយរៃ លដា ារគ្េលទ្យសកមពុាល ងីឈារៃល់ការអភិវឌ្ឍលសៃឋកិចចៃល់ឧសា កមម ៤.០ 
យៃលាសម័ កាលយៃលអាចលគ្េីការរស់លៅការ់យតមារភារងា គ្សួលល ល រឺរស់លៅកាុងសម័ កាល
ឌី្ជី្លល ៃូចលរេះល  ី សិសារុសិសសទុំងអស់គ្រេ់ារ់ថ្នា ក់ អាចលធាីការសិការីចមាៃ  តាមគ្េរ័រធអីុរធឺយណ្ត
បារ។ មិរយតេ៉ែុលណាណ េះ លៅតាមាថ េ័រមួ ចុំរួរលៅយតអាចៃុំលណី្រការបារធមមតា លដា ារយតរួកលរបារ
លគ្េីគ្បាស់រូវ ុទ្យធា្សៃលអៗ  ៃូចាគ្េរ័រធន្តរការគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុតាមគ្េរ័រធឌី្ជី្លល លដា គ្រេ់គ្រងឱយ
បាររូវលុំ ូរាច់គ្បាក់ទុំងចុំណូ្ល រិងចុំណា ផងយៃរ។ 
 ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ លៅកាុងអងគភារឬាថ េ័រទុំងរៃឋ រិងឯកជ្រ រឺលធាីល ីងកាុងលគ្នលេុំណ្ង
ងា គ្សួលលរៀេចុំយផរការ ការវភិារ ការសលគ្មចចិតៃយផាក រិញ្ាវតថុឱយមារគ្េសិទ្យធភារខពស់ ក៏ៃូចាអាចរកា
រូវមុខជ្ុំរួញ ទ្យេ់ា្ត់ភារេរាជ័្  រិងហារិភ័ កាុងការលធាីអាជី្វកមមតូចធុំ។ ភាររកីចលគ្មីរន្តរវសិ័ 
លសៃឋកិចច រឺមារការចូលរមួយ៉ែ ងសុំខារ់ រីវសិ័ ធនាគ្នរ រិង រិញ្ាវតថុ ល  ីការរកីចលគ្មីររេស់វសិ័ ធនាគ្នរ 
រិង រិញ្ាវតថុ ក៏លគ្ េះយតលសៃឋកិចចកមពុាមារភារលូតោស់ រិងរងឹមាុំ។ ៃូលចាេះ វសិ័ ទុំងរីរលរេះ រិតាមិរ
អាចខាេះមួ ណាបារលនាេះល  ី ល  ីរឺាការេុំលរញឱយគ្នា លៅវញិលៅមក។ រិតគ្តឹមន្តលៃទី្យ៣១ យខមីនា ឆ្ា ុំ 
២០២៣ គ្េរ័រធធនាគ្នរលៅកមពុារមួមារ ធនាគ្នរ ណិ្ជ្ា ៥៩ ធនាគ្នរឯកលទ្យស ៩ គ្រឹេះាថ រមីគ្កូ រិញ្ាវតថុ
ទ្យទួ្យលគ្បាក់េលញ្ាី៥ គ្រឹេះាថ រមីគ្កូ ិរញ្ាវតថុ មិរទ្យទ្យួលគ្បាក់េលញ្ាី៨២ គ្រឹេះាថ រភតិសរា រិញ្ាវតថុ១៧ 
គ្រឹេះាថ រឥណ្ទរជ្រេទ្យ ២២៣។ 

អាីយៃលអាចលធាីឱយគ្េលទ្យសកមពុាល ងី ការ់យតរកីចលគ្មីរេរៃលៅមុខលទ្យៀត ល  ីកាៃ  លៅាេិតាលសៃឋកិចច
លនាេះ លុេះគ្តាយតគ្េលទ្យសល រលរញលៅលដា ធរធារមរុសសយៃលាអាកជ្ុំនាញគ្រេ់គ្រងបាររូវ រិញ្ាវតថុលធាី
ឱយលសៃឋកិចចកមពុាខាៃ ុំងល ងីៃូចសម័ អងគរ (ឆ្ា ុំ ៨០២-១៤៣១ ន្តររ.ស)។ លដា លមីលល្ញីរីចុំណុ្ចសុំ
ខារ់ៗ យៃលបារលរៀេរាេ់ខាងលលី លទី្យេខុ្ុំបាទ្យ សលគ្មចចិតៃលគ្ជី្សលរសីគ្េធារេទ្យមួ សៃីរី៖     «គ្េសិទ្យធភារ
ន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី»  កមកសិកាគ្ាវគ្ាវ រិងចងគ្កងាារណា
េញ្ច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្ត។ 
១.២ ចំអណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
 លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាល ងី េចចុេបរាសមបូរលៅលដា គ្កុម  ុរ រិងធនាគ្នរេលគ្មីលសវកមមាលគ្ចីរ
គ្េលភទ្យ។ ខណ្ៈធនាគ្នរមួ ចុំរួរកុំរុងយតគ្េកួតគ្េយជ្ងគ្នា  រិងេងាា ញរីសកាា រុរលរេស់ខៃួរកាុងការជួ្ 
រគ្ងឹងៃលក់ារអភិវឌ្ឍវសិ័ លសៃឋកិចចរេស់គ្េលទ្យសកមពុា។  
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លដា ារធនាគ្នរលអសុីលីដា រឺាធនាគ្នរយៃលឈារមុខលរកាុងការេលគ្មីលសវកមមជូ្រអតិលិជ្រ រិងមារ
 ុទ្យធា្សៃ រីតិវធីិលៅលលីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់លៃីមបឱីយធនាគ្នរអាចេរៃៃុំលណី្រលៅមុខលទ្យៀតយ៉ែ ងរលូរ។ 
ល តុៃូចលរេះលទី្យេបារាខុ្ុំបាទ្យមារសុំរួររីរ កមកលធាីការលចាទ្យសួរៃូចខាងលគ្កាម៖  

១.លតីធនាគ្នរ លអសុលីីដា មាររីតិវធីិអាីខៃេះកាុងការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ឱយមារគ្េសិទ្យធភារ? 
២.លតីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា មារារៈសុំខារ់ៃូចលមៃចខៃេះ? 

១.៣ អគាលបំណងននការក្សាវក្ាវ 
  លគ្នលេុំណ្ងន្តរការគ្ាវគ្ាវន្តរគ្េធារេទ្យលរេះរឺ 

• យសាង ល់រីាថ រភារទូ្យលៅរេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា 
• យសាង ល់រីចកខុវសិ័  លេសកកមម លគ្នលលៅ រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា  
• យសាង ល់រីតួនាទី្យរិងភារកិចចអាកគ្រេ់គ្រង 
• យសាង ល់រីគ្េភរាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា 
• សិកាគ្ាវគ្ាវរីាថ រភារការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា 

១.៤ ទ្យំ ណំៃនរំណរ់ និងវិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 

 ១.៤.១ ទ្យំ ណំៃនរំណរ់ 
ការគ្ាវគ្ាវលរេះ លផ្ទៃ តលៅលលីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ខុ្ុំបាទ្យ លគ្ជី្សលរសី

 កធនាគ្នរ លអសុីលីដា យៃលមារាខាលៅអគ្នរលលខ២៤៤ មហាវលីិលៅ៉ែ លសងទុ្យង(២៤៥) ភូមិ៣ សង្ាត់
ទ្យុំរេ់ទឹ្យក ខណ្ឌ េឹងលកងកង រាជ្ធារីភាុំលរញ កមកគ្ាវគ្ាវ។ 
 ១.៤.២ វិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 

 ៃុំលណី្រការន្តរការគ្ាវគ្ាវលធាីល ងី លៃីមបឆី្ៃុេះេញ្ញច ុំងរីទិ្យៃឋភារទូ្យលៅន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ឱយមារ
គ្េសិទ្យធភារលៅកាុងធនាគ្នរ លអសុីលីដា សគ្មាេ់ឆ្ា ុំ២០២៣-២០២៤។ 
១.៥ វិធីសាស្ត្សតននការក្សាវក្ាវ 
 ការស្រាវស្រាវននេះបាននស្ររើវិធីាស្ត្រគុណវិ្័យ (Qualitative Methods) នោយនតរ តន ើការវិភាគព័ត៌មានពីនគហទំព័រចំនួន២ Annual Report of ACLEDA 

2023 និង ACLEDA BANK Plc-Cambodia ដែ ពាក់ព័នធនឹងស្ររធានរទ នែើម្បី្ំនោគ និងរញ្ជា ក់ពីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ឱយមារគ្េសិទ្យធភា
រ។ 
 ្ស្រមារ់្ ណួំរស្រាវស្រាវទី១ ព័ត៌មានស្រតូវបានស្ររម្ូ ផរតំ និងវិភាគតាម្រយៈវិធីាស្ត្រគុណវិ្័យ នោយយកទិននន័យនចញពីនគហទំព័រចំនួន២ Annual Report of ACLEDA 2023 

និង ACLEDA BANK Plc-Cambodia នែើម្បីនធវើការ្ ំនោគ និងពិភាកាអំពីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ឱយមារគ្េសិទ្យធភារ។ 
 សគ្មាេ់សុំណួ្រគ្ាវគ្ាវទី្យ២ ពាក់ព័នធនៅនឹងការ្ិកាស្រាវស្រាវននេះ គឺស្ររមូ្ ទិននន័យតាម្ដររគុណវិ្័យ នោយនធវើន ើងតាម្រយៈការែកស្រ្ង់នចញពីនគហទំព័រ 

ACLEDA BANK Plc-Cambodia នតរ តន ើារៈ្ំខាន់ននការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ នែើម្បីនធវើការ្នស្រម្ចចិតរ។ 

១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 
ការសិកាគ្ាវគ្ាវ រឺនាុំមករូវការអភិវឌ្ឍយផាកចុំលណ្េះៃឹងៃល់រិសសតិេយរថមមួ កគ្មិតលទ្យៀត លៃីមបី

 ល់ៃឹងរីសកមមភារកាុងការទ្យុំនាក់ទ្យុំរង រិងគ្េតិេតៃិការមួ ចុំរួរលៅកាុងសងគមេចចុេបរាលរេះ។ ារៈសុំខារ់ 
ន្តរការសិកាគ្ាវគ្ាវលរេះ រឺផៃល់រូវចុំលណ្េះៃឹងៃល់ខុ្ុំបាទ្យៃូចា៖ 

❖ ចំអ ោះខ្្ុអំនរក្សាវក្ាវផ្ទទ ល ់
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• េលងី្រចុំលណ្េះៃឹងយផាកធនាគ្នរ 
•  ល់ៃឹងលមអិតរីវធីិា្សៃន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ក៏ៃូចាធនាគ្នរទូ្យលៅ 
• សគ្មាេ់អភិវឌ្ឍរ៍ចុំលណ្េះៃឹង រិងទុ្យកាេទ្យរិលាធរ៍កាុងការេុំលរញការងារ 
• េលងី្រចុំលណ្េះៃឹង ជ្ុំនាញកាុងការគ្ាវគ្ាវ រិងគ្េមូលឯការ 
• េលងី្រសមតថភារកាុងការគ្តិេះរេិះ រិចារណា រេិះរករ័ត៌មារ រិងរុំរិតលអៗ  ទក់ទ្យងរឹងគ្េធារេទ្យមករីគ្េភរ
លផសង  ៗ

• បារឆ្ៃងកាត់ការគ្ាវគ្ាវ រិង ល់ៃឹងរីរលេៀេន្តរការសរលសរារណាគ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ 
❖ ចំអ ោះសាថ ប័ន 
• បារៃឹងរីចុំណុ្ចខាៃ ុំង រិងចុំណុ្ចលខា លៃីមប ីកមកយកលមអ រិងអភិវឌ្ឍរ៍ 
• េលងី្រទ្យុំរុកចិតៃរីសុំណាក់អតិលិជ្រ 
• លធាីឱយគ្កុម  ុរមារលករ ៃ ិ៍លឈាម េះការ់យតខាៃ ុំងរិងមារអាកាគ ល់ការ់យតលគ្ចីរ 
❖ ចំអ ោះសងគម្ 
• បារផសរាផា រីចុំលណ្េះៃឹងលៅៃល់រិសសតិជ្ុំនារ់លគ្កា  
• េរសល់ាា ន្តៃគ្ាវគ្ាវៃល់រិសសតិជ្ុំនារ់លគ្កា សគ្មាេ់សិកាយសាង ល់ារៈសុំខារ់ន្តរការគ្ាវគ្ាវ
ការ់យតគ្េលសីរ។ 

១.៧ រចនាសម្ព័នធននការក្សាវក្ាវ 
រចនាសមព័រធន្តរការគ្ាវគ្ាវ លធាីល ងីលៃីមបយីសាង ល់ឱយៃឹងការ់យតចាស់រូវចុំណុ្ចរីមួ ៗ រិងការ

រាេ់េញ្ចូ លចុំណុ្ចយៃលមារលសចកៃីលផៃីមន្តរការគ្ាវគ្ាវ លគ្នលេុំណ្ង វធីិា្សៃ ារៈសុំខារ់ន្តរការគ្ាវគ្ាវ 
រចនាសមព័រធន្តរ ការគ្ាវគ្ាវ លសចកៃីសរាិដាឋ រ អរុាសរ៍ រិងមារចុំណុ្ចាលគ្ចីរលទ្យៀត។ លគ្កា រីបារ
សិកាគ្ាវគ្ាវរចួមក ខុ្ុំបាទ្យ ក៏បារយេងយចកាគ្បាុំជ្ុំរូកយៃលបារលរៀេរាេ់ៃូចខាងលគ្កាម៖ 

ជ្ុំរូកទី្យ១៖ លសចកៃីលផៃីម ការេរយិ រីលុំនាុំេញ្ញា  ចុំលណាទ្យេញ្ញា  លគ្នលេុំណ្ងន្តរ ការគ្ាវគ្ាវ 
យៃរកុំណ្ត់ រិងវាិលភារ វធីិា្សៃន្តរ ការគ្ាវគ្ាវ ារៈសុំខារ់ន្តរ ការគ្ាវគ្ាវ។ 

ជ្ុំរូកទី្យ២៖ រ ុំលឹកគ្ទឹ្យសៃី ការេងាា ញរីរិ មរ័  គ្េវតៃិទូ្យលៅយៃល ក់រ័រធ រិងគ្ទឹ្យសៃីអាកគ្បាជ្្យៃល
 ក់រ័រធរឹងការគ្ាវគ្ាវ។  

ជ្ុំរូកទី្យ៣៖ លទ្យធផលន្តរការគ្ាវគ្ាវ ការេងាា ញាថ រភារទូ្យលៅរេស់ធនាគ្នរ គ្េវតៃិធនាគ្នរ ចកខុវសិ័  
លេសកកមម លគ្នលលៅ រចនាសមព័រធចាត់តាុំង តួនាទី្យ រិងភារកិចចអាកគ្រេ់គ្រង រីតិវធីិន្តរ ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ 
រីតិវធីិកាុងការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្ល រិងចុំណា  រិងារៈសុំខារ់ន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់។ 

ជ្ុំរូកទី្យ៤៖ ការវភិារលលីចុំណុ្ចខាៃ ុំង រិងចុំណុ្ចលខា  យសាង ល់ចុំណុ្ចខាៃ ុំង រិងលខា រេស់
គ្េធារេទ្យយៃល ក់រ័រធរឹងគ្េធារេទ្យ។ 

ជ្ុំរូកទី្យ៥៖ លសចកៃីសរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុាសរ៍ សរាិដាឋ រលៅលលីគ្រេ់ចុំណុ្ចយៃលមារកាុងអតថេទ្យ 
រិងផៃលអ់រុាសរ៍លៅលលីចុំណុ្ចលខា  លៃីមបយីកលមអ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្របក់្រងសាច់ក្បារ់របសធ់នាគារ  
២.១ លរខណៈទ្យូអៅ ននការក្រប់ក្រង 
 ២.១.១ និយម្ន័យ 

.ការគ្រេ់គ្រង រឺាមុខវទិ្យាមួ យេេវទិ្យាា្សៃយៃលសិកាលមអិតអុំរី៖ ១-ការលធាីយផរការ(Planning) 

២-ការចាត់យចង(Organizing) ៣-ការៃឹកនាុំ(Leading) ៤-គ្តួតរិរិតយល ងីវញិ(Controlling) រិង៥-ការលធាី
លសចកៃីសលគ្មចចិតៃ(Decision making)1។ 

.ការគ្រេ់គ្រង រឺាការលគ្េីគ្បាស់ធរធារមរុសស រិងធរធារលផសងៗ លៃីមបសីលគ្មចបាររូវលគ្នលេុំណ្ង
ទុំងឡា 2 ។ 

.ការគ្រេ់គ្រង រឺាៃុំលណី្ររការន្តរការលធាីយផរការ ការចាត់តាុំង ការៃឹកនាុំ រិងការគ្តួតរិរិតយ លៅលលី
ការលគ្េីគ្បាស់ធរធារមរុសស រិងធរធារៃន្តទ្យលទ្យៀតលៃីមបសីលគ្មចលគ្នលលៅអងគភារ3។ 

.ការគ្រេ់គ្រង (Management) រឺាៃុំលណី្រការន្តរការលគ្េីគ្បាស់ធរធារ ទុំងឡា លៅកាុងាថ េ័រឱយ
ទ្យទួ្យលបារលារជ័្ ៃល់ាថ េ័រ លដា មារការលធាីយផរការ ការលរៀេចុំចាត់តាុំង ការៃឹកនាុំ រិងការគ្តួតរិរិតយ4។ 

២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រង 
រុំរិតន្តរ ការគ្រេ់គ្រងមារតាុំងរីរាេ់ រ់ឆ្ា ុំមកល  ី។ លយងលៅតាម Pindur, Rogers, and Kim 

(១៩៩៥) វធីិា្សៃសុំខារ់ៗ កាុងការគ្រេ់គ្រងបារគ្តលេ់មកវញិយ៉ែ ងលហាចណាស់ ៣០០០ ឆ្ា ុំមុរលរល
កុំលណី្តរេស់គ្រេះគ្រីសទ យៃលាលរលលវោមួ យៃលកុំណ្ត់គ្តាន្តរការលធាីជ្ុំរួញគ្តូវបារកត់គ្តា ាលលីកៃុំេូង
លដា រួកេូាចារយលៅមជ្ឈមិេូ ៌។ សូគ្កាតលៅគ្េយ លឆ្ា ុំ៤០០ មុរគ្រឹសៃសករាជ្ បាររិយ ថ្ន ការគ្រេ់គ្រង 
រឺាសមតថភារដាច់លដា យ ករីជ្ុំនាញេលចចកលទ្យស រិងចុំលណ្េះៃឹង (Higgins, ១៩៩១)។ ជ្រាតិរ ៉ែូម
យៃលលបលីាញលដា ារកងទហាររេស់រួកលរៃឹកនាុំលដា  Centurions បារផៃល់ការទ្យទួ្យលខុសគ្តូវតាម
រ ៈឋានារុគ្កមន្តរសិទ្យធិអុំណាច។ គ្រេះវហិាររ ៉ែូមុា ុំងកាតូលិកគ្តូវបារលរៀេចុំតាមេនាទ ត់ន្តរ ទឹ្យកៃីាក់ោក់ យខស        
សងាា ក់ន្តរ កយេញ្ញា  រិងការរិរណ៌្នាការងារ។ កាុងកុំ ុង ុរសម័ កណាៃ ល ារ ៈលរល ១០០០ ឆ្ា ុំ
គ្េយ លរីឆ្ា ុំ៤៧៦ ន្តររ.ស ៃល់ឆ្ា ុំ១៤៥០ ន្តររ.ស Guilds យៃលាេណ្ៃុ ុំ ន្តរសិេបករ រិង ណិ្ជ្ាករបារផៃល់
ទ្យុំរិញយៃលលធាីលដា ន្តៃ ចាេ់រីរុំេ័ុងរ ូតៃល់ សយៃក រិងដាវសគ្មាេ់េូជ្រី កិចច។ ឋានារុគ្កមន្តរការ
គ្រេ់គ្រង រិងអុំណាចគ្សលៃៀងលៅរឹងគ្រេះវហិារកាតូលិក យៃលមារលៅកាុងលនាេះ អាា្ធរបារសគ្មាកាមួ 
លៅហាា  នា  ល ី លបាកេលញ្ញោ តលៅការ់អាកលធាីៃុំលណី្រ រិងកូរាង។ ាទូ្យលៅសិេបករទុំងលរេះរឺា  
អាជី្វកមមខាា តតូចយៃលផលិតផលិតផល យៃលមារកគ្មិតរុណ្ភារខុសៗគ្នា  អគ្តាផលិតភារទេ រិងតគ្មូវ
ការតិចតួចសគ្មាេ់ការគ្រេ់គ្រងការគ្រេ់គ្រងលលីសរីមាច ស់ ឬសិេបករលម។ 

េៃិវតៃរ៍ឧសា កមម យៃលាលរលលវោមួ រីចុងទ្យសវតសរឆ៍្ា ុំ១៧០០ ៃល់ទ្យសវតសរឆ៍្ា ុំ១៨០០ រឺ
ារ ៈលរលន្តរភារចោចល រិងការផ្ទៃ ស់េៃូ រៃ៏ធុំលៅកាុងរលេៀេរស់លៅ រិងការងាររេស់មរុសស។ មុរលរេះ 

 
1 ាកលវទិ្យាល័ វ៉ែ រ់ដា ឆ្ា ុំ២០២៥ មូលដាឋ រគ្រឹេះន្តរការគ្រេ់គ្រង លបាេះរុមភលលីកទី្យ៧ ទ្យុំរ័រទី្យ០២  
2 General Knowledge On 01 July 2017 https://khsearch.com/qna/24 
3 Kong Chhayleng On 14 January 2021 https://www.facebook.com/kongchhaylengcambodia/posts/  
4 HRTS Consulting On 18 October 2024 https://www.facebook.com/61566964650864/posts/ 

General%20Knowledge%20On%2001%20July%202017%20https:/khsearch.com/profile/General%20Knowledge


សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                           VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី Page 5 

គ្េាជ្រភារលគ្ចីរគ្េកេរេរលធាីយគ្សចុំការឬលធាីការ រិងរស់លៅកាុងស រមរ៍ជ្រេទ្យ។ ាមួ រឹងការេលងី្ត
មា៉ែ សុីរចុំហា ទឹ្យកការន្តចាគ្េឌិ្តាលគ្ចីរ បារលកីតល ងីរមួទុំងចលនាលដា សា័ គ្េវតៃិ ន្តរធយូងលមរីអណ្ៃូ ងយរ ៉ែ
លគ្កាមៃី លរាងចគ្កថ្នមរលយៃលឥ ូវលរេះ ទ្យុំរិញផលិតយ៉ែ ងលគ្ចីរយៃលផលិតលដា ន្តៃ រិងកាលរលលភៃីងផៃូវ
យៃកយៃលអាចផ្ទៃ ស់ទី្យផលិតផល រិងសមាភ រៈឆ្ៃងកាត់គ្េលទ្យសនានាបារទរ់លរលលវោ រិងរលេៀេគ្េកេលដា 
គ្េសិទ្យធភារ។ លរាងចគ្ក គ្តូវការកមមករយៃលទមទរទិ្យសលៅ រិងអងគការ។ លដា ារលគ្រឿងេរកិាខ រទុំងលរេះ ការ់ 
យតមារារៈសុំខារ់ រិងផលិតភារតគ្មូវការសគ្មាេ់ការគ្រេ់គ្រង រិងការសគ្មេសគ្មួលបារកាៃ  ាកតាៃ  
សុំខារ់។ រិតអុំរី Henry Ford យៃលាេុរសយៃលបារេលងី្តយខសៃុំល ងីចល័ត លៃីមបផីលិតរល រៃរេស់គ្នត់។ 
លៅលៃីមទ្យសវតសរឆ៍្ា ុំ១៩០០ រល រៃគ្តូវបារដាក់េញ្ចូ លគ្នា លដា សិេបករយៃលរឹងយកយគ្េសមាសធាតុឱយសម
រឹងផលិតផលរេស់រួកលរ។ ាមួ រឹងការមកៃល់ន្តរយផាកសៃង់ដារលៅឆ្ា ុំ១៩០៨ េរៃលដា យខសេៃិវតៃរ៍
រេស់ ាៃយៃលបារយណ្នាុំលៅឆ្ា ុំ១៩១៣ លរលលវោយៃលគ្តូវការកាុងការាងសង់រុំរូ T បារធាៃ ក់ចុេះរី
េ៉ែុនាម រន្តលៃមកគ្តឹមេ៉ែុនាម រលមា៉ែ ងេ៉ែុលណាណ េះ(Klaess, ២០២០)។ តាមទ្យសសរៈរេស់អាកគ្រេ់គ្រងសិេបករយៃលមារ
ជ្ុំនាញ រឺមិរចាុំបាច់កាុងការផលិតរល រៃលទ្យៀតលទ្យ។  ការលគ្េីគ្បាស់កមាៃ ុំងរលកមម យៃលមារតន្តមៃទេ រិងការ
លកីរល ងី ន្តរផលិតកមមយៃលទ្យទួ្យលបារលដា ការផ្ទៃ ស់េៃូរយខសផលិតកមមបារអុំ វនាវឱយមារតគ្មូវការយណ្នាុំ 
រិងគ្រេ់ គ្រងគ្េតិេតៃិការៃ៏ធុំទុំងលរេះ (Wilson, 2015)។ លៃីមបទីញ កអតថគ្េលយជ្រ៍រីេលចចកវទិ្យាលមីៗ វធីិ
ា្សៃលផសងគ្នា ចុំល េះរចនាសមព័រធាថ េ័រ រិងការគ្រេ់គ្រងគ្តូវបារទមទរ5។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសត ីរ់ព័នធនឹងការក្រប់ក្រង 
•   (១៨៤១-១៩២៥) បាររិយ ថ្ន “ការគ្រេ់គ្រងរឺការរាករណ៍្ រិងលរៀេចុំយផរការ លរៀេចុំ េញ្ញា  
សគ្មេសគ្មួល រិងគ្រេ់គ្រង6។ 

• Fredmund Malik(១៩៤៤) កុំណ្ត់ការគ្រេ់គ្រងថ្នា "ការផ្ទៃ ស់េៃូ រធរធារលៅាឧេករណ៍្
លគ្េីគ្បាស់7។ 

• Ghislain Deslandes កុំណ្ត់ការគ្រេ់គ្រងថ្នា "កមាៃ ុំងយៃលងា រងលគ្គ្នេះលគ្កាមសមាព ធលៃីមបី
សលគ្មចបារលទ្យធផល រិងផៃល់លដា ថ្នមរលេីៃងន្តរឧេសរគ ការយកៃងេរៃុំ រិងការគ្សលមីលគ្សន្តម 
គ្េតិេតៃិការលលីគ្េធារេទ្យ អរៃរេុរគល កគ្មិត ាថ េ័រ រិងេរាិថ រ។   

• Peter Drucker (១៩០៩-២០០៥) បារល្ញីកិចចការាមូលដាឋ រ ន្តរការគ្រេ់គ្រងារីរយ៉ែ ង៖ ទី្យផារ 
រិងការន្តចាគ្េឌិ្ត8។ 

➢ គ្ទឹ្យសៃីលោក Frederick W.Talor បារកុំណ្ត់ចាស់ោស់ឱយអាកគ្រេ់គ្រងទុំងអស់រួរយត៖ 
- គ្តូវបារេណ្ៃុ េះេណាៃ លលលីលគ្នលការណ៍្វទិ្យាា្សៃ 
- គ្តូវសិកាកិតារុភារកាុងការគ្រេ់គ្រង  
- គ្តូវលចេះយេងយចកការងារឱយបារចាស់ោស់រវងអាកគ្រេ់គ្រង រិងកមមករ 
- ការលគ្ជី្សលរសី រិងេណ្ៃុ េះេណាៃ លកមមករលៅតាមជ្ុំនាញរេស់លរ 

 
5 FHSU Digital Press On 2020 Dr. Robert https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/  
6 Principles and Practices of Management by Lallan Prasad,SS Gulshan 

https://ebooks.lpude.in/commerce/bcom/term_1/DCOM102_DMGT101_PRINCIPLES_AND_PRACTICES_OF_MANAGEMENT.pdf 
7 Wikipedia On 21 July 2013 Fredmund Malik https://en.wikipedia.org/wiki/Fredmund_Malik 
8 Wikipedia On 17 May 2025 Ghislain Deslandes,Peter Drucker https://en.wikipedia.org/wiki/Ghislain_Deslandes 

Wikipedia
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Management
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- មារការលលីកទឹ្យកចិតៃលអ រិងារុំរូលអៃល់កមមករ 
- គ្តួតរិរិតយររណាមាា ក់លដា រុុំលគ្េីអុំណាចផ្ទៃ ច់ការ។ 

➢ គ្ទឹ្យសៃីលោក DAM SMITH 
លោក Adam Smith បារ កចិតៃទុ្យកដាក់យ៉ែ ងខាៃ ុំងៃល់ការគ្រេ់គ្រង(Management)ល លរឺ៖ 
- ការលរៀេចុំារុំលរាងឱយបារម៉ែត់ចត់ (Planning) 
- ការលរៀេចុំចាត់យចង (Organize) 
- ការៃឹកនាុំ (Leading) 
- រិងការគ្តួតរិរិតយឱយបារគ្តឹមគ្តូវ (Controlling)។ 

➢ គ្ទឹ្យសៃីអិុច (Theory X) 
- អាកគ្រេ់គ្រងទ្យទួ្យលខុសគ្តូវចុំល េះការចាត់យចងកិចចការទុំងឡា ន្តរស គ្គ្នសផលិតកមមរួមមារៈ 
លវកិា សមាភ រៈ លគ្រឿងេរកិាខ រ មរុសសរឺគ្កេខ័ណ្ឌ ផល គ្េលយជ្រ៍ន្តរភារសរសុំសុំន្តចលសៃឋកិចចយតមួ 
េ៉ែុលណាណ េះ។ 

- មុខងាររេស់អាកគ្រេ់គ្រងរឺលលីកទឹ្យកចិតៃៃល់កមមករ ៃឹកនាុំការខិតខុំរេស់លរ គ្តួតរិរិតយសកមមភារ
រេស់លរ រិងផ្ទៃ ស់េៃូរអាកេបកិរយិរេស់លរ លៃីមបសីលគ្មចឱយគ្តូវតាមតគ្មូវការរេស់អងគភារចាត់យចង។ 

- លេីគ្នម រអរៃរារមរ៍សកមមភារយេេលរេះរេស់អាកគ្រេ់គ្រងមរុសសទុំងឡា អាចយគ្េលៅាសកមម ឬ
គ្េឆ្ុំងតទ្យល់រឹងតគ្មូវការរេស់អងគភារចាត់យចង ។ 

➢ គ្ទឹ្យសៃីវ៉ែ  (Theory Y) 
- អាកគ្រេ់គ្រងទ្យទួ្យលខុសគ្តូវចុំល េះការចាត់យចងកិចចការទុំងឡា ន្តរស គ្គ្នសផលិត រមួមារៈ 
គ្បាក់ សមាភ រៈ លគ្រឿងេរកិាខ រ មរុសស លៃីមបផីលគ្េលយជ្រ៍ លសៃឋកិចច  

- អាគ្ស័ លដា មរុសសទុំងឡា រយមងគ្តូការការសរលសីរ ការលលីកទឹ្យកចិតៃ លរក៏ មារសកាៃ រុរល
ភាររូវការអភិវឌ្ឍរ៍ អាចទ្យទួ្យល កបាររូវការទ្យទួ្យលខុសគ្តូវ រិងឆ្រទៈលធាីការលឆ្ព េះលៅរក លគ្នល
េុំណ្ងន្តរអងគការចាត់យចងលរេះ ។ 

- ភារកិចចាារវរ័ៃន្តរការគ្រេ់គ្រងរឺគ្តូវលរៀេចុំលកខខណ្ឌ ន្តរអងគភារ រិងវធីិគ្េតិេតៃិលៃីមបឱីយការងារ
មារៃុំលណី្រលឆ្ព េះលៅរកលគ្នលលៅរេស់អងគភារ កាុងគ្កេខ័ណ្ឌ ាមលធាបា ៃ៏លអេុំផុតសគ្មាេ់េុរគល 
សលគ្មចលគ្នលេុំណ្ងផ្ទទ ល់ខៃួររេស់លរ9 ។ 

➢ Henri fayol រឺាវសិាករយផាកឧសា កមមលៅគ្េលទ្យសបារា ុំង។ លោករឺាមរុសសៃុំេូងលរ យៃលបារ
នាុំមករូវគ្ទឹ្យសាីន្តរការគ្រេ់គ្រង។ Henri fayol បារលលីកល ងីថ្ន លៅកាុងអាជី្វកមមមួ  មារសកមមភារ
ចុំរួរ ៦ យៃលមារទ្យុំនាក់ទ្យុំរងគ្នា លៅវញិលៅមកលនាេះរឺ៖ 
១.សកមមភារេលចចកលទ្យស 
២.សកមមភារ ណិ្ជ្ាកមម 
៣.សកមមភារ រិញ្ាវតថុ 
៤.សកមមភារសុវតថិភារ 

 
9 Wikipedia On 27 May 2025 Frederick Winslow Taylor https://en.wikipedia.org/wiki/Frederick_Winslow_Taylor 

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Management
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៥.សកមមភាររណ្លរ យ  
៦.សកមមភារគ្រេ់គ្រង។ 
េណាៃ សកមមភារខាងលលី Fayol  កចិតៃទុ្យកដាក់ាងលរលៅលលីសកមមភារគ្រេ់គ្រង លគ្ េះថ្នសកមមភារ 

លរេះយតងយតគ្តូវបារលរេុំលភៃចលៅកាុងសកមមភារអាជី្វកមម។ លៅកាុង សកមមភារគ្រេ់គ្រងលរេះ រមួមារ៖ Planning 

organizing commanding and controlling។ 
Fayol មារការលបលីឈាម េះេុំផុតលៅលរលយៃលគ្នត់េលងី្តល ងីរូវលគ្នលការណ៍្ ១៤យ៉ែ ង សគ្មាេ់អាក

គ្រេ់គ្រង កលៅអរុវតៃ លៃីមបលីអា ការគ្រេ់គ្រងរេស់ខៃួរមារគ្េសិទ្យធភារ។ លគ្នលការណ៍្លនាេះរឺ៖ 
១.ការយេងយចកការងារ (Division of work) 
២.ការកុំណ្ត់អុំណាច ឬសមតថកិចច( Authority) 
៣.វរ័ិ  ( discipline) 
៤.ឯកភារន្តរការេញ្ញា ( unity of command) 
៥.ឯកភារលលីការចាត់យចង រិងតគ្មង់ទិ្យសការងារ ( unity of direction) 
៦.ផលគ្េលយជ្រ៍រមួធុំាងផលគ្េលយជ្រ៍េុរគល ( Subordination of individual interests to the 

general interest) 

៧.ោភការ ( Remuneration) 
៨.គ្េរ័រធការងារមារលកខណ្ៈគ្េមូលផាុ ុំ (Centralization) 
៩.សងាា ក់ការងារ ឬរលេៀេលរៀេរ កាុងការងារ (Scalar chain) 
១០.ការងារគ្េគ្រឹតៃលៅតាមកាលយៃលបារកុំណ្ត់ (Order) 
១១.សមធម៌ (Equality) 
១២.ាថ រភារការងាររេស់េុរគលិក ( stability of tenure of personnel) 
១៣.រុំរិតផាួចលផាីម ( initiative) 
១៤.ាមរគីធម៌ រិងទឹ្យកចិតៃេលគ្មីការងារាគ្កុម (Esprit de corps)10។ 

២.២ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសធ់នាគារឱយមានក្បសទិ្យធភាព 
២.២.១ និយម្ន័យ ធនាគារ 
.ធនាគ្នរ រឺាាថ េ័រ រិញ្ាវតថុមួ  យៃលទ្យទួ្យលគ្បាក់េលញ្ាី លៃីមបៃីកតាមតគ្មូវការ (ៃូចាសរលសរ

មូលេបទរេគ្តលផទរគ្បាក់តាមគ្េរ័រធលអ ិចគ្តូរិច) ល ី រឹងផៃល់ឥណ្ទរលៅឱយាធារណ្ៈជ្រ រិង
អាជី្វកមម(ផៃល់ឥណ្ទរៃល់អាជី្វកមមឯកជ្រ លៃីមបីរគ្ងីកសរាិធិរេស់ទ្យុំរិញលៅកាុងហាងរេស់រួកលរ ឬ 
លៃីមបទិី្យញសមាភ រៈេរកិាខ លមីៗ)11។ 
 .ធនាគ្នរ រឺាាថ េ័រ រិញ្ាវតថុមួ  យៃលទ្យទួ្យលេលញ្ាីាធារណ្ៈ រិងផៃល់តគ្មូវការដាក់គ្បាក់ ខណ្ៈលរល
េលងី្តាកមចីសគ្មាេ់ាធាណ្ៈធរ12។ 

 
10 The Management Theory of Henri Fayol On 16 Jan 2025 Sean Peek, Senior Analyst 

https://www.business.com/articles/management-theory-of-henri-fayol/ 
11 khemsarith on October 4, 2016  https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04/ 
12 CamEd Banking & Finance Club On July 2021 https://www.facebook.com/CamEdBFIsClub/posts/ 

https://www.business.com/author/sean-peek/
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04/%E1%9E%93%E1%9E%B7%E1%9E%99%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9F%90%E1%9E%99%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9E%82%E1%9E%B6%E1%9E%9A-banking-definitions/
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04/%E1%9E%93%E1%9E%B7%E1%9E%99%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9F%90%E1%9E%99%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9E%82%E1%9E%B6%E1%9E%9A-banking-definitions/


សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                           VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី Page 8 

.ធនាគ្នរ រឺរីតិេុរគលយៃលមាររីតិសមបទរិលសសកាុងការលរសី កគ្េតិេតៃិការធនាគ្នរាមុខ
រេរគ្េគ្កតី13។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិននធនាគារ 

គ្េវតៃិា្សៃ ន្តរធនាគ្នរបារចាេ់លផៃីមាមួ រឹងធនាគ្នររុំរូៃុំេូងល ល រឺ ណិ្ជ្ាករន្តររិភរលោក
យៃលបារផៃល់គ្បាក់កមចីគ្គ្នេ់ធញ្ាាតិៃល់កសិករ រិង ណិ្ជ្ាករយៃលៃឹកជ្ញ្ាូ រទ្យុំរិញរវងទី្យគ្កុង។ លរេះ រឺ
គ្េយ លឆ្ា ុំ២០០០  មុររ.ស. លៅអាសលសុីរ ឥណាឌ  រិងស ូមឺរ ។ លគ្កា មកលៅគ្េលទ្យសគ្កិចេុរាណ្ រិងកាុង
កុំ ុងចគ្កភររ ៉ែូមអាកផៃល់គ្បាក់កមចី យៃលមារមូលដាឋ រលៅគ្បាាទ្យនានាបារផៃល់គ្បាក់កមចីខណ្ៈលរល យៃល
ទ្យទួ្យល កគ្បាក់េលញ្ាី រិងអរុវតៃការផ្ទៃ ស់េៃូរគ្បាក់។ េុរាណ្វទិ្យារីសម័ កាលលរេះ លៅកាុងគ្េលទ្យសចិរ រិង
ឥណាឌ េុរាណ្ ក៏េងាា ញភសៃុតាងន្តរការខចីគ្បាក់ផងយៃរ ។  

អាកគ្បាជ្្ាលគ្ចីរបារតាមដារឫសរល់គ្េវតៃិា្សៃ ន្តរគ្េរ័រធធនាគ្នរទ្យុំលរីេៃល់មជ្ឈមិសម័  រិង
គ្កុម  ុរ Renaissance គ្េលទ្យសអីុតាលី ារិលសសទី្យគ្កុងៃ៏សុំេូរយេេន្តរ Florence , Venice រិង Genoa។ 
គ្រួារ Bardi រិង Peruzzi បារគ្រេ់គ្រងធនាគ្នរលៅ Florence សតវតសទី្យ១៤ លដា បារេលងី្តាខាលៅ
កាុងតុំេរ់ាលគ្ចីរលទ្យៀត ន្តរទ្យាីេអឺរ ៉ែុេ។ ធនាគ្នរអីុតាលីៃ៏លបលីាញេុំផុត រឺធនាគ្នរ Medici យៃលគ្តូវបារ
េលងី្ត ល ងីលដា  Giovanni Medici កាុងឆ្ា ុំ 1397 ។ រ ូតមកៃល់ចុងឆ្ា ុំ 2002 ធនាគ្នរចាស់ាងលរយៃល
លៅយតៃុំលណី្រការ រឺBanco di Napoli យៃលមារទី្យាា ក់ការលៅ ទី្យគ្កុង Naples គ្េលទ្យសអីុតាលី យៃលបារ
ៃុំលណី្រការតាុំងរីឆ្ា ុំ១៤៦៣ ។ 

ការអភិវឌ្ឍរ៍ន្តរធនាគ្នរបាររកីរាលដាលរីភារខាងលជី្ងគ្េលទ្យសអីុតាលីទូ្យទុំង ចគ្កភររ ៉ែូមេរសុិទ្យធ 
ល  ីលៅសតវតសទី្យ១៥ រិងទី្យ១៦ លៅការ់អឺរ ៉ែុេខាងលជី្ង។ លរេះគ្តូវបារេរៃលដា ការន្តចាគ្េឌិ្តសុំខារ់ៗ មួ 
ចុំរួរយៃលបារលកីតល ងីលៅ ទី្យគ្កុង Amsterdam កាុងអុំ ុង ាធារណ្រៃឋ ូ ង់ កាុងសតវតសទី្យ១៧ រិងលៅ
ទី្យគ្កុង ុងៃ៍ចាេ់តាុំងរីសតវតសទី្យ១៨។ កាុងកុំ ុងសតវតសទី្យ២០ ការអភិវឌ្ឍរ៍យផាកទូ្យររមនារមរ៍ រិងកុុំរយូទ័្យរ 
បារេណាៃ លឱយមារការផ្ទៃ ស់េៃូរយ៉ែ ងសុំខារ់ចុំល េះគ្េតិេតៃិការរេស់ធនាគ្នរ ល  ីអរុញ្ញា តឱយធនាគ្នរ
លកីរល ងីយ៉ែ ងខាៃ ុំងរូវទ្យុំ ុំ រិងការរកីរាលដាលភូមិា្សៃ។ វេិតៃិ រិញ្ាវតថុឆ្ា ុំ 2007-2008 េណាៃ លឱយមារ
ការេរាជ័្ ធនាគ្នរាលគ្ចីររមួទុំង ធនាគ្នរធុំៗមួ ចុំរួររេស់រិភរលោក រិងបារេង្ឱយមារការជ្យជ្កគ្នា
លគ្ចីរអុំរីេទ្យេបញ្ាតៃិធនាគ្នរ14។ 

២.២.៣ ក្ទ្យឹសត ីរ់ព័នធនឹងធនាគារ 
 ធនាគ្នរ រឺាអរៃរការយីផាក រិញ្ាវតថុយៃលលចញគ្បាក់េលញ្ាី រិងលគ្េីគ្បាស់គ្បាក់ចុំណូ្លលៃីមបទិី្យញមូល
េគ្ត។ ឯការលរេះអេះអាងថ្ន លៅលរលយៃលធនាគ្នរមារការគ្េកួតគ្េយជ្ង សកមមភារគ្រេ់គ្រងផលេ័គ្ត
ទុំងលរេះាលគ្នលការណ៍្សថិតលៅលគ្កាមគ្ទឹ្យសៃីេទ្យ Modigliani-Miller លលីភារមិរ ក់រ័រធន្តរការសលគ្មចចិតៃ
 រិញ្ាវតថុសុទ្យធ។ វលធាីតាមថ្ន មិរចាុំបាច់គ្រេ់គ្រងការេលងី្តគ្បាក់េលញ្ាី ឬសកមមភារទិ្យញសរៃិសុខរេស់
ធនាគ្នរ លៃីមបទី្យទួ្យលបារលុំរឹងទូ្យលៅយៃលមារសថិរភារទក់ទ្យងរឹងតន្តមៃ រិងសកមមភារាក់យសៃង។ លទេះា
យ៉ែ ងណាក៏លដា  លៅកាុងការអរុវតៃាក់យសៃង ធនាគ្នរគ្តូវបារចូលរមួលដា េងខុំលៅកាុងៃុំលណី្រការយៃល

 
13 khemsarith on October 4, 2016  https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04/ 
14 Wikipedia On 12 May 2025 https://en.wikipedia.org/wiki/History_of_banking 

https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04/%E1%9E%93%E1%9E%B7%E1%9E%99%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9F%90%E1%9E%99%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9E%82%E1%9E%B6%E1%9E%9A-banking-definitions/
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04/%E1%9E%93%E1%9E%B7%E1%9E%99%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9F%90%E1%9E%99%E1%9E%92%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9E%82%E1%9E%B6%E1%9E%9A-banking-definitions/
https://en.wikipedia.org/wiki/History_of_banking
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ទ្យុំរិញនាមករណ៍្ ឬឯកតាន្តររណ្រីគ្តូវបារេលងី្តល ងី លៃីមបលីៃីរតួាលលខលៅកាុងគ្េរ័រធរូេិ វតថុ។ គ្កដាស
លរេះរិរិតយលមីលលកខណ្ៈន្តរទ្យុំរិញេនាទ េ់េរសុំយេេលរេះ រិងរលេៀេយៃលតាមរ ៈតគ្មូវការទុ្យរេគ្មុង ធនាគ្នរ
ចូលរមួកាុងការលធាីឱយវកាៃ  ាលសៃឋកិចចលអរិតគ្បាកៃ15។ 
 លៅកាុងអតថេទ្យរេស់លោក Perry Mehrling ា្ាៃ ចារយយផាកលសៃឋកិចចរលយបា អរៃរាតិលៅ
ាោ Pardee School of Global Studies ន្តរាកលវទិ្យាល័  Boston រិភាកាអុំរីគ្ទឹ្យសាីចុំរួរេីន្តរធនាគ្នរ
យៃលៃឹកនាុំេទ្យេបញ្ាតៃធិនាគ្នរ រិងការគ្ាវគ្ាវ។ ទុំងលរេះរឺាគ្ទឹ្យសៃីេលងី្តឥណ្ទរ គ្ទឹ្យសៃីេុំរុងគ្េភារ រិង
គ្ទឹ្យសៃីអរៃរការេីុំណុ្ល16។ 
២.៣ សារៈសខំាន់ននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសធ់នាគារ 
 ២.៣.១ និយម្ន័យ សាច់ក្បារ់ 

លៅកាុងលសៃឋកិចច ាច់គ្បាក់ រឺាលុ កាុងទ្យគ្មង់រូេិ វតថុៃូចា គ្កដាសគ្បាក់ រិងកាក់ាលៃីម ។ 
លៅកាុងរណ្លរ យ រិង រិញ្ាវតថុ ាច់គ្បាក់ រឺាគ្ទ្យរយសកមមេចចុេបរាយៃលមាររូេិ េណ្ណ ឬសម

មូលរូេិ េ័ណ្ណយៃលអាចចូលលគ្េីបារភាៃ មៗ ឬជិ្តភាៃ មៗ (ៃូចកាុងករណី្ រណ្រីទី្យផារគ្បាក់ )។ ាច់គ្បាក់
គ្តូវបារលរលមីលល្ីញថ្នា ទុ្យរេគ្មុងសគ្មាេ់ការទូ្យទត់ កាុងករណី្មារលុំ ូរាច់គ្បាក់អវជិ្ាមារ
តាមលុំដាេ់ ឬលដា ន្តចៃរយ ឬាមលធាបា មួ លៃីមបលីជ្ៀសវងការធាៃ ក់ចុេះន្តរទី្យផារ រិញ្ាវតថុ។ 

២.៣.២ ក្បវរតិននសាច់ក្បារ់ 
លៅអឺរ ៉ែុេខាងលិច េនាទ េ់រីការៃួលរលុំន្តរចគ្កភររ ៉ែូមខាងលិច កាក់ លគ្រឿងអលង្ារគ្បាក់ រិងកាក់គ្បាក់ 

(វតថុគ្បាក់យៃលលួចចូលាេុំយណ្កៗ) រឺាទ្យគ្មង់លុ យតមួ សតវតសមកល ី  រ ូតទល់យត ឈមួញ 
Venetian ចាេ់លផៃីមលគ្េីៃុុំគ្បាក់សគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការធុំលៅ  ុរសម័ កណាៃ ល។  លៅកាុងការអភិវឌ្ឍរ៍ដាច់
លដា យ កមួ   ណិ្ជ្ាករ Venetian បារចាេ់លផៃីមលគ្េីគ្បាស់គ្កដាសគ្បាក់លដា យណ្នាុំធនាគ្នររកិរេស់
រួកលរ ឱយលធាីការទូ្យទត់។ របារគ្បាក់យៃលមារសញ្ញា គ្សលៃៀងគ្នា លរេះគ្តូវបារលរលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងៃីយៃលឈមួញ 
Venetian បារេលងី្តការយិល័ តុំណាង។ ចគ្កភរ Byzantine រិងរៃឋមួ ចុំរួរលៅកាុង តុំេរ់ បាល់កង់ 
រិង Kievan Rus ក៏បារលគ្េីរបារគ្បាក់សគ្មាេ់ការទូ្យទត់ៃ៏ធុំផងយៃរ។ លៅលរលយៃលលសៃឋកិចចរិភរលោកបារ
អភិវឌ្ឍ ល  ីការផគត់ផគង់គ្បាក់បារលកីរល ងី ារិលសសេនាទ េ់រីការលធាីអាណារិរមន្តរអាលមរកិខាងតបូង 
កាក់បារកាៃ  លៅាធុំ រិងាកាក់សៃង់ដារសគ្មាេ់ការទូ្យទត់ាអរៃរាតិយៃលបារេលងី្តល ងីរីសតវតសទី្យ15៖ 
កាក់អាណារិរមរេស់លអសា៉ែញ រិងលអសាញន្តរ 8 reales ។ សមភារីរេស់វលៅកាុងមាសរឺ ducat Venetian ។ 
គ្េលភទ្យកាក់រឹងគ្េកួតគ្េយជ្ងសគ្មាេ់ទី្យផារ។ តាមរ ៈការៃលណ្ាី ម កទី្យផារេរលទ្យស អាកគ្រេ់គ្រងយៃល
លចញរឹងទ្យទួ្យលបាររូវគ្បាក់ចុំណូ្លេយរថមរី ការចុេះកិចចសរា (ភារខុសគ្នា រវងតន្តមៃកាក់ រិងតន្តមៃលោ ៈយៃល
កាក់គ្តូវបារផលិត)។ គ្េលភទ្យកាក់យៃលទ្យទួ្យលបារលារជ័្ ន្តរអភិជ្រខពស់រឹងគ្តូវបារចមៃងលដា រួកអភិជ្រ
ទេសគ្មាេ់ភារាអាកគ្រេ់គ្រង។ ការលធាីគ្តាេ់តាមាធមមតាមារទ្យមៃរ់ទេ យៃលលធាីឱយខូចគ្េាគ្េិ ភារ
រេស់លៃីម។ លៅលរលយៃលរៃឋសកៃិភូមិបាររមួេញ្ចូ លគ្នា លៅារររ ការយកៃងេរៃុំគ្េលភទ្យគ្បាក់បារល ចុេះ េ៉ែុយរៃ

 
15 Banking in the theory of finance On 10 April 2002 Eugene F.Fama 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/0304393280900173 
16 Central Bank theories of Banking and Money On 27 Jan 2016 Perry Mehrling https://www.exploring-

economics.org/en/discover/central-banks-theories-of-banking-and-money/ 
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កាក់មាស ារិលសស កាក់មាស រិងមាស florin លៅយតគ្តូវបារលចញាកាក់ ណិ្ជ្ាកមម៖ កាក់លដា គ្នម រ
តន្តមៃលលរលៅតាមទ្យមៃរ់។ មហាអុំណាចអាណារិរមក៏បាររាយមៃកចុំយណ្កទី្យផាររីគ្េលទ្យសលអសាញលដា 
ការលចញកាក់ ណិ្ជ្ាកមមយៃលលសមីរឹងកាក់គ្បាក់លអសា៉ែញ លដា មិរទ្យទួ្យលបារលារជ័្ លគ្ចីរ។ 

លៅលៃីមសតវតសទី្យ 17 កាក់ គ្កុម  ុរអង់លរៃស East India Company គ្តូវបារលរជី្ក កកាុងគ្េលទ្យស
អង់លរៃស ល  ីគ្តូវបារៃឹកជ្ញ្ាូ រលៅេូ ៌។ លៅគ្េលទ្យសអង់លរៃស  ូរៗលៅ កយថ្ន ាច់គ្បាក់ គ្តូវបារ ក
មករី សុំ្ស្ឹត कर्ष karsa, [ រួរឱយសងស ័ - រិភាកា ] ទ្យមៃរ់មាស ឬគ្បាក់ េ៉ែុយរៃគ្សលៃៀងលៅរឹងភាា យររសចាស់ 
𐎣𐎼𐏁 karsha, ឯកតាទ្យមៃរ់ (83.30 គ្កាម)។ គ្កុម  ុរ East India Company coinage មារទុំងអកសរ 
Urdu រិង English លៅលលីវ លៃីមបជួី្ សគ្មួលៃល់ការលគ្េីគ្បាស់រេស់វលៅកាុង ណិ្ជ្ាកមម។ លៅឆ្ា ុំ 1671 
នា កន្តរគ្កុម  ុរ East India បារេញ្ញា ឱយេលងី្តអណ្ៃូ ងយរ ៉ែមួ លៅ Bombay យៃលគ្តូវបារលរាគ ល់ថ្ន 
Bombaim។ លៅឆ្ា ុំ 1677 លរេះគ្តូវបារដាក់ទ្យណ្ឌ កមមលដា ភាុំលរញលគ្ការ កាក់យៃលបារទ្យទួ្យលទ្យណ្ឌ កមមរី
រាជ្វងសគ្តូវបារវ ាគ្បាក់រូរី។ សិោចារកឹលរេះៃុំលណី្រការ "គ្បាក់រូរីន្តរ Bombaim" លដា សិទ្យធិអុំណាច
រេស់ Charles II។ 

លៅជុ្ុំវញិលនាេះកាក់ក៏គ្តូវបារផលិតសគ្មាេ់គ្កុម  ុរ East India លៅឯកយរៃងជី្កយរ ៉ែ Madras។ ភាា
តាមីល தமிழ் (Tamil)  កយសគ្មាេ់គ្បាក់រឺ kaasu យៃលអាចគ្តូវបារយកយគ្េលៅា “ាច់គ្បាក់”។  កយ
ទុំងរីរ 'kaasu' រិង 'cash' មារអតថរ័ ៃូចគ្នា  មិរៃូចគ្េអេ់លុ លទ្យ។ រូេិ េ័ណ្ណលៅតុំេរ់រៃឋបាល Bombay 
រិង Bengal រេស់គ្កុម  ុររឺគ្បាក់រូរី។ លទេះាយ៉ែ ងណាក៏លដា  លៅ Madras រណ្រីរេស់គ្កុម  ុរគ្តូវបារ
រាេ់េញ្ចូ លកាុង វតៃគ្េភារអាកគ្នុំគ្ទ្យលុ កាក់ រិងាច់គ្បាក់ ។ គ្េរ័រធលរេះគ្តូវបាររការ ូតៃល់ឆ្ា ុំ 1818 លៅ
លរលយៃលគ្បាក់រូរីគ្តូវបារអរុម័តាឯកតាន្តររូេិ េ័ណ្ណសគ្មាេ់គ្េតិេតៃិការរេស់គ្កុម  ុរ។ 

កាក់ចិរេុរាណ្ គ្តូវបារលរាគ ល់ថ្នាាច់គ្បាក់។ លុ គ្កដាសគ្តូវបារលគ្េីគ្បាស់ាលលីកៃុំេូងលៅ
កាុងគ្េលទ្យសចិរកាុងកុំ ុង រាជ្វងសថ្នង 500 ឆ្ា ុំមុរមុរលរលវចាេ់បារលៅអឺរ ៉ែុេ។ កាុងអុំ ុងលរលៃុំលណី្រ
ទ្យសសរកិចចរេស់គ្នត់លៅការ់គ្េលទ្យសចិរកាុងសតវតសទី្យ 13 លោក Marco Polo មារការភ្ាក់លផអីលយ៉ែ ងខាៃ ុំង
យៃលបាររកល្ញីថ្នមរុសសបារជួ្ញៃូរគ្បាក់គ្កដាសសគ្មាេ់ទ្យុំរិញាាងកាក់ៃ៏មារតន្តមៃយៃលលធាីរីគ្បាក់
ឬមាស។ គ្នត់បារសរលសរយ៉ែ ងទូ្យលុំទូ្យោ អុំរីរលេៀេយៃល Great Kaan បារលគ្េីគ្បាស់យផាកមួ ន្តរ
យមកធាង Mulberry លៃីមបេីលងី្តលុ គ្កដាស ក៏ៃូចាៃុំលណី្រការយៃលគ្តាគ្តូវបារលគ្េីលៃីមបចីាេ់អារមមណ៍្
លលីគ្កដាសលៃីមបលីផទៀងផ្ទទ ត់វ។ Marco Polo ក៏រិយ អុំរីឱកាសន្តរការយកៃងេរៃុំ ល  ីេញ្ញា ក់ថ្ន ររណា
មាា ក់យៃលចាេ់បារការយកៃងេរៃុំគ្បាក់រឹងគ្តូវទ្យទួ្យលលទសគ្េហារជី្វតិ។ លៅសតវតសទី្យ 17 េណាៃ គ្េលទ្យសលៅ
អឺរ ៉ែុេបារចាេ់លផៃីមលគ្េីគ្បាស់គ្កដាសគ្បាក់មួ យផាកលដា ារយតការខាេះខាតន្តរលោ ៈៃ៏មារតន្តមៃ យៃលនាុំ
ឱយកាក់តិចាងមុរគ្តូវបារផលិត រិងដាក់ឱយចរាចរ។ ៃុំេូងល ី  វមារគ្េាគ្េិ ភារេុំផុតលៅកាុង
អាណារិរមន្តរមហាអុំណាចអឺរ ៉ែុេ។ លៅសតវតសទី្យ 18 េញ្ញា គ្កដាសសុំខារ់ៗគ្តូវបារលធាីល ីងលៅកាុង
អាណារិរមៃូចា Ceylon រិងអាណារិរមាេ់គ្រុំយៃរ Essequibo , Demerara រិង Berbice។ John Law 
បារលធាីការគ្តួសគ្តា លលីគ្កដាសគ្បាក់ាមួ  Banque Royale។ ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងរវង ការផគត់ផគង់គ្បាក់ រិង
អតិផរណាលៅយតគ្តូវបារលរ ល់មិរលអឥតលខាច េះ ល ី ធនាគ្នរបារសថិតលៅលគ្កាមការលធាីឱយគ្កដាសគ្បាក់
រេស់ខៃួរគ្នម រតន្តមៃ លគ្ េះវគ្តូវបារលចញលលីសកុំណ្ត់។ លមលរៀរយៃលបារលរៀរគ្តូវបារអរុវតៃលៅធនាគ្នរ
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ន្តរគ្េលទ្យសអង់លរៃស យៃលលៃីរតួនាទី្យយ៉ែ ងសុំខារ់កាុងការផៃល់ រិញ្ាេបទរៃល់ស្ងាគ មឧេទ្យាីេ គ្េឆ្ុំងរឹង
កងទ័្យរបារា ុំងយៃលរារា ុំងលដា លោ ធាតុ Franc de Germinal។ 

សមតថភារកាុងការេលងី្តលុ គ្កដាសបារលធាីឱយគ្េលទ្យសាតិទ្យទួ្យលខុសគ្តូវកាុងការគ្រេ់គ្រង អតិផរណា 
តាមរ ៈការគ្រេ់គ្រងការ ផគត់ផគង់លុ ។ វក៏បារលធាីឱយមារទ្យុំនាក់ទ្យុំរងផ្ទទ ល់រវងលោ ៈន្តរកាក់ រិងរិកា 
រេស់វគ្នម រគ្េលយជ្រ៍។ ចាេ់រីឆ្ា ុំ 1816 កាក់ាទូ្យលៅបារកាៃ  ា គ្បាក់រិមិតៃសញ្ញា  លទេះេីាកាក់គ្បាក់ រិង
មាសធុំៗមួ ចុំរួរលៅយតា កាក់សៃង់ដាររ ូតៃល់ឆ្ា ុំ 1927 ។ លគ្កា មក កាក់មាសសាង់ដារយៃលភារលគ្ចីរ
ា អធិេលត យភាររេស់ចគ្កភរអង់លរៃសរឹងលៅយតគ្តូវបារលគ្េីគ្បាស់កាុងអាណារិរម រិងគ្េលទ្យសយៃល
មារលសៃឋកិចចមិរសូវរកីចលគ្មីរ ល  ីគ្បាក់ Maria Theresa thalers ចុេះកាលេរលិចោទ្យឆ្ា ុំ 1780 រិងគ្តូវបារ
វ េញ្ចូ លាកាក់ ណិ្ជ្ាកមមសគ្មាេ់េណាៃ គ្េលទ្យសលៅអាសុីេូ ៌រ ូតៃល់ឆ្ា ុំ 1946 ល  ីអាចលគ្កា មក
លទ្យៀតកាុងគ្សុក។ 

ឥ ូវលរេះ ាច់គ្បាក់បារកាៃ  ាយផាកតូចមួ ន្តរការផគត់ផគង់គ្បាក់។ តួនាទី្យយៃលលៅលសសសល់រេស់វ 
រឺលៃីមបផីៃល់រូវទ្យគ្មង់ន្តរការរកាទុ្យករូេិ េ័ណ្ណ រិងការទូ្យទត់សគ្មាេ់អាកយៃលមិរចង់ចូលរមួកាុងគ្េរ័រធលផសង
លទ្យៀត រិងលធាីការេង់គ្បាក់តូចៗយ៉ែ ងងា គ្សួល រិងឆ្េ់រ ័សលទេះេីាតួនាទី្យចុងលគ្កា លរេះគ្តូវបារជ្ុំរួស
ការ់យតលគ្ចីរល ីងៗលដា គ្េរ័រធទូ្យទត់លអ ិចគ្តូរិកក៏លដា ។ ការគ្ាវគ្ាវបាររកល្ីញថ្នតគ្មូវការ
ាច់គ្បាក់មារការល ចុេះ លៅលរលយៃលការលគ្េីគ្បាស់េ័ណ្ណឥណ្ររធលកីរល ីង លដា ារយត ណិ្ជ្ាករ
គ្តូវលធាីការផ្ទៃ ស់េៃូ រតិចតួចសគ្មាេ់ការទិ្យញរេស់អតិលិជ្រ។ ាច់គ្បាក់កុំរុងលកីរល ីងលៅកាុងចរាចរ។ 
េរមិាណ្គ្បាក់ៃុោៃ រអាលមរកិកាុងចរាចរបារលកីរល ីង 42% រីឆ្ា ុំ 2007 ៃល់ឆ្ា ុំ 2012។  រីយខសីហា ឆ្ា ុំ 
2008 ៃល់យខសីហា ឆ្ា ុំ 2013 (2% ន្តរការលកីរល ងីរឺលដា ារយតការអរុម័តគ្បាក់អឺរ ៉ែូលៅសៃូវ៉ែ រី 2009 រិង
លៅលអសៃូរី 2011)។  

២.៣.៣ ក្ទ្យឹសត ីរ់ព័នធនឹងសាច់ក្បារ់ 
 លៅកាុងគ្ទឹ្យសាីលសៃឋកិចច (លយងលៅតាម លសៃឋកិចច Keynesian ) ការការ់កាេ់ាច់គ្បាក់ (ារិលសស
គ្បាក់េលញ្ាីលមីលល្ញី) គ្តូវបារលរសរមតថ្នាល តុផលេីយ៉ែ ង៖  

• ការជ្គ្មុញគ្េតិេតៃិការ 
• ការជ្គ្មុញការគ្េុងគ្េ ត័ា 
• ការជ្គ្មុញបា៉ែ រ់ាម រ។ 
ការជ្គ្មុញគ្េតិេតៃិការគ្រេៃណ្ៃ េ់លលីតគ្មូវការអាជី្វកមមន្តរមុខវាិា លសៃឋកិចច ការជ្គ្មុញគ្េុងគ្េ ត័ា

េលគ្មីលៃីមបរីកាគ្បាក់សគ្មាេ់លគ្នលេុំណ្ងាច់គ្បាក់ងា គ្សួល រិងផៃល់សគ្មាេ់ាថ រភារវេិតៃិ រិងការជ្គ្មុញ
ការរ ុំរឹងទុ្យកលរេះ លេីលយងតាមលោក John Maynard Keynes លទ្យធផលមករីភារមិរចាស់ោស់អុំរីអគ្តា
ការគ្បាក់នាលរលអនារត។ ការអភិវឌ្ឍរ៍ រិង ក់រ័រធរឹងការវរិិលយរ រិញ្ាវតថុ។ 

េយរថមរីលលីារៈសុំខារ់លសៃឋកិចចសុទ្យធាធលរេះ មារទិ្យៃឋភារលផសងលទ្យៀតន្តរការលគ្េីគ្បាស់ាច់គ្បាក់៖  
• ការទូ្យទត់អនាមិកលដា មិរេងាា ញទិ្យរារ័ ផ្ទទ ល់ខៃួរ 
• លជ្ឿទុ្យកចិតៃលៅធនាគ្នរកណាៃ ល (ការគ្រេ់គ្រងរិងការលបាេះរុមពផា ការ េលងី្តគ្បាក់) 
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• ការលធាីឱយសកមមន្តរមជ្ឈមណ្ឌ លរងាា រ់លៅកាុងខួរកាល (ការរ ុំរឹងទុ្យកន្តរការឈារៃល់លគ្នលលៅ
ាក់ោក់មួ ) 

• ការគ្រេ់គ្រងការចុំណា  (ការទូ្យទត់រាងកា ភាៃ មៗ) 
• គ្េន្តរណី្ (េទ្យរិលាធរ៍ haptic ឧ. ការេរចិាច ររូេិ វតថុ ភារលជ្ឿាក់រ ៈលរលយវងន្តរការរកាតន្តមៃ) 
• ការដាក់េញ្ចូ ល (ការចូលរមួលសមីគ្នា កាុងជី្វតិលសៃឋកិចចសគ្មាេ់ទុំងអស់គ្នា ) 
• ការកុំណ្ត់អតៃសញ្ញា ណ្ (តួអកសររិមិតៃសញ្ញា  ាមរគីភារ រិងសមាជិ្កភារគ្កុម) 
• ឧេករណ៍្អេ់រ ុំសគ្មាេ់កុមារ (ការគ្រេ់គ្រងគ្ទ្យរយសមបតៃិ រិងការចុំណា ) 
• ការេង់គ្បាក់ជ្ុំរួ ាការទ្យទួ្យលាគ ល់ភាៃ មៗន្តរលសវកមមលអ។ 
លៅកាុងការអរុវតៃ វអាចមារការរមួេញ្ចូ លគ្នា ន្តរការជ្គ្មុញយេេលរេះ ាមួ រឹងល តុផលគ្េុងគ្េ ត័ា

ន្តរការរកាតន្តមៃ រិងការេង់គ្បាក់អនាមិកាការសលគ្មចចិតៃ។ លដា ារយតលកខណ្ៈរិលសសរេស់វ គ្នម រការ
ជ្ុំរួសៃ៏លអឥតលខាច េះសគ្មាេ់ាច់គ្បាក់លទ្យ។ Demonetizations ឬការគ្រេ់គ្រងលៃីមទុ្យរ អាចលធាីលអា លសៃឋកិចច
មារអសថិរភារ គ្េសិរលេីមលធាបា ទូ្យទត់តាមលអ ចិគ្តូរិកមិរអាចលគ្េីបារ (ឧទ រណ៍្ 2016 Indian 

banknonetization )17។

 
17 Wikipedia On 23 May 2025 https://en.wikipedia.org/wiki/Cash#History 

https://en.wikipedia.org/wiki/History_of_banking


សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                           VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី Page 13 

ជំពរូទ្យ៣ី 
ក្បសទិ្យធភាពននការក្របក់្រងសាច់ក្បាររ់បសធ់នាគារ  

អអសុលីដីា ភអីិលសុ ី
៣.១ សាថ នភាពទ្យូអៅននធនាគារអអសុលីដីា ភីអិលសុ ី

ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ាគ្កុម  ុរមហាជ្រទ្យទួ្យលខុសគ្តូវមារកគ្មិត យៃលបារេលងី្តល ងី 
តាមគ្េរ័រធចាេ់គ្រឹេះាថ រធនាគ្នរ រិង រិញ្ាវតថុន្តរគ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា។ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា បារចាេ់  
េៃិសរឋលិ ងីលៅកាុងយខមករា ឆ្ា ុំ១៩៩៣ កាុងនាមាអងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាលមួ  យៃលមារទិ្យសលៅអភិវឌ្ឍរ៍
មុខរេរខាា តតូចេុំផុត រិងខាា តតូចតាមរ ៈការផៃល់ឥណ្ទរ។ 

លៅន្តលៃទី្យ០៧ យខតុោ ឆ្ា ុំ២០០០ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា បារទ្យទួ្យលអាា្េ័ណ្ណាធនាគ្នរឯកលទ្យសរី
ធនាគ្នរាតិន្តរកមពុា។ លៅន្តលៃទី្យ០១ យខធាូ ឆ្ា ុំ២០០៣ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា បារទ្យទួ្យលអាា្េ័ណ្ណាធនាគ្នរ
 ណិ្ជ្ារីធនាគ្នរាតិន្តរកមពុា យៃលលធាីឱយធនាគ្នរ លអសុីលីដា មារលទ្យធភារេុំលរញលៅតាមតគ្មូវការរេស់
អតិលិជ្ររូវលសវធនាគ្នរបារទូ្យលៅ រិងទូ្យលុំទូ្យោ យលមលទ្យៀត ល ី ក៏បារេៃូ រលឈាម េះាផៃូ វការមកា 
"ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី"។ 

ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី រឺាធនាគ្នរៃុំេូងលរលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា យៃលទ្យទួ្យលបារការផៃល់     
ចុំណាត់ថ្នា ក់លដា ាថ េ័រផៃល់ចុំណាត់ថ្នា ក់ធនាគ្នរអរៃរាតិ រឺ Standard & Poor's រិង GIIRS។ 

ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ទ្យទួ្យលបារ ររងាា រ់ាាថ េ័ររកីចលគ្មីរលុំដាេ់ថ្នា ក់រិភរលោករេស់
លវទិ្យកាលសៃឋកិចចរិភរលោក ឆ្ា ុំ២០១៤ (World Economic Forum Global Growth Companies 2014) រិង
បារចូលាសមាជិ្កន្តរលវទិ្យកាលសៃឋកិចចរិភរលោក (World Economic Forum)។ 

ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី បារទិ្យញលសវធានារា៉ែ េ់រងរីគ្កុម  ុរ Jardine Lloyd Thompson Asia 
ាគ្កុម  ុរធានារា៉ែ េ់រងធុំាងលរេងអស់រេស់ចគ្កភរអង់លរៃស រិងរីគ្កុម  ុរធានារា៉ែ េ់រង ាតលត      គ្េចាុំ
គ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា។ 

ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី មារការរមួចុំយណ្កភារ  ុរចុំរួរ ៥១,៤៩១៥% លដា ភារ  ុរិក
កមពុា រមួទុំងេុរគលិកធនាគ្នរ រិងភារ  ុរិកាធារណ្ៈ ល  ីចុំយណ្កយៃលលៅសល់ ៤៨,៥០៨៥% 
លទ្យៀតការ់កាេ់លដា  Sumitomo Mitsui Banking Corporation (១៨,០៦៦៩%), COFIBRED 

(១២,១២៧១%), ORIX Corporation (១២,១២៧១%), NHTPE Rumdul (៣,៥០០០%) រិងមូល
រិធិវរិិលយរគ្រេ់គ្រងលដា  Triodos Investment Management មាររីរ រឺ Triodos Fair Share Fund រិង 
Triodos Microfinance Fund (២,៦៨៧៣%)។ 

ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី មារគ្កុម  ុរេុគ្តសមព័រធចុំរួរ ៤ រឺ៖ 
• ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ឡាវ 
• លអសុីលីដា សុី្យួរធីឹ ភីអិលសុី 
• វទិ្យាាថ រ  ណិ្ជ្ាា្សៃ លអសុីលីដា 
• លអសុីលីដា មីគ្កូ រិញ្ាវតថុ មីយ៉ែ រ់មា៉ែ  

https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/bp_creditrating#standard-poor
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/bp_creditrating#GIIRS
http://www.weforum.org/community/global-growth-companies
http://www.weforum.org/
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/md_ln20100208
http://www.acledabank.com.la/
http://www.acledasecurities.com.kh/
http://www.acleda-aib.edu.kh/
http://www.acledamfi.com.mm/
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ធនាគ្នរ លអសុីលីដា មារេណាា ញគ្េតិេតៃិការយ៉ែ ងធុំទូ្យោ គ្រេៃណ្ា េ់ទូ្យទុំងគ្រេះរាាណាចគ្ក
កមពុា (មារ ២៦៦ាខា) រិងបាររគ្ងីកតុំេរ់គ្េតិេតៃិការលៅការ់គ្េលទ្យសឡាវ (មារ ៣៧ាខា)   រិង
មីយ៉ែ រ់មា៉ែ  (មារ ១៧ាខា)។ 

ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី បារចុេះេញ្ា ីមូលេគ្តកមមសិទ្យធិរេស់ខៃួរាផៃូវការលៅកាុងគ្កុម  ុរផារ
មូលេគ្តកមពុា នាន្តលៃទី្យ២៥ យខឧសភា ឆ្ា ុំ២០២០។ វរិិលយររិរ អាចលធាីការៃូរភារ  ុររេស់ធនាគ្នរ លៅ
លលីទី្យផារមូលេគ្តកមពុាចាេ់រីន្តលៃច័រទ ៃល់ន្តលៃសុគ្ក រីលមា៉ែ ង៨គ្រឹក ៃល់លមា៉ែ ង៣រលសៀល លលីកយលងយតន្តលៃ
ឈេ់សគ្មាកាាធារណ្ៈ។ 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសធ់នាគារអអសុលីដីា ភីអិលសុ ី
លដា មារការជួ្ គ្នុំគ្ទ្យរីអងគការរលកមមអរៃរាតិ (ILO) រិងកមមវធីិអភិវឌ្ឍរ៍អងគការស គ្េាាតិ 

(UNDP) លអសុីលីដា គ្តូវបារេលងី្តល ងីលៅកាុងយខមករា ឆ្ា ុំ១៩៩៣ កាុងនាមាអងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាលមួ  
មារទិ្យសលៅអភិវឌ្ឍរ៍មុខរេរខាា តតូចេុំផុត រិងខាា តតូចតាមរ ៈការផៃល់ឥណ្ទរលដា ាថ េរិកមួ គ្កុម
ៃូចខាងលគ្កាម។ តាុំងរីលរលចាេ់លផៃីមៃុំេូង លអសុីលីដា បារទ្យទួ្យលការគ្នុំគ្ទ្យរីភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍរ៍អរៃរាតិ     
សុំខារ់ៗាលគ្ចីរ ៃូចមារលៅកាុងតារាងកិតៃិ សយៃលល ងីខុ្ុំសូមយលៃងអុំណ្ររុណ្យ៉ែ ងគ្ាលលគ្ៅ។  

ការរគ្ងីកេណាា ញគ្េតិេតៃិការគ្រេៃណ្ា េ់គ្រេ់លខតៃ-រាជ្ធារី កាុងគ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា រិងសមតថភារ
រេស់ធនាគ្នរកាុងការរកគ្បាក់ចុំលណ្ញយៃលធានារូវរិររៃរភារ រឺាកតាៃ ធុំរីរយៃលលធាីឱយគ្កុមគ្េឹកាភិបាល រិង
ន្តៃរូអរៃរាតិរេស់ខៃួរសលគ្មចថ្នធនាគ្នរ លអសុីលីដា រួរលធាីការកមាៃ  ខៃួរលៅាធនាគ្នរ ណិ្ជ្ា។ លធាីយេេ
លរេះ មិរគ្តឹមយតជួ្ រគ្ងឹងសថិរភាររចនាសមព័រធយផាកចាេ់សគ្មាេ់េុំលរញកាតរាកិចចរេស់ខៃួររីមុរមកលនាេះលទ្យ 
វយលមទុំងផៃល់ឱយធនាគ្នររូវជ្លគ្មីសការ់យតលគ្ចីរកាុងការរកទុ្យរេយរថម (ៃូចាការេយរថមលៃីមទុ្យរ ការទ្យទួ្យល
គ្បាក់េលញ្ាីាធារណ្ៈឬការទ្យទួ្យលគ្បាក់កមចី ណិ្ជ្ាកមមរវងធនាគ្នរៃូចគ្នា ) សគ្មាេ់គ្នុំគ្ទ្យៃល់ការរគ្ងីកការ
ផៃល់លសវមីគ្កូ រិញ្ាវតថុ យៃលាអាជី្វកមមសាូលរេស់ខៃួរ។ 

លដា មារការជួ្ លគ្ាមយគ្ជ្ងរីាថ េ័រមួ ចុំរួរៃូចា ភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍរ៍អរៃរាតិន្តរស រៃឋអាលមរកិ 
(USAID) កមមវធីិអភិវឌ្ឍរ៍វសិ័ ឯកជ្រតុំេរ់ទ្យលរៃលមរងគ (MPDF/IFC) រិងកមមវធីិអភិវឌ្ឍរ៍អងគការស 
គ្េាាតិ (UNDP) លធាីឱយកមមវធីិកមាៃ  ខៃួររ ៈលរលេីឆ្ា ុំមួ គ្តូវបារលលីកល ងីលៅឆ្ា ុំ១៩៩៨ ល  ី
សលគ្មចលារជ័្  លដា ទ្យទួ្យលបារអាា្េ័ណ្ណាធនាគ្នរឯកលទ្យសលៅកាុងយខតុោ ឆ្ា ុំ២០០០។ 

លៅកាុងៃុំលណី្រការកមាៃ  ខៃួរលរេះ អងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាលលអសុីលីដាលៃីមបារេយងារគ្ទ្យរយសកមម រិង
េុំណុ្លកាុងន្តៃអតិលិជ្រ (គ្បាក់កមចីរ ៈលរលយវង យៃលទ្យទួ្យលបាររីមាច ស់ជ្ុំរួ ) លៅការ់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា 
យៃលលទី្យេេលង្ីតលមីលដា េៃូ រគ្ត េ់លៅវញិាភារ  ុរ ៤៤,៩១% រេស់ធនាគ្នរលសមីរឹង ៤ ោរៃុោៃ រ
អាលមរកិសមារមេុរគលិកលអសុីលីដា (គ្កុម  ុរ លអ លអស លអ អីុរស) យៃលបារេលងី្តល ីងលដា មូលរិធិ
រេស់េុរគលិក បារទិ្យញភារ  ុរចុំរួរ ៦,០៩% ល  ីចុំយណ្កយៃលលៅសល់ ៤៩% លទ្យៀតគ្តូវបារយេងយចក
លៅឱយភារ  ុរិកេរលទ្យសចុំរួរេួរ រឺាជី្វកមម រិញ្ាវតថុអរៃរាតិ (ាខារេស់ធនាគ្នររិភរលោក), DEG 

(គ្េលទ្យសអាលៃឺម៉ែង់),FMO រិងធនាគ្នរគ្ទី្យ ៉ែូៃូស (គ្េលទ្យស ុលៃង់ៃ៍)។ នាលរលអនារតធនាគ្នរ  លអសុីលដីា 
អាចរឹងមារវតៃមារលៅកាុងទី្យផារភារ  ុរកាុងលរលសមគ្សេណាមួ ។ 

https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/cu_branchaddress?bloc=true
http://www.acledabank.com.la/
http://www.acledamfi.com.mm/
http://csx.com.kh/
http://csx.com.kh/
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_history#founder
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_history#roh
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/cu_branchaddress?bloc=true
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េនាទ េ់រីេលងី្រលៃីមទុ្យររេស់ខៃួរមួ លទ្យារាេី ល ងីៃល់ ១៣ោរៃុោៃ រអាលមរកិ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា 
បារទ្យទួ្យលអាា្េ័ណ្ណាធនាគ្នរ ណិ្ជ្ា លៅន្តលៃទី្យ០១ យខធាូ ឆ្ា ុំ២០០៣ ល  ីគ្តូវេៃូរលឈាម េះមកា "ធនាគ្នរ 
លអសុីលីដា ភីអិលសុ"ី។  

កាុងឆ្ា ុំ២០២៣ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ការ់កាេ់ទី្យផារបារគ្េមាណ្ ១៣,៤៥% ន្តរទ្យុំ ុំគ្ទ្យរយ
សកមមសរុេ, ១៣,៣៣% (សមតុលយឥណ្ទរ) រិង៣១,៤១% (ចុំរួរឥណ្ទរ) ន្តរទ្យុំ ុំទី្យផារឥណ្ទរ
សរុេ រិង១៦,៨០% (សមតុលយគ្បាក់េលញ្ាី) រិង២៧,៣៦% (ចុំរួររណ្រី) ន្តរទ្យុំ ុំទី្យផារគ្បាក់េលញ្ាី
សរុេ លៅកាុងវសិ័ ធនាគ្នរលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា (មិររាេ់េញ្ចូ លាថ េ័រមីគ្កូ ិរញ្ាវតថុ  រិងអងគការលគ្ៅ
រដាឋ ភិបាល)។ 

េចចុេបរា ធនាគ្នរ លអសុីលីដា មារគ្ទ្យរយសកមមសរុេ ៩,៣៣  រ់ោរៃុោៃ រអាលមរកិ, គ្បាក់េលញ្ាី ៦,៧៨ 
 រ់ោរៃុោៃ រអាលមរកិ, រិងសមតុលយឥណ្ទរ ៦,៣៦  រ់ោរៃុោៃ រអាលមរកិ លៅលលីន្តៃអតិលិជ្រ
ាង ៥២ មឺុរនាក់ យៃលកាុងលនាេះមារ ៥៤,៧៥% ា្សៃី។ ធនាគ្នរមារ េុរគលិកសរុេ ១២.២៤១នាក់ កុំរុង
េលគ្មីការងារលៅកាុង ២៦៤ាខា គ្រេ់លខតៃ-រាជ្ធារីន្តរគ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា។ 

លគ្ៅរីលសវឥណ្ទរ រិងលសវេលញ្ាី-សរសុំ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា មារេលគ្មីជូ្ររូវលសវលផទរគ្បាក់កាុង 
រិងលគ្ៅគ្េលទ្យសតាមរ ៈ Western Union, MoneyGram, Ria Money Transfer, Thunes រិង Swift។ ល ងី
ខុ្ុំមារលសវេ័ណ្ណ លសវឌ្ីជី្លល លសវ ិរញ្ាេបទរ ណិ្ជ្ាកមម រិងលសវចាត់យចងាច់គ្បាក់   រិងលសវ
ធនាគ្នរៃន្តទ្យាលគ្ចីរលទ្យៀត។ 

ការយិល័ កណាា ល រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា មារទី្យតាុំងសថិតលៅកាុងរាជ្ធារីភាុំលរញាមួ រឹង
េណាា ញគ្េតិេតៃិការគ្រេៃណ្ា េ់ទូ្យទុំងគ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា។ 
តារាងទី្យ១៖ គ្េវតៃិសលងខេន្តរការវវិតៃរ៍រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា 

កាលេរលិចោទ្យ គ្េលភទ្យាថ េ័រ 

១៩ មករា១៩៩៣ - ១៨កុមភេះ១៩៩៥ សមារមទី្យភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍរ៍លសៃឋកិចចកមពុា 
(អងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាល) 

១៩ កុមភេះ១៩៩៥ - ០៥ តុោ ២០០០ 
សមារមទី្យភាា ក់ងារអភិវឌ្ឍរ៍លសៃឋកិចចកមពុា 

(ាថ េ័រមីគ្កូ រិញ្ាវតថុ) 

០៦ តុោ ២០០០ - ៣០ វចិាិកា ២០០៣ 
ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី 

(ធនាគ្នរឯកលទ្យស) 

០១ ធាូ ២០០៣ - ២៤ ឧសភា ២០២០ 
ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី 

(គ្កុម  ុរមហាជ្រទ្យទួ្យលខុសគ្តូវមារកគ្មិត) 

២៥ ឧសភា ២០២០ - ២០២០ 
ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី 
(គ្កុម  ុរាជី្វកមម) 

https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/cu_branchaddress?bloc=true
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_credit?t=p
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_deposit?t=p
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_fundtransfer?t=p
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_fundtransfer?t=p
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_ebcard
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_ebanking
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_tradefinance?t=p
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ps_cashmanagement?t=p
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/product
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/product
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/cu_branchaddress?1bfa8dad7c3bedd1803bae749055139e6aa833dbb96ce29c303b208f22feccc4
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/cu_branchaddress?bloc=true
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ចាេ់តាុំងរីលរលលនាេះមកមារការវវិតៃាលគ្ចីរយៃលរួមមារទុំងាថ េ័ររឹងាខារេស់លអសុីលីដា
តារាងខាងលគ្កាមេងាា ញអុំរីការលបាេះជ្ុំហារកាុងការេលងី្តាខាលមីៗាេរៃេនាទ េ់លៅតាមេណាា លលខតៃគ្កុង
នានារេស់គ្េលទ្យសកមពុា។  
តារាងទី្យ២៖ គ្េវតៃិការេលងី្តាខារេស់ធនាគ្នរលអសុលីីដា 
គ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា  
១៩៩៣ ភាុំលរញ កណាៃ ល េនាទ  មារជ័្  លសៀមរាេ បាត់ៃុំេង កុំរង់ចាម 
១៩៩៤ តាយកវ កុំរត យកេ 
១៩៩៥ គ្កុងគ្រេះសី រុ 
១៩៩៦ ល ធិ៍ាត់ 
១៩៩៧ កុំរង់សពឺ កុំរង់ធុំ 
២០០០ កុំរង់ឆ្ា ុំង ាា  លរៀង 
២០០១ ន្តគ្រយវង 
២០០៣ លកាេះកុង 
២០០៤ ន្តេ៉ែលិរ ឧតៃរមារជ័្  គ្រេះវហិារ គ្កលចេះ 
២០០៥ សទឹងយគ្តង 
២០០៦ រតររិរ ីមណ្ឌ លរិរ ី

ាធារណ្រៃឋគ្េាធិេលត យគ្េាមារិតឡាវ 

២០០៨ រៃឋធារីលវៀងច័រទ ាក់វណ្ណលខត ចុំបា៉ែ ាក់ 
២០០៩ ាឡាវ៉ែ រ់ 
២០១០ ខាុំមួរ 
២០១១ លវៀងច័រទ 
២០១២ េលីខាុំន្តស លសកង លួងផ្ទក់បាង អាត់តាលរី 
២០១៣ េយកវ ន្តសញាក់េ ូលី លសៀង្ាង័ អ ុឌុ្មន្តស លួងណាុំថ្ន 

ាធារណ្េះរៃឋស ភារមីយ៉ែ រ់មា៉ែ  

២០១៣ ភូមិភារយុុំងកូង ភូមិភារបាកូ 
២០១៩ Mon State 

២០២០ Magway Region 
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៣.១.២ ធនាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ីសាខា្ែូវអ ៉ា អសងទ្យុង (្ារអៃើម្ររ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 អាស ដាឋ រ: អគ្នរលលខ២៤៤ មហាវលីិលៅ៉ែ លសទុ្យង(២៤៥) ភូមិ៣ សង្ាត់ទ្យុំរេ់ទឹ្យក ខណ្ឌ េឹង
លកងកង រាជ្ធារីភាុំលរញ ។ 

ទូ្យរស័រទ: ០២៣ ៨៨៣ ០១៣ , ០២៣ ៨៨៣ ០១៤ 
អីុយម៉ែល: mtg@acledabank.com.kh  
SWIFT Code: ACLBKHPP 

៣.១.៣ អរតសញ្ញា ណ និងអរថន័យ របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី

• អរតសញ្ញា ណ 
រិមិតៃសញ្ញា រេស់ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា មាររណ៌្ ស មាស រិង លខៀវទឹ្យកេ ិក 

- រណ៌្ ស៖ អភិសមាចារ (តមាៃ ភារ ភារលាម េះគ្តង់ រិងសុចរតិភារ) 
- រណ៌្ មាស៖ រុណ្តន្តមៃ រិងរុណ្ភារ 
- រណ៌្ លខៀវទឹ្យកេ ិក៖ ាមរគីភារ សថិរភារ រិងសុវតថិភារ 

រឯីរណ៌្ទុំងេីេញ្ចូ លគ្នា  លគ្េៀេលៅរឹងគ្គ្នេ់រូជ្ រិងធរធារយៃលបាររកីៃុេះដាល    រិងអភិវឌ្ឍកាុង
វសិ័  រិញ្ាវតថុ គ្េកេលដា ចីរភារ។ 
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• អរថន័យ 

អតថរ័ ន្តរ កយ លអសុីលីដា 
អ = អភិសមាចារ អភិវឌ្ឍរ៍ អចោរ ិៈ 
ស = សុខភារ សមតថភារ សីលធម៌ 
ល = លលឿរទរ់ចិតៃ លទ្យធផលលអ លលីសលេ់ 
ៃ = ៃឹង ល់ ៃុេះដាល ៃល់លគ្នលលៅ 
៣.១.៤ ទ្យសសនៈ អបសររម្មរបសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី

     ក.ទ្យសសរៈ 
ាធនាគ្នរ ណិ្ជ្ានាុំមុខយៃលលោកអាកលជ្ឿទុ្យកចិតៃេុំផុតលៅគ្េលទ្យសកមពុា កាុងការផៃល់រិងេលគ្មី

លសវកមម រិញ្ាវតថុ ជូ្រៃល់ាធារណ្ជ្រគ្រេ់មជ្ឈដាឋ រកាុងស រមរ៍។ 
    ខ.លេសកកមម 
ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ផៃល់ជូ្រអតិលិជ្ររូវផលិតផល រិងលសវកមមគ្េកេលដា រវរុវតៃរ៍ 

រិងសុវតថិភារ លៃីមបាីមលធាបា កាុងការគ្រេ់គ្រង ចាត់យចងធរធារ រិញ្ាវតថុឱយមារគ្េសិទ្យធភារខពស់។ 
ល ងីគ្េការ់ខាា េ់ារិចចរូវលគ្នលការណ៍្សីលធម៌ វាិា ជី្វៈ សងគម ចាេ់ រិងេរាិថ រគ្េកេលដា កគ្មិតខពស់
េុំផុត កាុងលគ្នលេុំណ្ងលលីកសទួ ជី្វភាររស់លៅឱយគ្េលសីរល ងី រិងេលងី្រអតថគ្េលយជ្រ៍ជូ្រៃល់គ្រេ់ភារី
 ក់រ័រធ គ្រមទុំងគ្នុំគ្ទ្យៃល់ការអភិវឌ្ឍលសៃឋកិចចាតិទុំងមូលគ្េកេលដា រិររៃរភារ។ 
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៣.១.៥ រចនាសម្ព័នធក្រប់ក្រង រួនាទ្យី នឹងភាររិចច របសធ់នាគារអអសុលីដីា ភីអិលសុ ី  
  ក. រចនាសមព័រធគ្រេ់គ្រង 
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     ខ. តនួាទី្យរណ្គ្រេ់គ្រង 
❖ គ្កុមគ្េឹកាភិបាល 

1. លោក ឆ្  លសឿរ គ្េធារគ្កុមគ្េឹកាភិបាល 
រណ្ៈកមាម ធិការគ្កុមគ្េឹកាភិបាល៖ រណ្ៈកមាម ធិការសវរកមម តួនាទី្យចុងលគ្កា មុរចូលរិវតៃរ៍រេស់

លោកលៅកាុងធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ាអរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា ក
គ្េតិេតៃ ិរិញ្ាវតថុ។ 

2. េណ្ឌិ ត អិុរ ចារ់រី អភិបាល   
កាុងតួនាទី្យាគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ លោកេណ្ឌិ តៃឹកនាុំរណ្ៈកមាម ធិការគ្េតិេតៃិ  
3. លោក PIETER KOOI, អភិបាល 
 រណ្ៈកមាម ធិការគ្កុមគ្េឹកាភិបាល៖ រណ្ៈកមាម ធិការគ្រេ់គ្រងហារិភ័  រិងរ័ត៌មារវទិ្យា (គ្េធារ)

រណ្ៈកមាម ធិការយតងតាុំង រិងោភការ, រណ្ៈកមាម ធិការសវរកមមលោកមារតួនាទី្យានា កយផាកមីគ្កូ រិញ្ាវតថុ
រេស់ UNCDF កាុងទី្យគ្កុងញូ ៉ែក។ 

4. លោកគ្សី ភូរ ិរតនា អភិបាល  
រណ្ៈកមាម ធិការគ្កុមគ្េឹកាភិបាល៖ រណ្ៈកមាម ធិការសវរកមម លោកគ្សីក៏ាគ្េធារគ្កុម(គ្េធារ)

គ្េឹកាភិបាល ន្តរាកលវទិ្យាល័   ណិ្ជ្ាា្សៃ លអសុីលីដា ចាេ់តាុំងរីយខវចិោិកា ឆ្ា ុំ២០២២  រមួទុំង
មារេទ្យរិលាធរ៍ផ្ទទ ល់លៅកាុងតួនាទី្យាអាកគ្រេ់គ្រងារ់ខពស់។ 

5. លោក STÉPHANE MANGIAVACCA អភិបាល 
រណ្ៈកមាម ធិការយតងតាុំង រិងោភការេចចុេបរា លោកេលគ្មីការឱយគ្កុម  ុរ BRED Banque 

Populaire មារតួនាទី្យាសមាជិ្កគ្កុមគ្េឹកាភិបាលគ្េតិេតៃិ រិងាគ្េធារគ្កុមអរារាតិ លគ្កា មកកាៃ  
ាសមាជិ្កគ្កុមគ្េឹកាភិបាលន្តរធនាគ្នរាលគ្ចីរលៅកាុងគ្េលទ្យសបារា ុំង រិងអរៃរាតិ យៃលគ្រេ់គ្រង
លដា គ្កុម BRED។ 

6. លោក KYOSUKE HATTORI អភិបាល 
រណ្ៈកមាម ធិការគ្កុមគ្េឹកាភិបាល៖ រណ្ៈកមាម ធិការគ្រេ់គ្រងហារិភ័  រិងរ័ត៌មារវទិ្យា 
7. លោក ALBERTUS BRUGGINK អភិបាល 
រណ្ៈកមាម ធិការគ្កុមគ្េឹកាភិបាល៖ រណ្ៈកមាម ធិការយតងតាុំង រិងោភការ, រណ្ៈកមាម ធិការ

គ្រេ់គ្រងហារិភ័  រិងរ័ត៌មារវទិ្យា 
8. េណ្ឌិ ត ល ង ឌី្ណា អភិបាល 
រណ្ៈកមាម ធិការគ្កុមគ្េឹកាភិបាល៖ រណ្ៈកមាម ធិការគ្រេ់គ្រងហារិភ័  រិងរ័ត៌មារវទិ្យា 
9. លោក កា   ូត អភិបាល 
រណ្ៈកមាម ធិការគ្កុមគ្េឹកាភិបាល ៖ រណ្ៈកមាម ធិការគ្រេ់គ្រងហារិភ័  រិងរ័ត៌មារវទិ្យា 

❖ រណ្ៈកមាម ធិការគ្េតិេតៃិ 
1. េណ្ឌិ ត អិុរ ចារ់រី គ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ 

https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_bod
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_mgt
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2. លោកគ្សី មា៉ែ រ អមរា អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិារ់ខពស់ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កិាគ្េតិេតៃិ
 រិញ្ាវតថុ រិងរណ្ៈគ្េធារនា កិាគ្េតិេតៃិគ្េតិេតៃិការ 

3. លោក លី ន្តល អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិអភិបាលកិចច 
4. លោកគ្សីេ ុត េ ុរសីហា អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិារ់ខពស់ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កិា
គ្េតិេតៃិរីតិកមម រិងលលខាធិការគ្កុម  ុរ 

5. លោក មា៉ែ ច់ ធារ ីអរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិរ័ត៌មារវទិ្យា 
6. េណ្ឌិ ត  ងឹ សុភារ អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិហារិភ័  
7. លោក  រិ វរីៈ អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិរតនាភិបាល 

រ. ភារកិចចរណ្គ្រេ់គ្រង 
❖ េណ្ឌិ ត អិុរ ចារ់រី  គ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ 
លោកេណ្ឌិ តៃឹកនាុំរណ្ៈកមាម ធិការគ្េតិេតៃិ យៃលទ្យទួ្យលខុសគ្តូវលរៀេចុំយផរការ ុទ្យធា្សៃរមួ រិង

ៃុំលណី្រការអាជី្វកមមគ្េចាុំន្តលៃ គ្រមទុំងគ្េតិេតៃិយផរការអាជី្វកមមរេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី រិងគ្កុម
  ុរេុគ្តសមព័រធ។ លោកេណ្ឌិ តទ្យទួ្យលខុសគ្តូវផ្ទទ ល់ចុំល េះគ្កុមគ្េឹកាភិបាល ទ្យុំរួលខុសគ្តូវលផសងលទ្យៀតរេស់
លោកេណ្ឌិ តរមួមារ ាគ្េធារគ្កុមគ្េឹកាភិបាលធនាគ្នរ លអសុីលដីា ឡាវ រិងាថ េ័រមីគ្កូ រិញ្ាវតថុ លអសុីលីដា 
មីយ៉ែ រ់មា៉ែ  គ្រមទុំងាតុំណាងភារ  ុរិករេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ឡាវ, គ្កុម  ុរមូលេគ្ត លអសុលីីដា ម.ក
ាកលវទិ្យាល័   ណិ្ជ្ាា្សៃ លអសុីលីដា រិងាថ េ័រមីគ្កូ រិញ្ាវតថុ លអសុីលីដា មីយ៉ែ រ់មា៉ែ  ។  

❖ លោកគ្សី មា៉ែ រ អមរា អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិារ់ខពស់ រិងា រណ្ៈគ្េធារនា កិាគ្េតិេតៃិ
 រិញ្ាវតថុ រិង រណ្ៈគ្េធារនា កិាគ្េតិេតៃិគ្េតិេតៃិការ 
លោកគ្សីា សមាជិ្ការណ្ៈកមាម ធិការគ្េតិេតៃិទ្យទួ្យលេរទុកគ្រេ់គ្រងយផរការ ុទ្យធា្សៃ រិង

គ្េតិេតៃិការអាជី្វកមមគ្េចាុំន្តលៃរេស់ធនាគ្នរគ្រមទុំងគ្េតិេតៃិយផរការអាជី្វកមម។ លោកគ្សីាគ្េធារ រណ្ៈ 
កមាម ធិការគ្រេ់គ្រងគ្ទ្យរយសកមម រិងអកមម រិងរណ្ៈកមាម ធិការគ្រេ់គ្រងវរិិលយរ,រិងជ្សមាជិ្ក រណ្ៈ        
កមាម ធិការឥណ្ទរកគ្មិតគ្េតិេតៃិ។ លោកគ្សីក៏ា អាកៃឹកនាុំការងារ Basel Team ផងយៃរ។ លោកគ្សី
គ្រេ់គ្រងលលីនា កដាឋ រ ិរញ្ាវតថុ, នា កដាឋ រលរៀេចុំរិងគ្តួតរិរិតយយផរការលវកិា, នា កដាឋ រវរិិលយរ   
ាធារណ្ៈ, នា កដាឋ រគ្េតិេតៃិការ, នា កដាឋ រទី្យផារ, នា កដាឋ រអភិវឌ្ឍផលិតផល, នា កដាឋ រ
គ្រេ់គ្រងលសវឥណ្ទរ, នា កដាឋ រលសវ រិញ្ាវតថុ, នា កដាឋ រយផរការ ុទ្យធា្សៃការយិល័  រិញ្ាេបទរ
 ណិ្ជ្ាកមម រិងការយិល័ រណ្លរ យគ្រេ់គ្រង។ លោកគ្សីទ្យទួ្យលខុសគ្តូវផ្ទទ ល់ចុំល េះគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ។ 

❖ លោក លី ន្តល អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងា រណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិអភិបាលកិចច 
កាុងមុខតុំយណ្ងាអរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិអភិបាលកិចច 

លោកក៏ាសមាជិ្ករណ្ៈកមាម ធិការគ្េតិេតៃិទ្យទួ្យលេរទុកគ្រេ់គ្រងយផរការ ុទ្យធា្សៃ រិងគ្េតិេតៃិការ
អាជី្វកមមគ្េចាុំន្តលៃរេស់ធនាគ្នរ។ លោកទ្យទួ្យលេរទុកគ្រេ់គ្រង នា កដាឋ រធរធារមរុសស រិងនា កដាឋ រ
រៃឋបាល។ លោកទ្យទួ្យលខុសគ្តូវលដា ផ្ទទ ល់ចុំល េះគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ។ 

❖ លោកគ្សីេ ុតេ ុរសីហា អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិារ់ខពស់ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កិាគ្េតិេតៃិ
រីតិកមម រិងលលខាធិការគ្កុម  ុរ 

http://www.acledabank.com.la/
http://www.acledamfi.com.mm/
http://www.acledamfi.com.mm/
http://www.acledabank.com.la/
http://acledasecurities.com.kh/
http://acledasecurities.com.kh/
http://acleda-aib.edu.kh/
http://www.acledamfi.com.mm/
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❖ លោក មា៉ែ ច់ ធារ ីអរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងា រណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិរ័ត៌មារវទិ្យា 
  លោកទ្យទួ្យលេរទុកគ្រេ់គ្រងលដា ផ្ទទ ល់លលនីា កដាឋ រចុំរួរ៦ យៃលមារេុរគលិកេលចចកលទ្យសសរុេ
ាង៥០០នាក់។ េចចុេបរា លោកាសមាជ្ិករណ្ៈកមាម ធិការគ្េតិេតៃិ, សមាជិ្កន្តររណ្ៈកមាម ធិការន្តរ
គ្កុមគ្េឹកាភិបាល រិងសមាជិ្កន្តររណ្ៈកមាម ធិការលផសងលទ្យៀតផងយៃរ។ កាុងតួនាទី្យាអរុគ្េធារនា ក
គ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិរ័ត៌មារវទិ្យា។ 

❖ េណ្ឌិ ត  ងឹ សុភារ អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិហារិភ័  
លោកទ្យទួ្យលខុសគ្តូវគ្រេ់គ្រងហារិភ័ រេស់ធនាគ្នរ រិងេុគ្តសមព័រធ។ លោកគ្រេ់គ្រង រិងៃឹកនាុំ 

នា កដាឋ រឥណ្ទរ នា កដាឋ រវភិារទិ្យរា័ ឥណ្ទរ នា កដាឋ រគ្រេ់គ្រងហារិភ័  រិងការយិល័ 
គ្តួតរិរិតយឥណ្ទរ។ លោកា សមាជិ្ករណ្ៈកមាម ធិការឥណ្ទរកគ្មិតគ្េតិេតៃិ។ លោកគ្តូវបារយតងតាុំង 
ាសមាជិ្កគ្កុមគ្េឹកាភិបាលរេស់គ្កុម  ុរមូលេគ្ត លអសុីលីដា ម.ក ចាេ់តាុំងរីយខកក្ដា ឆ្ា ុំ២០១៧ ។ 

❖ លោក  រិ វរីៈ អរុគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិ រិងារណ្ៈគ្េធារនា កគ្េតិេតៃិរតនាភិបាល 
លោកទ្យទួ្យលខុសគ្តូវកាុងការៃឹកនាុំ ការគ្តួតរិរិតយ ការគ្រេ់គ្រង រិងការវ តន្តមៃគ្េតិេតៃិការរតនាភិបាល

គ្េចាុំន្តលៃរេស់ធនាគ្នរ។ ទ្យុំរួលខុសគ្តូវលផសងលទ្យៀតរេស់លោក រឺលៃីរតួនាទី្យាអាកគ្នុំគ្ទ្យៃល់គ្កុម  ុរេុគ្តសមព័រធ
រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ទក់ទ្យងរឹងកិចចការងាររតនាភិបាល។ លោកក៏ាសមាជិ្កន្តររណ្ៈកមាម ធិការ
គ្េតិេតៃិរេស់ធនាគ្នរ រិងទ្យទួ្យលេរទុកៃឹកនាុំលលីកិចចការងាររតនាភិបាលទូ្យលៅ រិងៃឹកនាុំគ្រេ់គ្រងនា កដាឋ រ
ចុំរួរ១ រិងការយិល័ ចុំរួរ៣ កាុងលនាេះរមួមារនា កដាឋ រគ្េតិេតៃិការ រិញ្ាវតថុការយិល័ រតនាភិបាល 
ការយិល័ គ្បាក់តម្ល់ រិងអគ្តាេៃូររូេិ េ័ណ្ណ រិងការយិល័ រតរ ណិ្ជ្ាកមម។ លោកទ្យទួ្យលេរទុកគ្រេ់គ្រង
កាុងការលរៀេចុំយផរការ ុទ្យធា្សៃសគ្មាេ់ធនាគ្នរ លដា អភិវឌ្ឍរ៍ រិងយសាងរកមូលរិធិ ផលិតផល/លសវកមម
រតនាភិបាលលមី  ៗគ្រមទុំងការលធាីយផរការ រិងការលក់ផលិតផល/លសវកមមរតនាភិបាល តាមយផរការ។  
៣.២  នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងសាចក់្បារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី  

៣.២.១ នីរិវិធីននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ 
ធនាគ្នរ លអសុីលីដា យៃលាធនាគ្នរៃ៏លលចលធាៃ មួ លៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាលគ្េីគ្បាស់វធីិា្សៃលផសងៗ 

លៃីមបគី្រេ់គ្រងលុំ ូរាច់គ្បាក់គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ។ ការគ្រេ់គ្រងលុំ ូរាច់គ្បាក់មារារៈសុំខារ់ 
សគ្មាេ់ាថ េ័រ រិញ្ាវតថុ លៃីមបធីានាបាររូវាច់គ្បាក់ងា គ្សួល េុំលរញតគ្មូវការអតិលិជ្រ រិងេលងី្រ
គ្េសិទ្យធភារគ្បាក់ចុំលណ្ញ។  

១.ការរាករណ៍្ាច់គ្បាក់៖ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ទ្យុំរងាលគ្េីគ្បាស់េលចចកលទ្យសរាករណ៍្ាច់គ្បាក់ 
លៃីមបបីា៉ែ រ់ាម រលុំ ូរាច់គ្បាក់ចូល រិងលុំ ូរលចញនាលរលអនារត។ ការរាករណ៍្លរេះ លៃីមបទី្យសសរ៍ទ 
ាច់គ្បាក់នាលរលអនារត លជ្ៀសវងការខាេះខាតាច់គ្បាក់ រិងទ្យទួ្យលបារមកវញិអតិលរកាច់គ្បាក់យៃល
មារលកខណ្ៈមារគ្េសិទ្យធភារេុំផុត។ ៃុំលណី្រការលរេះ ក់រ័រធរឹងការវភិារ ទ្យិរារ័ គ្េវតៃិា្សៃ រិនាា ការ
ទី្យផារ រិងអាកេបកិរយិរេស់អតិលិជ្រ លៃីមបលីធាីរលគ្មាងរុំរូលុំ ូរាច់គ្បាក់។ តាមរ ៈការរាករណ៍្លុំ ូរ
ាច់គ្បាក់យ៉ែ ងគ្តឹមគ្តូវ ធនាគ្នរអាចលរៀេចុំយផរការតគ្មូវការាច់គ្បាក់ងា គ្សួលរេស់ខៃួរ រិងលធាី
ការសលគ្មចចិតៃគ្េកេលដា រ័ត៌មារទក់ទ្យងរឹងការវរិិលយរការផៃល់គ្បាក់កមចី   រិងសកមមភារ រិញ្ាវតថុលផសងលទ្យៀត។ 
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២. ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់៖ រឺធនាគ្នរលធាីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់គ្េចាុំន្តលៃ ន្តរការគ្រេ់គ្រងលុំ ូរ
ាច់គ្បាក់ចូល រិងលចញ។ ការរកាាច់គ្បាក់ឱយបារគ្រេ់គ្គ្នរ់ រឺាកតាៃ សុំខារ់សគ្មាេ់សថិរភាររេស់
ធនាគ្នរ។ ធនាគ្នរលអសីុលីដា ទ្យុំរងាលគ្េី ុទ្យធា្សៃគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ងា គ្សួល លៃីមបីធានាបាររូវ
ទុ្យរេគ្មុងាច់គ្បាក់គ្រេ់គ្គ្នរ់ លៃីមបីេុំលរញតគ្មូវការៃកគ្បាក់រេស់អតិលិជ្រ រិងកាតរាកិចចទូ្យទត់លផសង
លទ្យៀត។ លរេះអាច ក់រ័រធរឹងការកុំណ្ត់ភាររ ាក់ោក់ន្តរគ្បាក់េលញ្ាីាទុ្យរេគ្មុងាច់គ្បាក់ រិង
ការលគ្េីគ្បាស់ឧេករណ៍្គ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ងា គ្សួលៃូចា ការខចីគ្បាក់អរៃរធនាគ្នរ ការវរិិលយររ ៈ
លរលខៃី រិងការចូលលៅការ់កយរៃងរេស់ធនាគ្នរកណាៃ ល។ 

៣. ការគ្តតួរិរិតយទី្យតាុំងាច់គ្បាក់៖ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា គ្េយ លាលគ្េីគ្បាសគ់្េរ័រធៃ៏រងឹមាុំ លៃីមបី
តាមដារាថ រភារាច់គ្បាក់រេស់ខៃួរាេរៃេនាទ េ់។ លរេះ  ក់រ័រធរឹងការតាមដារលុំ ូរាច់គ្បាក់គ្េចាុំ
ន្តលៃ រិងលុំ ូរលចញលៅទូ្យទុំងាខា រិងនា កដាឋ រនានា លដា ធានាថ្ន លវកិាគ្រេ់គ្គ្នរ់អាចរកបារតាម
តគ្មូវការ។ ការគ្តួតរិរិតយលរលលវោាក់យសៃងជួ្ កុំណ្ត់អតៃសញ្ញា ណ្ភារខុសគ្នា ឬអតុលយភារលៅកាុង
លុំ ូរាច់គ្បាក់ រិងអរុញ្ញា តឱយមារសកមមភារយកតគ្មូវភាៃ មៗ។ 

៤. ការេលងី្រគ្េសិទ្យធភារលុំ ូរាច់គ្បាក់៖ ធនាគ្នរអាចលគ្េី ុទ្យធា្សៃលៃីមបីេលងី្រគ្េសិទ្យធភារ
លុំ ូរាច់គ្បាក់រេស់ខៃួរលដា កាត់េរថ ាច់គ្បាក់យៃលទ្យុំលររ រិងេលងី្រផលចុំលណ្ញអតិេរមាលលី
មូលរិធិអតិលរក។ លរេះអាចរួមេញ្ចូ លការវរិិលយរាច់គ្បាក់លលីសលៅកាុងឧេករណ៍្រ ៈលរលខៃី ៃូចា
មូលេគ្តរដាឋ ភិបាល ឬការផៃល់គ្បាក់កមចីអរៃរធនាគ្នរ លៃីមបទី្យទួ្យលបារគ្បាក់ចុំណូ្លេយរថម។ តាមរ ៈការ
គ្រេ់គ្រងលុំ ូរាច់គ្បាក់គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ ធនាគ្នរលអសីុលីដាអាចេលងី្រគ្បាក់ចុំលណ្ញរេស់ខៃួរ 
ខណ្ៈលរលយៃលរកាបាររូវាច់គ្បាក់ងា គ្សួល។ 

៥. េលចចកវទិ្យា រិងសា័ គ្េវតៃិកមម៖ ធនាគ្នរ លអសុលីីដា ទ្យុំរងលគ្េីគ្បាស់េលចចកវទិ្យាធនាគ្នរទ្យុំលរីេ 
រិងឧេករណ៍្សា័ គ្េវតៃិកមម លៃីមបសីគ្មួលៃុំលណី្រការគ្រេ់គ្រងលុំ ូរាច់គ្បាក់។ េលចចកវទិ្យាទុំងលរេះអាចរមួ
េញ្ចូ លគ្េរ័រធគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រមួេញ្ចូ លគ្នា  ការលផទរមូលរិធិលអ ចិគ្តូរិក លវទិ្យកាធនាគ្នរអរឡាញ រិង 
គ្េរ័រធផសេះផាលដា សា័ គ្េវតៃិ។ ឧេករណ៍្យេេលរេះជួ្ េលងី្រគ្េសិទ្យធភារគ្េតិេតៃិការ កាត់េរថ កុំ ុស
លដា ន្តៃ រិងផៃល់ភារលមីលល្ញីកាុងលរលលវោាក់យសៃងលៅកាុងមុខតុំយណ្ងលុំ ូរាច់គ្បាក់។ 

៦. ការគ្រេ់គ្រងហារីភ័ ៖ ការគ្រេ់គ្រងលុំ ូរាច់គ្បាក់ ក់រ័រធរឹងការវ តន្តមៃ រិងកាត់េរថ 
ហារិភ័ លផសងៗយៃលទក់ទ្យងរឹងាច់គ្បាក់ងា គ្សួលឥណ្ទរ រិងការយគ្េគ្េួលទី្យផារ។ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា 
ទ្យុំរងារកាបាររូវគ្កេខ័ណ្ឌ គ្រេ់គ្រងហារិភ័ ៃ៏រងឹមាុំលៃីមបីកុំណ្ត់វស់យវង រិងគ្រេ់គ្រងហារិភ័ 
ទុំងលរេះ គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ។ លរេះអាច ក់រ័រធរឹងការលធាីលតសៃភារតារតឹងលសណារ ី៉ែូលុំ ូរ
ាច់គ្បាក់ ការកុំណ្ត់កគ្មិតហារិភ័  រិងការអរុវតៃយផរការេនាទ រ់ លៃីមបលីដាេះគ្ា កងាេះខាតាច់គ្បាក់
ងា គ្សួល ឬលកខខណ្ឌ ទី្យផារអវជិ្ាមារ។ 

❖  ុទ្យធា្សៃ កលុ េលងី្តលុ  
ធនាគ្នរយសាងរកមូលរីធិតាមវធីិលផសងៗគ្នា ។ លទេះយ៉ែ ងណាក៏លដា ាសាូលរេស់ធនាគ្នរគ្តូវបារ

ចាត់ទុ្យកាអាកផៃល់កមចី។ ធនាគ្នរាទូ្យលៅ រកលុ លដា ការខចីគ្បាក់រីអាកដាក់គ្បាក់េលញ្ាី រិងទូ្យទត់សង
អតិលិជ្រវញិាមួ អគ្តាការគ្បាក់ាក់ោក់មួ ។ ធនាគ្នររឹងផៃល់គ្បាក់កមចីៃល់អាកខចី លដា រិតការគ្បាក់
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រីអាកខចីកាុងអគ្តាការគ្បាក់ខពស់ រិងទ្យទួ្យលបារគ្បាក់ចុំលណ្ញរីអគ្តាការគ្បាក់។ លលីសរីលរេះលទ្យៀត ធនាគ្នរ
ាធមមតាលធាីរិរិធកមមចគ្មុេះអាជី្វកមមរេស់រួកលរ រិងេលងី្តគ្បាក់តាមរ ៈលសវកមម រិញ្ាវតថុជ្ុំរួស រមួទុំង 
ធនាគ្នរវរិិលយរ រិងការគ្រេ់គ្រងគ្ទ្យរយសមបតៃិ។ លទេះយ៉ែ ងណាក៏លដា លេីរិយ យ៉ែ ងទូ្យលុំទូ្យោ អាជី្វកមម
េលងី្តលុ រេសធ់នាគ្នរលអសុីលីដា អាចយេងយចកាៃូចខាងលគ្កាម៖ 

• ចុំណូ្លការគ្បាក់៖ ចុំណូ្លការគ្បាក់រឺាវធីិចមបងយៃលធនាគ្នរលអសីុលីដារកលុ បារ។ ាលាូរ 
រឹងការដាក់គ្បាក់រេស់រួកលរ អាកដាក់គ្បាក់េលញ្ាីគ្តូវបារទូ្យទត់ាមួ រឹងអគ្តាការគ្បាក់
ាក់ោក់ រិងសុវតថិភារសគ្មាេ់មូលរិធិរេស់រួកលរ។ េនាទ េ់មក ធនាគ្នរអាចខចគី្បាក់យៃលបារ
ដាក់េលញ្ាីលៅឱយអាកខចីយៃលគ្តូវការគ្បាក់កាុងលរលេចចុេបរា។ អាកខចីគ្តូវសងមូលរិធិយៃលបារខចី
កាុងអគ្តាការគ្បាក់ខពស់ាងអាីយៃលគ្តូវេង់លៅអាកដាក់គ្បាក់េលញ្ាី។ ធនាគ្នរអាចទ្យទួ្យលបារ
គ្បាក់ចុំលណ្ញរីការរកីរាលដាលន្តរអគ្តាការគ្បាក់ យៃលាភារខុសគ្នា រវងការគ្បាក់យៃលបារេង់ 
រិងការគ្បាក់យៃលទ្យទួ្យលបារ។ 

• គ្បាក់ចុំណូ្លយផអកលលីន្តលៃលសវ៖ គ្េភរគ្បាក់ចុំណូ្លយផអកលលីកន្តគ្មលសវមារភារទក់ទញខាៃ ុំង
សគ្មាេ់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា។ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ក៏រិតន្តលៃលសវយៃលមិរមារការគ្បាក់សគ្មាេ់
លសវកមមរេស់រួកលរផងយៃរ។ ធនាគ្នរក៏រិតន្តលៃលសវលផសងៗ រិងផលិតផលលផសងៗយៃលរួកលរផៃល់
ជូ្រអតិលិជ្រៃូចា លសវលេីកគ្បាក់លេៀវតស លសវេៃូរគ្បាក់ លសវ រិញ្ាេបទរាលៃីម។ 

លដា ារមារការគ្នុំគ្ទ្យខាៃ ុំងរីអតិលិជ្រយ៉ែ ងខាៃ ុំងលធាីឱយធនាគ្នរលអសុីលីដាទ្យទួ្យលបារគ្បាក់ចុំណូ្ល
លគ្ចីរ លទី្យេលធាឱីយធនាគ្នរអាចរគ្ងីកាខាយ៉ែ ងលគ្ចីរ គ្រមទុំងមារលករ ៃ ិ៍លឈាម េះលបលីាញទុំងកាុង រិងលគ្ៅគ្េលទ្យស។ 

❖ ការគ្តួតរិរិតយាច់គ្បាក់ រិងការយលរកា 
ធនាគ្នរ លអសុីលីដា លធាីការគ្តួតរិរិតយាច់គ្បាក់ាលរៀងរាល់ន្តលៃ រឺាលរៀងរាល់លរលយៃលលេឡាធិការ 

បារគ្េរល់សកខេ័ីគ្តមកឱយយផាករណ្លរ យ លៅលរលលនាេះរណ្លរ យករលធាីការគ្តួតរិរិតយាច់គ្បាក់ាក់យសៃង 
រិងេញ្ា ីយៃលលេឡាធិការបារចុេះគ្រេ់រាល់គ្េតិេតៃិការលនាេះ។ លគ្កា រីេញ្ច េ់គ្េតិេតៃិការមួ ន្តលៃល  ីគ្តូវលធាី
ការេិទ្យេញ្ា ី រិង កាច់គ្បាក់លៅរកាទុ្យកកាុងទូ្យរយៃក។ លុេះៃល់ន្តលៃយសអកលេឡាធិការ កាច់គ្បាក់រីកាុង
ទូ្យរយៃករូវចុំរួរាច់គ្បាក់ៃយៃលមកេរៃគ្េតិេតៃិការ ល  ីលធាីការយេេលរេះគ្តូវបារអរុវតៃរ៍ាលរៀងរាល់ន្តលៃ។ 

❖ ការទុ្យកដាក់ាច់គ្បាក់ 
ាច់គ្បាក់សុទ្យធ យៃលធនាគ្នរទ្យទួ្យលបារាលរៀងរាល់ន្តលៃគ្តូវយតេញ្ចូ លលៅទុ្យកលៅកាុងទូ្យរយៃកយៃល

មារលៅតាមាខារីមួ ៗ លៃីមបីទុ្យកផគត់ផគងសុំរាេ់ាខាលនាេះវញិ។ ករណី្ាច់គ្បាក់មារចុំរួរលគ្ចីរ
យៃលេណាៃ លឱយសល់ាច់គ្បាក់រីការផគត់ផគង់លៅកាុងាខាគ្តូវេញ្ចូ លទឹ្យកគ្បាក់ទុំងអស់លនាេះលៅឱយខាង
ការយិល័ កណាៃ  (Head office) ។ 

៣.២.២ នីរិវិធីក្រប់ក្រងចំណូល 
    ក. គ្េភរចុំណូ្ល 
ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ាធនាគ្នរមួ យៃលមារការរកីចលគ្មីរយ៉ែ ងខាៃ ុំង រិងាទ្យុំរុកចិតៃៃ៏ខពស់រេស់

អតិលិជ្រកាុងការេលគ្មីលសវកមមលផសងៗាលគ្ចីរយៃលមារៃូចា លសវឥណ្ទរ លសវគ្បាក់េលញ្ាីាលៃីម។



សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                           VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី Page 25 

ល  ីធនាគ្នរ លអសុីលីដាក៏មារគ្េភរចុំណូ្លាលគ្ចីរ េ៉ែុយរៃកាុងលនាេះក៏គ្តូវបារយេងយចកចុំណូ្លលគ្នលា ២
ធុំៗលនាេះ រឺចុំណូ្លការគ្បាក់ រិងចុំណូ្លមិរយមរការគ្បាក់។ 

• ចុំណូ្លការគ្បាក់ រឺាចុំណូ្លមួ មួ គ្េលភទ្យយៃលធនាគ្នរទ្យទួ្យលបារតាមរ ៈការលគ្េីគ្បាស់រូវ
គ្ទ្យរយសកមមមារៃូចា ការផៃល់ឥណ្ទរ ការ កគ្បាក់លៅលធាីាថ េ័រៃន្តទ្យ     រិងការទិ្យញេ័ណ្ណេុំណុ្លា
លៃីម។ ាក់យសៃងធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុី រាល់ចុំណូ្លការគ្បាក់សុទ្យធយតទ្យទ្យួលបារមករីការផៃល់
ឥណ្ទរ។ចុំណូ្លការគ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុីយៃលបារមករីការផៃល់ឥណ្ទររមួមារ ៣ 
១. ឥណ្ទរសគ្មាេ់អាជី្វកមម មារៃូចា៖ 

- ឥណ្ទរសគ្មាេ់ទុ្យរេងាិល 
- ឥណ្ទរអាជី្វកមមខាា តតូច 
- ឥណ្ទរអាជី្វកមមខាា តមធយម រិងាជី្វកមម 
- ឥណ្ទរសគ្មាេ់កិចចធានា 
- ឥណ្ទរវបិារូេរ។៍ 

២. ឥណ្ទរសគ្មាេ់លគ្េីគ្បាស់ផ្ទទ ល់ខៃួរ  រឺាគ្េលភទ្យឥណ្ទរយៃលធនាគ្នរផៃល់ជូ្រអតិលិជ្រសគ្មាេ់
លគ្េីគ្បាស់ៃូចាទិ្យញលគ្រឿងសមាភ រៈ ឧេករណ៍្ទ្យុំលរីេៗ លគ្រឿងវតថុលផសងៗយៃលចាុំបាច់គ្តូវលគ្េីគ្បាស់ាគ្េចាុំន្តលៃ
រេស់អតិលិជ្រ។ ម៉ែាងលទ្យៀតឥណ្ទរគ្េលភទ្យលរេះក៏សុំលៅលៅលលីការេលគ្មីលសវកមមៃល់អតិលិជ្រយៃលកងាេះ
ការចា វ ការលគ្េីគ្បាស់កាុងជី្វភាររស់លៅាគ្េចាុំន្តលៃាលៃីម។ 
៣. ឥណ្ទរលុំលៅដាឋ រ រឺាគ្េលភទ្យផលិតផលឥណ្ទរមាររ ៈលរលយវងរេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា   

ភីអិលសុី យៃលបារេលងី្តល ងីមកលៃីមបផីៃល់ជូ្រាធារណ្ជ្រយៃលមារលកខណ្ៈសមបតៃិគ្រេ់គ្គ្នរ់សគ្មាេ់
ទិ្យញលរ ដាឋ រយៃលកុំរុងយតាងសង់ ឬាងសង់រចួលធាីាកមមសិទ្យធិផ្ទទ ល់ខៃួរ ឬក៏សគ្មាេ់ កលៅាងសង់
លរ ដាឋ រលលីៃីកមមសិទ្យធិរេស់ខៃួរយៃលមារគ្ាេ់។ ល  ីក៏ាគ្េលភទ្យឥណ្ទរសគ្មាេ់លោកអាកលគ្េីគ្បាសក់ាុង
លគ្នលេុំណ្ងយកលមអលុំលៅដាឋ រផ្ទទ ល់ខៃួរលអា បារគ្សស់ាអ តគ្េកេលដា សុខុមាលភារ រិងសុភមងគល
កាុងគ្កុមគ្រួារ។ 

• ចុំណូ្លមិរយមរការគ្បាក់ រឺាចុំណូ្លមួ គ្េលភទ្យយៃលធនាគ្នរទ្យទួ្យលបារតាមរ ៈអតិលិជ្រយៃល 
លគ្េីគ្បាស់លសវ ការលេីករណ្រីសរសុំ លផទរគ្បាក់ េៃូរគ្បាក់ ការគ្េឹកាលយេល់ ការដាក់គ្បាក់េលញ្ាីរេស់អតិលិជ្រ
ាលៃីម។ ចុំណូ្លមិរយមរការគ្បាក់យៃលទ្យទួ្យលបាររីការលគ្េីគ្បាស់លសវកមមអតិលិជ្ររមួមារ៖ 

- លសវលផទរគ្បាក់៖ ាលសវកមមយៃលធនាគ្នរផាល់លៅលអា អតិលិជ្រទុំងអស់លៅកាុងគ្េលទ្យស រិងលគ្ៅ
គ្េលទ្យសតាមរ េះគ្េរ័រធ SWIFT រិង WESTERN UNION។ 

- លសវេៃូរគ្បាក់៖ រឺាលសវកមមយៃលធនាគ្នរផៃល់លៅៃល់អតិលិជ្រទុំងអស់លៅគ្រេ់ាខាលខតៃ-រាជ្ធារី 
កាុងគ្រេះរាាណាចគ្កកមពុាកាុងេៃូរគ្បាក់រីរូេិ េ័ណ្ណមួ លៅរូេិ េ័ណ្ណមួ លទ្យៀត។ 

- លសវចាត់យចងាច់គ្បាក់៖ រឺាលសវរ ័សមួ ាមួ រឹងទ្យុំរុកចិតៃយ៉ែ ងរងឹមាុំលដា មារការគ្នុំគ្ទ្យ
រីអាកវរិិលយរអរៃរាតិ រិងកុំរុងយតលគ្េីគ្បាស់គ្េរ័រធេលចចកវទិ្យាលមីេុំផុតសគ្មាេ់ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងលៅ
ាខាគ្រេ់លខតៃ-រាជ្ធារី។ 
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- លសវភតិសរា រិញ្ាវតថុ៖ រឺាលសវផៃល់ជូ្រអតិលិជ្រាអាជី្វករ ណិ្ជ្ាករ រិងគ្កុម  ុរនានារូវ
ចលរវតថុរមួមារៃូចា យរ រៃ លគ្រឿងចគ្ក ឬឧេករណ៍្សមាភ រេរកិាខ ទុំងឡា  (លលីកយលងៃី/
អគ្នរ) កាុងរ ៈលរលយវង លៃីមប ីកមកលគ្េីគ្បាស់កាុងអាជី្វកមម ឬសគ្មាេ់ផ្ទទ ល់ខៃួរលដា មិរចាុំបាច់
វរិិលយរេយរថមរូវាច់គ្បាក់ផ្ទទ ល់ខៃួរ ឬៃក កទុ្យរេងាិលរីកាុងអាជី្វកមមមកលគ្េីគ្បាស់។ 

- លសវធានារា៉ែ េ់រងអា ុជី្វតិកាុងនាមាអាកយណ្នាុំអតិលិជ្រ៖ រឺាលសវមួ គ្េលភទ្យផៃល់ជូ្រៃល់ 
អតិលិជ្ររេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុ ី ក៏ៃូចាគ្េារលរៃឋកមពុាទុំងអស់ាមួ រឹងលសវកមម 
រិងផលិតផលធានារា៉ែ េ់រងអា ុជី្វតិលុំដាេ់រិភរលោក យៃលមារេលគ្មីលៅគ្រេ់ការយិល័ ាខា
រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុី។ 

- លសវរិរិតយសុខភារ រិញ្ាវតថុ៖ រឺាលសវលសាសុីុំរូវរបា ការណ៍្រត៌មារឥណ្ទររេស់អតិលិជ្រលៅ
កាុងគ្កុម  ុរលគ្កឌី្តេបរ ៉ែូ(លខមេូឌា) ខូអិលធីឌី្ (CBC) តាមរ ៈធនាគ្នរលអសុីលីដាភីអិលសុីយៃល
អតិលិជ្រធាៃ េ់បារខចីគ្បាក់រីាថ េ័រ រិញ្ាវតថុលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា។ 

- លសវទូ្យទត់ចុំណា លលីការអរុវតៃវធិារការសុខាភិបាល៖ វរឺាលសវទូ្យទត់ចុំណា លលីការអរុវតៃ
វធិារការសុខាភិបាលសគ្មាេ់ជ្រេរលទ្យសចូលមកគ្េលទ្យសកមពុា។ 
    ខ. រីតិវធីិកាុងការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លការគ្បាក់ 
លៃីមបីគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លការគ្បាក់លអា មារគ្េសិទ្យធភារខពស់ធនាគ្នរលអសីុលីដាភីអិលសុីបារលរៀេចុំ 

យផរការរលគ្មាងៃូចខាងលគ្កាម៖ 
ការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លរេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុីមារៃូចា 

❖ ការលគ្េីគ្បាស់គ្ទ្យរយសកមម  
កាុងការលគ្េីគ្បាស់គ្ទ្យរយសកមមលរេះធនាគ្នររាយមយសាងរកអតិលិជ្រយៃលមារឆ្រទៈទិ្យញកាុងការសង

គ្ត េ់មកវញិឱយបារលទ្យៀងទត់ រិងទរ់លរលទិ្យញ ឬវរិិលយរលៅលលីសញ្ញា េ័ណ្ណទុំងឡា  កាត់េរថ 
ហារិភ័ តាមរ ៈការវរិិលយរលៅកាុងវសិ័ លផសងៗគ្នា ។ ផៃល់ឥណ្ទរឱយគ្តូវតាមវសិ័ យៃលមារអាទិ្យភារ 
គ្តូវមាររណ្ៈកមមការកាុងការសលគ្មចផៃល់ឥណ្ទរគ្រមទុំងមាររណ្ៈកមមការគ្តួតរិរិតយឥណ្ទរ រិង
រកាទ្យុំនាក់ទ្យុំរងលអាមួ អតិលិជ្រ។ រកាាច់គ្បាក់េគ្មុងលធាីយ៉ែ ងណាលអា សមលមមលៅរឹងតគ្មូវការ
ាក់យសៃង មាររ័ ថ្នធនាគ្នររកាាច់គ្បាក់េគ្មុងលគ្ចីរលលីសលុេរីតគ្មូវការាក់យសៃងលនាេះធនាគ្នររឹង
ខាតការគ្បាក់ឬបាត់េង់ឱកាសន្តរការវរិិលយរ រាយមគ្េមូលរ័ត៌មារ រិងវភិាររ័ត៌មារឱយបារគ្តឹមគ្តូវ។
គ្រេ់គ្រង រិងជ្គ្មុញលអា អតិលិជ្រសងគ្បាក់គ្ត េ់មកវញិតាមរ ៈការតាមដារលគ្កា រីការទ្យមាៃ ក់ឥណ្ទរ
រចួយលមទុំងគ្តូវលចេះ កចិតៃទុ្យកដាក់ រិងរកាភារ ូរអយងាងាមួ រឹងអតិលិជ្រ។ 

❖ ការតាមដារ ឬ គ្តួតរិរិតយ  
ការតាមដាររិងការគ្តួតរិរិតយ រឺាមុខងារគ្រេ់គ្រងៃ៏ចមបងមួ  យៃលបារអរុវតៃលៅកាុង

េរយិកាសអាជី្វកមម។ ការតាមដារ ឬគ្តួតរិរិតយរឺាសកមមភារលផទៀងផ្ទទ ត់លៃីមបឱីយសកមមភារមារៃុំលណី្រ
លឆ្ព េះលៅរកភារគ្តឹមគ្តូវ។ ការតាមដារ ឬគ្តួតរិរិតយវរឺាការវស់យវងលដា លគ្េៀេលធៀេាថ រភារេចចុេបរា
ាមួ ចុំណុ្ចលគ្នលលៅយៃលបារកុំណ្ត់។ លៅកាុងការគ្រេ់គ្រងឥណ្ទរសកមមភារ ក់រ័រធលៅកាុង
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ទ្យុំនាក់ទ្យុំរងឥណ្ទរ។ ការតាមដារ ឬគ្តួតរិរិតយវស់យវងលរេះរឹងជួ្ ៃល់ការលគ្េីគ្បាស់រណ្រីឥណ្ទរ
បារគ្តឹមគ្តូវ។ 

- ៃុំលណី្រការផៃល់រ័ត៌មារភារីយៃលមារលៅកាុងទ្យុំនាក់ទ្យុំរងឥណ្ទររឺាភារីមាច ស់េុំណុ្លរិងភារី
ខាងកូរេុំណុ្លសុទ្យធយតគ្តូវការរ័ត៌មារ លៃីមបលីផទៀងផ្ទទ ត់រណ្រីឥណ្ទរយៃល ក់រ័រធសុំណ្ងតាម
កិចចគ្រមលគ្រៀង។ ៃុំលណី្រការរ័ត៌មារវរិតាសុំខារ់ខាៃ ុំងណាស់វាមលធាបា សគ្មាេ់គ្តួតរិរិតយ
ាថ រភារចររៃរេស់រណ្រីយៃលអាចផៃល់លគ្ចីរ ឬតិច។ 

- ការលចញវក័ិ េគ្តសុំរាេ់អតិលិជ្រមូលដាឋ ររេស់ៃុំលណី្រការរ័ត៌មារកាុងគ្េតិេតៃិការឥណ្ទរ រឺការ
លចញវក័ិ េគ្តសគ្មាេ់អតិលិជ្រតាមលរលលវោរិងលទ្យៀងទត់។ ការលចញវក័ិ េគ្តលធាីល ីងា
លរៀងរាល់យខសគ្មាេ់របា ការណ៍្រណ្រីេ័ណ្ណឥណ្ទរ ឬកាុងរបា ការណ៍្លនាេះមារភាា េ់ខិតៃេ័ណ្ណ
សុំណ្ងយៃលគ្តូវទរ គ្េមូល លផី្រជូ្រអតិលិជ្រយតមៃង េនាទ េ់រីអតិលិជ្របារទ្យទួ្យលាច់គ្បាក់យៃល
បារខចី។ របា ការណ៍្រណ្រីឥណ្ទរេិទ្យ រិងេងាា ញអុំរីចុំរួរជ្ុំ ក់លមីៗ គ្េវតៃិរេស់សកមមភារ
រណ្រីករៃងមក រិងរ័ត៌មារអុំរីចុំរួរឥណ្ទរការយសាងរករណ្រី លរបារេលងី្តគ្េរ័រធកុុំរយូទ័្យរ
សគ្មាេ់គ្េមូលរាល់រ័ត៌មារ។  

- លេីសិរារបា ការណ៍្វក័ិ េគ្តបារលផី្លទ្យៀងទត់ល  ី សុំណ្ងមិរបារទ្យទួ្យលតាមការលគ្គ្នងទុ្យក
ន្តររ េះលរល៣០ន្តលៃ គ្េរ័រធរឹងេងាា ញអុំរីសុំណ្ងបារលលឿរលៅលរលអតិលិជ្រមិរបារផៃល់សុំណ្ង
លៅតាមលរលកុំណ្ត់។ 

- លៅលរលយៃលមាររណ្រី ួសកាលកុំណ្ត់មិរបារផៃល់សុំណ្ងតាមលរលលវោ រិងរណ្រី តឺ
លនាេះលគ្នលរលយបា រមួរឹងរីតិវធីិយៃលគ្តូវអរុវតៃរឺ៖ លធាីលអា អតិលិជ្រមារការទ្យទួ្យលខុសគ្តូវរាល់
េញ្ញា  រិងគ្តូវគ្េុងគ្េ ត័ាលៅលលីការអរុវតៃរ៍រណ្រីយៃល ក់រ័រធ។  

- េលងី្តកគ្មិតេ័ណ្ណឥណ្ទររិងយៃរកុំណ្ត់ឥណ្ទរកាុងករណី្ឥណ្ទរលេីកេិទ្យយៃលលគ្េីេណ្ណ
ឥណ្ទរ  ក់រ័រធលៅរឹងរណ្រីកន្តគ្មរា យៃលអាកលសាីរសុុំគ្តូវការចុំរួរេ៉ែុនាម រលៃីមបលីគ្េី រិងលរគ្តូវ
ការជ្ុំ ក់រ េះលរលេ៉ែុនាម រ។ 

- យៃរកុំណ្ត់ឥណ្ទរាចុំរួរទឹ្យកលុ អតិេរមា យៃលអាចផៃល់លៅឱយរណ្រីឥណ្ទរ។ លេីសិរា 
យៃរកុំណ្ត់រេស់ឥណ្ទរបារលគ្េីៃល់គ្រុំយៃរន្តរចុំរួរអតិេរមាយៃលបារកុំណ្ត់លនាេះយៃរកុំណ្ត់
ឥណ្ទរមារគ្េតិេតៃិការៃូចកគ្មិតឥណ្ទរ។ 

- កគ្មិតឥណ្ទរាយៃរកុំណ្ត់ចុំរួរៃុោៃ រេលណាៃ េះអាសរាសគ្មាេ់ផៃល់ជូ្រឱយរណ្រីឥណ្ទរតាម
ការលសាីសុុំរេស់អតិលិជ្រ ឬេនាទ េ់រីអតិលិជ្របារទ្យទួ្យលខុសគ្តូវទូ្យទត់រណ្រី។ 

- វធីីា្សៃសគ្មាេ់េលងី្តកគ្មិតឥណ្ទរ រឺាលរលលវោមួ យៃលលអសគ្មាេ់ការេលងី្តកគ្មិត
ឥណ្ទរលៅលរលសុំលណី្រសុុំលៃីមបារ ល់គ្រម។ លរលយៃលរណ្រីឥណ្ទរបារលេីកវាកមមវតថុ
មួ សគ្មាេ់ការគ្តួតរិរិតយ។ អាកគ្រេ់គ្រង គ្តូវវភិាររ័ត៌មារយៃលអាចរឹងរិចារណាយ៉ែ ងគ្េុងគ្េ ត័ា
អុំរីសុំណ្ងរណ្រី។  
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- អតៃសញ្ញា ណ្កមម រិងលសចកៃីអរុញ្ញា ត លៅលរលរណ្រីបារេលងី្ត រិងកគ្មិតឥណ្ទរបារលធាីការ
េលងី្តលគ្នលរលយបា  រិងរីតិវធីិក៏គ្តូវេលងី្តយៃរលៃីមបឱីយរណ្រីលគ្េីបារគ្តឹមគ្តូវ។ អតៃសញ្ញា ណ្
កមម ក់រ័រធការលធាីលអា ចាស់ថ្ន អាកលគ្េីគ្បាស់ចររៃបារទ្យទួ្យលរណ្រីលគ្េីល  ីឬលៅ។ 

- លសចកៃីអរុញ្ញា តារីតិវធីិជួ្ គ្តួតរិរិតយចុំរួរឥណ្ទរយៃលបារលគ្េីឱយគ្បាកៃថ្ន រាល់ការទិ្យញ
ឥណ្ទរមិរបារលលីសចុំរួរកគ្មិតឥណ្ទរ។ 

❖ ការគ្េមូលឥណ្ទរ 
 សកមមភារគ្េមូលឥណ្ទររមួាមួ រឹងការខិតខុំគ្េឹងយគ្េងយ៉ែ ងខាៃ ុំង លៃីមបឱីយអតិលិជ្រសងតាម 
លរលលវោកុំណ្ត់ រឺាទិ្យៃឋភារសុំខារ់មួ ន្តរគ្េសិទ្យធភារគ្រេ់គ្រងឥណ្ទរ។ ការទ្យទួ្យលខុសគ្តូវលលីកមមវធីិ 
ឥណ្ទរ រិងជ្គ្មុញចលនាាច់គ្បាក់យលរកាទ្យុំនាក់ទ្យុំរងលអាមួ អតិលិជ្រ រិងេលងី្រការលក់។ 

- ម្រៃីឥណ្ទរគ្តូវៃឹងចុំរួរអតិលិជ្ររេស់ខៃួរយៃលគ្តូវសងគ្ត េ់មកវញិលៅកាុងកាលកុំណ្ត់ាកុំ ិត 
រិងរួរកត់សមាគ ល់រិងតាមដារអតិលិជ្រណាយៃលរិបាកកាុងការសងគ្ត េ់វញិ។ 

- ករណី្មារការ តឺយ៉ែ វ ឬខកខារមិរបារសងគ្បាក់គ្ត េ់រេស់អតិលិជ្រគ្តូវមារវធិារការលដាេះគ្ា 
លអា បារទរ់លរល រិងការ រកុុំលអា មារេញ្ញា ចុេះលៅលុំលៅាថ រផ្ទទ ល់រេស់អតិលិជ្រលធាីលអា 
មារការលុំបាកៃល់ភារីទុំងសងខាងលជ្ៀសវងភារ តឺយ៉ែ វន្តរការសងគ្បាក់លធាីការរ ុំលឹករីលគ្នលការណ៍្
ន្តរកិចចសរាទក់ទ្យងរឹងការខចីគ្បាក់រីៃុំេូង។ 

- លធាីការរតឹេរៃឹងលៅលលីការគ្េមូលឥណ្ទរលដា មារវធិារចាស់ោស់លៃីមបីលអា អតិលិជ្រលគ្នររ
រិងគ្េតិេតៃតាមកុុំេីខរខាររូវគ្េការណាមួ ល  ី លេីមិរៃូលចាា េះរិងមារការផ្ទករិរ៏ ាាច់គ្បាក់ 
ឬវតថុមារតន្តមៃលផសងៗ គ្េសិរករណី្លរេះសថិតកាងករណី្យៃលធៃរ់ធៃរមិរមារការស ការរីអតិលិជ្រ 
លគ្ េះថ្នការលគ្នររ កយសរារិងលគ្នលការណ៍្រិតាមារតន្តមៃមិររួរលមីលរ ុំលងល  ី។ 

        រ. រីតិវធីិកាុងការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លមិរយមរការគ្បាក់ 
 ការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លមិរយមរការគ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីកដា ភីអិលសុី រមួមារៃូចតលៅ៖ 

• មារលគ្នលការណ៍្ យផរការរិងលសចកៃីយណ្នាុំគ្តឹមគ្តូវ 
• មារគ្េរ័រធគ្រេ់គ្រង (Controlling System) យៃលមារៃូចា T24 ឬAuto Office រិង WORD 

BROWSER លៅកាុងធនាគ្នរគ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ។ 
- មារការេណ្ៃុ េះេណាៃ លធរធារមរុសសគ្េកេលដា វាិា ជី្វៈ។ 
- ធនាគ្នរេរៃអភិវឌ្ឍ រិងេលងី្តលសវកមមលមីៗ 

o លសវេៃូរគ្បាក់ 
o លសវលេីកគ្បាក់លេៀវតស 
o លសវ រិញ្ាេបទរ ណិ្ជ្ាកមម 

តាមការសិកាគ្ាវគ្ាវអស់រ េះលរលករៃងមក   លៃីមប ីកមកលធាីការសរលសររូវរបា ការណ៍្សិកាគ្ាវគ្ាវ 
រចួមកល ងីខុ្ុំសលង្តល្ញីថ្ន ៃុំលណី្រការន្តរការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លរេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុីមារៃូចា៖ 
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- រាល់ចុំណូ្លទុំងអស់យៃលទ្យទួ្យលបារ រឺគ្តូវឆ្ៃងកាត់យផាកលេឡាាអាកចាត់យចង ាមួ រឹងយផាកយៃល
 ក់រ័រធលផសងលទ្យៀតលដា យផាកលេឡាាអាកកត់គ្តាចូលរូវេ័ណ្ណចុំណូ្ល រចួេនាទ េ់មកក៏េញ្ាូ រលៅ
ការ់គ្េធារយផាកលេឡាាអាកអរុម័ត។ 

- េនាទ េ់មកយផាករណ្លរ យគ្តូវគ្តួតរិរិតយេ័ណ្ណចុំណូ្លថ្នមារសកខីេគ្តគ្តឹមគ្តូវឬអត់។ 
- េនាទ េ់រីលធាីការគ្តួតរិរិតយរួចយផាករណ្លរ យលធាីការកត់គ្តាគ្េតិេតៃិការរីមួ ៗចូលកាុងលសៀវលៅធុំ 
លដា គ្េតិេតៃិការរីមួ ៗគ្តូវភាា េ់មកាមួ សកខីេគ្ត។ 
   ្. រីតិវធីិកាុងការទ្យទ្យលួាគ ល់ចុំណូ្លាាច់គ្បាក់ 
ចុំណូ្លាច់គ្បាក់ទ្យទួ្យលបាររីការផៃល់ឥណ្ទរ គ្បាក់េលញ្ាី គ្បាក់តម្ល់លៅធនាគ្នរនានាគ្តូវបារ

ទ្យទួ្យលាគ ល់លដា យផអកលលីមូលដាឋ រេងគរាលរៀងរាល់ន្តលៃ។ ការគ្បាក់រីការផៃល់ឥណ្ទរមិរៃុំលណី្ការមិរគ្តូវ
បារកត់គ្តាាចុំណូ្លលនាេះលទ្យ លុេះគ្តាយតទ្យទួ្យលបារាាច់គ្បាក់សុទ្យធ។ 

៣.២.៣ នីរិវិធីក្រប់ក្រងចំណាយ 
ក. គ្េភរចុំណា  

ធនាគ្នរលអសុីលីដា មារគ្េភរចុំណា សុំខារ់ៃូចា៖ 
- ចុំណា ការគ្បាក់ ៖ាចុំណា ទក់ទ្យងរឹងធនាគ្នរលធាីការេង់ការគ្បាក់លលី លសវេលញ្ាីសរសុំ េលញ្ាី
មារការកុំណ្ត់ជូ្រអតិលិជ្រ។ 

- ចុំណា គ្េតិេតៃិការទូ្យលៅ (Administrative Expense)៖ ាចុំណា ទក់ទ្យងរឹងគ្េតិេតៃិការ
ចុំណា ទូ្យលៅមារៃូចា ចុំណា លៅលលីយផាករៃឋបាល ន្តលៃជួ្លអាគ្នរ គ្បាក់លេៀវតសរេស់េុរគលិក 
ការេណ្ៃុ េះេណាៃ លេុរគលិក ន្តលៃទឹ្យកលភៃីង។ល។ 

- ចុំណា លលីការេង់ររធ (Tax Expense)៖ ធនាគ្នរេង់ររធគ្រេ់គ្េលភទ្យ លដា លគ្នររតាមចាេ់រេស់
រៃឋៃូចា ចុំណា លលីចុំណា លៅលលរីរធបា៉ែ តង់ អាករលលីតន្តមៃេយរថម ររធគ្បាក់ចុំលណ្ញ (Income 

Tax Expense) ររធលលីគ្បាក់លេៀវតស (Salary Tax Expense)ររធកាត់ទុ្យក (Withholding Tax 

Expense) ររធលលីផ្ទៃ កសញ្ញា  ។ល។ 
ខ. រីតិវធីិគ្រេ់គ្រងចុំណា  
ការគ្រេ់គ្រងចុំណា  ាសកមមភារសុំខារ់មួ កាុងការៃឹកនាុំធនាគ្នរឱយលៅរកភារលារជ័្  រិង

ភាររងឹមាុំកាុងការគ្េកួតគ្េយជ្ងកាុងទី្យផារ។ កាុងរ័ លរេះ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា បារកុំណ្ត់រិងអរុវតៃរីតិវធីិកាុង
ការគ្រេ់គ្រងចុំណា យៃលគ្តឹមគ្តូវ រិងមារគ្េសិទ្យធភារ លៃីមបធីានាថ្នធរធាររេស់ខៃួរគ្តូវបារលគ្េីគ្បាស់
លដា មារគ្េលយជ្រ៍ រិងមារភារចុំលណ្ញខពស់េុំផុត។ 

រីតិវធីិកាុងការគ្រេ់គ្រងចុំណា រេស់ធនាគ្នរ លអសុលីីដា រមួមារ៖ 
 ការលរៀេចុំយផរការចុំណា (Budget Planning)៖ ធនាគ្នរគ្តូវលរៀេចុំយផរការចុំណា គ្េចាុំឆ្ា ុំ 

លដា យផអកលលីការវភិារន្តរការចុំណា កាុងអតីតកាល រិងការរ ុំរឹងទុ្យកន្តរការចុំណា នាលរលអនារត។ 
យផរការលរេះរឹងគ្តូវយេងយចកលៅតាមយផាករីមួ ៗ រិងសកមមភាររីមួ ៗកាុងធនាគ្នរៃូចា៖ 

➢ ការកុំណ្ត់លគ្នលលៅ រិញ្ាវតថុ (Setting Financial Goals): ការលរៀេចុំយផរការចុំណា ចាេ់លផៃីម
លដា ការកុំណ្ត់លគ្នលលៅ រិញ្ាវតថុគ្េចាុំឆ្ា ុំ រិង ុទ្យធា្សៃលៃីមបទី្យទួ្យលបារលារជ័្ កាុងការងារ។ 
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➢ ការវភិារាថ រភារ រិញ្ាវតថុ (Financial Situation Analysis): ធនាគ្នរលធាីការវភិារាថ រភារ រិញ្ាវតថុ
េចចុេបរារមួទុំងចុំណូ្ល ចុំណា  េុំណុ្ល រិងគ្ទ្យរយសមបតៃិ លៃីមបៃឹីងរីសមតថភារារធារណ្ៈ
 រិញ្ាវតថុ។ 

➢ ការយេងយចកធរធារ រិញ្ាវតថុ (Allocating Financial Resources): ធនាគ្នរគ្តូវយេងយចកធរធារ
 រិញ្ាវតថុលៅតាមយផាករីមួ ៗ លៃីមបធីានាថ្នមារគ្បាក់គ្រេ់គ្គ្នរ់សគ្មាេ់ការចុំណា យៃលចាុំបាច់ 
រិងេនាទ រ់។ 

➢ ការលគ្េៀេលធៀេការចុំណា  (Cost Comparison): ធនាគ្នរគ្តូវលធាីការលគ្េៀេលធៀេចុំណា រេស់ខៃួរ
ាមួ ាថ េ័រ រិញ្ាវតថុលផសងៗ រិងលមីលាថ រភារទី្យផារ លៃីមបរីកឱកាសកាុងការកាត់េរថ ចុំណា ។ 

➢ ការកុំណ្ត់ទ្យសសរវស័ិ  រិងការរាករណ៍្ (Setting Vision and Forecasting): ធនាគ្នរគ្តូវកុំណ្ត់
ទ្យសសរវសិ័ ន្តរការចុំណា កាុងអនារត រិងការលធាីរាករណ៍្លទ្យធផល រិញ្ាវតថុលដា យផអកលលីទិ្យរារ័ 
ាក់យសៃង រិងគ្េវតៃិន្តរចុំណា ។ 

➢ ការលរៀេចុំយផរការាក់យសៃង (Preparing Detailed Budget): ធនាគ្នរគ្តូវលរៀេចុំយផរការាក់យសៃង
សគ្មាេ់យតការចុំណា  រិងការវរិិលយរល  ីគ្តូវកុំណ្ត់តន្តមៃ រិងកាលេរលិចោទ្យសគ្មាេ់កិចចការ
ចុំណា  
រីមួ ៗ។ 

➢ ការគ្តួតរិរិតយ រិងការយកយគ្េ (Monitoring and Adjusting): ធនាគ្នរគ្តូវគ្តួតរិរិតយការអរុវតៃ
យផរការចុំណា  រិងលធាីការយកយគ្េលរលចាុំបាច់ លៃីមបធីានាថ្នធរធារគ្រេ់គ្គ្នរ់សគ្មាេ់ការអភិវឌ្ឍរ៍
នានា។ 

➢ ការរា ការណ៍្ រិងការវភិារ (Reporting and Analyzing): ធនាគ្នរគ្តូវរា ការណ៍្លទ្យធផលន្តរការ
ចុំណា  រិងលធាីការវភិារ លៃីមបរីកឱកាសកាុងការយកយគ្េ រិងធានាគ្េសិទ្យធភារកាុងការគ្រេ់គ្រងចុំណា ។ 

 ការគ្តួតរិរិតយរិងការអរុម័តចុំណា  (Expenditure Monitoring and Approval): ចុំណា 
គ្រេ់គ្េលភទ្យគ្តូវបារគ្តួតរិរិតយយ៉ែ ងតឹងរងឹ ល  ីគ្តូវទ្យទួ្យលបារការអរុម័តរីអាកមារសិទ្យធិអរុម័តមុរលរល
គ្េតិេតៃិការលផសងៗគ្តូវបារយេងយចកៃូចខាងលគ្កាម៖ 

➢ ការកុំណ្ត់វធីិា្សៃគ្តតួរិរិតយ (Establishing Monitoring Methods): ធនាគ្នរ លអសុីលីដា គ្តូវ
កុំណ្ត់វធីិា្សៃ លៃីមបគី្តួតរិរិតយការចុំណា ាគ្េចាុំ លដា លគ្េីគ្បាស់គ្េរ័រធគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុ
ឆ្ៃ តន្តវយៃលអាចកត់គ្តា រិងសថិតិបារយ៉ែ ងលអ ។ 

➢ ការកុំណ្ត់សិទ្យធិកាុងការអរុម័ត (Defining Approval Authority): ការចុំណា គ្រេ់គ្េលភទ្យគ្តូវបារ
អរុម័តលដា អាកយៃលមារសិទ្យធិអរុម័តគ្តឹមគ្តូវ លយងតាមសិទ្យធិរិងគ្កមសីលធម៌រេស់ធនាគ្នរ។ 
លរេះរមួមារថ្នា ក់ៃឹកនាុំ រិងអាកគ្រេ់គ្រងកុំរូល។ 

➢ ការលរៀេចុំយផរការចុំណា  រិងការកុំណ្ត់យៃរកុំណ្ត់ (Budget Preparation and Setting Limits): 

ធនាគ្នរគ្តូវលរៀេចុំយផរការចុំណា ាចាស់ោស់ រិងកុំណ្ត់យៃរកុំណ្ត់ន្តរចុំណា សគ្មាេ់យផាក
រីមួ ៗ លៃីមបធីានាថ្នការចុំណា គ្រេ់គ្រងបារយ៉ែ ងលអ។ 
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➢ ការលគ្េីគ្បាស់គ្េរ័រធគ្រេ់គ្រង (Utilizing Management Systems): គ្េរ័រធគ្រេ់គ្រងសម័ ទ្យុំលរីេ
គ្តូវបារលគ្េីគ្បាស់លៃីមបគី្តួតរិរិតយ រិងសគ្មេសគ្មួលចុំណា ាគ្េចាុំ ល  ីទិ្យរារ័ ទុំងអស់គ្តូវ
បារកត់គ្តា រិងតាមដារលដា លអ ចិគ្តូរិច។ 

➢ ការគ្តួតរិរិតយកិចចការចុំណា  (Expense Monitoring): ធនាគ្នរគ្តូវគ្តួតរិរិតយការចុំណា គ្រេ់
គ្េលភទ្យលដា លគ្េីគ្បាស់របា ការណ៍្ ិរញ្ាវតថុ រិងលធាីការវភិារលៃីមបីរកឱកាសកាុងការកាត់េរថ 
ចុំណា ។ 

➢ ការអរុម័តាេរៃេនាទ េ់ (Sequential Approval): ការចុំណា សុំខារ់ៗគ្តូវបារអរុម័តាេរៃ
េនាទ េ់តាមចុំណាត់ថ្នា ក់ លដា មារការរិរិតយសមគ្សេរីថ្នា ក់ៃឹកនាុំ រិងអាកគ្រេ់គ្រងចុំណា ។ 

➢ ការលគ្េីគ្បាស់រលគ្មាងាក់យសៃង (Using Realistic Projections): ការរណ្នាចុំណា គ្តូវយផអកលលី
ទិ្យរារ័ ាក់យសៃង រិងរលគ្មាងរិតគ្បាកៃ លៃីមបឱីយការលរៀេចុំយផរការចុំណា មារគ្េសិទ្យធភារ រិង
គ្សេតាមលទ្យធភារ រិញ្ាវតថុ។ 

➢ ការចុេះេញ្ា ីរិងការតាមដារ (Recording and Tracking): គ្រេ់ការចុំណា គ្តូវបារចុេះេញ្ា ី រិង
តាមដារលដា គ្េរ័រធគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុ លៃីមបធីានាគ្េសិទ្យធភារកាុងការគ្រេ់គ្រងចុំណា  រិងកាត់
េរថ ការខូចខាត។ 

➢ ការរា ការណ៍្គ្តួតរិរិតយ (Monitoring Reports): ធនាគ្នរគ្តូវរា ការណ៍្ចុំណា ា គ្េចាុំយខ 
រិងគ្តីមាស លៃីមបេីងាា ញភារាក់យសៃងន្តរការចុំណា  រិងលធាីការវភិារលៃីមបរីកឱកាសកាុងការយកយគ្េ។ 

៣.៣ សារៈសខំាន់ ននការក្រប់ក្រងសាចក់្បារ់របសធ់នាគារ អអសុលីដីា ភីអិលសុ ី 
៣.៣.១ សារៈសខំាន់ននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ 
ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ រឺាទិ្យៃឋភារសុំខារ់ន្តរការគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុសគ្មាេ់ទុំងេុរគល រិងអាជី្វកមម។ 

វសុំលៅលៅលលីៃុំលណី្រការ ន្តរការគ្េមូល គ្រេ់គ្រង ការវរិិលយរ ការរកាទុ្យក រិងការលគ្េីគ្បាស់ធរធារាច់គ្បាក់ 
គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារ។ វគ្តូវបារផសុំល ីងរីសកមមភារាលគ្ចីរ រួមទុំងការគ្រេ់គ្រងរណ្រីធនាគ្នរ 
ការធានារូវាច់គ្បាក់ងា គ្សួលគ្រេ់គ្គ្នរ់ លៃីមបីេុំលរញកាតរាកិចចរ ៈលរលខៃីលធាីឱយលុំ ូរាច់គ្បាក់
ការ់យតគ្េលសរីល ងី រិងលធាីការសលគ្មចចិតៃវរិិលយរា ុទ្យធា្សៃ។  

ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារធានាថ្ន ធនាគ្នរអាចគ្រេៃណ្ៃ េ់កាតរាកិចច ិរញ្ាវតថុ
រេស់ខៃួរ លជ្ៀសវងេុំណុ្លលគ្ចីរ ួសល តុ រិងលគ្េីគ្បាស់ា ុទ្យធា្សៃន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ខៃួរ
សគ្មាេ់កុំលណី្រ រិងសថិរភារ។ ម៉ែាងវញិលទ្យៀតការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ក៏បារជួ្ សគ្មួលលៅៃល់ការលធាី
របា ការណ៍្លមអិតសៃីរី ការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លចុំណា េលងី្រសមតថភារកាុងការគ្រេ់គ្រង ិរញ្ាវតថុ រេស់
ាថ េ័រគ្រមទុំងជួ្ សគ្មួលលៅៃល់ការគ្រេ់គ្រងការបា៉ែ រ់ាម រចុំណា នានា លអា មារគ្េសិទ្យធភារកាុង
ាថ េ័រេលញ្ច ៀសរាល់រូវការេរៃុំឯការលផសងៗ កាុងធនាគ្នរងា គ្សួលៃល់ការចាត់វធិារការលុេេុំបាត់
ចុំណា មិរចាុំបាច់។ េយរថមលទ្យៀតលនាេះការគ្រេ់ាច់គ្បាក់បារគ្តឹមគ្តូវលធាីលអា ធនាគ្នរមារាច់គ្បាក់
គ្រេ់គ្គ្នរ់កាុងការគ្េតិេតៃការលផសងៗ យៃលលកីតមារាគ្េចាុំន្តលៃ។ 

ការគ្រេ់ាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នររិតាមារារៈសុំខារ់ លគ្ េះថ្នលគ្ៅរីជួ្ សគ្មួលៃល់គ្េតិេតៃការ
ទូ្យលៅ រិងការគ្រេ់គ្រង ិរញ្ាវតថុវក៏បារលៃីរតួយ៉ែ ងសុំខារ់កាុងការេលងី្រគ្បាក់ចុំណូ្លរេស់ធនាគ្នររីមួ 
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ឆ្ា ុំលៅមួ ឆ្ា ុំលអា ការ់យតរកីចលគ្មីរាលុំដាេ់ រិងមារគ្េសិទ្យធភារកាត់េរថ រូវេញ្ញា វេិតៃិលសៃធកិចចយៃល
លកីតមារល ងីលដា គ្េការណាមួ ។ 

ៃូចលរេះបារាការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ផៃល់ារៈសុំខារ់លៅៃល់
ធនាគ្នរ រិងសងគមាតិាលគ្ចីរ។ 

៣.៣.២ សារៈសខំាន់ចំអ ោះធនាគារ  
 ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី មារារៈសុំខារ់ រិងផៃល់ភារវជិ្ាមារា
លគ្ចីរលៅៃល់ាថ រេ័រខៃួរយៃលកាុងលនាេះរមួមារកតាៃ ធុំៗ ៃូចា៖ 

- េលងី្រគ្បាក់ចុំលណ្ញ៖ លធាីឱយធនាគ្នរមារគ្បាក់ចុំលណ្ញលសថរភារ រិងការលកីរល ងីាលុំដាេ់ 
- គ្ទ្យរយសកមមលកីរល ងី៖ គ្ទ្យរយសកមមមារការលកីរល ងីាលុំដាេ់យៃលាចុំណូ្លៃ៏ចមបង រិងាយផាក
មួ ៃ៏សុំខារ់រេស់ាថ េ័រធនាគ្នរ។ 

- េលងី្រឱកាសវរិិលយរ៖ ការវរិិលយរាមួ ន្តៃរូអាជី្វមមកាុង រិងលគ្ៅគ្សុកក៏មារការលកីរល ងីា
លុំដាេ់រីមួ ឆ្ា ុំលៅមួ ឆ្ា ុំចាេ់ន្តៃរូរាមួ ាថ េ័រនានា លៃីមបភីាររកីចលគ្មីររេស់ធនាគ្នរ  

- ការរគ្ងីកាខា៖ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី មារសមតថភារយៃលាល តុលធាីឱយធនាគ្នរអាចរគ្ងីក
ាខាបារលគ្ចីរេយរថមលទ្យៀតទុំងលគ្ៅ រិងលគ្ៅគ្េលទ្យស។ 

- ការអភិវឌ្ឍផលិតផល រិងលសវកមម៖ មារការអភិវឌ្ឍល ដាឋ រចនាសមព័រធលសវកមមធនាគ្នរសា័ គ្េវតៃិ លៃីមបី
េលគ្មីអតិលិជ្រ រិងាធារណ្ៈ ជ្របារ ២៤ លមា៉ែ ងយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័សទរ់លរលលវោលៅតាមតគ្មូវការយៃល
ចង់បារ។ េរៃលលីកកមពស់ការអភិវឌ្ឍ Fin Tech លៃីមបផីៃល់ភារការ់យតងា គ្សួលលគ្េីគ្បាស់ៃល់អតិលិជ្រ
កាុងការផ្ទៃ ស់េៃូរលៅការលគ្េីគ្បាស់លសវធនាគ្នរតាមយេេឌី្ជី្លល (សា័ លសវ)។ លធាីឱយលសវកមម លអសុីលីដា
 ូរីធីទរ់ចិតៃកាៃ  ាលសវយៃលអាចទូ្យទត់ការ់យតទូ្យលុំទូ្យោ ។  

- រគ្ងឹងសមតថភារកាុងការគ្េកួតគ្េយជ្ង៖ ទុំងធនាគ្នរ រិងធនាគ្នរេុគ្តសមព័រឋទុំងកាុង រិងលគ្ៅគ្េលទ្យស
មារសមតថភារគ្រេ់គ្គ្នរ់ លៃីមបអីាចគ្េកួតគ្េយជ្ងលៅលលីទី្យផារបារ។ 

- េលងី្តេលចចកវទិ្យាលមីៗ៖ េលងី្តឯការឌី្ជី្លល រិងឯការលផសងៗេញ្ចូ លគ្នា ាទ្យគ្មង់ឌី្ជី្លលសគ្មាេ់
ផលិតផលរិងលសវកមម រិញ្ាវតថុ រិងេលងី្តសុវតថិភារគ្េរ័រធរ័ត៌មារវទិ្យាសគ្មាេ់គ្នុំគ្ទ្យ ៃល់ធនាគ្នរ       
ឌី្ជី្លល។  

- អតិលិជ្រ រិងន្តៃរូរអាជី្វកមមទុ្យកចិតៃ៖ អតិលិជ្រ រិងន្តៃរូរអាជ្ីវកមមកាុងរិងលគ្ៅគ្សុកលរញចិតៃ រិង
ការ់យតមារទ្យុំរុកចិតៃលទ្យារៃង។  

- េលងី្រការផៃល់ឥណ្ទរ៖ ធនាគ្នរមារាច់គ្បាក់គ្រេ់គ្គ្នរ់កាុងផៃល់ឥណ្ទរា លគ្ចីរគ្េលភទ្យៃល់
អតិលិជ្រ 

- ការអរុវតៃការងារលអ៖ លធាីឱយមារការអភិវឌ្ឍរ៍ លៃីមបធីានារូវការអរុវតៃលអេុំផុតកាុងការគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុ 
រិងលរៀេចុំការងារ េុរគលិកខិតខុំលធាីការគ្រមទុំងលរញចិតៃលធាីការ លគ្ េះធនាគ្នរមារយផរការ រិង
រលគ្មាងលវកិាចាស់ោស់។ 

-  ធានាភារេរៃអាជី្វកមម៖ ធានាភារយៃលអាចេរៃការរស់រារមារជី្វតិរេស់ធនាគ្នរ លដា មារាច់គ្បាក់
គ្រេ់គ្គ្នរ់កាុងន្តៃ រឺាកតាៃ សុំខារ់សគ្មាេ់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា លៃីមបេីរៃៃុំលណី្រការលដា រលូរ។ 
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- ៃុំលណី្រការគ្េតិេតៃិការលអ៖ លុំ ូរាច់គ្បាក់មារតុលយភារលធាីឱយធនាគ្នរកាត់េរថ ភារសមុរាម ញ លៅ
កាុងៃុំលណី្រការគ្េតិេតៃិការគ្េចាុំន្តលៃ។ 

- ការបា៉ែ រ់ាម រាច់គ្បាក់៖ ធនាគ្នរមារសមតថភារគ្រេ់គ្គ្នរ់អាចបា៉ែ រ់ាម រតគ្មូវការាច់គ្បាក់កាុង
ការលគ្េីគ្បាស។់ 

- កាត់េរថ ការខចីឥណ្ទរ៖ ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់គ្េកេលដា គ្េសិទ្យធភារលធាីឱយធនាគ្នរមិរមារ
ការខាេះខាតាច់គ្បាក់យៃលគ្តូវលៅខចីលៅធនាគ្នរកណាៃ ល រិងអរៃរធនាគ្នរ។ 

- ងា គ្សលួតាមដារ៖  រាល់ចុំណូ្ល រិងចុំណា ងា គ្សួលតាមដារ គ្រមទុំងេញ្ញា យៃលលកីតល ងី
លៅកាុងធនាគ្នរៃូចា ការលគ្េីគ្បាស់ទឹ្យក លភៃីងាលៃីម។ 

- គ្នម រហារិភ័  រិញ្ាវតថុ៖ ធនាគ្នររកីចលគ្មីរមិរអាចជួ្េេញ្ញា  រិញ្ាវតថុរ ូតគ្តូវកស ័ធរ។ 
- ការគ្រេ់គ្រងលុំរឹងាច់គ្បាក់៖ ការរកាបាររូវាច់គ្បាក់គ្រេ់គ្គ្នរ់លៃីមបេីុំលរញតគ្មូវការេង់គ្បាក់ រិង
ការគ្េតិេតៃិការចាុំបាច់លផសងៗរេស់ធនាគ្នរ។ 
៣.៣.៣ សារៈសខំាន់ចំអ ោះសងគម្ារិ 

              ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអសុីលដីា ភីអិលសុី ក៏មារារៈសុំខារ់រិងផៃល់ភារវជិ្ាមារា
លគ្ចីរចុំល េះសងគមាតិផងយៃរ យៃលកាុងលនាេះរមួមារកតាៃ ធុំៗៃូចា៖ 

- ការកាត់េរថ ភារគ្កីគ្ក៖ ការផៃល់ឱកាសឥណ្ទរៃល់េុរគលរិងអាជី្វកមមខាា តតូច យៃលាអុំលណា 
ផលកាុងការកាត់េរថ ភារគ្កីគ្ក រិងការយកសគ្មួលជី្វភាររស់លៅរេសគ់្េាជ្រ។ 

- ការចូលរមួកាុងលគ្នលរលយបា សងគម៖ ការចូលរមួាមួ អាា្ធរមូលដាឋ រ រិងអងគការសងគមលផសងៗ
លៃីមបលីលីកសទួ ការអភិវឌ្ឍសងគមលៅកាុងតុំេរ់យៃលធនាគ្នរតាុំងាថ រ។ 

- ការអរុវតៃលគ្នលការណ៍្៖ ផៃល់ាគ្កេខ័ណ្ឌ សុំខារ់លៅកាុង លគ្នលការណ៍្យណ្នាុំយៃលកាុងលនាេះធនាគ្នរ 
លអសុីលីដា អាចអរុវតៃតាមវធីិមួ យៃលល ងីអាចគ្រេ់គ្រងរាល់គ្េតិេតៃិការយៃលមារផលេ៉ែេះ ល់ៃល់
សងគម រិងស រមរ៍ គ្េកេលដា ការទ្យទួ្យលខុសគ្តូវខពស់។ 

- អរុលោមលៅតាមចាេ់សងគម៖  លគ់្សេតាមសងគមយៃលល ងីរស់លៅ រិងលធាីការយ៉ែ ងសកមម លៃីមបី
ផសរាផា វេបធម៌ៃ៏សាិទ្យធាា ល យៃលមិរយមរយតចុំល េះភារទុ្យររិក កមមកររិលយជិ្ត អតិលិជ្រ រិងន្តៃរូ
អាជី្វកមមេ៉ែុលណាណ េះលទ្យ រឺយលមទុំងលគ្នររចុំល េះឯកតៃេុរគល លៅកាុងស រមរ៍រេស់ល ងីលទ្យៀតផង។ 

- ការគ្នុំគ្ទ្យ៖ ទ្យទួ្យលាគ ល់ថ្ន ការគ្នុំគ្ទ្យចុំល េះស រមរ៍មិរយមរគ្គ្នរ់យតាសីលធម៌លអេ៉ែុលណាណ េះលទ្យ េ៉ែុយរៃ
យលមទុំងលធាីឱយអាជី្វកមមមារលកខណ្ៈលអគ្េលសីរផងយៃរល ល រឺមារភាររងឹមាុំ រិងរុងលរឿង រឺគ្តូវេុំលរញ
ឱយគ្នា លៅវញិលៅមក។ 

- ការលលីកសទួ ជី្វភាររស់លៅន្តរស រមរ៍៖  ទ្យទួ្យលបាររូវការលលីកសទួ  រិងការអភិវឌ្ឍរ៍ជី្វភាររស់លៅ
ឱយគ្េលសីរល ងីលដា អរុវតៃរ៍ឱយបាររូវរិររៃរភារ រិងេលងី្ររូវអតថគ្េលយជ្រ៍ជូ្រៃល់ភារទុ្យរិកកមមករ 
រិលយជិ្តគ្រមទុំងស រមរ៍ទុំងអស់។ 

- ចូលរមួអភិវឌ្ឍរ៍កាុងសងគម៖ សងគមាតិក៏បារទ្យទួ្យលរូវការរកីចលគ្មីរមួ យផាកលទ្យៀត  រិញ្ាវតថុរមួទុំង
មារការអភិវឌ្ឍរ៍ល ដាឋ រចនាសមព័រឋលលីគ្រេ់វសិ័ ។ រកាភាររងឹមាុំ រិងតុលយភារគ្េលទ្យសកមពុាលៅលលី
គ្រេ់វសិ័  រិងអរៃរធនាគ្នរៃូចគ្នា កាុងការទ្យទួ្យលបារាច់គ្បាក់គ្រេ់គ្គ្នរ់កាុងការលគ្េីគ្បាស់។ 
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- េលងី្រភារងា គ្សលួកាុងការរកសុី៖ អាជី្វករទុំងអស់ទ្យទួ្យលបារលសវសុវតថិភាររ ័សទរ់ចិតៃសលគ្មច
បារទុំងអាជី្វកមមតូច រិងធុំរេស់រួកគ្នត់។ 

- សុភមងគល រិងាា មញញឹម៖ ទ្យទួ្យលបាររូវសុភមងគល រិងាា មញញឹមរីមរុសសយៃលខៃួរគ្សឡាញ់
យ៉ែ ងលគ្ចីរ។ 
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ជំពរូទ្យី៤ 
ការវិភារអលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចអខ្ាយ 

លគ្កា រីបារលធាីការសិកាគ្ាវគ្ាវអស់មួ រ ៈករៃងមក ខុ្ុំបាទ្យបារគ្េមូលផៃុ ុំរូវរ័ត៌មារសុំខារ់ៗ 
ាលគ្ចីរទុ្យកាទុ្យរ លៃីមបលីធាីការវភិារ ាទ េសទង់ វសយ់វង រិងវ តន្តមៃរីៃុំលណី្រការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់យ៉ែ ងមារ
គ្េសិទ្យធភាររេសធ់នាគ្នរ លអសុីលីដា ក៏ៃូចារបា ការណ៍្គ្េតិេតៃការមួ ចុំរួររេស់ធនាគ្នរ គ្រមទុំង
គ្េវតៃិន្តរការកលកីតល ងីរេស់ធនាគ្នរ កាុងលនាេះយៃរល ីងខុ្ុំក៏បារសលង្តល្ីញរីចុំណុ្ចខាៃ ុំង រិងចុំណុ្ច
លខា មួ ចុំរួរយៃលលកីតមារល ងីៃូចខាងលគ្កាម: 
៤.១ ការវិភារអលើចំណុចខាែ ងំ 

អាគ្ស័ លលីការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់យ៉ែ ងមារគ្េសិទ្យធភាររេស់ធនាគ្នរ លអសុីលដីា ខុ្ុំបារសលង្ត
ល្ញីថ្ន ធនាគ្នរ លអសុលីដីា មារចុំណុ្ចខាៃ ុំងៃូចា៖ 

• ធនាគ្នរ លអសុីលីដា បារេរៃដាក់ឱយៃុំលណី្រការមា៉ែ សុីរលអធីអឹមដាក់គ្បាក់េលញ្ាីេលគ្មី២៤លមា៉ែ ង កាុងមួ ន្តលៃ 
រិង៧ន្តលៃកាុង១សបាៃ  ៍ លៅតាមការរយិល័ ាខារេស់ លអសុីលីដា លៃីមបីកាត់េរថ ការរង់ចាុំ
រេស់អតិលិជ្រលៅតាមេញ្ា រលេឡា 

• ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់មារភាររងឹមាុំ លដា ធនាគ្នរមារការគ្េុងគ្េ ត័ាកាុងការលគ្េីគ្បាស់ចុំណា ណា
យៃលចាុំបាច់េ៉ែុលណាណ េះ  

• ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់មារគ្េសិទ្យធភារលដា មារាច់គ្បាក់េគ្មុងទុ្យកគ្រេ់គ្គ្នរ់ 

• មារការគ្តួតរិរិតយ រិងរកាទុ្យកាច់គ្បាក់កាុងទូ្យរយៃកយ៉ែ ងគ្តឹមគ្តូវ 
• ការគ្រេ់គ្រងហារិភ័ ៃ៏រងឹមាុំ លដា អរុវតៃ រៃការគ្រេ់គ្រងហារិភ័ ឥណ្ទរ ការគ្រេ់គ្រងហារិភ័ 
ាច់គ្បាក់ងា គ្សួល រិងការគ្រេ់គ្រងហារិភ័ គ្េតិេតៃិការ 

• ធនាគ្នរមាររចនាសមព័រធចាស់ោស់រិងយេងយចកការងារមារទ្យុំរួលខុសគ្តូវខពស់គ្រមទុំងេណ្ៃុ េះេណាៃ ល
េុរគលិកលអា មារភារគ្េុងគ្េ ត័ាកាុងការគ្េតិេតៃការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ាគ្េចាុំន្តលៃ 

• ធនាគ្នរលអសុលីីដា ាធនាគ្នរយៃលមារអាា្េណ្ណគ្តឹមគ្តូវ រិងមារការទ្យទួ្យលាគ ល់រីអតិលិជ្រាលគ្ចីរ 
• មាររីតិវធីិគ្រេ់គ្រង រិងមារេុរគលគ្រេ់គ្រងលៅលលីគ្េលភទ្យចុំណូ្លចាស់ោស់ 
• ធនាគ្នរលអសុីលីដាេរៃរគ្ងីកតួនាទី្យឈារមុខលរកាុងការផៃល់លសវកមមការផៃល់ផលិតផល រិងលសវកមម
 រិញ្ាវតាុៃ៌សមបូរយេេជូ្រៃល់អតិលិជ្រទុំងអស់ 

• ធនាគ្នរមារគ្េភរចុំណូ្លាលគ្ចីរគ្េភរយៃលាកតាៃ លធាីលអា ធនាគ្នររេស់ខៃួរមារការរកីចលគ្មីរ
រិងេលងី្រចុំណូ្លយ៉ែ ងរួរលអា កត់សមាគ ល់រីមួ ឆ្ា ុំលៅមួ ឆ្ា ុំ 

• ធនាគ្នរបារលធាីការតាមដារ រិងគ្តួតរិរិតយយ៉ែ ងម៉ែត់ចត់លៅលលីគ្េលភទ្យចុំណូ្លរេស់ខៃួរលជ្ៀសវង
ភារមិរចាស់ោស់ រិងមាររបា ការណ៍្ាលគ្ចីរទក់ទ្យងរឹងចុំណូ្លល ី ឆ្ៃងកាត់ការរិរិតយ
រីអាកគ្រេ់គ្រងថ្នា ក់លលី 
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• ធនាគ្នរមារវធីិា្សៃាលគ្ចីរកាុងការទក់ទញអតិលិជ្រ លៃីមបីេលងី្រចុំណូ្លឥណ្ទរយៃលលធាីឱយ
ធនាគ្នរមារការចុំលណ្ញលៅលលីការគ្បាក់យៃលបាររីគ្េភរចុំណូ្លឥណ្ទរ 

• យផាករណ្លរ យគ្រេ់យផាកយៃល  ក់រ័រធមារការគ្តួតរិរិតយេណ្ណចុំណូ្លបារគ្តឹមគ្តូវរីមួ ៃុំណាក់
កាលលៅមួ ៃុំណាក់កាល 

• េងាា ញរីរបា ការណ៍្ រិញ្ាវតថុយ៉ែ ងចាស់ោស់ រិងមារការលរៀេចុំរបា ការណ៍្គ្តឹមគ្តូវ 
• ការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្ល រិងចុំណា លដា មារភារចាស់ោស់គ្តឹមគ្តូវលដា ឆ្ៃងកាត់ការគ្តួតរិរិតយ
យ៉ែ ងលមអិតគ្រមទុំងមាររបា ការណ៍្េញ្ញា ក់ រិងរកាទុ្យកយ៉ែ ងគ្តឹមគ្តូវ 

• ការគ្តួតរិរិតយលផទៀងផ្ទទ ត់ឯការ លៃីមបីលសាីចុំណា មារលកខណ្ៈ មត់ចត់ រិងចាស់ោស់លដា 
ឆ្ៃងកាត់ការរិរិតយលគ្ចីរយផាក។ 

៤.២ ការវិភារអលើចំណុចអខ្ាយ 

ទ្យរទឹមរឹងការរកីចលគ្មីរយ៉ែ ងខាៃ ុំងរេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ក៏រូវមារចុំណុ្ចលខា ផងយៃរ 
ៃូចា៖ 

• ហារិភ័ គ្េមូលផាុ ុំលធាីឱយេ៉ែេះ ល់ៃល់គ្េតិេតៃិការរេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា លដា ការផ្ទៃ ស់េៃូរយផាក
លសៃឋកិចចរលយបា ឬេទ្យេញ្ាតៃិលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាអាចេ៉ែេះ ល់ៃល់ៃុំលណី្រការ រិងសថិរភារ
រេស់ធនាគ្នរ 

• គ្េតិេតៃិការធនាគ្នរ លអសុីលីដា ាេ់ទក់ទ្យងរឹងសុខភាររិងសថិរភារសងគម។ កាលណាាថ រភារ
លសៃឋកិចចមិរលអៃូចា ធាៃ ក់ចុេះន្តរអតិផរណា ឬការយគ្េគ្េួលរូេិ េ័ណ្ណអាចេ៉ែេះ ល់ៃល់គ្ទ្យរយសកមម 
គ្បាក់កមចី រិងគ្បាក់ចុំលណ្ញរេស់ធនាគ្នរ 

• អាចផៃល់លសវកមមបារគ្រេ់គ្េលភទ្យ េ៉ែុយរៃមិរសូវមារការផារាផា  រិងមិរមារភារទូ្យលុំទូ្យោ 
សគ្មាេ់ការផៃល់រូវចុំណាេ់អារមមណ៍្រីអតិលិជ្រ 

• លរលខៃេះេុរគលិកមារការលធាសគ្េល សលៅលលីការេុំលរញេណ្ណមិរបារគ្តឹមគ្តូវ (លភៃចលបាេះគ្តា
លភៃចសរលសរកាលេរលិចោទ្យ ាលៃីម) 

• ការផសរាផា លសវកមមៃល់អតិលិជ្រមិរសូវមារភារទូ្យលុំទូ្យោ  រិងកងាេះលសវេលងី្រលលបឿរន្តរ
ការលគ្េីគ្បាស់គ្េរ័រធបារង 

• សុំណុ្ុំ យេេេទ្យកាុងការដាក់គ្បាក់េលញ្ាីមារលកខណ្:សមុរាម ញ រិងចុំណា លរលលវោ ូរ។ 
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ជំពរូទ្យី៥ 
អសចរតសីននិដាា ន នងិការ្តលអ់នសុាសន ៍

៥.១ អសចរតីសននិដាា ន 
 ឆ្ៃងតាមរ :ការសិកាគ្ាវគ្ាវ រិងវភិារលៅលលីគ្េធារេទ្យ “គ្េសិទ្យធភារន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់

រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី” រចួមកខុ្ុំបាទ្យអាច ល់បារថ្ន ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអ
សុីលីដា ភីអិលសុីមារៃុំលណី្រការកាុងការគ្រេ់គ្រង រិងកត់គ្តារបា ការណ៍្ រិញ្ាវតថុបារយ៉ែ ងលអរិងមារ
គ្េសិទ្យធភាររិតគ្បាកៃយមរ។ វក៏ាយផាកមួ  ៃ៏សុំខារ់កាុងការជ្ុំរុញឱយធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុីមារការ
រកីចលគ្មីរយ៉ែ ងខាៃ ុំងល ងីៗ លេីរិតតាុំងរីការចាេ់លផៃីមរ ូតមកៃល់សរាន្តលៃលៅលលីការយគ្េគ្េួលទុ្យរលទ្យារៃង 
ល ី គ្កុម  ុរក៏បាររគ្ងីកាខាាលគ្ចីរកយរៃងន្តរេណាៃ លលខតៃនានាលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាលទ្យៀតផង។ 

ម៉ែាងវញិលទ្យៀត ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី មារៃុំលណី្រការគ្រេ់គ្រង
េុរគលិកគ្រេ់យផាកលៅតាមតួនាទី្យការងាររេស់ខៃួរបារយ៉ែ ងលអ រិងមារគ្េសិទ្យធភាររិតៗ លគ្ េះេុរគលិកលៅ
កាុងការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិលសុី ារិលសសយផាកគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុមារការ
ទ្យទួ្យលខុសគ្តូវខពស់ទុំងការគ្រេ់គ្រងេញ្ា ីចុំណូ្ល ចុំណា  រិងការៃុំល ងីរបា ការណ៍្គ្េចាុំន្តលៃគ្នម រការលកង
េរៃុំលដា គ្សេលៅតាមសៃង់ដាររណ្លរ យ។ ាមួ គ្នា លរេះយៃរយផាកគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុមារការគ្តួតរិរិតយ
រាល់របា ការណ៍្យៃលលកីតមារល ងីគ្េចាុំន្តលៃមិរថ្នតាមរ ៈសរលសរន្តៃ ឬតាមរ ៈគ្េរ័រធឌី្ជី្លលលនាេះលទ្យ រឺ
សុទ្យធសឹងយតមារសកខីេគ្តគ្តឹមគ្តូវ លៃីមប ីកមកកត់គ្តា។ យ៉ែ ងណាមិញ ល ងីល្ញីថ្នយផាកលផសងលទ្យៀតមារ
ការគ្រេ់គ្រងលៅលលីតួនាទី្យការងាររេស់ខៃួរបារយ៉ែ ងចាស់ោស់ រិងសុីជ្លគ្ៅលដា េូករួមាមួ េទ្យ
រិលាធរ៍ាលគ្ចីរឆ្ា ុំលៅលលីេលចចកលទ្យសរេស់រួកលរ។  ល ងីសលង្តល្ញីថ្ន ធនាគ្នរលអសុីលីដាបាររិតរូររី
ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់យ៉ែ ងលអិតលអរ់ទុំងការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្ល រិងចុំណា រេសធ់នាគ្នរមារលកខណ្ៈលអ
គ្េលសីរសៃង់ដា រិងមារការគ្រេ់គ្រងយ៉ែ ងៃិតៃល់។ ារិលសសធនាគ្នរមាររីតិវធីិចាស់ោស់ទក់ទ្យងការ
គ្រេ់គ្រងចុំណូ្លចុំណា  រួេផសុំាមួ ការលរៀេចុំយផរការបារយ៉ែ ងគ្តឹមគ្តូវរិងមារគ្េសិទ្យធភារ ាល តុលធាី
ឱយធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុី នាលរលេចចុរទេបលរេះ មារសរទុេះរកីចលគ្មីរយ៉ែ ងខាៃ ុំងល ងីរីមួ ឆ្ា ុំលៅមួ ឆ្ា ុំ 
ល  ីបារកាៃ  លៅាធនាគ្នរេលគ្មីលសវកមមយៃលឈារមុខលរេុំផុតលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាល ងី រិងទ្យទួ្យល
បាររូវ គ្បាក់ចុំណូ្លខពស់ាលរៀងរាល់ឆ្ា ុំ។ េ៉ែុយរៃ លៅរីលគ្កា ភារលារជ័្  រិងការរកីចលគ្មីរមួ លរេះល ងី
សលង្តល្ញីថ្នក៏មារលលចលចញរូវចុំណុ្ចខាេះខាតមួ ចុំរួររេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា    ភីអិលសុីរិងេណាៃ ល
ឱយខាតេង់ផលគ្េលយជ្រ៍យៃលរុុំបាររិតរូរ ឬលមីលរ ុំលងយៃលវាចុំណុ្ចលខា យៃលនាុំឱយមារេញ្ញា ៃល់
ធនាគ្នរលទ្យៀតផង។  

សរុេមក លយងតាមការសិកាគ្ាវគ្ាវ រិងរិភាកាគ្នា យ៉ែ ងសកមមន្តរារណារេស់ខុ្ុំបាទ្យ លៅលលី
គ្េធារេទ្យ “គ្េសិទ្យធភារន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុី” រចួមក ខុ្ុំបាទ្យអាច
សរាិដាឋ របារថ្ន ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុី រឺរិតាមារគ្េសិទ្យធភារកាុងការ
លធាីឱយលុំ ូរាច់គ្បាក់លៃីរបារយ៉ែ ងរលូរ រិងមារគ្េសិទ្យធផលខពស់ល  ីគ្សេតាមសៃង់ដារេស់រិភរលោក
រិតគ្បាកៃយមរ។ 
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៥.២ ការ្តលអ់នុសាសន៍ 
 លគ្កា រីបារឆ្ៃងកាត់រូវការសរាិដាឋ រខាងលលី គ្េសិទ្យធភារន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ 
លអសុីលីដា ភិអិលសុ ីរចួមកខុ្ុំបាទ្យបារ ល់ល្ញីថ្នការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា ភីអិ
លសុីរិតាមារគ្េសិទ្យធភារយ៉ែ ងរិតគ្បាកៃយមរ។ េ៉ែុយរៃលៅរីលគ្កា ភារលារជ័្  រិងការយៃលអាចេលងី្ត
បាររូវគ្េសិទ្យធភារន្តរការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុី ល ងីក៏បារល្ញីថ្នការ
គ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់ក៏លៅមាររូវចុំណុ្ចខាេះខាតមួ ចុំរួរតូចយៃលគ្តូវយកលមអេយរថមផងយៃរ។ ល តុ
ៃូលចាេះល  ី ខុ្ុំបាទ្យក៏សូមេលញ្ចញមតិលយេល់មួ ចុំរួរៃល់ ការគ្រេ់គ្រងាច់គ្បាក់រេស់ធនាគ្នរ លអសុីលីដា 
ភីអិលសុី យៃលសថិតលៅកាុងរ័ ាថ េនា លៃីមបជួី្ ជ្ុំរុញឱយការងារន្តរធនាគ្នរលអសុីលីដាភីអិលសុីលធាីបារ
ការ់យតលអ រិងការ់យតមារគ្េសិទ្យធភារេយរថមលទ្យៀត លជ្ៀសវងមារការខាេះខាតចលនាៃ េះគ្តង់កយរៃងណាមួ រួរ
គ្េ ត័ាគ្េយ ងយៃលចុំណុ្ចទុំងអស់លនាេះមារៃូចខាងលគ្កាម៖ 

• រួរចាត់វធិារការ រិងលរៀេចុំយផរការទ្យេ់ា្ត់លៅលរលលសៃឋកិចច រលយបា ឬេទ្យេញ្ាតៃិលៅកាុង
គ្េលទ្យសកមពុាលៅលរលមារការយគ្េគ្េួល 

• រគ្ងឹកសមតថភារគ្កុម  ុរេយរថមលទ្យៀត លៃីមបទី្យេ់ទ្យល់ការធាៃ ក់ចុេះន្តរអតិផរណា ឬការយគ្េគ្េួលរូេិ  
េ័ណ្ណអាចេ៉ែេះ ល់ៃល់គ្ទ្យរយសកមម គ្បាក់កមចី រិងគ្បាក់ចុំលណ្ញរេស់ធនាគ្នរលដា រគ្ងឹកភារ
លជ្ឿទុ្យកចិតៃរេស់អតិលិជ្រ រិងអាកវរិិលយរ 

• យផាក Marketing រួរមារការរិរិតយល ងីវញិរូវវធីិា្សៃលផសងៗកាុងការលធាី ណិ្ជ្ាកមមផសរាផា ឱយ
ការ់យតទូ្យលុំទូ្យោ  លៃីមបេីលងី្ររូវទ្យុំរុកចិតៃ រិងភារងា គ្សួលៃល់អតិលិជ្រ 

• ធនាគ្នរលអសុីលីដា ភីអិលសុីផ្ទទ ល់រួររគ្ងឹងេយរថមលៅលលីេុរគលិកគ្រេ់យផាកគ្តូវមារភារលអិតលអរ់រាល់
កុំ ុសេរៃិចេរៃួចយៃលលកីតល ងីលដា អលចតនា លគ្ េះវាកតាៃ កាុងការជ្គ្មុញឱយការងារឱយការ់យត
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• រួរយតេលងី្រេលចចកវទិ្យាន្តរការលគ្េីគ្បាស់គ្េរ័រធបារង លជ្ៀសវងភាររអាក់រអួ 
• លៃីមបេីង្ាររីការដាក់គ្បាក់េលញ្ាីមារលកខណ្:សមុរាម ញ រិងចុំណា លរលលវោ ូរ ធនាគ្នរ លអសុីលីដា 
ភីអិលសុី គ្តូវលធាីការគ្េជុ្ុំយកតគ្មូវរីលគ្នលរលយបា ន្តរការដាក់គ្បាក់េលញ្ាីល ងីវញិ។
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