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i 

 

ឧទ្យទិសសាន នៃ 
 

       ខុ្ុំបាទ្យ តុង រឹមហ៊ា  ា្ិសសតិថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តា្់ខពស់ ន្ត្ជ្ុំនា្់ទី្យ១៨ ជ្ុំនាញសវ្កមម ន្ត្
សាកលវទិ្យាល័ែវ៉ា ្់ដា ។ 
 សូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃ សារណាល្េះថ្នា ែចុំល េះគ្រេះវញិ្ញា ណ្កខ ធ្វរីគ្រេះមហកសគ្តយខមរគ្រេ់សម័ែ កាល 
យៃលគ្រេះអងគបា្លធាីគ្រេះរាជ្េូជ្្ីែកិចច លៃីមបេុីរាល តុាតិ្ិងមាតុភូមិ។ 

 សូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃ សារណាល្េះ ជូ្្ចុំល េះវញិ្ញា ណ្កខ ធ្លមៃឹកនាុំយខមរគ្រេ់សម័ែកាល យៃលបា្លធាី
រលិកមមគ្រេ់យេេយ៉ា ង លៃីមបេុីរាល តុាតិ គ្េាជ្្ ្ិងទឹ្យកៃី។ 

 សូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃសារណាល្េះ ជូ្្ចុំល េះវញិ្ញា ណ្កខ ធ្ែុទ្យធជ្្ ែុទ្យធនារ ី កុលេុគ្ត កុលធីតា ្ិង 
ជ្្រមួាតិយខមរគ្រេ់រូេ រុទ្យធេរសិ័ទ្យយខមរ ្ិងជ្្លសាហាតិទុំងអស់ យៃលបា្លធាីរលិកមម លៅគ្រេ់ សម័ែ 
កាល លៃីមបេុីរាល តុាតិ មាតុភូមិ ្ិងគ្េារលរៃឋរេស់លែងីទុំងអស់គ្នា ។ 

 សូមឧទ្យទិសសាា ន្តៃន្ត្សារណាល្េះ ជូ្្ចុំល េះរុទ្យធេរសិ័ទ្យយខមរ ្ិងជ្្លសាហាតិទុំងអស់ យៃល 
បា្ លេះេង់ លធាីរលិកមមគ្រេ់យេេយ៉ា ងលៃីមបេុីរាល តុាតិមាតុភូមិ។ 

 សូមឱយមាតុភូមិកមពុា សថិតលៅរង់វងស មា្ភាររុងលរឿងសមបូរសេាែ មា្ភារន្តលៃលាូរ ្ិង លុ្ុំលលី្ង 
តលរៀងលៅ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ii 

 

អារមភរថា្ 

លគ្កាែរីបា្សិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តា្់ខពស់ជ្ុំនាញសវ្កមមលៅ សាកលវទិ្យាល័ែវ៉ា ្់ដា  អស់រែៈ
លរល២ឆ្ា ុំសិការចួមក ខុ្ុំបា្ទ្យទួ្យល្ូវចុំលណ្េះៃឹងាលគ្ចី្ ក់រ័ ធ្្ឹងមុខវាិា សវ្កមម ារិលសសែល់
ចាស់ថ្ន ជ្ុំនាញសវ្កមមរឺាជ្ុំនាញមួែៃ៏មា្សារសុំខា្់សគ្មាេ់តគ្មូវការសាថ េ័្ទុំងអស់មិ្ថ្នសាថ េ័ រ្ៃឋ 
សាថ េ័្ឯកជ្  ្ ឬអងគការលគ្ៅរដាឋ ភិបាលល ែី។ កាុងលនាេះផងយៃរលៃីមបឱីយការសិការេស់្ិសសតិកា្់យតសុី
ជ្លគ្ៅលលីជ្ុំនាញរេសខ់ៃួ្ សាកលវទិ្យាល័ែក៏បា្េញ្ចូ លមុខវាិា ាលគ្ចី្យៃល ក់រ័ ធ្លៅ្ឹងកមមវធីិសិកា
លៅតាមកគ្មិត រីឆ្ា ុំសិកាទី្យមួែ រ ូតៃល់ឆ្ា ុំសិកាទី្យរីរយៃលគ្តូវេញ្ច េ់ការសិកា។ 

គ្រេ់មុខវាិា ទុំងអស់សុទ្យធយតាយ្សគ្មាេ់ឱយ្ិសសិតែកលៅលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងវស័ិែការងារបា្ 
ារិលសសលនាេះរឺមុខវាិា រណ្ល្ែយ យៃលសាថ េ័្គ្តូវឱយេុរគលិក ក់រ័ ធ្គ្តូវមា្ចុំលណ្េះៃឹង លៃីមបលីរៀេចុំ ្ ិង
កា្់កាេ់េញ្ា ីរណ្ល្ែយឱយបា គ្្តឹមគ្តូវគ្សេលៅតាមការយណ្នាុំរេស់អរគនាែកដាឋ ្រ ធ្ដារ លៃីមបលីជ្ៀសវង្ូវ
េញ្ញា លផសង យៗៃលអាចលកីតមា ល្ ងី ្ិងលធាីឱយមា្ការរា ុំងសទេះៃល់ៃុំលណី្រការ អាជី្វកមមលៅន្តលៃលគ្កាែ។ លដាែខុ្ុំ
បា្ែល់ថ្នចុំលណ្េះៃឹងខាងរណ្ល្ែយ ាចុំលណ្េះៃឹងេយ ថ្មមួែៃ៏មា្សារសុំខា្់ សគ្មាេ់សវ្ កមមទុំងអស់
លធាីការសិកាយសាងែល់ ្ិងគ្សេលរលយៃលខុ្ុំមា្ឱកាសបា្លរៀេចុំរបាែការណ៍្គ្សាវគ្ាវេញ្ច េ់ការសិកា
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តា្់ខពស់ផងលនាេះលទី្យេខុ្ុំសលគ្មចចិតរលគ្ជី្សលរសី្ូវគ្េធា្េទ្យមួែសររីី «គ្េសិទ្យធភារន្ត្ការ
គ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី» ែកមកលធាីការសិកាគ្សាវគ្ាវ ្ិងចងគ្កងកាុង
លគ្នលេុំណ្ងឱយអាកអា្ ្ិងអាកគ្សាវគ្ាវលគ្កាែៗលទ្យៀតឱយែល់កា្់យតចាស់រីរណ្ល្ែយ។  

ខុ្ុំសងឃឹមថ្នការលរៀេចុំរបាែការណ៍្គ្សាវគ្ាវល្េះ្ឹងបា្ចូលរួមចុំយណ្កកាុងការគ្សាវគ្ាវរេស់
្ិសសតិជ្ុំនា្់លគ្កាែៗ គ្រមទុំងអាកៃន្តទ្យលទ្យៀត យៃលមា្េុំណ្ងលលីការសិការីរណ្ល្ែយ។  

ាទី្យេញ្ច េ់ខុ្ុំសូមលមតារ ខ រ្ីអភ័ែលទសរីសុំណាក់លោកគ្រូ អាកគ្រូ លរៀមចបង ្ិងមិតរអាកអា្្ូវរាល់
កុំ ុសឆ្គងយៃលលកីតមា្លដាែអលចតនាលៅកាុងរបាែការណ៍្គ្សាវគ្ាវល្េះល ែីខុ្ុំរកីរាែទ្យទួ្យលែករាល់ការ
រេិះរ្់កាុង្័ែសាថ េនាលៃីមបឱីយការលរៀេចុំលលីកលគ្កាែលទ្យៀតមា្ការភារលអគ្េលសីរ។ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

iii 

 

រសចរតីណលែងអណំររុណ 
 

ខុ្ុំបាទ្យា្ិសសតិថ្នា ក់េរញិ្ញា េគ្តា្់ខពស់ ជ្ុំនា្់ទី្យ១៨ ជ្ុំនាញសវ្កមម ន្ត្សាកលវទិ្យាល័ែវ៉ា ្់ដា។ 
 

សមូនលែងអណំររណុយ៉ា ងក្ាលរក្ៅជូនចំរ ោះ៖ 
លោកឪរុក ្ិងអាកមារ ែយៃលបា្ផរល់កុំលណី្ត  ល ែីខិតខុំេីបាច់យលរកាកូ្  គ្រមទុំងផគត់ផគង់

ៃល់កូ្សរាយេេយ៉ា ង ខិតខុំលលីកទឹ្យកចិតរកូ្កាុងការសិកា តាុំងរីកូ្ចូលលរៀ្ៃុំេូងរ ូតមកៃល់លរលល្េះ 
្ិងបា្េលគ្ងៀ្កូ្ឱយលចេះលសាហាតិមាតុភូមិកមពុា។ 

នាែក  រណ្ៈគ្រេ់គ្រង េុរគលិក សាៃសារ ចារយន្ត្សាកលវទិ្យាល័ែ វ៉ា ្់ដា   យៃលា្ិចចកាលយតងយត
ផរល់្ូវការលលីកទឹ្យកចិតរ  អ្ុលគ្គ្នេះៃល់នាងខុ្ុំរ ូតលធាីឱយការសិកាបា្េញ្ច េ់្ិងទ្យទួ្យលបា្លារជ័្ែរួរាទី្យ
លមាទ្យ្ៈ។ 

ារិលសសសាៃសារ ចារយ បណឌិ រ រង ឱម ្ិងលោកគ្រូ ណយម សខុ្រហៀរ  យៃលលោកបា្លឆ្ៃៀតលរល
លវោៃ៏មា្តន្តមៃ លៃីមបជួី្ែៃឹកនាុំៃល់ការលរៀេចុំសរលសររបាែការណ៍្រេស់ខុ្ុំបាទ្យឱយរតឹយតមា្ភារលអគ្េលសីរ។ 

ាទី្យេញ្ច េ់ខុ្ុំបាទ្យ សូមលលីកន្តៃសុំរេះេួងសួងៃល់រុណ្គ្រេះរត្គ្ត័ែ ្ិងវតថុស័ករិសិទ្យធិកាុងលោក ជួ្ែ
េីបាច់យលរកាៃល់លោកអាកមា្រុណ្ខាងលលីឱយជួ្េយតលសចករីសុខគ្រេ់គ្េការកុុំេីអាក់ខា្ល ែី។ 

សូមលគ្នររជូ្្ររៃល់រុណូ្េការជ្្ទុំងអស់  សូមជួ្េគ្េទ្យេះ្ូវរុទ្យធររទុំងេួ្គ្េការ  ៃ៏មហគ្េលសីរ 
រឺ៖ អាែុ  វណ្ណៈ  សុខៈ  ្ិងរលៈ កុុំេីល្ៃៀងឃ្លៃ តល ែី។ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

iv 

 

អំណោះអំណាង 
 ខុ្ុំបាទ្យសូមធានាអេះអាង   ្ ិងទ្យទួ្យលខុសគ្តូវលលីខៃឹមសារលៅកាុងរបាែការណ៍្គ្សាវគ្ាវល្េះថ្នរបាែការណ៍្ 

គ្សាវគ្ាវល្េះ រឺាសាា ន្តៃគ្សាវគ្ាវផ្ទទ ល់រេស់នាងខុ្ុំ លដាែគ្នម ្ ក់រ័ ធ្ាមួែសារណាឬរបាែកាណ៍្គ្សាវគ្ាវ
រេស់អាកលផសងល ែី។  ចុំល េះទិ្យ ា្្័ែលទ្យធផលន្ត្ការគ្សាវគ្ាវយៃលមា្កាុងរបាែការណ៍្គ្សាវគ្ាវល្េះ   រឺលមី
ល ែីក៏មិ្ទ្់មា្ជ្្ណាមាា ក់ែកលៅលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងសារណាឬរបាែការណ៍្គ្សាវគ្ាវរេស់លរល ែី។ 
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រសចរតីសរងខបននការក្សាវក្ាវ 
របាែកាណ៍្គ្សាវគ្ាវមួែចាេ់ល្េះ រឺាការសិកាគ្សាវគ្ាវសដីរី៖ “ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់

គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី” យៃលបា្លលីកែកចុំណុ្ចសុំខា្់ធុំៗចុំ្ួ្៤ មកលធាីការសិកាគ្សាវគ្ាវ
យៃលមា្ៃូចា៖ 
១. ែុទ្យធសាៃសដ កាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ឱយមា្គ្េសិទ្យធភារ 
២. រុណ្សមបតរិន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ 
៣.រុណ្វេិតរិន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ 
៤. ផលិតផលរេស់គ្កុម ៊ាុ្  ុងដា 
 កាុងលគ្នលេុំណ្ងលៃីមបីេងាា ញរីវធីិសាៃសដ្ិងការអ្ុវតរ្៍កាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម
 ៊ាុ្ឱយមា គ្្េសិទ្យធភារគ្រមទុំងសិកាឱយសុីជ្លគ្ៅេយ ថ្មលៅលលីរុណ្សមបតរិ្ិងរុណ្វេិតរិន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់
គ្បាក់យៃលគ្កុម ៊ាុ្កុំរុងអ្ុវតរ្៍លៅកាុងៃុំលណី្រការអាជី្វកមមរេស់ខៃួ្ រមួទុំងេងាា ញ្ូវផលិតផលរេស់
គ្កុម ៊ាុ្  ុងដា យៃលកុំរុងចរាចរលក់លៅលលីទី្យផារ។ 
 គ្កុម ៊ាុ្បា្គ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់យ៉ា ងមា្គ្េសិទ្យធភារ លដាែអាកៃឹកនាុំមា្ទ្យសស្វសិ័ែកាុងការ
ចាែវែ្ិងទុ្យកដាក់សាច់គ្បាក់ចាស់ោស់លៅតាមលគ្នល្លយបាែ្ិងរលគ្មាងលវកិាយៃលបា្កុំណ្ត់។ 
លលីសរីល្េះលៅលទ្យៀតលនាេះគ្កុម ៊ាុ្មា វ្ធីិសាៃសដកាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ៃូចាមា្ការកុំណ្ត់រលគ្មាងលវកិា 
ែុទ្យធសាៃសដន្ត្ការែកលុែេលងី្តលុែ គ្រេ់គ្រងរណ្្ីគ្តូវទ្យទួ្យល ្ិងគ្រេ់គ្រងរណ្្ីគ្តូវទូ្យទត់បា្យ៉ា ង
ចាស់ោស់។ ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់បា្គ្តឹមគ្តូវបា្ផដល់រុណ្សមបតិដាលគ្ចី្ៃូចា លុំ ូសាច់គ្បាក់
មា្លសថរភារ ចុំណូ្ល្ិងចុំណាែមា្ភារចាស់ោស់្ិងគ្េសិទ្យធភារ។ គ្កុម ៊ាុ្មា្ រិញ្ាវតថុគ្រេ់គ្គ្ន្់
កាុងការលគ្េីគ្បាស់កាុងការៃុំលណី្រការអាជី្វកមម្ិងលដាេះគ្សាែេញ្ញា បា្ទ្់លរលលវោ។ គ្កុម ៊ាុ្មា្លទ្យធភារ
កាុងការរគ្ងីកទ្យុំ ុំអាជី្វកមមរេស់ខៃួ្ទុំងកាុងលរលេចចុេប ា្ ្ិងលរលអនារត។ េ៉ាុយ ដ្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ក៏
បា្ផដល់្ូវរុណ្វេិតរិៃល់គ្កុម ៊ាុ្ផងយៃរ គ្េសិ្លេីគ្កុម ៊ាុ្មិ្បា្រិតរូររិចារណាឱយបា្លអិតលអ្ ់។ 
ាក់យសដងៃូចាកងាេះខាតសាច់គ្បាក់េគ្មុង កាលណាលេីគ្កុម ៊ាុ្ចុំណាែលវកិាតាមរលគ្មាងលរក លធាីឱយគ្កុម ៊ាុ្
មិ្មា្លទ្យធភារលដាេះគ្សាែេញ្ញា យៃលអាចលកីតល ងីលដាែមិ្បា្ៃឹងាមុ្ៃូចា លគ្គ្នេះធមមាតិ ឬេញ្ញា
លផសងៗយៃលគ្តូវការចុំណាែលវកិាលគ្ចី្លៃីមបលីដាេះគ្សាែ។ លលីសរីល្េះលៅលទ្យៀតលនាេះគ្កុម ៊ាុ្ក៏មា្ជួ្េ្ូវ
េញ្ញា មួែចុំ្ួ្លផសងលទ្យៀតយៃលមា្ផលេ៉ាេះ ល់ៃល់ៃុំលណី្រការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ផងយៃរ។ 
ៃូចាែតឺយ៉ា វកាុងៃុំលណី្រការផលិតកមម កងាេះខាតេុរគលិក ្ិងការែតឺយ៉ា វកាុងការេងាិលសងរេស់អតិលិជ្្ 
 សរុេលសចកដីមកខុ្ុំបាទ្យសូមលធាីការស ា្ិដាឋ ្ារមួថ្នគ្កុម ៊ាុ្ផលិតម៉ាូតូ  ុងដា រិតាមា្ែុទ្យធសាៃសដ
កាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ឱយមា្គ្េសិទ្យធភារ លដាែមា្សវ្ករន្តផទកាុងកាុងការគ្តួតរិ្ិតយរបាការណ៍្ មា្រចនា
សមព័ ធ្ចាត់តាុំងចាស់ោស់ មា្លគ្នលការណ៍្្ិងទ្យសស្វសិ័ែចាស់ោស់អាកៃឹកនាុំមា្ េទ្យរិលសាធ្៍្ិង
ជ្ុំនាញមា្ការកុំណ្ត់ចាស់ោស់លៅលលីការចុំណាែគ្េចាុំន្តលៃ គ្រមទុំងលគ្េីគ្បាស់គ្េរ័ ធ្គ្រេ់គ្រងរណ្ល្ែយ
(Quick Book)យៃលគ្សេតាមរណ្ល្ែយផងយៃរ។ ចុំណុ្ចខាេះខាតទុំងលនាេះមា្ៃូចា គ្កុម ៊ាុ្រួរយតលគ្ជី្ស
លរសីេុរគលិកយផាក រិញ្ាវតថុេយ ថ្ម គ្កុម ៊ាុ្រួរយតរកាទុ្យកសាច់គ្បាក់េគ្មុងសគ្មាេ់ចុំណាែលលីេញ្ញា យៃល



 

vi 

 

អាចលកីតល ងីលដាែមិ្បា្រ ុំរឹងទុ្យកគ្កុម ៊ាុ្រួរយតលធាីការយកសគ្មួលលគ្នល្លយបាែន្តលៃឈេ់សគ្មាក ្ិង
លកខខណ្ឌ គ្បាក់លេៀរវតសឱយគ្សេតាមចាេ់ការងា។ គ្កុម ៊ាុ្រួរយតរគ្ងីកវសិាលភាររេស់ខៃួ្ ្ិងយសាងរកន្តៃ
រូរស ការលៃីមបយីគ្េកាៃ ែរីគ្កុម ៊ាុ្ឯកកមមសិទ្យធ លៅាគ្កុម ៊ាុ្ស កមមសិទ្យធកាុងលគ្នលេុំណ្ងេលងី្្គ្បាក់
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Research summary 

 
This research report is a study on “Cash Management of N.C.X Co., Ltd.”  It highlights four 

major points for investigation: 

1.Strategies for Effective Cash Management 

2.Advantages of Cash Management 

3.Disadvantages of Cash Management 

4.Honda’s Products 

In order to demonstrate the methods and practices of effective cash management within the 

company, as well as to explore in greater depth the advantages and disadvantages of the cash 

management strategies implemented in its business processes, this study will also highlight N.C.X 

Co., Ltd.'s products currently available in the market 

The company has effectively managed cash, with leaders maintaining a clear vision for 

spending and saving in accordance with defined policies and budget plans. Additionally, the company 

employs various cash management methods, such as setting budget plans, devising strategies to 

generate revenue, and efficiently managing accounts receivable and payable. Proper cash 

management offers many advantages, including stable cash flow, clear and efficient tracking of 

income and expenses, and sufficient finances to operate the business and address issues promptly. 

Furthermore, the company is well-positioned to expand its business both now and in the future. 

However, cash management can also pose challenges if not handled carefully. For instance, 

insufficient cash reserves due to excessive spending may hinder the company's ability to address 

unexpected issues, such as natural disasters or emergencies requiring significant financial resources. 

Moreover, the company faces additional challenges that impact its cash management processes, such 

as delays in production, staff shortages, and delays in issuing customer refunds. 

In conclusion, N.C.X Co., Ltd. has implemented an effective cash management strategy, 

featuring internal auditors to review reports, a clear organizational structure, well-defined principles 

and vision, experienced and skilled leadership, strict limits on daily expenses, and the use of an 

accounting system (QuickBooks) aligned with standard accounting practices. However, there are 

some areas for improvement: the company should consider hiring additional finance staff, 

maintaining sufficient cash reserves to cover unexpected expenses, and adjusting holiday policies 

and salary conditions to comply with labor laws. Furthermore, the company should aim to expand its 

operations and seek partners to transition from a sole proprietorship to a joint-venture company, in 

order to increase profits and enhance its reputation both domestically and internationally. 
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ជ្េះឥទ្យធិរលៃល់គ្បាក់ចុំលណ្ញរេស់អងគភារ រមួទុំងការលធាីយផ្ការផលិតកមម  ការគ្រេ់គ្រងយខសសងាា ក់ផគត់ផគង់  
ការគ្រេ់គ្រងសារលរីភ័ណ្ឌ    ការគ្រេ់គ្រងធ្ធា្ម្ុសស ភសរុភារ ្ ឹងការធានារុណ្ភារ។  

ការគ្រេ់គ្រងគ្េកេលដាែគ្េសិទ្យធភារន្ត្យផាកទុំងល្េះ រឺចាុំបាច់សគ្មាេ់ភារលារជ័្ែរេស់គ្កុម ៊ាុ្ 
លគ្ េះវមា្ឥទ្យធិរលផ្ទទ ល់លៅលលីៃុំលណី្រការផលិតកមម គ្េសិទ្យធភារ ចុំណាែ ្ិង្ិរ រ្រភ៍ារ។  លដាែគ្កល ក
ល្ីញ្ូវចុំណុ្ចសុំខា្់ៗៃូចខាងលលីលទី្យេគ្កុមលែីងខុ្ុំលគ្ជី្សែក្ូវគ្េធាេទ្យ “គ្េសិទ្យធភារន្ត្ការគ្រេ់គ្រង
សាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី” មកលធាីការសិកាគ្សាវគ្ាវលៃីមបីេលងី្្្ូវចុំលណ្េះៃឹង្ឹងចង
គ្កងាឯកសារកាុងលគ្នលេុំណ្ងឱយអាកសិកាគ្សាវគ្ាវទុំងអស់ែល់កា្់យតចាស់ ្ិងសុីជ្លគ្ៅរីគ្េសិទ្យធភារ
ន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់។ 
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១.២ ចំរណាទ្យបញ្ញា ននការក្សាវក្ាវ 
 គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី ាគ្កុម ៊ាុ្ផលិតកមមយៃលផលិត ្ិងផរល់្ូវលសវកមមទ្យទួ្យលបា្ភារ
លារជ័្ែកាុងអាជី្វមមរេស់ខៃួ្ ្ិងមា្ល ម្ េះលបាេះសុំល ងកាុងលសៃឋកិចចទី្យផារ គ្រមទុំងទ្យទួ្យលបា្្ូវការគ្នុំគ្ទ្យ
រីសុំណាក់អតិលិជ្្ាលគ្ចី្ក៏លគ្ េះយតគ្កុម ៊ាុ្មា្ែុទ្យធសាៃសរកាុងការលធាីទី្យផារក៏ៃូចាការគ្រេ់គ្រង្ូវ
គ្េរ័ ធ្សាច់គ្បាក់រេស់ខៃួ្យ៉ា ងមា្គ្េសិទ្យធិភារ យៃលលធាីឱយអាជី្វកមមរេស់គ្កុម ៊ាុ្កា្់យតមា្ភាររកីចលគ្មី្ 
្ឹងេ រ្ភារលារជ័្ែ ។  

លដាែសលង្តល្ញីរីភារលារជ័្ែល្េះល ែីលទី្យេ គ្កុមលែងីខុ្ុំមា្សុំ្ួរលចាទ្យសួរៃូចខាងលគ្កាម៖  
១.លតីគ្កុម ៊ាុ្មា្លុំ ូរសាច់គ្បាក់បា្មករីគ្េភរណាខៃេះ? 
២.លតីគ្កុម ៊ាុ្មា្្ីតិវធីិយ៉ា ងៃូចលមដចកាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ឱយមា្គ្េសិទ្យធភារ? 

១.៣ រោលបំណងននការក្សាវក្ាវ 
លគ្នលេុំណ្ងន្ត្ការគ្សាវគ្ាវន្ត គ្្េធា្េទ្យល្េះរឺលៃីមបែីល់ៃឹងអុំរីសារៈសុំខា្់ន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់

រេស់គ្កុម ៊ាុ្ផលិតកមមឱយទ្យទួ្យលបា ល្ារជ័្ែ្ិងយផាកមួែចុំ្ួ យ្ៃល ក់រ័ ធ្លៃីមបសីលគ្មចបា្្ូវលគ្នលេុំណ្ង 
ាក់ោក់គ្តូវបា ល្រៀេចុំៃូចខាងលគ្កាម៖ 

- យសាងែល់អុំរីសាថ ្ភារទូ្យលៅន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ  ្អិ្សុីអិច 
- យសាងែល់រីគ្េភរយៃលលធាឱីយគ្កុម ៊ាុ្មា្គ្បាក់ចូល ្ិងលធាីលអាែអាជី្វកមមរកីចលគ្មី្ 
- យសាងែល់រីការអភិវឌឍ្៍ ្ិងការរគ្ងឹងអាជី្វកមមរេស់គ្កុម ៊ាុ្តាមរែៈការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ឱយ 
មា្គ្េសិទ្យធិភារ 

- យសាងែល់រីែុទ្យធសាៃសរ ្ិងវធិា្ការយៃលគ្កុម ៊ាុ្បា្អ្ុវតរកាុងការគ្រេ់គ្រងគ្បាក់ចុំណូ្ល ្ិង 
គ្បាក់ចុំណាែ 

- យសាងែល់រីវធីិសាៃសរន្ត្ការលធាីការវភិារ ្ិងគ្រេ់គ្រងការចុំណាែ 
- យសាងែល់រីការលគ្េីគ្បាស់េលចចកវទិ្យា្ិងគ្េរ័ ធ្ទូ្យលៅកាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ 

១.៤ ទ្យំហណំៃនរំណរ់ និងវិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 
     ១.៤.១ ទ្យំហណំៃនរំណរ់ 
   លៅកាុងអតថេទ្យន្ត្ការសិកាគ្សាវគ្ាវលផ្ទរ តសុំខា្់លៅលលីការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ 
អិ្សុីអិច ខូលអិលធីឌីយតេ៉ាុលណាណ េះ។  ល តុៃូចល្េះ គ្កុមលែីងខុ្ុំមិ្សិកាឱយសុីជ្លគ្ៅ    ្ឹងលមអិតលៅលលី
កតារ លផសងៗរេស់គ្កុម ៊ាុ្ទុំងមូលល ីែ។  
   លដាែយផអកលៅលលីគ្េធា្េទ្យយៃលបា្កុំណ្ត់ ៃូចល្េះការសិកាគ្សាវគ្ាវល្េះលផ្ទរ តការែកចិតរទុ្យកដាក់
យ៉ា ងសុីជ្លគ្ៅលៅលលីចលនាសាច់គ្បាក់ ្ិងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ សថិតលៅសង្ាត់ លចាមលៅ ខណ្ឌ ល ធិ៍យស្ជ័្ែ 
រាជ្ធា្ីភាុំលរញយតេ៉ាុលណាណ េះ។ 
     ១.៤.២ វិសាលភាពននការក្សាវក្ាវ 
     ៃុំលណី្រការន្ត្ការសិកាគ្សាវគ្ាវល្េះ រឺលធាីល ងីលៃីមបឆី្ៃុេះេញ្ញច ុំងរីរលេៀេន្ត្ការអ្ុវតរ្៍្ូវកិចចេញ្ា ីការ
រេស់គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី យៃលសថិតលៅខណ្ឌ ល ធិ៍យស្ជ័្ែកាុងឆ្ា ុំ២០២៤។ 
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១.៥ វិធីសាស្រ្សតននការក្សាវក្ាវ 
       ការគ្សាវគ្ាវបា្លគ្េីគ្បាស់តាមវធិីសាៃសររុណ្វសិ័ែលដាែលផ្ទរ តចមបងលៅលលីការវភិារទ្យិ្ា្័ែ្ិង
ឯកសារយៃល ក់រ័្ធលៅ្ឹងគ្េធា្េទ្យលៃីមបីែកមកវភិារ ្ិងសិកាគ្សាវគ្ាវកាុងលគ្នលេុំណ្ងេញ្ញា ក់
អុំរីគ្េភរសាច់គ្បាក់រីការលក់ផលិតផល ្ិងការលរៀេចុំ្ីតិវធិីគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់លៅកាុងគ្កុម ៊ាុ្ឱយមា្
គ្េសិទ្យធភារ៖ 

➢សគ្មាេ់សុំណួ្រគ្សាវគ្ាវទី្យ១៖ ការគ្សាវគ្ាវល្េះលគ្េីគ្បាស់វធីិសាៃសរតាមយេេរុណ្វសិ័ែៃូចា 
ការវភិារលលីរបាែការណ៍្ កគ្មងឯកសារនានា វធិីសាៃសរគ្សាវគ្ាវតាមរែេះលរ ទ្យុំរ័រ េណារ ញសងគម
រេស់គ្កុម ៊ាុ្ផ្ទទ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ាវរ័ត៌មា្ខៃេះៗបា្មករីេណាណ ល័ែរេស់វទិ្យាសាថ ្វ៉ា ្់ដាការៃកគ្សង់្ូវ
ឯកសារលមលរៀ្ទុំងឡាែណាយៃល ក់រ័ ធ្្ឹងគ្េធា្េទ្យ ការអា្កគ្មងឯកសារលផសងៗ របាែការណ៍្ចាស់ៗ 
យៃលសិសសចបងជ្ុំនា្់មុ្បា្លធាីរួច ្ិងលធាីការសាកសួរលៅលោកគ្រូយណ្នាុំេយ ថ្ម។ 

➢សគ្មាេ់សុំណួ្រគ្សាវគ្ាវទី្យ២៖ ការគ្សាវគ្ាវល្េះ លគ្េីគ្បាស់វធីិសាៃសរតាមយេេរុណ្វសិ័ែៃូចា 
ការវភិារលលីរបាែការណ៍្ កគ្មងឯកសារនានា វធីិសាៃសរគ្សាវគ្ាវតាមរែេះលរ ទ្យុំរ័រ េណារ ញសងគមរេស់ 
គ្កុម ៊ាុ្ផ្ទទ ល់ ការសិកាគ្សាវគ្ាវរ័ត៌មា្ខៃេះៗបា្មករីេណាណ ល័ែរេស់វទិ្យាសាថ ្វ៉ា ្់ដាការៃកគ្សង់្ូវ
ឯកសារលមលរៀ្ទុំងឡាែណាយៃល ក់រ័ ធ្្ឹងគ្េធា្េទ្យ ការអា្កគ្មងឯកសារលផសងៗ របាែការណ៍្ចាស់ៗ 
យៃលសិសសចបងជ្ុំនា្់មុ្បា្លធាីរចួ ្ិងលធាីការសាកសួរលៅលោកគ្រូយណ្នាុំេយ ថ្ម។ 
១.៦ សារៈសខំាន់ននការក្សាវក្ាវ 
 ការសិកាគ្សាវគ្ាវល្េះរិតាផរល់សារៈសុំខា្់  ្ិងអតថគ្េលយជ្្៍ាលគ្ចី្ារិលសសចុំល េះ៖ 

➢ ចំរ ោះក្រុមអនរក្សាវក្ាវផ្ទទ ល ់
• ជួ្ែេលងី្្ចុំលណ្េះៃឹង ជ្ុំនាញ សមតថភារផ្ទទ ល់ខៃួ ល្ដាែការផាភាា េ់រវងគ្ទឹ្យសរី្ិងការអ្ុវតរាក់យសរង 
• ែល់ៃឹងកា្់យតចាស់អុំរីគ្េភរសាច់គ្បាក់រីការលក់ផលិតផលរេស់គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី 
• ែល់ៃឹងរីលគ្នលការណ៍្រេស់គ្កុម ៊ាុ្ ្ិង្ីតិវធីិលរៀេចុំយផ្ការន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់ 
គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី  

• ចុំលណ្េះៃឹងទុំងល្េះអាចាសាព ្សគ្មាេ់លែងីកាុងការយសាងរកឱកាសការងារ 
• មា្ទ្យុំនាក់ទ្យុំ្ងលអកាុងការស ការគ្នា លធាីការងារាគ្កុម 
• រគ្ងឹងេយ ថ្មលលីទ្យុំ្ួលខុសគ្តូវលលីកិចចការគ្សាវគ្ាវ 
➢ ចំរ ោះសាថ ប័ន 
• បា្ៃឹងរីចុំណុ្ចខាៃ ុំង ្ិងចុំណុ្ចលខាែលៃីមបែីកមកយកលមអ ្ិងអភិវឌឍ្៍ 
• េលងី្្ទ្យុំ្ុកចិតររីសុំណាក់អតិលិជ្្ 
• ផសរាផាែរីវសិាលភារ ្ិងលករ រ ិ៍ល ម្ េះរេស់គ្កុម ៊ាុ្ 
• លធាីឲ្យគ្កុម ៊ាុ្មា្លករ រ ិ៍ល ម្ េះកា្់យតខាៃ ុំង្ិងមា្អាកសាគ ល់កា្់យតលគ្ចី្ 
➢ ចំរ ោះសងគម 
• បា្ផសរាផាែរីចុំលណ្េះៃឹងលៅៃល់្ិសសតិជ្ុំនា្់លគ្កាែ 
• ចងគ្កងាឯកសារសគ្មាេ់សិសសេអូ្លធាីការសិកាគ្សាវគ្ាវេ រ្ 
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១.៧ រចនាសមព័នធននការក្សាវក្ាវ 
        រចនាសមព័ ធ្ន្ត្ការគ្សាវគ្ាវលធាីល ងីលៃីមបឱីយែល់ៃឹងកា្់យតចាស់្ូវចុំណុ្ច្ីមួែៗ្ឹងលធាីល ងីលដាែ
ការរាេ់េញ្ចូ លចុំណុ្ចយៃលមា្ៃូចា លសចករីលផដីមន្ត្ការគ្សាវគ្ាវ លគ្នលេុំណ្ង វធិីសាៃសរ សារៈសុំខា្់
ន្ត្ការគ្សាវគ្ាវ រចនាសមព័្ធន្ត្ការគ្សាវគ្ាវ លសចករីស ា្ិដាឋ ្ អ្ុសាស្៍្ិងមា្ចុំណុ្ចាលគ្ចី្លទ្យៀត។
លគ្កាែរីបា្សិកាគ្សាវគ្ាវរចួមកគ្កុមនាងខុ្ុំក៏បា្យេងយចកាគ្បាុំជ្ុំរូកយៃលបា្លរៀេរាេ់ៃូចខាងលគ្កាម៖ 

ជ្ុំរូកទី្យ១៖ លសចករីលផរីម េរយិែសលងខេអុំរីលុំនាុំេញ្ញា លគ្នលេុំណ្ង មូលល តុន្ត្ការគ្សាវគ្ាវ
ចុំលណាទ្យេញ្ញា  ល តុផលមួែចុំ្ួ្យៃលេលងី្តឱយមា្ការគ្សាវគ្ាវ។ 

ជ្ុំរូកទី្យ២៖  រ ុំលឹកគ្ទឹ្យសរី េងាា ញរី្ិែម្័ែ  គ្េវតរិទូ្យលៅយៃល ក់រ័ ធ្ ្ិងគ្ទឹ្យសដីយៃល ក់រ័ ធ្្ឹងការ
គ្សាវគ្ាវ។ 

ជ្ុំរូកទី្យ៣៖ លទ្យធផលន្ត្ការគ្សាវគ្ាវ  េងាា ញរីសាថ ្ភារទូ្យលៅរីគ្េសិទ្យធភារន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់   
លគ្នល្លយបាែ លេសកកមម ្ិងលគ្នលលៅ រេស់គ្កុម ៊ាុ្ ុងដា។ 

ជ្ុំរូកទី្យ៤៖ ការវភិារលលីចុំណុ្ចខាៃ ុំង ្ិងចុំណុ្ចលខាែ វភិារ្ិងលធាីការយសាងែល់អុំរីចុំណុ្ចខាៃ ុំង ្ិង
ចុំណុ្ចលខាែរេស់គ្េធា្េទ្យយៃល ក់រ័ ធ្។ 

ជ្ុំរូកទី្យ៥៖ លសចករីស ា្ិដាឋ ្ ្ិងការផរល់អ្ុសាស្៍  ស ា្ិដាឋ ្លៅលលីចុំណុ្ចទុំងអស់យៃលលៅកាុង
អតថេទ្យ ្ិងផដល់អ្ុសាស្៍លៅលលីចុំណុ្ចយៃលមា្កងាេះខាតលៃីមបលីធាីការយកលមអ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 

រលំរឹក្ទ្យសឹត ី
២.១  លរខណៈទ្យូរៅននការក្រប់ក្រងសាចក់្បារ់ 

២.១.១ និយមន័យ 
ការគ្រេ់គ្រង(Management) រឺាៃុំលណី្រការន្ត្ការលគ្េីគ្បាស់ធ្ធា្លៅកាុងអងគភារឱយទ្យទួ្យលបា្

លារជ័្ែៃល់អងគភារលដាែមា្ការលរៀេចុំ ការលធាីយផ្ការ ការៃឹកនាុំ ្ិងការគ្តួតរិ្ិតយ 1។ 

ការគ្រេ់គ្រង(Management) រឺាៃុំលណី្រការលរៀេចុំចាត់យចងៃឹកនាុំ ្ិងគ្តួតរិ្ិតយលដាែលគ្េីធ្ធា្
លផសងៗលទ្យៀត ្ឹងលៃីមបសីលគ្មចលគ្នលលៅ 2។ 

ការគ្រេ់គ្រង(Management) រឺាមុខវាិា មួែយេេវទិ្យាសាៃសរយៃលសិកាលមអិតអុំរី១.ការលធាីយផ្ការ 
(Planning) ២.ការចាត់យចង (Organizing) ៣.ការៃឹកនាុំ (Leading) ៤.ការគ្តួររិ្ិតយល ងីវញិ (Controlling) 
៥. ការលធាីលសចករីសលគ្មចចិតរ(Decision Making) 3។ 

ការគ្រេ់គ្រង(Management)  រឺាៃុំលណី្រការមួែន្ត្អងគការចាត់តាុំងមួែយៃលមា្គ្េសិទ្យធភារ ។  
ការគ្រេ់គ្រង(Management) រឺាការទ្យទួ្យលខុសគ្តូវមួែៃ៏លុំបាកវទមទរឱយអាកគ្រេ់គ្រងចាុំបាច់គ្តូវ

មា្ទុំងសមតថភារែល់ៃឹងខពស់្ឹងភាររ ័សរ ួ្គ្េកេលដាែភារេិុ្គ្េសរា្ឹងមា្ចុំលណ្េះៃឹងធុំទូ្យោែ
លេីលទេះេីាយ៉ា ងល្េះក៏លដាែក៏មា្អាកគ្រេ់គ្រងខៃេះទ្យទួ្យលបា្លារជ័្ែ ល ែីអាកគ្រេ់គ្រងេរាជ័្ែផងយៃរ 4។ 

ការគ្រេ់គ្រង(Management)  រឺាៃុំលណី្រការលធាីយផ្ការ ការចាត់តាុំង ៃឹកនាុំ ្ិងគ្តួតរិ្ិតយលលីការលគ្េី
គ្បាស់ធ្ធា្ម្ុសស ្ិងធ្ធា្ៃ៏ន្តទ្យលទ្យៀតលៃីមបសីលគ្មច្ូវលគ្នលលៅអងគភារចាត់តាុំងឱយមា្គ្េសិទ្យធិភារ
ខពស់េុំផុត 5។  

ការគ្រេ់គ្រង(Management)  រឺាការលគ្េីគ្បាស់ធ្ធា្ម្ុសស្ិងធ្ធា្លផសងៗលៃីមបសីលគ្មចបា្
្ូវលគ្នលេុំណ្ងទុំងឡា 6។ 

ការគ្រេ់គ្រង(Management)  រឺាវធីិសាៃសរកាុងការលគ្េីគ្បាស់ធ្ធា  ្ឬការចាត់យចងធ្ធា្ឱយអស់រីលទ្យធ
ភារលៃីមប ីសលគ្មចបា្្ូវលគ្នលលៅាក់ោក់ណាមួែរេស់សាថ េ័  ្គ្េកេលដាែគ្េសិទ្យធភារ ្ ិងស័ករិសិទ្យធភារ 7។ 

សាច់គ្បាក់(Cash)  រឺាសរន្តស្ម យៃល ូរចូល្ិង ូរលចញមិ្លចេះដាច់ល ែី។ 
សាច់គ្បាក់(Cash)  រឺសុំលៅៃល់សាច់គ្បាក់កាុងន្តៃ ្ិងគ្បាក់េលញ្ាីចរ រ្ 8។ 
សាច់គ្បាក់(Cash) រឺាមលធាបាែទូ្យទត់សងគ្បាក់យៃលងាែគ្សួល ្ិងមា្គ្េាគ្េិែភារលដាែសារ

យតកគ្មិតៃុោៃ ររូេ្ីែកមមរូេេិែេ័ណ្ណៃុោៃ រអាលមរកិគ្តូវបា ល្រទ្យទួ្យលែកយ៉ា ងទូ្យលុំទូ្យោែជ្ុំ្ួសឱយរូេិែវតថុលរៀល 
ចុំយណ្កកាក់រុុំលរញ្ិែមសគ្មាេ់ការលគ្េីគ្បាស់ល ែី 9។ 

 
1 Management.(2019 September 05) https://www.khsearch.com/qna/24819 
2  ៊ាូ សមផសស.(2018 September 26) https://www.khsearch.com/qna/7930 

3 ៃកគ្សង់លចញរីលសៀវលៅ មូលដាឋ ្គ្រឹេះន្ត្ការគ្រេ់គ្រង (រកាសិទ្យធលដាែវទិ្យាសាថ ្វ៉ា្់ដា) លបាេះរុមភលលីកទ្យី៧ ឆ្ា ុំ២០២៣ ទ្យុំរ័រទ្យី៣ 
4 SCRIBD.https://www.scribd.com/document/475342687 
5 រង ់ឆ្ែល ង.(2021 April 18) https://images.app.goo.gl/MctTJbuDVV9srhF67 
6 General Knowledge.(2017 July 1)https://www.khsearch.com/qna/24 
7 អងគភារសវ្ កមមយផទកាុង.( 2023 )ឧតរមា្ុវតរ្៍ន្ត្ការគ្រេ់គ្រងគ្េតិេតរិការ_compressed.pdf 
8 ៃកគ្សង់លចញរីលសៀវលៅ Intermediate Accounting (រកាសិទ្យធលដាែវទិ្យាសាថ ្វ៉ា្់ដា) លបាេះរុមភលលីកទ្យ១ី២ ឆ្ា ុំ២០២៣ ទ្យុំរ័រទ្យ១ី៧៥-១៧៦ 
9  ធនាគ្នរាតិន្ត្កមពុា.( 2015) https://www.nbc.gov.kh/payment_systems/cash_and_checks.php 

https://www.khsearch.com/qna/24819
https://www.khsearch.com/qna/7930
https://www.scribd.com/document/475342687
https://images.app.goo.gl/MctTJbuDVV9srhF67
https://www.khsearch.com/qna/24
file:///D:/ឧត្តមានុវត្តន៍នៃការគ្រប់គ្រងប្រតិបត្តិការ_compressed.pdf
https://www.nbc.gov.kh/payment_systems/cash_and_checks.php
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សាច់គ្បាក់(Cash) រឺាគ្ទ្យរយសកមមរេស់គ្កុម ៊ាុ្ ឬអងគភារមួែយៃលេងាា ញកាុងរបាែការណ៍្ រិញ្ាវតថុ
លៅកាុងរណ្្ី Cash on Hand & Cash in Bank (Current Checking Account)។ រាល់គ្េតិេតដិការអាជី្វកមម
ភារលគ្ចី្រឺមា្ទ្យុំនាក់ទ្យុំ្ងលកី្ល ីងលែចុេះាមួែ្ិងរណ្្ីសាច់គ្បាក់ 10។ 

សាច់គ្បាក់(Cash) រឺា កយលគ្ៅផៃូ វការសគ្មាេ់ការេងាា ញរូេវ រ្ន្ត្លុែទុំងកាុងទ្យគ្មង់ន្ត្គ្កដាស
គ្កដាសគ្បាក់ ឬកាក់។ លៅកាុងរណ្ល្ែយ សាច់គ្បាក់ក៏អាចសុំលៅលៅលលីគ្ទ្យរយសមបតរិយៃលអាចរ ុំោែបា្
យ៉ា ងងាែគ្សួលៃូចារណ្្ីធនាគ្នរ គ្កដាស ណិ្ជ្ាកមម ្ិងសញ្ញា េ័ណ្ណរែៈលរលខៃី។ 

សាច់គ្បាក់(Cash) រឺាគ្បាក់គ្សេចាេ់យៃលអាចគ្តូវបា្លគ្េីលៃីមបផី្ទៃ ស់េរូរទ្យុំ្ិញ េុំណុ្ល ឬលសវកមម 11។ 
២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ 
លៅឆ្ា ុំ១៩៨១លោកគ្េនាធិេតី Ronald Reagan, ONB ្ ិងនាែកយផាកសាទ េសទង់លលីការគ្តួតរិ្ិតយន្តលៃលៃីម

វសិ័ែឯកជ្  ្(The Presidents Private Sector Survey on Cost Control) បា្្ិយែថ្នស រ័ ធ្រដាឋ ភិបាលអាចស្សុំ
គ្បាក់បា ល្គ្ចី ល្ដាែការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់យ៉ា ងគ្េុងគ្េែត័ាៃូចា គ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់ផលិតកមមរួកលរ ។ 
នាែកដាឋ ្គ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុបា្លធាីាអាទិ្យលទ្យរេញ្ឈេ់ន្ត្ការចុំណាែមិ្ចាុំបាច់លៅកាុងលុំ ូរសាច់គ្បាក់។ 

លៅឆ្ា ុំ១៩៨១-៨២ គ្តូវបា យ្ផាកមួែន្ត្កមមវធីិយកលមអការគ្រេ់គ្រងរេស់នាែកដាឋ ្ការគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុ។
ទ្យគ្មង់ ៨៨ គ្តូវបា្េលងី្តកមមវធីិៃ៏ទូ្យលុំទូ្យោែមួែលៃីមបយីកលមអរគ្ងឹង ្ិងលធាីឱយគ្េលសីរល ងី្ូវគ្េរ័ ធ្គ្រេ់គ្រង
រេស់រដាឋ ភិបាលតាមកាលេរលិចេទ្យកុំណ្ត់ន្ត្ឆ្ា ុំ១៩៨៨។ ទ្យគ្មង់៨៨ ដាក់វធីិលមីលៅកាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់។ 
ស រ័្ធទ្យីភាា ក់ងារ្ីមួែៗគ្តូវបា្ទមទរ លៃីមបីគ្តួតរិ្ិតយលុំ ូរសាច់គ្បាក់រេស់ខៃួ្លគ្ជី្សឧេករណ៍្លអ
េុំផុតសគ្មាេ់ការគ្េមូលយ៉ា ងលលឿ្លៅរតនាគ្នរ ្ិងលរលលវោការទូ្យទត់ៃល់អាកលក់អាកទ្យទួ្យលគ្បាក់្ិង
អាកទ្យទ្យួលការទូ្យទត់លផសងលទ្យៀត។ មុ្ឆ្ា ុំ១៩៨២រដាឋ ភិបាលស រៃឋអាលមរកិបា្េលងី្ត៣០ភាររែន្ត្
ចុំណាែយៃលែឺតេុំផុត្ិង៤៥ភាររែលលឿ្េុំផុតល ីែក៏ដាក់េញ្ចូ លចាេ់ចុំណាែន្ត្ឆ្ា ុំ១៩៨២ ្ិង
លធាីរិលសាធ្៍កមមកាុងឆ្ា ុំ ១៩៨៨ ។ OMBបា ល្ចញេទ្យេញ្ាតរិលៃីមបអី្ុវតរចាេ់លដាែផរល់ការេញ្ចុ េះតន្តមៃលៅលរល
អតិលិជ្្ទូ្យទត់ភាៃ មៗ ឬទ្់លរលកុំណ្ត់ ។ ១៩៤៤រដាឋ ភិបាលបា្លចញចាេ់្ិងេទ្យេញ្ាតរិលលីការកាត់
េ ថ្ែឱ្ភារទឹ្យកគ្បាក់។ ការគ្េមូល្ឹងដាក់ភាៃ មៗេនាទ េ់មករីគ្េមូលបា្ការទ្យទួ្យលការចុំណាែក៏បា ល្គ្ជី្ស
លរសីតាមគ្េរ ធ្័លអ ចិគ្តូ្ិចលដាែការលផទរមូលេគ្ត lockboxes ្ ិងការៃកទ្យទួ្យលមូលេគ្តសា័ែគ្េវតរិ។ េទ្យេញ្ាតរិការ
គ្េមូល ្ ិងការដាក់កាុងរតនាគ្នរក៏គ្តូវឱយ FMS គ្តួតរិ្ិតយការគ្រេ់គ្រងគ្េមូលគ្បាក់ Cash Management Improvement Act 

(CMIA) គ្តូវបា្អ្ុម័តកាុងឆ្ា ុំ១៩៩០ លដាែផ្ទៃ ស់េរូរការលផទរគ្បាក់រវង Federal Government  ្ិងរៃឋកាុងលគ្នលេុំណ្ង
(១)ធានា (២)ផរល់គ្េសិទ្យធភារ  ្ ិង(៣)ធានា្ូវគ្ទ្យរយ ។១៩៩៣ លោកគ្េធានាធិេតី Bill Clinton បា្េញ្ញា ក់
រីេញ្ញា ្ិងផរល់ៃុំលណាេះគ្សាែ្ិងរុំ្ិតសគ្មាេ់ស្សុំ ។ លៅន្តលៃទី្យ ២៦ លមសា ១៩៩៦ស ភារបា្លចញ
ចាេ់ Debt Collection Improvement Act of ១៩៩៦លដាែចាេ់លផរីមលគ្េីកមមវធីិ EFT។ កមមវធីិ EFTតគ្មូវ
ឱយភាា ក់ងារស រ័ ធ្គ្តូវការចុំណាែការទូ្យទត់តាមរែៈការលផទរមូល្ិធិលអ ចិគ្តូ្ិចលដាែមា្ករណី្លលីកយលង
តិចតួច។ រតនាគ្នរបា្ផសរាផាែេទ្យេញ្ញា តរិលៃីមបផីរល់ការយណ្នាុំៃល់ភាា ក់ងារស រ័ ធ្ ។ ទី្យភាា ក់ងារនានាគ្តូវបា្
ចាេ់លផរីមចុេះល ម្ េះអាកទ្យទួ្យលការទូ្យទត់ ្ិងការរគ្ងឹងគ្េរ័ ធ្រេស់រួកលរលៃីមបផីរល់្ូវជ្លគ្មីសការទូ្យទត់តាមលអ ចិ

 
10 ៃកគ្សង់លចញរសីារណា«ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កមុ ៊ាុ្ ុងដា»(រកាសិទ្យធលដាែវទិ្យាសាថ ្វ៉ា្់ដា) ឆ្ា ុំ២០២៤ ទ្យុំរ័រទ្យ៩ី 
11 Investopedia.(2024 May 19)Cash: Definition, Different Types, and History https://www.investopedia.com/terms/c/cash.asp 

https://www.investopedia.com/terms/c/cash.asp


សារលវិទ្យាលយ័វ៉ា ន់ដា                                                                                                             VANDA UNIVERSITY 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសក់្រុមហ ុន អិន សុ ីអិច ខ្ូអិលធីឌ ី                                                     Page 7   

គ្តូ្ិកលផសងៗគ្នា  ។ កិចចខិតខុំគ្េឹងយគ្េងស គ្េតិេតរិការរេស់ទី្យភាា ក់ងារស រ័ ធ្វសិ័ែឯកជ្  ្ OMB ្ិងFMS 
បា្េលងី្តេញ្ា ីយកលមអរួរឱយចាេ់អារមមណ៍្តាុំងរីកណារ លទ្យសវសតសឆ្ា ុំ១៩៨០្ិងេលងី្តគ្បាក់ស្សុំការគ្បាក់
រាេ់ ្់ោ្ៃុោៃ រ។លទេះកាុងការវ ិ្ ិលយរឬជី្វតិរស់លៅកដីរឺអាកគ្រេ់គ្នា យតងយតចង់ៃឹងថ្ន លតីអាកណាយៃលអាចផរល់
ចលមៃីែឱយលែងីបា្។  លោករ ៉ាូេឺត រីែូសារី (Robert Kiyosaki) ាអាកជ្ុំ្ួញអាលមរចិលកីតលៅកាុងឆ្ា ុំ១៩៤៩បា្
ផ្ទៃ ស់េរូរការរិតរេស់អាករីការេលងី្តលុែលៃីមបេីលគ្មីម្ុសសឱយបា ល្គ្ចី  ្ ្ិងកសាងេណារ ញទ្យុំនាក់ទ្យុំ្ងឯអាក
លផសងលទ្យៀតរិតយតសាេះយសាងរកការងាររកលុែ្ិងភារលារជ័្ែយតមិ្អាចផ្ទៃ ស់េរូរម្ុសសបា ល្ ែីវគ្គ្ន្់យតអាច
រគ្ងីកអាីយៃលមា គ្្សាេ់ឱយធុំាងមុ្េ៉ាុលណាណ េះ។ 

លោកេ៊ាីល ល គតស៍ (Bill Gates) អាកជ្ុំ្ួញជ្្ាតិអាលមរចិលកីតលៅឆ្ា ុំ ១៩៥៥ អាល៌កុំបាុំងន្ត្
ជ្ុំ្ួញអាជី្វកមមរឺៃឹងអាីយៃលអាកៃន្តទ្យមិ្បា្ៃឹង។ អារសីរូល អូណាសុីស (Aristotle Onassis) អាកជ្ុំ្ួញ
គ្កិច(១៩០៦-១៩៧៥)លេីលរចូលចិតរអាកលរ្ឹងសារ េ់អាក េ៉ាុយ រ្លេីលរទុ្យកចិតរអាកលរ្ឹងលធាីជ្ុំ្ួញាមួែអាក។ 
លោក សុីក  សុីកឡារ (Zig Ziglar) អាក្ិរ ធ្អាលមរចិ (១៩២៦-២០១២) ម្ុសសឆ្ៃ ត រឺាអាកយៃលអាច
ជួ្ល ម្ុសសយៃលឆ្ៃ តាងខៃួ្។ លោកវលី សមីតល៍ (Will Smith) តារាភារែ រ្អាលមរចិលកីតលៅឆ្ា ុំ ១៩៦៨ 
លោករឺាកុំរូលអាកមា្ នាលរលេចចុេប ា្ ល ីែអាកៃឹងលទ្យថ្ន ល តុអាីបា្ាគ្នត់មា្យ៉ា ងល្េះ? ចលមៃីែ 
រឺ កយយតមួែឃ្លៃ រត់រឺ «េលងី្តអាីយៃលលមី» 12។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសដនីនការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ 
ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ សុំលៅលលីៃុំលណី្រការែុទ្យធសាៃសរន្ត្ការគ្េមូល គ្រេ់គ្រង ្ិងលគ្េីគ្បាស់

សាច់គ្បាក់លៅកាុងអាជ្ីវកមម ឬអងគការ។ វ ក់រ័ ធ្្ឹងការគ្តួតរិ្ិតយលុំ ូរសាច់គ្បាក់េលងី្្គ្េសិទ្យធភារ
សាច់គ្បាក់ងាែគ្សួល ្ិងធានាថ្នមូល្ិធិអាចរកបា្សគ្មាេ់គ្េតិេតរិការគ្េចាុំន្តលៃ ្ិងការវ ិ្ ិលយរនា
លរលអនារត។ ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់គ្េកេលដាែគ្េសិទ្យធភារមា្លគ្នលេុំណ្ងកាត់េ ថ្ែសាច់គ្បាក់
ទ្យុំល្រឱយតិចេុំផុតកាត់េ្ថែហ្ិភ័ែ ិរញ្ាវតថុ  ្ិងេលងី្្គ្បាក់ចុំលណ្ញ ្ិងសថិរភាររេស់ស គ្គ្នស
តាមរែៈការលធាីយផ្ការ ្ិងការគ្រេ់គ្រង ិរញ្ាវតថុ គ្េកេលដាែការគ្េុងគ្េែ័តា 13។ 

ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ រឺាសមតថភារកាុងការលរៀេចុំយផ្ការ ការចាត់យចងសាច់គ្បាក់ចូល ្ិង
សាច់គ្បាក់លចញ ្ិងយសាងរកៃុំលណាេះគ្សាែឱយមា្គ្េសិទ្យធិភារ ្ិងទ្់លរលលវោលជ្ៀសផុតរីហ្ិភ័ែ
នានាលរលមា្េញ្ញា វេិតរិ ិរញ្ាវតថុ លកីតល ីង។ ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ក៏លៃីរតួនាទី្យយ៉ា ងសុំខា្់កាុងយផាក
 ិរញ្ាវតថុផងយៃរ រីលគ្ េះការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់បា្គ្តឹមគ្តូវ មិ្គ្តឹមយតមា្សារៈសុំខា្់សគ្មាេ់ការលគ្េី
គ្បាស់សាច់គ្បាក់គ្េកេលដាែគ្េសិទ្យធិភារេ៉ាុលណាណ េះលទ្យ េ៉ាុយ រ្វក៏ជួ្ែេុំលរញស ទ្្ីែសាច់គ្បាក់កាុងរែៈ
លរលខៃីផងយៃរ។ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់បា្លអ្ ឹងលធាីឱយសាថ េ័្ងាែគ្សួលកាុងការលរៀេចុំការចុំណាែឱយកា្់យត
មា្គ្េសិទ្យធិភារឱយសមគ្សេលៅ្ឹងចុំណូ្លៃឹងចាស់រីតគ្មូវការ ្ិងអាទិ្យភារលគ្តៀមខៃួ្កា្់យតគ្េលសីរចុំល េះ
តគ្មូវការ ្ិងកាតរាកិចច ិរញ្ាវតថុនាលរលខាងមុខលចៀសវង្ូវវេិតរិ ិរញ្ាវតថុនានាេលងី្ត្ូវទ្យុំ្ុកចិតររីអាក
ជុ្ុំវញិខៃួ្ ្ិងសងគម ្ិងមា្លទ្យធភារអភិវឌឍលបាេះជ្ុំហ្លៅមុខេ រ្លទ្យៀត្ឹងធុំាងមុ្។ េយ ថ្មរីល្េះ 

 
12  ៃកគ្សង់លចញរីសារណា«គ្េសិទ្យធភារន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្យខមរយេ៊ារលវរីជី្ីស»(រកាសិទ្យធលដាែវទិ្យាសាថ ្វ៉ា្់ដា) ឆ្ា ុំ២០២៤ ទ្យុំរ័រទ្យ៦ី-៨ 
13 Emagia.អាីលៅាការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ ្ិែម្័ែ្ងិអតថ្័ែ?https://www.emagia.com/km/resources/glossary/cash-management/ 

https://www.emagia.com/km/resources/glossary/cash-management/
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ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់បា្លអក៏ជួ្ែៃល់សាថ េ័្កាុងការស្សុំសុំន្តចធ្ធា្យៃលមា្សគ្មាេ់លគ្នលលៅ
រែៈលរលខៃី ្ិងរែៈលរលយវងនាលរលខាងមុខផងយៃរ ។ 
 ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ រឺាការគ្រេ់គ្រងលុំ ូរសាច់គ្បាក់ចូល ្ិងលុំ ូរសាច់គ្បាក់លចញយៃលធានា
បា្ថ្នលុំ ូរសាច់គ្បាក់លចញមា្កគ្មិតទេ ្ិងេលងី្្លុំ ូរសាច់គ្បាក់ចូលយៃលជួ្ែលលីកកមពស់សាថ ្ភារ
 រិញ្ាវតថុរេស់សាថ េ័្គ្េកេលដាែគ្េសិទ្យធិភារ ្ិងៃឹងអុំរីេយគ្មេគ្មួលសាថ ្ភារ រិញ្ាវតថុគ្រេ់សកមមភារទុំង
លុំ ូរសាច់គ្បាក់លចញ ្ិងលុំ ូរសាច់គ្បាក់ចូលកាុងមួែការែិេរលិចេទ្យាក់ោក់ណាមួែរេស់សាថ េ័្។ លៃីមបី
គ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ឱយមា្គ្េសិទ្យធិភារមា្ចុំណុ្ចសុំខា្់ៃូចខាងលគ្កាម៖ 

១. រកាការកត់គ្តាឱយបា្លទ្យៀងទត់ 
ការតាមដា្គ្បាក់ចុំណូ្ល ្ិងចុំណាែយៃល ក់រ័ ធ្លដាែផ្ទទ ល់្ឹងសាច់គ្បាក់ រឺាមូលដាឋ ្គ្រឹេះ

កាុងការគ្រេ់គ្រង។ លទេះេីាគ្េរ័ ធ្យៃលផទុកកាុងកុុំរយូរទ័្យរាមលធាបាែៃ៏មា្គ្េសិទ្យធិភារ ្ិងរកាតុលយភារ
រវងគ្ទ្យរយសកមមចរ រ្ ្ិងេុំណុ្លអកមមក៏លដាែក៏គ្តូវមា្ការកត់គ្តាផ្ទទ ល់ន្តៃផងយៃរកាុងការអ្ុវតរ្ូវ
កិចចការល្េះ។ 

២. ការគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង 
ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ រឺាកតារ សុំខា្់កាុងការលធាីឱយគ្េលសីរល ីង្ូវភារាក់ោក់ ឬលទ្យៀងទត់។ 

លៃីមបកីារ រ ្ិងលធាីឱយចាស់ថ្នការគ្េតិេតរិការរេស់សាថ េ័្មា្សាច់គ្បាក់គ្រេ់គ្គ្ន្់សគ្មាេ់ទូ្យទត់ចុំណាែ
កាុងលនាេះរាេ់េញ្ចូ លទុំងការសរលសរលគ្នល្លយបាែលគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់ឱយបា្ចាស់ោស់ក៏ៃូចា ្ីតិវធីិ
គ្េតិេតរិការមា្លកខណ្ៈសរង់ដាយៃលេលង្ីតល ីង្ូវឥរយិេលរ ុំរឹងទុ្យក ្ិងេលងី្តភារអាចទ្យទ្យួលខុសគ្តូវ
បា្។ 

៣. ការរាករណ៍្ទុ្យក ្ិងការលរៀេចុំយផ្ការ 
ការលរៀេចុំយផ្ការរិតលគ្មាងលុំ ូរសាច់គ្បាក់កាុងរែៈលរលយវងគ្េចាុំឆ្ា ុំ ្ិងអុំ ុងលរលខៃីគ្េចាុំយខ

វអាចជ្ួែឱយអាកែល់ៃឹងរីការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់គ្េចាុំន្តលៃយៃលចាុំបាច់ ក៏ៃូចាអភិវឌឍ្៍្ូវែុទ្យធសាៃសរ
យៃលអាចសលគ្មចទិ្យសលៅរែៈលរលយវង។ ការេលញ្ចញរុំ្ិតលអៗ ថ្នលរលណាទី្យណា ្ិងសាច់គ្បាក់ចុំ្ួ្
េ៉ាុនាម ្យៃលា្ិចចកាលគ្េតិេតរិការរេស់សាថ េ័្គ្តូវការលគ្ចី្េុំផុតលៃីមបីលរៀេចុំឱយគ្េលសីរាងមុ្ល ីែ
អាចកាត់េ្ថែ ឬលុេេុំបាត់ការខចីាគ្េភរមូល្ិធិរែៈលរលខៃី។ េយ ថ្មរីល្េះ ការវភិារអុំរីកុំ ុសឆ្គង
យៃលមា្ក ៃ្ងមកអាចជួ្ែឱយលែីងលចៀសផុតរីកុំ ុសគ្រុំយៃល ្ិង្្ៃល់ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់
កា្់យតគ្េលសីរល ីង។ 

៤. សាច់គ្បាក់យៃលគ្តូវទ្យទ្យួលបា្ 
្ីតិវធីិកាុងការគ្េមូលសាច់គ្បាក់ រឺមា្សារៈសុំខា្់ណាស់កាុងការទ្យទួ្យលបា្្ូវសាច់គ្បាក់។ កតារ

ល្េះ ក៏រាេ់េញ្ចូ លផងយៃរ្ូវការលធាីឱយបា្ចាស់ោស់ន្ត្វក័ិែេ័គ្តគ្េចាុំយខលទ្យៀងទត់ ្ិងទ្់លរលលវោ
ការរិ្ិតយេចច័ែគ្បាក់ចុំណូ្លយៃលទ្យទួ្យលបា្ ្ិងរិលសាធ្៍ឱយល្ីញៃូចគ្នា ្ូវេណារ សកមមភារយៃលបា្
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េង់គ្បាក់ែឺតយ៉ា វ ការេលងី្ត្ីតិវធីិលផសងៗសគ្មាេ់អ្ុវតរលលីការេង់គ្បាក់ែតឺយ៉ា វ ្ិងការរគ្ងឹង្ូវលគ្នល
ការណ៍្យណ្នាុំកាុងការលលីកទឹ្យកចិតរៃល់អាក ក់រ័ ធ្យៃលបា្េង់ ឬទូ្យទត់លលីវក័ិែេ័គ្តមុ្លរលកុំណ្ត់ 14។ 
២.២ ក្បភពននលហូំរសាចក់្បារ់របសក់្រុមហ ុន 
 ២.២.១ និយមន័យលហូំរសាច់ក្បារ់ 
 លុំ ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow) រឺារបាែការណ៍្េងាា ញអុំរីការរាករណ៍្ឬការគ្តួតរិ្ិតយាក់យសដងលៅ
លលីគ្បាក់ ូរចូល ្ិង ូរលចញ 15។ 
 លុំ ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow) រឺាការលកី្ល ងី ឬលែចុេះន្ត្ចុំ្ួ្ទឹ្យកគ្បាក់យៃលអាជី្វកមម សាថ េ័្ ឬ
េុរគលមា្ 16។ 
 លុំ ូរសាច់គ្បាក់ (Cash Flow)  ាៃុំលណី្រការន្ត្ការតាមដា្ថ្នលតីចុំ្ួ្សាច់គ្បាក់េ៉ាុនាម ្យៃលគ្តូវបា្
 ូរលចញ ្ិង ូរចូលលៅកាុងអាជី្វកមមមួែ 17។ 
 លុំ ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow)  រឺសុំលៅៃល់ការ ូរលចញ ្ ិង ូរចូលន្ត្ចុំ្ួ គ្្បាក់កាុងការរកសុីរេស់អាក  18។ 
 លុំ ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow)  រឺាចុំ្ួ្សុទ្យធន្ត្សាច់គ្បាក់ ្ ិងសមមូលរេស់សាច់គ្បាក់យៃលគ្តូវបា្លផទរ
លៅកាុង ្ិងលគ្ៅអាជី្វកមម 19។  

លុំ ូរសាច់គ្បាក់(Cash Flow)  រឺាលុំ ូរចូល ្ិងលចញកាុងសមមូលសាច់គ្បាក់។ សមមូលសាច់គ្បាក់ទុំង
ល្េះរឺាសាច់គ្បាក់យៃលទ្យទួ្យលបា្្ិងេង់លលីសកមមភារគ្េតិេតរិការ វ ិ្ ិលយរ ឬ រិញ្ាេបទ ល្ៅកាុងរបាែការណ៍្
ន្ត្លុំ ូរសាច់គ្បាក់ ្ ិងអាគ្ស័ែលលីធមមាតិន្ត គ្្េតិេតរិការផងយៃរ 20។ 
 ២.២.២ ក្បវរដិននលហូំរសាច់ក្បារ់ 
 តារាងតុលយការ ្ិងរបាែការណ៍្ចុំណូ្លគ្តូវបា្ទមទរារបាែការណ៍្ាលគ្ចី្ឆ្ា ុំ េ៉ាុយ រ្របាែការណ៍្
លុំ ូរសាច់គ្បាក់គ្តូវបា្ទមទរាផៃូវការលៅកាុងស រៃឋអាលមរកិតាុំងរីឆ្ា ុំ 1988 មកលមៃ៉ាេះ។ លទេះាយ៉ា ងណាក៏
លដាែរបាែការណ៍្លុំ ូរសាច់គ្បាក់តាមទ្យគ្មង់ខៃេះ ឬទ្យគ្មង់លផសងលទ្យៀតមា គ្្េវតរិែូរអយងាងលៅកាុងស រៃឋអាលមរកិ។ 
លៅឆ្ា ុំ1863 ផៃូវយៃកកណារ លភារខាងលជី្ងបា ល្ចញលសចករីសលងខេន្ត គ្្េតិេតរិការ រិញ្ាវតថុរេស់ខៃួ យ្ៃលរមួេញ្ចូ ល
លគ្គ្នងន្ត្េង្ា្់ន្តៃសាច់គ្បាក់ ្ិងការេលញ្ចញសាច់គ្បាក់សគ្មាេ់ឆ្ា ុំ។លដាែសារយតគ្ទ្យរយសកមមេចចុេប្ ាអាចគ្តូវបា្
លររិតថ្នាគ្ទ្យរយសកមមទុំងលនាេះយៃលជិ្តកាៃ ែាសាច់គ្បាក់ ្ិងេុំណុ្លេចចុេប្ ាខណ្ៈយៃលេុំណុ្លទុំងលនាេះ
យៃលជិ្ត្ឹងទូ្យទត់ាសាច់គ្បាក់ជ្លគ្មីសមួែលៃីមបលីផ្ទរ តលលីលុំ ូរសាច់គ្បាក់ រឺរិ្ិតយលមីលការផ្ទៃ ស់េរូរសុទ្យធន្ត្
លៃីមទុ្យ ល្ធាីការ(គ្ទ្យរយសកមមេចចុេប្ ាៃកេុំណុ្លេចចុេប្ ា)។ កាុង្័ែខៃេះ លៃីមទុ្យ ល្ធាីការរឺលសមី្ឹងសាច់គ្បាក់េូក្ឹង
សាច់គ្បាក់យៃលមា្សការ ្ុរលរែៈលរលខៃីសុទ្យធ។ លៅឆ្ា ុំ1902 សាជី្វកមមយៃកយលេរេស់ស រៃឋអាលមរកិបា្ផលិត
របាែការណ៍្មួែយៃលបា្រាែេញ្ា ីមូលល តុចមបងន្ត្ការផ្ទៃ ស់េរូរ «មូល្ិធិ»កាុងកុំ ុងឆ្ា ុំលដាែមូល្ិធិគ្តូវបា្
កុំណ្ត់ថ្នាគ្ទ្យរយសកមមេចចុេប្ ាៃករណ្្ីយៃលគ្តូវេង់។ លសចករីយលៃងការណ៍្អុំរីមូល្ិធិមូលធ្ការងារបា្កាៃ ែ

 
14 អងគភារសវ្កមមន្តផទកាុង.( 2024 )ឧតរមា្ុវតរ្៍ន្ត្ការគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុ_22.pdf  
15 លកខិណា.(2021 May 10)លតអីាីលៅាលុំ ូរសាច់គ្បាក់ល ែីគ្តូវបា្យេងយចកយ៉ា ងៃូចលមដច?https://cambodiafinancialtimes.com/archives/10850 

16 CFI.(2015)Cash Flowhttps://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/cash-flow/ 
17 CamboFinance.(2020 June 29)https://www.facebook.com/share/p/1BbSpS56iJ/?mibextid=oFDknk 
18 សុធារ.ី(2021 December 6)https://cambodiafinancialtimes.com/archives/19256 

19 រង ់សូរយិ.(2021 August 27)https://propertyarea.asia/archives/80556 

20 Reb elearning.Course: S5: Management Accounting , Topic: UNIT 4: THE CASH MANAGEMENT PROCEDURES IN ORGANIZATION 

file:///C:/Users/Bun%20Saoly/Downloads/Telegram%20Desktop/ឧត្តមានុវត្តន៍នៃការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ_22.pdf
https://cambodiafinancialtimes.com/archives/10850
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/cash-flow/
https://www.facebook.com/share/p/1BbSpS56iJ/?mibextid=oFDknk
https://cambodiafinancialtimes.com/archives/19256
https://propertyarea.asia/archives/80556
https://elearning.reb.rw/course/view.php?id=1354&section=4
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ាការលរញ្ិែមកា្់យតខាៃ ុំងល ងីេនាទ េ់រីឆ្ា ុំ1920។ លៅឆ្ា ុំ1971 (APB)បា ល្ចញមតិលលខ19ាផៃូវការលដាែតគ្មូវ
ឱយរបាែការណ៍្មូល្ិធិគ្តូវបា រ្មួេញ្ចូ លារបាែការណ៍្ រិញ្ាវតថុចមបងមួែកាុងចុំលណាមរបាែការណ៍្ រិញ្ាវតថុ
ចមបងទុំងេីលៅកាុងរបាែការណ៍្គ្េចាុំឆ្ា ុំលៅកា្់មាច ស់ភារ ៊ាុ  ្ ល ែីថ្នវគ្តូវបា គ្្រេៃណ្រ េ់លដាែរបាែការណ៍្
រេស់សវ្ ករ។ មតិលលខ19 មិ្បា្េញ្ញា ក់្ិែម្័ែយតមួែ ឬរុំ្ិតន្ត្មូល្ិធិ ឬទ្យគ្មង់យៃលគ្តូវការសគ្មាេ់លសចករី
យលៃងការណ៍្លនាេះលទ្យ។ លសចករីយលៃងការណ៍្ល្េះគ្តូវបា ល្រលៅថ្នរបាែការណ៍្ន្ត្ការផ្ទៃ ស់េរូរលៅកាុងសាថ ្ភារ រិញ្ាវតថុ។ 
កាុងកុំ ុងឆ្ា ុំ 1970 លសចករីយលៃងការណ៍្ន្ត្ការផ្ទៃ ស់េរូរទី្យតាុំង រិញ្ាវតថុ (ឬរបាែការណ៍្មូល្ិធិ) មិ គ្្តូវបា្ផរល់ការ
សង្ត់ធៃ្់ខាៃ ុំងលនាេះលទ្យ ល ីែាធមមតាមិ្គ្តូវបា្រិភាកាសូមបីយតលៅកាុងវរគសិការណ្ល្ែយ ិរញ្ាវតថុ។ 
កាុងកុំ ុងលៃីមទ្យសវតសរឆ៍្ា ុំ1980 វទិ្យាសាថ គ្្េតិេតរិ រិញ្ាវតថុ (FEI) បា ល្លីកទឹ្យកចិតរសមាជិ្ករេស់ខៃួ្ឱយអ្ុម័តការ
សង្ត់ធៃ្់លលីសាច់គ្បាក់លៅកាុងរបាែការណ៍្អុំរីការផ្ទៃ ស់េរូរសាថ ្ភារ រិញ្ាវតថុរេស់រួកលរ។ លៅឆ្ា ុំ1980 មា យ្ត
(10ភាររែ)ន្ត្គ្កុម ៊ាុ  ្ Fortune បា្លគ្េីការលផ្ទរ តាសាច់គ្បាក់។ (90ភាររែ) លផសងលទ្យៀតបា្រាែការណ៍្។ 
ការផ្ទៃ ស់េរូរសុទ្យធន្ត្លៃីមទុ្យ្លធាីការ។ លៅឆ្ា ុំ1985 (70ភាររែ) បា ល្គ្េីការលផ្ទរ តាសាច់គ្បាក់។ កាុងអុំ ុងលរលៃូច
គ្នា ល្េះFASBបា្លចញលសចករីយលៃងការណ៍្ន្ត្រុំ្ិតរណ្ល្ែយ រិញ្ាវតថុលលខ5យៃលលសាីថ្នតាមរុំ្ិតរបាែការណ៍្
លុំ ូរសាច់គ្បាក់រួរយតាយផាកន្ត រ្បាែការណ៍្ រិញ្ាវតថុលរញលលញ។ លៅចុងឆ្ា ុំ1987 FASB បា ល្ចញលសចករីយលៃង
ការណ៍្លលខ95 យៃលជ្ុំ្ួស APB មតិលលខ19។ ជ្ុំ្ួសឱយការអ្ុញ្ញា តឱយ្ិែម្័ែលផសងៗន្ត្មូល្ិធិៃូចា
សាច់គ្បាក់ ឬលៃីមទុ្យ្លធាីការ ្ិងទ្យគ្មង់លផសងៗFASBបា្អុំ វនាវឱយមា្របាែការណ៍្លុំ ូរសាច់គ្បាក់
លៃីមបីជ្ុំ្ួសរបាែការណ៍្ទូ្យលៅេយ ថ្មលទ្យៀតន្ត្ការផ្ទៃ ស់េរូ រលៅកាុងសាថ ្ភារ ិរញ្ាវតថុ  21។ 
 ២.២.៣ ក្ទ្យឹសដនីនលហូំរសាច់ក្បារ់ 

គ្ទឹ្យសរីលុំ ូរសាច់គ្បាក់រេស់ Robert Kiyosaki 
លោក Robert Kiyosaki បា្យេងយចកវធីិម្ុសសេលងី្តចុំណូ្លា៤ មូលដាឋ ្យៃលកាុងលនាេះមា្

្ិលយជិ្ក អាកលធាីការឱយខៃួ្ឯង អាកជ្ុំ្ួញ ្ិងវ ិ្ ិលយរិ្។ 
- ្ិលយជិ្ក ( EMPLOYEE) 
គ្បាក់ចុំណូ្លបា្មករីគ្បាក់យខ យៃលាចុំណូ្លយៃលមិ្អាចគ្រេ់គ្រងបា្។ មិ្ថ្នអាកខុំគ្េឹងលធាីការ
យ៉ា ងណាក៏លដាែ គ្បាក់ចុំណូ្ល្ឹងគ្តូវបា្កុំណ្ត់ា្ិចចរចួាលគ្សចលដាែ្ិលយជ្ក។ 

- អាកលធាីការឱយខៃួ្ឯង (SELF-EMPLOYED)  
ចុំណូ្លរឺរឹងយផអកទុំងគ្សុងលៅលលីលរលលវោគ្នត់កាុងការលធាីការ។ គ្េសិ្លេីគ្នត់ឈេ់លធាីការលនាេះ
គ្បាក់ចុំណូ្លរេស់គ្នត់ក៏គ្តូវេញ្ឈេ់យៃរ។ 

- អាកជ្ុំ្ួញ (BUSINENN OWNER)  
ចុំណូ្លរឺរឹបា្មករីការលគ្េីគ្បាស់ម្ុសសឱយលធាីការលៅតាម System យៃលលរមា្ 

- វ ិ្ ិលយរិ្ (INVESTOR) 
វ ិ្ ិលយរិ្លគ្េីគ្បាក់លុែលៃីមបេីលងី្តលុែ។ រួកលរមិ្ចាុំបាច់លធាីការលទ្យលគ្ េះលុែរេស់រួកលរាអាក
លធាីការឱយរួកលរ 22។ 

 
21 HISTORY OF THE CASH FLOW STATEMANT.https://www.sfu.ca/~poitras/cash-flow-stmt-history.pdf 
22 BIO Accelerator Program.(2020 យខកកដដា 28)https://www.facebook.com/share/p/15LGxZFg6V/ 

https://www.sfu.ca/~poitras/cash-flow-stmt-history.pdf
https://www.facebook.com/share/p/15LGxZFg6V/
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២.៣ នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ឱយមានក្បសទិ្យធភាព 
 ២.៣.១ និយមន័យ 
 ្ីតិ(Law) រឺាវធិា្ទុំងអស់យៃលគ្រេ់គ្រងការរស់លៅកាុងសងគមល ីែយៃលគ្តូវអ្ុវតរផរនាទ លទស
លដាែអុំណាចសាធារណ្ៈ ។ 

្ីតិ(Law) រឺាវទិ្យាសាៃសរចាេ់យៃលសិកាលលីចុំសុំណុ្ុំ វធិា្ទុំងឡាែណាយៃលម្ុសសាអាកេលងី្ត 
ល ីងលៃីមបីគ្រេ់គ្រងការរស់លៅ្ឹងការគ្រេ់គ្រងការទ្យុំនាក់ទ្យុំ្ងរេស់ម្ុសសកាុងសងគមតាមការផរនាទ លទស
លដាែអុំណាចសាធារណ្ៈ 23។ 

្ីតិ(Law) រឺាសុំណុ្ុំ ន្ត្វធិា្រតិែុតរទុំងឡាែគ្តូវបា្េលងី្តល ងីលៃីមបលីធាីការគ្រេ់គ្រងសណារ េ់ធាា េ់ 
សងគម ឬលៃីមបលីរៀេចុំសងគមលអាែមា្សណារ េ់ធាា េ់រលេៀេលរៀេរែ 24។ 

្ីតិវធីិ(Procedures)រឺាលគ្រឿងយណ្នាុំយេេយផ្ាទ្យុំល្ៀមគ្េន្តរណី្ ឬាេណ្ដុ ុំ ន្ត្វធិា្រតិែុតរយៃលមា្
ចុំណ្ងសិទ្យធិ្ិងកាតរាកិចចមា្អា្ុភារចាេ់េងខុំលកខណ្ៈទូ្យលៅមិ្ចុំល េះ ្ិងមា្លគ្នលលៅលរៀេចុំសណារ េ់ធាា េ់
សាធារណ្ៈ 25។ 

្ីតិវធីិ(Procedures)រឺាសុំណុ្ុំ ឯកសារន្ត្វធិា្រតិែុតរទុំងឡាែណាយៃលគ្តូវបា្េលងី្តល ងីលៃីមបលីធាី
ការគ្រេ់គ្រងឱយមា្សណារ េ់ធាា េ់រេស់សងគមឱយមា្សណារ េ់ធាា េ់ ្ិងរលេៀេលរៀេរែលអគ្េលសរី 26។ 

្ិតិវធីិ(Procedures)រឺាឯកសារយៃលយណ្នាុំកមមករឱយអ្ុវតរសកមមភារមួែឬលគ្ចី ន្្ត្ៃុំលណី្រការអាជី្វកមម។ 
វរិរណ៌្នាអុំរីលុំដាេ់ន្ត្ជ្ុំហ្្ិងេញ្ញា ក់សគ្មាេ់ជ្ុំហ្្ីមួែៗ្ូវអាីយៃលគ្តូវលធាីាញឹកញាេ់រមួទុំងលរលយៃល
្ីតិវធីិរួរយតគ្តូវបា គ្្េតិេតរិ ្ ិងលដាែអាកណា 27។ 

្ីតិវធីិ(Procedures)ាវធីិយៃលតុោការលគ្េីគ្បាស់លៃីមបចីាត់យចងលរឿងកដីតាុំងរីលៃីមរ ូតៃល់ចេ់។ 
្ីតិវធិី(Procedures)ាយេេេទ្យាផៃូ វការកាុងការលធាីអាីមួែលដាែលស៊ារនី្ត្សកមមភារយៃលគ្េគ្រឹតរិ

លៅតាមលុំដាេ់លុំលដាែមួែចុំ្ួ្ 28។ 
្ីតិវធីិ(Procedures)រឺាៃុំលណី្រការន្ត្ការេលងី្តការអ្ុវតរ្ិងការរកាបា្្ូវលគ្នល្លយបាែ

្ិង្ីតិវធីិលៅកាុងអងគការមួែ 29។ 
គ្េសិទ្យធភារ(Efficiency)ាកគ្មិតឬសមតថភារយៃលសលគ្មចបា្ាលទ្យធផលតាមការលគ្គ្នងទុ្យកឬតាម

លគ្នលេុំណ្ងន្ត្ការអភិវឌឍសងគម លសៃឋកិចច 30។ 
គ្េសិទ្យធភារ(Efficiency)មា្្័ែថ្នការលធាីឱយសលគ្មចអុំណាចៃ៏កាៃ ខាៃ ុំងកមាៃ ុំង។ 
គ្េសិទ្យធភារ(Efficiency)រឺាភារយៃលលអផរល់ផលលអផរល់គ្េលយជ្្៍សមេុំណ្ង 31។ 

 
23 ៃកគ្សង់លចញរីលសៀវលៅ លសចកដីលផដមីន្ត្្ីតិ (រកាសិទ្យធលដាែវទិ្យាសាថ ្វ៉ា្់ដា) លបាេះរុមភលលីកទ្យី៩ ឆ្ា ុំ២០២២ ទ្យុំរ័រទ្យី២-៣ 
24 Law Asia.(2017)្ ិែម្័ែន្ត្ កយចាេម់ួែចុ្ំ ួ្https://law-asia.blogspot.com/2017/05/definition-of-some-legal-terminologies.html?m=1 

25 Law and social phally.( 2019 October 11 ) អាីា្តីិ? គ្កម? ចាេ់?https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0HU1iK8BkoWbGKfAdRvzjjUaZbgHekWYUomf4 

DWQxUs43fGdoB3BQ5Mqefpzsphv9l&id=1482208281916621&mibextid=Nif5oz&_rdr 
26 TNAOT.(2019 September 17)អាីលៅយៃលលៅថ្ន«្ីតិ»ល ែីលតី«្ីតិ»មា្អាខីៃេះ?https://m.tnaot.com/en/m/detail/article/2127308 
27 WIKIPEDIA.(2017 January 25)https://en.m.wikipedia.org/wiki/Procedure_(business) 
28 The SUN Dictionary.(2023 May 2)លត ីកយ្ីតិវធិី(Procedure)មា្្័ែៃូចលមដច?https://youtu.be/gz4W4j46zjM?si=k_VT4A6jROnp2GMU 

29 NAVEX.What is Policy and Procedure Management?https://www.navex.com/en-us/what-is-policy-management/ 
30 Cambonomic Times.(2020 យខកកដដា 30)https://www.facebook.com/share/p/1FvEWvyExx/?mibextid=oFDknk 

31 The SUN Dictionary.(2022 September 8)លត ីកយគ្េសិទ្យធភារមា្្័ែៃូចលមដច?https://youtu.be/5SonawxAJSc?si=4SFdCKzuPPndcKa_ 

https://law-asia.blogspot.com/2017/05/definition-of-some-legal-terminologies.html?m=1
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0HU1iK8BkoWbGKfAdRvzjjUaZbgHekWYUomf4DWQxUs43fGdoB3BQ5Mqefpzsphv9l&id=1482208281916621&mibextid=Nif5oz&_rdr
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0HU1iK8BkoWbGKfAdRvzjjUaZbgHekWYUomf4DWQxUs43fGdoB3BQ5Mqefpzsphv9l&id=1482208281916621&mibextid=Nif5oz&_rdr
https://m.tnaot.com/en/m/detail/article/2127308
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Procedure_(business)
https://youtu.be/gz4W4j46zjM?si=k_VT4A6jROnp2GMU
https://www.navex.com/en-us/what-is-policy-management/
https://www.facebook.com/share/p/1FvEWvyExx/?mibextid=oFDknk
https://youtu.be/5SonawxAJSc?si=4SFdCKzuPPndcKa_
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គ្េសិទ្យធភារ(Efficiency)សុំលៅលលីសមតថភារកាុងការសលគ្មចបា្្ូវលទ្យធផលយៃលចង់បា្ាមួែ
្ឹងេរមិាណ្តិចេុំផុតន្ត្ធ្ធា្ឬកិចចខិតខុំគ្េឹងយគ្េងយៃលអាចលធាីលៅបា្។វ ក់រ័ ធ្្ឹងការលធាីអាីៗគ្េកេលដាែ
គ្េសិទ្យធភារ ្ិងលគ្េីគ្បាស់ធ្ធា្យៃលមា្លគ្ចី្េុំផុតៃូចាលរលលវោថ្នមរលឬលុែ 32។ 

គ្េសិទ្យធភារ(Efficiency)រឺាសមតថភារយៃលអាចវស់យវងបា្ាញឹកញាេ់លៃីមបីលជ្ៀសវងការលធាី
ឱយមា្កុំ ុស ឬខាេះខាា ែ សមាភ រៈ ថ្នមរលការខិតខុំគ្េឹងយគ្េងលុែកាក់ ្ិងលរលលវោខណ្ៈលរលកុំរុង
េុំលរញកិចចការមួែ។ លៅកាុង្័ែទូ្យលៅវរឺាសមតថភារកាុងការលធាីអាីៗបា្លអ លារជ័្ែ ្ ិងគ្នម ្ការខាេះខាា ែ 33។ 

គ្េសិទ្យធភារ(Efficiency)រឺាកគ្មិតខពស់េុំផុតន្ត្ការអ្ុវតរយៃលលគ្េីចុំ្ួ្ធាតុចូលតិចេុំផុតលៃីមបសីលគ្មច
បា្ទិ្យ ា្ផលខពស់េុំផុត 34។ 

គ្េសិទ្យធភារ(Efficiency)សុំលៅលៅៃល់ការសលគ្មចបា្្ូវលគ្នលលៅ ្ិងលគ្នលេុំណ្ងលដាែលគ្េីគ្បាស់
ធ្ធា្យៃលបា្កុំណ្ត់ គ្រមទុំងទ្យទួ្យលបា្លទ្យធផលយៃលរ ុំរឹងទុ្យក (Outcome)។ លគ្នលលៅ ្ិងលគ្នលេុំណ្ង 
(Output) ាអាីយៃលយសរងល ងីយៃលអាចលមីលល្ញី (រូេីែ) លដាែយ កលទ្យធផលរ ុំរឹងទុ្យក (Outcome) អាច លមីល
មិ្ល្ញីបា្លនាេះលទ្យ (អរូេីែ) យៃលទមទរឱយមា្ការវស់យវង 35។ 

២.៣.២ ក្បវរតិទ្យូរៅនននីរិ 
 លៅសម័ែសងគមេុរាកាលម្ុសសរស់លៅលដាែគ្នម ្ចាេ់អាីលទ្យ េ៉ាុយ រ្ម្ុសសអាចរស់លៅាមួែគ្នា បា្
ល ែីយលមទុំងមា្ការលគ្នររគ្នា លៅវញិលៅមកលទ្យៀតផង។ ការរស់លៅរលេៀេល្េះរឺាការរស់លៅតាមរែៈការ
លគ្នររ្ូវទ្យុំល្ៀមទ្យមាៃ េ់គ្េន្តរណី្ ្ិងសាសនាាលៃីម។ េ៉ាុយ រ្កាុងលរលខៃេះក៏មា្ការរ ុំលោភ ការលធាីបាេ ការជិ្េះា្់ 
ការលកងគ្េវញ័្ច  ្ឹងការជ្ុំទស់គ្េឆ្ុំងគ្នា ា្ិរ រ្រផ៍ងយៃរ ។ ទ្យលងាីយេេល្េះលធាីឱយម្ុសសែល់ថ្នរួរយតលរៀេចុំឱយមា្
្ូវឆ្ ទ្ៈរមួមួែ។ ឆ្ ទ្ៈរមួល្េះលធាីឲ្យការរស់លៅរេស់ម្ុសសតាមទ្យមាៃ េ់ខាងលលីមា្ការវវិតរ្៍លៅាការលរៀេចុំ្ូវ
កបួ្ខាា តមួែចុំ្ួ្ លៃីមបាីការរកាទុ្យកក៏ៃូចាការេ រ្ការលគ្នររ្ូវទ្យុំល្ៀមទ្យមាៃ េ់គ្េន្តរណី្ខាងលលីនាលរល
លគ្កាែៗលទ្យៀត។ 

គ្េវតរិន្ត្្ីតិ បា្យសរងលចញតាមរែៈភសរុតាងាលគ្ចី្យៃលបា្េងាា ញឱយល្ញីថ្នចាេ់បា្កលកីត 
ល ងីតាុំងរីែូរលង់ណាស់មកល ែីល លតាុំងរីសម័ែលៃីមមកលម៉ាៃេះ រឺតាុំងរីសម័ែកាលយៃលម្ុសសលចេះ 
រេួរមួរស់ាគ្កុមារួកាកុលសមព័ ធ្លដាែគ្តូវមា្គ្កុមលមរួកឬលមកៃនាទ ញ(លសរចគ្កាញ់)។ លមគ្កុម លមកៃនាទ ញ 
យតងយតរេិះរករុំ្ិត ្ិងវធិា្ការលផសងៗលៃីមបលីធាីការគ្រេ់គ្រងកូ្លៅរេស់ខៃួ្។ ការគ្រេ់គ្រងល្េះ ល ែីយៃលា
ការចាេ់លផរីមកលកីត្ូវចាេ់មួែយៃលលមគ្កុមលមរួកខៃេះគ្រេ់គ្រងយេេផ្ទរ ច់ការ ្ិងខៃេះគ្រេ់គ្រងយេេមិ្ផ្ទរ ច់ការ ។ 
រ ូតមា្ាការគ្រេ់គ្រងលដាែគ្រេះរាា យៃលគ្រេះរាាលធាីការគ្រេ់គ្រង្ររ ការ រអុំណាច ការ រតុំយណ្ង 
្ឹងលលីកកមពស់កគ្មិតជី្វភាររស់លៅរេស់គ្េារាៃសដបា្។ ទុំងល្េះរឺាការេញ្ញា ក់អុំរីភាររកីចលគ្មី្ន្ត្
កុំលណី្តរេស់ចាេ់ 36។ 

 
 

 
32 Worksheets PLANET.(2024 February 15)What is Efficiency?https://www.worksheetsplanet.com/what-is-efficiency/ 
33 WIKIPEDIA.(2025 March 13)https://en.wikipedia.org/wiki/Efficiency 
34 Investopedia.(2024 June 26)Efficiency: What It Means in Economics and the Formula to Measure It https://www.investopedia.com/terms/e/efficiency.asp 
35 អងគភារសវ្ កមមយផទកាុង.( 2023 )ឧតរមា្ុវតរ្៍ន្ត្ការគ្រេ់គ្រងគ្េតិេតរិការ_compressed.pdf  
36 ៃកគ្សង់លចញរីលសៀវលៅ លសចកដីលផដមីន្ត្្ីតិ (រកាសិទ្យធលដាែវទិ្យាសាថ ្វ៉ា្់ដា) លបាេះរុមភលលីកទ្យី៨ ឆ្ា ុំ២០១៩ ទ្យុំរ័រទ្យី២-៣ 

https://www.worksheetsplanet.com/what-is-efficiency/
https://en.wikipedia.org/wiki/Efficiency
https://www.investopedia.com/terms/e/efficiency.asp
file:///D:/ឧត្តមានុវត្តន៍នៃការគ្រប់គ្រងប្រតិបត្តិការ_compressed.pdf
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២.៣.៣ ក្ទ្យឹសតទី្យូរៅនននីរិវិធ ី
           គ្ទឹ្យសរីន្ត្្ីតិវធីិគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ (Cash Management Procedures) 

ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ាការចាុំបាច់សគ្មាេ់អងគការ ឬស គ្រិ្លៃីមបធីានាថ្នមា្ការគ្រេ់គ្រងសាច់
គ្បាក់យ៉ា ងមា្គ្េសិទ្យធភារ ្ិងការទ្យេ់ស្ាត់ការបាត់េង់ ឬការចុំណាែខុសលគ្នលលៅ។ ាទូ្យលៅ ្ីតិវធីិ
គ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់អាចយេងយចកាយផាកសុំខា្់ៗៃូចខាងលគ្កាម៖ 

១. ការគ្រេ់គ្រងគ្បាក់ចុំណូ្ល (Cash Inflows Management) 
ការទ្យទួ្យលសាច់គ្បាក់មា គ្្េសិទ្យធភារជួ្ែធានាបា្ថ្នសាថ េ័្មា គ្្បាក់គ្រេ់គ្គ្ន្់សគ្មាេ់គ្េតិេតរិការរេស់ខៃួ ។្ 

o កុំណ្ត់គ្េភរគ្បាក់ចុំណូ្ល (ចុំណូ្លរីការលក់ ការេង់ន្តលៃអតិលិជ្្ កមចី ឬការវ ិ្ ិលយរ) 
o កុំណ្ត់្ីតិវធីិទ្យទួ្យលគ្បាក់ (ការទូ្យទត់ាសាច់គ្បាក់ េ័ណ្ណឥណ្ទ្ ឬការលផទរតាមធនាគ្នរ) 
o លគ្េីគ្បាស់គ្េរ័ ធ្គ្រេ់គ្រងគ្បាក់ចុំណូ្ល លៃីមបេីញ្ញា ការចូល ្ិងការលផទរគ្បាក់ឱយបា្គ្តឹមគ្តូវ 

២. ការគ្រេ់គ្រងគ្បាក់ចុំណាែ (Cash Outflows Management) 
ការគ្តួតរិ្ិតយការចុំណាែជួ្ែឱយអងគការអាចេង្ារ ្ិងេ ថ្ែការចុំណាែយៃលមិ្ចាុំបាច់។ 
o កុំណ្ត់វធីិសាៃសរេង់គ្បាក់ (ឧ. ការេង់តាមឥណ្ទ  ្ការលផទរតាមធនាគ្នរ ឬការទូ្យទត់ាសាច់គ្បាក់) 
o មា្វធិា្ការការ រមិ្ឱយមា្ការចុំណាែលលីអងគភារ ឬសកមមភារយៃលមិ្មា្តន្តមៃចុំលណ្ញ 
o លរៀេចុំសិទ្យធិអុំណាចលលីការចុំណាែ (ឧ. ការសលគ្មចចិតរកាុងការចុំណាែគ្តូវមា្ការអ្ុម័តរី
អាកគ្រេ់គ្រង) 

៣. ការគ្រេ់គ្រងសមតុលយសាច់គ្បាក់ (Cash Balance Management) 
o ការេង្ារការខាេះសាច់គ្បាក់ ្ិងការរកាសាច់គ្បាក់ឱយមា ល្គ្ចី ល្រកអាចេ៉ាេះ ល់ៃល់ការគ្េតិេតរិ។ 
o តាមដា្សមតុលយសាច់គ្បាក់គ្េចាុំន្តលៃ ឬគ្េចាុំសបារ  ៍ 
o លគ្គ្នងការលគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់ (Budgeting) 
o ចាត់ទុ្យកគ្បាក់សគ្មាេ់ចុំណាែគ្េចាុំន្តលៃ ្ិងគ្បាក់សគ្មាេ់ការវ ិ្ ិលយរ 

៤. ការទ្យេ់ស្ាត់ការយកៃងេ ៃ្ុំ ្ិងការបាត់េង់សាច់គ្បាក់ (Fraud Prevention & Security Measures) 
o ការដាក់វធិា្ការគ្េឆ្ុំង្ឹងការយកៃងេ ៃ្ុំជួ្ែេលងី្្សុវតថិភារសាច់គ្បាក់។ 
o លផទៀងផ្ទទ ត់លសចករីរាែការណ៍្ រិញ្ាវតថុគ្េចាុំសបារ  ៍ឬយខ 
o ដាក់គ្េរ័ ធ្ឆ្ៃងសគ្មាេ់ការេញ្ញា ក់ទូ្យទត់ ្ិងការេង់គ្បាក់ (Approval Process) 

o លគ្េីគ្បាស់ Software លៃីមបតីាមដា្ ្ិងគ្តួតរិ្ិតយគ្េតិេតរិការសាច់គ្បាក់ 
៥. ការគ្តតួរិ្ិតយ ្ិងរាែការណ៍្ (Monitoring & Reporting) 

o ការមា្គ្េរ័ ធ្គ្តួតរិ្ិតយលអ្ ិងការរាែការណ៍្គ្តឹមគ្តូវអាចជួ្ែឱយការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់
កា្់យតគ្េលសីរ។ 

o លរៀេចុំរបាែការណ៍្ រិញ្ាវតថុគ្េចាុំយខឬគ្តីមាស 
o គ្តួតរិ្ិតយការចុំណាែ្ិងទឹ្យកគ្បាក់លៅកាុងរណ្្ី 
o លរៀេចុំគ្េរ័ ធ្រាករណ៍្លុំ ូរសាច់គ្បាក់ (Cash Flow Forecasting) ។ 
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❖ ្ីតិវធីិន្ត្ការតាមដា្ ្ិងគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លមា្ៃូចខាងលគ្កាម៖ 
- តាមដា្ ្ិងជ្ុំរុញការអ្ុវតរការគ្េមូលចុំណូ្ល 
- ការយេងយចកភារកិចចគ្រេ់គ្គ្ន្់មា្លៅកាុងលកខខណ្ឌ ការងាររេស់េុរគលិកគ្រេ់គ្រងចុំណូ្ល 
- ការ រ ្ិងគ្រេ់គ្រងេង្ា្់ន្តៃចុំណូ្លាផៃូវការ 
- ការ រ ្ិងគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ ្ិងមូលេបទ្េ័គ្តឱយបា្គ្តឹមគ្តូវ 
- គ្រេ់គ្រង ្ិងតាមដា្បា្គ្រេ់គ្គ្ន្់្ូវលវកិាគ្េភរចុំណូ្ល 
- េង្ា្់ន្តៃចុំណូ្លសាច់គ្បាក់គ្តូវបា្លរៀេចុំសគ្មាេ់តុលយភារមូល្ិធិរីគ្េភរចុំណូ្ល។េង្ា្់ន្តៃចុំណូ្ល
សាច់គ្បាក់ទុំងលនាេះ្ឹងគ្តូវបា្កត់គ្តាលៅកាុងសកខីេគ្តចុំណូ្លសាច់គ្បាក់ 

- ការេង់ចុំណូ្លអាចលធាីល ងីាសាច់គ្បាក់ មូលេបទ្េ័គ្ត ឬតាមគ្េរ័ ធ្ធនាគ្នរយៃលគ្តូវបា្កុំណ្ត់ 
លដាែគ្េធា្សាថ េ័្ 

- រាល់ការេង់ចុំណូ្លគ្តូវមា្េង្ា្់ន្តៃេញ្ញា ក់ការទ្យទួ្យលចុំណូ្ល។ ការលចញេង្ា្់ន្តៃេញ្ញា ក់ការទ្យទួ្យល 
ចុំណូ្លអាចលបាេះរុមពលចញរីគ្េរ័ ធ្គ្រេ់គ្រងចុំណូ្លយៃលគ្តូវបា្ដាក់ឱយលគ្េីគ្បាស់ាផៃូវការ 

- លរៀេចុំសកខីេ័គ្តចុំណូ្លសាច់គ្បាក់ លដាែេញ្ញា ក់លមអិត្ូវសាច់គ្បាក់យៃលគ្តូវដាក់លៅរណ្្ីធនាគ្នរ 
ឬគ្តូវដាក់កាុងរណ្្ីសាច់គ្បាក់ចុំណូ្ល។ 

- រិ្ិតយលមីលេង្ា្់ន្តៃគ្បាក់េលញ្ាីលៅធនាគ្នរេនាទ េ់រីែកលៅដាក់លៅធនាគ្នរលៃីមបេីញ្ញា ក់ភារគ្តឹមគ្តូវ 
- កត់គ្តាេង្ា្់ន្តៃចុំណូ្ល្ីមួែៗកាុងរណ្្ីលសៀវលៅធុំ 
- ទ្យគ្មង់េង្ា្់ន្តៃចុំណូ្លសាច់គ្បាក់គ្តូវលរៀេចុំទុ្យកដាក់ឱយបា្គ្តឹមគ្តូវាមួែសកខីេ័គ្តចុំណូ្លសាច់គ្បាក់ 
- រាល់គ្បាក់សាច់យៃលបា្ទ្យទួ្យល គ្តូវតម្ល់ទុ្យកកាុងរណ្្ីធនាគ្នរសមគ្សេកាុងរែៈលរលមួែសបារ  ៍េនាទ េ់
រីទ្យទួ្យលបា្សាច់គ្បាក់។ 
❖ ្ីតិវធីិតាមដា្គ្រេ់គ្រងចុំណាែ 

     ាទូ្យលៅ លៅកាុងការអ្ុវតរលវកិាកមមវធីិសាថ េ័្តគ្មូវឱយអ្ុវតរតាមៃុំណាក់កាល្ីមួែៗន្ត្
េរេិទ្យចុំណាែលវកិាចាេ់រីៃុំណាក់កាលធានាចុំណាែរ ូតៃល់ការទូ្យទត់។ 
      ការធានាចុំណាែ រឺាគ្េតិេតរិការយៃលសាថ េ័្េលងី្តឬទ្យទ្យួលសាគ ល់កាតរាកិចចរេស់ខៃួ្យៃល
្ឹងនាុំឱយមា្ចុំណាែលវកិា។ ការធានាចុំណាែរកាទុ្យកឥណ្ទ្លវកិាសគ្មាេ់លធាីការទូ្យទត់លៅ
លរលលគ្កាែគ្សេតាមេទ្យេបញ្ាតរិាធរមា្។ ការធានាចុំណាែគ្តូវសថិតកាុងរងាង់ឥណ្ទ្លវកិា
យៃលបា្អ្ុម័តលដាែចាេ់ ិរញ្ាវតថុ គ្េចាុំឆ្ា ុំ ្ិងគ្តូវយផអកតាមយផ្ការសកមមភារន្ត្កមមវធីិយៃល
បា្លគ្គ្នងលៃីមបីសលគ្មចលគ្នលេុំណ្ងរេស់សាថ េ័្។ 

                ្ីតិវធីិន្ត្ការតាមដា្ ្ិងគ្រេ់គ្រងចុំណាែរមួមា្៖ 
- គ្បាក់ចុំណាែរួររកាទុ្យកលដាែជ្ុំ្ួែការរណ្ល្ែយ ឬមៃ រ្ីទ្យទួ្យលេ ទ្ុក 
- គ្បាក់ចុំណាែអាចេុំលរញេយ ថ្មបា្ញឹកញាេ់តាមតគ្មូវការលដាែមិ្មា្ការកុំណ្ត់ចុំ្ួ្ៃង 
សគ្មាេ់ការេុំលរញេយ ថ្មសាច់គ្បាក់ណាមួែល ីែឱយយតសថិតលៅកាុងកគ្មិតន្ត្លវកិាយៃលមា្។ 
ការចុំណាែាក់យសរងរួរគ្តូវបា្គ្នុំគ្ទ្យលដាែេង្ា្់ន្តៃទ្យទួ្យលគ្បាក់ឬវក័ិែេ័គ្តយៃលមា្ឯកសារ
គ្នុំគ្ទ្យគ្រេ់គ្គ្ន្់។ 
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- លសៀវលៅគ្បាក់ចុំណាែគ្តូវបា្លរៀេចុំល ងីលៃីមបកីត់គ្តារាល់គ្េតិេតរិការទុំងអស់យៃលចុេះកាុងសកខីេ័គ្ត
គ្បាក់ ្ិងសកខីេ័គ្តចុំណាែយៃលទក់ទ្យង្ឹងគ្េតិេតរិការ។វគ្តូវបា្រកាទុ្យកលដាែជ្ុំ្ួែការរណ្ល្ែយ
លេឡាករ។ 

- េនាទ េ់រីទ្យទួ្យលបា្េង្ា្់ន្តៃទ្យទួ្យលគ្បាក់ឬវក័ិែេ័គ្តចាេ់លៃីមគ្តឹមគ្តូវ ឬសុំលណី្សុុំាេុលរគ្េទ្ 
ឬលៅលរលយៃលការទូ្យទត់លលីការទិ្យញគ្តូវបា្ខិតជិ្តមកៃល់សកខីេ័គ្តគ្បាក់ចុំណាែរួរយតគ្តូវបា្
េុំលរញ ្ិងចុេះ តថលលខាលដាែជ្ុំ្ួែការរណ្ល្ែយឬលេឡាករ។ 

- សកខីេ័គ្តទូ្យទត់រមួាមួែឯកសារគ្នុំគ្ទ្យនានា្ឹងគ្តូវេញ្ាូ ្លៅមៃ រ្ីគ្តួតរិ្ិតយ រិញ្ាវតថុលៃីមបរិី្ិតយេ រ្។ 
មៃ រ្ីគ្តួតរិ្ិតយ ិរញ្ាវតថុឬមៃ រ្ីទ្យទួ្យលេ ទ្ុករួរយតរិ្ិតយលមីលថ្នឯកសារគ្នុំគ្ទ្យមា្លកខណ្ៈគ្តឹមគ្តូវ
សគ្មាេ់ទ្យទួ្យលបា្ការទូ្យទត់ ល ែីរាល់រ័ត៌មា្លមអិតលៅកាុងសកខីេ័គ្តទូ្យទត់គ្តូវបា  ្ េុំលរញយ៉ា ងគ្តឹម
គ្តូវ។ អាកគ្តួតរិ្ិតយ រិញ្ាវតថុឬមៃ រ្ីទ្យទួ្យលេ ទ្ុក្ឹងចុេះ តថលលខាលលសីកខីេ័គ្ត សគ្មាេ់េញ្ញា ក់ការគ្តួត
រិ្ិតយ។ សកខីេ័គ្តេ័ណ្ណល្េះ ្ឹងគ្តូវបា្អ្ុម័តលដាែមៃ រ្ីយៃលមា្សិទ្យធិ សគ្មាេ់ការចូលកាុងកុំណ្ត់គ្តា
រណ្ល្ែយ រមួទុំងលលខកូៃរណ្្ី។ 

- លៅលរលទូ្យទត់ចុំណាែអាកទ្យទួ្យលរួរចុេះ តថលលខាលលីេ័ណ្ណទូ្យទត់ាការេញ្ញា ក់រីការទ្យទួ្យលគ្បាក់
ចុំណាែ។ េង្ា្់ន្តៃ ឬវក័ិែេ័គ្តលៃីមរួរយតគ្តូវបា្លបាេះគ្តា«បា្ទូ្យទត់»ភាៃ មៗលដាែជ្ុំ្ួែការ 
រណ្ល្ែយ ឬលេឡាករលៃីមបលីជ្ៀសវងការទូ្យទត់គ្បាក់សទួ្គ្នា ។ 

- រ័ត៌មា្លមអិត ្ឹងគ្តូវេញ្ចូ លលដាែជ្ុំ្ួែការរណ្ល្ែយឬលេឡាករលៅកាុងលសៀវលៅគ្បាក់កត់គ្តាលៃីមបី
េញ្ញា ក់កាលេរលិចេទ្យគ្េតិេតរិការ ្ិងការរិរណ៌្នាសលងខេន្ត្គ្េតិេតរិការលលខលយងេ័ណ្ណទូ្យទត់ចុំ្ួ្
ទឹ្យកគ្បាក់យៃលគ្តូវៃក ្ិងសមតុលយ។ រ័ត៌មា្លមអិតន្ត្សកខីេ័គ្តគ្បាក់ចុំណាែ ្ឹងគ្តូវេញ្ចូ លលៅកាុង
គ្េរ័ ធ្រណ្ល្ែយតាមកុុំរយូទ័្យរ ្ិងលបាេះគ្តា«បា្គ្សង់»លដាែជ្ុំ្ួែការរណ្ល្ែយ 37។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
37 អងគភារសវ្កមមន្តផទកាុង.( 2024 )ឧតរមា្ុវតរ្៍ន្ត្ការគ្រេ់គ្រង រិញ្ាវតថុ_22.pdf  

file:///C:/Users/Bun%20Saoly/Downloads/Telegram%20Desktop/ឧត្តមានុវត្តន៍នៃការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ_22.pdf
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ជំពូរទ្យី៣ 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់របសក់្រុមហ ុនអិនសុអីិច ខ្ូអិលធីឌី 
៣.១ សាថ នភាពទ្យូរៅរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច  

 
 េចចុេប ា្ល្េះខុ្ុំល្ញីថ្នគ្េលទ្យសកមពុាលែងីមា្ការរកីចលគ្មី្លសទីរគ្រេ់វសិ័ែមា្ៃូចាវសិ័ែកសិកមម 
 ណិ្ជ្ាកមម ឧសា ៍កមម ្ិងវសិ័ែលទ្យសចរណ៍្។ វសិ័ែទុំងអស់បា្លៃីរតួរយ៉ា ងសុំខា្់កាុងការអភិវឌឍ្៍
លសៃឋកិចចាតិតាមរែៈការទក់ទញអាកវ ិ្ ិលយររិ្រីលគ្ៅគ្េលទ្យសឱយចូលមកវ ិ្ ិលយរលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុាឱយ
បា្លគ្ចី្លៃីមបលីធាីឱយលរៃឹងថ្នគ្េលទ្យសលែងីរិតារកីចលគ្មី្រិតយម្។ លដាែសារយតគ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិចរឺា
គ្កុម ៊ាុ្្្មុខលរលៅកាុងវសិ័ែឧសា កមមផលិត ្ិងយចកចាែម៉ាូតូយៃលគ្តូវបា្ទ្យទួ្យលសាគ ល់ថ្នាគ្កុម
 ៊ាុ្មួែកាុងចុំលណាមគ្កុម ៊ាុ្ៃ៏ធុំ ្ិងមា្ឥទ្យធិរលេុំផុតលៅកាុងគ្េលទ្យសកមពុា។ល ែីាគ្កុម ៊ាុ្មួែយៃល
បា្េលងី្តលរាងចគ្កលៅតាមេណារ គ្េលទ្យសមួែចុំ្ួ្លៅទ្យាីេអាសុីៃូចា៖ គ្េលទ្យសកមពុា ន្តល សិងាេូរ ីមីយ៉ា ្មា៉ា  
ភូមា លវៀតណាម...។ សរាន្តលៃល្េះកមពុាលែងីរុុំទ្់មា្ការេលងី្តលរាងចគ្កផលិតលៅល ែីលទ្យលដាែសារយត
គ្េលទ្យសលែងីរុុំទ្់មា្្ូវវតថុធាតុលៃីមគ្រេ់គ្គ្ន្់ល ែីចុំយណ្កឯទី្យផាររេស់គ្េលទ្យសលែងីមា្ចុំ្ួ្តូចៃូលចាេះ
ល ែីលទី្យេគ្កុម ៊ាុ្គ្គ្ន្់យតេលងី្តលរាងចគ្កសគ្មាេ់ៃុំល ងីម៉ាូតូយតេ៉ាុលណាណ េះ (មា្្័ែថ្នែកលគ្រឿងម៉ាូតូរីគ្កុម
 ៊ាុ្ធុំល ែីែកមកលធាីការៃុំល ងីលៅគ្េលទ្យសកមពុាលដាែខៃួ្ឯង) ។ 
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៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 
គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច គ្តូវបា្េលងី្តលដាែលោក Soichiro Honda លៅយខតុោឆ្ា ុំ1946។ គ្នត់ាម្ុសសមាា ក់

យៃលចាេ់អារមមណ៍្ាខាៃ ុំងលៅលលីរលែ រ្ចាេ់តាុំងរីរូេលោកលៅវែ័លកមងលមៃេះល ែីលោកធាៃ េ់លេីក ្ិងគ្េណាុំង
ឡា ល្ដាែលគ្េីគ្បាស់យ្ដាឋ រ្េស់មិតរគ្នត់លទ្យៀតផង។ លគ្កាែមកគ្នត់បា្សលគ្មចចិតរលេីកឧសា កមមផលិត
រលែ រ្។ មិ្ែូរេ៉ាុនាម ្ការគ្េឹងយគ្េងរេស់គ្នត់បា្លអាែផលល ែីគ្នត់ទ្យទួ្យលបា្ការចុេះកិចចស្ាសគ្មាេ់
ការផគត់ផគង់រិសរុង(piston)សគ្មាេ់អាកផលិតរលែ រ្Toyota។ យតាសុំណាងអាគ្កក់គ្នត់បា្បាត់េង់ការគ្រម
លគ្រៀងលដាែសារយតផលិតផលរេស់គ្នត់មិ្មា្រុណ្ភារតាមតគ្មូវការ។ ៃូលចាេះលោកបា ល្ៅកា្់លរាងចគ្កា
លគ្ចី្កាុងគ្េលទ្យសជ្េ៉ាុ ល្ៃីមបរីកលមីលវធីិរគ្ងឹងរុណ្ភាររេស់មា៉ា សុី ល្ដាែការផលិតរិសរុងយៃលមា គ្្េសិទ្យធភារ។ 

 

មិ្ែូរេ៉ាុនាម ្គ្នត់អាចរកល្ញីមា៉ា សុី្ៃុំលណី្រការខពស់េុំផុតយៃលអាចលគ្េីកមមករយៃលគ្នម ្ជ្ុំនាញលៃីមបី
ផលិតរិសរុ្យៃលមា្រុណ្ភារខពស់។ Toyota បា្ចាេ់អារមមណ៍្លៅ្ឹងផលិតផលរេស់គ្នត់ល ែីបា្ទិ្យញវ
លៅកាុងឆ្ា ុំ1941។លគ្កាែមកគ្នត់បា្ចាេ់លផរីមេលងី្តគ្កុម ៊ាុ្មួែមា្ល ម្ េះថ្ន Tokai Seiki លៃីមបផីលិត
ផលិតផលកាុងទ្យុំ ុំធុំមួែ។លរលលនាេះ Toyota បា្ទិ្យញ40ភាររែន្ត្ភារ ៊ាុ្គ្កុម ៊ាុ្ល ែី Soichiro ្ិង
Toyota អាចសាងទ្យុំនាក់ទ្យុំ្ងអាជី្វកមមៃ៏ែូរអយងាង។ េ៉ាុយ រ្ភារលុំបាកាលគ្ចី្បា្េុំផ្ទៃ ញចុំយណ្កៃ៏ធុំន្ត្គ្កុម
 ៊ាុ្រេស់គ្នត់ល តុល្េះលទី្យេេងខុំលអាែ Soichiro លក់ភារ ៊ាុ្យៃល្ូវសល់លៅលអាែគ្កុម ៊ាុ្ Toyota។ លៅ
កាុងឆ្ា ុំ1946គ្នត់បា្េលងី្ត Honda Technical Research Institute លៃីមបលីក់កង់យៃលបា្េញ្ញា ទិ្យញាមួែ្ឹង
ម៉ាូតូ។ គ្នត់មា្េុរគលិកគ្តឹមយត 12 នាក់េ៉ាុលណាណ េះ។ 
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លៅឆ្ា ុំ1949 េនាទ េ់រីការតស៊ាូាលគ្ចី្ឆ្ា ុំ Honda ល ីែ្ឹងគ្កុមការងាររេស់គ្នត់អាចេលញ្ចញ្ូវ 

ម៉ាូយៃលD យៃលាម៉ាូតូៃុំេូងរួកលរបា្ផលិត។កាុងលរលៃ៏ឆ្េ់តគ្មូវការចុំល េះលទចគ្កយ្ៃ៏មា្តន្តមៃទេ
ល្េះបា្លកី្ល ីងលៅឆ្ា ុំ1964  (គ្កុម ៊ាុ្ ុងដាបា្កាៃ ែាគ្កុម ៊ាុ្ផលិតម៉ាូតូៃ៏ធុំកាុងរិភរលោក)។ 
រួកលរមិ្បា្េញ្ឈេ់គ្តឹមល្េះលទ្យយតរួកលរបា្រាយមេលងី្តលចញ្ូវលទ្យធភារលផសងៗលៅកាុងកុំ ុងលរល
លនាេះរួកលរបា្េ រ្េគ្ងីកចុំណាត់ថ្នា ក់ន្ត្យ្ែ រ្រេស់រួកលរល ែីរួកលរបា្ផលិតរលែ រ្ៃុំេូងយៃលមា្
ល ម្ េះថ្ន S500 Sport Car។ លៅកាុងឆ្ា ុំ 1991 រួកលរបា្េលញ្ចញ Honda NSX Supercar យៃលាយ្ែ រ្
ៃុំេូងលៃីមបីភាា េ់មា៉ា សីុ្ V6 ាមួែ variable-valve timing ចុងលគ្កាែ។ ភារលារជ័្ែរេស់រួកលរគ្នម ្
យៃ្កុំណ្ត់លទ្យរួកលរេ រ្េញ្ចូ លរលេៀេលមីល ីែចាេ់លផរីមផលិតម៉ាូតូ scooter មា៉ា សុី្ មា៉ា សុី្លភៃីង ម៉ាូតូ ្ិង
មា៉ា សុី្េូមទឹ្យកយ៉ា ងលារជ័្ែេុំផុត។ 
 លៅកាុងឆ្ា ុំ2012 គ្កុម ៊ាុ  ្Honda ទ្យទួ្យលបា្ចុំណូ្ល 99 ្់ោ្ៃុោៃ អាលមរចិរីកន្តគ្ម៣ៃុោៃ រគ្េចាុំឆ្ា ុំ។ 
ល ែីមា្េុរគលិក 175,000 នាក់សថិ ល្ៅកាុងតុំេ្់លផសងៗកាុងរិភរលោក។ េចចុេប ា្គ្នម ្ផៃូវណាមួែយៃលអាកមិ្
អាចល្ញីយ្ែ រ្មា៉ា ក់ Honda ជិ្េះកាត់លនាេះលទ្យ។ 
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 គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច រឺាគ្កុម ៊ាុ្ៃ៏លបលីាញ ្ិងធុំាងលរមួែកាុងចុំលណាមគ្កុម ៊ាុ្ធុំៗទុំងឡាែ 
្ិងាគ្កុម ៊ាុ្្្មុខលៅកាុងវសិ័ែឧសា កមមផលិត ្ិងយចកចាែម៉ាូតូកាុងគ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា។ 
គ្កុម ៊ាុ្  ុងដាគ្តូវបា្េលងី្តល ងីៃុំេូងកាុងឆ្ា ុំ 1992 លដាែគ្គ្ន្់យតលធាីការនាុំចូលផលិតផលសលគ្មចមា៉ា ក
 ុងដាមកលក់លៅលលីទី្យផារយតេ៉ាុលណាណ េះ។ លដាែទ្យទួ្យលបា្គ្េាគ្េិែភារ ្ិងការគ្នុំគ្ទ្យយ៉ា ងខាៃ ុំង ្ិងឆ្េ់
រ ័សរីសុំណាក់អតិលិជ្្គ្កុម ៊ាុ្បា្េលងី្តយខសសងាា ក់ផលិតកមមខាា តតូចៃុំេូងលៅឆ្ា ុំ1999 យៃលមា្ទី្យតាុំង
សថិតលៅកណារ លរាជ្ធា្ីភាុំលរញលដាែបា្ៃុំល ងីម៉ាូតូកាុងទ្យគ្មង់IKD ល ែីលៅឆ្ា ុំ2004 បា្រគ្ងីកយខសសងាា ក់
ផលិតកមមខាា តធុំលមីយៃលមា្ទី្យតាុំងលៅតាមេលណារ ែមហវលីិលវងលគ្សង សង្ាត់លចាមលៅ ខណ្ឌ ល ធិ៍យស្ជ័្ែ 
រាជ្ធា្ីភាុំលរញ។េចចុេប ា្គ្កុម ៊ាុ្  ុងដា មិ្គ្តឹមយតមា្យខសសងាា ក់ផលិតកមមសគ្មាេ់ៃុំល ងីម៉ាូតូេ៉ាុលណាណ េះលទ្យ
យលមទុំងមា្យខសសងាា ក់ផលិតកមមសគ្មាេ់ផលិតលគ្រឿងេុំយណ្កមួែចុំ្ួ្រេស់ម៉ាូតូលៅកាុងទ្យគ្មង់ IKD1.5 
ផងយៃរលធាីលអាែគ្កុម ៊ាុ្អាចេលងី្តការងារយ៉ា ងលគ្ចី្សគ្មាេ់គ្េាជ្្កមពុាាក់យសរងេចចុេប ា្គ្កុម ៊ាុ្ 
 ុងដា បា្្ឹងកុំរុងលគ្េីគ្បាស់កុំោុំងរលកមមាង១៣០០នាក់។  
 សរាន្តលៃល្េះគ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច បា្កាៃ ែាគ្កុម ៊ាុ្ៃ៏លារជ័្ែ ្ិងធុំេុំផុតមួែកាុងចុំលណាម
គ្កុម ៊ាុ្យៃលលារជ័្ែ ្ិងធុំៗទុំងឡាែលៅកាុងគ្រេះរាាណាចគ្កកមពុា ្ិងាគ្កុម ៊ាុ្្្មុខលរ
លៅកាុងវសិ័ែឧសា កមមផលិត ្ិងយចកចាែម៉ាូតូលដាែមា្សាខាធុំៗ ្ិងអ្ុសាខារែលៅទូ្យទុំងគ្េលទ្យស
សគ្មាេ់យចកចាែផលិតរេស់ខៃួ្។ លៃីមបលីឆ្ៃីែតេ ្ឹងតគ្មូវការរេស់អតិលិជ្្ គ្កុម ៊ាុ្យតងយតេលងី្ត ្ិងនាុំ
មក្ូវផលិតផលមា៉ា ក ុងដារាេ់សិេគ្េលភទ្យរមួមា្ៃូចា Honda DREAM125,  Honda WAVE100,  

Honda EEAT,  Honda ZOOMER-X , Honda SCOOPY I, Honda CLICK125i, Honda CLICK150i, 

Honda PCX150, Honda ADV150, Honda MSX125SF & Honda CB150R2 ។ 
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 ៣.១.២ ទ្យសសនវិសយ័ របសររមម និងរោលរៅរបសក់្រុមហ ុន 
❖ ទ្យសស្ៈវស័ិែ 
ទ្យសស្ៈវសិ័ែរេស់គ្កុម ៊ាុ្  ុងដា រឺ្្មុខលរកាុងការផរល់ាមលធាបាែកាុងការលធាីៃុំលណី្រ

គ្េកេលដាែ រុណ្ភារ សុវតថិភារ ្ិងេលចចកវទិ្យាខពស់។ 
❖ លេសកមម 
គ្កុម ៊ាុ្ម៉ាូតូ  ុងដា រឺផរល់្ូវភារលជ្ឿាក់្ិងមា្ទ្យុំ្ុកចិតរៃល់អតិលិជ្្តាមរែៈការេលងី្្រុណ្ភារ

ផលិតផល ្ិងរចនាម៉ាូៃរេស់ផលិតផលឱយគ្សេតាមទ្យុំលនារ ្ិងតគ្មូវការរេស់អាកលគ្េីគ្បាស់ន្ត្សម័ែកាល
េចចុេប ា្ល្េះ។ 

❖ លគ្នលលៅ 
 គ្កុមក ៊ាុ្ រឺចង់េលងី្ត្ូវអតិលិជ្្ចង់បា្គ្បាក់ចុំណូ្លរួរាទី្យលរញចិតរណាវញិលទ្យៀតមា្ករីគ្សន្តម
កាុងចិតរថ្នគ្នត់្ិងអាចមា្ល ម្ េះលបលីាញទូ្យទុំងរិភរលោក។គ្សេាមួែគ្នា ល្េះយៃរគ្នត់ក៏បា្លធាីការរចនា
ម៉ាូៃៃូចា៖ យតម េុំរង់សុីមាុំង កាលម៉ាូតូ ន្តៃលជី្ងម៉ាូតូ....។ ល្េះរឺលធាីលៃីមបេីុំលរញតគ្មូវការរេស់អតិលិជ្្យៃល
កុំរុងយតលគ្េីគ្បាស់នាលរលេចចុេប ា្ ។ 
៣.២  ក្បភពននលហូំរសាច់ក្បារ់របសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 

៣.២.១ ក្បភពចំណូលមរពីការលរ់្លរិ្ល និងរសវរមមជួសជុល 
រ. ក្បភពចំណូលមរពីការលរ់្លរិ្ល 

 គ្េភរចុំណូ្លរីការលក់ផលិតផលមា្យេងយចកា ៣ ផលិតផលលទ្យៀតរឺ៖ ចុំណូ្លបា្រីការលក់ 
ម៉ាូតូចងឹ្េះលលខ ចុំណូ្លបា្រីការលក់ម៉ាូតូអូតូ ្ិងចុំណូ្លបា្រីការលក់ម៉ាូតូអាុំគ្បាយ៉ា ។ 
 ចុំណូ្លយៃលបា្រីការលក់ផលិតផលទុំង៣ខាងលលីល្េះ រឺាចុំណូ្លលគ្នលចុំណូ្លសុំខា្់េុំផុត
សគ្មាេ់ជី្វតិអាជី្វកមមរេស់គ្កុម ៊ាុ្ទុំងមូល។ ល តុយៃលហ៊ា ្្ិយែៃូលចាេះលគ្ េះសកមមភារអាជី្វកមម
សុំខា្់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ ុងដារឺាគ្កុម ៊ាុ្យេេ ណិ្ជ្ាកមមរកសុីលក់ម៉ាូតូ រលែ រ្ ្ិងលគ្រឿងចគ្កាលគ្ចី្
គ្េលភទ្យលទ្យៀត។ 
 ចុំណូ្លយៃលបា្មករីការលក់យផាកផលិតផលល្េះមា្អគ្តាលកី្ល ងីរីមួែឆ្ា ុំលៅមួែឆ្ា ុំេងាា ញឱយ
ល្ញីថ្នគ្កុម ៊ាុ្មា្លគ្នលការណ៍្ចាស់ោស់កាុងការគ្រេ់គ្រងចុំណូ្លគ្េកេលដាែលសថរភារល ែីរកាបា្
្ូវទ្យសស្ៈាសកលលដាែលេះេង់គ្រេ់យ៉ា ងលៃីមបឱីយផលិតផលមា្រុណ្ភារខពស់្្មុខលរគ្រមទុំងមា្
តន្តមៃសមរមយសគ្មាេ់េុំលរញតគ្មូវការរេស់អតិលិជ្្លៅទូ្យទុំងគ្េលទ្យសកមពុា ក៏ៃូចាទូ្យទុំងសកលលោក។ 
 ាក់យសរងគ្បាក់ចុំណូ្លយៃលបា្រីទី្យផារលក់ផលិតផលម៉ាូតូល្េះកាុងឆ្ា ុំ២០២០ មា្ចុំ្ួ្គ្េមាណ្ 
១ោ្១៤៨ ្់ៃុោៃ អាលមរកិ (ល្េះលេីតាមការេលងាីេឱយៃឹងតិចតួចរីសុំណាក់រណ្ល្ែយករគ្កុម ៊ាុ្) 
ល ែីគ្បាក់ចុំណូ្លល្េះគ្តូវបា្រ ុំរឹងថ្ន្ឹងលកី្ល ងីគ្េមាណ្ ៥.៩៦% លៅចលនាៃ េះឆ្ា ុំ២០២២ៃល់ ២០២៦។ 
តន្តមៃឯកតាយៃលគ្កុម ៊ាុ្បា្រ ុំរឹងទុ្យកកាុងឆ្ា ុំ២០២៦ ចុំល េះម៉ាូតូ Hongda Dream C125 រឺមា្តន្តមៃ២,៩៧៤
ៃុោៃ រកាុងមួែលគ្រឿង។ ល តុផលយៃលលធាីឲ្យគ្កុម ៊ាុ្រ ុំរឹងខពស់លលីការលកី្ល ងី្ូវគ្បាក់ចុំណូ្លយេេល្េះលគ្ េះ
ផលិតផលរេស់គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិចគ្រេ់គ្េលភទ្យសុទ្យធយតមា្លកខណ្ៈរិលសសយៃលអាចទក់ទញចិតរអតិលិជ្្
រេស់ខៃួ្។ 
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   លកខណ្ៈរិលសស ្ិងអតថគ្េលយជ្្៍ទុំងលនាេះរមួមា្ៃូចា៖ 
• ម៉ាូតូចងឹ្េះលលខ៖   វរឺាគ្េលភទ្យម៉ាូតូមួែយៃលមា្ការរចនាម៉ាូតល ីងលចញារូេរាងយ៉ា ងគ្េណិ្ត 

លៅលលីយតមសងខាងន្តផទមុខ ្ ិងលលីន្តផទចុំល ៀងលគ្កាែរចនាម៉ាូត3Dផុសលលចលធាៃ រ ុំលលចល ងីលដាែសរន្តសរមាស។ 
គ្េអេ់លសារេុំ ក់លដាែស ទ្ុេះការ រសុវតថិភារ២ា្់កុងតាក់េិទ្យលេីកលភៃីង៣តង់ងាែគ្សួលលេីកេរ។ 
ារិលសសលៅលទ្យៀតវលៅយតរកាបា្្ូវាមួែកមាៃ ុំងមា៉ា សុី្ Econo Power 4តង់ 125cc មា្ថ្នមរល
ខាៃ ុំងស្សុំសុំន្តចលគ្េងាមួែ្ិងរែៈលរលេរូរលគ្េងមា៉ា សុី្រ ូតៃល់6,000រី ូយម៉ាតែូរាងមា៉ា សុី្លផសងៗ
លទ្យាៃង។ ចុំយណ្កៃុំលណី្រការរេស់មា៉ា សុី្វញិ រឺសាៃ ត់លអលគ្ េះេុំ ក់លដាែគ្េរ័ ធ្ silent chain យៃលផរល់
អាែុកាលលគ្េីគ្បាស់បា្ែូរល ីែជ្ួែស្សុំសុំន្តចលវកិាសុីសាុំងតិចធ្់លៅ្ឹងសាថ ្ភារផៃូវរិបាកៗ ។ 

  
 
 
 
  ុងដា គ្ឌីម 
 Honda DREAM 

 
 
 

 
 
 
លវវ១១០ 
Honda WAVE 
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• ម៉ាូតូអូតូ៖ មា្ការរចនាម៉ាូតាគ្េលភទ្យយតមគ្កដាសលភៃីងមុខរចនាេញ្ចូ លគ្នា ាមួែ្ឹង Super 3D  
Emboss ។ Design សទីលលមីទក់យភាករមួាមួែេលចចកលទ្យសឆ្ៃ តន្តវ “ESP” ជួ្ែឱយកមាៃ ុំងមា៉ា សុី្សទុេះខាៃ ុំងល ែីវ
មា គ្្េរ័ ធ្ស្សុំសុំន្តចសាុំង (Idling Stop) យៃលជួ្ែកាត់េ ថ្ែការចុំណាែរេស់អតិលិជ្្បា្មួែកគ្មិតយលមលទ្យៀត។ 
អាីយៃលរិលសសយលមលទ្យៀតលនាេះវមា្កុងទ័្យរឌីជី្លលយៃលេងាា ញយ៉ា ងចាស់រីលលបឿ្ ម៉ាូតូចមាៃ ែផៃូវយៃលមា៉ា សុី្បា រ្ត់ 
្ិងកគ្មិតលគ្េងឥ ធ្្ៈយៃលមា្ាលៃីម។ កាុងលនាេះយៃរវមា្េងាា ញអុំរីកលៅដ មា៉ា សុី ល្ធាីឱយលែងីងាែគ្សួលកាុងការលធាី
ៃុំលណី្រគ្េកេលដាែទ្យុំ្ុកចិតរ។ 

 
 
ភីសុីអិច 
SYNCING THE FUTURE 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ជី្អរណូ្ផៃឹស 
OUTSHINE IN STYLE 
 

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/WW160SS-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/WW160SS-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF125CAS-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF125CAS-CA
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ស្ូរីលគ្េសសទីក 
The New Shine 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ស្ូរី កៃឹេ ១២ 
The New Shine 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
   ុងដាលអឌីវ១ី៦០ 
  CROSSOVER YOUR LIMITS 

 
 
 
 
 
 

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-5CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-3CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-3CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-3CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-3CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ADV160AS_CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ADV160AS_CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ADV160AS_CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ADV160AS_CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ADV160AS_CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ADV160AS_CA
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 ុងដា េ៊ាីត 
NEW LEVEL START 

    
  

 

 
 
 
 
  
 ៊ាសូមម-អិច 
We, THE X-TITUDUE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
្ៃកី១២៥ 
Activate Your Leader Spirit 

 
 
 
 
 

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACF110CBT-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/zoomer-x
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/zoomer-x
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/zoomer-x
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/zoomer-x
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/zoomer-x
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/zoomer-x
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACB125CBTP-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACB125CBTP-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACB125CBTP-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACB125CBTP-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACB125CBTP-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACB125CBTP-CA
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• ម៉ាូតូអាុំគ្បាយ៉ា ៖  មា្ការរចនាម៉ាូតយេេឌីណាមិចវលមីលលៅមា្លកខណ្ៈយេេសព័រៃ៏លអគ្េណិ្តលៅ 
គ្រេ់ទិ្យសទី្យ ្ិងេលងី្្ចលនាលលបឿ្ាមួែ្ឹងមា៉ា សុី្កមាៃ ុំង 150cc DOH 4តង់េញ្ចុ េះកលៅដ លដាែទឹ្យកកាត់
េ ថ្ែកមាៃ ុំងកកិតកាត់េ ថ្ែការអូសរកាលុំ្ឹងជួ្ែការ រការកៃនារ ក់គ្រមទុំងកាត់េ ថ្ែការរោស់ខាង
លគ្កាែរីការលធាីការរេស់អាុំគ្បាយ៉ា លរលៃូរលលខភាៃ មៗល ែីគ្េធា្នាុំគ្បាយ៉ា ។ ចលង្ៀងមុ្ LED មា្ការចនា
ម៉ាូតៃ៏មុតគ្សួច លិចលធាៃ  រ ៃ្ឺលភៃីងរមួេញ្ចូ លគ្នា  ភៃឺចាស់គ្រេ់សាថ ្ភារផៃូវ ល ែីគ្េរ័ ធ្ៃហា ុំង ABS ទ្យុំល្ីេមា្
េ ទ្េះហា ុំងមុខ ្ិងលគ្កាែទ្យុំ ុំធុំយេេ Wave Disc ជ្ុំ្ួែៃល់ការេញ្ឈេ់លលបឿ្បា្យ៉ា ងលជ្ឿាក់ារិលសស
គ្េរ័ ធ្លភៃីង EMERGENCY STOP SIGNAL (ESS) ផរល់ៃុំណឹ្ងលដាែលភៃីងភៃឺយភៃតៗលៅលលីសុីញ៉ាូ មុខ ្ិងសុីញ៉ាូ
លគ្កាែលដាែសា័ែគ្េវតរិលៅលរលចាេ់ឃ្លៃ ុំងេនាទ ្់ ឬឈេ់ភាៃ មៗ ។ 

 
 
 
 
អឹុមលអសអិច គ្កូម 
MODIFY YOUR FUN 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
សុីេ៊ាី១៥០អ 
Iconic Streetsters, Neo Café R... 

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/MSX125R-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/MSX125R-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/MSX125R-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/MSX125R-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/CBF150NR-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/CBF150NR-CA
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
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សុីេ៊ាីអ១៥០អ 
Real Racer Spirit 

 
 
 
 
 
 
 

 ខ្.ក្បភពចំណូលមរពីរសវរមមជួសជុល 
 លសវកមមជួ្លជុ្លរេស់គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច យៃលផរល់ជូ្្អតិលិជ្្ខៃួ្ រឺាយផាកមួែន្ត្គ្េភរចុំណូ្ល
រេស់គ្កុម ៊ាុ្។ 
 ចុំល េះអតិលិជ្្ លៃីមបទី្យទួ្យលបា្្ូវសុវតថិភារ ចុំលណ្ញលវកិា ម៉ាូតូមា្ៃុំលណី្រការលអ េលញ្ច ៀសបា្លតី
ការខូចខាតលផសង លៗៃីមបេីរសិាថ ្សាអ ត ្ិងលៃីមបគី្បាកៃាគ្រេ់យផាកទុំងអស់រេស់ម៉ាូតូមា្ភារគ្េគ្កតី។ ចាុំបាច់
ណាស់លោកអាកគ្តូវលធាីតុំយ ទុំម៉ាូតូឱយបា្គ្តឹមគ្តូវ។ យផាកជួ្សជុ្លម៉ាូតូគ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិចមា្លគ្រឿងេនាៃ ស់
សុទ្យធាមួែ ្ិងាងយៃលមា្ជ្ុំនាញកាុងការវភិារេញ្ញា ចាស់ោស់គ្រមទុំងផរល់ជូ្្លោកអាក្ូវការលធាី 
តុំយ ទុំ ្ិងជួ្សជុ្លកាុងរែៈលរលមួែសមគ្សេ ្ិងតន្តមៃសមរមយយៃលអាចទ្យទួ្យលែកបា្។ 
 ចុំណូ្លរីលសវកមមរេស់ ុងដាយេងយចកា ៣ គ្េលភទ្យធុំៗ ៖ 

• ការយលទុំតាមកាលកុំណ្ត់ (ការគ្តួតរិ្ិតយ ្ិងផ្ទៃ ស់េរូរលគ្េងមា៉ា សុី្គ្តួតរិ្ិតយៃុំលណី្រការមា៉ា សុី្
គ្េរ័ ធ្សគ្មួលរោក់ កកិត ្ ិងគ្េរ័ ធ្លភៃីង) 

 ការយលទុំតាមកាលកុំណ្ត់យៃលគ្តូវេលងី្តល ងីលៃីមបយីលរកាយ្ែ រ្្ិងលទចគ្កយ្ែ រ្ឱយរកា្ូវ
ៃុំលណី្រការលអ ្ិងស្សុំសុំន្តចលគ្េងបា្លអ។លទចគ្កយ្ែ រ្មួែលគ្រឿងគ្តូវបា្ផរុ ុំល ងីរីលគ្រឿងេនាៃ ស់លផសងៗ
ៃ៏លគ្ចី្អល្កយៃលលគ្រឿងេនាៃ ស់ទុំងលនាេះ្ឹងមា្ការសឹករចិរលិចុេះអ្់លែ ឬយគ្ចេះចាេ់យៃលេណារ លឱយៃុំលណី្រ
ការរេស់វលខាែលៅៗអាគ្ស័ែតាមលកខខណ្ឌ  ្ិងរែៈលរលន្ត្ការលគ្េីគ្បាស់។ េងគុំលគ្រឿងេនាៃ ស់លផសងៗគ្តូវមា្
ការលែចុេះរុណ្ភារចាុំបាច់គ្តូវលធាីការយលទុំតាមៃុំណាក់កាលលធាីការសាលរ ៉ា ឬផ្ទៃ ស់េរូរលដាែអ្ុវតរតាមតារាងយលទុំ
តាមលកខខណ្ឌ េលចចកលទ្យសកុំណ្ត់រីលរាងចគ្ក លៃីមបលីចៀសវងការខូចខាតលផសងៗ្ិងលៃីមបមីា្ទ្យុំ្ុកចិតរកាុងការ
លេីកេរគ្េកេលដាែសុវតថិភារ។ អតថគ្េលយជ្្៍ន្ត្ការយលទុំរលែ រ្តាមកាលកុំណ្ត់៖ ការ របា្្ូវការខាតេង់
ធៃ្់ធៃរលផសងៗលធាឱីយម៉ាូតូសុីលគ្េងតិច្ឹងស្សុំសុំន្តចខពស់ ការ រេរសិាថ ្រស់លៅរេស់លោកអាកឱយបា្សាអ តផរល់
សុវតថិភារខពស់រការុណ្ភារយ្ែ រ្ឱយលៅលអគ្េលសីររកាអាែុកាលរលែ រ្ឲ្យលគ្េីគ្បាស់បា្ែូរផរល់ជូ្្ការ
ធានាលលីរលែ រ្លមឱីយរកីរាែកាុងការលេីកេរ។ 

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
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 លគ្រឿងេនាៃ ស់ន្ត្ការយលទុំតាមកាលកុំណ្ត់៖ លគ្េងមា៉ា សុី្ តគ្មង់លគ្េងមា៉ា សុី្ យអ៊ារមា៉ា សុី្ ទឹ្យកសអុំមា៉ា សុី្ 
តគ្មង់លគ្េង លគ្េងៃហា ុំង លគ្េងគ្េអេ់លលខ លគ្េងេូមចងូ្ត ។ល។ 
 មុខងាររេស់លគ្រឿងេនាៃ ស់្ីមួែៗន្ត្ការយលទុំតាមកាលកុំណ្ត់៖ 

- លគ្េងមា៉ា សុី្លគ្េីសគ្មាេ់ រ ុំអិល សមាអ ត ្ិងការ រយគ្ចេះ 
- តគ្មងលគ្េងគ្តូវបា្លគ្េីាវតថុចលមាៃ េះ ្ិងលធាីឱយមា៉ា សុី្ៃុំលណី្រការលដាែរលូ្លៅកាុងគ្េរ័ ធ្មា៉ា សុី្ 
ល ែីវក៏អាចែកសារធាតុកខាក់លចញរីលគ្េងមា៉ា សុី្បា្ផងយៃរ។ 

- យអ៊ារមា៉ា សីុ្គ្តូវបា្លគ្េីលៃីមបីលគ្ចាេះខយល់លៃីមបសីមាអ តមុ្លរលវចូលសុីឡាុំងមា៉ា សុី្វអាចការ រ
ភារកខាក់ ឬធូលីចូលកាុងមា៉ា សុី្។ 

- ទឹ្យកសអុំមា៉ា សុី្ រឺគ្តូវបា្លគ្េីគ្បាស់លៃីមបេីញ្ចុ េះកលៅដ មា៉ា សុី្ខណ្ៈវៃុំលណី្រការល ងីកលៅដ ខាៃ ុំងយៃល
នាុំឱយខូចមា៉ា សុី្។ 

• ការជ្សួជុ្លទូ្យលៅ 
 ការជួ្សជុ្លទូ្យលៅ រឺាគ្េលភទ្យន្ត្ការជួ្សជុ្ល ឬៃុំលណី្រការយៃលមិ្ទក់ទ្យង្ឹងការយលទុំតាមៃុំណាក់
កាលលដាែសារសាថ ្ភារយ្ែ រ្យៃលកុំរុងៃុំលណី្រការមិ្គ្េគ្កតី ឬលគ្រឿងេនាៃ ស់យៃលេុំ ក់សឹករចិរលិ។  
ការជួ្សជុ្លទូ្យលៅរឺាៃុំលណី្រការន្ត្ការផ្ទៃ ស់េរូរលគ្រឿងេនាៃ ស់ឬការយកតគ្មូវកាុងលគ្នលេុំណ្ងន្ត្ការរកាយ្ែ រ្
ឱយលៅរកសាថ ្ភារលៃីមវញិ។ លៃីមបឱីយការជួ្សជុ្លទូ្យលៅទ្យទួ្យលបា្លទ្យធផលលអមាច ស់រលែ រ្ ឬមាច សល់ទចគ្កយ្
ែ រ្គ្តូវយតែកយ្ែ រ្ ុងដារេស់លោកអាកលៅយ្ដាឋ ្  ុងដា លៃីមបទី្យទួ្យលបា្ការផ្ទៃ ស់េរូរលគ្រឿងេនាៃ ស់
ាមួែាង ុងដា យៃលមា្វាិា ជី្វៈគ្តឹមគ្តូវ ។ អតថគ្េលយជ្្៍ ន្ត្ការជួ្សជុ្លទូ្យលៅ៖ ៃុំលណី្រការលអមា្រូេរាងលអ
គ្សស់សាអ ត លេីកេរមា្ការស្សុំសុំន្តចលអ លេីកេរគ្េកេលដាែសុវតថិភារ លេីកេរគ្េកេលដាែផ្ទសុកភារ លក់េ រ្
បា្តន្តមៃន្តលៃ លគ្េីគ្បាស់បា្ែូរអយងាង។ 
 លគ្រឿងេនាៃ ស់ការជួ្សជុ្លទូ្យលៅរមួមា្៖ គ្េរ័ ធ្មា៉ា សុី្ គ្េរ័ ធ្លគ្រឿងលគ្កាម គ្េរ័ ធ្មា៉ា សុី្គ្តាក់ គ្េរ័ ធ្
អូសទញ គ្េរ័ ធ្យម៉ាគ្តចងូ្ត ។ល។ 
 មុខងារន្ត្លគ្រឿងេនាៃ ស់ការជួ្លជុ្លទូ្យលៅ៖ 

- គ្េរ័ ធ្មា៉ា សុី្រឺាកយ្ៃងយៃលមា្ថ្នមរលល ីែេលងី្តថ្នមរលៃល់គ្េរ័ ធ្ជ្ុំរុញកាុងលគ្នល
េុំណ្ងលធាីឱយយ្ែ រ្ៃុំលណី្រការបា្រលូ្្ិងមា្ផ្ទសុខភារ។ 

- គ្េរ័ ធ្លគ្រឿងលគ្កាមលគ្េីសគ្មាេ់ជួ្ែយ្ែ រ្ឱយគ្េលសីរល ីងកាុងការជិ្េះ្ិងលសថរភារន្តៃចងូ្ត។ 
- គ្េរ័ ធ្មា៉ា សុី្គ្តាក់ រឺាលគ្រឿងគ្តាក់លៃីមបីេលងី្តសីតុណ្ា ភារគ្តាក់លៅកាុងចលនាៃ េះកាេ៊ាី្ 
្ិងរកាខយល់អាកាសេរសុិទ្យធកាុងលុំ លៃីមបីផរល់ភារងាែគ្សួលៃល់អាកលេីកេរ្ិងអាកៃុំលណី្រ។ 

- គ្េរ័ ធ្អរគិស្ីមា្សារៈសុំខា្់ខាៃ ុំងណាស់សគ្មាេ់យ្ែ រ្វគ្តូវបា្លរលគ្េីលៃីមបផីគត់ផគង់គ្េភរ
ថ្នមរលលៅគ្រេ់តុំេ្់វចាុំបាច់ណាស់លៃីមបីឱយរលែ រ្ៃុំលណី្រការរលូ្្ិងមា្ផ្ទសុខភារ។ 
គ្េសិ ល្េីគ្នម គ្្េរ័ ធ្អរគិស្ីលទ្យយ្ែ រ្មិ្អាចៃុំលណី្រការបា ល្ទ្យ។ 

• ការជ្សួជុ្លកគ្មិតធៃ្់ធៃរ 
 ការជួ្សជុ្លកគ្មិតធៃ្់ធៃរ រឺាគ្េលភទ្យន្ត្ការជួ្សជុ្លសគ្មាេ់យ្ែ រ្ណាយៃលយលងៃុំលណី្រការឬ 
លគ្រឿងេនាៃ ស់យៃលេុំ ក់លៅយ្ែ រ្លនាេះបា្ខូច។ 
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 លគ្រឿងេនាៃ ស់ន្ត្យផាកតួររលែ រ្៖ ចលង្ៀងមុខ សរុេលគ្កាែ ទា រមុខ ទា រលគ្កាែ េូមមុខ្ិងេូមលគ្កាែ
កាងមុខ្ិងកាងលគ្កាែ រគ្មេមា៉ា សុី្ គ្តលរៀក ៃុំេូល ស៊ាុម តួររលែ រ្ ។ល។ 
 មុខងារលគ្រឿងេនាៃ ស់ន្ត្ការជួ្សជុ្លកគ្មិតធៃ្់ធៃរ៖ 

- លគ្រឿងេនាៃ ស់ន្ត្យផាកតួរលែ រ្ រឺគ្តូវបា្រចនាលៃីមបឱីយយ្ែ រ្គ្សស់សាអ ត(រូេរាងខាងលគ្ៅ ្ិង
ទក់ទញអារមមណ៍្) 

- ចលង្ៀងមុខ រឺលគ្េៀេៃូចាយកវយភាករេស់ម្ុសសវេងាា ញរីរូេរាងរេស់យ្ែ រ្លៅកុំ ុងលរល
យៃលងងឹតលៃីមបផីរល់រ ៃ្ឺគ្រេ់គ្គ្ន្់សគ្មាេ់អាកលេីកេរកុំ ុងលរលលេីកេរ។ 

- សរុេលគ្កាែ រឺាកយ ៃ្ងយៃលលមីលលៅគ្សស់សាអ ត្ិងលលចលធាៃ សគ្មាេ់យ្ែ រ្ទុំងអស់ល ែីវ
សគ្មាេ់េងាា ញគ្បាេ់រីរ័ត៌មា្យ្ែ រ្លៅលរលយៃលគ្តូវឈេ់ ឬេត់។ 

- ទា រមុខ ្ិង ទា រលគ្កាែ៖ ទា ររឺៃូចាជ្ញ្ញា ុំងយៃលការ រអាកលេីកេរ ្ិងអាកៃុំលណី្រលៅកាុងលុំ 
កាេ៊ាី្ល ែីវក៏ាគ្ចកសគ្មាេ់ម្ុសសលចញ ្ិងចូលយ្ែ រ្ផងយៃរ។ 

- តួររលែ្រ៖ រួរគ្តូវបា្េលងី្ត្ិងរចនាល ីងលៃីមបីគ្ទ្យគ្ទ្យង់ រកាតួររលែ រ្ឱយមា្ភាររងឹមាុំ ្ិង
លេីកេរគ្េកេលដាែផ្ទសុកភារ។ វគ្តូវបា្លររចនាល ីងលៃីមបីកាត់េ្ថែផលេ៉ាេះ ល់លរល
មា្លគ្គ្នេះថ្នា ក់លកីតល ីង។ 

 ៣.២.២ ក្បភពចំណាយ 
➢ ចុំណាែធុំរេស់គ្កុម ៊ាុ្៖ចុំណាែលៅលលីការទិ្យញផលិតផល លគ្រឿងេនាៃ ស់ ្ ិងលគ្រឿងេលចចកវទិ្យាលអ ចិ
គ្តូ្ិចមកលក់។ 

➢ ចុំណាែេង់រ ធ្រែលលីទ្យុំ្ិញ៖ ការនាុំទ្យុំ្ិញចូលមកលក់លៅកាុងគ្កុម ៊ាុ្ៃូចាគ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច ា
គ្កុម ៊ាុ្យៃលផគត់ផគង់្ូវលគ្រឿងេនាៃ ស់គ្រេ់គ្េលភទ្យ ល តុៃូចល្េះអាកកា្់សរុកគ្តូវៃឹងទ្យុំ្ិញគ្េលភទ្យណា
យៃលមា្លៅកាុងសរុក ្ិងទ្យុំ្ិញណាយៃលគ្នម ្លៅកាុងសរុកល ីែទ្យុំ្ិញណាយៃលជិ្តអស់រីសរុក
យៃរលេីសិ្ាទ្យុំ្ិញណាមួែយៃលជិ្តអស់រីសរុកអាកគ្រេ់គ្រងគ្តូវលធាីលិខិតលសាីរសុុំទិ្យញទ្យុំ្ិញលនាេះ
លៅខាងយផាកេញ្ញា ទិ្យញលរលយផាកេញ្ញា ទិ្យញគ្តួតលមីលថ្នសរុករិតាអស់រិតយម្ក៏លសទីរលិខិតលនាេះ
លៅខាងលរាងចគ្កឬអាកផគត់ផគង់លៅលគ្ៅគ្សុកការចុំណាែលផសងៗៃូចាលសា ៊ាុែចុំណាែឯកសារ
លផសងៗឆ្ៃងរែគ្រុំយៃ្។ 

➢ ការចុំណាែលលររេស់គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច៖ ចុំណាែលលីគ្បាក់យខេុរគលិក ចុំណាែជ្ួលទី្យតាុំង 
ចុំណាែទ្យិញសាុំងសគ្មាេ់ចាក់លគ្រឿងលគ្េីគ្បាស់ ចុំណាែទ្យឹក ចុំណាែលភៃីង ចុំណាែទូ្យ
រមនារម្៍ ចុំណាែលលីការទិ្យញកាតទូ្យរស័រទចុំណាែលៅលលីអាហរសគ្មាេ់េុរគលិកចុំណាែលលី
អីុ្លធីយណ្ត ្ឹងចុំណាែយៃលចាុំបាច់លផសងៗលទ្យៀត។ 

➢ ចុំណាែតិចតួចមិ្លលរ៖ ចុំណាែលៅលលីសមាភ រៈយៃលលគ្េីគ្បាស់លៅកាុងគ្កុម ៊ាុ្ចុំណាែលៅលលីការ
ជុ្សជុ្លសមាភ រៈយៃលខូចខាតលៅកាុងគ្កុម ៊ាុ្ ចុំណាែលលីការចុេះលេសកមមនានា។ 
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៣.៣ ការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ឱយមានក្បសទិ្យធភាពរបសក់្រុមហ ុន អនិសុអីិច 
 ៣.៣.១ វិធីសាស្រ្សតរនងុការក្រប់ក្រងសាច់ក្បារ់ 

❖ ការកុំណ្ត់ទ្យគ្មង់លវកិា 
 លៅកាុងអាជី្វកមមសាច់គ្បាក់គ្តូវបា្យេងយចកា៣ រឺការលក់ (Turn Over) គ្បាក់ចុំលណ្ញ (Profit) 

្ិងលុំ ូរសាច់គ្បាក់( Cash Flow )។ ល តុល្េះមាច ស់អាជី្វកមមគ្តូវវភិារ្ិងតាមដា្លលីរ័ត៌មា្យៃលទក់ទ្យង 
្ិងចុំណុ្ចទុំងេីខាងលលឱីយបា្ម៉ាត់ចត់ល ែីគ្តូវយតលចេះយសាងគ្េឹកាលយេល់រីមៃ រ្ីជ្ុំនាញយផាក រិញ្ាវតថុលេីសិ្
ាអាកជួ្េេញ្ញា អាីមួែ។ លៃីមបឲី្យការលគ្េីគ្បាស់សាច់គ្បាក់ល្េះមា្គ្េសិទ្យធភារកាុងលរលេចចុេប ា្ ្ិងលរលអនារត
លែងីបា្លរៀេរលគ្មាងសាច់គ្បាក់រចួមុ្រចួាមុ្សគ្មាេ់រែៈលរលរី១យខលៅ១ឆ្ា ុំខាងមុខ លៃីមបធីានាឲ្យបា្្ូវ
រុណ្ភារៃូចយៃលបា្លគ្គ្នង។ លលីសរីល្េះលៅលទ្យៀតលនាេះការែល់ៃឹងរីទ្យុំ ុំសាច់គ្បាក់យៃលគ្តូវលគ្េីគ្បាស់គ្បាស់
លៅកាុងការលធាីអាជី្វកមមមួែយៃលកុំរុងៃុំលណី្រការគ្សាេ់ ្ ិងការៃឹងរីចុំ្ួ្សាច់គ្បាក់ចុំលណ្ញយៃលលយងរីការចីាស់
គ្រមទុំងការៃឹងចាស់ាមុ្អុំរីទ្យុំ ុំសាច់គ្បាក់គ្តូវចុំណាែសគ្មាេ់ការវ ិ្ ិលយរលលីអាជី្វកមមមួែលផសងលទ្យៀត។ 
ល ែីវក៏ាវធីិសាៃសរមួែយ៉ា ងសុំខា្់ណាស់កាុងការចុំណាែសាច់គ្បាក់ឱយមា្គ្េសិទ្យធភារៃូចរលគ្មាងយៃល
បា្កុំណ្ត់ឬលរៀេចុំទុ្យកាមុ្។ 

❖ ែុទ្យធសាៃសរន្ត្ការែកលុែេលងី្តលុែ 
 កាុងការគ្េកេអាជី្វកមមមួែបា្លារជ័្ែ ្ិងមា្ភាររកីចលគ្មី្លៅមុខគ្រមទុំងអាចចុំណាែទុ្យ្
តិចគ្កុម ៊ាុ្កុំរុងអ្ុវតរ្៍លៅវធីិសាៃសរមួែ រឺការែកលុែេលងី្តលុែ។ ៃូចល្េះល ែីលៃីមបែីកលុែលៅ
េលងី្តលុែរឺអាជី្វកមមគ្តូវរកាឱយបា្្ូវតុលយភារន្ត្គ្បាក់ចុំលណ្ញ។ កាុងការេលងី្្គ្បាក់ចុំលណ្ញគ្កុម ៊ាុ្
គ្តូវកុំណ្ត់លគ្នលលៅៃល់យផាកផលិត ្ិងយផាកលក់លៃីមបឱីយយផាកទុំងរីរអាចេុំលរញការងាលដាែមា្ទ្យុំ្ួលខុស
គ្តូវខពស់កាុងការេលងី្តផលិតផល (Product) ឬទ្យុំ្ិញ(Good) ្ិងចុំ្ួ្ន្ត្ការលក់ (Turn Over)ឲ្យមា្កុំលណី្្
ខពស់លៃីមបឱីយកុំលណី្្ចុំណូ្លធុំាងចុំណាែ។ លគ្ េះថ្នលៅកាុងៃុំលណី្រការអាជី្វកមមកាលណាចុំណូ្លតូចាង
ចុំណាែ ឬចុំណូ្លលសមីរ្ិងចុំណាែវេញ្ញា ក់បា្ថ្ន៖ៃុំលណី្រការអាជី្វកមមរេស់គ្កុម ៊ាុ្ក ៃ្ងរឺមា្ការខាត
េង់។ សរុេកាតែកលុែេលងី្តលុែមា្្័ែថ្នែកគ្បាក់ចុំលណ្ញរីការគ្េកេអាជី្វកមមលៅេ រ្រគ្ងីកអាជី្វកមម
ឱយកា្់យតធុំាងមុ្លៃីមបេីលងី្្គ្បាក់ចុំណូ្លឱយកា្់យតលគ្ចី្។ 
 ាក់យសរងគ្កុម ៊ាុ្ ុងដាៃុំេូងល ីែ គ្កុម ៊ាុ្គ្គ្ន្់យតេលងី្តយខសសងាា ក់ផលិតកមមខាា តតូចលដាែ
តលមៃីងម៉ាូតូកាុងទ្យគ្មង់ IKD យតេ៉ាុលណាណ េះ។ ល ីែទ្យទួ្យលបា្ការគ្នុំគ្ទ្យយ៉ា ងខាៃ ុំងខាៃ រីអតិលិជ្្លធាីឱយគ្កុម ៊ាុ្ 
ទ្យទួ្យលបា្គ្បាក់ចុំណូ្លលគ្ចី្គ្កុម ៊ាុ្ក៏បា្រគ្ងីកយខសសងាា ក់ខាា តធុំលៅឆ្ា ុំ២០០៤។េចចុេប ា្គ្កុម ៊ាុ្មិ្
គ្តឹមយតមា្យខសសងាា ក់ផលិតកមមសគ្មាេ់តលមៃីងម៉ាូតូេ៉ាុលណាណ េះលទ្យយលមទុំងមា្សងាា ក់ផលិតកមមសគ្មាេ់លគ្រឿង
េុំយណ្កមួែចុំ្ួ្កាុងទ្យគ្មង់ IKD 1.5 ផងយៃរ។ 

❖ រកាការចុេះេញ្ា ីឱយបា្លទ្យៀងទត់ 
 ការតាមដា្គ្បាក់ចុំណូ្ល ្ិងចុំណាែយៃល ក់រ័ ធ្លដាែផ្ទទ ល់្ឹងសាច់គ្បាក់ រឺាមូលដាឋ ្គ្រឹេះកាុង
ការគ្រេ់គ្រង។ លទេះាគ្េរ័ ធ្យៃលផទុកកាុងកុុំរយូទ័្យរាមលធាបាែៃ៏មា្គ្េសិទ្យធភារេុំផុតកាុងការតាមដា្្ឹងរកា
តុលយភាររវងគ្ទ្យរយសកមមចរ រ្ ្ិងេុំណុ្លអកមមក៏លដាែក៏ការលធាីផ្ទទ ល់ន្តៃអាចអ្ុវតរ្៍្ូវកិចចការល្េះផងយៃរ ។ 
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❖ ការគ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង 
 ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រឺាកតារ សុំខា្់កាុងការលធាីឱយគ្េលសីរល ងី្ូវភារាក់ោក់លទ្យៀងទត់។ លៃីមបី
ការ រលចារ ្ឹងលធាឱីយចាស់ថ្ន ណិ្ជ្ាកមមរេស់លោកអាកមា្សាច់គ្បាក់គ្រេ់គ្គ្ន្់សគ្មាេ់ទូ្យទត់េុំណុ្លកាុង
លនាេះរាេ់េញ្ចូ លទុំងការសរលសរលគ្នល្លយបាែលគ្េីគ្បាស់ចាស់ោស់ ក៏ៃូចា្ីតិវធីិគ្េតិេតរិការមា្លកខណ្ៈ
សរង់ដាយៃលេលងី្តល ងី្ូវឥរយិេលរ ុំរឹងទុ្យក ្ិងេលងី្តភារអាចទ្យទួ្យលខុសគ្តូវបា្ ។ 

❖ ការរាករទុ្យក្ិងការលរៀេចុំយផ្ការ 
 ការលរៀេចុំយផ្ការរីរលគ្មាងលុំ ូរសាច់គ្បាក់កាុងរែៈលរលយវងគ្េចាុំឆ្ា ុំ ្ិងអុំ ុងលរលខៃីគ្េចាុំយខវ
អាចជួ្ែឱយអាកែល់ៃឹងរីការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់គ្េចាុំន្តលៃយៃលចាុំបាច់ ក៏ៃូចាអភិវឌឍ្៍្ូវែុទ្យធសាៃសរយៃល
អាចសលគ្មចទិ្យសលៅរែៈលរលយវង។ការេលញ្ចញរុំ្ិតលអៗ ថ្នលរលណាទី្យណា្ិងសាច់គ្បាក់េ៉ាុនាម ្យៃលា្ិចច
កាលមុខជ្ុំ្ួញរេស់អាកគ្តូវការលគ្ចី្េុំផុត លៃីមបលីរៀេចុំឱយគ្េលសីរាងមុ្ល ែីអាចកាត់េ ថ្ែ ឬលុេេុំបាត់
ការខចីាគ្េភរមូល្ិធិរែៈលរលខៃី។ ការវភិាររីកុំ ុសឆ្គងយៃលមា្ក ៃ្ងមកអាចជួ្ែឱយអាកលចៀសផុតរី
កុំ ុសគ្រុំយៃល ្ិង្្ៃល់ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់កា្់យតគ្េលសីរល ងី ។ 

❖ សាច់គ្បាក់យៃលគ្តវូទ្យទ្យលួបា្ 
 ្ីតិវធីិកាុងការគ្េមូលគ្បាក់ រឺមា្សារៈសុំខា្់ណាស់កាុងការេញ្ចូ លសាច់គ្បាក់។ កតារ ល្េះក៏េញ្ចូ ល
ផងយៃរេ៉ាុយ រ្វធីិកាុងការគ្េមូលណ្ត់ការលផសងៗៃូចា៖ ទត់លរលលវោការរិ្ិតយរិច័ែគ្បាក់យៃលទ្យទួ្យលបា្
្ិងរិលសាធ្៍ឱយល្ញីៃូចគ្នា រីេណារ អតិលិជ្្យៃលេង់គ្បាក់ែតឺយ៉ា វការេលងី្ត្ីតិវធីិលផសងៗសគ្មាេ់អ្ុវតរ្៍
គ្សេតាមការេង់ែតឺយ៉ា វ ការរគ្ងឹង្ូវលគ្នលការណ៍្យណ្នាុំកាុងការផរល់ឱយឥណ្ទ្្ិងការេញ្ចុ េះតន្តមៃៃល់
អតិលិជ្្បា្េង់ ឬទូ្យទត់លលីវក័ិែេគ្តមុ្លរលកុំណ្ត់ ។ 
 ៣.៣.២ ការក្រប់ក្រងចំណូលរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 
 ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច មា្ការសការគ្រេ់យផាក ្ិងមា្ការ ក់រ័ ធ្។ េ៉ាុយ រ្
ចុំណុ្ចល្េះ្ិងលរៀេរាេ់រីវធីិសាៃសរន្ត្ៃុំលណី្រការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ តាមៃុំណាក់កាល្ីមួែៗៃូចខាងលគ្កាម៖  

➢ យផាកលក់៖លៅកាុងគ្កុម ៊ាុ  ្អិ្សុីអិច មា្ការលក់រាែ ្ិងលបាេះៃុុំល ែីការលក់មា្ការទូ្យទត់ភាៃ ម  ្ ិង 
ផរល់ឱយអតិលិជ្្ជ្ុំ ក់លៅលរលកុំណ្ត់ណាមួែយៃលគ្កុម ៊ាុ្ាអាកកុំណ្ត់រែៈលរលឱយជ្ុំ ក់ ។ 

➢ យផាករណ្ល្ែយ ្ ិងគ្េមូលលុែ៖ រាល់វក័ិែេគ្ត ្ ិងឯកសារទុំងអស់យៃលយផាកលក់បា្លក់ឱយអតិលិជ្្មិ្
ថ្នលក់ទូ្យទត់ភាៃ ម  ៗ ឬលក់ជ្ុំ ក់គ្តូវលផទរមកយផាករណ្ល្ែយលៃីមបលីរៀេចុំេញ្ា ីេនាទ េ់រីយផាករណ្ល្ែយលរៀេចុំ
េញ្ា ីរចួរាល់ល ែី ក៏ចាេ់លផរីមែកវក័ិែេគ្តណាយៃលទូ្យទត់ែកមកទ្យុំនាក់ទ្យុំ្ងគ្បាេ់អតិលិជ្្ថ្នៃល់ន្តលៃ
ទូ្យទត់សាច់គ្បាក់យៃលបា្ជ្ុំ ក់េនាទ េ់មកយផាករណ្ល្ែយលធាីការលរៀេចុំអាកគ្េមូលលុែឱយលៅទូ្យទត់តាមផទេះ
្ីមួែៗ។ 

➢ យផាករិតលុែ៖ រាល់សាច់គ្បាក់្ិងមូលេបទ្េគ្តទុំងអស់រឺ យផាកអាករិតលុែាអាកគ្រេ់គ្រងទុំងអស់
េនាទ េ់រីអាកគ្េមូលលុែលៅទូ្យទត់ាមួែអតិលិជ្្តាមផទេះរចួរាល់ រឺគ្តូវែកសាច់គ្បាក់យៃលទ្យទួ្យលបា្
ែកលៅទូ្យទត់ាមួែអាករិតលុែយផាករណ្ល្ែយ រឺមា្តួនាទី្យកា្់ឯកសារយតេ៉ាុលណាណ េះមិ្មា្តួនាទី្យ
កា្់សាច់គ្បាក់ផ្ទទ ល់លទ្យលៅលរលមា្ការទូ្យទត់ភាៃ មៗលនាេះ រឺអតិលិជ្្គ្តូវយតទូ្យទត់ន្តលៃទ្យុំ្ិញាមួែ
អាករិតលុែ។ គ្េធា្យផាករិតលុែមា្តួនាទី្យកា្់លៅរាល់ចុំណាែទុំងអស់ផងយៃរលៅលរលលកីត
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មា្ចុំណាែទក់ទ្យង្ឹងគ្កុម ៊ាុ្ឯកសារ ្ឹងធាៃ ក់មកយផាករិតលុែលៃីមបេីញ្ាូ ្េ រ្លៅយផាករណ្ល្ែយ
លៃីមបលីធាីការគ្េកាសរ ធ្្ិងេិទ្យេញ្ា ីចុំលណ្ញឬខាត។ េនាទ េ់មកគ្េធា យ្ផាករណ្ល្ែយមា្តួនាទី្យគ្េមូល
សាច់គ្បាក់្ិងមូលេបទេគ្តទុំងអស់លៅលធាីការចាត់យចង្ិងលរៀេដាក់កាុងធនាគ្នរ។ 
 ៣.៣.៣ ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្រុមហ ុន អិនសុអីិច 
ចុំណាែរេស់គ្កុម ៊ាុ គ្្តូវបា ល្រយេងយចការីរគ្េលភទ្យរឺ ៖ 
❖ ចុំណាែគ្េតិេតរិការ (Operating Expense)៖  ាចុំណាែៃ៏ចមបងចុំល េះអងគភារអាជី្វកមមយៃល

លគ្េីគ្បាស់ាគ្េចាុំលៃីមបលីធាីគ្េតិេតរិការលៅកាុងអងគភារ ្ិងទ្យទួ្យលបា្មកវញិ្ូវគ្េលយជ្្៍ៃល់
អងគភាររេស់ខៃួ្។ ចុំណាែទុំងលនាេះរមួមា  ្៖ 

o ចុំណាែលលីន្តលៃលៃីមទ្យុំ្ិញបា្លក់ (Cost of Goods Sold) 
o ចុំណាែលលីគ្បាក់យខ (Salary Expense) 
o ចុំណាែលលីទឹ្យក លភៃីង (Utilities Expense) 
o ចុំណាែលលីការរ ុំលស់អចលគ្ទ្យរយ (Depreciation Expense) 

o ចុំណាែលផសង  ៗ(Miscellaneous Expense) 

 ចុំណាែទុំងអស់ខាងលលីល្េះ ាចុំណាែគ្េចាុំរេស់អងគភារអាជី្វកមម លៃីមបទីញបា្្ូវ
ចុំណូ្លកាុងលរលខាងមុខលៅតាមលទ្យធភារយៃលអងគភារអាចរកបា្ ។ 
❖ ចុំណាែមិ យ្ម គ្្េតិេតរិការ (Non-Operating Expense) ៖  រឺាចុំណាែទុំងឡាែយៃរមិ្ ក់

រ័ ធ្លៅ្ឹងចុំណាែគ្េតិេតរិការរេស់អងគភារអាជី្វកមម្ិងលសវកមមលទ្យ។ ចុំណាែទុំងល្េះា
ចុំណាែេយ ថ្មលៅលលីគ្េតិេតរិការរមួមា្៖ 

o ចុំណាែលលីការជួ្លអចល្គ្ទ្យរយ (Rent Expense) 
o ចុំណាែលលីការគ្បាក់ (Interest Expense) 

o ចុំណាែលលីការខាតេង់រីការលក់អចល គ្្ទ្យរយ (Loss) 
o ចុំណាែយៃលេណារ លមករីការជ្េះឥទ្យធិរលលសៃឋកិចច ្ លយបាែ...។ល។ 

 ចុំណាែទុំងល្េះ វមិ យ្ម ល្កីតល ងីាគ្េចាុំៃូចលៅ្ឹងចុំណាែគ្េតិេតរិការលទ្យ។ ចុំណាែមិ  ្
គ្េតិេតរិការ (Non-Operating Expense) រឺាចុំណាែមួែយៃលមិ្សូវមា្ផលេ៉ាេះ ល់ៃល់អងគភារអាជី្វ 
កមមៃូច ចុំណាែគ្េតិេតរិការ (Operating Expense)លនាេះលទ្យ ។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភាររលើចំណុចខាែ ងំ និងចំណុចរខ្ាយ 

 លគ្កាែរីបា្លធាីការសិកាគ្សាវគ្ាវរចួមកល ែី ខុ្ុំបា្សលង្តល្ញីថ្ន គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិចមា្
ចុំណុ្ចខាៃ ុំង ្ិងចុំណុ្ចលខាែៃូចខាងលគ្កាម៖ 
៤.១ ការវិភាររលើចំណុចខាែ ងំ 
 េនាទ េ់រីេញ្ច េ់ការគ្សាវគ្ាវខុ្ុំបា្វភិារល្ញីថ្ន គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិចមា្ចុំណុ្ចខាៃ ុំងៃូចខាងលគ្កាម៖ 

- គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច មា្សាៃ កែលីហលបលីាញាងលរលៅលលីយផាកផលិតផគត់ផគង់ ្ិងយចកចាែម៉ាូតូ
យៃលធុំាងលរលៅកមពុា 

- គ្កុម ៊ាុ្មា្គ្េភរទ្យុំនាក់ទ្យុំ្ងចាស់ោស់ ្ិងគ្កុម ៊ាុ្ផដល់្ូវទ្យុំ្ុកចិតដលអេុំផុតលៅលលីរុណ្ភារ 
ផលិតផល ្ិងលសវកមម 

- គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិចរឺាគ្កុម ៊ាុ្យៃល្្មុខលរខាងយផាកេលចចកវទិ្យាទ្យុំល្ីេ យៃលមា្ការទ្យទួ្យល
សាគ ល់យ៉ា ងលគ្ចី្ទុំងកាុង ្ិងលគ្ៅគ្េលទ្យស 

- គ្កុម ៊ាុ្មា្លករ ដ ិ៍ល ម្ េះលអកាុងទី្យផារ អាចទក់ទញបា្ទុំងអតិលិជ្្ចាស់ ្ិងលមី 
- មា៉ា ក  ុងដា មា្គ្េាគ្េិែភារខពស់កាុងគ្េលទ្យសកមពុាយៃលលធាីឱយអតិលិជ្្មា្ភារលជ្ឿាក់ 
- គ្កុម ៊ាុ្យតងយតលធាីការដាក់េងាា ញ្ូវផលិតផលលមីៗរេស់ខៃួ្ឱយសាធារណ្ៈជ្្បា្ែល់ៃឹងរីរុណ្ភារ 
្ិងអតថគ្េលយជ្្៍ន្ត្ផលិតផល។ 

- គ្កុម ៊ាុ្មា្លសវកមមាលគ្ចី្សគ្មាេ់ផដល់ឱយអតិលិជ្្ៃូចា លសវេង់រ ុំលស់ លសវជួ្សជុ្ល លសវយលទុំ 
្ិងផដល់ជូ្្្ូវធានារា៉ា េ់រង។ 

- គ្កុម ៊ាុ្មា្លគ្រឿងេនាៃ ស់គ្េកេលដាែរុណ្ភារខពស់ ្ិងគ្សេតាមសដង់ដា។ 
- គ្កុម ៊ាុ្អាចគ្រេ់គ្រងលុំ ូរសាច់គ្បាក់ (Cash Flow) លដាែៃឹងរីចុំណូ្ល ្ ិងចុំណាែយ៉ា ងចាស់ោស់ 
- គ្កុម ៊ាុ្មា្គ្េរ័ ធ្គ្រេ់គ្រងន្តផទកាុង លលីការគ្រេ់គ្រងលុំ ូរន្ត្សាច់គ្បាក់រងឹមាុំយៃលអាចឈរលជី្ងកាុងការ
លធាីអាជី្វកមមឱយកា្់យតរកីចលគ្មី្េយ ថ្មលទ្យៀត។ 

- គ្កុម ៊ាុ្មា្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់យៃលមា្លកខណ្ៈចាស់ោស់លៅតាមកបួ្រណ្ល្ែយគ្តឹមគ្តូវ 
(Accounting Policy) 

- គ្កុម ៊ាុ្មា្លគ្នលការណ៍្ចាស់ោស់លៅលលីគ្បាក់លេៀវតស  គ្បាក់លលីកទឹ្យកចិតដជូ្្ៃល់កមមករ្ិលយជិ្ក។ 
- គ្កុម ៊ាុ  ្អិ្សុីអិចមា្សវ្កមមន្តផទកាុងលៃីមបគី្តួតរិ្ិតយយ៉ា ងចាស់ោស់។ 

៤.២ ការវិភាររលើចំណុចរខ្ាយ 
 េនាទ េ់រីេញ្ច េ់ការគ្សាវគ្ាវខុ្ុំបា្វភិារល្ីញថ្ន គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិចមា្ចុំណុ្ចលខាែៃូចខាង
លគ្កាម៖ 

- ម៉ាូតូរេស់គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច មា្តន្តមៃន្តលៃ លេីលធៀេាមួែគ្កុម ៊ាុ្លផសងៗលទ្យៀត 
- គ្កុម ៊ាុ្អាចមា្ភារទ្យ្់លខាែកាុងការគ្រេ់គ្រងហ្ិភ័ែរីការយគ្េគ្េួលន្ត្តន្តមៃសមាភ រៈឬការយគ្េគ្េួល
លលីអគ្តាការគ្បាក់ 
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- ទី្យផាររលែ ដ្្ិងម៉ាូតូមា្ការគ្េកួតគ្េយជ្ងគ្នា ខាៃ ុំងរីគ្កុម ៊ាុ្ផលិតលផសងលទ្យៀតយៃលាកតាដ លធាីឱយេ៉ាេះ ល់
ៃល់តន្តមៃ ្ិងគ្បាក់ចុំលណ្ញរេស់គ្កុម ៊ាុ្ ។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
រសចរតីសននិដាា ន និងការ្តលអ់នុសាសន ៍

៥.១ រសចរតីសននិដាា ន 
        េនាទ េ់រីបា្លធាីការសិកាគ្សាវគ្ាវ យ៉ា ងលមអិតលៅលលីគ្េធា្េទ្យគ្េសិទ្យធភារន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់
គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច រចួមកលែងីខុ្ុំបា្ែល់ៃឹងយ៉ា ងលគ្ចី្រីសារៈសុំខា្់ន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់
កាុងការធានាសថរិភារ រិញ្ាវតថុ ្ិងការរកីចលគ្មី្រេស់គ្កុម ៊ាុ្យៃលលឆ្ៃីែតេលៅ្ឹងចុំលណាទ្យេញ្ញា យៃលបា្
លចាទ្យសួរមករីខាងលៃីម។ ចុំណុ្ចមួែលទ្យៀត រឺអាចឱយលែងីរកល្ញីលៅតមាៃ ភារចុំណុ្ចខាៃ ុំង ្ឹងចុំណុ្ចខាេះខាត
មួែចុំ្ួ្កាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ក៏ៃូចា្ីតិវធីិនានាកាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ អិ្
សុីអិចកាុងរែៈលរលក្ៃងមក។ 

 លគ្កាែរីបា្សិការចួមកលធាីឱយលែងីខុ្ុំបា្ែល់យ៉ា ងចាស់ថ្នគ្កុម ៊ាុ្អិ្សុីអិច ាគ្កុម ៊ាុ្ផគត់ផគង់ 
្ឹងយចកចាែម៉ាូតូធុំាងលរយៃលមា្កាុងចុំលណាមគ្កុម ៊ាុ្ាលគ្ចី្យៃលមា្លៅកមពុាយៃលមា្ការគ្នុំគ្ទ្យ ្ឹង
មា្ការេញ្ញា ទិ្យញទ្យុំ្ិញយ៉ា ងលគ្ចី្រីគ្កុម ៊ាុ្លដាែរួកលរបា្ទ្យទួ្យលសាគ ល់ថ្នគ្កុម ៊ាុ្ រឺលគ្នររតាមចាេ់មា្
ឧេករណ៍្ការ រេរសិាថ ្បា្លអរុណ្ភារន្ត្លគ្រឿងេងគុំមា្រុណ្ភារខពស់ ្ឹងមិ្យៃលផរល់ទ្យុំ្ិញៃល់អតិលិជ្្
ែតឺយ៉ា វល ែី។ សេញ្ញា ក់ឱយល្ញីថ្នគ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច មា្ការគ្រេ់គ្រង្ឹងចាត់យចងការងារបា្យ៉ា ង
ចាស់ោស់ទុំងការគ្រេ់គ្រងធ្ធា្ម្ុសស មា៉ាងវញិលទ្យៀតលលកីារគ្រេ់គ្រងការចុំណាែសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម
 ៊ាុ្លកី្ល ីងាងលរៀងរាល់ន្តលៃកាុងគ្េតិេតរិការ។ លលីសរីល្េះលៅលទ្យៀតអាកៃឹកនាុំមា្ការលរៀេចុំការគ្រេ់គ្រង 
សាច់គ្បាក់លធាីយ៉ា ងណាលៃីមបីឱយគ្េរ័ ធ្ន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់មា្ៃុំលណី្ការបា្យ៉ា ងលអ្ ឹងគ្េកេលដាែ 
តមាៃ ភារ្ឹងគ្េសិទ្យធភារខពស់។ ៃូចល្េះលែងីអាចស ា្ិដាឋ ្បា្ថ្ន គ្េសិទ្យធភារន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់
គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច មា្ការចាត់យចងលលកីារចាែវែលអ តាុំងរីការចាេ់លផរីមលសាីសុុំរ ូតៃលក់ារចុំណាែបា្
េញ្ញា ក់ថ្នគ្េសិទ្យធភារន្ត្ការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច មា្ៃុំលណី្រការលៅមុខយ៉ា ងរលូ្ ្ឹង
មា្តមាៃ ភារយលមទុំងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់មា្ទ្យទួ្យលបា្ការរកាសាច់គ្បាក់ ារិលសសលៅលទ្យៀតលនាេះេុរគលិក
រណ្ល្ែយ្ឹង ិរញ្ាវតថុមា្េទ្យរិលសាធ្៍យ៉ា ងចាល់ោស់ ្ឹងជ្ុំនាញយៃលបា្សិកាលៅមហវទិ្យាល័ែ 
ាកតារ យៃលលធាឱីយមា្គ្េសទិ្យធការងារកាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់កា្់យតរកីចលគ្មី្លៅមុខយ៉ា ងចាេ់រ ័សលេីគ្កុម
 ៊ាុ្ ឬសាថ េ័្ទ្យទួ្យលេុរគលិកការងារេស់ខៃួ្គ្តូវ្ឹងជ្ុំនាញយៃលខៃួ្លរមា្។ មា៉ាងវញិលទ្យៀតគ្កុម ៊ាុ្ អិ្សុីអិច 
ាគ្កុម ៊ាុ្យៃលយសាងរកគ្បាក់ចុំលណ្ញ លៃីមបផីគត់ផគង់្ូវតគ្មូវការរេស់ខៃួ្ារិលសសលនាេះ រឺាគ្កុម ៊ាុ្មួែ
យៃលបា្ចូលរមួកាុងការអភិវឌឍាមួែ្ឹងរដាឋ ភិបាលលៅកមពុាកាុងការកាត់េ ថ្ែភារគ្កីគ្កមួែចុំយណ្ក ្ឹងលធាី
ឱយគ្េាជ្្កមពុាបា្លគ្េីគ្បាស់ម៉ាូតូទ្យុំល្ីេ ្ឹងមា្រុណ្ភារខពស់។  

លទេះយ៉ា ងណាករីការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់ទ្យទួ្យលបា្គ្េសិទ្យធភារខពស់ក៏រិតយម្ក៏លដាែ េ៉ាុយ រ្មិ្យម្ថ្ន
លែងីលធាីល្េះគ្តូវមួែរែភាររែលនាេះលទ្យ។ ទុំងលនាេះមិ្យម្ាេញ្ញា ធុំករី េ៉ាុយ រ្ល្េះក៏េញ្ញា ក់ឱយល្ញីថ្នការ
គ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់រេស់គ្កុម ៊ាុ្មា្ចលនាៃ េះខាេះខាតលធាីឱយគ្កុម ៊ាុ្មិ្មា្ភាររកីចលគ្មី្ៃូចា គ្កុម ៊ាុ្
រឹងយផអកយ៉ា ងខាៃ ុំងលលីការលក់ផលិតផលសុំខា្់ៗ យៃលមិ្បា្លគ្តៀមទុ្យករីហ្ិភ័ែលលីការយគ្េគ្េួលន្ត្
តគ្មូវការទី្យផារ គ្កុម ៊ាុ្អាចមា្ភារទ្យ្់លខាែកាុងការគ្រេ់គ្រងហ្ិភ័ែរីការយគ្េគ្េួលន្ត្តន្តមៃសមាភ រៈ ា
ល តុលធាីឱយម៉ាូតូមា្តន្តមៃន្តលៃលេីលធៀេាមួែគ្កុម ៊ាុ្លផសងលទ្យៀត ្ិងលដាែសារទី្យផាររលែ ដ្ ្ិងម៉ាូតូមា្ការគ្េកួត
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គ្េយជ្ងគ្នា ខាៃ ុំងរីគ្កុម ៊ាុ្ផលិតលផសងលទ្យៀត ារិលសសគ្កុម ៊ាុ្យៃលកុំរុងរកីចលគ្មី្លៅកាុងទី្យផារលមី យៃលាកតាដ
លធាីឱយេ៉ាេះ ល់ៃល់តន្តមៃ ្ិងគ្បាក់ចុំលណ្ញរេស់គ្កុម ៊ាុ  ្។ 
៥.២ ការ្តលអ់នុសាសន៍ 
 តាមរែៈការគ្សាវគ្ាវខាងលលីលែងីសលង្តល្ញីថ្នគ្កុម ៊ាុ្មា្្ីតិវធីិកាុងការគ្រេ់គ្រងសាច់គ្បាក់បា្
យ៉ា ងមា្គ្េសិទ្យធិភារ យៃលលធាីលអាែគ្កុម ៊ាុ្ទ្យទួ្យលបា្្ូវភារលារជ័្ែ ្ឹងលរកីចលគ្មី្េ រ្លទ្យៀត។ទ្យទឹ្យម្ិង
ភារលារជ័្ែលនាេះផងយៃរគ្កុម ៊ាុ្ក៏លៅមា្្ូវចុំណុ្ចខាេះខាតមួែចុំ្ួ្យៃលគ្តូវលធាីការយកតគ្មូវ លៃីមបឱីយ
គ្កុម ៊ាុ្មា្ភារលរកីចលគ្មី្កា្់យតខាៃ ុំងេយ ថ្មលទ្យៀត។ ៃូលចាេះល ែីគ្កុម ៊ាុ្រួរយតលធាីការយកតគ្មូវ្ូវចុំណុ្ចខាេះ
ខាតទុំងលនាេះៃូចខាងលគ្កាម៖ 

- គ្កុម ៊ាុ្រួរយតលធាីការេ ថ្ែន្តលៃផលិតផលរេសគ់្នត់ឱយមា្ភារសមរមយលៃីមបឱីយអតិលិជ្ យ្ៃលមា្ជី្វភារសម
រមយ ្ ិងជី្វភារមិ្សូវរកីចលគ្មី្អាចមា្លទ្យធភារកាុងការលគ្េីគ្បាស់។ 

- គ្កុម ៊ាុ្រួរយតលរៀេចុំយផ្ការគ្រេ់គ្រងហ្ិភ័ែ រិញ្ាវតថុទុ្យកាមុ្ៃូចា គ្កុម ៊ាុ្រួរយតរគ្ងីកេណាដ ញ
សាខាាមួែ្ឹងន្តៃរូរស ការទុំងកាុង ្ិងលគ្ៅគ្េលទ្យសឱយបា្កា្់យតលគ្ចី្ាងមុ  ្ លៃីមបទី្យេ់ស្ាត់ផលេ៉ាេះ
 ល់រីការយគ្េគ្េួលតន្តមៃសមាភ រៈ ្ ិងអគ្តាការគ្បាក់។ 

- គ្កុម ៊ាុ្រួរយតលរៀេចុំ្ូវរលគ្មាងលវកិារឱយបា្ចាស់ោស់លៃីមបលីគ្តៀមទ្យេ់ទ្យល់លៅ្ិងផលេ៉ាេះ ល់ន្ត្ការ
គ្េកួតគ្េយជ្ងទី្យផាររលែ ដ្ ្ិងម៉ាូតូ រីសុំណាក់គ្កុម ៊ាុ្ផលិតលផសងលទ្យៀត។ 
ៃូចល្េះតាមរែៈការែកចិតរទុ្យកដាក់អភិវឌឍ្ ៍លៅលលីចុំណុ្ចខាេះខាតយៃលបា  ្ រកល្ញី ្ិងលធាីឱយការេ រ្

រគ្ងឹងចុំណុ្ចខាៃ ុំងយៃលមា គ្្សាេ់ គ្កុម ៊ាុ  ្ អិ្សុីអិច ខូអិលធីឌី ្ឹងអាចលលីកកមពស់គ្េសិទ្យធភារន្ត្ការគ្រេ់គ្រង
សាច់គ្បាក់រេស់ខៃួ្ឱយកា្់យតខពស់មួែកគ្មិតលទ្យៀតយៃលាកតារ សុំខា្់កាុងការធានាបា្្ូវសថិរភារ រិញ្ាវតថុែូរអយងាង 
្ិងការេ រ្កុំលណី្្គ្េកេលដាែចីរភារលៅកាុងទី្យផារយៃលមា្ការគ្េកួតគ្េយជ្ងខាៃ ុំងនាលរលេចចុេប ា្។ 
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