
��ខទី៤ ២០២៥�
�ខទី៤

�ររ�កច��ើន��ធ��រឌីជីថល�កម���

វ�ស័យមី���ហិរ��វត��ចូលរួមអភិវឌ��ន៍ក��ង��ដ�កិច�កម��� 

�របង់ពន�របស់�ជីវកម�អន�ញ

ផល���ជន៍���រ��ប់��ងហិរ��វត��ស���ប់��ើ�រស���ចចិត�

�រទទួលខុស���វ�ើរ�យ�រណ៍ហិរ��វត��
ចំ�ះអ�ក��ើ���ស់

�រអភិវឌ����ស�ង់�រ�យ�រណ៍ហិរ��វត��អន�រ�តិ 

�រ��ប់��ងអចលកម�ឱ���ន��សិទ��ព

��សិទ��ព�រ�រ���ុម
�រ�ៀបចំយុទ������ើម��ីយកឈ�ះគូ��កួត����ង

�រ��ៀប�ៀប��ព័ន�ពន��រ�����សកម��� និង����ស��

Accounting Standards

មជ��មណ�ល���វ���វ







 

េេបកſបណƋិ ត ែកវ សុǃី 
ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម 

េេǎក គី សុǊក ់ 
ƳរអភិវឌƌៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ 
ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ 

េេǎកƙសី សុខ ǈនី  
ƳរេƙបȢបេធȢបƙបព័នƑពនƑƽរេǷ
ƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថ 

 

េេបកſបណƋិ ត ǌǌ៉ក វុទƑី  
ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថល
េǷកមƕុƺ 

េេបកſបណƋិ ត សសុខ ƽǍ៉  
Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋន
ƙបសិទƑǊព 

េេǎកƙសី វចិិតƎ  ទទិដƊƳរ  
Ƴរបង់ពនƑរបស់ǕជីវកមƗ 
អនǔញ 

េេǎក ហុង ប៊ុនថន  
ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគង 
ហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎ 

េេǎក ហុង ែកវƽǍ៉ 
ƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ 
ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ 

េេបកſបណƋិ ត ែកវ េេǺរទិƑី 
វសិ័យមីƙកȪហរិȥƈវតƏុចូលរមួ
អភិវឌƌន៍កƒុងេសដƊកិចƃកមƕុƺ 

កកȦƈ  ប៊ូ ǅរ ី
ƳរេរȢបចំយុទƑǒȜសƎេដីមƓយីក
ឈƒះគូƙបកួតƙបែជង 





ǋតិƳ 
១. ƳរអភិវឌƌៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ េƽយេǎក គី សុǊក់ ............................ ១-៧ 
២. ƳរេƙបȢបេធȢបƙបព័នƑពនƑƽរេǷƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថ េƽយេǎកƙសី សុខ ǈនី ........ ៨-១៧ 
៣. ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ េƽយេបកſបណƋិ ត ǌ៉ក វុទƑី ............................. ១៨-២៥ 
៤. Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព េƽយេបកſបណƋិ ត សុខ ƽǍ៉ ............................ ២៦-៣២ 
៥. Ƴរបង់ពនƑរបស់ǕជីវកមƗអនǔញ េƽយេǎកƙសី វចិិតƎ ទិដƊƳរ .................................... ៣៣-៤៨ 
៦. ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎ េƽយេǎក ហុង បុ៊នថន . ៤៩-៥៦ 
៧. ƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ េƽយេǎក ហុង ែកវƽǍ៉ ..៥៧-៦៧ 
៨. ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម េƽយេបកſបណƋិ ត ែកវ សុីǃ .................................................. ៦៨-៧៦ 
៩. វសិ័យមីƙកȪហរិȥƈវតƏុចូលរមួអភិវឌƌន៍កƒុងេសដƊកិចƃកមƕុƺ េƽយេបកſបណƋិ ត ែកវ េǺរទិƑី ..........៧៧-៨៥ 
១០. ƳរេរȢបចំយុទƑǒȜសƎេដីមƓយីកឈƒះគូƙបកួតƙបែជង េƽយកȦƈ  បូ៊ ǅរ ី........................... ៨៦-៩៥ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



វិទǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ  VANDA Institute 

 

មជƆមណƋ លƙǒវƙƺវ   1 

 

ƳរអភិវឌƌៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ 
The Development of International Financial Reporting Standards 

 
គី សǊុក់ 
បរȦិƈ បƙតƺន់ខƕស ់សវនកមƗ  
សǋជិកអនុគណៈកមƗƳរជំǆញគណេនយƘហរិȥƈវតƏុ 
 
 
មូលន័យសេងſប 

េƵលបំណងចមƓងៃនƳរƙǒវƙƺវេនះ គឺេដីមƓីែសƛងយល់ពីƳរអភិវឌƌ និងƳរវវិតƎៃនសƎង់ƽ   
រǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិ។ សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិ(IFRS)  ែដលបេងžីតេឡីងេƽយ
ƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) ǋនេƵលបំណងបេងžីតសំណំុសƎង់ƽៃនចǙប់
គណេនយƘ ែដលបេងžីនតǋƚ Ǌព ǊពេƙបȢបេធȢប និងǊពសុីសƷƛ ក់ៃនរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុƺអនƎរƺតិ។  

េដីមƓីេƽះƙǒយេƵលបំណងេនះ ƳរƙǒវƙƺវƙតȪវǇនេរȢបចំេឡីងǂមរយៈសំណួរែដលǇន
េƸទសួរ ǂមរយៈƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះផƎល់នូវƳរយល់ដឹងដ៏ទូលំទូǎយអំពីƳរអភិវឌƌ និងƳរវវិតƎៃន  
សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិ។ ƳរƙǒវƙƺវƙតȪវǇនេƙបីវធីិǒȜសƎគុណវសិ័យ េƽយេǈƎ តƺ
ចមƓងេលីƳរវǊិគទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞំ។ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞំǇនមកពី អតƏបទខƚីៗ និងƙបភព   
េគហទំព័រែដលǉក់ព័នƑនឹងƙបǅនបទៃនƳរƙǒវƙƺវ។ ƳរវǊិគទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ ំគឺេធƛីǂម ƳរវǊិគរក
ƙបǅនបទ (Thematic Analysis) ǂមរយៈƳរវǊិគរកƙបǅនបទេនះនឹងƙតȪវǇនេធƛីេឡីងេដីមƓីសំេǌគ
ឯកǒរែដលǇនមកពី អតƏបទខƚីៗ និងេគហទំព័រេផƞងៗ េƽយបȦƅ ក់ពីƳរអភិវឌƌ និងƳរវវិតƎៃនសƎង់ƽ  
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ។ 

ដូេចƒះេយីងǕចសនƒិƽƊ នǇនǃ Ƴរអភិវឌƌ និងƳរវវិតƎៃនសƉង់ƽរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិ 

(IFRS) េƽយƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƉង់ƽរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IASB) ǋនǒរៈសំƴន់ǁស់
កƒុងƳរបេងžីនតǋƚ Ǌព ǊពេƙបȢបេធȢប និងǊពសុីសƷƛ ក់ៃនរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុƺអនƎរƺតិ។  
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១. េសចកƎីេផƎម 
សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS=International Financial Reporting Standards) គឺ

ƺសំណំុៃនសƎង់ƽគណេនយƘែដលƙតȪវǇនបេងžីតេឡងីេƽយƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ
(IASB=International Accounting Standards Board-1973)។ IFRS ƙតȪវǇនបេងžីតេឡងីេដីមƓ ី ផƎល់ƺ     
សƎង់ƽរមួសƙǋប់ƳរǍយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ ǅǆនូវǊពសុីសƷƛ ក់Ƶƒ  តǋƚ Ǌព និងƳរេƙបȢបេធȢបេǷកƒុង
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុេǷទូǄងំƙបេទស។  

សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS)បេងžីតƺេƵលƳរណ៍សƙǋប់ƳរេរȢបចំ និងƳរបƷƟ ញ
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរមួǋន រǇយƳរណ៍តុលƘƳរ រǇយƳរណ៍លទƑផល រǇយƳរណ៍លំហូរǒច់ƙǇក់ 
និងរǇយƳរណ៍ៃនƳរបែƙមបƙមȫលǊគហុ៊នរបស់ǋƃ ស់ǕជីវកមƗ។ សƎង់ƽǄងំេនះƙគបដណƎ ប់េǵេលី
និយមន័យ Ƴរទទួលǒƀ ល់ ƳរǏស់ែវង និងƳរបƷƟ ញព័ត៌ǋនហរិȥƈវតƏុ។ េƵលេǮរបស់ IFRS គឺេដីមƓី
បេងžីនគុណǊព Ǌពǉក់ព័នƑ និងǊពេជȟƺក់ៃនរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ េƽយេហតុេនះ Ǐជួយសƙមȫលដល់
ƳរសេƙមចចិតƎƳន់ែតƙបេសីរេឡងីដល់អƒកេƙបីƙǇស់ រមួǋន៖ វនិិេǌគិន ǋƃ ស់បំណុល និយត័ករ និងអƒក
ǉក់ព័នƑេផƞងេទȢត។ ǂមរយៈƳរេលីកកមƕស់តǋƚ Ǌព និងƳរេƙបȢបេធȢប IFRS រមួចំែណក ដល់សƏិរǊព 
និងƙបសិទƑǊពៃនទីផǜរហរិȥƈវតƏុពិភពេǎក េលីកទឹកចិតƎƳរវនិិេǌគ និងជំរុញកំេណីនេសដƊកិចƃ។ សƎង់ƽ 
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ(IFRS) ǋនǒរៈសំƴន់កƒុងƳរេរȢបចំ និងƳរបƷƟ ញរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ 
ែដលផƉល់អតƏƙបេǌជន៍ចំេǉះƙកȩមហុ៊ន វនិិេǌគិន និងទីផǜរេលីពិភពេǎក។ 
 េƽយេមីលេឃីញពីǒរៈសំƴន់ៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិកƒុងƳរេរȢបចំ និងƳរ
បƷƟ ញរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ េទីបǋនសំណួរពីរេលីកេឡងីǃ៖ 
១. េតីƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB)  អភិវឌƌន៍ IFRS ǌ៉ងដូចេមƎច? 
២. េតីសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS) ǋនƳរវវិតƎǌ៉ងដូចេមƎច? 
១.២ វិធីǒȜសƎៃនƳរƙǒវƙƺវ 
ƳរƙǒវƙƺវƙតȪវǇនេƙបីវធីិǒȜសƎគុណវសិ័យ (Qualitative methods) េƽយេǈƎ តƺចមƓងេលីƳរ

វǊិគទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞǇំនមកពី ƙបភពេគហទំព័រចំនួន៥ IFRS, IASB due process, wikipedia.org, 

journal of accountancy និង fasb.org ែដលǉក់ព័នƑនឹងƙបǅនបទ េដីមƓយីកមកវǊិគកƒុងេƵលបំណង
បȦƅ ក់ពីƳរអភិវឌƌ និងƳរវវិតƎៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ។ 

 សƙǋប់សំណួរទី១ ƙតȪវǇនƙបមូលǂមគុណវសិ័យǇនមកពី ƙបភពេគហទំព័រចំនួន២ IFRS និង 
IASB due process េដីមƓយីកមកេƽះƙǒយេǵេលីƳរអភិវឌƌៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ 
និងƳរវǊិគទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ ំ េធƛីǂមƳរវǊិគរកƙបǅនបទ (Thematic Analysis) ǂមរយៈƳរវǊិគរក
ƙបǅនបទ េដីមƓសីំេǌគឯកǒរែដលǇនមកពីេគហទំព័រǄងំពីរកƒុងេƵលបំណងបȦƅ ក់ពីƳរអភិវឌƌៃន
សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ។ 

 សƙǋប់សំណួរទី២ ƙតȪវǇនƙបមូលǂមគុណវសិ័យǇនមកពី ƙបភពេគហទំព័រចំនួន៣ wikipedia.org, 

journal of accountancy, fasb.org េដីមƓយីកមកេƽះƙǒយេǵេលីƳរវវិតƎៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ  
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អនƎរƺតិ និងƳរវǊិគទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ ំេធƛីǂមƳរវǊិគរកƙបǅនបទ (Thematic Analysis) ǂមរយៈƳរ
វǊិគរកƙបǅនបទ េដីមƓសីំេǌគឯកǒរែដលǇនមកពីេគហទំព័រǄងំបីកƒុងេƵលបំណងបȦƅ ក់ពី ƳរវវិតƎ 
ៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ។ 
១.៣ Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ  

  ១១.៣.១ និយមន័យ  
 អភិវឌƌន៍ (Development) ǋនន័យǃលទƑǊពǕចរស់េǷយូរអែងƛងƙបកបេƽយសុខǊព ទទួល

Ƴរអប់រនិំងលទƑǊពទទួលǇនធនǅនƸǇំច់សƙǋប់Ƴររស់េǷសមរមƘ1។ 
រǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ  (Financial statement) គឺƺរǇយƳរណ៍ែដលបƷƟ ញ ឬេរȢបǍប់ពីƙបវតƎិ

ǒច់េរȟងែដលេកីតេឡងីកនƚងមកៃនƳរេធƛីǕជីវកមƗរបស់អងƀǊព។ រǇយƳរណ៍េនះឆƚុះបȦƃ ងំឱƘេឃញីពី
លទƑផលហរិȥƈវតƏុ ǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុ និងលំហូរǒច់ƙǇក់2។ 

វវិតƎន៍ (Evolution) ƙតȪវǇនេƙបីƺទូេǵ កƒុងន័យǃ េសចកƎីចេƙមីនលូតǎស់ ដំេណីរែƙបƙបȫល3។ 
សƎង់ƽ (Standard) គឺƺវធីិែដលǕចេធƛីេឡងីវញិǇន ǋនƳរចុះសƙមȩងƵƒ  យល់ƙពម និងƺឯកǒរ 

ៃនƳរេធƛីអƛីមួយ។ សƉង់ƽǋនលកſណៈបេចƃកេទស ឬលកſណៈវនិិចƄ័យƺក់ǎក់េផƞងេទȢតែដលƙតȪវǇន
រចǆេឡីងេដីមƓីេƙបីƙǇស់ƺចǙប់ េƵលƳរណ៍ែណǆំ ឬនិយមន័យ។ សƎង់ƽជួយេធƛីឱƘជីវតិƳន់ែត
ǒមȥƈ បេងžីនǊពេជȟƺក់ ƙបសិទƑǊពៃនទំនិញ និងេសǏកមƗƺេƙចីនែដលេយងីេƙបីƙǇស់4។ 

រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ (Financial statement) គឺƺឧបករណ៍សំƴន់ៗែដលǕជីវកមƗេƙបីƙǇស់េដីមƓី
ǂមƽន ផƎល់Ƴរយល់ដឹងអំពីដំេណីរƳរហរិȥƈវតƏុ និងសុខǊពទូេǵរបស់ƙកȩមហុ៊ន5។ 
២. ƳរអភិវឌƌៃនសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ 
 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១ 

សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS) ƙតȪវǇនអភិវឌƌេƽយƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽ
គណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) ែដលƺអងƀǊពមួយឯកǍជƘកƒុងƳរេǇះផǜយសƎង់ƽសƙǋប់ពិភពេǎក។ 
ƳរអភិវឌƌសƎង់ƽេនះ ǋនសǊពទូលំទូǎយ េដីមƓǅីǆឱƘǋនតǋƚ Ǌព ƳរចូលរមួពីǊគីែដលǉក់ព័នƑ 
និងƳរេធƛីឱƘសមƙសបេǵនឹងƳរអនុវតƎƺអនƎរƺតិ។ ƴងេƙƳមេនះ គឺƺដំǁក់ƳលៃនƳរអភិវឌƌៃន
សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ៖ 

១. ƳរពិេƙƵះេǌបល់េលីកមƗវធីិអនុវតƎន៍ (Agenda Consultation) 

ƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) ǇនេធƛីƳរពិេƙƵះេǌបល់ǌ៉ងទូលំទូǎយ 
េដីមƓីƙបមូលេǌបល់ពីសǋជិកេǷជំុវញិពិភពេǎក េហីយកំណត់ចំណុចែដលǕចបេងžីតសƎង់ƽថƗី ឬ
វេិǒធនកមƗសƎង់ƽែដលǋនƙǒប់។ 

 
1 េតីǉកƘ«អភិវឌƌន៍»ǋនន័យដូចេមƎច? ៃថƂ០២ ែខវចិƄិƳ ƹƒ ំƒ ២០២០ https://shorturl.at/kVLMu 
2 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ. (២០២៣). ហិរȥƈវតƏុសƙǋប់ǕជីវកមƗ. េǇះពុមƕេលីកទី៥ ទំព័រ១០ 
3 បេƙមីបƙǋស់ǉកƘ«វវិតƎន៍ និងវវិឌƌន៍»កƒុងǊǒែខƗរ! ៃថƂទី២៩ ែខមកǍ ƹƒ ំƒ ២០១៧ https://tinyurl.com/4k2ma3pk  
4 WHAT ARE STANDARDS?  https://tinyurl.com/4xk5x54h 
5 Financial Statements on June 08, 2023 https://tinyurl.com/ynbkxk9h  
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២. កមƗវធីិƙǒវƙƺវ (Research Program) 
ដំេណីរƳរƙǒវƙƺវេនះ Ƹប់េផƎីមេƽយែសƛងរកបȦƟ ែដលǕចបǁƎ លឱƘǋនƳរបេងžីតសƎង់ƽថƗី 

ឬវេិǒធនកមƗសƎង់ƽែដលǋនƙǒប់។ ƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) នឹងេធƛី 
ƳរƙǒវƙƺវƺមួយនឹងƳរƙបមូលេǌបល់ពីƙកȩមƙបឹកǜ និងƳរពិេƙƵះƺមួយអƒកǉក់ព័នƑ េដីមƓǏីយតៃមƚ
ពីតƙមȪវƳរ និងអតƎសȦƈ ណសƙǋប់ƳរបេងžីតសƎង់ƽថƗី ឬវេិǒធនកមƗសƎង់ƽែដលǋនƙǒប់។ 

៣. ƳរពិេƙƵះេǌបល់ǒǅរណៈ (Public Consultation) 

បǆƐ ប់ពីកំណត់បȦƟ រួច IASB នឹងេǇះពុមƕផǜយឯកǒរពិǊកǜ (Discussion paper) ែដលǋនƳរ
អេȥƅ ីញǒǅរណជនេដីមƓផីƎល់េǌបល់។ ឯកǒរេនះ ផƎល់ព័ត៌ǋនអំពីបȦƟ  ដំេǁះƙǒយ និងេហតុផល 
ែដលƙតȪវពិƸរǁពីƳរបេងžីតសƎង់ƽថƗី ឬែកែƙបសƎង់ƽែដលǋនƙǒប់។  អƒកǉក់ព័នƑƙតȪវǇនអេȥƅ ីញ
េដីមƓផីƎល់េǌបលƙ់តឡប់។ 

៤. ƳរអភិវឌƌេសចកƎីƙǉងសƎង់ƽ ((Development of Exposure Draft) 

េƽយែផơកេលីេǌបល់ƙតឡប់ពីឯកǒរពិǊកǜ (Discussion paper) ƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽ
គណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) នឹងអភិវឌƌន៍េសចកƎីƙǉងៃនƳរប៉ះǉល់ (Exposure Draft)។ េសចកƎីƙǉង
េនះ គឺƺƳរេសƒីេឡងីនូវសƎង់ƽែដលរួមបȥƃូ លនូវƳរែណǆƺំក់ǎក់ និងសំេណីលមơិត។ េសចកƎីƙǉងៃន
Ƴរប៉ះǉល់ (Exposure Draft) ƙតȪវǇនេǇះពុមƕផǜយ េដីមƓទីទួលេǌបល់បែនƏមពីអƒកǉក់ព័នƑ។ 

៥. ƳរេធƛីƳរƙǒវƙƺវ និងǒកលƓង (Fieldwork and Testing) 

កƒុងអំឡុងេពល និងបǆƐ ប់ពីដំǁក់ƳលេសចកƎីƙǉងៃនផលប៉ះǉល់ (Exposure draft) ƙកȩមƙបឹកǜ
កំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) ǕចេធƛីƳរǒកលƓង និងƙបមូលទិនƒន័យបែនƏម េដីមƓយីល់ពី
ផលប៉ះǉល់ៃនសƎង់ƽែដលǇនេសƒី។ ƳរេធƛីƳរƙǒវƙƺវ និងǒកលƓងជួយកƒុងƳរǏយតៃមƚពីសមតƏǊព 
និងផលប៉ះǉល់ែដលǕចǋនេលីƳរǍយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ។ 

៦. ƳរពិƸរǁេឡងីវញិ (Redeliberation) 

ƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) ពិនិតƘេឡីងវញិេលីេǌបល់ƙតឡប់ែដល
ǇនទទួលពីេសចកƎីƙǉងៃនƳរប៉ះǉល់ (Exposure Draft) និងលទƑផលេផƞងៃនƳរƙǒវƙƺវ។ ƙកȩមƙបឹកǜ
ពិƸរǁេǵេលីមតិេǌបល់ និងǕចេធƛីƳរែកែƙបេសចកƎីƙǉង េដីមƓេីƽះƙǒយបȦƟ  ឬែកលមơេដីមƓǋីន
ǊពចǙស់ǎស់ និងǋនƙបសិទƑǊព។ 

៧. ƳរេǇះពុមƕសƎង់ƽ (Final Standard Issuance) 

បǆƐ ប់ពី IASB េជȟƺក់ǃ សƎង់ƽƙតȪវǇនរួចǍល់សƙǋប់ƳរអនុវតƎ សƎង់ƽថƗីេǆះនឹងេǇះពុមƕ
ផǜយƺǒǅរណៈ។ សƎង់ƽថƗីƙតȪវǇនដំេណីរƳរេƽយǒƏ ប័នǆǆ និងបȥƃូ លេǵកƒុងរចǆសមƕ័នƑៃន             
ƳរǍយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ។ 
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៨. ƳរƙតȫតពិនិតƘបǆƐ ប់ពីអនុវតƎ (Post-Implementation Review) បǆƐ ប់ពីសƎង់ƽថƗីƙតȪវǇន  
អនុវតƎƙកȩមƙបឹកǜកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ ǇនេធƛីƳរƙតȫតពិនិតƘបǆƐ ប់ពីអនុវតƎ េដីមƓីǏយតៃមƚពី
ƙបសិទƑǊព និងកំណត់បȦƟ ែដលេកីតេឡងីកƒុងអំឡុងេពលអនុវតƎ។  
េǌបល់ƙតឡប់េនះǕចǆេំǵƳរែកែƙបបែនƏម ឬƳរអភិវឌƌសƎង់ƽថƗីបែនƏម ƙបសិនេបីƸǇំច់។ 
 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ 

សƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS) ǇនវវិតƎƸប់ǂងំពីƳរƸប់េផƎីម េដីមƓសីƙមបខƚួនេǵ
នឹងទិដƊǊពǈƚ ស់បƎូ រៃនហិរȥƈវតƏុƺសកល។ ƴងេƙƳមេនះ ƺទិដƊǊពទូេǵៃនƳរវវិតƎសំƴន់ៗៃនសƎង់ƽ 
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ៖ 

១. ƙបវតƎិ និងƳរបេងžីតដំបូង 
1973-2000: សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IAS) 

 ƹƒ 1ំ973: គណៈកǋƗ ធិƳរកំណត់សƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IASC) ƙតȪវǇនបេងžីតេឡីងេƽយ
ǒƏ ប័នគណេនយƘមកពីដប់ƙបេទស េដីមƓបីេងžីតសƎង់ƽគណេនយƘអនƎរƺតិ (IAS)។ 

 ƹƒ 1ំ989: IASC Ǉនេចញ "ƙកបខ័ណƋ សƙǋប់ƳរេរȢបចំ និងƳរបƷƟ ញរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ" 
ែដលផƎល់មូលƽƊ នƙគឹះៃនគំនិតសƙǋប់បេងžីតសƎង់ƽថƗី និងវេិǒធនកមƗសƎង់ƽែដលǋនƙǒប់។ 
២. Ƴរǈƚ ស់បƎូរេǵ (IFRS) 
2001-2005: Ƴរបេងžីត IFRS 

 ƹƒ 2ំ001: ƙកȩមƙបឹកǜសƎង់ƽកំណត់គណេនយƘអនƎរƺតិ (IASB) Ǉនជំនួសពី IASC ។ IASB Ǉន
Ƹប់េផƎីមបេងžីតសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS) េƽយជំនួស IAS ƺមួយ IFRS ។ 

 ƹƒ 2ំ002: សហǊពអឺរ ៉ុបǇនសេƙមចចិតƎអនុម័ត IFRS សƙǋប់រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរមួរបស់ 
 ƙកȩមហុ៊នែដលǇនចុះបȥƅ ី Ƹប់ពីƹƒ  ំ2005 តេǵ ែដលជំរុញǌ៉ងƴƚ ងំដល់Ƴរអនុម័ត IFRS េǷ 
 ទូǄងំពិភពេǎក។ 
៣. ចំណុចសំƴន់ និងƳរែកែƙប 
2006-2011: Ƴរបȥƃូ លƵƒ  និងƳរអនុម័តƺសកល 

 ƹƒ 2ំ006: អនុសƞរណៈៃនƳរេǌគយល់Ƶƒ  (MOU) រǏង IASB និងƙកȩមƙបឹកǜសƎង់ƽគណេនយƘ
ហរិȥƈវតƏុ (FASB) ǋនេƵលបំណងបƙងȫបបƙងȫម IFRS និង U.S. GAAP ។ 

 ƹƒ 2ំ011: ƙបេទសជិត 120 ǇនǄមǄរ ឬអនុȦƈ តឱƘេƙបីƙǇស់ IFRS សƙǋប់ƙកȩមហុ៊នែដលǇន
ចុះបȥƅ ី។ 
2012-2020: Ƴរពƙងឹង និងសƎង់ƽថƗី 

 ƹƒ 2ំ013: IFRS 13 "ƳរǏស់ែវងតៃមƚទីផǜរǇ៉ន់ǒƗ ន" ƙតȪវǇនេចញ េដីមƓីផƎល់ƺƳរែណǆមួំយ
សƙǋប់ƳរǏស់ែវងតៃមƚទីផǜរǇ៉ន់ǒƗ ន។ 
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 ƹƒ 2ំ014: IFRS 15 "ចំណូលពីកិចƃសនǚƺមួយអតិថិជន" ƙតȪវǇនេចញ េដីមƓីេធƛីƺសƎង់ƽƳរ
អនុវតƎ Ƴរទទួលǒƀ ល់ƙǇក់ចំណូល។ 

 ƹƒ 2ំ016: IFRS 16 "ជួល" ƙតȪវǇនេចញែដលតƙមȪវឱƘអƒកជួលទទួលǒƀ ល់ƙទពƘសមƓតƎិ និងបំណុល
សƙǋប់ƳរជួលǊគេƙចីន។ 

 ƹƒ 2ំ018: IFRS 9 "ឧបករណ៍ហិរȥƈវតƏុ" និង IFRS 17 "កិចƃសនǚǅǆǍ៉ប់រង" ƙតȪវǇនអនុវតƎន៍ 
េƽយបេងžីនគណេនយƘសƙǋប់ឧបករណ៍ហរិȥƈវតƏុ និងកិចƃសនǚǅǆǍ៉ប់រង។ 
2021--បចƃុបƓនƒ: និរនƎរǊព និងរǇយƳរណ៍ឌីជីថល 

 ƹƒ 2ំ021: មូលនិធិ IFRS ǇនƙបƳសពីƳរបេងžីតƙកȩមƙបឹកǜសƎង់ƽនិរនƎរǊពអនƎរƺតិ (ISSB) 

េដីមƓបីេងžីតសƎង់ƽពិភពេǎកសƙǋប់ƳរបƷƟ ញហរិȥƈវតƏុែដលǄក់ទងនឹងនិរនƎរǊព។ 
 កំពុងដំេណីរƳរ: មូលនិធិ IFRS បនƎែសƛងរកƳររមួបȥƃូ លៃនƳរǍយƳរណ៍ឌីជីថល និងƳរែកលមơ
សƎង់ƽ េដីមƓេីឆƚីយតបនឹងƳរវវិតƎៃនƳរអនុវតƎǕជីវកមƗ និងƳររកីចេƙមីនែផƒកបេចƃកវទិǚ។ 

៣. សនƒិƽƊ ន 
Ƴរអភិវឌƌ និងƳរវវិតƎៃនសƉង់ƽរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS) េƽយƙកȩមƙបឹកǜកំណត់ 

សƉង់ƽរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IASB) គឺƳរអភិវឌƌមួយ ែដលǋនដំǁក់ƳលចǙស់ǎស់ និង
អនុេǎមǂមេƵលƳរណ៍ƺក់ǎក់ េដីមƓីǅǆǃ សƉង់ƽǋនគុណǊពខƕស់ និងទទួលǒƀ ល់េǷទូǄំង
ពិភពេǎក។  ដំǁក់ƳលនីមួយៗផƎល់នូវទំនុកចិតƎ ǊពចǙស់ǎស់ ដល់អƒកេƙបីƙǇស់ េƙǉះƳរអភិវឌƌ 
និងវេិǒធនកមƗៃនសƉង់ƽǋនƳរចូលរមួពីសំǁក់Ǌគីǉក់ព័នƑƺេƙចីន េដីមƓីបេងžីតសƉង់ƽែដលេធƛីឱƘ
ǋនƳរេƙបȢបេធȢប Ǌពេជȟƺក់ និងǊពǉក់ព័នƑៃនព័ត៌ǋនហរិȥƈវតƏុដល់អƒកេƙបីƙǇស់ទូǄងំពិភពេǎក។ 
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ឯកǒរេǌង 
១. េតីǉកƘ«អភិវឌƌន៍»ǋនន័យដូចេមƎច? ៃថƂ០២ ែខវចិƄិƳ ƹƒ ំƒ ២០២០ https://shorturl.at/kVLMu 

២. វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ.(២០២៣).ហិរȥƈវតƏុសƙǋប់ǕជីវកមƗ. េǇះពុមƕេលីកទី៥ ទំព័រ១០ សរុបទំព័រ៥៣ 
៣. បេƙមីបƙǋស់ǉកƘ«វវិតƎន៍ និងវវិឌƌន៍»កƒុងǊǒែខƗរ! ៃថƂ២៩ ែខមកǍ ƹƒ ំƒ ២០១៧ 
 https://tinyurl.com/4k2ma3pk 
៤. WHAT ARE STANDARDS?  https://tinyurl.com/4xk5x54h 
៥. Financial Statements on June 08, 2023 https://tinyurl.com/ynbkxk9h 
៦. IFRS Foundation on 26 June 2017 https://tinyurl.com/mn659hv9  

៧. IASB due process. https://rb.gy/7sa6oa  

៨. What have IASB and FASB convergence efforts achieved? On February 1, 2013  
https://tinyurl.com/4y7vrxjc  

៩. COMPARABILITY IN INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS A BRIEF  
HISTORY. https://rb.gy/3a1cj8  

១០. International Accounting Standards Committee on 10 February 2021  
https://tinyurl.com/4ttzjy4e  
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ƳរេƙបȢបេធȢបƙបព័នƑពនƑƽរេǷƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថ 
The Comparation of taxation in Cambodia and Thailand 

 
សខុ ǈនី  
បរȦិƈ បƙតƺន់ខƕស ់សវនកមƗ 
អនុƙបǅនែផƒក គណេនយƘអនុវតƎន៍ និងពនƑ 
 
 
មូលន័យសេងſប 

េƵលបំណងៃនƳរƙǒវƙƺវេនះ គឺេដីមƓសីិកǜែសƛងយល់ពីƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសកមƕុƺ និង
ƙបេទសៃថ ǋនǊពខុសƵƒ  ឬដូចƵƒ េǵេលីអƛីខƚះ ែដលេǈƎ តេលីƳរេƙបȢបេធȢបេƵលនេǌǇយពនƑƽរ 
រេបȢបƙគប់ƙគង និងƙបព័នƑពនƑƽររបស់ƙបេទសǄងំពីរ។ ƺƳរពិតǁស់ ƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសǄងំពីរ
Ǉនចូលរមួចំែណកអភិវឌƌន៍ƙបេទស េសដƊកិចƃ និងសងƀមƺតិǌ៉ងេƙចីន ដូចƺ ǒងសង់មនƐីរេពទƘ ǒǎេរȢន 
េបីកƙǇក់ែខជូនមȜនƎីǍជƳរ កងទ័ព កǋƚ ងំƙបƽប់Ǖវុធ និងេសǏǒǅរណៈ...។   

Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យសƙǋប់េរȢបǍប់ពីƙបព័នƑពនƑƽរៃន
ƙបេទសǄងំពីរ។ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យេធƛីេឡងីǇន េƽយែផơកេǵេលីឯកǒរដូចƺ Ministry of Finance 

The Revenue Department, Deloitte, The better Cambodia ចǙប់ǒរេពីពនƑ លិខិតបទƽƊ នៃនអគƀǆយកƽƊ ន
ពនƑƽរ េសȢវេǻសǄƐ នុƙកមពនƑƽរ េសȢវេǻសិកǜេƵលមុខវƺិƅ  ចǙប់ពនƑƽរកមƕុƺៃនវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ។  

ដូេចƒះេយងីǕចសនƒិƽƊ នǇនǃ ƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថ ពិតƺǋនǊពខុស
Ƶƒ េǷកƒុងែផƒកសំƴន់ៗមួយចំនួន ដូចƺ Ƴរƙគប់ƙគងƙបព័នƑពនƑƽរ នីតិវធីិរដƊǇល យនƎƳរអនុវតƎចǙប់ Ƴរ
ƙបមូលពនƑ ƙបេភទពនƑ អƙǂពនƑ និងរបបពនƑ។  សរុបƺរមួ ƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសǄងំពីរពិតƺǋនǊព
ƙសេដȢងƵƒ  និងǊពខុសƵƒ ƺេƙចីនǂមរយៈƳរƙគប់ƙគងƙបព័នƑេសដƊកិចƃ និងƙបព័នƑពនƑƽរ។ 
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១.េសចកƎីេផƎម 
ƙបេទសƺសǋជិកសǋគមន៍Ǖǒ៊នែដលសƏិតេǷតំបន់ǕសុីǕេគƒយ ៍ (ASEAN) ǋនចំនួន១០

ƙបេទស។ ǃƒ ក់ដឹកǆៃំនបǁƎ ƙបេទសǄងំេǆះ ǇនេធƛីƳរអភិវឌƌǌ៉ងលơƙបេសីរេលីƙគប់វសិ័យ ƙបេទស   
Ǖǒ៊នǄងំអស់សុទƑសឹងែតƺƙបេទសǋនេសដƊកិចƃរកីចេƙមីនគួរឱƘកត់សǋƀ ល់។ េបីƷកេមីលពីƙបព័នƑ   
ពនƑƽរវញិេǆះ គឺǋនǊពខុសƵƒ េǵǂមេƵលនេǌǇយពនƑƽរៃនƙបេទសនីមួយៗ ដូចƺ ƙបេទសកមƕុƺ 
និងƙបេទសៃថƺេដីម។ 

សƏិតេƙƳមǒƏ នǊព និងបរǌិƳសែដលƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថǋនǋ៉ƙកȪេសដƊកិចƃដ៏លơƙបេសរី 
និងកំពុងេធƛីសកលǊវូបនីកមƗេលីសហƙបតិបតƎិƳរេសដƊកិចƃ និងǉណិជƅកមƗǄងំǃƒ ក់អនƎរƺតិ និងតំបន់។   
ចំេǉះវសិ័យǉណិជƅកមƗវញិ េដីមƓǄីក់Ǆញ និងេលីកទឹកចិតƎវនិិេǌគិនឱƘចូលមកវនិិេǌគេǷកƒុងƙបេទស 
ǍជរƽƊ ភិǇលៃនƙបេទសǄងំពីរǇនកំពុងអនុវតƎƙបព័នƑពនƑƽរែដលǋនលកſណៈƷយយល់ និងសមƙសប
េǵនឹងǒƏ នǊពេសដƊកិចƃៃនƙបេទសនីមួយៗ បុ៉ែនƎƳរƙបមូលពនƑែតងែតǋនចំណុចដូចƵƒ  និងខុសƵƒ មួយ
ចំនួន Ǖƙស័យេǵេលីេƵលនេǌǇយǒរេពីពនƑរបស់រƽƊ ភិǇលǄងំពីរ។ 

ƺƳរពិតǁស់ ƳរអនុវតƎ និងƳរƙបមូលពនƑƙបេទសǄងំពីរǋនលកſណៈដូចƵƒ  និងខុសƵƒ ។ េទីប
ǋនƙបǅនបទមួយេលីកេឡងីǃ  «ƳរេƙបȢបេធȢបƙបព័នƑពនƑƽរេǷƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថ» យកមក
សិកǜƙǒវƙƺវ េដីមƓេីរȢបចំសរេសរƺអតƏបទខƚីៗសƙǋប់អƒកសិកǜƙǒវƙƺវ។ ដូេចƒះ សូមេលីកƺសំណួរពីរ
ដូចƴងេƙƳម៖ 
១.មូលេហតុអƛីខƚះែដលបǁƎ លឱƘƳរƙបមូលពនƑេǷƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថǋនǊពខុសƵƒ ? 
២.េតីƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថǇនផƎល់អតƏƙបេǌជន៍អƛីខƚះ ដល់វនិិេǌគិន និង 
សងƀមƺតិ? 
១.២ វិធីǒȜសƎៃនƳរƙǒវƙƺវ 
Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់ǂមវធីិǒȜសƎគុណវសិ័យសƙǋប់េរȢបǍប់ពីƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទស

Ǆងំពីរ។ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យេធƛីេឡងីǇនេƽយែផơកេǵេលីឯកǒរ ដូចƺ Ministry of Finance The Revenue 

Department, Deloitte The better Cambodia, Orbitax ចǙប់ǒរេពីពនƑ លិខិតបទƽƊ នៃន      អគƀǆយកពនƑƽរ 
េសȢវេǻសǄƐ នុƙកមពនƑƽរ េសȢវេǻសិកǜេƵល មុខវƺិƅ  ចǙប់ពនƑƽរកមƕុƺ របស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ។ 

សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបបគុណវសិ័យ Ƴរƙǒវƙƺវេនះេធƛីេឡងីǂម      
រយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យ ដូចƺ េសȢវេǻសិកǜេƵល មុខវƺិƅ  ចǙប់ពនƑƽរកមƕុƺរបស់វទិǚǒƏ នǏ៉ន់ƽ និង
ƙǒវƙƺវǂមរយៈេគហទំព័រ Deloitte, The Revenue Department, Orbitax េដីមƓេីធƛីƳរេƙបȢបេធȢបƺផល
ƙបេǌជន៍សƙǋប់កƒុងƳរយល់ដឹងពីǊពខុសƵƒ ៃនƙបព័នƑƽររបស់ƙបេទសǄងំពីរ។ 

សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបបគុណវសិ័យ Ƴរƙǒវƙƺវេនះេធƛីេឡងីǂម       
រយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យǂមរយៈេគហទំព័រ Deloitte, The better Cambodia េដីមƓេីធƛីƳរេƙបȢបេធȢបផល
ƙបេǌជន៍ែដលវនិិេǌគិនទទួលǇនពីƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសǄងំពីរ។ 
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១.៣ Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ 
១.៣.១ និយមន័យ 
េេƙបȢបេធȢប (Comparison) ǋនន័យǃ ƳរេƙបȢបេធȢបែដលបƷƟ ញពីកƙមិតៃនǊពខុស ឬដូចƵƒ ៃន

របស់ពីរǌ៉ងេƽយេƙបីƙǇស់គុណǆម ឬគុណកិរǌិǁមួយ1។ 
ពនƑ (Tax) សំេǮដល់ពនƑ និងǕករǄងំǔយ។ ǉកƘǃ “ពនƑ” គឺសំេǮដល់Ƴរកំណត់បនƐុកហរិȥƈវតƏុ

ƺកំហតិេƽយរƽƊ ភិǇលចំេǉះអƒកƺប់ពនƑ (រូបវនƎបុគƀល ឬនីតិបុគƀល) សƙǋប់ƙទƙទង់ ចំǁយរបស ់      
រƽƊ ភិǇល និងចំǁយេលីវសិ័យǒǅរណៈƺេƙចីនƙបេភទ2។ 

ƙបព័នƑ (System) សេំǮដលស់ំណំុឧបករណ៍កមƗវធីិ ឬបរƳិſ រកំុពƘូទ័រែដលƙតȪវǇនេគេរȢបចំ និងេƙបីƙǇស់
បȥƃូ លƵƒ កƒុងេƵលបំណងǁមួយ3។ 

អតƏƙបេǌជន៍ (Benefit) អƛីៗ ែដលǋនផលƙបេǌជន៍ គួរឱƘចង់Ǉន4។ 

វនិិេǌគិន (Investor) សំេǮដល់បុគƀលែដលǋនចំែណកǊគកមƗេǷកƒុងេដីមទុនǈƐ ល់របស់នីតិ   
បុគƀល។ អƒកƺរូបវនƎបុគƀល ឬនីតិបុគƀលែដលចូលហុ៊នេƽយរពឹំងទទួលƙតលប់មកវញិនូវផល ចំេណញែផƒក
ហរិȥƈវតƏុ5។ 
១.៣.២ ƙបវតƎិពនƑƽរេǷƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថ 
ក.ƙបវតƎិពនƑƽរេǷƙបេទសកមƕុƺ 
ƹƒ ១ំ៩៥៣  ǆយកƽƊ នពនƑƽរƙតȪវǇនបេងžីតេឡងី 
ƹƒ ១ំ៩៧៥-១៩៧៩ ƙបព័នƑពនƑƽរƙតȪវǇនលុបបំǇត់ 
ƹƒ ១ំ៩៨០-១៩៩៣ ǆយកƽƊ នពនƑƽរឧសǜហǉណិជƅ ƙកសួងហរិȥƈវតƏុ 
ƹƒ ១ំ៩៩៣-២០០៨ ǆយកƽƊ នពនƑƽរ (អងƀǊពពនƑƽរ) ƙកសួងេសដƊកិចƃ និងហរិȥƈវតƏុ 
ƹƒ ២ំ០០៨-បចƃុបƓនƒ  ដំេឡងីេǵƺអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ ƙកសួងេសដƊកិចƃ និងហរិȥƈវតƏុ6។ 

ខ.ƙបវតƎិពនƑƽរេǷƙបេទសៃថ  
ƹƒ ១ំ៤៤៨ ǆយកƽƊ នរតǆƵរǇនបេងžីតេឡងី 
ƹƒ ១ំ៨២៤-១៨៥១ ƙបព័នƑសមƓǄនពនƑƙតȪវអនុម័ត 
ƹƒ ១ំ៨៥៣-១៩៦០ ǇនចុះហតƏេលƴេលីសនƑិសȦƈ  Bowring ƺមួយƙបេទសអង់េគƚស 

េƽយេបីកƙបេទសៃថឱƘេធƛីǉណិជƅកមƗអនƎរƺតិ និងǇនយល់ƙពមǈƎ ច់
មុខេលីទំនិញមួយចំនួន និងអƙǂពនƑគយេថរ។ 

ƹƒ ១ំ៨៦៨-១៨៧៧ បេងžីតរតǆƵរƺǊƒ ក់ƷរកǁƎ លសƙǋប់ƙបមូលចំណូល 
 

 
1 Ahladang-Ǖǔƽងំ (2020.March 30). https://www.facebook.com/ahladangkh/posts/comparison  
2 អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ.(២០២២).សǄƑ នុƙកមពនƑƽរ េǇះពុមƕេលីកទី១ ទំព័រ១៣២ 
3 អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ.(២០២២).សǄƑ នុƙកមពនƑƽរ េǇះពុមƕេលីកទី១ ទំព័រ១១០ 
4 សងžបƓ.(២០២៣).វចǆនុƙកមសងžបƓ. pshtt://www.sangapac.com/dictionary/a/6858 
5 អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ.(២០២២).សǄƑ នុƙកមពនƑƽរ េǇះពុមƕេលីកទី១ ទំព័រ២២៦ 
6 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ.(២០២៤).ចǙប់ពនƑƽរកមƕុƺ េǇះពុមƕេលីទី១ ទំព័រ៣ 
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ƹƒ ១ំ៩៣៣-បចƃុបƓនƒ បƎូរេǵƺƙកសួងហរិȥƈវតƏុ7។ 
២.ƳរេƙបȢបេធȢបƙបព័នƑពនƑƽរេǷƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថ 
 លលទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១  

ƳរƙបមូលពនƑកƒុងƙបេទសកមƕុƺ និងƙបេទសៃថǋនǊពខុសƵƒ េǷកƒុងែផƒកសំƴន់ៗមួយចំនួន រមួǄងំ
ƙបព័នƑពនƑƽរ នីតិវធីិរដƊǇល និងយនƎƳរអនុវតƎចǙប់។ េនះƺទិដƊǊពទូេǵៃនǊពខុសƵƒ  ដូចƴងេƙƳម៖ 

ƙបេទសកមƕុƺ ƙបេទសៃថ 
ƙបេភទពនƑ និងអƙǂពនƑ  

១.ពនƑេលីƙǇក់ចំណូល  
- អƙǂពនƑ ២០%សហƙƵស នីតិបុគƀល។ 
២.ពពនƑេលីƙǇក់ចំណូលǈƐ ល់ខƚួន 

- មិនǄន់ǋន។ 
 
 
៣៣.ពនƑេលីƙǇក់េបȢវតƞ 

- អƙǂពនƑពី ០% ដល់ ២០% សƙǋប់និេǌជិត
និǏសនជនែដលទទួលƙǇក់េបȢវតƞƙបភពកមƕុƺ 
និងƙǇក់េបȢវតƞƙបភពបរេទស 

- អƙǂពនƑ ២០% សƙǋប់និេǌជិតអនិǏសនជន
ែដលទទួលƙǇប់េបȢវតƞƙបភពកមƕុƺ។ 

៤..ǕករេលីតៃមƚបែនƏម 
- អƙǂពនƑ ១០% សƙǋប់Ƴរផƀត់ផƀង់កƒុងƙសȩក 
និងទំនិញǆចូំល 

- អƙǂពនƑ ០% សƙǋប់Ƴរǆេំចញ។ 
៥.ពនƑƳត់ទូេǵ 

- អƙǂពនƑ ១៥% សƙǋប់េសǏកមƗ សួយǒរ 
ƳរƙǇក់  

- អƙǂពនƑ ១០% សƙǋប់ៃថƚឈƒួលចលនƙទពƘ ឬ
អចលនƙទពƘ  

- អƙǂពនƑ ៤% និង៦% សƙǋប់ƳរƙǇក់ែដល
ធǆƵរកƒុងƙសȩកបង់ឱƘេǵអƒកƺប់ពនƑ។ 

១.ពនƑេលីƙǇក់ចំណូល  
- អƙǂពនƑ ២០%សហƙƵស នីតិបុគƀល។  
២.ពពនƑេលីƙǇក់ចំណូលǈƐ ល់ខƚួន 

- អƙǂពនƑពី0% ដល់ ៣៥% សƙǋប់ចំេǉះ  
និǏសនជន និងអនិǏសនជនែដលទទួលƙǇក់
ចំណូលពីƙបេទសៃថ។ 

៣.ពពនƑេលីƙǇក់េបȢវតƞ 
  - មិនǋន។ 
 
 
 
 
៤៤.ǕករេលីតៃមƚបែនƏម 

- អƙǂពនƑ ៧% ែដលƙតȪវǇនអនុវតƎចំេǉះទំនិញ 
និងេសǏកមƗ 

- អƙǂពនƑ ០% សƙǋប់Ƴរǆេំចញ។ 
៥.ពនƑƳត់ទូេǵ 

- អƙǂពនƑ ១៥% សƙǋប់ƳរƙǇក់  
- អƙǂពនƑ ១% សƙǋប់ៃថƚឈƒួលអចលនƙទពƘ 
- អƙǂពនƑ ១% សƙǋប់ៃថƚឈƒួល 
- អƙǂពនƑ ១០% សƙǋប់Ǌគǎភ 
- អƙǂពនƑ ៣% សƙǋប់េសǏកមƗ 

 

 
7  Ministry of Finance. (Saturday, November.2019.30).History of Thailand’s Ministry of Finance.  
http://www2.mof.go.th/accessibility/www2history.html.  
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- អƙǂពនƑ ១៤% ចំេǉះអƒកƺប់ពនƑនិǏសនជន 
ែដលǋនƙបភពចំណូលកមƕុƺ។ 

៦៦.ពនƑេលីƙបǃប់ƙǂ  
- អƙǂពនƑ ៤% ៃនតៃមƚអចលនƙទពƘចំេǉះƳរ
េផƐរកមƗសិទƑិ ឬសិទƑិƳន់Ƴប់ អចលនƙទពƘƺ
សំណង់ និងដី ឬƳរƽក់Ǌគហុ៊នƺអចលន
ƙទពƘកƒុងƙកȩមហុ៊ន 

- អƙǂពនƑ ៤% ៃនតៃមƚមេធǚǇយដឹកជȥƅូ ន ឬ
ǌនយនƎចំេǉះƳរេផƐរកមƗសិទƑិ ឬសិទƑិƳន់
Ƴប់មេធǚǇយដឹកជȥƅូ ន ឬǌនយនƎƙគប់
ƙបេភទ 

- អƙǂពនƑ ០.១% ៃនតៃមƚǊគហុ៊ន ចំេǉះƳរ
េផƐរចំែណកǁមួយ ឬǄងំƙសȩងៃនǊគហុ៊ន ឬ
Ƴររǎំយƙកȩមហុ៊នបȥƃូ លƵƒ  

- អƙǂពនƑ ០.១% ៃនតៃមƚចុះកិចƃសនǚចំេǉះកិចƃ
សនǚផƀត់ផƀង់ទំនិញ ឬេសǏែដលេƙបីƙǇស់ថវƳិ
រដƊ 

- ១ǎនេរȢល ចំេǉះលិខិតǋនលកſណៈគតិយុតƎ 
រមួǋន លិខិតសƎីពីƳរបេងžីតƙកȩមហុ៊ន លិខិតសƎីពី
Ƴរបិទƙកȩមហុ៊ន និងលិខិតសƎីពីƳររǎំយƙកȩម
ហុ៊នបȥƃូ លƵƒ  រមួǄងំលខិិតសƎីពីƳររǎំយƙកȩម
ហុ៊នបȥƃូ លƵƒ របស់ƙកȩមហុ៊នេǇះផǜយ មូលបƙត
ǒរǅរណៈ។ 

 
 
៦៦.ពនƑេលីƙបǃប់ƙǂ  

- ១Ǉត យកេលីƳរជួលដី ǕƵរ សំណង់េផƞង  ៗឬ
ផƐះបែណƎ តទឹក  

- ១Ǉត យកេលីƳរជួលƳរƷរ កមƃីƙǇក់      ឬ
កិចƃƙពមេƙពȢងសƙǋប់ƙǇក់េលីសធǆƵរ 
េƵលនេǌǇយǅǆǍ៉ប់រង បƷž ន់ៃដទំនិញ
នីមួយៗ  បȦƃ  ំបƷž ន់ៃដƶƚ ងំ ƳរបȦƅ ទិញដឹក
ជȥƅូ ន 

- ១Ǉត និង៥Ǉត យកេលីƳរេផƐរǊគហុ៊ន    
ប័ណƍបំណុល សȦƈ ប័ណƍ និងវȦិƈ បនបƙត
បំណុលែដលេចញេƽយƙកȩមហុ៊ន សǋគម ǒƏ
ប័នបុគƀល ឬអងƀƳរǁមួយ  

-  ១Ǉត និង៥ǇតយកេលីសƐួន ឬែកƚងបនƚំៃន
ឧបករណ៍ 

- ១Ǉត និង១០ǇតយកេលីេសចកƎីសេƙមច
ែដលផƎល់េƽយǕƺƇ កǁƎ ល 

- ២Ǉត យកេលីវក័ិយប័ƙត 
- ៣Ǉត យកេលីមូលបƓǄនប័ƙត ឬƳរបȦƅ ទិញ
ƺǎយលកſណ៍អកƞរែដលេƙបីជំនួស មូលបƓ
Ǆនប័ƙតសƙǋប់ឧបករណ៍នីមួយៗ 

- ៣Ǉត យកេលីែសកអƒកេធƛីដំេណីរ 
- ១Ǉត ៥Ǉត និង១០ǇតយកេលីƳរǅǆែដល
ǋនកំណត់នូវចំនួនទឹកƙǇក់ǅǆ 

- ១០Ǉត និង៣០ǇតយកេលីទីǊƒ ក់Ʒរ 
- ៥០Ǉត យកេលីǋƙǂថƗីៃនសǋគម ចǙប់
ចមƚងៃនអនុសƞរណៈៃនƳរេធƛីវេិǒធនកមƗៃន
សǋគម ឬǋƙǂៃនសǋគមƽក់ជូនមȜនƎី
អƙǂនុកូលƽƊ ន 

- ៥០Ǉតនិង១០០Ǉតយកេលីកិចƃសនǚƺៃដគូ  
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- ២០០Ǉត យកេលីអនុសƞរណៈៃនƳររបួរមួ
របស់ƙកȩមហុ៊នǋនកƙមិតƽក់ជូនមȜនƎី 
អƙǂនុកូលƽƊ ន 

- ២០០Ǉត យកេលីសǋគមៃនƙកȩមហុ៊នǋន
កំណត់ƽក់ជូនមȜនƎីអƙǂនុកូលƽƊ ន។ 

ររបបពនƑ  
- ƙបព័នƑពនƑƽរេǷƙបេទសកមƕុƺƙតȪវǇន
ƙគប់ƙគងេƽយƙកសួងេសដƊកិចƃ និងហរិȥƈវតƏុ 
ǂមរយៈ    អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ ែដលែបង
ែចកƺពនƑǈƐ ល់ និងពនƑƙបេǌល។  

- អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ គឺƺទីǊƒ ក់Ʒរƙបមូល
ពនƑខƕស់បំផុតែដលេǷេƙƳមƙកសួងេសដƊកិចƃ 
និងហរិȥƈវតƏុ ែដលǋនǊរកិចƃកƒុងƳរƙគប់ƙគង 
និងƙបមូលចំណូលពនƑ េរȢបចំ អភិវឌƌន៍ƙបព័នƑ
ចǙប់ពនƑ ƳរƙតȫតពិនិតƘ អនុវតƎចǙប់ និងផƎល់ 
េសǏពនƑដល់សហƙƵស និងƙបƺពលរដƊ។ 

- ƙបព័នƑពនƑƽរƙតȪវǇនកំណត់របបពនƑែតមួយ
គត់ គឺƺរបបសƛ័យƙបƳស ែដលែបងែចកអƒក
ƺប់ពនƑƺ៣ƙបេភទ (អƒកƺប់ពនƑតូច មធƘម 
និងធំ) ែដលអƒកƺប់ពនƑǋនទំនួលខុសƙតȪវកƒុង
ƳរេធƛីរǇយƳរណ៍អំពីƙǇក់ចំណូលរបស់ពួក
េគឱƘǇនƙតឹមƙតȪវ។ 

- អƒកƺប់ពនƑǕចេធƛីƳរបង់ƙǇក់ពនƑǂម ƙបព័នƑ
អនǔញ (e-Payment System) េƽយចូលេǵ
Ƴន់េគហទំព័ររបស់អគƀǆយកពនƑƽរ និងេǷ
ǂមធǆƵរែដលƺៃដគូសហƳរ។ 

- ƙបព័នƑពនƑƽរƙបេទសៃថƙតȪវǇនƙគប់ƙគងេƽយ
ƙកសួងហរិȥƈវតƏុ ǂមរយៈǆយកƽƊ នចំណូល 
ែដលែបងែចកƺពនƑǈƐ ល់ និងពនƑƙបេǌល។  

- ǆយកƽƊ នចំណូល គឺƺទីǊƒ ក់ƷរƙបមូលពនƑ
ខƕស់បំផុតេǷេƙƳមƙកសួងហរិȥƈវតƏុ ែដល
ទទួលខុសƙតȪវកƒុងƳរƙបមូលពនƑ ƙគប់ƙគង 
អភិវឌƌន៍ពនƑǂមវǅិន និងបទបƓȥƈតƎិែដលǋន
ែចងកƒុងចǙប់ពនƑ។ 

- ƙបព័នƑពនƑƽរƙតȪវǇនកំណត់ចំǁត់ǃƒ ក់សហ
ƙƵសƺចមƓងǋន សហƙƵសធំ   សហƙƵស
តូច និងមធƘម (SMEs) 

- អƒកƺប់ពនƑǕចេធƛីƳរបង់ƙǇក់ពនƑǂមƙបព័នƑ 
អនǔញេƽយេǵƳន់េគហទំព័ររបស់ 
អគƀǆយកƽƊ នចំណូល និងេǷǂមធǆƵរƺ
ៃដគូសហƳរ។ 

 

កកិចƃƙពមេƙពȢងពនƑេទƛដង  (DTAs)  
ƙបេទសកមƕុƺǇនចុះកិចƃƙពមេƙពȢងពនƑេទƛǊគី (DTAs) 

ƺមួយបǁƎ រដƊសǋជិកǕǒ៊ន រមួǄងំƙបេទស
ៃថផងែដរ េដីមƓែីកលមơƳរƙបមូលពនƑ Ƴរឆƚងែដន
ǉណិជƅកមƗ Ƴរវនិិេǌគ និងƳត់បនƏយƳរយក
ពនƑេទƛដង ǋនដូចƺ៖ 

ƙបេទសៃថក៏ǇនចុះកិចƃƙពមេƙពȢងពនƑេទƛǊគី (DTAs) 
ƺមួយƙបេទសមួយចំនួនរមួǄងំកមƕុƺផងែដរ េដីមƓ ី
សƙមȫលដល់ƳរƙបមូលពនƑ ƳរឆƚងែដនǉណិជƅកមƗ  
Ƴរវនិិេǌគ និងƳត់បនƏយƳរយកពនƑេទƛដង ǋន
ដូចƺ៖ 
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- ƳរលុបបំǇត់Ƴរបង់ពនƑេទƛដង 
- Ƴរកំណត់អƙǂពនƑសƙǋប់ƙǇក់ចំណូល ƺក់
ǎក់ ដូចƺ ƙǇក់ចំណូលពីƳរែចក  Ǌគǎភ  
Ƴរបង់ƳរƙǇក់ សួយǒរ  

- Ƴរកំណត់ទីǂងំបង់ពនƑ 
- Ƴរǈƚ ស់បƎូរព័ត៌ǋនរដƊǇលពនƑƽរ 
- ƳរេƽះƙǒយវǏិទពនƑ 
- Ƴរជំរុញវនិិេǌគ 
- Ƴរកំណត់អƙǂពនƑេលីƙǇក់ចំណូពីƳរលក់ 
ƙទពƘសមƓតƎ ិ

- ƳរលុបបំǇត់Ƴរបង់ពនƑេទƛដង 
- Ƴរកំណត់អƙǂពនƑសƙǋប់ƙǇក់ចំណូល ƺក់
ǎក់ ដូចƺ ƙǇក់ចំណូលពីƳរែចក  Ǌគǎភ  
Ƴរបង់ƳរƙǇក់ សួយǒរ  

- Ƴរកំណត់ទីǂងំបង់ពនƑ 
- Ƴរǈƚ ស់បƎូរព័ត៌ǋនរដƊǇលពនƑƽរ 
- ƳរេƽះƙǒយវǏិទពនƑ 
- Ƴរជំរុញវនិិេǌគ 
- Ƴរកំណត់អƙǂពនƑេលីƙǇក់ចំណូលពីƳរលក់ 
ƙទពƘសមƓតƎិ 

  

 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ 
 ƙបេទសǄងំǇនផƎល់អតƏƙបេǌជន៍ដល់វនិិេǌគិន និងសងƀមƺតិដូចƺ៖ 

អតƏƙបេǌជន៍ែែដលƙបេទសកមƕុƺផƎល់ឱƘ 
វវនិិេǌគិន ននិងសងƀមƺតិ 

អតƏƙបេǌជន៍ែែដលƙបេទសៃថផƎល់ឱƘ 
វវនិិេǌគិន ននិងសងƀមƺតិ 

១.ពនƑេលីƙǇក់ចំណូលǒជីវកមƗ៖ អƙǂពនƑសƎង់
ƽ េǷƙបេទសកមƕុƺគឺ២០% បុ៉ែនƎǕជីវកមƗែដល
ចូលរមួƺគេƙǋងវនិិេǌគǋនលកſណៈសមƓតƎិ
ƙគប់ƙƵន់ (QIPs) ែដលទទួលǇនƺមួយអƙǂ០%
។ 

១.ពនƑេលីƙǇក់ចំណូលǒជីវកមƗ៖ អƙǂពនƑសƎង់
ƽេǷƙបេទសៃថគឺ២០% េǄះǌ៉ងǁក៏េƽយ
ǋនƳរេលីកទឹកចិតƎែផƒកពនƑសƙǋប់ឧសǜហកមƗ 
និងតំបន់មួយចំនួន។ 

២.ƙកȩមƙបឹកǜអភិវឌƌន៍កមƕុƺ (CDC)៖ Ƴរេលីក  
ទឹកចិតƎវនិិេǌគិនǄក់Ǆញគេƙǋងវនិិេǌគែដល
ǋនលកſណៈសមƓតƎិƙគប់ƙƵន់ (QIP) ǋនសិទƑិ
ទទួលǇនƳរេលីកទឹកចិតƎƺេƙចីន ដូចƺ៖ 

- ƳរេលីកែលងពនƑេលីƙǇក់ចំណូលរហូតដល់9
ƹƒ  ំឬរលំស់ពិេសស 

- ƳរេលីកែលងពនƑេលីƳរǆេំចញ 
- ƳរេលីកែលងពនƑǄងំƙសȩងេលីƳរǆចូំល 
   (សǋƖ រៈសំណង់ សǋƖ រៈេផƞងៗ ǅតុចូល
ផលិតកមƗ) 

- ƳរេលីកែលងពនƑសƙǋប់ǅតុចូលផលិតកមƗ
កƒុងƙសȩក 

២.ƙកȩមƙបឹកǜភិǇលៃនƳរវនិិេǌគ (BOI)៖          
វនិិេǌគិនǕចទទួលǇនអតƏƙបេǌជន៍ពីៃថƂឈប់
សƙǋកពនƑ Ƴត់បនƏយអƙǂេលីពនƑƙǇក់ចំណូល 
និងƳរេលីកទឹកចិតƎេផƞងេទȢតេƽយƳរវនិិេǌគ
េǷកƒុងសកមƗǊពែដលƙតវǇនេលីកកមƕស់េƽយ 
BOI 
- ៃថƂឈប់សƙǋកពនƑេលីƙǇក់ចំណូលពី 3 េǵ 8 
ƹƒ សំƙǋប់ǕជីវកមƗែដលǋនសិទƑិជំរុញƳរ    
វនិិេǌគ 

- ƳរƳត់បនƏយ ឬƳរេលីកែលងពនƑǆចូំលេលីវតƏុ
ǅតុេដីម និងេƙគȟងចƙកែដលǆចូំលសƙǋប់
ǕជីវកមƗែដលǋនសិទƑិជំរុញƳរ  វនិិេǌគ ឬ



វិទǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ  VANDA Institute 

មជƆមណƋ លƙǒវƙƺវ  15 

- ƳរƳត់ពនƑ 150% សƙǋប់Ƴរƙǒវƙƺវ និង
អភិវឌƌន៍ (R&D) Ƴរៃចƒƙបឌិត ƳរបណƎុ ះ     
បǁƎ ល េសវកមƗ និងបរƳិſ រǆǆេដីមƓី
សុខុǋលǊពបុគƀលិក&េសǏកមƗ Ƴរដំេឡងី
សមតƏǊពេƙគȟងǋ៉សុីន។ 

 
 

ឧសǜហកមƗែដលបេងžីតេឡងីេǷកƒុងតំបន់ែកៃចƒ
ǆេំចញ និងតំបន់ǉណិជƅកមƗេសរ ី

- ƳរƳត់ពីរដងសƙǋប់ៃថƚដឹកជȥƅូ ន អគƀិសនី និង
Ƴរផƀត់ផƀង់ទឹកសƙǋប់ឧសǜហកមƗែដលǋន
សិទƑិជំរុញƳរវនិិេǌគ 

- ƳរƳត់បនƏយ 200% សƙǋប់Ƴរចំǁយេលី
ƳរជួលអƒកƙǒវƙƺវែដលǋនសមតƏǊពេធƛី
គេƙǋងƙǒវƙƺវ និងអភិវឌƌន៍។ 

- ƳរƳត់បនƏយ 150% សƙǋប់Ƴរចំǁយេលី
ƳរបណƎុ ះបǁƎ លបុគƀលិក េដីមƓែីកលមơ
ធនǅនមនុសƞ។ 

៣.Ƴរចុះបȥƅ ី៖ ƳរសំេណីគេƙǋងវនិិេǌគƙតȪវƽក់
េសƒីសុំនិងពិនិតƘǂមរយៈƳរǌិល័យƙចកេចញចូល
ែតមួយរបស់ƙកȩមƙបឹកǜអភិវឌƌន៍កមƕុƺ (CDC)។ 
ƙបសិនេបីវសិ័យរបស់គេƙǋងវនិិេǌគែដលǇនេសƒី
េឡងីមិនសƏិតេǷកƒុង “បȥƅ ីǓមƶត់” េǆះƙកȩម
ƙបឹកǜអភិវឌƌន៍កមƕុƺនឹងេចញវȦិƈ បនប័ƙតចុះបȥƅ ី
គេƙǋងវនិិេǌគកƒុងរយៈេពល ២០ៃថƂេធƛីƳរ។ 

៣.Ƴរចុះបȥƅ ី៖ ƙកȩមហុ៊នបរេទសែដលេធƛីǕជីវកមƗ
េǷកƒុងƙបេទសៃថ មិនǃបេងžីតǒƴ ឬƳរǌិល័យ
ƙតȪវƽក់ǉកƘសុំេលខអតƎសȦƈ ណពនƑពីǆយកƽƊ ន
ចំណូល។ ទƙមង់ǉកƘសុំ (ឡ.ប.១០.៣) រមួƺមួយ
នឹងឯកǒរǉក់ព័នƑេផƞងេទȢត ដូចƺ ចǙប់ចមƚង
ǕƺƇ ប័ណƍចុះបȥƅ ីƙកȩមហុ៊ន Ƴរចុះបȥƅ ីផƐះƺេដីម 
ƙតȪវƽក់ជូនƳរǌិល័យចំណូលតំបន់កƒុងរយៈេពល 
៦០ៃថƂ សƙǋប់ƳលបរេិចƄទៃនƳរចុះេƻƗ ះ ឬ
ƙបតិបតƎិƳរ។ 

៤.កិចƃƙពមេƙពȢងពនƑេទƛǊគី (DTAs)៖ ƙបេទសកមƕុƺ 
ǋន (DTAs) ƺមួយƙបេទសេផƞង  ៗ ែដលƳត់បនƏយ
Ǔនិភ័យៃនƳរយកពនƑេទƛǊគីសƙǋប់វនិិេǌគិន។  

៤.កិចƃƙពមេƙពȢងពនƑេទƛǊគី (DTAs)៖ ƙបេទសៃថ  
ǋន (DTAs) ƺមួយƙបេទសេផƞង  ៗ ែដលƳត់បនƏយ
Ǔនិភ័យៃនƳរយកពនƑេទƛǊគីសƙǋប់វនិិេǌគិន។ 

៥.ពនƑƳត់ទុក អនុវតƎចំេǉះៃថƚឈƒួលចលនƙទពƘ 
និងអចលនƙទពƘ Ǌគǎភ ƳរƙǇក់ សួយǒរ 
និងៃថƚេសǏបេចƃកេទស ƺមួយនឹងអƙǂេផƞងៗƵƒ  
អƙǂពនƑƺទូេǵចេǆƚ ះពី(១០%-១៥%) 

៥.ពនƑƳត់ទុក អនុវតƎចំេǉះៃថƚឈƒួលចលនƙទពƘ 
និងអចលនƙទពƘ Ǌគǎភ ƳរƙǇក់ សួយǒរ 
និងៃថƚេសǏបេចƃកេទស ƺមួយនឹងអƙǂេផƞងៗƵƒ  
អƙǂពនƑƺទូេǵចេǆƚ ះពី(១០%-១៥%)  

៦.ពនƑអបƓបរǋ៖ ƙតȪវǇនេរȢបចំេឡងីេដីមƓេីលីកទឹក
ចិតƎដល់សហƙƵសែដលƳន់Ƴប់បȥƅ ិƳគណេនយƘ
ƙតឹមƙតȪវ ǋនអƙǂពនƑ១% េនះគឺែផơកេលីចំណូល 
(មិនǍប់បȥƃូ លǕករេលីតៃមƚបែនƏម) សូមƓែីតកƒុង
អំឡុងេពលៃនƙǇក់ចំេណញǄបដ៏េƽយ។ 

៦.ƳរƳត់បនƏយពនƑ៖ ǕជីវកមƗǕចƳត់កងƳរ
ចំǁយǄក់ទងនឹងƳរƙǒវƙƺវ និងƳរអភិវឌƌ 
ƳរបណƎុ ះបǁƎ ល និងសកមƗǊពែដលǋនលកſណៈ
សមƓតƎិƙគប់ƙƵន់េផƞងេទȢត។ 
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៧.ǕករេលីតៃមƚបែនƏម៖ អនុវតƎេលីƳរផƎត់ផƀង់ទំនិញ 
និងេសǏកមƗ ែដលǋនអƙǂǕករសƎង់ƽ១០% បុ៉ែនƎ
េǷកƒុងវសិ័យឧសǜហកមƗǏយនភណƋ  ែសƓកេជីង និង
Ƴត់េដរ Ǖចǋនលកſណៈƙគប់ƙƵន់ សƙǋប់អƙǂ
ǕករេលីតៃមƚបែនƏម០%។ 

៧.អតƏƙបេǌជន៍សងƀម៖ េǄះបីƺមិនǄក់ទង
េƽយǈƐ ល់េǵនឹងពនƑក៏េƽយ ƙបេទសៃថផƎល់  
អតƏƙបេǌជន៍សងƀម ដូចƺ ƳរែថǄសុំខǊព  
Ƴរអប់រ ំនិងƳរអភិវឌƌេហƽƊ រចǆសមƕ័នƑ។  

៨.អតƏƙបេǌជន៍សងƀម៖ គឺចូលរមួចំែណកកƒុងƳរ
អភិវឌƌេលីƙគប់វសិ័យ ដូចƺ េហƽƊ រចǆសមƕ័នƑ 
ចំǁយទូេǵ សងƀមកិចƃ េសដƊកិចƃ និងអភិវឌƌន៍។ 

  

 

៣. សនƒិƽƊ ន 
 បǆƐ ប់ពីǇនេធƛីƳរƙǒវƙƺវƴងេលីរចួមក សេងžតេឃញីǃ ƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសǄងំពីរពិតƺ
ǋនǊពƙសេដȢងƵƒ  និងǊពខុសƵƒ ƺេƙចីន ដូចƴងេƙƳម៖ 

កកǂƎ ៃនǊពខុសƵƒ  
- អƙǂពនƑǕករ 
- Ƴរƙគប់ƙគងƙបព័នƑបង់ពនƑ 
- Ƴរǂមƽន និងƳរអនុវតƎេǵេលីƳរបង់ពនƑ 

កǂƎ ៃនǊពƙសេដȢងƵƒ  
- ƙបេភទពនƑǕករ 
- ƙបព័នƑពនƑǕករ 
- េƵលេǮសំƴន់ៃនƳរƙបមូលពនƑ 
- Ƴរƙគប់ƙគង និងេƙបីƙǇស់ƙបព័នƑេអឡចិƙតȪនិក 
- Ƴរេលីកកមƕស់Ƴរវនិិេǌគ េដីមƓជួីយដល់កំេណីនេសដƊកិចƃƙបេទសǄងំពីរ 
- បនƎƳរអភិវឌƌƙបព័នƑពនƑƽរឱƘƙបេសីរេឡងី េដីមƓសីƙមȫលដល់Ƴរបង់ƙǇក់ពនƑ។ 

ƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសǄងំពីរគឺ ǋនǊពខុសƵƒ េǷកƒុងែផƒកសំƴន់ៗមួយចំនួន ដូចƺ Ƴរƙគប់ƙគង
ƙបព័នƑពនƑƽរ នីតិវធីិរដƊǇល យនƎƳរអនុវតƎចǙប់ ƳរƙបមូលពនƑ ƙបេភទពនƑ អƙǂពនƑ និងរបបពនƑ។       
សរុបƺរមួ ƙបព័នƑពនƑƽរៃនƙបេទសǄងំពីរពិតƺǋនǊពƙសេដȢងƵƒ  និងǊពខុសƵƒ ƺេƙចីនǂមរយៈƳរ
ƙគប់ƙគងƙបព័នƑេសដƊកិចƃ និងƙបព័នƑពនƑƽរ។ 
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ƳររកីចេƙមនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ 
The Growth of Digital Banking in Cambodia 

 
ǌ៉ក វុទƑី 
បរȦិƈ បƙតƺន់ខƕស ់សវនកមƗ និងƙគបƙ់គងǕជីវកមƗ 
ƙបǅនǕសនៈហរិȥƈវតƏុ និងធǆƵរ 
 
 
មូលន័យសេងſប 

េƵលបំណងចមƓងៃនƳរƙǒវƙƺវេនះ គឺែសƛងយល់ពីអតƏƙបេǌជន៍ែដលអƒកេƙបីƙǇស់ទទួលǇន 
និងកǂƎ ជះឥទƑិពលដល់េសដƊកិចƃƺតិេǷេពលǋនƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថល។ Ƴររកីចេƙមីនៃន    

ធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǇនបេងžីនƳរយល់ដឹងដល់អƒកេƙបីƙǇស់េǵេលីƳរƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុǇន  

ǌ៉ងƹប់រហ័ស ចំេណញេពលេវǎ ជួយេលីកសƐួយកិចƃƳរវនិិេǌគ និងកិចƃƳរǉណិជƅកមƗេអឡចិƙតȪនិក
ƺេដីម។ បែនƏមពីេនះ ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǇនផƎល់អតƏƙបេǌជន៍ƺេƙចីនដល់   
េសដƊកិចƃƺតិ ǂមរយៈƳរបេងžីនឱƳសƳរƷរដល់ƙបƺពលរដƊ Ƴរអភិវឌƌបេចƃកវទិǚ ƳរេលីកសƐួយ   
េសដƊកិចƃឯកជន និងǕជីវកមƗƴƒ តតូចƺេដីម។ Ƴរƙǒវƙƺវេនះ ǇនេធƛីេឡងីǂមរយៈƳរƙបមូលទិនƒន័យ
ដំបូង (Primary Data)  និងទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ(ំSecondary Data)។  

Ƴរƙបមូលទិនƒន័យដំបូង(Primary Data) ƙតȪវǇនេរȢបចំេឡងីǂមរយៈƳរបេងžីតនូវកƙមងសំណួរ
សƐង់មតិពីនិសƞតិែដលកំពុងសិកǜេǷវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ េƽយេƙបីƙǇស់ែបបគុណវសិ័យសƙǋប់បរǌិយពី
ចំនួនអƒកេƙបីƙǇស់ និងែបបបរǋិណវសិ័យសƙǋប់បរǌិយពីអតƏƙបេǌជន៍ែដលអƒកេƙបីƙǇស់ និងេសដƊកិចƃ
ទទួលǇនពីƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថល។ ƳរវǊិគទិនƒន័យ(Data Analysis) ƙតȪវេធƛីេឡងីǂមែបប     
សនƒិƽƊ ន គឺេធƛីƳរេƙបȢបេធȢបរកǊពខុសƵƒ រǏងអƒកេƙបីƙǇស់េសǏកមƗធǆƵរពីអតីតƳល (២ƹƒ មុំន)និង
ƳរេƙបីƙǇស់េសǏកមƗធǆƵរǆបចƃុបƓនƒ។ ចំែណកឯƳរƙបមូលទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ(ំSecondary Data) Ǉន
មកពីរǇយƳរណ៍របស់ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ មជƆមណƋ លកមƕុƺ៤.០ និងអតƏបទខƚីៗពីេគហទំព័រមួយចំនួន
ǉក់ព័នƑនឹងសំណួរែដលǇនេƸទសួរ។ ƳរវǊិគទិនƒន័យ(Data Analysis) គឺេធƛីេឡងីǂមរយៈƳរសំេǌគ
ឯកǒរែដលǇនមកពីƙបភពƴងេលីេǵនឹងƙបǅនបទ និងសំណួរេƸទសួរ េដីមƓសីនƒិƽƊ នƺរមួ។ 

ដូេចƒះេយងីǕចសនƒិƽƊ នǇនǃ េǄះបីƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǋនគុណវបិតƎិ
ខƚះ ក៏ពិតែមន បុ៉ែនƎǇនផƎល់អតƏƙបេǌជន៍ដល់អƒកេƙបីƙǇស់ និងេសដƊកិចƃƺេƙចីន កƒុងƳរេƙបីƙǇស់េសǏ
ហរិȥƈវតƏុƙបកបេƽយǊពƷយƙសȫល សុវតƏិǊព និងជួយសƙមȫលដល់ƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃƺតិឱƘǋនǊព
Ǆន់សម័យ និងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពខƕស់។ 
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១. េសចកƎីេផƎម 

 វសិ័យហរិȥƈវតƏុេǷកមƕុƺរមួǋន វសិ័យធǆƵរ វសិ័យǅǆǍ៉ប់រង និងវសិ័យមូលបƙត ǋនតួǆទី
សំƴន់ǁស់កƒុងƳរអភិវឌƌ និងេƙបីƙǇស់បេចƃកវទិǚថƗីៗ េដីមƓផីƎល់េសǏកមƗហរិȥƈវតƏុឱƘǋនƙបសិទƑǊព 
និងេដីមƓេីឆƚីយតបេǵនឹងតƙមȪវƳរថƗីៗកƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃƺតិ។  កƒុងេǆះវសិ័យធǆƵរǇនចូលរមួ     
ចំែណកកƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃƺតិ ǂមរយៈƳរជួយសƙមȫលដល់ƙបតិបតƎិƳរទូǄត់កƒុងចរនƎេសដƊកិចƃ និង
ជួយេលកីកមƕស់Ƴរវនិិេǌគកƒុងƙសȩក និងេƙǤƙសȩក។ មិនែតបុ៉េǁƍ ះវសិ័យធǆƵរេǷកមƕុƺ Ǉនអភិវឌƌ
ǌ៉ងƹប់រហ័សពីធǆƵរƙបៃពណីេǵƳន់ធǆƵរឌីជីថលកƒុងរយៈេពលបុ៉ǆƗ នƹƒ ចុំងេƙƳយេនះ។ េǌង
ǂមរǇយƳរណ៍ƙបƸឆំǋសទី១ និងទិសេǮƳរƷរឆǋសទី២ ƹƒ ២ំ០២៤ របស់ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ
ǇនបƷƟ ញǃ វសិ័យធǆƵរេǷកមƕុƺǆេពលបចƃុបƓនƒ ធǆƵរǉណិជƅǋនចំនួន៥៩ ធǆƵរឯកេទសǋន     
ចំនួន៩ ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុទទួលƙǇក់បេȥƈីǋនចំនួន៤ ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុមិនទទួលƙǇក់បេȥƈីǋន
ចំនួន៨៣ ǇនពƙងឹងចំេណះដឹងែផƒកហរិȥƈវតƏុ Ƴរផƞពƛផǜយពីƙបព័នƑǇគង និងƳរេលីកកមƕស់ƙǇក់េរȢល(៛) 
ǂមរយៈƳរអនុវតƎƺមួយǊគីǉក់ព័នƑ ដូចƺ ƳរេរȢបចំសិƳſ ǒǎ Ƴរǂងំពិព័រណ៍េផƞងៗេǷǂម          
ទីǒǅរណៈ ែដលǇនបេងžីនƳរយល់ដឹងដល់ƙបƺពលរដƊពីƳរេƙបីƙǇស់េសǏហរិȥƈវតƏុ ƙបព័នƑទូǄត់ឌីជីថល 
និងǒរៈសំƴន់ៃនƳរេƙបីƙǇស់រូបិយវតƏុƺតិ។ 

បចƃុបƓនƒƳររកីចេƙមីនៃនបេចƃកវទិǚឌីជីថល Ǉនជួយសƙមȫលដល់ƙបƺពលរដƊកƒុងƳរេធƛីƳរƷរ និង
ជីវតិរស់េǷƙបƸៃំថƂកƒុងƳរƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុǇនǌ៉ងƹប់រហ័ស ចំǁយតិច និងǋនសុវតƏិǊពខƕស់។ 
ƳរេƙបីƙǇស់បេចƃកវទិǚឌីជីថលកƒុងវសិ័យធǆƵរ ǕចឱƘអƒកេƙបីƙǇស់ƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុកƒុងទƙមង់ឌីជីថល 
ែដលសកមƗǊពែបបេនះេគេȄǃ ធǆƵរឌីជីថល។ ធǆƵរឌីជីថលǇនវវិតƎខƚួនǂងំពីƳរƸប់េផƎីមƽក់
ឱƘេƙបីƙǇស់ទូរǋ៉សុីនATM េǷƹƒ ១ំ៩៦៧ƺេលីកដំបូង រហូតដល់ǋនវតƎǋនៃនេសǏធǆƵរǂមផƐះ េសǏ
ធǆƵរǂមអីុនធឺណិត េសǏធǆƵរǂមេគហទំព័រ និងកមƗវធីិេសǏធǆƵរចល័តែដលកំពុងេពញនិយម 
ǆេពលបចƃុបƓនƒ ែដលអនុȦƈ តឱƘអƒកេƙបីƙǇស់ទទួលǇនេសǏកមƗកƒុងទƙមង់ឌីជីថល ដូចƺ ƳរǄញយក
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុធǆƵរ Ƴរដកǒច់ƙǇក់ ƳរេផƐរƙǇក់ Ƴរƙគប់ƙគងគណនី ƳរេបីកគណនីƙǇក់បេȥƈី 
Ƴរƙគប់ƙគងƙǇក់កមƃ ីƳរទូǄត់វកិžយបƙត ƳរេសƒីសុƳំតនិមƗិត  និងƳរƙតȫតពិនិតƘគណនីƺេដីម។  

េƽយេមីលេឃញីពីអតƏƙបេǌជន៍ពីƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ េទីបǋនសំណួរពីរ
េលីកេឡងីǃ៖ 
១. េតីƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǇនផƎល់អតƏƙបេǌជន៍អƛីខƚះដល់អƒកេƙបីƙǇស់? 
២. េតីƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǇនផƎល់ǒរៈសំƴនអ់ƛីខƚះដល់េសដƊកិចƃƺតិ? 
១.២ វិធីǒȜសƎៃនƳរƙǒវƙƺវ 
េដីមƓេីឆƚីយតបេǵនឹងសំណួរǄងំពីរƴងេលី ƳរƙǒវƙƺវេនះǇនេធƛីេឡងីǂមរយៈƳរƙបមូលទិនƒន័យ

ពីរƙបេភទ គឺទិនƒន័យដំបូង(Primary Data)  និងទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ(ំSecondary Data)។  
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Ƴរƙបមូលទិនƒន័យដំបូង(Primary Data) ƙតȪវǇនេរȢបចំេឡងីǂមរយៈƳរបេងžីតនូវកƙមងសំណួរសƐង់
មតិពីនិសƞតិែដលកំពុងសិកǜេǷវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ ទីǂងំេƵលǋនចំនួន៩១ǆក់ កƒុងេǆះនិសƞតិƙសីǋន
ចំនួន៨៦.៨% ƙបȩសចំនួន១៣.២% សិកǜជំǆញគណេនយƘចំនួន៧៣.៦% និងជំǆញហរិȥƈវតƏុ និងធǆƵរ
ចំនួន២៦.៤% កំពុងសិកǜេǷƹƒ ទីំ៣ ឆǋសទី២ េƽយេƙបីƙǇស់ែបបគុណវសិ័យសƙǋប់បរǌិយពីចំនួន
អƒកេƙបីƙǇស់ និងែបបបរǋិណវសិ័យសƙǋប់បរǌិយពីអតƏƙបេǌជន៍ែដលអƒកេƙបីƙǇស់ និងេសដƊកិចƃទទួល
ǇនពីƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថល។ ƳរវǊិគទិនƒន័យ(Data Analysis) ƙតȪវេធƛេីឡងីǂមែបបសនƒិƽƊ ន គឺេធƛី
ƳរេƙបȢបេធȢបរកǊពខុសƵƒ រǏងអƒកេƙបីƙǇស់េសǏកមƗធǆƵរពីអតីតƳល(២ƹƒ មុំន) និងƳរេƙបីƙǇស់
េសǏកមƗធǆƵរǆេពលបចƃុបƓនƒ។  

Ƴរƙបមូលទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ ំ(Secondary Data) ǇនមកពីរǇយƳរណ៍ƙបƸឆំǋសទី១ និងទិសេǮ
ƳរƷរឆǋសទី២ ƹƒ ២ំ០២៤របស់ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ អតƏបទសិកǜសƎីពីបេចƃកវទិǚ និងធǆƵរឌីជីថលេǷ
កមƕុƺរបសម់ជƆមណƋ លកមƕុƺ៤.០ និងេគហទំព័រមួយចំនួន ដូចƺ https://sdk.finance/what-is-digital-
banking/, https://kms-solutions.asia/blogs/digital-banking-development, https://hyperverge. co/blog 
/digital-banking-meaning-benefits-types/។ ƳរវǊិគទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ ំគឺេធƛីេឡងីǂមរយៈƳរសំេǌគ
ឯកǒរǇនមកពីƙបភពƴងេលីេǵនឹងƙបǅនបទ និងសំណួរែដលǇនេƸទសួរេដីមƓីសនƒិƽƊ នƺរួម។ 
១.៣ Ƴរƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ 
១១.៣.១ និយមន័យ 

ធǆƵរឌីជីថល (Digital Banking) សំេǮដល់ƳរេធƛីƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុ និងេសǏកមƗ ƺមួយធǆƵរ
កƒុងទƙមង់ឌីជីថល េƽយជំនួសនូវƳរេធƛីƙបតិបតƎិƳរǂមែបបƙបៃពណី ែដលតƙមȪវឱƘអតិថិជនេធƛីដំេណីរេǵ
ធǆƵរ1។ 

ធǆƵរƙបៃពណី (Traditional Banking) សំេǮដល់ǒƏ នǊពែដលអតិថិជនƙតȪវេǵេធƛីƙបតិបតƎិƳរ
េសǏកមƗធǆƵរេƽយǈƐ ល់2។ 

ƙបព័នƑǇគង ឬǇគង (Bakong) ƺƙបព័នƑទូǄត់ែបបទំេនីបថƗីមួយ េƽយតǊƅ ប់ធǆƵរ ƙគឹះǒƏ ន
ហរិȥƈវតƏុ និងƙកȩមហុ៊នផƎល់េសǏទូǄត់េǷកមƕុƺ េដីមƓអីនុȦƈ តឱƘអតិថិជនǕចេធƛីƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុǂម
រយៈកមƗវធីិទូរសពƐ ពីធǆƵរមួយេǵធǆƵរមួយេទȢត ឬពីƙកȩមហុ៊នផƎល់េសǏទូǄត់ǁមួយេǵសǋជិក
ដៃទេទȢត ƺមួយនឹងǊពƷយƙសȫល ƹប់រហ័ស សុវតƏិǊព និងចំǁយតិច3។ 

បេចƃកវទិǚឌីជីថល (Digital Technology) សំេǮេលីបេចƃកវទិǚែដលេƙបីƙǇស់ឧបករណ៍េអឡចិƙតȪនិក
ឧបករណ៍ƹƚ ត ƙបព័នƑទូរគមǆគមន៍ ƙបព័នƑបេចƃកវទិǚព័ត៌ǋន និងធនǅនគណǆសƙǋប់បេងžីត ផƐុកបំែបƚង 
និងវǊិគទិនƒន័យ4។ 

 
 

 
1 មជƆមណƋ លកមƕុƺ៤.០. (២០២៤). កមƕុƺ៤.០. Retrieved ធƒូ ១៣, ២០២៤, from https://cambodia4point0. org/kh/Digital Banking 06012023 
2 Kekcent. (2020, April 27). News & media website. Retrieved December 13, 2024, from https://www.facebook.com/kakcentkh/  
3 Bakong. (2019, December 06). Financial service. Retrieved December 13, 2024, from https://www.facebook.com/ bakongsystem/ posts 
4 ǒǎឌីជីថល. (n.d.). @saladigital. Retrieved December 13, 2024, from https://sala.moeys.gov.kh/kh/ contents 
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បេចƃកវទិǚហរិȥƈវតƏុ (Financial Technology) សំេǮដល់បǁƎ ធុរកិចƃǄងំǔយǁែដលេƙបីƙǇស់
បេចƃកវទិǚ េដីមƓេីលីកកមƕស់ ឬេធƛីសƛ័យƙបវតƎិកមƗេលីេសǏកមƗហរិȥƈវតƏុ និងƙគប់ទƙមង់Ƴរ5។ 

បȦƈ សិបƓនិមƗិត AI (Artificial Intelligence) សំេǮេលីƙជȩងមួយៃនវទិǚǒȜសƎកំុពƘូទ័រ េǈƎ តេលី
ƳរបេងžីតសុសែវរកមƗវធីិ ឬឧបករណ៍ែដលǋនសមតƏǊពǕចេធƛីƳរសេƙមចចិតƎេƽយខƚួនឯងǇន ឬេធƛី   
សកមƗǊពជំនួសមនុសƞǇន6។ 

១.៣.២ ƙបវតƎិៃនធǆƵរឌីជីថល 

ធǆƵរឌីជីថល ƙតȪវǇនេគǒƀ ល់ផងែដរǃ ƺធǆƵរǂមអីុនធឺណិត ឬ E-banking សំេǮេលីƳរ
ផƎល់េសǏហរិȥƈវតƏុǂមរយៈបǁƎ ញឌីជីថល ដូចƺ អីុនធឺណិត ឧបករណ៍ចល័ត និងǋ៉សុីនƙǇប់េƽយ   
សƛ័យƙបវតƎិ។ ធǆƵរឌីជីថលǇនƳƚ យƺƳរេពញនិយមƳន់ែតƴƚ ងំេឡងីកƒុងរយៈេពលបុ៉ǆƗ នƹƒ ចុំងេƙƳយ
េនះ។ ƴងេƙƳមេនះƺƙបវតƎិសេងſបៃនធǆƵរឌីជីថល៖ 

- សƛ័យƙបវតƎិកមƗដំបូង (1960s ដល់ 1980s) 
ទƙមង់ដំបូងៃនធǆƵរឌីជីថលǕចƙតȪវǇនេគǂមƽនេǷទសវតƞរƹ៍ƒ ១ំ៩៦០ េǷេពលែដល    

ធǆƵរǇនƸប់េផƎីមេƙបីƙǇស់កំុពƘូទ័រេម េដីមƓេីធƛីសƛ័យƙបវតƎិកមƗមុខƷរធǆƵរេផƞងៗ ដូចƺ ដំេណីរƳរ
មូលបƓǄនបƙត និងƳរƙគប់ƙគងគណនីអតិថិជន។ េǷទសវតƞរƹ៍ƒ ១ំ៩៨០ ធǆƵរǇនƸប់េផƎីមផƎល់េសǏ
េȄǂមទូរសពƐ ែដលអនុȦƈ តឱƘអតិថិជនចូលេƙបីគណនីរបស់ពួកេគǂមរយៈកំុពƘូទ័រេǷផƐះរបស់ពួកេគ។ 

កƒុងទសƞវតƞរƹ៍ƒ ១ំ៩៦០ ធǆƵរ Bank of America Ǉនែណǆǋ៉ំសុីនសƛ័យƙបវតƎិ(ATM) ដំបូង
ែដលអនុȦƈ តឱƘអតិថិជនដកǒច់ƙǇក់េចញពីគណនីរបស់ពួកេគ េƽយមិនƸǇំច់ǋនអƒកƙǇប់ពីធǆƵរ។ 
ដូចƵƒ េនះផងែដរ េǷកƒុងទសវតƞរƹ៍ƒ ១ំ៩៨០ ធǆƵរ Citibank Ǉនែណǆƙំបព័នƑធǆƵរអនǔញដំបូង
េគែដលអនុȦƈ តឱƘអតិថិជនចូលេƙបីព័ត៌ǋនគណនី និងេធƛីƙបតិបតƎិƳរƺមូលƽƊ នǂមរយៈƳរតǊƅ ប់ǂម
ទូរសពƐ។ 

- ƳរែណǆអំំពីធǆƵរអនǔញ (ទសវតƞរƹ៍ƒ 1ំ990 ដល់ƹƒ  ំ2000) 
ផតថលធǆƵរǂមអីុនធឺណិត (Online banking portals) ƙតȪវǇនបេងžីតេឡងីេƽយǒរែតƳរ

េកីនេឡងីៃនƳរេƙបីƙǇស់អីុនធឺណិតេǷកƒុងទសវតƞរƹ៍ƒ ១ំ៩៩០ និងƹƒ ២ំ០០០។ ធǆƵរǇនƸប់េផƎីមបេងžីត
ផតថលអនǔញ េដីមƓឱីƘអƒកេƙបីƙǇស់េមីលេឃញីសមតុលƘគណនី េផƐរƙǇក់ និងបង់វកិžយបƙតពីកំុពƘូទ័រ
េǷផƐះរបស់ពួកេគ។ ធǆƵរǂមអីុនធឺណិតǇនƳƚ យេǵƺជេƙមីសដ៏េពញនិយមសƙǋប់មនុសƞƺេƙចីន
ǌ៉ងƹប់រហ័ស េƽយǒរែតǊពƷយƙសȫលរបស់Ǐ។ 

ឧǄហរណ៍ កƒុងƹƒ ១ំ៩៩៤ សហǊពឥណǄនសហព័នƑ Stanford ǇនƳƚ យƺƙគឹះǒƏ នហរិȥƈវតƏុ
ដំបូងេគែដលផƎល់េសǏធǆƵរǂមអីុនធឺណិតដល់សǋជិករបស់ខƚួន េហយីេǷƹƒ ១ំ៩៩៦ Wells Fargo 
ǇនƳƚ យƺធǆƵរដំបូងេគែដលផƎល់េសǏធǆƵរǂមអីុនធឺណិតដល់អតិថិជនរបស់ខƚួន។ 

 

 
5 សហƳរ.ី (២០២០, តុǎ ០៥). នគរវតƎ. Retrieved ធƒូ ១៣, ២០២៤, from http://nokorwatnews.com/archives/1028430 
6 Semtararath. (2024, May 08). ƙកសួងៃƙបសណីយនិ៍ងទូរគមǆគមន៍. Retrieved December 2024, 2024, from https://mptc.gov.kh/2024 
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- េសǏធǆƵរចល័ត (2000s ដល់បចƃុបƓនƒ) 
ƳររកីǒយៃនទូរសពƐទំេនីបេǷចុងទសវតƞរƹ៍ƒ ២ំ០០០ និងេដីមទសវតƞរƹ៍ƒ ២ំ០១០ ǇនǆឱំƘǋន

ƳរេលចេឡងីៃនេសǏធǆƵរចល័ត។ ធǆƵរǇនƸប់េផƎីមផƎល់ជូននូវកមƗវធីិទូរស័ពƐែដលអនុȦƈ តឱƘ  
អតិថិជនចូលេƙបីគណនីរបស់ពួកេគពីǒƗ តហƛូនរបស់ពួកេគ េƽយអនុȦƈ តឱƘពួកេគពិនិតƘេមីលសមតុលƘ
គណនី េផƐរƙǇក់ និងបង់វកិžយបƙតេǷេពលេធƛីដំេណីរ។ សពƛៃថƂេនះ ធǆƵរចល័តǇនƳƚ យេǵƺែផƒក
សំƴន់មួយៃនទិដƊǊពធǆƵរឌីជីថល7។ 
២. ƳររកីចេƙមនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ 

 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១  
 េǷេពលƙបព័នƑធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺƳន់ែតរកីចេƙមីន និងចូលទីផǜរƳន់ែតេƙចីន ពិតƺǋន
ǒរៈសំƴន់ǁស់សƙǋប់ƙបƺពលរដƊ និងǋƃ ស់ǕជីវកមƗែដលƺអƒកេƙបីƙǇសក់ƒុងƳរទទួលǇននូវឱƳស
េƺគជ័យ ǊពƷយƙសȫលសƙǋប់សកមƗǊពកƒុងƳររស់េǷ ƳរេធƛីƙបតិបតƎិƳរǕជីវកមƗឱƘƳន់ែតƙបេសរីƺង
ƳរេƙបីƙǇសƙ់បព័នƑធǆƵរែបបƙបៃពណី។ ដូចេនះ ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǇនផƎល ់
អតƏƙបេǌជន៍ƺេƙចីនដល់អƒកេƙបីƙǇស់ ដូចƴងេƙƳម៖ 

- ƳរƳត់បនƏយចំǁយ(Cost Savings)៖ មុនេពលǋនធǆƵរឌីជីថលǍល់ƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុ
Ǆងំអស់របស់ធǆƵរƙបៃពណី តƙមȪវឱƘអƒកេƙបីƙǇស់េធƛីដំេណីរេǵƳន់ទីǂងំǈƐ ល់ ែដលƙតȪវ
ចំǁយេពល និងថវƳិកƒុងƳរេធƛីដំេណីរ េហយីǍល់េពលǋនƙបតិបតƎិƳរ ដូចƺ ƳរេផƐរƙǇក់
ពីធǆƵរមួយេǵƳន់ធǆƵរមួយេទȢត ƙតȪវបង់ៃថƚេសǏ និងេƙបីេពលយូរ។ ƺក់ែសƉង េǷេពល
ǋនƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថល Ǉនជួយដល់ƳរƳត់បនƏយចំǁយ និងេពលេវǎƺេƙចីន 
ពិេសសៃថƚេសǏេពលǋនƳរេផƐរƙǇក់ ឬទូǄត់ចំǁយǂមរយៈƳរេƙបីƙǇស់ QR Code 

KHQR ។  
- ƳរបេងžីនƙបសិទƑǊព និងǊពƷយƙសȫល(Increased Efficiency and Convenience)៖ ធǆƵរ
ឌីជីថលǇនផƎល់នូវǊពƷយƙសȫលដល់អƒកេƙបីƙǇស់ ែដលមិនǕចេƙបȢបផƐឹមǇន េƽយអនុȦƈ ត
ឱƘអƒកេƙបីƙǇស់(អតិថិជន)េធƛីƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុǇនƙគប់ទីកែនƚង ƙគប់េពលេវǎ ƙបកបេƽយ
ƙបសិទƑǊព។ ទនƐឹមនឹងេនះផងែដរ Ǎល់ƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុនឹងបƷƟ ញេǷេលីគណនីរបស់អƒក 
ែដលអនុȦƈ តឱƘអƒកេƙបីƙǇស់Ǖចƙគប់ƙគងǇនƙគប់េពលេវǎƙគប់ƙបតិបតƎិƳរǇនǌ៉ង  
ƙតឹមƙតȪវផងែដរ។ 

 
7 Alicr Ivey (2023, APril 20). cointelegraph. Retrieved December 13, 2024, from https://cointelegraph.com/news/a-brief-history-of-
digital-banking 
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- ǊពƙបេសីរេឡងីៃនƳរេƙបីƙǇស់ (Improved Usability)៖ អƒកេƙបីƙǇស់ និងធǆƵរឌីជីថល
Ǖចេបីកគណនីពីឧបករណ៍ែដលǕចេƙបីអីុនធឺណិតǇន កƒុងរយៈេពលែតបុ៉ǆƗ នǆទីបុ៉េǁƍ ះ។ 
ធǆƵរឌីជីថលǕចបេƙមីេសǏជូនអតិថិជនǇនǌ៉ងƹប់រហ័ស និងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព         
 េƽយǒរƙបព័នƑេផƐȣងǈƐ ត់អតƎសȦƈ ណ និងƳរǏយតៃមƚǓនិភ័យ ែដលអនុȦƈ តឱƘអតិថិជន
មិនែមនƺធǆƵរǕចទទួលǇនេសǏហរិȥƈវតƏុ។ 

- បេងžីនǊពឯកតƎជន (Increased Individualization)៖ ធǆƵរឌីជីថលអនុȦƈ តឱƘǋនយុទƑǒȜសƎ
កំណត់បុគƀលដ៏ទំេនីប ែដលដំេណីរƳរេƽយបȦƈ សិបƓនិមƗិត Artificial Intelligence (AI) និង
ƳរេធƛបីដិរូបកមƗǂមǋ៉សុីនេរȢនសូƙត Machine Learning (ML) គឺǕចេធƛីេǵǇនេƽយកមƗវធីិ
ធǆƵរឌីជីថល។ ធǆƵរǕចផƎល់ជូនអតិថិជននូវជេƙមីសហរិȥƈវតƏុǉក់ព័នƑឧបករណ៍អនƎរកមƗ 
និងធនǅនអប់រេំǷេពលƙតឹមƙតȪវ។ ƳរេរȢបចំថវƳិេƽយសƛ័យƙបវតƎិ ƳរវǊិគƳរចំǁយ Ƴរ
រលំឹក Ƴរសនƞ ំនិងឧបករណ៍ƺេƙចីនេទȢតជួយជូនដំណឹង និងចូលរមួƺមួយអតិថិជន។ 

- លកſណៈពិេសសអǒƃ រƘ(Wow-Features)៖ ធǆƵរឌីជីថលǋនលកſណៈពិេសសƺេƙចីនរចួ
េǵេហយីែដលធǆƵរǇនបេងžីតេឡងី ƙƵន់ែតមិនǕចផƎល់ជូន ដូចƺ Ƴរវនិិេǌគេលីទីផǜរ
Ǌគហុ៊នេƽយǈƐ ល់េǷកƒុងកមƗវធីិធǆƵរ។  

- Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ និងƳរកំណត់ǈƐ ល់ខƚួន (Financial Control and Personalization)៖ េសǏកមƗ
ធǆƵរឌីជីថល ǄងំǂមរយៈេសǏធǆƵរចល័ត និងធǆƵរǂមអីុនធឺណិត អនុȦƈ តឱƘអƒក
ǋនƳរƙគប់ƙគងេពញេលញេលីƙបតិបតƎិƳរ និងហរិȥƈវតƏុរបស់អƒក។ Ƹប់េផƎីមពីƳរសនƞ ំƳរេផƐរ 
ƳរដកƙǇក់ ƳរទូǄត់ ƳរវនិិេǌគǕចƙតȪវǇនេធƛីេឡងីេǷកƒុងេពលេវǎƺក់ែសƎង។ អតិថិជន
Ǖចƙគប់ƙគង ចូលេƙបី និងទទួលǇនƳរផƎល់ជូនេសǏកមƗធǆƵរែដលសមƙសបេǵនឹងតƙមȪវ
Ƴររបស់ពួកេគបំផុត។  

លលទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២  
ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǋនǒរៈសំƴន់ចំេǉះេសដƊកិចƃƺតិ ដូចƴងេƙƳម៖ 

- ƳរែកលមơបរǌិƳសេសដƊកិចƃ (Improving the economic environment)៖ Ƴររកីចេƙមីនៃន
ធǆƵរឌីជីថលǇនជួយសƙមȫលនីតិវធីិហរិȥƈវតƏុ និងេធƛីឱƘƳរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗ និងƙបតិបតƎិƳរ
ឱƘǋនǊពƷយƙសȫលƺងមុន។ លកſណៈសំƴន់គឺ េលីកសƐួយបរǌិƳសǉណិជƅកមƗ និង  
Ǆក់ǄញវនិិេǌគិនពីេƙǤƙបេទស។ 

- ƳរែកលមơƙបសិទƑǊពរបស់ƙបព័នƑធǆƵរ(Improving the efficiency of the banking system)៖ 
ធǆƵរឌីជីថលǕចេធƛីƳរទូǄត់ និងƙបតិបតƎិƳរǄងំអស់Ǉនǌ៉ងរហ័ស និងǋនƙបសិទƑǊព 
េƽយបȥƃុ ះƳរចំǁយៃនƳរេƙបីƙǇស់ធនǅន និងេពលេវǎƳរƷរ។ េនះǕចជួយដល់Ƴរ
អភិវឌƌៃនេសដƊកិចƃƺតិេƽយេធƛីឱƘǋនកំណត់ƳរƙបកបǕជីវកមƗែដលǋនសƳƎ នុពលលơ។ 
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- ƳរពƙងីកƳរចូលរមួដំេណីរƳរេលីេសǏកមƗធǆƵរ (Expanding participation in banking services)៖ 
ƙបព័នƑធǆƵរឌីជីថល ǕចឱƘអƒកេƙបីƙǇស់ǋនǊពƷយƙសȫលកƒុងƳរចូលរមួដំេណីរƳរនូវ
េសǏǆǆរបស់ធǆƵរ េǄះបីƺƳរកំណត់ទីកែនƚង ឬទីǂងំក៏េƽយ។ េនះǕចជួយពƙងីកƳរ
ចូលរមួដំេណីរƳររបស់មនុសƞƺេƙចីន ែដលេធƛីឱƘǋនƙបេǌជន៍ចំេǉះេសដƊកិចƃƺតិ។ 

- បេងžីនƙបសិទƑǊពកƒុងƳរƙតȫតពិនិតƘវបិតƎិេសដƊកិចƃ(Increase efficiency in monitoring economic crises)៖ 
ƙបព័នƑធǆƵរឌីជីថលǕចជួយឱƘរƽƊ ភិǇល និងធǆƵរកǁƎ លេធƛីƳរƙតȫតពិនិតƘវបិតƎិេសដƊកិចƃ 
ឬកំណត់មូលƽƊ នទិនƒន័យែដលǕចអនុវតƎǇនកƒុងƳរពិនិតƘƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពៃនវǅិនƳរ
តំបន់ និងឧសǜហកមƗ។ 

- បេងžីនឱƳសƳរƷរ និងƳរអភិវឌƌបេចƃកវទិǚ (Increase job opportunities and technological 

development)៖ ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលǕចបេងžីតឱƳសƳរƷរថƗីៗកƒុងវសិ័យបេចƃកវទិǚ 
ƳរេƙបីƙǇស់ព័ត៌ǋន ƳរវǊិគព័ត៌ǋន និងƳរផƎល់េសǏធǆƵរឌីជីថលƺេដីម។ េនះǕចជួយ
សƙមȫលƳរអភិវឌƌƙគប់វសិ័យƳរេƙបីƙǇស់េសǏឌីជីថលទូេǵ។ 

- ƳរƙបមូលƳរវនិិេǌគ និងƵƙំទដល់វសិ័យេសដƊកិចƃថƗី (Attracting investment and supporting 

new economic sectors)៖ ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលǕចបេងžីតឱƳសសƙǋប់Ƴរវនិិេǌគ
កƒុងេសǏឌីជីថលǆǆ និងǕជីវកមƗƺេƙចីនែដលǄក់ទងនឹងបេចƃកវទិǚ និងេសǏកមƗឌីជីថល 
ដូចƺ cryptocurrency ឬ decentralized finance (DeFi)។ 

៣. សនƒិƽƊ ន 
ឆƚងǂមƳរƙǒវƙƺវេǵេលីƙបǅនបទ សƎពីីƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ ǇនផƎល់

អតƏƙបេǌជន៍ដល់អƒកេƙបីƙǇស់ និងេសដƊកិចƃƺតិƺេƙចីន េធƛីឱƘអƒកេƙបីƙǇស់ǕចេធƛីƙបតិបតƎិƳរǇនƙគប់ 
ទីកែនƚង និងƙគប់េពលេវǎ ǂមរយៈទូរសពƐចល័ត ឬកំុពƘូទ័រ េƽយមិនƸǇំច់េǵƳន់ǒƴរបស់ធǆƵរ
េទ។ េសǏកមƗែបបឌីជីថលǕចផƎល់Ƴរជួញដូរ ƳរទូǄត់Ǉនǌ៉ងƹប់រហ័ស ចំǁយេពល និងថវƳិតិច។ 
សƙǋប់េសដƊកិចƃƺតិ ធǆƵរឌីជីថលǕចជួយបេងžីនƙបសិទƑǊពៃនƙបព័នƑហរិȥƈវតƏុ។ ធǆƵរǕចផƎល ់  
េសǏកមƗែដលǋនតៃមƚǄបƺងេសǏកមƗធǆƵរƙបៃពណី េƽយƳរƳត់បនƏយចំǁយេǵេលីមេធǚǇយ
េធƛីដំេណីរ និងǒរព័ត៌ǋន។  

ផƐុយេǵវញិេǄះបីƺǌ៉ងǁកƎី ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺក៏ǋនគុណវបិតƎិ ែដល
Ǖចប៉ះǉល់ដល់អƒកេƙបីƙǇស់ និងេសដƊកិចƃƺតិផងែដរ េƙǉះធǆƵរឌីជីថលǕចដំេណីរƳរេǵǇនǕƙសយ័
េលីបេចƃកវទិǚ និងអីុនធឺណិត ែដលអƒកេƙបីƙǇស់ǕចជួបƙបទះនឹងបȦƟ Ǆងំេនះ និងេធƛីឱƘǋនƳរǇត់បង់
ǒច់ƙǇក់ ឬព័ត៌ǋនǈƐ ល់ខƚួន។ ƙបƺពលរដƊែដលមិនេចះេƙបីƙǇស់អីុនធឺណិត ឬបេចƃកវទិǚǕចǋនƳរ
Ǉត់បង់ឱƳសកƒុងƳរេƙបីƙǇស់េសǏហរិȥƈវតƏុƺមួយǒƏ ប័នធǆƵរ។   

សរុបƺរមួ ƳររកីចេƙមីនៃនធǆƵរឌីជីថលេǷកមƕុƺ មិនƙតឹមែតេធƛីឱƘអƒកេƙបីƙǇស់េសǏហរិȥƈវតƏុ
ǋនǊពƷយƙសȫល និងសុវតƏិǊពបុ៉េǁƍ ះេទ បុ៉ែនƎក៏ជួយសƙមȫលដល់ƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃƺតិឱƘǋនǊព
Ǆន់សម័យ និងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពខƕស់េទȢតផង។ 
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Ƴរƙគបƙ់គងអចលកមƗឱƘǋនƙបសទិƑǊព 
Effective Property Plant Equipment Management 

 
សខុ ƽǍ៉ 
េបកſបណƋិ ត េសដƊកិចƃ 
ƙគȪ គណេនយƘ 
 
 
មូលន័យសេងſប  
 ƺƳរពិតǁស់េǷកƒុងƙកȩមហុ៊នƙតȪវែតǋនƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព និងƙតȪវ
Ƴរធនǅនបេចƃកវទិǚ បទពិេǒធន៍Ƴរƙគប់ƙគង ជំǆញកិចƃសហƙបតិបតƎិƳរƺមួយǊគីǉក់ព័នƑ េហតុេនះ
េហយីǇនƺខƇុ ំសេƙមចចិតƎេធƛីƳរƙǒវƙƺវេǵេលីƙបǅនបទ «ƳƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព» 
េដីមƓែីសƛងយល់អំពីដំេណីរƳរ ឬបេចƃកេទសៃនƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗរបស់ƙកȩមហុ៊ន និងរកǜទុកƺឯកǒរ
ជំនួយដល់បơូនៗនិសƞិតǋនបំណងចង់យកេǵេƙបីƙǇស់។ ƙកȩមហុ៊នគួរែតǋនកមƗវធីិƙគប់ƙគងអចលកមƗ
ែដលǏǕចជួយែកលមơƳរƙគប់ƙគងេƽយសƛ័យƙបវតƎិកមƗ និងសƙមȫលដំេណីរƳរេផƞងៗ។ ƺមួយនឹងƙបព័នƑ
ƙគប់ƙគង ƙកȩមហុ៊នǕចǂមƽន និងƙគប់ƙគងអចលកមƗរបស់ពួកេគǌ៉ងƷយƙសȫល េនះǕចជួយƳត់
បនƏយǓនិភ័យៃនƳរǇត់បង់ ឬេƸរកមƗ ƙពមǄងំេធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវƳរេƙបីƙǇស់ និងែថǄអំចលកមƗ។  

Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓេីធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និង
ព័ត៌ǋនǉក់ព័នƑេǵនឹងƙបǅនបទសƎីពី «Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព»។ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យ
េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យពីេគហទំព័រ Hector and Rayda ែដលǋនǒរៈសំƴន់កƒុងƳរជួយ
ផƎល់នូវទិនƒន័យǉក់ព័នƑដល់នីតិវធីិកƒុងƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗ សƙǋប់េរȢបចំ និងចងƙកងអតƏបទខƚីសƎីអំពីƳរ
ƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព។  
 Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពគឺƺដំេណីរƳរៃនƳរƙគប់ƙគង និងចងƙកងសកមƗǊព
Ǆងំអស់ែដលǉក់ព័នƑនឹងអចលកមƗ រមួǄងំសកមƗǊពǈƐ ល់ខƚួន និងបេចƃកេទស េដីមƓǅីǆǃ អចលកមƗ
ƙតȪវǇនƙគប់ƙគងǌ៉ងǋនƙបសិទƑǊព និងសƙមបសƙមȫលǂមតƙមȪវƳររបស់ƙកȩមហុ៊ន េហយីǏƺƳររមួ
ចំែណកដល់ƙកȩមហុ៊ន និងេសƏរǊពហរិȥƈវតƏុ និងនិរនƎរǊពរយៈេពលែវង។ ǂមរយៈƳរកត់ƙǂ ǂមƽន 
ǏយតៃមƚƺេទȢងǄត់ ែដលេធƛីឱƘǕជីវកមƗǕចǏយតៃមƚƙបសិទƑǊពៃនអចលកមƗរបស់ខƚួន និងេធƛីƳរសេƙមច
ចិតƎƙបកបេƽយព័ត៌ǋនែដលǄក់ទងនឹងƳរƙគប់ƙគងƙទពƘសមƓតƎិ Ƴរវនិិេǌគ និងƳរេធƛីែផនƳរយុទƑǒȜសƎ។ 
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១. េសចកƎីេផƎម 
េǷកƒុងសងƀមǆេពលបចƃុបƓនƒ េយីងសេងžតេឃីញǃǋនƙកȩមហុ៊នƺេƙចីនកំពុងពƙងីកសƳƎ នុពល

របស់ខƚួនកƒុងតំបន់។ ទនƐឹមនឹងǊពរកីចេƙមីនរបស់ƙកȩមហុ៊ន  អចលកមƗក៏ƺែផƒកមួយដ៏សំƴន់ជួយជំរុញេǵ
ដល់ƙកȩមហុ៊នឱƘǋនǊពរកីចេƙមីន។ អȥƃ ឹងេហីយǇនƺƙកȩមហុ៊នƸǇំច់ƙតȪវែតǋនអចលកមƗេដីរតួǆទី 
និងចូលរមួកƒុងƳរផលិតេǷƙǇក់ចំណូលƙតឡប់មកវញិ ƙបសិនេបីƙកȩមហុ៊នមិនǋនអចលកមƗƙគប់ƙƵន់កƒុង
ƳរេƙបីƙǇស់េǆះេទ ƙǇកដƺǕចេធƛីឱƘប៉ះǉល់ដល់ƳរផលិតƙǇក់ចំណូលƺក់ƺមិនƴន។ 

Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗ គឺƺែផƒកមួយដ៏ǋនǒរៈសំƴន់ៃនƙបតិបតƎិƳរǕជីវកមƗែដលǋនផល
ចំេណញ និងយូរអែងƛង េƽយǒរǋនយុទƑǒȜសƎǌ៉ងសកមƗ ជំរុញកƒុងƳរជួយែកលមơសុខǊពហរិȥƈវតƏុ 
ƳរសនƞំƳរចំǁយ និងƙបសិទƑǊពƙបតិបតƎិƳរផងែដរ។ ƺធមƗǂ អƒកបេងžីតƙកȩមហុ៊ននីមួយៗ ែតងែត
សិកǜលមơិតអំពីេសដƊកិចƃ ទីផǜរ និងតƙមȪវƳរេផƞងៗǄក់ទងដល់ƙកȩមហុ៊នរបស់េគ។ ƙកȩមហុ៊នǕចដំេណីរƳរ
េǵǇនលុះƙǂែតǋនƳរចូលរមួពីǃƒ ក់ƙគប់ƙគងបុគƀលិកƙបតិបតƎិ និងƺពិេសសƙតȪវǋនចំែណក   អចលកមƗ
ចូលរមួេǷកƒុងƙកȩមហុ៊ន ƙបសិនេបីƵƗ នអចលកមƗយកមកចូលរួមបេƙមីǕជីវកមƗេǆះេទ និងេធƛីឱƘƳរបេងžីន
ƙបសិទƑិǊពៃនƳរផលិតƙǇក់ចំណូលរបស់ƙកȩមហុ៊នថយចុះƺក់ƺមិនƴន។ េƽយេឃញីǃអចលកមƗǋន
ǒរៈសំƴន់ចំេǉះƙកȩមហុ៊ន េƙǉះǏពិពណ៌ǆអំពីមូលƽƊ នƙគឹះ និងេសƏរǊពរយៈេពលែវងៃនǕជីវកមƗ។ 
អចលកមƗក៏ƙតȪវǇនេគេƙបីƙǇស់េដីមƓីបេងžីតƙǇក់ចំណូល និងƺƙបភពៃនហិរȥƈបƓǄនេǷេពលƙកȩមហុ៊ន
ǋនតƙមȪវƳរកƒុងƳរបេងžីនេដីមទុន និងពƙងីកសƳƎ នុពលរបស់ខƚួនឱƘƳន់ែតរកីចេƙមីន។ 

ដូចេនះេហយីǇនƺƙកȩមហុ៊នƙតȪវែតេរȢបចំƳរƙគប់ƙគង និងែថរកǜអចលកមƗរបស់ខƚួនឱƘǋន
ƙបសិទƑǊពខƕស់ េដីមƓផីƎល់ឱƘƙកȩមហុ៊នេƺគជ័យកƒុងǕជីវកមƗ េƹƕ ះេǵសេƙមចេƵលេǮ េបសកកមƗ  និង 
ចកſុវសិ័យរបស់ខƚួន។ េƽយេមីលេឃញីពីǒរៈសំƴន់Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព េទីបǋន
សំណួរពីរេលីកេឡងីǃ៖ 
១. េតីǋននីតិវធីិអƛីខƚះកƒុងƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព? 
២. េតីƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗǇនលơផƎល់ផលƙបេǌជន៍អƛីខƚះដល់ƙកȩមហុ៊ន? 
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១.២ វិធីǒȜសƎៃនƳរƙǒវƙƺវ 
Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓីេធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និង

ព័ត៌ǋនǉក់ព័នƑេǵនឹងƙបǅនបទសƎីពី «Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព»»។ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យ
េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យពីេគហទំព័រ Hector and Rayda សƙǋប់េរȢបចំ និងចងƙកងអតƏបទខƚី
សƎីអំពី Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព។ 

សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យ េធƛីេឡីងǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យពីេគហទំព័រ Hector and Rayda ែដលǋនǒរៈសំƴន់
កƒុងƳរជួយផƎលនូ់វទិនƒន័យǉក់ព័នƑដល់នីតិវធីិកƒុងƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗ សƙǋប់េរȢបចំ និងចងƙកងអតƏបទ
ខƚីសƎីអំពីƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព។  

សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យ េធƛីេឡីងǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យពីេគហទំព័រ Hector and Rayda ែដលǋនǒរៈសំƴន់
កƒុងƳរជួយផƎល់នូវទិនƒន័យǉក់ព័នƑផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗǇនលơ សƙǋប់េរȢបចំ និង   
ចងƙកង អតƏបទខƚីសƎីអំពីƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព។  
១.៣ Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ 

 ១.៣.១ និយមន័យ 
 នីតិវធីិ (Procedure) គឺƺសំណំុៃនជំǓន ឬសកមƗǊពƺក់ǎក់មួយែដលƸǇំច់ƙតȪវអនុវតƎǂម 
េដីមƓបំីេពញកិចƃƳរ ឬសេƙមចǇននូវេƵលេǮមួយ។ នីតិវធីិƺេរȟយៗƙតȪវǇនេƙបីƙǇស់កƒុងវសិ័យេផƞងៗ ដូច
ƺ ǕជីវកមƗ ƳរែថǄំសុខǊព និងបេចƃកវទិǚ េដីមƓីǅǆǃƳរƷរƙតȪវǇនអនុវតƎƺប់ǎប់និង
ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព1។ 

Ƴរƙគប់ƙគង (Management) គឺƺដំេណីរƳរៃនƳរេƙបីƙǇស់ធនǅន េǷកƒុងអងƀǊពមួយឱƘទទួល
Ǉនេƺគជ័យដល់អងƀǊព េƽយǋនƳរេរȢបចំ ƳរេធƛីែផនƳរ (Planning) Ƴរដឹកǆ ំ(Leading) ƳរƸត់ែចង 
(Organizing) ƳរƙតȫតពិនិតƘេឡងីវញិ (Controlling) និងƳរេធƛីេសចកƎីសេƙមចចិតƎ (Making decision)2។ 

អចលកមƗ  (Property, Plant and Equipment) គឺǇនដល់ƙទពƘǄំងǔយǁែដលǋនលកſណៈ       
ដូចƴងេƙƳម៖  

១.ទិញមកƵƗ នេƵលបំណងលក់េចញ 
២.ទុកបេƙមីកƒុងǕជីវកមƗ  
៣.ǕយុƳលេƙបីƙǇស់យូរƺងមួយƹƒ  ំនិងƺកមƗវតƏុសƙǋប់េធƛីរលំស់ េហីយអចលកមƗរូបី3។ 
 
 
 
 

 
1 MERRIAM (2024, jun10) https://www.merriam-webster.com/dictionary/procedure  
2 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ(២០១៧) Principle of Management េǇះពុមƕេលីកទី៦ ទំព័រទី៣ 
3 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ(២០២៣) Intermediate Part I េǇះពុមƕេលីកទី១២ ទំព័រទី២ 
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ƙƙបសិទƑǊព (Effectiveness) គឺƺសមតƏǊពផលិតលទƑផលែដលចង់Ǉន។ េǷេពលែដលអƛីមួយ
ƙតȪវǇនƸត់ទុកǃǋនƙបសិទƑǊព Ǐǋនន័យǃǏǋនលទƑផលែដលǇនេƙƵងទុក ឬរពឹំងទុក ឬបេងžីត
ចំǁប់ǕរមƗណ៍ǌ៉ងƙƺលេƙǫ និងរស់រេវកី4។ 
២. Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសទិƑǊព 
 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១ 
 Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព គឺǋនǒរៈសំƴន់សƙǋប់ƙកȩមហុ៊ន ឬអងƀƳរǆǆ 
កƒុងƳរǂមƽន ែថរកǜ និងបេងžីនƙបសិទƑǊពអចលកមƗ។ Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗមិនǃ ƺេƙគȟងចƙក 
ǌនជំនិះ អƵរ ឬឧបករណ៍េǆះេទ ƙតȪវǅǆǃអចលកមƗǄងំេǆះេǷែតដំេណីរƳរǇនលơ និងជួយƳរǉរ
Ƴរƴតបង់។ 
ƴងេƙƳមេនះ គឺƺគនƚឹះមួយចំនួនេដីមƓƙីគប់ƙគងអចលកមƗឱƘǋនƙបសិទƑǊព៖ 

១. Ƴរǋនបȥƅ ីǂមƽនអចលកមƗƙតឹមƙតȪវ 
 Ƴរបេងžីតបȥƅ ីǂមƽនអចលកមƗƙតឹមƙតȪវ គឺǋនǒរៈសំƴន់កƒុងƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗរបស់    
ƙកȩមហុ៊ន។ បȥƅ ីǂមƽនអចលកមƗ គឺƺកំណត់ƙǂដ៏ទូលំទូǎយៃនអចលកមƗរូបី និងហិរȥƈវតƏុǄំងអស់
ែដលƙកȩមហុ៊នǋន។ អចលកមƗǄងំេនះƺធមƗǂǋនǕយុƳលយូរអែងƛង េហីយƙតȪវǇនេƙបីƙǇស់េដីមƓី
បេងžីតƙǇក់ចំណូលសƙǋប់ǕជីវកមƗ ដូេចƒះ ƳរេរȢបចំបȥƅ ីǂមƽន និងƳរកត់ƙǂអចលកមƗǇនƙតឹមƙតȪវ
ពិតƺƷយƙសȫលកƒុងƳរƙគប់ƙគង។ វធីិៃនƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗǋនដូចƺ៖ 
 ១.១ ǂមƽន និងƙតȫតពិនិតƘǍល់ƳរេƙបីƙǇស់អចលកមƗ 
  -ែផនƳរែថǄƺំƙបƸ ំេដីមƓជំីរុញដល់ƳរƳត់បនƏយƳរចំǁយ និងបេងžីនƙបសិទƑǊព
 ƙបតិបតƎិƳរƳន់ែតƙបេសីរ 
  -ƙតȫតពិនិតƘƺƙបƸេំǵេលីǕយុƳលរបស់អចលកមƗ 
  -កំណត់អតƎសȦƈ ណរបស់អចលកមƗǁែដលដំេណីរƳរមិនƙបƙកតី ឬƙតȪវƳរƳរជួសជុល 
 ឬជំនួសថƗីេដីមƓជួីយƳរǉរƳរƴតបង់េពលេវǎ ឬេƙƵះǃƒ ក់េផƞងៗ។ 
 ១.២ ǂមƽនេǵេលីƳរកត់ƙǂ និងេធƛីរលំស់ǇនƙតឹមƙតȪវរបស់អចលកមƗេដីមƓ៖ី 
  -បƷƟ ញៃថƚេដីមៃនអចលកមƗƙតឹមƙតȪវកƒុងរǇយƳរណ៍តុលƘƳរ 
  -បƷƟ ញទឹកƙǇក់រលំស់ (Accumulated depreciation) និងសំវǅិនធនេលីអចលកមƗ (Impairment of 
 PP&E) ƙតឹមƙតȪវកƒុងរǇយƳរណ៍តុលƘƳរ 
  -បƷƟ ញតៃមƚពិតគណេនយƘ (Book Value) ƙតឹមƙតȪវកƒុងរǇយƳរណ៍តុលƘƳរ 

   -ƳរបƷƟ ញតួេលខƙតឹមƙតȪវកƒុងរǇយƳរណ៍តុលƘƳរǕចជួយឱƘអƒកវនិិេǌគ និងǊគី  
ǉក់ព័នƑƷយƙសȫលកƒុងƳរសេƙមចចិតƎែផƒកេសដƊកិចƃ 

  -Ǖចកំណត់អតƎសȦƈ ណអចលកមƗែដលƙតȪវǇនេƙបីƙǇស់តិច ឬមិនេƙបីƙǇស់Ǆល់ែតេǒះ 
   
 

 
4 WIKIPEDIA (2024, August 13) https://en.wikipedia.org/wiki/Effectiveness 
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  -ǕចេធƛីƳរសេƙមចចិតƎǇនលơƙបេសីរកƒុងƳររកǜទុក ឬេǇះេƸល និងរេបȢបែបងែចក 
 ធនǅនឱƘƳន់ែតǋនƙបសិទƑǊព។ 
 ២២. Ƴរសƙមបសƙមȫល និងកិចƃសហƙបតិបតƎិƳរƺមយួបǁƎ ែផƒក 
 េǄះបីƺƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗ ƺធមƗǂេធƛីេឡងីេƽយែផƒកហរិȥƈវតƏុមួយក៏េƽយ Ǐក៏ƺេរȟងសំƴន់
កƒុងƳរបេងžីតកិចƃƙបជំុƺេទȢងǄត់រǏងែផƒកហរិȥƈវតƏុ និងបǁƎ ែផƒកេផƞងៗ េដីមƓជំីរុញឱƘអƒកǉក់ព័នƑទទួល 
Ǉនព័ត៌ǋនអំពីរេបȢបកត់ƙǂបែនƏមេផƞងេទȢតកƒុងដំេណីរƳរហរិȥƈវតƏុេƹƕ ះេǵរកេƵលេǮរមួៃនƳរƙគប់ƙគង
អចលកមƗƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព។ 
 ៣. នីតិវធីិƙគប់ƙគងអចលកមƗតឹងរុងឹ និងƳរែណǆចំǙស់ǎស់ 
 នីតិវធីិƙគប់ƙគងអចលកមƗតឹងរុងឹ និងƳរែណǆចំǙស់ǎស់ ǋនƙបេǌជន៍ƴƚ ងំǁស់សƙǋប់ǒƏ ប័ន 
េƙǉះជួយឱƘƙǇកដǃ អចលកមƗǄំងអស់ƙតȪវǇនគណǆǌ៉ងƙតឹមƙតȪវ េហីយកំពុងƙតȪវǇនេƙបីƙǇស់
ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព។ នីតិវធីិƙគប់ƙគងតឹងរុងឹមួយក៏ជួយƳរǉរកំហុស និងǊពមិនƙសបƵƒ កƒុងƳរ    
ǂមƽន និងƙគប់ƙគងអចលកមƗǂមរយៈƳរផƎល់េƵលƳរណ៍ែណǆចំǙស់ǎស់ និេǌជិតដឹងចǙស់អំពី
រេបȢបេƽះƙǒយ េជȢសǏងកំហុសឆƀង Ƴត់បនƏយƳរចំǁយ និងƳត់បនƏយǓនិភ័យ។ 
 ៤. កមƗវធីិƙគប់ƙគងអចលកមƗ(Software) 
 ƙកȩមហុ៊នƙតȪវǋនកមƗវធីិƙគប់ƙគងអចលកមƗែដលǕចជួយែកលមơƳរƙគប់ƙគងេƽយសƛ័យƙបវតƎិកមƗ 
និងសƙមȫលដំេណីរƳរេផƞងៗ ែដលƙបព័នƑƙគប់ƙគងេនះǕចǂមƽន និងƙគប់ƙគងអចលកមƗǇនǌ៉ងƷយ
ƙសȫល ƺពិេសសជួយƳត់បនƏយǓនិភ័យៃនƳរǇត់បង់ ƙពមǄងំេធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវƳរេƙបីƙǇស់ និង
ែថǄអំចលកមƗ។ ƙបព័នƑƙគប់ƙគងក៏ǕចផƎល់ទិនƒន័យǂមƽន កំណត់េពលេវǎƺក់ែសƎង តៃមƚៃនអចលកមƗ 
េƽយជួយឱƘƙកȩមហុ៊នេធƛីƳរសេƙមចចិតƎƙបកបេƽយព័ត៌ǋនអំពីƳរƸត់ែចង និងƳរេǇះបង់េƸល   
អចលកមƗ។ 
 ៥. ƳរǏស់ពីƙបសិទƑǊពៃនƳរេƙបីƙǇស់អចលកមƗ 
 
 
 
 
 Fixed Asset Turnover (FAT) ƺសǋǋƙតǕចǏស់ពីƙបសិទƑǊពៃនƳរេƙបីƙǇស់អចលកមƗǄងំអស់ 
ែដលǕចផលិតចំណូលេលីលក់Ǉនបុ៉ǆƗ ន។ សǋǋƙតេនះែបងែចកƳរលក់សុទƑេƽយអចលកមƗ េƽយ
េƙបីƳរគណǆǏƺƙបƸƹំƒ ។ំ  
 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ 
 ƙǇកដǁស់ Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗǇនលơផƎល់នូវផលƙបេǌជន៍ƺេƙចីនដល់ǕជីវកមƗ។ ផល
ƙបេǌជន៍សំƴន់មួយគឺƳរេធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវǊពƙតឹមƙតȪវៃនរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ។ ǂមរយៈƳរǂមƽន  
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និងƙគប់ƙគងអចលកមƗǌ៉ងƙតឹមƙតȪវ ǕជីវកមƗǕចǅǆǃរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរបស់ពួកេគឆƚុះបȦƃ ងំពី  
តៃមƚពិតៃនអចលកមƗែដលǇនƳន់Ƴប់។ េនះមិនƙតឹមែតជួយកƒុងƳរអនុេǎមǂម សƎង់ƽគណេនយƘ
បុ៉េǁƍ ះេទ បុ៉ែនƎែថមǄងំផƎល់ឱƘអƒកǉក់ព័នƑនូវរូបǊពƳន់ែតចǙស់អំពីសុខǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊នផងែដរ។ 
Ƴរƙគប់ƙគងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពៃនអចលកមƗនឹងផƎល់នូវផលƙបេǌជន៍ ដូចƺ៖ 
  ១. បេងžីនƙបសិទƑǊពƙបតិបតƎិƳរ៖ ǂមរយៈƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗǌ៉ងសកមƗ ǕចƳរǉរƳរ 
ែបកǇក់ែដលមិននឹកǒƗ នដល់ និងǅǆǃអចលកមƗដំេណីរƳរលơបំផុត ជួយƳត់បនƏយេពលេវǎផលិតǊព
ខƕស់ និងលំហូរƳរƷរƳន់ែតរលូន។ 
 ២. េធƛីឱƘƙបេសីរេឡីងនូវរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ៖ ƳរǂមƽនអចលកមƗ និងƳរគណǆរលំស់   
ƙតឹមƙតȪវ ǆឱំƘរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុែដលគួរឱƘទុកចិតƎƺងមុន លơសƙǋប់ƙកȩមហុ៊ន និងវនិិេǌគិន។ 
 ៣. Ƴត់បនƏយƳរចំǁយ៖ Ƴត់បនƏយƳរខƅះƴƅ យេƽយƳរǉរƳរទិញែដលមិនƸǇំច់ បេងžីន
ƙបសិទƑǊពƳលវǊិគែថǄ ំនិងƳរពនǚរǕយុអចលកមƗ។ េហតុអƛីƙតȪវចំǁយលុយទិញឧបករណ៍ថƗី េǷ
េពលអƒកǕចƙគប់ƙគងឧបករណ៍ែដលǋនƙǒប់Ǉនƙបេសីរƺងមុន និងេƙបីƙǇស់Ǉនយូរ។ 
 ៤. បេងžីនǕយុអចលកមƗ៖ ƳរែថǄƺំƙបƸ ំនិងវǅិនƳរបƷž រពនǚរǕយុជីវតិៃនអចលកមƗបេងžីន
Ƴរƙតឡប់មកវញិេលីƳរវនិិេǌគ និងពនǚរេពលƳរជំនួសៃថƚេដីម។ 
 ៥. ƳរƳត់បនƏយǓនិភ័យ៖ Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពជួយកំណត់ǌ៉ង
សកមƗនូវǓនិភ័យែដលǕចេកីតǋនǄក់ទងនឹងƳរបǍជ័យៃនអចលកមƗ ឬេƸរកមƗ។ អនុវតƎវǅិនƳរបƷž រ 
និងƳត់បនƏយƳររƴំនែដលǕចេកីតǋនចំេǉះƙបតិបតƎិƳររបស់អƒក។ 
 ៦. តǋƚ Ǌព និងគណេនយƘǊពƙបេសីរេឡងី៖ ƙបព័នƑƙគប់ƙគងអចលកមƗេលីកកមƕស់តǋƚ Ǌព និង
គណេនយƘǊពទូǄងំǒƏ ប័ន។ បុគƀលǉក់ព័នƑǕចទទួលǇនព័ត៌ǋនអចលកមƗƙតឹមƙតȪវ សƙមបសƙមȫល
កិចƃសហƳរƳន់ែតƙបេសីរ និងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎƙបកបេƽយព័ត៌ǋន។ 
៣. សនិƒƽƊ ន 
 សរុបមក Ƴរƙគប់ƙគងអចលកមƗƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពគឺƺដំេណីរƳរៃនƳរƙគប់ƙគង និង       
ចងƙកងសកមƗǊពǄងំអស់ែដលǉក់ព័នƑនឹងអចលកមƗ រមួǄងំសកមƗǊពǈƐ ល់ខƚួន និងបេចƃកេទស េដីមƓី
ǅǆǃ អចលកមƗƙតȪវǇនƙគប់ƙគងǌ៉ងǋនƙបសិទƑǊព និងសƙមបសƙមȫលǂមតƙមȪវƳររបស់ƙកȩមហុ៊ន
េហីយƺƳររួមចំែណកដល់ƙកȩមហុ៊ន រកǜេសƏរǊពហិរȥƈវតƏុ  និងនិរនƎរǊពរយៈេពលែវង។ ǂមរយៈ       
Ƴរកត់ƙǂ ǂមƽន ǏយតៃមƚƺេទȢងǄត់នឹងេធƛីឱƘǕជីវកមƗǕចǏយតៃមƚƙបសិទƑǊពៃនƳរេƙបីƙǇស់
អចលកមƗ និងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎƙបកបេƽយព័ត៌ǋនƙតឹមƙតȪវែដលǄក់ទងនឹងƳរƙគប់ƙគងអចលកមƗ       
Ƴរវនិិេǌគ និងƳរេធƛីែផនƳរយុទƑǒȜសƎ។ 
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២. វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ(២០១៧) Principle of Management េǇះពុមƖេលីកទី៦ ទំព័រទី៣ សរុប៦៥ទំព័រ 
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៥. Investopedia. (2024, jul17) https://www.investopedia.com/terms/f/fixed-asset-turnover.asp 
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Ƴរបង់ពនƑរបសǕ់ជីវកមƗអនǔញ 
Online Businesses Tax Payment 

 
វិចិតƎ ទិដƊƳរ  
បរȦិƈ បƙតƺន់ខƕស ់សវនកមƗ   
ƙគȪមុខវិƺƅ  គណេនយƘអនុវតƎន៍ និងពនƑ  
 
 
មូលន័យសេងſប   

ƙបេទសកមƕុƺបចƃុបƓនƒ គឺƺƙបេទសមួយែដលកំពុងអភិវឌƌសឹងែតƙគប់វសិ័យ ƺពិេសសេǆះ គឺ
ǕជីវកមƗអនǔញកំពុងែតǋនƳរេកីនេឡងីផុសផុលពីមួយៃថƂេǵមួយៃថƂ និងǇនបេងžីតƺសកមƗǊពធុរកិចƃ
ថƗីៗǂមƙបព័នƑអីុនធឺេណត េហយីអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរǇនេធƛីƳរសេƙមចចិតƎកƒុងƳរដកហូតពនƑពីǕជីវកមƗ
អនǔញǄងំេǆះ។ េƽយេមីលេឃីញពីនិǆƒ ƳរៃនǕជីវកមƗអនǔញǇនេលចរូបǍងƺបេណƉី រៗឥត
ឈប់ឈរែបបេនះ េទីបǋនƳរƙǒវƙƺវេǵេលីƙបǅនបទមួយេនះេកីតេឡងីកƒុងេƵលបំណងេដីមƓយីល់
ដឹងពីƳរចូលរមួចំែណក យល់ដឹងពីអតƏƙបេǌជន៍ Ƴតពƛកិចƃ និងនីតិវធីិកƒុងƳរបង់ពនƑǂមបទបƓȥƈតƎិសƎីពី
ពនƑƽរ។ 
 Ƴរƙǒវƙƺវេនះ គឺេƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎƙបមូលទិនƒន័យǂមែបបគុណវសិ័យ ែដលƺវធីិǒȜសƎ
ƙǒវƙƺវកƒុងƳរƙបមូលឯកǒរ និងទិនƒន័យ េដីមƓេីឆƚីយតបេǵនឹងសំណួរƙǒវƙƺវ ǂមរយៈេគហទំព័រដូច
ƺ Freshnewsasia, Cambizian, េខមបូណូមីស  RFI េខមរǊǒ  ƙពះǍជƙកមេលខនស/រកម/១១១៩/
០១៧ ចǙប់ǒរេពីពនƑ លិខិតបទƽƊ នៃនអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ េសǏេអឡចិƙតȪនិកសƙǋប់ធុរកិចƃ និង      
ឯកǒរកƒុងេសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ គណេនយƘអនុវតƎន៍ និងពនƑរបស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ។ 
 លទƑផលៃនƳរƙǒវƙƺវǇនបƷƟ ញǃ ǊគេƙចីនǕជីវកមƗអនǔញមួយចំនួនធំ មិនǇនចុះបȥƅ ី 
និងមិនǇនបង់ពនƑជូនរដƊេǆះេទ ែដលƙបែហលមកពីអƒកƙបកបǕជីវកមƗអនǔញǄងំេǆះគិតǃ ǏƙƵន់
ែតƺមុខរបរលក់ដូរបនƎិចបនƎួចƺលកſណៈƙគȫǒរ ឬƙƵន់ែតƺƳរលក់កƒុងƳរផុសផƞពƛផǜយ និងǔយស៍
កƒុងƙបព័នƑSocial Media ែតបុ៉េǁƍ ះ  ែដលមិនƸǇំច់េǵចុះបȥƅ ី េហយីបង់ពនƑដូចƵƒ  និងǕចបǁƎ លមក
ពីមិនǇនយល់ដឹងអំពីƳរចុះបȥƅ ី និងƳរបំេពញƳតពƛកិចƃកƒុងƳរបង់ពនƑ។ សរុបមកវញិ ƳរយកពនƑេលី
ǕជីវកមƗអនǔញ គឺƺចំណូលƺតិដ៏សំƴន់េដីមƓកីǒងƙបេទសƺតិǄងំមូល ƸǇំច់ǁស់សƙǋប់Ƴរ
េលីកកមƕស់កំេណីនេសដƊកិចƃƺតិ  ƳរǅǆǇននូវǊពយុតƎិធម៌ ƳរបេងžីតƙǇក់ចំណូល ƳរƳរǉរƳរេគច
េវសពនƑ និងមិនƸǇំច់េǇះពុមƕលុយេƙចីនែដលǕចបងžឱƘǋនបȦƟ អតិផរǁ េហយីក៏ƺគនƚឹះដ៏សំƴន់
មួយេដីមƓƻីនេǵបȥƆប់Ƴរពឹងែផơកេលីជំនួយពីបរេទសផងែដរ។ 
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១. េសចកƎីេផƎម 
 េǷកƒុងសងƀមƺតិេយងីសពƛៃថƂ ƳរេធƛីǕជីវកមƗអនǔញគឺǋនƳរេកីនេឡងីǌ៉ងេƙចីនពីមួយƹƒ ំ
េǵមួយƹƒ េំƽយǋនƳរចូលរមួពីវនិិេǌគិនǄងំកƒុងƙសȩក និងេƙǤƙសȩក។ ទនƐឹមនឹងេនះែដរ េដីមƓជួីយឱƘ
ƙបេទសកមƕុƺǈƚ ស់បƉូរមុខǋត់ថƗីពីƙបេទសកំពុងអភិវឌƌឱƘƳƚ យេǵƺƙបេទសេជȟនេលȟន អគƀǆយកƽƊ ន
ពនƑƽរ ǇនេរȢបចំƳរដកហូតពនƑ ពីអƒកƙបកបǕជីវកមƗǄងំអស់ មិនǃƺសហƙƵស តូច មធƘម ធំ ឬǕជីវកមƗ
អនǔញកƎ ីគឺសុទƑសឹងែតǋនƳតពƛកិចƃបង់ពនƑជូនរƽƊ ភិǇលដូចƵƒ ។ 
 េƽយេមីលេឃញីពីនិǆƒ ƳរៃនǕជីវកមƗអនǔញǇនេកីនេឡងី និងǇនបេងžីតƺសកមƗǊពធុរកិចƃ
ថƗីៗǂមƙបព័នƑអីុនធឺេណត ƙសបេពលែដលអតិថិជនកំពុងសƙមបខƚួនƺ បេណƉី រៗកƒុងƳរេƙបីƙǇស់នូវ
បេចƃកវទិǚǆǆ។ េǄះǌ៉ងǁ សƏិតេǷកƒុងបរបិទេនះ កមƕុƺមិនǄន់ǋនយនƎƳរƺក់ǎក់ǁមួយកƒុង
ƳរƙបមូលចំណូលǒរេពីពនƑពីƙបតិបតƎិƳរǕជីវកមƗអនǔញេǷេឡីយ។ ǕជីវកមƗអនǔញǄងំអស់
ƸǇំច់ǁស់ƙតȪវែតបង់ពនƑ េƙǉះƳរបង់ពនƑេនះ គឺƺចំណូលƺតិដ៏សំƴន់ែដលǇនចូលរមួចំែណកǌ៉ង
េƙចីនកƒុងƳរជួយកǒងេសដƊកិចƃƺតិ ដូចƺ ƳរកǒងǒǎេរȢន ǒងសង់ǒƕ ន មនƐីរេពទƘ េបីកƙǇក់
េបȢវតƞជូនƙគȪបេƙងȢន កងទ័ពƳរǉរƙពំែដន កងកǋƚ ងំƙបƽប់Ǖវុធ មȜនƎីǍជƳរ និងេរȢបចំេហƽƊ រចǆសមƕ័នƑ
ឱƘǋនសǁƎ ប់ǅƒ ប់ រេបȢបេរȢបរយេǷកƒុងសងƀមƺតិǄងំមូល។ សƙǋប់កមƕុƺ ƳរបេងžីនចំណូលពីƳរបង់ពនƑ
ពីអƒកែដលƙបកបǕជីវកមƗអនǔញគឺƺគនƚឹះដ៏សំƴនមួ់យ េដីមƓƻីនេǵបȥƆប់Ƴរពឹងែផơកេលីជំនួយពី
បរេទសផងែដរ។ េƽយេមីលេឃញីƴងេលីែបបេនះ េហតុដូេចƒះេទីបǋនសំណួរពីរǇនេលីកេឡងីǃ៖ 
១. េតីមូលេហតុអƛីខƚះែដលបǁƎ លឱƘǕជីវកមƗអនǔញƙតȪវបង់ពនƑ? 
២. េតីពនƑƽរǋននីតិវធីិǌ៉ងǁកƒុងƳរƙបមូលពនƑពីǕជីវកមƗអនǔញ? 
១.២ វិធីǒȜសƎៃនƳរƙǒវƙƺវ 
Ƴរƙǒវƙƺវេនះ គឺេƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎƙបមូលទិនƒន័យǂមែបបគុណវសិ័យ ែដលƺវធីិǒȜសƎ 

ƙǒវƙƺវកƒុងƳរƙបមូលឯកǒរ និងទិនƒន័យ េដីមƓេីឆƚីយតបេǵនឹងសំណួរƙǒវƙƺវ ǂមរយៈេគហទំព័រដូចƺ 
Freshnewsasia, Cambizian, េខមបូណូមីស, RFI េខមរǊǒ, ƙពះǍជƙកមេលខនស/រកម/១១១៩/០១៧  
ចǙប់ǒរេពីពនƑ លិខិតបទƽƊ នៃនអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ េសǏេអឡិចƙតȪនិកសƙǋប់ធុរកិចƃ និងឯកǒរកƒុង
េសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ គណេនយƘអនុវតƎន៍ និងពនƑរបស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ។ 
 សƙǋប់សំណួរទី១  គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបបគុណវសិ័យ ƳរƙǒវƙƺវេនះេធƛីេឡីងǂមរយៈƳរ
ƙបមូលដកƙសង់េចញពីទិនƒន័យǂមរយៈេគហទំព័រដូចƺ  Freshnewsasia, Cambizian, េខមបូណូមីស 
RFI េខមរǊǒ ƙពះǍជƙកមេលខនស/រកម/១១១៩/០១៧ និងឯកǒរកƒុងេសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ
គណេនយƘអនុវតƎន៍ និងពនƑរបស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ   េដីមƓីេធƛីƳរសរេសរចងƙកងេឡីងវញិសƙǋប់កƒុងƳរ
យល់ដឹងអំពីƳរចូលរួមចំែណក និងមូលេហតុៃនƳរបង់ពនƑ។ 
 សƙǋប់សំណួរទី២  គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបបគុណវសិ័យ ƳរƙǒវƙƺវេនះេធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដក
ƙសង់េចញពីទិនƒន័យǂមរយៈេគហទំព័រដូចƺ  ចǙប់ǒរេពីពនƑ   លិខិតបទƽƊ នៃនអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ  
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េសǏេអឡិចƙតȪនិកសƙǋប់ធុរកិចƃ និងឯកǒរកƒុងេសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ គណេនយƘអនុវតƎន៍  និងពនƑរបស់
វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ និងចងƙកងេឡងីវញិ សƙǋប់ƺផលƙបេǌជន៍កƒុងƳរយល់ដឹងអំពីƳតពƛកិចƃ  និងនីតិវធីិ
កƒុងƳរបង់ពនƑǂមបទបƓȥƈតƎិសƎីពីពនƑƽរ។ 
១.៣ Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវǉក់ព័នƑ 

 ១.៣.១ និយមន័យ 
ពពនƑ (Taxation) គឺƺƳតពƛកិចƃបង់ƺƙǇក់ឬវតƏុរបស់អƒកƺប់ពនƑេǵរƽƊ ភិǇល េហយីអƒកƺប់

ពនƑǄងំេǆះទទួល តៃមƚតបសƒងពីរƽƊ ភិǇលវញិǂមរយៈទំនិញ និងេសǏǒǅរណៈ1។ 
ǕជីវកមƗ (Business) គឺƺសកមƗǊពេសដƊកិចƃរបស់បុគƀលកƒុងេƵលេǮផលិត និងលក់ទំនិញ 

ផƀត់ផƀង់េសǏ ភតិសនǚ ជួលឬលក់ƙទពƘសមƓតƎិឬសកមƗǊពេផƞងេទȢតរួមǄំងសកមƗǊពរបស់ǒƏ ប័នឬ
អងƀƳរǆǆដូចǋនែចងកƒុងកǃខណƋ ៣ ៃនǋƙǂ៥ ៃនចǙប់ǒរេពីពនƑ2។ 

អនǔញ (Online) គឺƺƳរទំǆក់ទំនងែដលេƙបីƙǇស់អីុនធឺេណតពីមនុសƞǋƒ ក់េǵមនុសƞǋƒ ក់
ǂមរយៈេគហទំព័រ និងកមƗវធីិកំុពƘូទ័រ េដីមƓែីចករែំលកព័ត៌ǋនអƛីមួយេǷេលីអីុនធឺេណត3។ 

ǕជីវកមƗអនǔញ (Online Business) គឺƺƳរជួញដូរទំនិញឬេសǏកមƗ ǂមរយៈƳរƙǇƙស័យ
Ǆក់ទងរǏងអតិថិជន និងអƒកលក់េƽយƙបព័នƑទីផǜរែបបឌីជីថលឬបǁƉ ញសងƀមែដលកំពុងǋន
ƙបƺƙបិយǊពដូចƺ េហƛសបុ៊ក អីុនǒƎ ƙƳម និងេគហទំព័រអនǔញមួយចំនួនេទȢតេƽយេƙបីƙǇស់
អីុនធឺេណត4។ 

 ១.៣.២ ǒវǂពនƑƽរ 
 ១៩៥៣   : ǆយកƽƊ នពនƑƽរƙតȪវǇនបេងžីតេឡងី 
 ១៩៧៥-១៩៧៩: ƙបព័នƑពនƑƽរƙតȪវǇនលុបបំǇត់ 
 ១៩៨០-១៩៩៣: ǆយកƽƊ នពនƑƽរឧសǜហǉណិជƅƙកសួងហរិȥƈវតƏុ 
 ១៩៩៣-២០០៨: ǆយកƽƊ នពនƑƽរ(អងƀǊពពនƑƽរ)ƙកសួងេសដƊកិចƃ និងហរិȥƈវតƏុ 
 ២០០៨-បចƃុបƓនƒ: អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរƙកសួងេសដƊកិចƃ និងហិរȥƈវតƏុ5។ 
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២. Ƴរបង់ពនƑរបសǕ់ជីវកមƗអនǔញ 
 លលទƑផលសƙǋប់សំណួរទី១ 

មូលេហតុែដលបǁƎ លឱƘǕជីវកមƗអនǔញƙតȪវបង់ពនƑគឺ 
-ចǙប់តƙមȪវឱƘǕជីវកមƗអនǔញǄងំអស់ƙតȪវចុះបȥƅ ី  
ក. ƳលពីៃថƂទី០២ ែខឧសǊ ƹƒ ២ំ០២០កនƚងេǵ ចǙប់សƉីពីǉណិជƅកមƗǂមƙបព័នƑេអឡចិƙតȪនិក

ƙតȪវǇនអនុម័ត េដីមƓƙីគប់ƙគងេǵេលីƳរƙបកបǕជីវកមƗǂមƙបព័នƑេអឡចិƙតȪនិកឬǕជីវកមƗអនǔញ កƒុង
េƵលបំណងសƙមȫល និងជំរុញƳរេធƛីǉណិជƅកមƗǂមƙបព័នƑេអឡចិƙតȪនិកǄងំកƒុង    និងេƙǤƙបេទសកƒុងƳរ
ផƎល់នូវទំនុកចិតƎ និងƳរƳរǉរដល់អƒកេƙបីƙǇស់ƺេដីម។ ƙគប់ƳរƙបកបǕជីវកមƗǄងំអស់គឺƙតȪវǋនƳរេសƒី
សុំចǙប់អនុȦƈ តឬចុះបȥƅ ីឱƘǇនƙតឹមƙតȪវ។ 

ខ. េǌងអនុǒសន៍របស់េǎក គង់ វបុិល ƙបតិភូǍជរƽƊ ភិǇលទទួលបនƐុកƺអគƀǆយកៃន
អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ ǇនពនƘល់ǌ៉ងលមơិតដល់ǒរǅរណជនឱƘƳន់ែតចǙស់បែនƏមអំពីƳរបង់ពនƑេលី
ƳររកសុីកƒុងǕជីវកមƗអនǔញ។ ែថƚងកƒុងកមƗវធីិសƎីពី ««ƳរផƎល់េសǏ និងបចƃុបƓនƒǊពƙពឹតƎិƳរណ៍េផƞងៗ 
របស់អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ» េǷៃថƂទី១២ ែខមីǆ ƹƒ ២ំ០២០ ǂមរយៈƳរ Live ǂមFacebookពនƑƽរ   
េǎក គង់ វបុិល ǇនឱƘដឹងǃ េǷកƒុងសម័យអនǔញƺបȦƟ ដ៏សƗុគǒƗ ញរបស់រដƊǇលǒរេពីពនƑǄងំ
កមƕុƺǄងំអនƉរƺតិ។ 

គ. ǕជីវកមƗអនǔញƙតȪវេធƛីƳរេសƒីសុំលិខិតអនុȦƈ តǕជីវកមƗឬចុះបȥƅ ីេǷƙកសួងǉណិជƅកមƗ និង
ƙតȪវចុះបȥƅ ីពនƑƽរផងែដរ ចំេǉះអƒកƙបកបǕជីវកមƗǂមអនǔញែដលǋនចំណូលƸប់ពី ២៥០ǎន
េរȢលេឡងីេǵកƒុងមួយƹƒ ។ំ 

ឃ. សូមបȦƅ ក់ផងែដរǃ មិនែមនƙគប់ǕជីវកមƗអនǔញសុទƑែតƙតȪវƽក់ǉកƘេសƒីសុំចុះបȥƅ ីេǆះេទ 
េƽយកƒុងេǆះ ƙកសួងក៏ǋនƳរេលីកែលងេលីǕជីវកមƗចំនួន៦ƙបេភទែដរ។ ǕជីវកមƗǂមអនǔញ ែដល
ƙតȪវǇនេលីកែលង េƽយមិនƸǇំច់មកចុះបȥƅ ីេǆះរមួǋន៖ 

១.ǕជីវកមƗែដលƙƵន់ែតផƞពƛផǜយǉណិជƅកមƗអំពីទំនិញឬេសǏរបស់ខƚួន ដូចƺ Ƴរផƞពƛផǜយ
ទំនិញកសិផលលơ បុ៉ែនƉមិនǇនƙបƳសអំពីតៃមƚរបស់កសិផល។ 

២. Ƴរកក់បƙមȩងទុកនូវេសǏែដលមិនǋនƳរកក់ƙǇក់ គឺǕចផƉល់ព័ត៌ǋនេផƞងៗសƙǋប់អតិថិជន 
ឬអƒកេƙបីƙǇស់។ ǋនន័យǃ ǋនƳរជែជកƺមួយអƒកទិញǇន បុ៉ែនƉមិនǋនេសǏកក់ƙǇក់េឡយី ƺរមួគឺ
មិនǋនបេងžីតសំេណីៃនកិចƃសនǚេǆះេទ ដូេចƒះក៏មិនƸǇំច់ចុះបȥƅ ីេǆះែដរ។ 

៣. Ƴរលក់ទំនិញឬេសǏ របស់រូបវនƎបុគƀល ែដលǋនផលរបបេƙƳមកƙមិតផលរបបƺអƒកƺប់ពនƑតូច។ 
ǋនន័យǃ ƙបសិនេបីអƒករកសុី សƏិតេǷƳររកសុីេƙƳមកƙមិតផលរបបƺអƒកƺប់ពនƑតូច (េƙƳម ២៥០
ǎនេរȢលកƒុង១ƹƒ )ំ។ 

៤. Ƴរលក់ទំនិញឬផƉល់េសǏ ែដលǋនលកſណៈƙគȫǒរǂមរដូវƳល។ 
៥. Ƴរលក់ទំនិញƺǒƒ ៃដសិលƓៈ។ 
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៦.ƳរបƷƟ ត់បេƙងȢនសិសƞ ǂមƙបព័នƑអនǔញƺឯកជនឬƳរបƷƟ ត់បេƙងȢន ƺសិƳſ ǒǎ 
ƺេដីម។ 

--ƳរបេងžីនƙǇក់ចំណូលពនƑ  
ក. ƳរយកពនƑៃនǕជីវកមƗអនǔញគឺƺចំណូលƺតិដ៏សំƴន់កƒុងƳរចូលរមួចំែណកថវƳិƺតិ និង

Ƴរអភិវឌƌƙបេទសƺតិǌ៉ងេƙចីនកƒុងƳរជួយកǒងេសដƊកិចƃƺតិ ដូចƺƳរកǒងǒǎេរȢន កǒង
ǒƕ ន កǒងមនƐីរេពទƘ ǒងសង់ថƒល់ េបីកƙǇក់េបȢវតƞជូនƙគȪបេƙងȢន កងទ័ពƳរǉរƙពំែដន កងកǋƚ ងំ
ƙបƽប់Ǖវុធ មȜនƎីǍជƳរ   និងេរȢបចំេហƽƊ រចǆសមƕ័នƑឱƘǋនសǁƎ ប់ǅƒ ប់ រេបȢបេរȢបរយេǷកƒុងសងƀមƺតិ
Ǆងំមូល។  

ខ. ƳរបេងžីនចំណូលƺតិេដីមƓឱីƘរដƊǋនលទƑǊពយកេǵទូǄត់ចំǁយេƽយមិនƸǇំច់េǇះពុមƕ
ƙកƽសƙǇក់ែដលǕចបងžឱƘǋនបȦƟ អតិផរǁ។ 

គ. ƳរƙបមូលពនƑពីអƒកែដលƙបកបǕជីវកមƗអនǔញ គឺƺគនƚឹះដ៏សំƴន់មួយ េដីមƓƻីនេǵបȥƆប់
Ƴរពឹងែផơកេលីជំនួយពីបរេទសផងែដរ។ 
 លទƑផលសƙǋប់សំណួរទី២ 
 អƒកƙបកបǕជីវកមƗអនǔញ ǂមǋƙǂ២០៣ ៃនចǙប់ǒរេពីពនƑេǷកƒុងƙបេទសកមƕុƺ គឺƙតȪវែតǋន
Ƴតពƛកិចƃចុះបȥƅ ីពនƑƽរ និងបង់ពនƑ។ ǕជីវកមƗអនǔញ ǋនƳតពƛកិចƃចុះបȥƅ ីƺអƒកƺប់ពនƑតូចǂមរបប
សƛ័យƙបƳស ចុះបȥƅ ីǉណិជƅកមƗេǷƙកសួងǉណិជƅកមƗ   និងƙតȪវចុះបȥƅ ីពនƑƽរេǷអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ។ 
ƳរƙបមូលពនƑពីǕជីវកមƗអនǔញេǷកមƕុƺ ពនƑƽរǋននីតិវធីិដូចតេǵ៖ 
1. ƳរចុះេƻƗ ះǕជីវកមƗ: ǕជីវកមƗអនǔញƙតȪវែតចុះេƻƗ ះƺផƚូវƳរƺមួយǆយកƽƊ នពនƑƽរ េនះរួម
ǋនƳរផƎល់ព័ត៌ǋនអំពីǕជីវកមƗ និងƳរទទួលǇនេលខសǋƀ ល់ពនƑ (TIN)។ 
  បុគƀលǄងំǔយ ƙតȪវចុះបȥƅ ីេǷរដƊǇលǒរេពីពនƑកƒុងអំឡុងេពល ១៥ ៃថƂៃនៃថƂេធƛីƳរ េƙƳយពី
បុគƀលេǆះƸប់េផƎីមេធƛីសកមƗǊពេសដƊកិចƃឬេƙƳយេពលទទួលǇនលិខិតបȦƅ ក់Ƴរចុះបȥƅ ីឬលិខិត
អនុȦƈ តពីƙកសួង-ǒƏ ប័នǉក់ព័នƑ។ 
  Ƴរចុះបȥƅ ីពនƑƽរសƙǋប់សហƙƵសឯកបុគƀល អƒកƺប់ពនƑƙតȪវបំេពញទƙមង់101-P5 និងƙតȪវǊƅ ប់
ឯកǒរដូចƴងេƙƳម៖ 

 ១. លិខិតបȦƅ ក់Ƴរចុះបȥƅ ីេចញេƽយƙកសួងǉណិជƅកមƗឬƙកសួង-ǒƏ ប័នǉក់ព័នƑ 
 ២. លិខិតƙបƳសេƽយសុទƑចិតƎ អំពីƳរពំុǋនƺប់េǄសៃពរក៍ƒុងកិចƃǉណិជƅកមƗ រដƊបƓេវណីឬƙពហƗទណƋ  
និងពំុែមនƺមȜនƎីǍជƳរƙកសួងឬǒƏ ប័នរដƊៃនƙពះǍƺǁចƙកកមƕុƺ 

 ៣. អតƎសȦƈ ណប័ណƍសȦƅ តិែខƗរឬលិខិតឆƚងែដន ែដលǋនសុពលǊពរបស់កមƗសិទƑិករឬអƒកƙគប់ƙគង 

 - រូបវនƎបុគƀលែដលƺកមƗវតƏុកƒុងƳរបំេពញព័ត៌ǋនកƒុងǉកƘេសƒីសុំេនះ  ែដលǋនǕសយƽƊ នǒƒ ក់
េǷបចƃុបƓនƒខុសពីǕសយƽƊ នកƒុងអតƎសȦƈ ណប័ណƍសȦƅ តិែខƗរឬលិខិតឆƚងែដនƙតȪវǊƅ ប់បែនƏមនូវេសȢវេǻ 
ƙគȫǒរឬេសȢវេǻǒƒ ក់េǷឬលិខិតបȦƅ ក់Ƴរǒƒ ក់េǷ ែដលេចញេƽយǕƺƇ ធរǋនសមតƏកិចƃ 
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  ៤. រូបថតបចƃុបƓនƒមិនេលីសពីរយៈេពល០៣ែខ ែដលǋនទំហ ំ៣៥ x ៤៥ មិលƚីែម៉ƙត  និងǋនៃផƐ
ƴងេƙƳយពណ៌សចំនួន០២សនƚឹករបស់កមƗសិទƑិករឬអƒកƙគប់ƙគង 

 ៥. បណƍកមƗសិទƑិទីǂំងឬកិចƃសនǚជួលទីǂំង   ែដលǋនព័ត៌ǋនចំណុចនិǌមƳទីǂំងរបស់  
ទីǒƒ ក់ƳរឬទីƸត់ƳរសហƙƵស 

 - ទីǂងំែដលƵƗ នអƵរឬƺដីទំេនរឬǋនសំណង់េទីបែតǒងសង់ែដលមិនǕចេƙបីƙǇស់Ǉន 
មិនƙតȪវǇនអនុȦƈ តឱƘេƙបីƙǇស់សƙǋប់Ƴរចុះបȥƅ ីពនƑƽរǇនេឡីយ េវȢរែលងែតǋនƳរយល់ƙពមពី
អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ 
 ៦. លិខិតជូនដំណឹងសƎីពីƳរេផƐរសិទƑិដល់បុគƀលទទួលបនƐុកកិចƃƳរពនƑƽរ 
 - ƙបសិនេបីǋនអƒកទទួលបនƐុកជំនួស 

 ៧. លិខិតបȦƅ ក់ព័ត៌ǋនគណនីធǆƵររបស់សហƙƵស ែដលេចញេƽយធǆƵរ (លិខិតបȦƅ ក់
គណនីធǆƵរ រǇយƳរណ៍ធǆƵរឬេសȢវេǻគណនីធǆƵរ)។ 

បែនƏមƺងេនះេǵេទȢត នីតិវធីិƳរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗេǷƙបេទសកមƕុƺពីមុន (ចុះបȥƅ ីេƽយǈƐ ល់) 
ǅƚ ប់ƺនីតិវធីិមួយែដលសƗុគǒƗ ញ េធƛីឱƘǋƃ ស់ǕជីវកមƗ និងធុរជនចំǁយេពលេវǎ ថវƳិេƙចីន  េƽយ
ǋƃ ស់ǕជីវកមƗ និងធុរជនƙតȪវចំǁយេពលបំេពញព័ត៌ǋន ផƎល់ឯកǒរដែដលៗ និងƙតȪវេធƛីដំេណីរេǵƳន់
ƙកសួង-ǒƏ ប័នǉក់ព័នƑ េដីមƓីƽក់េសƒីសំុចុះបȥƅ ី។ ƳរផƎល់ព័ត៌ǋន និងផƎល់ឯកǒរែដលǋƃ ស់ǕជីវកមƗ 
និងធុរជនǇនផƎល់ជូនមិនƙតȪវǇនែចករែំលកƺមួយƙកសួង-ǒƏ ប័នǉក់ព័នƑេǆះេទ។ េដីមƓƺីកិចƃេឆƚីយតប
េǵនឹងបȦƟ ƙបឈមេនះ ក៏ដូចƺមតិពីសំǁក់វសិ័យឯកជន ǍជរƽƊ ភិǇលកមƕុƺǇនƽក់ឱƘេƙបីƙǇស់ƺ
ផƚូវƳរនូវƙបព័នƑចុះបȥƅ ីǂមរយៈǃƒ លបេចƃកវទិǚព័ត៌ǋន (ចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗǂមƙបព័នƑបេចƃកវទិǚព័ត៌ǋន) 
កƒុងេǆះេƽយǋនƳរចូលរួមពីសំǁក់ƙកសួងǉណិជƅកមƗ  អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរ  និងƙកសួងƳរƷរ 
និងបណƎុ ះបǁƎ លវƺិƅ ជីវៈ។ ǂមរយៈនីតិវធីិចុះបȥƅ ីថƗីេនះ ǋƃ ស់ǕជីវកមƗ និងធុរជនǕចចុះបȥƅ ីƺកȥƃ ប់
ƺមួយƙកសួង-ǒƏ ប័នǉក់ព័នƑែដលǇនេរȢបǍប់ƴងេលី និងចំǁយេពលេវǎតិចƺងមុនេƽយរយៈ
េពលៃនƳរƙតȫតពិនិតƘƙតȪវǇនƳត់បនƏយមកេǷƙតឹម ៨ៃថƂៃនៃថƂេធƛីƳរ ƙបសិនƺឯកǒរ និងព័ត៌ǋនែដល
ǇនផƎល់ƙតឹមƙតȪវពិតƙǇកដ និងƙគប់ƙƵន់។  ƳរƙតȫតពិនិតƘេǷេƙƳមƙកសួងǉណិជƅកមƗǋនរយៈេពល 
៣ៃថƂ េǷេƙƳមអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរǋនរយៈេពល ៤ៃថƂ និងេǷេƙƳមƙកសួងƳរƷរ និងបណƎុ ះបǁƎ ល
វƺិƅ ជីវៈǋនរយៈេពល១ៃថƂ។ បែនƏមពីេលីេនះផងែដរ តៃមƚេសǏចុះបȥƅ ីƙតȪវǇនƳត់បនƏយ៤០% េបីេƙបȢបេធȢប
ƺមួយនីតិវធីិƸស់ ែដលតៃមƚេសǏៃនƳរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗនឹងេƙបីƙបȫលេǵǂមƙបេភទអƒកƺប់ពនƑ និង
ƙបេភទសហƙƵស/ƙកȩមហុ៊ន។  គួរបȦƅ ក់ផងែដរǃ កƒុងេƵលេǮេលីកទឹកចិតƎ និងជំរុញƳរចុះǕជីវកមƗ
េǷកƒុងƙបេទសកមƕុƺ  អƒកƺប់ពនƑƙគប់់ƙបេភទƙតȪវបង់ពនƑǇ៉តង់ƙតឹមែត ៥០% ៃនƙǇក់ពនƑǇ៉តង់បុ៉េǁƍ ះ
សƙǋប់ƹƒ ដំំបូង។  នីតិវធីិថƗីេនះ ƺនីតិវធីិែដលេƙបីƙǇស់េƵលƳរណ៍ផƎល់ព័ត៌ǋនែតមួយដង  េƽយទិនƒន័យ
នឹងƙតȪវǇនែចកƸយេǵƳន់ƙកសួង-ǒƏ ប័ន ǉក់ព័នƑǂមរយៈǃƒ ល CamDX។  Ƴរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗ
ǂមរយៈǃƒ លបេចƃកវទិǚព័ត៌ǋន  ƙតȪវǇនេធƛីេឡីងǂមរយៈអនǔញǄំងƙសȩង  Ǎប់Ƹប់ពីƳរបំេពញ 
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ឯកǒរ Ƴរបង់ƙǇក់ ƳរǄញយកǕƺƇ បណƍ និងវȦិƈ បនបƙត េƽយមិនǋនƳរតƙមȪវឱƘផƎល់នូវឯកǒរ
ទƙមង់រងឹេǆះេឡីយ។ េដីមƓីǕចេធƛីƳរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗǇន ធុរជនǄំងអស់ƙតȪវចូលេǵƳន់េគហទំព័រ
http://www.registrationservices.gov.kh រួចចុចេលីǉកƘ «ចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗ» េហីយƙតȪវបេងžីតគណនី 
CamDigiKey មួយ េដីមƓǕីចែសƀន QR Code និងចូលដល់ǃƒ លចុះបȥƅ ី។ 
  បុគƀលេសƒីសុំƙតȪវអនុវតƎǂម ’’េសȢវេǻមគƀុេទសក៍ដំេណីរƳរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗǂមƙបព័នƑបេចƃកវទិǚ
ព័ត៌ǋន’’ ែដលǋនជំǓនដូចƴងេƙƳម៖ 
ជំǓនទី១៖ បេងžីតគណនី CamDigiKey 

ែសƛងយល់បែនƏមសƎីពីរេបȢបចុះបȥƅ ីǇនǂមរយៈវេីដអូឬរូបǊពƴងេƙƳម៖ 
 
  
 
 
 
 

 

 

ជំǓនទី២៖ ចូលេǵƳន់េគហទំព័រ http://www.registrationservices.gov.kh រចួចុច “ចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗ” 
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ជំǓនទី៣៖  ែសƀន QR Code 
ចុច “Ǆញយក QR Code” រចួែសƀន QR Code េƽយេƙបីƙǇស់កមƗវធីិ CamDigiKey របស់េǎកអƒក 

 

 

 

 

 

 

 
 

ជំǓនទី៤៖  ចុចសំេណីចុះបȥƅ ី រចួបំេពញព័ត៌ǋន រចួចុចǉកƘ “បǆƐ ប់” 
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ជំǓនទី៥៖ ពិនិតƘ និងេផƐȣងǈƐ ត់ព័ត៌ǋន, ចុចƽក់េសƒី រចួបង់ƙǇក់ 
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ƙបសិនƺឯកǒរព័ត៌ǋនែដលǇនផƎល់ƙតឹមƙតȪវពិតƙǇកដ និងƙគប់ƙƵន់ ធុរជននឹងǕចទទួលǇនǕƺƇ បណƍ 
និងវȦិƈ បនបƙតកƒុងរយៈេពល ៨ៃថƂៃនៃថƂេធƛីƳរ។ Ƴរបȥƅូ នƙតឡប់នឹងេកីតេឡងី កƒុងករណីǋនƳរផƉល់
ព័ត៌ǋន និងឯកǒរមិនƙតឹមƙតȪវឬមិនƙគប់ƙƵន់េǷកƒុងǉកƘេសƒីសុំ។ Ǎល់ǉកƘេសƒីសុំែដលƙតȪវǇនបȥƅូ ន
ƙតលប់ មិនតƙមȪវឱƘអƒកចុះបȥƅ ីបង់ƙǇក់ƺេលីកទី២េǆះេទ។ េǷេពលែដលǉកƘេសƒីសុំេǆះƙតȪវǇនƽក់
េសƒីមƉងេទȢត េƙƳយពីអƒកចុះបȥƅ ីǇនផƎល់ព័ត៌ǋន និងឯកǒរǂមរយៈƙបព័នƑ េហយីេពលេវǎƙតȫតពិនិតƘ
នឹងƙតȪវǍប់ǒរេឡងីវញិ។ ធុរជនក៏ǕចែសƛងរកជំនួយពីƙកȩមƳរƷរƵƙំទǇន ǂមរយៈមេធǚǇយដូចƺ៖ 

 ទំព័រេហƛកបុ៊ក: Online Business Registration Service 

 Ƴរជែជកǂម Live Chat 
 អីុែម៉ល: registrationservices@mef.gov.kh 
 េលខទូរស័ពƐ: ០៨១ ៨៨៨ ២៩៦ ។ 

2. សសិទƑិទទលួǇនេƙƳយចុះបȥƅ ី 
 Ƴរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗមិនƙតឹមƙតȪវែតផƎល់ǊពƙសបចǙប់ដល់ǕជីវកមƗេǆះេទ បុ៉ែនƎǋƃ ស់ǕជីវកមƗ/
សហƙƵសក៏ǕចទទួលǇនផលƙបេǌជន៍េផƞងៗដូចƴងេƙƳម។  ǋƃ ស់ǕជីវកមƗ/សហƙƵសគួរែតចុះ
បȥƅ ីǕជីវកមƗ េដីមƓǄីញយកនូវផលƙបេǌជន៍ ក៏ដូចƺចូលរមួេលីកកមƕស់   និងអភិវឌƌន៍េសដƊកិចƃƺតិផង
ែដរ។ 
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**ដំេណីរƳរៃនƳរេសƒីសុំលខិិតអនុȦƈ តǕƺƇ បណƍǉណិជƅកមƗǂមƙបព័នƑេអឡចិƙតȪនិកេលីǃƒ លបេចƃកវទិǚ 
 
នីតិវធីិៃនƳរចុះបȥƅ ីǕជីវកមƗǂមƙបព័នƑបេចƃកវទិǚព័ត៌ǋន៖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. Ƴតពƛកិចƃ និងសិទƑិរបស់អƒកƺប់ពនƑ 
     3.1 Ƴតពƛកិចƃរបស់អƒកƺប់ពនƑ 
 - ចុះេƻƗ ះកƒុងបȥƅ ីរបស់រដƊǇលǒរេពីពនƑ 

- ƽក់លិខិតƙបƳសǒរេពីពនƑ និងផƎល់ព័ត៌ǋនǂមƳរតƙមȪវៃនបទបƓȥƈតƎិសƎីពីពនƑƽរ 
- បង់ពនƑǂមƳលបរេិចƄទកំណត់ 
- Ƴន់Ƴប់ែថរកǜ និងƙតȪវបƷƟ ញបȥƅ ីលិខិតយុតƎិƳរ និងឯកǒរេផƞងៗដល់រដƊǇលǒរេពីពនƑ 
- បƷƟ ញខƚួនចំេǉះរដƊǇលǒរេពីពនƑǂមƳលបរេិចƄទ ែដលǋនចុះេǷកƒុងលិខិតជូនដំណឹងរបស់

រដƊǇល 
- បង់ƙǇក់ពនƑ ƙǇក់ពនƑបែនƏម និងƳរƙǇក់េផƞងៗ ែដលរដƊǇលǒរេពីពនƑǇនកំណត់េǵǂម

ƳលបរេិចƄទដូចǋនែចងេǷកƒុងបទបƓȥƈតƎិសƎីពីǒរេពីពនƑǇនជូនដំណឹងƺǎយលកſណ៍អកƞរ 
- ƙតȪវǋនǊពេǒƗ ះƙតង់កƒុងƳរបំេពញƳតពƛកិចƃǒរេពីពនƑ 
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-  ƙតȪវǋនកិចƃសហƙបតិបតƎិƳរƺមួយរដƊǇលǒរេពីពនƑកƒុƳរបំេពញƳតពƛកិចƃ។ 
       3.2 សិទƑិរបស់អƒកƺប់ពនƑ 

- ទទួលǇនƳររកǜទុកƺសǋƂ ត់នូវǍល់ព័ត៌ǋនែដលអƒកƺប់ពនƑǇនផƎល់ជូនរដƊǇលǒរេពីពនƑ 
- ទទួលǇនƳរផƎល់េសǏƙបកបេƽយវƺិƅ ជីវៈ និងǋនƳរជួយពនƘល់ែណǆឱំƘǇនយល់អំពីកិចƃ

ដំេណីរƳរៃនƙបព័នƑពនƑƽរ នីតិវធីិǒរេពីពនƑ និងƳរអនុវតƎƳតពƛកិចƃǒរេពីពនƑ 
- ទទួលǇនƳរពនƘល់Ǎល់េសចកƎីសេƙមចរបស់រដƊǇលǒរេពីពនƑចំេǉះកិចƃƳរǒរេពីពនƑ 
- បƎឹងតǏ៉ចំេǉះǍល់េសចកƎីសេƙមចរបស់រដƊǇលǒរេពីពនƑ 
- បង់ពនƑមិនឱƘេលីសពីបទបƓȥƈតƎិសƎីពីពនƑƽរកំណត់ 
- ǋនƳរទទួលǒƀ ល់តំǁងƙសបចǙប់របស់អƒកƺប់ពនƑǂមƳរេƙជីសេរសី េដីមƓផីƎល់េǌបល់អំពី

កិចƃƳរǒរេពីពនƑ 
- ទទួលǇនƳរអនុវតƎេƽយǋនតǋƚ Ǌព និងមិនលេមơȣងពីសំǁក់រដƊǇលǒរេពីពនƑ 
- ទទួលǇនƳរទទួលǒƀ ល់អំពីǊពេǒƗ ះƙតង់កƒុងƳរអនុវតƎƳតពƛកិចƃǒរេពីពនƑ។ 

4. Ƴរបȥƅូ នរǇយƳរណ៍ǒរេពីពនƑ: ǕជីវកមƗអនǔញƙតȪវែតបȥƅូ នរǇយƳរណ៍ǒរេពីពនƑƙបƸែំខ  និង
ƙបƸƹំƒ ។ំ  អƒកƙបកបǕជីវកមƗអនǔញ  ƙតȪវƳន់Ƴប់បȥƅ ីគណេនយƘǒមȥƈេដីមƓជួីយសƙមȫលដល់ǕជីវកមƗ
តូចៗ លកſណៈƙគȫǒរ កƒុងƳរកត់ƙǂƙបតិបតƎិƳរƙបƸៃំថƂ េហយីបȥƅ ីេនះរមួǋន បȥƅ ីទិញƙបƸៃំថƂ បȥƅ ីលក់
ƙបƸៃំថƂ និងបȥƅ ីសƎុកទំនិញ េហយីƙតȪវអនុវតƎƳតពƛកិចƃǂមចǙប់សƎីពីǒរេពីពនƑ។ Ƴរកត់ƙǂƙតȪវែផơកេលី
វកិžយបƙត ǌ៉ងយូរƙតឹម៧ៃថƂមុន/េƙƳយƳរƙបគល់ទំនិញឬេសǏេǷេពលទទួលƳរផƀត់ផƀង់(ទិញ)ឬេǷ
េពលេធƛីƳរផƀត់ផƀង់(លក់)។ 

 បȥƅ ីទិញƙបƸៃំថƂ (Purchase Day Book): គឺƺកំណត់ƙǂែដលអƒកƺប់ពនƑƙតȪវេធƛីƳរកត់ƙǂƺ
ƙបƸៃំថƂនូវǍល់ចំǁយែដលǇនេកីតេឡងីកƒុងេƵលេǮƙបកបǕជីវកមƗរបស់ខƚួនដូចƺ៖ 

-ចំǁយេǵេលីទំនិញសƙǋប់លក់ (Goods for Sales) 
-ចំǁយេលីƙទពƘអចលកមƗ សƙǋប់េƙបីƙǇស់កƒុងƳរƙបកបǕជីវកមƗ (Fixed Assets) 
(េលីកែលងែតដីធƚី អƵរ តូប និងរថយនƎេទសចរណ៍) 
-ចំǁយបុគƀលិក (Wages and Salaries) 

-ចំǁយទឹក-េភƚីង េƙបង និងǃមពល (Utilities, Gasoline and Gas) 

-ចំǁយេលីƳរជួល (Rental) 

-ចំǁយេលីេសǏ (Services) 
-ចំǁយេផƞងៗែដលេƙǤពីចំǁយƴងេលី។ 

 បȥƅ ីលក់ƙបƸៃំថƂ (Sale Day Book): គឺƺកំណត់ƙǂែដលអƒកƺប់ពនƑƙតȪវេធƛីƳរកត់ƙǂƺƙបƸៃំថƂ 
នូវǍល់ƙបតិបតƎិƳរៃនƳរផƀត់ផƀង់ទំនិញឬេសǏ៖ 
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--ទំនិញែដលǋនតៃមƚខƕស់ (១ឯកǂƸប់ពី៥០ដុǎƚ រេឡីងេǵ) ƙតȪវកត់ƙǂǂមវកិžយបƙតែដល
ǇនេចញឱƘអតិថិជននីមួយៗ 
-ទំនិញែដលលក់Ǎយឬទំនិញេƙចីនមុខេលីវកិžយបƙតែតមួយ អƒកƺប់ពនƑǕចកត់ƙǂƳរ លក់សរុប
ƙបƸៃំថƂ។ 

 បȥƅ ីសƎុកទំនិញ (Inventory Book):   គឺកំណត់ƙǂែដលអƒកƺប់ពនƑƙតȪវេធƛីƳរកត់ƙǂនូវព័ត៌ǋន
មួយចំនួនǄក់ទិនេǵនឹងសƎុកទំនិញេដីមƙƵ ទំនិញែដលǇនទិញកƒុងƙƵ និងសƎុកទំនិញចុងƙƵ។  

5. Ƴរƽក់លិខិតƙបƳសពនƑ និងƳរបង់ពនƑ: ǕជីវកមƗអនǔញƙតȪវែតƽក់លិខិតƙបƳសពនƑ បង់ពនƑǂម
អƙǂ និងǂមƳលបរេិចƄទែដលǇនកំណត់េƽយចǙប់ពនƑƽរ។ 
*ពនƑƙបƸែំខសំƴន់ៗរមួǋន៖ 

 ƙǇក់រេំƽះពនƑេលីƙǇក់ចំណូល៖ ƙǇក់រេំƽះពនƑេនះƙតȪវបង់ƺេរȢងǍល់ែខ ǂមអƙǂ ១%ៃន
ផលរបររមួǄងំǕករǆǆ េលីកែលងǕករេលីតៃមƚបែនƏម 

 ǕករេលីតៃមƚបែនƏម៖ ƙតȪវបង់សƙǋប់ែខនីមួយៗ ǇនអនុȦƈ តƺឥណǄនǕករេលីǅតុចូល 
៨០% សƙǋប់Ƴត់កងនឹងǕករេលីǅតុេចញ េǄះǋនឬƵƗ នវកិžយបƙតបȦƅ ក់ 

 ពនƑƳត់ទុកេលីƳរជួល៖ អƒកƺប់ពនƑƙតȪវǇនអនុេƙƵះពីƳតពƛកិចƃƺǊƒ ក់ƷរƳត់ទុក េលីក
ែលងែតពនƑƳត់ទុកេលីៃថƚឈƒួលេលីចលនƙទពƘ និងអចលនƙទពƘ សƙǋប់អƙǂពនƑ ១០% 

 ពនƑេលីƙǇក់េបȢវតƞ៖ សƙǋប់សហƙƵសែដលǋនបុគƀលិកƙតȪវƺប់ពនƑ 
អƒកƺប់ពនƑƙតȪវបង់ƙǇក់ពនƑ និងƽក់លិខិតƙបƳសពនƑƙបƸែំខƸប់ពីៃថƂទី០១ ដល់ៃថƂទី២០ ៃនែខបǆƐ ប់ 
េǷអគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរឬƽក់លិខិតƙបƳសពនƑǂមƙបព័នƑ GDT Tax Pre-filing App។ 
*ពនƑƙបƸƹំƒ សំំƴន់ៗរមួǋន៖ 

 ពនƑǇ៉តង់៖ ៤០មឺុនេរȢល កƒុង១ƹƒ  ំសƙǋប់១សកមƗǊព 
 ពនƑេលីƙǇក់ចំណូល៖ ƳរគណǆƙǇក់ចំណូលƺប់ពនƑកƒុងƹƒ ǁំមួយ ƙតȪវយកƙǇក់ចំណូល
សរុបƙបƸƹំƒ េំǆះ ដកៃថƚេដីមទំនិញឬេសǏែដលǇនលក់ ដកចំǁយចរនƉ ដករលំស់ƙទពƘ
អចលកមƗ។ ឯអƙǂពនƑƙតȪវអនុវតƎ ǂមអƙǂពនƑកំេណីនǂមǃƒ ក់ ដូចǋនែចងកƒុងចǙប់សƉីពី
ǒរេពីពនƑ 

 ពនƑអបƓបរǋ ៖ កំណត់ǂមអƙǂ ១% េលីផលរបរƙបƸƹំƒ រំមួǄងំǕករǆǆ េលីកែលងǕករ
េលីតៃមƚបែនƏម (កƒុងករណីƳន់បȥƅ ីគណេនយƘមិនǇនƙតឹមƙតȪវ)។ 

6. Ƴរបង់ពនƑǂមអីុនធឺេណត:   ǕជីវកមƗអនǔញǕចបង់ពនƑǂមƙបព័នƑអីុនធឺេណត េƽយេƙបីƙǇស់
គណនីធǆƵរែដលǇនចុះកិចƃƙពមេƙពȢងƺមួយនឹងǆយកƽƊ នពនƑƽរ។ 
7. ƳរផƎល់េសǏកមƗអនǔញ: ǆយកƽƊ នពនƑƽរផƎល់េសǏកមƗអនǔញ េដីមƓជួីយǕជីវកមƗកƒុងƳរបȥƅូ ន
រǇយƳរណ៍ និងបង់ពនƑǇនƷយƙសȫល។ 
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8.. ƳរƙតȫតពិនិតƘ និងƳរǂមƽន: ǆយកƽƊ នពនƑƽរǕចេធƛីƳរƙតȫតពិនិតƘ និងƳរǂមƽន េដីមƓី
ǅǆǃǕជីវកមƗអនǔញǇនបំេពញƳតពƛកិចƃបង់ពនƑរបស់ខƚួនƙតឹមƙតȪវ។ 
៣. សនƒិƽƊ ន 
 ǊគេƙចីនǕជីវកមƗអនǔញមួយចំនួនធំ មិនǇនចុះបȥƅ ីេǷƙកសួងǉណិជƅកមƗ និងេǷរដƊǇល
ǒរេពីពនƑ េហយីមិនǇនបង់ពនƑជូនរដƊេǆះេទ ែដលƙបែហលមកពីអƒកƙបកបǕជីវកមƗអនǔញǄងំេǆះ
គិតǃ ǏƙƵន់ែតƺមុខរបរលក់ដូរបនƎិចបនƎួចƺលកſណៈƙគȫǒរឬƙƵន់ែតƺƳរលក់កƒុងƳរផុសផƞពƛផǜយ 
និងǔយស៍កƒុងƙបព័នƑSocial Media ែតបុ៉េǁƍ ះ ែដលមិនƸǇំច់េǵចុះបȥƅ ី េហយីបង់ពនƑដូចƵƒ     និងǕច
បǁƎ លមកពីមិនǇនយល់ដឹងអំពីƳរចុះបȥƅ ី និងƳរបំេពញƳតពƛកិចƃកƒុងƳរបង់ពនƑ។ 

េƽយេឃញីេហតុេនះ អគƀǆយកƽƊ នពនƑƽរǇនƙបƳសƳលពីែខមីǆ ƹƒ ២ំ០២០ បុ៉ǆƗ នƹƒ កំនƚង
មកេនះǃ Ǎល់សកមƗǊពេសដƊកិចƃែដលេកីតេឡីង១៥ៃថƂ ƙគប់សហƙƵសអƒកƺប់ពនƑធំ មធƘម និងតូច 
មិនǃǕជីវកមƗអនǔញកƎី ƙតȪវែតមកចុះបȥƅ ីេǷរដƊǇលǒរេពីពនƑǄងំអស់ ǂមǋƙǂ២០៣ៃនចǙប់
ǒរេពីពនƑ េƙǉះǏគឺƺƳតពƛកិចƃƳរចូលរួមបង់ពនƑរបស់សហƙƵស អƒកƙបកបǕជីវកមƗអនǔញ និង
ƙបƺពលរដƊƙគប់រូប ែដលƺចំណូលƺតិដ៏សំƴន់ េដីមƓីកǒងƙបេទសƺតិǄំងមូល។  សរុបមកវញិ 
ƳរយកពនƑពីǕជីវកមƗអនǔញគឺƸǇំច់ǁស់សƙǋប់Ƴរេលីកកមƕស់កំេណីនេសដƊកិចƃƺតិ ǅǆǇននូវ
ǊពយុតƎិធម៌ ƳរបេងžីនƙǇក់ចំណូល និងƳរƳរǉរƳរេគចេវសពនƑកƒុងចំេǁមេហតុផលេផƞងេទȢត។ 
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ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគបƙ់គងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛƳរសេƙមចចិតƎ 
The Importance of Financial Management for Decision Making 

 
ហុង ប៊ុនថន  
បរȦិƈ បƙតƺន់ខƕស ់សវនកមƗ និងƙគប់ƙគងǉណិជƅកមƗ 
ƙគȪ គណេនយƘ 
 
 
មូលន័យសេងſប 

Ƴរƙǒវƙƺវេនះ ǋនេƵលបំណងេǵេលី ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរ
សេƙមចចិតƎ ពិតƺǋនផលƙបេǌជន៍ƴƚ ងំǁស់សƙǋប់អƒកƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុǆǆ។ ពួកេគែតងែតខិតខំ
ƙបឹងែƙបង េដីមƓƳីត់បនƏយƳរចំǁយេលីលទƑកមƗហរិȥƈវតƏុ និងេƙបីƙǇស់Ǐកƒុងលកſណៈចំេណញេƙចីន
បំផុត ដូចƺ ƳរសេƙមចចិតƎវនិិេǌគ ƳរសេƙមចចិតƎេលីƳរផƎល់ហរិȥƈបƓǄន និងƳរសេƙមចចិតƎǊគǎភ។ 
េƵលេǮៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ គួរែតƙតȪវǇនបȦƅ ក់ǌ៉ងចǙស់ េដីមƓជួីយសេƙមចចិតƎនូវេƵលបំណង
ៃនƳរេធƛឱីƘេកីនƙទពƘ និងƳររកƙǇក់ចំេណញǇនេƙចីនបំផុត។ នីតិវធីិǄងំេនះƙតȪវǇនƵƙំទេƽយសំណំុ
ៃនេƵលƳរណ៍យុទƑǒȜសƎែដលǇនរចǆេឡងី េដីមƓែីណǆអំងƀǊពកƒុងƳរសេƙមចǇននូវសƏិរǊពហរិȥƈវតƏុ 
កំេណីន និងនិរនƎរǊព។ ǂមរយៈƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎƙគប់ƙគងហិរȥƈវតƏុដ៏រងឹǋǕំជីវកមƗǕចែបងែចក
ធនǅនƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព និងǄញយកƙបេǌជន៍ពីឱƳសេǷកƒុងទីផǜរǆេពលបចƃុបƓនƒ។ 
 Ƴរƙǒវƙƺវេនះ ƙតȪវǇនេƙបីǂមវធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េƽយេǈƎ តƺចមƓងេលីƳរវǊិគ
ទិនƒន័យបǆƐ ប់បនƞ។ំ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យមកពី េសȢវេǻវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ Financial Management Part 1 
និងេគហទំព័រ The Importance of Financial Management េǈƎ តេលីǒរៈសំƴន់Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ, 
The- Importance of Financial Decision Making េǈƎ តេលីƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុឱƘǋនƙបសិទƑǊព, 
Oboloo FAQ’s េǈƎ តេលីǒរៈសំƴន់ និងផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ, What is Financial 

Management Procedure? េǈƎ តេលីនីតិវធីិƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុឱƘǋនƙបសិទƑǊព ។  
សរុបេសចកƎីមក ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎ  Ǐពិតƺសំƴន់

ƴƚ ងំǁស់សƙǋប់អងƀǊពǕជីវកមƗនីមួយៗ។ េបីអងƀǊពមួយǋនƳរេរȢបចំ និងǋនវធីិǒȜសƎƙគប់ƙគង
ǇនលơេǵេលីហរិȥƈវតƏុេǆះ នឹងǋនǊពលơƙបេសីរ ƺពិេសសǕចបេងžីនƳរƙបកួតƙបែជងកƒុងទីផǜរ និង
ដេណƉី មǇន     េករ Ǝ ȨេƻƗ ះƺក់ƺមិនƴន េǷកƒុងទីផǜរេសរǆីេពលបចƃុបƓនƒ។ ដូេចƒះ អងƀǊពƙតȪវែតយកចិតƎ
ទុកƽក់ និងខិតខំពƙងឹងសមតƏǊពេǷកƒុងƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុឱƘǇនលơƙបេសីរ។ 
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១ េសចកƉីេផƉម 

កƒុងƳរƙបកបǕជីវកមƗ េយងីែតងែតƙǇǃƒ ចង់ǇនǊពេƺគជ័យ និងƙǇក់ចំេណញƺអតិបរǋ។ 
េដីមƓដំីេណីរƳរǕជីវកមƗទទួលǇនេƺគជ័យ េយងីƙតȪវǋនƳរយល់ដឹងអំពី េƵលƳរណ៍គណេនយƘ      
សƎង់ƽ ƙបតិបតƎិƳរǕជីវកមƗ េសដƊកិចƃ និងƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុƺមុនសិន។ កƒុងេǆះ Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ
េដីរតួǆទីǌ៉ងសំƴន់េǷកƒុងដំេណីរƳរǕជីវកមƗ េƙǉះƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសំេǮេǵេលីƳរេរȢបចំែផន 
ƳរយុទƑǒȜសƎ ƳរេរȢបចំ Ƴរដឹកǆ ំនិងƳរƙតȫតពិនិតƘǍល់សកមƗǊពហរិȥƈវតƏុេǷកƒុងអងƀǊពǕជីវកមƗមួយ។  

ƙបសិទƑǊពៃនអƒកƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុេកីតǋនេǵǇន គឺǕƙស័យេƽយǋនƳរកំណត់េƵលេǮ
ចǙស់ǎស់េǷេពលេយងីសេƙមចចិតƎេធƛីអƛីមួយ េដីមƓកំីណត់ǂមសƎង់ƽសƙǋប់អនុវតƎន៍ េហយីƳរƙគប់ƙគង
ហរិȥƈវតƏុ Ǆក់ទងនឹងƳរេរȢបចំ Ƴរដឹកǆ ំ និងƳរƙតȫតពិនិតƘសកមƗǊពហរិȥƈវតƏុƺេដីម េដីមƓǅីǆដល់
ǋƃ ស់Ǌគហុ៊នទទួលǇនƙǇក់ចំេណញពីƳរវនិិេǌគរបស់ពួកេគ បេងžីតឱƳសƳរវនិិេǌគ និងផƎល ់  
សុវតƏិǊពកƒុងƳរវនិិេǌគ។ ƺេរȢងǍល់ៃថƂអƒកƙគប់ƙគងǄងំអស់ ឬǋƃ ស់សហƙƵសែតងែតេធƛីេសចកƎីសេƙមច
ចិតƎែដលǄក់ទិននឹងហរិȥƈវតƏុƺƙបƸ ំ េƽយែផơកǂមទិនƒន័យែដលទទួលǇនពីែផƒកគណេនយƘ និង      
ហរិȥƈវតƏុ។ អƒកែតងែតផƎល់េសចកƎីេជȟទុកចិតƎ និងេសចកƎីេជȟƺក់ǄងំƙសȩងេលីƳរទទួលខុសƙតȪវ និងវƺិƅ ជីវៈ
របស់បុគƀលិកគណេនយƘ និងហរិȥƈវតƏុ ក៏បុ៉ែនƎ កƒុងǆមƺអƒកƙគប់ƙគង ឬǋƃ ស់សហƙƵស អƒកគួរែតƙតȫតពិនិតƘ
េលីគុណǊពនិងǊពƙតឹមƙតȪវៃនទិនƒន័យǄងំេǆះ េƙǉះƺលទƑផលហរិȥƈវតƏុធុរកិចƃរបស់អƒក។  

Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ ƺមូលƽƊ នƙគឹះសƙǋប់អនុវតƎន៍េƵលគំនិតៃនƳរƙគប់ƙគងទូេǵរបស់អងƀǊព
ǕជីវកមƗ។ េƽយេǌងǂមទសƞនៈƴងេលី េទីបេលីកយកƙបǅនបទ  “ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគង
ហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎ ” សំណួរពីរេƸទសួរដូចƴងេƙƳម៖ 
១. េតីƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុǋនផលƙបេǌជន៍សƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎអƛីខƚះ? 

២. េតីǋននីតិវធីិអƛីខƚះ េដីមƓƙីគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុឱƘǋនƙបសិទƑǊព? 

១.២ វិធីǒȜសƎƙǒវƙƺវ 
 Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ ǇនេƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ សƙǋប់េរȢបǍប់ពីផលƙបេǌជន៍
ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យេធƛីេឡងីេƽយែផơកសំណួរពីរƴងេលី។  
 សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១៖  ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យ េƽយេធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យែដលǋនƙǒប់ដូចƺៈ  េសȢវេǻ Financial  

Management Part 1 ៃនវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ (េǈƎ តេលីƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ), និងេគហទំព័រដូចƺៈ មិតƎនិសƞតិ
(សƎីពីƳរƙគប់ƙគង), What Does Finance Mean?  Its History, Types, and Importance Explained (េǈƎ តេលី
ƙបវតƎិៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ), The Importance of Financial Management(េǈƎ តេលីƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ)
និង Oboloo FAQ’s (េǈƎ តេលីǒរៈសំƴន់ និងផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ)។  

 សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២៖ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យេធƛីេឡីងǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យែដលǋនƙǒប់ពីេគហទំព័រដូចƺៈ The Importance  
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of Financial Decision Making (េǈƎ តេលីƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុឱƘǋនƙបសិទƑǊព), What is Financial 

Management Procedure? (េǈƎ តេលីនីតិវធីិƳរƙគប់ƙគងហិរȥƈវតƏុឱƘǋនƙបសិទƑǊព)។ 

១.៣ Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ 
១១.៣.១ និយមន័យ 
Ƴរƙគប់ƙគង (Management)គឺƺដំេណីរƳរៃនƳរេធƛីƳរƺមួយនឹងមនុសƞ និងធនǅនដៃទេទȢត

េដីមƓសីេƙមចǇននូវេƵលេǮរបស់អងƀǊព1។ 

ហរិȥƈវតƏុ (Finance) ƙតȪវǇនកំណត់ǃ ƺƳរƙគប់ƙគងលុយ េហយីរមួបȥƃូ លសកមƗǊពដូចƺ       
Ƴរវនិិេǌគ ƳរខƃីƙǇក់ ƳរផƎល់ƙǇក់កមƃី ថវƳិ Ƴរសនƞ ំនិងƳរពǚករណ៍2។ 

Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ (Financial Management) គឺƺƳរេរȢបចំែផនƳរ ƳរេរȢបចំដឹកǆ ំ និង
ƙគប់ƙគងសកមƗǊពហរិȥƈវតƏុ ដូចƺ Ƴរបេងžីត និងƳរេƙបីƙǇស់មូលនិធិរបស់សហƙƵស3។ 

េƵលƳរណ៍ (Principle) គឺƺេƵលƳរណ៍ េសចកƎីពិតƺមូលƽƊ ន ឬសំេណីែដលេដីរតួƺមូលƽƊ ន
ƙគឹះសƙǋប់ƙបព័នƑៃនជំេនȟ ឬǕកបƓកិរǌិ ឬែខƞសƷƛ ក់ៃនេហតុផល4។ 

ƙបសិទƑǊព (Efficiency) គឺƺƙបសិទƑǊព ƺគំនិតែដលǕចǏស់ែវងǇន Ǖចកំណត់Ǉនេƽយ
េƙបីសǋǋƙតៃនទិនƒផលែដលǋនƙបេǌជន៍ដល់Ƴរបȥƃូ លសរុប5។ 

នីតិវធីិ (Procedure) គឺƺែបបបទផƚូវƳរេធƛីអƛីមួយ េស៊រៃីនសកមƗែដលƙបƙពឹតƎេǵǂមលំƽប់លំេƽយ 

មួយចំនួន6។ 
១.៣.២ ƙបវតƎិៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ 

 ហរិȥƈវតƏុ ƺƳរសិកǜអំពីƙទឹសƉី និងƳរអនុវតƎខុសពីវសិ័យេសដƊកិចƃ ǇនេកីតេឡងីេǷកƒុងទសវតƞរ ៍  
ƹƒ ១ំ៩៤០ និងƹƒ ១ំ៩៥០ ƺមួយនឹងǒƒ ៃដរបស់ Harry Markowitz, William F. Sharpe, Fischer 

Black, Myron Scholes េដីមƓីƽក់េƻƗ ះមួយចំនួន។ វសិ័យហិរȥƈវតƏុ ƺពិេសស ដូចƺ ធǆƵរ ƳរផƎល់
ƙǇក់កមƃី និងƳរវនិិេǌគ7។  

២. ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛƳរសេƙមចចិតƎ 
 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១ 

េǷកƒុងអងƀǊពមួយ អƒកƙគប់ƙគងែតងែតខិតខំƙបឹងែƙបង េដីមƓីƳត់បនƏយƳរចំǁយេលីលទƑកមƗ
ហិរȥƈវតƏុ និងេƙបីƙǇស់Ǐកƒុងលកſណៈចំេណញេƙចីនបំផុត។ 

 

 
1 Daily Archives: (2011, May,31) មិតƎនិសƞិត. https://clubniset.wordpress.com/2011/05/31   
2 Davis, H. A. (2005). The Definition of Structured Finance: Results from a Survey. Journal of Structured Finance, 11(3), 5. 
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/wealth-management/what-is-finance-definition/   
3 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ(២០២១).Financial management part I  េǇះពុមƖេលីកទី៤ ទំព័រទី៣ 
4 Sunstein, C. R. (1994). The anticaste principle. Michigan Law Review, 92(8), 2410-2455. https://en.wikipedia.org/wiki/Principle 
5 Banton, C., Boyle, M. J., & Schmitt, K. R. (2022). Efficiency: What it means in economics, the formula to measure it. G uide To 
Microeconomics, https://www. investopedia. com/terms/e/efficienc y. asp. 
6 The Sun Dictionary (2023,May,2) នីតិវធីិ_Procedure. https://www.youtube.com/watch?v=gz4W4j46zjM 
7 Cassis, Y. (Ed.). (2002). Finance and financiers in European history 1880-1960. Cambridge University Press.  
https://www.investopedia.com/terms/f/finance.asp.  
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រចǆសមƕ័នƑៃនƳរសេƙមចចិតƎǄងំអស់េǆះǋនដូចƴងេƙƳម៖ 
 
  
 
 
 
 
 
 

 ƳរសេƙមចចិតƎវិនិេǌគ  (Investment Decision) 
 អƒកƙគប់ƙគងƸǇំច់ƙតȪវសេƙមចចិតƎេលីចំនួនទឹកƙǇក់ៃនƳរវនិិេǌគ ែដលǕចរកǇនេƙǤពីហរិȥƈវតƏុ
ែដលǋនƙǒប់េƽយែផơកេលីរយៈេពលែវង និងរយៈេពលខƚី។ ƳរសេƙមចចិតƎវនិិេǌគǋនពីរƙបេភទ៖ 

-ƳរសេƙមចចិតƎវនិិេǌគរយៈេពលែវង ឬ Capital Budgeting គឺƺƙǇក់ែដលǇនចូលរមួកƒុង 
Capital Budgeting េǵេលƙីទពƘសកមƗ។ 

-ƳរសេƙមចចិតƎវនិិេǌគរយៈេពលខƚី ឬ ក៏Ƴរƙគប់ƙគងេǵេលី Working Capital គឺƺƙǇក់
ែដលǇនចូលរួមកƒុង Working Capital េǵេលី Current Assets។ 

 ƳរសេƙមចចិតƎេលƳរផƎល់ហរិȥƈបƓǄន (Financing Decision) 

អƒកƙគប់ƙគង ក៏េធƛីƳរសេƙមចចិតƎǄក់ទងនឹងƳរបេងžីនហរិȥƈវតƏុពីƙបភពរយៈេពលែវង និងƙបភពរយៈ
េពលខƚី។ ƳរសេƙមចចិតƎេលីƳរផƉល់ហរិȥƈបƓǄនǋនពីរƙបភព៖ 

-ƳរសេƙមចចិតƎេលីែផនƳរហិរȥƈវតƏុ  (Financial Planning Decisions) ែដលǄក់ទងនឹងƳរ 
Ǉ៉ន់ƙបǋណƙបភព និងƳរអនុវតƎមូលនិធិ។ Ǐǋនន័យƳរǇ៉ន់ǒƗ នƺមុន នូវតƙមȪវƳរហិរȥƈវតƏុរបស់
អងƀƳរមួយ េដីមƓីទទួលǇនហិរȥƈវតƏុ ƙគប់ƙƵន់។ េƵលបំណងចមƓងៃនƳរេធƛីែផនƳរហិរȥƈវតƏុ គឺេដីមƓី
េធƛីែផនƳរ និងǅǆǃមូលនិធិǕចរកǇននិងេǷេពលƸǇំច់។ 

 -ƳរសƙមចចិតƎេលីរចǆសមƕ័នƑមូលធន (Capital Structure Decisions) ែដលǉក់ព័នƑនឹងƳរ 
កំណត់ƙបភពថវƳិ។ ពួកេគក៏ǉក់ព័នƑនឹងƳរសƙមចចិតƎǄក់ទងនិងƳរេƙជីសេរសីƙបភពƴងេƙǤ ដូចƺ
េǇះប័ណƍǊគហុ៊ន មូលបƙតបំណុល ƳរខƃីƙǇក់ពីធǆƵរ ឬƙបភពៃផƐកƒុង ដូចƺ ទុនបƙមȩង។ 

 ƳរសេƙមចចិតƎǊគǎភ (Dividend Decisions) 

Ǆងំេនះǉក់ព័នƑនឹងƳរសេƙមចចិតƎែដលǄក់ទង និងចំែណកៃនƙǇក់ចំេណញែដលនឹងƙតȪវែចក
ƸយƺǊគǎភ។ ǋƃ ស់Ǌគហុ៊នែតងែតǄមǄរǊគǎភខƕស់ ចំែណកឯអƒកƙគប់ƙគងចង់រកǜƙǇក់
ចំេណញសƙǋប់តƙមȪវƳរǕជីវកមƗ។ ដូេចƒះ គឺƺƳរសƙមចចិតƎអƒកƙគប់ƙគងដ៏សƗុគǒƗ ញ។ 

 េƵលេǮៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ 
េƵលេǮៃនƳរƙគប់ƙគងហិរȥƈវតƏុ គួរែតƙតȪវǇនបȦƅ ក់ǌ៉ងចǙស់ េដីមƓីជួយសេƙមចចិតƎនូវ

េƵលបំណងៃនƳរេធƛីƙទពƘ និងƳររកƙǇក់ចំេណញǇនេƙចីនបំផុត។ េƵលេǮហិរȥƈវតƏុǕចƙតȪវǇន
បȦƅ ក់ǃ ƺƳរបេងžីនƙǇក់ចំេណញកƒុងរយៈេពលខƚី និងƳត់បនƏយǓនិភ័យ។ 

Financial Management

Financing Decision Investment Decision Dividend Decision
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 ǒរៈសំƴន់ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ 
ទƙមង់ៃនƳរƙគប់ƙគងេនះ គឺǋនǒរៈសំƴន់សƙǋប់េហតុផលេផƞងៗដូចƺ៖ 

 ជួយអងƀǊពកƒុងƳរេរȢបចំែផនƳរហិរȥƈវតƏុ 
 ជួយអងƀǊពកƒុងƳរេរȢបចំែផនƳរ និងƳរទិញមូលនិធិ 
 ជួយអងƀǊពកƒុងƳរេƙបីƙǇស់ និងែបងែចកមូលនិធិែដលទទួលǇន ឬƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព 
 ជួយអងƀǊពកƒុងƳរសេƙមចចិតƎែផƒកហិរȥƈវតƏុសំƴន់ៗ 
 ជួយេធƛីឱƘƙបេសីរេឡីងនូវƙǇក់ចំេណញរបស់អងƀǊព 
 បេងžីនតៃមƚរមួៃនƙកȩមហុ៊ន 
 ផƎល់សƏិរǊពេសដƊកិចƃ េលីកទឹកចិតƎបុគƀលិកសនƞƙំǇក់ែដលជួយពួកេគកƒុងƳរេរȢបចំែផនƳរ
ហរិȥƈវតƏុǈƐ ល់ខƚួន។ 

ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ គឺƺសកមƗǊពសំƴន់ៃនǕជីវកមƗមួយ េហយីǏǊƅ ប់មក
ƺមួយអតƏƙបេǌជន៍ដូចƺ៖ 

-Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ ƙកȩមហុ៊នǕចរកǜលំហូរǒច់ƙǇក់ǇនƙតឹមƙតȪវេƽយƳត់បនƏយƳរចំǁយ 
និងបេងžីនƙǇក់ចំេណញអតិបរǋ។ ǂមរយៈƳរǂមƽនƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុ ǕជីវកមƗǕចកំណត់តំបន់ 
ែដលពួកេគកំពុងចំǁយƙǇក់េƙចីនេពក និងែកសƙមȫលថវƳិរបស់ពួកេគǂមតƙមȪវƳរ។ 

-Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ ជួយƙកȩមហុ៊នេធƛីƳរសេƙមចចិតƎƙបកបេƽយƳរយល់ដឹងអំពីƳរវនិិេǌគមិន
ǃចង់ពƙងីកǕជីវកមƗ ឬវនិិេǌគេលីបេចƃកវទិǚថƗីេទ Ƴរយល់ដឹងអំពីƳរចំǁយែដលǉក់ព័នƑគឺǋន     
ǒរៈសំƴន់សƙǋប់ƳរសេƙមចចិតƎƙតឹមƙតȪវែដលនឹងផƎល់អតƏƙបេǌជន៍ដល់ƙកȩមហុ៊នកƒុងរយៈេពលយូរ។ 

-ƳរǋនƳរអនុវតƎƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុƴƚ ងំ េធƛីឱƘǕជីវកមƗƳន់ែតǄក់Ǆញអƒកវនិិេǌគ និងអƒក
ខƃី។ វនិិេǌគិនចង់េឃញីǃ ǕជីវកមƗមួយǋនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុរបស់ខƚួនមុនេពលេធƛីƳរវនិិេǌគ ។  

-Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព ǆឱំƘǋនƳរពǚករណ៍ និងែផនƳរƳន់ែតƙបេសីរ
េឡងី ែដលǅǆនូវǊពេƺគជ័យរយៈេពលែវងសƙǋប់ǕជីវកមƗ ƺមួយនឹងទិនƒន័យƙតឹមƙតȪវេǷេលីៃដអំពី
លំហូរǒច់ƙǇក់ ចំណូល និងចំǁយǂមេពលេវǎ។ ǕជីវកមƗǕចƙបេមីលេមីលនិǆƒ Ƴរǆេពល
អǆគតេǷកƒុងលកſខណƋ ៃនƳរលក់ ឬទីផǜរ និងេរȢបចំែផនƳរǇនƙតឹមƙតȪវ។ 
  លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ 

េǷេពលែដលƙកȩមហុ៊នរុករកǊពសƗុគǒƗ ញៃនទិដƊǊពេសដƊកិចƃǆេពលបចƃុបƓនƒេនះ Ƴរយល់ដឹង 
និងƳរអនុវតƎនីតិវធីិƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព គឺǋនǒរៈសំƴន់ƺងេពលǁǄងំអស់។ 
េǷកƒុងខƚឹមǒររបស់Ǐ នីតិវធីិៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុរមួបȥƃូ លនូវវធីិǒȜសƎƺƙបព័នƑ ែដលអងƀǊពƙតȪវេធƛី
េឡងី េដីមƓƙីតȫតពិនិតƘ និងƙគប់ƙគងសកមƗǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ខƚួន។ ǏបេƙមីƺƙកបខណƋ ដ៏ទូលំទូǎយែដល
ƙគប់ƙគងពីរេបȢបែដលធនǅនហរិȥƈវតƏុƙតȪវǇនែបងែចក ƙគប់ƙគង និងេធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីេដីមƓសីេƙមចǇន
នូវេƵលេǮរបស់អងƀǊព។ Ƹប់ពីƳរេរȢបចំ និងƳរពǚករណ៍រហូតដល់ƳរǏយតៃមƚǓនិភ័យ និងƳរវǊិគ 
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Ƴរវនិិេǌគƙគប់ែផƒកៃនƙបតិបតƎិƳរហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊នƙតȪវសƏិតេǷេƙƳមƳរǂមƽនៃននីតិវធីិƙគប់ƙគង
របស់ខƚួន។  
 យុទƑǒȜសƎƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ៖នីតិវធីិǄងំេនះƙតȪវǇនƵƙំទេƽយសំណំុៃនេƵលƳរណ៍យុទƑǒȜសƎ
ែដលǇនរចǆេឡងីេដីមƓែីណǆអំងƀǊពកƒុងƳរសេƙមចǇននូវសƏិរǊពហរិȥƈវតƏុ កំេណីន និងនិរនƎរǊព។ 
ǂមរយៈƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុដ៏រងឹǋ ំǕជីវកមƗǕចែបងែចកធនǅនƙបកបេƽយƙបសិទƑ
Ǌព Ƴត់បនƏយǓនិភ័យ និងǄញយកƙបេǌជន៍ពីឱƳសេǷកƒុងទីផǜរǆេពលបចƃុបƓនƒ។ 
 Ƴរƙគប់ƙគងដំេណីរƳរហរិȥƈវតƏុ៖ដំេណីរƳរកǁƎ លៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុគឺƺេƵលគំនិតៃនƳរ
ƙគប់ƙគងដំេណីរƳរហរិȥƈវតƏុ ែដលǉក់ព័នƑនឹងƳរេរȢបចំឯកǒរƺƙបព័នƑ ƳរƙបតិបតƎិ និងƳរេធƛីឱƘƙបេសីរ
ៃនដំេណីរƳរហរិȥƈវតƏុេǷកƒុងǒƏ ប័នមួយ។ ǂមរយៈƳរសƙមȫលលំហូរƳរƷរ ƳរƷរសƛ័យƙបវតƎិកមƗ និងƳរ
អនុវតƎƳរអនុវតƎលơបំផុត Ƴរƙគប់ƙគងដំេណីរƳរហរិȥƈវតƏុបេងžីនƙបសិទƑǊព តǋƚ Ǌព និងគណេនយƘǊព
េǷទូǄងំសកមƗǊពហរិȥƈវតƏុǄងំអស់។ 
 ឧǄហរណ៍ៃននីតិវធីិហរិȥƈវតƏុ៖ ឧǄហរណ៍ៃននីតិវធីិហរិȥƈវតƏុរមួǋនƳរអភិវឌƌ និងƳរƙតȫតពិនិតƘ 
Ƴរƙគប់ƙគងលំហូរǒច់ƙǇក់ រǇយƳរណ៍ និងƳរវǊិគហរិȥƈវតƏុ ƳរƙតȫតពិនិតƘៃផƐកƒុង និងƳរអនុេǎម
ǂមតƙមȪវƳរបទបƓȥƈតƎិ។ នីតិវធីិនីមួយៗǄងំេនះេដីរតួǆទីǌ៉ងសំƴន់កƒុងƳរǅǆសុខǊពហរិȥƈវតƏុ និង
សុចរតិǊពរបស់អងƀǊព ដឹកǆដំំេណីរƳរេធƛីƳរសេƙមចចិតƎ និងƳរជូនដំណឹងអំពីគំនិតផƎួចេផƎីមយុទƑǒȜសƎ។ 
 មូលƽƊ នƙគឹះǄងំ៣ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុេដីរតួǆទីƺមូលƽƊ នƙគឹះៃនǊព
េƺគជ័យរបស់អងƀƳរ ែដលអនុȦƈ តឱƘǕជីវកមƗសេƙមចǇននូវេƵលេǮƺយុទƑǒȜសƎរបស់ពួកេគ រកǜ
សុខǊពហរិȥƈវតƏុ និងរុករកǊពមិនƙǇកដƙបƺៃនេសដƊកិចƃ។ ǂមរយៈƳរអនុវតƎƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុលơ 
ǕជីវកមƗǕចបេងžនីƙបសិទƑǊពៃនƳរែបងែចកធនǅន Ƴត់បនƏយǓនិភ័យ និងǄញយកƙបេǌជន៍ពី     
ឱƳសសƙǋប់កំេណីន។ 
 ថវƳិ៖ ƺសƒូលៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ គឺដំេណីរƳរេរȢបចំថវƳិ ែដលǉក់ព័នƑនឹងƳរេធƛីែផនƳរ 
និងƳរែបងែចកធនǅនហរិȥƈវតƏុដល់សកមƗǊព និងគំនិតផƎួចេផƎីមេផƞងៗ។ ǂមរយៈƳរបេងžីតថវƳិលមơិត 
ǕជីវកមƗǕចǂមƽនƙǇក់ចំណូល និងƳរចំǁយរបស់ពួកេគ កំណត់តំបន់ៃនឱƳស ឬកងƛល់ និងេធƛីƳរ
សេƙមចចិតƎƙបកបេƽយព័ត៌ǋន េដីមƓបីេងžីនƙបសិទƑǊពៃនƳរែបងែចកធនǅន។ 

 Ƴរƙគប់ƙគងលំហូរǒច់ƙǇក់៖ Ƴរƙគប់ƙគងលំហូរǒច់ƙǇក់ǋនǒរៈសំƴន់សƙǋប់ǅǆǒច់ƙǇក់
Ʒយƙសȫល និងដំេǁះƙǒយៃនǕជីវកមƗ។ ǂមរយៈƳរƙតȫតពិនិតƘលំហូរǒច់ƙǇក់ចូល និងេចញ អងƀǊព
ǆǆǕចƙបេមីលេមីលƳរខƛះƴតǒច់ƙǇក់ បេងžីនƙបសិទƑǊពេដីមទុនេធƛីƳរ និងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎƺ   
យុទƑǒȜសƎេដីមƓរីកǜសƏិរǊពហរិȥƈវតƏុ។ 
 Ƴរƙគប់ƙគងǓនិភ័យ៖ េǷកƒុងបរǌិƳសធុរកិចƃែដលែƙបƙបȫលǆេពលបចƃុបƓនƒេនះ Ƴរƙគប់ƙគង
Ǔនិភ័យƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពគឺǋនǒរៈសំƴន់ƴƚ ងំǁស់សƙǋប់ƳរƳរǉរƙទពƘសមƓតƎិ និងƳត់ 
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បនƏយƳរƴតបង់ែផƒកហិរȥƈវតƏុ។ ǂមរយៈƳរកំណត់អតƎសȦƈ ណ Ǐយតៃមƚ និងƳត់បនƏយǓនិភ័យ 
ǕជីវកមƗǕចƳរǉរសុខǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ពួកេគ និងǄញយកƙបេǌជន៍ពីឱƳសសƙǋប់កំេណីន។ 
៣. សនƒិƽƊ ន 

Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ ពិតƺសំƴន់ƴƚ ងំǁស់សƙǋប់អងƀǊពǕជីវកមƗនីមួយៗ ែដលមិនǕចអត់
ǏǇន អងƀǊពƙតȪវែតយកចិតƎទុកƽក់ និងខិតខំពƙងឹងសមតƏǊពេǷកƒុងƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុ េƙǉះǃǏ
ǋនទំǆក់ទំនងដល់ហរិȥƈវតƏុែដលƺសរៃសƻមដ៏សំƴន់បំផុតៃនƳរƙគប់ƙគងǕជីវកមƗ។ េបីអងƀǊពមួយ
ǋនƳរេរȢបចំ និងǋនវធីិǒȜសƎƙគប់ƙគងǇនលơេǵេលីហរិȥƈវតƏុេǆះនឹងǋនǊពលơƙបេសីរ ƺពិេសស
ǕចបេងžីនƳរƙបកួតƙបែជងកƒុងទីផǜរ និងដេណƉី មǇនេករ Ǝ ȨេƻƗ ះƺក់ƺមិនƴន េǷកƒុងទីផǜរេសរǆីេពល
បចƃុបƓនƒ។ ដូេចƒះ ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎ Ǐពិតƺេដីរតួǌ៉ង
សំƴន់ǁស់មុនេធƛីƳរវនិិេǌគ សƙǋប់អƒកែដលǋនេƵលបំណងេបីកǕជីវកមƗ ឬអƒកែដលǋនǕជីវកមƗ
កƒុងៃដរចួមកេហយី។ 

សរុបមកវញិ ផលƙបេǌជន៍ៃនƳរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុសƙǋប់េធƛីƳរសេƙមចចិតƎ គឺƺƳរេរȢបចំនិង
កំណត់ទិសេǮហរិȥƈវតƏុ េដីមƓយីកេǵអនុវតƎកƒុងេƵលបំណងេធƛីƳរែកលមơǍល់Ƴរƙគប់ƙគងហរិȥƈវតƏុមួយ
ចំនួន េធƛីǌ៉ងǁឱƘចំេƵលេǮ សមេហតុផល ǋនƙបសិទƑǊព និងសមƙសបǂមǒƏ នǊពេសដƊកិចƃកƒុង
អងƀǊព ជំរុញƙǇក់ចំេណញǋនǊពƙបេសីរេឡងី និងបនƎនិរនƎរǊពរហូតដល់េពលអǆគតផងែដរ។ 
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ƳរទទួលខុសƙតȪវេលរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបƙǇស ់

The Responsibility of Financial Statements for Users  
 

ហុង ែកវƽǍ៉ 

បរȦិƈ បƙតƺន់ខƕស ់សវនកមƗ 
ƙគȪ គណេនយƘ  
 
 
មូលន័យសេងſប 

េƵលបំណងរបស់រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ គឺឆƚុះបȦƃ ងំពីǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុ លទƑផលហរិȥƈវតƏុ 
និងបែƙមបƙមȫលǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊ន។ មុននឹងអƒកេƙបីƙǇស់យករǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុេǵ 
Ǖន វǊិគ និងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎែផƒកេសដƊកិចƃ រǇយƳរណ៍េǆះƙតȪវឆƚងƳត់ƳរេធƛីសវនកមƗពីƙកȩមហុ៊ន        
សវនកមƗឯកǍជƘ េដីមƓបីȦƅ ក់ពីǊពƙតឹមƙតȪវǂមសƉង់ƽƺមុនសិន។  

Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓេីធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និង
ព័ត៌ǋនែដលǉក់ព័នƑេǵនឹងƙបǅនបទសƎីពី “ƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ ចំេǉះអƒក
េƙបីƙǇស់”។ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យǂមរយៈេសȢវេǻវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ Intermediate Accounting part 3 

ឆƚុះបȦƃ ងំពីសǋសǅតុ និងមុខƷររបស់រǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ ែដលរមួǋនសǋសǅតុចំនួន៥ គឺ 
រǇយƳរណ៍តុលƘƳរ រǇយƳរណ៍លទƑផល រǇយƳរណ៍លំហូរǒច់ƙǇក់ រǇយƳរណ៍បែƙមបƙមȫលមូលធន 
និងកំណត់សǋƀ ល់ៃនរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ េហីយរǇយƳរណ៍នីមួយៗǋនមុខƷរេផƞងៗƵƒ ។ ចំែណកឯ    
េគហទំព័រ KHEMSARITH ឆƚុះបȦƃ ងំពីǒរៈសំƴន់ៃនរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ ែដលƺតƙមȪវ
Ƴររបស់អƒកេƙបីƙǇស់។ ម៉ǚងវញិេទȢត េសȢវេǻធមƗនុȥƈǊពគណេនយƘសƙǋប់េរȢបចំ និងƳរបƷƟ ញ       
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ ǇនឆƚុះបȦƃ ងំពីƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស ់
េដីមƓឱីƘƳន់ែតទទួលǇនទំនុកចិតƎពីអƒកេƙបីƙǇស់ ដូេចƒះƙកȩមហុ៊នƙតȪវǋនƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍
ហរិȥƈវតƏុរបស់ខƚួនេƽយេƵរព  ǂមលកſខណƋ  ដូចƺ រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុƙតȪវǋនǊពƙតឹមƙតȪវនិងƳរពិត 
តǋƚ Ǌព អនុេǎមǊពǂមសƉង់ƽ គណេនយƘǊព និងƳរពិƸរǁអំពីƙកមសីលធម៌ƺេដីម។   

េƙƳយពីǇនេធƛីƳរសិកǜƙǒវƙƺវកនƚងមក ខƇុ ំយល់េឃញីǃ រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុពិតǋនផល
ƙបេǌជន៍ǁស់ចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ េƙǉះǃអƒកេƙបីƙǇស់Ǆងំអស់ƙតȪវƳររǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ េដីមƓី
យកេǵǕន វǊិគ និងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎមុននឹងƽក់Ƴរវនិិេǌគចូលƙកȩមហុ៊ǁមួយ។ ƙបសិនេបី          
អƒកេƙបីƙǇសេ់ǆះǋនƳរវǊិគ និងសេƙមចចិតƎƙតឹមƙតȪវ ពួកេគនឹងទទួលǇនលទƑផល និងអតƏƙបេǌជន៍លơ
ពីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊នេǆះ។  
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១. េសចកƉីេផƉម  
បចƃុបƓនƒេនះ េយងីសេងžតេឃញីǃ ǋនƙកȩមហុ៊នƺេƙចីនǇនបេងžីតេឡងី និងǇនេធƛីǕជីវកមƗកƒុង

ƙពះǍƺǁចƙកកមƕុƺ។ កƒុងƳរƙបកបǕជីវកមƗ ƙកȩមហុ៊នǄងំអស់ƙតȪវកត់ƙǂƙបតិបតƉិƳរចូលេǵកƒុងបȥƅ ី
គណេនយƘ េដីមƓដំីេឡងីƺរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ កƒុងេƵលបំណងផƉល់ឱƘេǵអƒកេƙបីƙǇស់Ǖន វǊិគ និង
េធƛីƳរសេƙមចចិតƎែផƒកេសដƊកិចƃ។  

រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ ពិតƺǋនǒរៈសំƴន់ǁស់ េƙǉះǏǇនឆƚុះបȦƃ ងំពីǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុ 
លទƑផលហរិȥƈវតƏុ និងបែƙមបƙមȫលǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊ន។ េដីមƓឱីƘរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរបស់
ƙកȩមហុ៊នទទួលǇននូវƳរទុកចិតƎពីអƒកេƙបីƙǇស់ រǇយƳរណ៍េǆះƙតȪវែតឆƚងƳត់ƳរេធƛីសវនកមƗពីƙកȩមហុ៊ន
សវនកមƗឯកǍជƘ ែដលƺǊគីទីបីមិនǉក់ព័នƑនឹងƙកȩមហុ៊នេឡយី។    កƒុងǆមƺអƒកតំǁងƙកȩមហុ៊នƙតȪវែត 
ទទួលខុសƙតȪវƙគប់ែបបǌ៉ងចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ និងចំេǉះមុខចǙប់។ 

េƽយយល់េឃញីǃ រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុǋនǒរៈសំƴន់ចំេǉះƙកȩមហុ៊ន និងអƒកេƙបីƙǇស់ែបប
េនះេហយី េទីបខƇុ ំេលីកយកƙបǅនបទ “ƳƳរទទលួខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់” 
មកសិកǜƙǒវƙƺវ និងǋនេƸទƺសំណួរចំនួនពីរ េដីមƓបីកƙǒយដូចƴងេƙƳម៖ 
១. េតីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុǋនសǋសǅតុបុ៉ǆƗ ន? គឺអƛីខƚះ? េហយីǋនមុខƷរ និងǒរៈសំƴន់ 
ដូចេមƉចសƙǋប់អƒកេƙបីƙǇស់? 
២. េតីƙកȩមហុ៊នƙតȪវǋនƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ǌ៉ង ដូចេមƉច? 
១.២ វិធីǒȜសƉៃនƳរƙǒវƙƺវ 
Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓេីធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និង

ព័ត៌ǋនែដលǉក់ព័នƑេǵនឹងƙបǅនបទសƎីពី “ƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់”។ 
Ƴរƙបមូលទិនƒន័យǂមរយៈេសȢវេǻវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ Intermediate Accounting Part 3 េគហទំព័រ 
KHEMSARITH និងេសȢវេǻធមƗនុȥƈǊពគណេនយƘសƙǋប់ƳរេរȢបចំ និងƳរបƷƟ ញរǇយƳរណ៍ 
ហរិȥƈវតƏុ។ 

សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១៖ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យ េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យពីេសȢវេǻវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ Intermediate Accounting 

Part3 និងេគហទំព័រKHEMSARITH េដីមƓីƵំƙទដល់សǋសǅតុៃនរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ ƙពមǄំងមុខƷរ 
និងǒរៈសំƴន់។ 

 សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២៖ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យ េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យពីេសȢវេǻធមƗនុȥƈǊពគណេនយƘសƙǋប់ƳរេរȢបចំ    
និងƳរបƷƟ ញរǇយƳរណ៍ហរȥិƈវតƏុ េដីមƓƵីƙំទដល់ƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះ         
អƒកេƙបីƙǇស។់ 
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១.៣ Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ 
១១.៣.១ និយមន័យ 
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ (Financial Statement) គឺƺរǇយƳរណ៍ែដលបƷƟ ញពីព័ត៌ǋនហរិȥƈវតƏុ 

សƉីពីសកមƗǊពែដលǇនេធƛីǕជីវកមƗកនƚងមក1។ 
អƒកេƙបីƙǇស់ (Users) គឺƺបុគƀល ឬអងƀǊពែដលចូលរមួƺមួយផលិតផល េសǏកមƗ ឬƺƙបព័នƑ

មួយចំនួន ដូចƺ ƳរេƙបីƙǇស់Ǐ ឬអនƎរកមƗƺមួយƙកȩមហុ៊ន2។ 
ƳរទទលួខុសƙតȪវ (Responsibility) គឺƺƳរƷរែដលƺក់ǎក់សƙǋប់បុគƀលǋƒ ក់ៗ Ǖƙស័យេលី

ជំǆញ តួǆទី ឬចំណុចƴƚ ងំរបស់ពួកេគ។ ƳរទទួលខុសƙតȪវ គឺេǈƎ តេលីƳរƷរមនុសƞƙគប់រូបេǷកƒុងƙកȩម 
គឺទទួលខុសƙតȪវចំេǉះកិចƃƳរែដលǇនផƎល់ឱƘ។ ទំនួលខុសƙតȪវ េǈƎ តេលីតួǆទីែដលǇនកំណត់កƒុងƳរ
ពិពណ៌ǆƳរƷរ និងដំេណីរƳរƳរƷរ េដីមƓសីេƙមចឱƘǇននូវែផនƳរ3។  
២. ƳរទទួលខុសƙតȪវេលរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុចំេǉះអƒកេƙបƙǇស ់

 លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១  
រǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ គឺƺរǇយƳរណ៍មួយƙបេភទែដលេរȢបចំេឡីងែផơកេǵǂមវធីិǒȜសƎគណេនយƘ 

េដីមƓបីƷƟ ញពីǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊នមួយ េǷេពលកំណត់ƺក់ǎក់ǁមួយ។ រǇយƳរណ៍
ហរិȥƈវតƏុǄងំេǆះរមួǋនសǋសǅតុចំនួន៥ដូចƺ៖ រǇយƳរណ៍តុលƘƳរ រǇយƳរណ៍លទƑផល 
រǇយƳរណ៍លំហូរǒច់ƙǇក់ រǇយƳរណ៍បែƙមបƙមȫលមូលធន និងកំណត់សǋƀ ល់កƒុងរǇយƳរណ៍
ហរិȥƈវតƏុ។ 

-រǇយƳរណ៍តុលƘƳរ (Balance Sheet/Financial Position)   
រǇយƳរណ៍តុលƘƳរ គឺƺរǇយƳរណ៍មួយែដលបƷƟ ញឱƘេឃញីនូវƙទពƘ (Assets) បំណុល 

(Liabilities) និងទុន (Equity) របស់ƙកȩមហុ៊នǂងំពីកេកីតƙកȩមហុ៊នរហូតដល់ៃថƂដំេឡងី។ រǇយƳរណ៍េនះ
ǋនមុខƷរដូចƺ ៖ 

 បƷƟ ញពីតួេលខលមơិតៃនƙទពƘសកមƗǄងំអស់ ǄងំƙទពƘរយៈេពលខƚី និងƙទពƘរយៈេពលែវង ែដល
ƺធនǅនរបស់ƙកȩមហុ៊នǋនទុកបេƙមីƳរកƒុងǕជីវកមƗ។  

 បƷƟ ញពីតួេលខបំណុល រមួǋនបំណុលរយៈេពលខƚី និងបំណុលរយៈេពលែវងǄងំអស់ ែដល
ƺƳតពƛកិចƃរបស់ƙកȩមហុ៊ននឹងƙតȪវសងេគេǷៃថƂអǆគត។ 

 បƷƟ ញពីតួេលខមូលធនសរុប ƺេដីមទុនរបស់ƙកȩមហុ៊នែដលǋនទុកសƙǋប់បេងžីតƙទពƘសកមƗ
េដីមƓបីេƙមីƳរកƒុងǕជីវកមƗ។ 

 
 

 
1 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ(១០១៩). Basic financial accounting part I េǇះពុមƖេលីកទី១២. ទំព័រទី ១២៦
2 Chisel glossary. (2023). https://chisellabs.com/glossary/what-is-user/ 
3 TOTA Banking (2022). https://www.facebook.com/permalink.php/?story_fbid=442764267501496&id=109817480796178 
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Company Name 
Balance Sheet 

Date: 31 December 20XX 

 Assets   
 Current assets:   
 Cash  xxx 
 Accounts Receivable  xxx 
 Prepaid expenses  xxx 
 Inventory  xxx 
 Total current assets   xxx 
 Property & Equipment  xxx 
 Total Assets   xxx 

 Liabilities    
 Current liabilities:    
 Accounts payable  xxx 

 Accrued expenses  xxx 

 Unearned revenue  xxx 

 Total current liabilities   xxx 
 Long-term debt  xxx 

 Other long-term liabilities  xxx 

 Total Liabilities   xxx 

 Shareholder's Equity    
 Investment capital  xxx 

 Retained earnings  xxx 

 Shareholder's Equity   xxx 
 Total Liabilities & Shareholder's Equity   xxx 
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-រǇយƳរណ៍លទƑផល (Income Statement/Financial Performance) 
រǇយƳរណ៍លទƑផល គឺƺរǇយƳរណ៍ែដលបƷƟ ញឱƘេឃញីនូវចំណូល (Revenues) 

និងចំǁយ (Expenses) ƙពមǄងំលទƑផលចំេណញ ឬƴតៃនƳររកសុីរបស់ƙកȩមហ៊ុនមួយកƒុង      
ƳរយិបរេិចƄទមួយƺក់ǎក់។   រǇយƳរណ៍េនះ ǋនមុខƷរដូចƺ ៖ 

 បƷƟ ញតួេលខលមơិត អំពីចំណូលǄងំអស់ែដលƙកȩមហុ៊នǋន រមួǋន ចំណូលǕជីវកមƗែដលǇន
មកពីƳរលកទំ់និញ ឬេសǏកមƗ ចំណូល និងចំេណញបǆƐ ប់បនƞែំដលេកីតេឡងីេǷកƒុងƙកȩមហុ៊ន។ 
 បƷƟ ញតួេលខលមơិត អំពីចំǁយǄំងអស់េកីតេឡីងេǷកƒុងƙកȩមហុ៊ន រួមǋន ចំǁយǕជីវកមƗដូចƺ 
ចំǁយៃថƚេដីមទំនិញ េសǏកមƗ ឬផលិតកមƗ  ចំǁយ និងƳរƴតបǆƐ ប់បនƞមួំយចំនួនេទȢតផង
ែដរ។ 

 
Company Name 

Income Statement 
Date: 31 December 20XX 

 
 Revenue   
 Sales Revenue  xxx 
 Service Revenue  xxx 
 Interest Revenue  xxx 
 Gain of Sales of Assets  xxx 
 Total Revenue & Gains  xxx 

 Expenses   

 Advertising  xxx 

 Depreciation  xxx 

 Interest  xxx 

 Rent/Lease  xxx 

 Travel  xxx 

 Wages  xxx 

 Other Expenses  xxx 

 Total Expenses  xxx 

 Income before tax  xxx 

 Income tax expense  xxx 

Net Profit (Loss)  xxx 
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-រǇយƳរណ៍លំហូរǒច់ƙǇក់ (Cash Flow Statement/Financial Position Change) 
រǇយƳរណ៍លំហូរǒច់ƙǇក់ គឺƺរǇយƳរណ៍ែដលបƷƟ ញអំពីលំហូរចូល និងលំហូរេចញៃន  

ǒច់ƙǇក់ (Cash) និងǒច់ƙǇក់ƙបǓក់ƙបែហល (Cash Equivalent) និងƙបភពធនǅនែដលǇនេƙបីƙǇស់
កƒុងƳរយិបរចិƄទ ǂមរយៈ៣សកមƗǊព ដូចƺ ៖ 

១.សកមƗǊពƙបតិបតƎិƳរ (Operating Activities) 
២.សកមƗǊពវនិិេǌគ (Investing Activities) 
៣.សកមƗǊពហរិȥƈបƓǄន (Financing Activities) ។ 

រǇយƳរណ៍េនះ ǋនមុខƷរដូចƺ ៖ 
-ǏយតៃមƚƳរែƙបƙបȫលƙទពƘសកមƗពិតរបស់សហƙƵស (េƙបីេǵេលីអƛីខƚះ? ǋនƙបភពមកពីǁ?) 
-រចǆសមƕន័ƑហរិȥƈវតƏុ រមួǋន Liquidity និង Solvency របស់សហƙƵស។ 

 .Liquidity គឺសំេǮដលǊ់ពǋនƙǇក់បƙមȩងƙគប់ƙƵន់ េដីមƓេីឆƚីយតបេǵនឹងƳរដកƙǇក់បេȥƈី 
និងកិចƃសនǚហរិȥƈវតƏុេផƞងេទȢតដល់េពលƙតȪវសង។ 

 .Solvency គឺសំេǮដល់ǊពǋនƙǇក់សƙǋប់រយៈេពលែវង េដីមƓេីឆƚីយតបេǵនឹងកិចƃសនǚ
ហរិȥƈវតƏុដលេ់ពលƙតȪវសងេគ។ 

-លទƑǊពរបស់សហƙƵសកƒុងƳរបេȥƃញឥទƑិពលរបស់ខƚួនកƒុងƳរេƙបីƙǇស់ចំនួនទឹកƙǇក់ និងេពលេវǎ 
ៃនលំហូរǒច់ƙǇក់ េដីមƓេីƙបីឱƘƙសបេǵǂមƳរែƙបƙបȫលƳលៈេទសៈ និងឱƳស។ 

-ព័ត៌ǋនលំហូរǒច់ƙǇក់ǋនƙបេǌជន៍ǁស់ កƒុងƳរǏយតៃមƚអំពីលទƑǊពរបស់សហƙƵស
កƒុងƳរបេងžីតǒច់ƙǇក់ និងǒច់ƙǇក់ƙបǓក់ƙបែហល។ 

-ƳរផƉល់លទƑǊពឱƘអƒកេƙបីƙǇស់ េដីមƓបីេងžីតរេបȢបǏយតៃមƚ និងេƙបȢបេធȢបតៃមƚបចƃុបƓនƒៃនលំហូរ 
ǒច់ƙǇក់ǆេពលអǆគតេǵនឹងសហƙƵសេផƞងេទȢត។ 
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Company Name 
Cash Flow Statement 
Date: 31 December 20XX 

 Operating Activity   
 Customers  xxx 
 Other operations  xxx 
 Cash paid for  xxx 
 Wage expenses  xxx 
 Interest  xxx 
 Income taxes  xxx 
 Net Profit from Operations   xxx 
 Additions to cash   xxx 
 Depreciation   xxx 
 Amortization   xxx 
 Subtractions from Cash   xxx 
 Increase in Accounts Receivable   xxx 
 Increase in Inventory   xxx 
 Total Cash from Operating Activities   xxx 
 Investing Activities   
 Cash receipts from   xxx 
 Purchase of equipment   xxx 
 Bank loan   xxx 
 Total Cash from Investing Activities   xxx 
 Financing Activities   
 Drawing/Distribution   xxx 
 Repayment of loans   xxx 
  Total Cash from Financing Activities   xxx 
 Beginning Cash   xxx 
 Total Change in Cash   xxx 
 Ending Cash   xxx 
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-រǇយƳរណ៍បែƙមបƙមȫលមូលធន (Statement of Change in Equity) 
រǇយƳរណ៍បែƙមបƙមȫលមូលធន គឺƺរǇយƳរណ៍ែដលបƷƟ ញឱƘេឃញីនូវបែƙមបƙមȫលមូលធន

របស់ǋƃ ស់ƙកȩមហុ៊នǂងំពីេដីមƙƵរហូតដល់ចុងƙƵ។ រǇយƳរណ៍េនះ ǋនមុខƷរេដីមƓǂីមƽនមូលធន
េដីមƙƵ ƙǇក់ចំេណញ ƙǇក់ចំេណញរកǜទុក ƳរែចកǊគǎភ និងƴតមូលធនេផƞងៗេទȢត 
ƙពមǄងំមូលធនេǷសល់ចុងƙƵ។ 

Statement of Stockholders’ Equity Change 31/12/XX 
(Dollar in million 
except Per Share) 

 
Common Stock 

Paid in 
Capital 

in 
excess of 

PV 

 
Retained 
Earning 

Accumulated Other 
Comprehensive 

Total 
Share 

holder's 
Equity 

Share Amount Foreign 
Currency 

Minimum 

.Balance at December 
31/01/XX xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx 

.Net income    xxx    

.Foreign Currency 
Transaction     xxx   

.Minimum pension 
liabilities (Net of tax )      xxx  

Total comprehensive 
income       xxx 

.Cash dividend per 
share    xxx   xxx 

.Common stock 
Reacquired xxx xxx xxx    xxx 

.Stock comprehensive 
plans xxx xxx xxx    xxx 

.Balance at December 
31/12/XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX 

                

-កំណត់សǋƀ ល់រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ (Note to Financial Statement) 
កំណត់សǋƀ ល់រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ គឺសំេǮដល់ƳរពនƘល់បƷƟ ញលមơិតសƉីពីǅតុǄងំ៥ ៃន

រǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុ ែដលរមួǋនǅតុតូចៗ(គណនី) ៃនពពួកƙទពƘសកមƗ បំណុល មូលធន ចំណូល 
និងចំǁយ ែដលǇនបƷƟ ញកƒុងរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ។ េǷកƒុងេǆះក៏រមួǋន េƵលនេǌǇយ
គណេនយƘសំƴន់ៗែដលǇនេƙបីƙǇស់កƒុងƳរទទួលǒƀ ល់នូវǅតុតូចៗ និងƳរǏស់ែវងចំនួនទឹកƙǇក់
ៃនǅតុតូចៗេǆះ ែដលǇនបƷƟ ញេǷកƒុងរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុផងែដរ។ កំណត់សǋƀ ល់េនះ ǋនមុខƷរ
បƷƟ ញ និងពនƘល់លមơិតពីƳរទទួលǒƀ ល់ ƳរǏស់ែវង និងƳរបƷƟ ញពីǅតុǄងំ៥ៃនរǇយƳរណ៍
ហរȥិƈវតƏុ។  

 
 
 

 



វិទǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ  VANDA Institute 

 

មជƆមណƋ លƙǒវƙƺវ  65 

 

Note to Financial Statement 31/12/20XX 
Note 6. Inventory, including deferred inventory costs 
December 31        20XX  20XX 
Raw materials and work in process       xxx    xxx 
Finished goods         xxx    xxx 
Deferred inventory costs(a)        xxx    xxx 
Inventory, including deferred inventory costs    XXX              XXX 
(a) Represents cost deferred for shipped goods (such as comonents for wind turbine assemblies within 
our Renewable Energy segment) and labor and overhead costs on time and material service contracts 
(primarily originating in Power and Aviation) and other costs for which the criteria for revenue 
recognition has not yet been met. This was previously recorded in Contract and other deferred assets. 

 

រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ ឆƚុះបȦƃ ងំពីǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊នមួយ ដូចƺ ចំណូល ចំǁយ 
ƙទពƘសកមƗ ƙទពƘអសកមƗ លំហូរǒច់ƙǇក់ចូល ឬេចញ។ ដូេចƒះ េយងីǕចដឹងពីចំណុចƴƚ ងំ ចំណុចេខǜយ  
និងសƳƉ នុពលរបស់ƙកȩមហុ៊នǂមរយៈរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊នេហយីƺទូេǵ  រǇយƳរណ៍ 
ហរិȥƈវតƏុ ƙតȪវǇនេគេរȢបចំេឡងី១ƹƒ មំƉង។ រǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុǋនǒរៈសំƴន់ǁស់ ចំេǉះអƒកǉក់ព័នƑ 
ដូចƴងេƙƳម៖ 

 អƒកƙគប់ƙគងƙកȩមហុ៊នǈƐ ល់ (Management)៖ េǷកƒុងƳរេរȢបចំនូវគេƙǋងហរិȥƈវតƏុេផƞងៗពឹងែផơក
ǄងំƙសȩងេលីរǇយƳរណ៍ហិរȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊ន េដីមƓេីធƛីƳរសេƙមចចិតƎឱƘǇនƙតឹមƙតȪវǂមǒƏ នǊព
ƺក់ែសƎង។ 

 បុគƀល និងអងƀǊពƴងេƙǤƙកȩមហុ៊ន (Individual and Other Entity)៖ វនិិេǌគិន ǋƃ ស់បំណុល និង 
Ǌគីǉក់ព័នƑ មុននឹងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎេផƞងៗƺមួយƙកȩមហុ៊ន ពួកេគƙតȪវែតែសƛងយល់ពីរǇយƳរណ៍
ហិរȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊នឱƘǇនចǙស់ េដីមƓីដឹងពីចំណុចƴƚ ងំ និងចំណុចេខǜយរបស់ ƙកȩមហុ៊ន។ 

 រƽƊ ភិǇល (Government)៖ Ǌƒ ក់Ʒររបស់រƽƊ ភិǇលǋនតួǆទីƙតȫតពិនិតƘ និងǂមƽនពីǒƏ នǊព
ǕជីវកមƗរបស់ƙកȩមហុ៊ន ǃេតីƙកȩមហុ៊នǇន អនុវតƎǂមចǙប់ែដរឬេទ ដូចƺ Ƴរកត់ƙǂ Ƴរបង់ពនƑ  
ƺេដីម។ ដូេចƒះ េគƙតȪវពឹងែផơកេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុǄងំƙសȩង។ 
លលទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២  
ƙកȩមហុ៊នƙតȪវǋនƳរទទួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរបស់ខƚួន េƽយេធƛីǌ៉ងǁឱƘ   

រǇយƳរណ៍េǆះǕចេជȟទុកចិតƎǇនពីអƒកេƙបីƙǇស់ េƽយេƵរពǂមលកſខណƋ ដូចƺ៖ 
ǊពƙតឹមƙតȪវ និងƳរពិត (Faithful Representation)៖ ƙកȩមហុ៊នƙតȪវែតǅǆǃរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ

របស់ពួកេគឆƚុះបȦƃ ងំǌ៉ងƙតឹមƙតȪវអំពីǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុ ƙបតិបតƎិƳរ និងលំហូរǒច់ƙǇក់របស់ពួកេគ។  
េហយីƙតȪវរមួបȥƃូ លǄងំƳរƙបƳន់ƴƅ ប់នូវសƎង់ƽគណេនយƘ និងេƵលƳរណ៍ែដលែណǆកំƒុងƳរេរȢបចំ
រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ។ 
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តតǋƚ Ǌព (Transparency)៖ រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុគួរែតǋនតǋƚ Ǌព េƽយផƎល់នូវព័ត៌ǋនលមơិត 
និងចǙស់ǎស់ƙគប់ƙƵន់ េដីមƓីឱƘǊគីǉក់ព័នƑǕចយល់ពីǒƏ នǊពហិរȥƈវតƏុែដលǇនបƷƟ ញេឡីង និងលទƑផល 
ǉក់ព័នƑដល់ƳរសេƙមចចិតƎែផƒកេសដƊកិចƃ។ 

ƳរអនុេǎមǊព (Compliancy)៖ ƙកȩមហុ៊នƙតȪវេƵរពǂមសƎង់ƽគណេនយƘ និងបទបƓȥƈតƎិ
ǉក់ព័នƑែដលកំណត់េƽយǒƏ ប័នƙគប់ƙគង ដូចƺ ƙកȩមƙបឹកǜសƎង់ƽគណេនយƘហរិȥƈវតƏុ(FASB) េǷ
សហរដƊǕេមរកិ ឬសƎង់ƽរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុអនƎរƺតិ (IFRS) េǷទូǄងំពិភពេǎក។ 

គណេនយƘǊព (Accountability)៖ ƙកȩមហុ៊នƙតȪវទទួលខុសƙតȪវចំេǉះǊគីǉក់ព័នƑរបស់ពួកេគ
ចំេǉះǊពƙតឹមƙតȪវ និងǊពេជȟƺក់ៃនរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុរបស់ពួកេគ។ Ǌគីǉក់ព័នƑពឹងែផơកេលីេសចកƎី
ែថƚងƳរណ៍Ǆងំេនះ េដីមƓីេធƛីƳរសេƙមចចិតƎកƒុងƳរវនិិេǌគ ǏយតៃមƚǓនិភ័យ និងǏយតៃមƚƳរអនុវតƎ 
និងអភិǇលកិចƃទូេǵរបស់ƙកȩមហុ៊ន។ 

ƳរពិƸរǁអំពីƙកមសីលធម៌ (Consideration of ethics)៖ េលីសពីƳតពƛកិចƃផƚូវចǙប់ ƙកȩមហុ៊នគួរ
ែតរកǜសƎង់ƽសីលធម៌កƒុងƳរេរȢបចំ និងƳរǍយƳរណ៍ព័ត៌ǋនហរិȥƈវតƏុ។ េនះរមួបȥƃូ លǄងំƳរេជȢសǏង
ជេǋƚ ះផលƙបេǌជន៍ ƳរǅǆឱƘǋនƳរបƷƟ ញេƽយយុតƎិធម៌ៃនទិនƒន័យហរិȥƈវតƏុ និងƳរបƷƟ ញព័ត៌ǋន
ǉក់ព័នƑែដលǕចប៉ះǉល់ដល់ƳរសេƙមចចិតƎរបស់អƒកǉក់ព័នƑ។ 

ផលប៉ះǉល់ចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ (Impact on users)៖ រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុក៏ǕចឆƚុះបȦƃ ងំពីƳរ
េបƎƺƇ ចិតƎរបស់ƙកȩមហុ៊នចំេǉះទំនួលខុសចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ផងែដរ។ េនះǕចរួមបȥƃូ លƳរǍយƳរណ៍អំពី
គំនិតផƎួចេផƎីមƙបកបេƽយនិរនƎរǊព ផលប៉ះǉល់បរǒិƏ ន ឬƳរវនិិេǌគកƒុងសហគមន៍ េƽយផƎល់ឱƘǊគី
ǉក់ព័នƑនូវទិដƊǊពទូលំទូǎយៃនƳររមួចំែណករបស់ƙកȩមហុ៊នេលីសពីƳរអនុវតƎែផƒកហរិȥƈវតƏុ។ 

សរុបមក ទំនួលខុសƙតȪវេលីរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុƺមួយអƒកេƙបីƙǇស់រមួបȥƃូ លនូវផលប៉ះǉល់
ǌ៉ងទូលំទូǎយៃនរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុƙតឹមƙតȪវ និងតǋƚ Ǌព េលីទំនុកចិតƎ និងទំនុកចិតƎរបស់អƒក
ǉក់ព័នƑ សƏិរǊពៃនទីផǜរហរិȥƈវតƏុ និងេករ Ǝ ȨេƻƗ ះរបស់ƙកȩមហុ៊នេǷកƒុងសហគមន៍ែដលខƚួនបេƙមី។ 
៣. សនtិ�ƭន 

ƙកȩមហុ៊នែដលកំពុងដំេណីរƳរǕជីវកមƗែដលǇនចុះបȥƅ ីកƒុងƳរេǇះលក់មូលបƙត និងƙកȩមហុ៊នធំៗ 
Ǌគេƙចីន គឺƙតȪវេរȢបចំរǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ េដីមƓដឹីងពីដំេណីរƳរ និងǒƏ នǊពហរិȥƈវតƏុរបស់ƙកȩមហុ៊ន 
េហយីេǇះពុមƕផǜយƺǒǅរណៈដល់អƒកេƙបីƙǇស់។ ម៉ǚងវញិេទȢត Ǐក៏ƺតƙមȪវƳរ របស់និយត័ករ និង
សវនកមƗែដលƺǒƏ ប័នរបស់រដƊផងែដរ េដីមƓេីធƛីƳរេផƐȣងǈƐ ត់ពីǊពƙតឹមƙតȪវǉក់ព័នƑនឹងពនƑƽរ។ េƙƳយពី
ǇនេធƛីƳរសិកǜƙǒវƙƺវកនƚងមក ខƇុ ំយល់េឃញីǃ រǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុពិតǋនផលƙបេǌជន៍ǁស់
ចំេǉះអƒកេƙបីƙǇស់ េƙǉះǃ អƒកេƙបីƙǇស់Ǆងំអស់ƙតȪវƳររǇយƳរណ៍ហរិȥƈវតƏុ េដីមƓយីកេǵǕន វǊិគ 
និងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎមុននឹងƽក់Ƴរវនិិេǌគចូលƙកȩមហុ៊នǁមួយ។ 
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ƙបសទិƑǊពƳរƷរƺƙកȩម 
Efficiency of Teamwork 

 
ែកវ សុǃី 
េបកſបណƋិ ត េសដƊកិចƃ  
ƙបǅនែផƒក គណេនយƘកុំពƘទូ័រ 
 
 
មូលន័យសេងſប 

ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩមពិតƺǋនǒរៈសំƴន់ǁស់កƒុងƳរសហƳរƵƒ  េធƛីƳរƷររមួƵƒ  និង
សេƙមចǇនលទƑផលចង់ǇនកƒុងលកſណៈǄន់េពលេវǎ។ ចូលរមួបេងžីនƳរេពញចិតƎƳរƷរ ƳរេលីកទឹកចិតƎ
ǒƗ រតីសហƳរƵƒ  បេងžីតបរǌិƳសជួយសƙមȫលដល់Ǌពេƺគជ័យ។ ƳរƷរƺƙកȩម និងƙបកបេƽយ
ƙបសិទƑǊព  ƳរƷរƺƙកȩមដ៏អǒƃ រƘǕចǆមំកនូវអតƏƙបេǌជន៍ƺេƙចីនដល់បុគƀល េនះេហយីេហតុផល
ែដលƙគប់ǕជីវកមƗពǚǌមបេងžីនជំǆញƳរƷរƺƙកȩមេǷកƒុងƙកȩម ៃនƙកȩមហុ៊នរបស់ខƚួន។  

Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ ែដលƙបមូលទិនƒន័យǂមរយៈ     
េគហទំព័រ Team Asana. (2024 February 1st) Ǆក់ទងេǵនឹងកǂƎ ƳរƷរ ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម និង
េគហទំព័រ Astrid Tran. (2024 March 21) New Understanding of the Importance of Teamwork | 2024 

Updated  Ǆក់ទងេǵនឹងǒរៈសំƴន់ៃនƳរƷរƺƙកȩម។ 

ƙបǅនបទេនះពិតƺǋនǒរៈសំƴន់ េƽយǇនជួយដល់ƳរƷរƺេƙចីនកƒុងƳរអនុវតƎƳរƷរƺƙកȩម 
និងǋនƳរយល់ដឹង េចះសហƳរƵƒ  ជួយƵƒ េǵវញិេǵមក ដឹងចǙស់ពីសǋជិកǋƒ ក់ៗ េចះែបងែចកƳរƷរ 
និងេចះទទួលខុសƙតȪវ។ ƳរƷរƺƙកȩមសំេǮេលីសមតƏǊពរបស់បុគƀលមួយƙកȩមកƒុងƳរេធƛីƳររមួƵƒ ƙបកប 
េƽយƙបសិទƑǊព និងសេƙមចǇននូវេƵលេǮ។ កǂƎ សំƴន់ៗមួយចំនួនកƒុងƳររមួចំែណកដល់ƙបសិទƑǊព
ƳរƷរƺƙកȩម រមួǋន េƵលេǮ និងេƵលបំណងចǙស់ǎស់ ចកſុវសិ័យរមួ។ Ǌពƺអƒកដឹកǆƙំបកប 
េƽយƙបសិទƑǊព ទំនុកចិតƎ និងƳរេƵរពƵƒ េǵវញិេǵមកកƒុងចំេǁមសǋជិកƙកȩម។ បǁƎ ញទំǆក់ទំនង
ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព និងƳរេផƐរǊរកិចƃឱƘǇនƙតឹមƙតȪវ។  

សរុបេសចកƉីមក ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩមពិតƺǋនǒរៈសំƴន់ǁស់េƙǉះǇនជួយសƙមȫល
ដល់ƳរƷរƺេƙចីនកƒុងƳរអនុវតƎƳរƷរƺƙកȩម េដីមƓសីេƙមចឱƘǇននូវ េƵលេǮ ចកſុវសិ័យ និងេបសកកមƗ  
របស់អងƀǊពƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព និងƙបសិទƑផល។ 
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១. េសចកƉីេផƉម 
ƙគប់អងƀǊពǄងំអស់ែតងែតចង់សេƙមចឱƘǇននូវចកſុវសិ័យ និងេបសកកមƗរបស់ខƚួនǂមរយៈƳរ

ទទួលǇនƙǇក់ចំេណញƺអតិបរǋ ដូេចƒះƳរេរȢបចំរចǆសមƕ័នƑƙគប់ƙគងអងƀǊពƺចំណុចƸប់េផƉីមៃន 
ƳរេធƛីដំេណីរឱƘƙសបǂមែផនƳរ និងេƵលេǮែដលǇនកំណត់។ េដីមƓឱីƘƳរដឹកǆǋំនƙបសិទƑǊព និង
ទទួលǇនលទƑផលលơ បុគƀលិកǋƒ ក់ៗƙតȪវចូលរមួសហƳរេធƛីƳរƷរƺƙកȩមេលីƙគប់សកមƗǊពរបស់អងƀǊព។ 

ƳរƷរƺƙកȩម គឺƺƳរƷរែដលតƙមȪវឱƘបុគƀលិកេធƛីƳររមួƵƒ ƙបកបេƽយǊពសƒិទƑǒƒ ល េដីមƓផីƉល់
មតិេǌបល់ ǈƚ ស់បƎូរគំនិត និងែចករែំលកបទពិេǒធន៍ថƗីៗ កƒុងេƵលបំណងទទួលយកǅតុចូលឱƘǇន
ƙគប់ƙជȩងេƙƺយ ែដលƺមូលƽƊ នកƒុងƳរសេƙមចចិតƎƙបកបេƽយǊពƙតឹមƙតȪវ។ 

 ƳរƷរƺƙកȩមេƙបȢបដូចƺែខƞសƷƛ ក់ផលិតកមƗមួយែដលមិនǕចខƛះǇន េƽយេមីលេឃញីពីǊព
ƸǇំច់ៃនƳរƷរƺƙកȩម េទីបខƇុ ំǇទេលីកƙបǅនបទ ƙƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម  មកេធƛីƳរសិកǜƙǒវƙƺវ
េƽយេលីកយកសំណួរចំនួនពីរមកេƸទសួរ ដូចƴងេƙƳម៖ 
១. េតីǋនកǂƎ អƛីខƚះែដលជំរុញឱƘƳរƷរƺƙកȩមǋនƙបសិទƑǊព? 
២. េតីƳរសហƳរƵƒ េធƛីƳរƷរƺƙកȩមǋនǒរៈសំƴន់ដូចេមƉចខƚះ? 
១.២ វិធីǒȜសƉៃនƳរƙǒវƙƺវ 

 Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓីេធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និង
ព័ត៌ǋនǉក់ព័នƑេǵនឹងƙបǅនបទសƎីពី ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម។ Ƴរƙបមូលទិនƒន័យǂមរយៈេគហទំព័រ 
Team Asana. (2024 February 1st) និងAstrid Tran. (2024 March 21)។ 

ឧបករណ៍ƙបមូលទិនƒន័យសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១៖ Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់ǂមែបប
គុណវសិ័យ េដីមƓƙីបមូលទិនƒន័យេƽយេធƛីេឡងីǂមរយៈេគហទំព័រ Team Asana. (2024 February 1st) េដីមƓី
េឆƚីយតបអំពី ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម។ Ƴរƙǒវƙƺវេនះ េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរេរȢបចំ និងចងƙកងƺអតƏបទ
ខƚីៗេឡងីវញិ។ 

ឧបករណ៍ƙបមូលទិនƒន័យសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២៖ Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់ǂមែបប
គុណវសិ័យ េដីមƓƙីបមូលទិនƒន័យេƽយេធƛីេឡងីǂមរយៈេគហទំព័រ Astrid Tran. (2024 March 21) េដីមƓេីឆƚីយ
តបអំពី ǒរៈសំƴន់ៃនƳរសហƳរƵƒ េធƛីƳរƷរƺƙកȩម។ Ƴរƙǒវƙƺវេនះ េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរេរȢបចំ និង  
ចងƙកងƺអតƏបទខƚីៗេឡងីវញិ។ 

១.៣ Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ 
១.៣.១ និយមន័យ 
ƙបសិទƑǊព ((Efficiency) គឺƺសមតƏǊពៃនƳរេƙបីƙǇស់ធនǅនǆǆរបស់អងƀǊពែដលǋន

េដីមƓសីេƙមចǇននូវេƵលេǮរបស់អងƀǊព1។ 
 
 

 
1 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ (២០១៥)  មូលƽƊ នƙគឹះៃនƳរƙគប់ƙគង Principle of Management េǇះពុមƕេលីកទី៥ ទពំ័រ១ 
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ƳរƷរƺƙកȩមៈ គឺƺដំេណីរƳរៃនƳរេធƛីƳរសហƳរƺƙកȩមែដលេធƛីƳររមួƵƒ េƹƕ ះេǵរកƳរសេƙមច
ǇននូវេƵលេǮƺក់ǎក់2។ 

ƙកȩម (Group) គឺƺƙកȩមមនុសƞƙតȪវǇនƸត់ǂងំេឡងី េដីមƓេីធƛីƳររមួƵƒ ឬƙកȩមមនុសƞេធƛីƳរƙសេដȢងៗ 
Ƶƒ  ឬƙកȩមមនុសƞសƏិតេǷេƙƳមអƒកបƷƀ ប់បȦƅ ែតǋƒ ក់3។ 

ƳរសហƳរ គឺƺǊពƺៃដគូ សហជីពមួយៃនƳរផលិតឬបេងžីតអƛីមួយƺមួយƵƒ  ƳរសហƳរǕច
េកីតេឡងីរǏងមនុសƞពីរǆក់ឬមនុសƞƺេƙចីន4។ 
២. ƙបសទិƑǊពƳរƷរƺƙកȩម 

លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១៖ 
ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩមសំេǮេលីសមតƏǊពរបស់ƙកȩមកƒុងƳរេធƛីƳររមួƵƒ ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព 

និងសេƙមចǇនលទƑផលចង់ǇនកƒុងលកſណៈǄន់េពលេវǎ។ Ǐǉក់ព័នƑនឹងƳរសƙមបសƙមȫល និងƳរ
សហƳរƵƒ របស់សǋជិកƙកȩម េដីមƓបីេងžីនផលិតǊព Ƴត់បនƏយេពលេវǎ និងធនǅនែដលខƅះƴƅ យ។ 
េដីមƓឱីƘƳរƷរƺƙកȩមǋនƙបសិទƑǊពƙតȪវǋនកǂƉ ដូចƴងេƙƳម៖ 

១. បេងžីនƳរទំǆក់ទំនងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព 
ƳរƷរƺƙកȩមƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព Ƹប់េផƎីមƺមួយនឹងƳរទំǆក់ទំនងដ៏រងឹǋ ំ េដីមƓេីធƛីƳរ

ƺមួយƵƒ  មិនǃេǷេពលេធƛីƳរេលីគេƙǋងថƗី អƒកƙតȪវǋនទំǆក់ទំនងបេងžីតǊពសƒិទƑǒƒ ល និងេƵលេǮ
ចǙស់ǎស់េដីមƓសីេƙមចǇនេƺគជ័យ។ 

២. េធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវƳរបំផុសគំនិត 
Ƴរបំផុសគំនិត គឺƺវធីិǒȜសƎដ៏ǋនឥទƑិពលមួយែដលជួយƙកȩមគិតនូវគំនិតថƗីៗ ǄងំេនះǕចរមួ

បȥƃូ លǄងំគេƙǋង ដំេណីរƳរ ផលិតផល និងេសǏកមƗ។ ƳរƷរƺƙកȩមលơǋនន័យǃ ƙកȩមរបស់អƒកǋន
ទំǆក់ទំនងកƒុងƳរែចករែំលកបទពិេǒធន៍ƳរƷរ។ Ǌពេƺគជ័យៃនƳរបំផុសគំនិតពឹងែផơកេលីƳរƷរƺƙកȩម
ដ៏រងឹǋ ំǂមរយៈƳរវនិិេǌគ េពលេវǎ េដីមƓជំីរុញទំនុកចិតƎ និងƳរទំǆក់ទំនងេបីកចំហ។ 

៣. េលីកទឹកចិតƎេƵលេǮរមួ 
ƳរƷរǋនេƵលេǮរមួ គឺƸǇំច់ǁស់េǷេពលនិǌយអំពីǕទិǊពគេƙǋង និងគំនិតផƎួចេផƎីមថƗី។ 

ƺមួយនឹងសǋជិកƙកȩមƺេƙចីនែដលេធƛីƳរេលីកិចƃƳរនីមួយៗ េƵលេǮគេƙǋងឱƘƙសបƵƒ  និងǅǆǃ
េƵលបំណងƙតȪវǇនបំេពញឱƘǇនេƺគជ័យ។ 

ǋនវធីិមួយចំនួនែដលអƒកǕចទំǆក់ទំនង េƵលេǮǂមវធីិេលីកទឹកចិតƎƳរƷរƺƙកȩម និងេលីក
កមƕស់ƳរសហƳរǄងំេនះរមួǋន៖ 

-ករណីǕជីវកមƗ គឺƺឯកǒរែដលលមơិតអំពីតៃមƚៃនគេƙǋងឬគំនិតផƎួចេផƎីម។ េនះǅǆǃសǋជិក
ƙកȩមនីមួយៗǋនចំណុចƸប់េផƎីមដូចƵƒ មុនេពលេធƛីគេƙǋង។ 

 
2Team Asana. (2024 February 1st) 11 Benefits of teamwork in the workplace (with examples) (https_asana.com) 
3 គង់ ƹយេឡង. (2024 ែខេមǒ5) http://thehrdaily.com.dream.website/ideas/page=123/whatisteam/ 
4 Caitlin Ultimo. (2024 January 12) What is Collaboration? | Definition & Types of Collaboration (webex.com) 
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-Ƴរƙបជំុ គឺƺវធីិដ៏លơមួយេដីមƓឱីƘƙកȩមរបស់អƒកេធƛីƳរƺមួយƵƒ ។ ǋនកិចƃƙបជំុដំបូង ក៏ដូចƺកិចƃƙបជំុ
េƙƳយេពលែដលគេƙǋងបȥƃ ប់ Ǖចជួយកំណត់លទƑផល និងǅǆǃេƵលបំណងƙតȪវǇនសេƙមច។ 
៤៤. េធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវជំǆញេƽះƙǒយបȦƟ  
បȦƟ ǕចពិǇកេƽះƙǒយេƽយខƚួនឯង េǆះេហយីƺមូលេហតុែដលេធƛីƳររមួƵƒ ƺƙកȩមǕចផƎល់

នូវដំេǁះƙǒយេលȟនƺងមុន និងƺញឹកƼប់ǋនƙបសិទƑǊពƺងមុន។ មិនƙតឹមែតជួយបេងžីតដំេណីរƳរ
ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពសƙǋប់ƳរេƽះƙǒយបȦƟ បុ៉េǁƍ ះេទ បុ៉ែនƎƳរេƙបីƙǇស់ƳរƷរƺƙកȩមបេងžីត
េƵលេǮរមួƵƒ ។ 

៥. ជយួបេងžីតទំនុកចិតƎ 
ជួយបេងžីតទំនុកចិតƎ គឺƺអƛីែដលƙតȪវǇនǒងសង់ǂមេពលេវǎ ǏƙតȪវƳរƳរទំǆក់ទំនង តǋƚ Ǌព 

និងƳរƵƙំទ េដីមƓកីǒងទំនុកចិតƎƺមួយសǋជិកƙកȩម។ 
ƙកȩមែដលេជȟទុកចិតƎƵƒ េǵវញិេǵមក េធƛីឱƘƳរទំǆក់ទំនងគំនិត សហƳរ  និងបេងžីនកǋƚ ងំǒមគƀី។   

អវតƎǋនៃនƳរƷរƺƙកȩមǕចǆឱំƘǋនƳរែបកǇក់ទំនុកចិតƎ។  
៦. េធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវវបƓធម៌ƙកȩមហុ៊ន 
ƙកȩមហុ៊នǊគេƙចីនខិតខំƙបឹងែƙបងសƙǋប់វបƓធម៌ƙកȩមហុ៊នលơ បុ៉ែនƎǏមិនƷយƙសȫលដូចƺƳរជែជក  

វបƓធម៌ƙកȩមហុ៊នǉក់ព័នƑនឹងƳរេធƛីឱƘសǋជិកƙកȩមរបស់អƒកǋនǕរមƗណ៍ǒƎ ប់ និងផƎល់អំǁច េដីមƓេីធƛី
ƳរƷរលơបំផុតរបស់ពួកេគ ខណៈេពលែដលផƎល់ឱƘពួកេគនូវតុលƘǊពƳរƷរនិងជីវតិ និងបរǌិƳស
ƳរƷររកីǍយƺរមួ។ 

៧. បេងžីតƙបសិទƑǊព 
ពីƳរទំǆក់ទំនងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពរហូតដល់ƳរែកលមơវបƓធម៌ƙកȩមហុ៊ន ƳរƷរƺƙកȩមជំរុញ   

អតƏƙបេǌជន៍ƺេƙចីន រមួǄងំƳរបេងžីតƙបសិទƑǊពƙកȩម។ ƙកȩមƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពេធƛីƳររមួƵƒ េដីមƓី
ƙគប់ƙគងបȦƟ  និងកិចƃƳរƙបƸៃំថƂǇនǌ៉ងƹប់រហ័ស។ ƺលទƑផល ƙកȩមែដលǋនƙបសិទƑǊពេƙបីƙǇស់
ធនǅនƳន់ែតǋនƙបសិទƑǊព និងƻនដលƳ់រអនុវតƎរបស់ពួកេគƳន់ែតេលȟន។ Ƴរសơិតរមួតែបបេនះគឺ
ƺឧបករណ៍កƒុងƳរជំរុញដំេǁះƙǒយƙបកបេƽយǊពៃចƒƙបឌិត ខណៈេពលែដលរកǜគុណǊពƙសបƵƒ ។ 

៨. បេងžីនƳរចូលរមួរបស់បុគƀលិក 
េដីមƓបីេងžីនƳរចូលរមួរបស់បុគƀលិក សូមេលីកទឹកចិតƎƳរƷរƺƙកȩមǄងំកƒុង និងេƙǤƳរƷរ។ 

កំណត់េពលេវǎសƙǋប់ƙកȩមរបស់អƒក េដីមƓចូីលរមួេធƛីកិចƃƳរƳន់ែតǋនƙបសិទƑǊពខƕស់។ 
៩. ជំរុញƙកȩមែដលǋនƙបសិទƑǊពខƕស់ 
ƳរជំរុញសǋជិកƙកȩមមិនƙតឹមែតេដីមƓបំីេពញǂមƳររពឹំងទុកបុ៉េǁƍ ះេទ បុ៉ែនƎេដីមƓឱីƘពួកេគǋន 

ឆនƐៈរមួចំែណកគំនិតលơបំផុតរបស់ពួកេគដល់កិចƃខិតខំƙបឹងែƙបងរបស់ƙកȩម។ សǋជិកƙកȩមនីមួយៗǋន
ƙបសិទƑǊពខƕស់ ƙកȩមǄងំមូលរបស់អƒកនឹងǋនƙបសិទƑǊពខƕស់ ǋនន័យǃ អƒកǕចបេងžីតƳរƷរែដល
ǋនគុណǊពខƕស់Ƴន់ែតǋនƙបសិទƑǊព។ មិនƙតឹមែតƙកȩមǋនƙបសិទƑǊពខƕស់លơសƙǋប់ƙកȩមហុ៊នរបស់ 
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អƒកបុ៉េǁƍ ះេទ បុ៉ែនƎǏក៏ជួយដល់ƳរេពញចិតƎƳរƷរផងែដរ េƙǉះƳរេធƛីǇនលơនឹងជំរុញបុគƀលឱƘបនƎពƙងីក
ជំǆញរបស់ពួកេគ។ 

១១០.. អភិវឌƌន៍ចំណុចƴƚ ងំបុគƀល 
ƳរƷរƺƙកȩម មិនƙតឹមែតនិǌយអំពីǊពេƺគជ័យរបស់ƙកȩមបុ៉េǁƍ ះេទ Ǐក៏Ƶƙំទដល់Ƴរអភិវឌƌ

បុគƀលផងែដរ។ សǋជិកƙកȩមែដលពƙងីកចំេណះដឹងបុគƀលរបស់ពួកេគǕចែចករែំលកǏƺមួយអƒកដៃទកƒុង
អំឡុងេពលគេƙǋងǆេពលអǆគត។ 

លទƑផល៖ សǋជិកƙកȩមនីមួយៗរកីចេƙមីនចំណុចƴƚ ងំរបស់ពួកេគ ក៏ដូចƺចំណុចƴƚ ងំរបស់ƙកȩម។ 
ǄងំេនះǕចរមួបȥƃូ លǄងំសមតƏǊពរបស់អƒកកƒុងƳរេƽះƙǒយបȦƟ  ទំǆក់ទំនងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព 
និងƳរƙបយុទƑƙបƹងំនឹងƳរពនǚរេពលǄងំអស់េនះគឺƺជំǆញសំƴន់កƒុងƳរអភិវឌƌ។ 

១១. េធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវជំǆញកƒុងƳរសេƙមចចិតƎ 
េដីមƓពូីែកកƒុងƳរសេƙមចចិតƎ អƒកƙតȪវƳរទំនុកចិតƎកƒុងƳរេធƛីƳរសេƙមចចិតƎរហ័សេƽយែផơកេលី

ចំេណះដឹងែដលអƒកǇនƙបមូលផƎុ ំកƒុងតួǆទីរបស់អƒក។ ƳរƷរƺƙកȩម គឺǋនតៃមƚមិនǕចƳត់ៃថƚǇនសƙǋប់ 
ƳរែកលមơសមតƏǊពសេƙមចចិតƎ។ ǏបេងžីតបរǌិƳសមួយែដលសǋជិកƙកȩមƙតȪវǇនេលីកទឹកចិតƎឱƘ   
េƽះƙǒយសំណួរ និងេធƛីƳរសេƙមចចិតƎǊƚ ម  ៗសƙǋប់ƳរេƽះƙǒយបȦƟ ƸǇំច់ǂមេពលេវǎƺក់ែសƎង។ 

ែកលមơƳរƷរƺƙកȩម 
ƳរែកលមơƳរƷរƺƙកȩម គឺនិǌយអំពីƳរជំរុញបរǌិƳសផƎល់តៃមƚដល់Ƴររមួចំែណករបសស់ǋជិក 

ƙកȩមǄងំអស់ និងេលីកទឹកចិតƎកិចƃខិតខំƙបឹងែƙបងរមួƵƒ េƹƕ ះេǵរកេƵលេǮរមួ។ Ǐǉក់ព័នƑនឹងƳរបេងžីន
ជំǆញƳរƷរƺƙកȩម ែដលអƒកǕចេធƛីǇនេដីមƓជំីរុញƳរƷរƺƙកȩមដ៏អǒƃ រƘ។ 

លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២៖ 
កិចƃសហƙបតិបតƎិƳររǏងបុគƀលǋƒ ក់ៗកƒុងដំេណីរƳរបំេពញǊរកិចƃគឺƺអƛីែដលƳរƷរសេƙមចǇន

ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព។ េǷេពលƳរសហƳរƺƙកȩមƳƚ យƺមូលƽƊ នƙគឹះៃនគេƙǋងǁមួយ Ǐពិតƺ  
អǒƃ រƘែដលេឃញីពីលទƑផលទទួលǇន។ កែនƚងេធƛីƳរេលីកទឹកចិតƎ ǒƗ រតីសហƳរƵƒ បេងžីតបរǌិƳស 
ជួយសƙមȫលដល់Ǌពេƺគជ័យ។ ƳរែចកƸយបនƐុកƳរƷរកƒុងចំេǁមធនǅន ឬƳរបេងžីតរេបȢបលំហូរ
ƳរƷរនឹងǎតƙតƽងេǷេពលែដលសមូហǊពǕចេធƛីឱƘƙបេសីរេឡងីនូវƳរƷរƺƙកȩម េដីមƓេីធƛីឱƘអƛីៗ
ដំេណីរƳរេǵេƽយរលូន េនះគឺƺមូលេហតុƳរƷរƺƙកȩម និងកិចƃសហƳរបេងžីតផលវជិƅǋនវƺិƅ ជីវៈ។ េǷ
កƒុងបរបិទǕជីវកមƗ ƳរƷរƺƙកȩមƙតȪវǇនេគេមីលេឃញីǃ ƺែខƞជីវតិៃនƙបតិបតƎិƳរ ែដលǄមǄរសƙǋប់
ƳរƵƙំទលំហូរƳរƷរ និងƳរសេƙមចǇននូវេƵលេǮ។ េលីសពីƳររកǜដំេណីរƳរǕជីវកមƗ ƳរេធƛីƳរƷរ
ƺƙកȩមƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពǆមំកនូវអតƏƙបេǌជន៍ƺេƙចីន ែដលជួយមនុសƞឱƘរកីចេƙមីនǈƐ ល់ខƚួន និង
បេងžីនជំǆញរបស់ពួកេគ។ េនះ គឺƺអតƏƙបេǌជន៍សំƴន់ៗៃនƳរƷរƺƙកȩម៖ 

េដីមƓទីទួលǇនេƺគជ័យកƒុងƳរƷរ ជំǆញយល់ដឹងមិនƙគប់ƙƵន់េទ ជំǆញǄងំេនះបនƎិចមƎង
Ƴƚ យƺƳរǏស់ែវងថƗីៃនƳរអនុវតƎƳរƷរ។ Ǖថ៌កំǇងំៃនƙកȩមǋនសមតƏǊពខƕស់គឺƳរƷរƺƙកȩម។ 
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អƒកǕចអភិវឌƌជំǆញƳរƷរƺƙកȩមǂងំពីេǷេរȢនដំបូង េǷេពលអƒកេធƛីƳរƺមួយមិតƎរមួǃƒ ក់ េដីមƓបំីេពញ
កិចƃƳរ។ ដូេចƒះ Ƴរយល់ដឹងអំពីខƚឹមǒរៃនƳរƷរƺƙកȩម ǒរៈសំƴន់របស់Ǐ និងǄងំឧǄហរណ៍វជិƅǋន 
និងអវជិƅǋន ǕចជួយǕជីវកមƗេƽះƙǒយƺមួយបុគƀលិកែដលេធƛីƳរƷរƺƙកȩមមិនលơ និងេធƛីឱƘកិចƃសហƳរ
កƒុងǕជីវកមƗរបស់ពួកេគƙបេសីរេឡងី។ 

ƳƳរសហƳរƵƒ េធƛីƳរƷរƺƙកȩមǋនǒរសំƴន់៥៥ǌ៉ង ដូចƴងេƙƳម៖  
១. Ƴត់បនƏយជេǋƚ ះ 
ជេǋƚ ះƺេរȟយៗេកីតេឡងីេǷកែនƚងេធƛីƳរែដលǋនƳរƙបកួតƙបែជងមិនលơ េƽយǒរមិតƎរមួƙកȩម

ទទួលǇនƳរពǚǇល និងƳរƸប់ǕរមƗណ៍មិនេសƗីƵƒ ។ េǷកែនƚងេធƛីƳរែតងែតេឃញីជេǋƚ ះƳរƷរ ជេǋƚ ះ
ទំǆក់ទំនង និងជេǋƚ ះតៃមƚ។ ƺពិេសសជេǋƚ ះƳរƷរ សំេǮេǵេលីƳរែខƛងគំនិតƵƒ កƒុងគំនិត និងសកមƗǊព 
េǷេពលែដលសǋជិកƙកȩមេផƞងƵƒ ǋនទសƞនៈខុសៗƵƒ ។ េǷេពលេធƛីƳរƷរƺƙកȩមǇនលơ ពួកេគǕច
េǷƺមួយƵƒ េដីមƓេីƽះƙǒយបȦƟ  ែសƛងរកដំេǁះƙǒយƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព សƙǋប់ជេǋƚ ះ និងǊƅ ប់ 
ទំǆក់ទំនងƺមួយសǋជិកƙកȩមេឡងីវញិ។ 

២. េលីកទឹកចិតƎដល់Ƴរៃចƒƙបឌិត 
េǷេពលេធƛីƳរƷរƺƙកȩម និងសកមƗǊពផǜរǊƅ ប់Ƶƒ ƺƙកȩម បុគƀលិកǋនǊពƷយƙសȫលកƒុងƳរ

ទទួលǇនƳរបំផុសគំនិត។ ខណៈែដលមិតƎរមួƙកȩមេផƞងេទȢតǋនឆនƐៈកƒុងƳរǒƎ ប់ និងƵƙំទគំនិត និង
គំនិតរបស់អƒកដៃទ ពួកេគǕចǋនេសរǊីពកƒុងƳរបេȥƃញគំនិត។ េǷេពលបុគƀលǋƒ ក់បេងžីតគំនិតមួយ
សǋជិកƙកȩមេផƞងេទȢតǕចបƷƟ ញƳររះិគន់ និងដំបូǆƗ នេƽយƙតង់ និងសមេហតុសមផល ខណៈេពលពួកេគ   
េធƛីƳររមួƵƒ  េដីមƓǆីយំកគំនិតǄងំេនះេǵអនុវតƎ ែដលជំរុញឱƘǋនƳរបេងžីតថƗី និងរបកគំេហញី។ 

៣. រកǜកែនƚងេធƛីƳរƺវជិƅǋន 
ƳរƷរƺƙកȩមǋនǒរៈសំƴន់ េƙǉះƳរេធƛីƳរƷរƺƙកȩមលơ េធƛីឱƘបុគƀលិកƳន់ែតរកីǍយ និងេǷែត

ƺបរǌិƳសƳរƷរវជិƅǋនƙគប់េពលេវǎ។ ƳរេធƛីƳរƷរƺƙកȩមǕចƳរǉរអƒកពីƳរយល់ƙចឡ ំ និងƳរ
ƙបែកកƵƒ ែដលមិនƸǇំច់។ េǄះបីƺបǆƐ ប់ពីេƻƚ ះƵƒ ǌ៉ងƴƚ ងំក៏សǋជិកǕចយល់ចិតƎƵƒ ǇនƳន់ែត  
ƙបេសីរ។ សǋជិកƙកȩមដ៏លơǋƒ ក់ǕចែចករែំលកនូវឆនƐៈរបស់ពួកេគកƒុងƳរជួយǍ៉ប់រងƳរƷរ ឬផƎល់Ƴរ
ែណǆដំល់មិតƎរមួƙកȩមេផƞងេទȢត េǷេពលពួកេគមិនǋនបទពិេǒធន៍កƒុងǒƏ នǊពថƗី។ 

៤. ជំរុញកំេណីនǈƐ ល់ខƚួន 
េǷកƒុងƙកȩមǋនសមតƏǊពខƕស់ អƒកនឹងបេងžីនឱƳសេដីមƓេីរȢនពីអƒកជំǆញឬមនុសƞƸស់ែដល

ǋនបទពិេǒធន៍។ េǷេពលǋនមនុសƞǋƒ ក់េǷកƒុងƙកȩមរបស់អƒកǋនវន័ិយេលីខƚួនឯង Ƴរƙគប់ƙគងេពល
េវǎលơ និងយកចិតƎទុកƽក់ចំេǉះព័ត៌ǋនលមơិត អƒកនឹងǕចេរȢនǄងំេនះǇន។ ǊពǒƐ ត់ជំǆញពួកេគ 
និងជួយអƒកឱƘƙបេសីរេឡងីនូវចំេណះដឹងរបស់អƒក ដំេណីរƳរƳរƷរƳន់ែតខƕស់ ƳរសេƙមចចិតƎƳន់ែត
ƙបេសីរ និងǆឱំƘǋនƳរផƞពƛផǜយƳន់ែតទូលំទូǎយ។ ƙកȩមហុ៊នǋនƙកȩមƳរƷរខƕស់ƺេƙចីនគឺƺƙកȩមហុ៊ន 
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ែដលរកីចេƙមីន ពួកេគគឺƺកǂƎ ចមƓងកƒុងƳររមួចំែណកដល់Ǌពេƺគជ័យរបស់ƙកȩមហុ៊នេǷកƒុងទីផǜរ 
ទទួលǇនេករ Ǝ ȨេƻƗ ះƳន់ែតƙបេសីរ និងǄក់ǄញអƒកǋនេទពេƳសលƘƳន់ែតេƙចីន។ 

៥៥. Ƴត់បនƏយƳរថប់ǇរមƖ និងអស់កǋƚ ងំ 
អតƏƙបេǌជន៍ៃនƳរេធƛីƳរƷរƺƙកȩមក៏ƙតȪវǇនបƷƟ ញផងែដរកƒុងƳរƳត់បនƏយƳរថប់ǇរមƖ និង

Ƴរអស់កǋƚ ងំកƒុងចំេǁមបុគƀលិក។ ƙបសិទƑǊពៃនƳរƷរƺƙកȩមǋនន័យǃ ƺធមƗǂពួកេគបំេពញǂម
Ƴលកំណត់ បេងžីតលទƑផលលơបំផុត និងេជȢសǏងកំហុស។ ƙកȩមǄងំអស់ǋនទំនួលខុសƙតȪវ និងទទួលខុសƙតȪវ
ចំេǉះƳតពƛកិចƃរបស់ពួកេគ និងមិនសូវខកចិតƎេǷេពលពួកេគដឹងǃពួកេគǕចទទួលǇនƳរបƙមȩងទុកេពញ
េលញពីƙកȩមែដលǕចទុកចិតƎǇនរបស់ƙកȩមƳរƷរ េǷេពលពួកេគសƏិតកƒុងǒƏ នǊពលំǇក។ 

-បȦƟ ƙបឈម និងដំេǁះƙǒយកƒុងƳរƷរƺƙកȩម 
ខណៈេពលƳរេធƛីƳរƷរƺƙកȩមǋនǒរៈសំƴន់សƙǋប់ƳរសេƙមចǇននូវេƵលេǮរមួ Ǐមិនែមន

សុទƑែតƵƗ នបȦƟ ƙបឈមេកីតេឡងីេǆះេទ។ េយងីនឹងែសƛងយល់ពីបȥƅ ីៃនƙកȩមឧបសគƀទូេǵែដលƙបឈមមុខ 
េហយីផƀូផƀងƵƒ ƺមួយនឹងដំេǁះƙǒយƺក់ែសƎង។ Ƴរែសƛងយល់ពីបȦƟ ƙបឈមǄងំេនះ និងƳរដឹងពី
រេបȢបេƽះƙǒយបȦƟ ǄងំេǆះƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព គឺƺគនƚឹះកƒុងƳររកǜបរǌិƳសƙកȩមƙបកបេƽយ 
ផលិតǊព និងសុខដុមរមǆ។ េƵលបំណងរបស់េយងីគឺផƎល់ƳរែណǆែំដលជួយƙកȩមឱƘយកឈƒះេលីបȦƟ
ƙបឈមǄងំេនះ េហយីƳន់ែតរងឹǋƺំងមុន និងរបួរមួƵƒ Ƴន់ែតƴƚ ងំេឡងីែថមេទȢត៖ 

-ឧបសគƀទំǆក់ទំនង កំណត់បǁƎ ញទំǆក់ទំនង និងពិធីƳរចǙស់ǎស់។ េលីកទឹកចិតƎឱƘǋនƳរ
សនƐǆេƽយេបីកចំហ េǒƗ ះƙតង់ និងេƙបីƙǇស់ឧបករណ៍ ដូចƺ ƳរƙបជំុƙកȩមេទȢងǄត់ េវទិƳទំǆក់ទំនង 
ឌីជីថល េដីមƓǅីǆǃអƒកƙគប់Ƶƒ សƏិតេǷេលីេវទិƳែតមួយ។ 

-ជេǋƚ ះរǏងសǋជិកƙកȩម េលីកកមƕស់វបƓធម៌ៃនƳរេƵរព និងƳរេបីកចំហ ែដលជេǋƚ ះǕចƙតȪវǇន
ពិǊកǜកƒុងន័យǒƏ បǆ។ អនុវតƎន៍យុទƑǒȜសƎេƽះƙǒយជេǋƚ ះ ដូចƺ ƳរសƙមȩះសƙមȫលឬƳរពិǊកǜ
ែណǆ ំេដីមƓេីƽះƙǒយបȦƟ មុនេពលǏƳន់ែតǕƙកក់េǵៗ។ 

-រចǆបថƳរƷរចƙមȩះ និងបុគƀលិកលកſណៈ អបអរǒទរ និងទទួលǇនអតƏƙបេǌជន៍េƙចីនបំផុត
ពីǊពចƙមȩះរបស់ƙកȩម។ េលីកទឹកចិតƎសǋជិកƙកȩមឱƘែចករែំលករចǆបថƳរƷររបស់ពួកេគ និងែសƛងរក  
មូលƽƊ នរមួ ឬវធីិែដលƙតȪវƵƒ  េដីមƓេីធƛីƳរƺមួយƵƒ ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព។ 

-ខƛះេƵលេǮ ឬទិសេǮចǙស់ǎស់ កំណត់េƵលេǮចǙស់ǎស់ និងǕចសេƙមចǇនសƙǋប់ƙកȩម។  
ƙតȪវƙǇកដǃ សǋជិកƙគប់រូបយល់ពីតួǆទីរបស់ពួកេគ និងរេបȢបរមួចំែណកដល់េƵលបំណងធំƺងេនះ។ 
ƙតȪវពិនិតƘ និងែកសƙមȫលេƵលេǮǄងំេនះឱƘǇនេទȢងǄត់ǂមតƙមȪវƳរ។ 

-កƙមិតវǊិគǄនអតុលƘǊព េƽះƙǒយបȦƟ ែចកƸយបនƐុកេƽយយុតƎិធម៌។ ទទួលǒƀ ល់ផƎល់រƷƛ ន់
ដល់Ƴរខិតខំƙបឹងែƙបង និងជំរុញបរǌិƳសមួយែដលǏមិនអីកƒុងƳរនិǌយ ƙបសិនេបីនរǁǋƒ ក់ǋន
ǕរមƗណ៍ǃ ƳរƷរេƙចីនេពក ឬមិនǇនេƙបីƙǇស់ƙគប់ƙƵន់។ 
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-បរǌិƳសƳរƷរពីចǋƂ យឬកូនƳត់ េƙបីបេចƃកវទិǚ ƳរƙបជំុនិមƗិតƺេទȢងǄត់ ែចករែំលកកែនƚង
េធƛីƳរឌីជីថល និងƳរƙǇƙស័យǄក់ទងចǙស់ǎស់ǕចជួយរកǜƳររបួរមួƙកȩម និងǅǆǃ អƒកƙគប់Ƶƒ សƏិត
េǷេលីƙកȩមែតមួយ។ 

-រកǜសីលធម៌ និងេលីកទឹកចិតƎƙកȩម បេងžីតវបƓធម៌ƙកȩមវជិƅǋន អបអរǊពេƺគជ័យ ផƎល់មតិǒƏ បǆ 
និងƵƙំទដល់កំេណីនǕជីព។ Ƴរេƽះƙǒយǌ៉ងសកមƗនូវបȦƟ ƙបឈមទូេǵǄងំេនះ អនុȦƈ តឱƘƙកȩម
មួយមិនƙតឹមែតយកឈƒះេលីឧបសគƀែដលǕចេកីតǋនបុ៉េǁƍ ះេទ បុ៉ែនƎែថមǄងំេធƛីឱƘƳន់ែតរងឹǋ ំ របួរមួ
Ƴន់ែតេƙចីន និងេរȢបចំǇនƳន់ែតƙបេសីរេឡងី េដីមƓសីេƙមចǇននូវេƵលេǮƙកȩមរបស់ខƚួន។ ƳរេធƛីƳរƷរ
ƺƙកȩមƙបកបេƽយេƺគជ័យ ពឹងែផơកេលីƳរយល់ដឹង សកមƗǊព Ƴរទទួលǒƀ ល់បȦƟ ƙបឈម និងƳរែសƛង 
រកដំេǁះƙǒយǌ៉ងសកមƗ។ 
៣. សនƒិƽƊ ន 

ƳរƷរƺƙកȩមƙបកបេƽយƙបសិទƑǊពពិតƺǋនǒរៈសំƴន់ǁស់ េƙǉះǇនជួយសƙមȫលដល់
ƳរƷរƺេƙចីនកƒុងƳរអនុវតƎƳរƷរƺƙកȩម និងǋនƳរយល់ដឹង េចះសហƳរƵƒ  ជួយƵƒ េǵវញិេǵមក ដឹង
ចǙស់ពីសǋជិកǋƒ ក់ៗេចះែបងែចកƳរƷរ និងេចះទទួលខុសƙតȪវ។ កǂƎ សំƴន់ៗ មួយចំនួនែដលរមួចំែណក
ដល់ƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម រមួǋន ចកſុវសិ័យរមួ េƵលេǮ េƵលបំណងចǙស់ǎស់ Ƴរៃចƒƙបឌិត និងƳរ
អនុវតƎƺរមួ។ ǊពƺអƒកដឹកǆƙំបកបេƽយƙបសិទƑǊព ទំនុកចិតƎ និងƳរេƵរពƵƒ េǵវញិេǵមកកƒុង
ចំេǁមសǋជិកƙកȩម។ បǁƎ ញទំǆក់ទំនងƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព និងƳរេផƐរǊរកិចƃឱƘǇនƙតឹមƙតȪវ 
ǂមរយៈƳរបេងžីនƙបសិទƑǊពƳរƷរƺƙកȩម។ “ចងžឹះមួយǇច់Ƴច់មិនǇក់ េƙបȢបǇនេǵនឹងƙកȩមƳរƷរ
មួយែដលមិនǕចខƛះសǋជិកƙកȩមǁǋƒ ក់ǌ៉ងដូេƸƒ ះែដរ”។ 
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វិសយ័មƙីកȪហរិȥƈវតƏុចលូរមួអភិវឌƌន៍កƒងុេសដƊកិចƃកមƕុƺ 
Microfinance sector contributes to the development of Cambodian economy 

 
ែកវ េǺរទិƑី 
េបកſបណƋិ ត េសដƊកិចƃ 
មុខƷរƙបǅនអនុគណៈកមƗƳរជំǆញទីផǜរ និងធǆƵរ 
 
 
មូលន័យសេងſប 
 េƵលបំណងសំƴន់ៃនƳរƙǒវƙƺវេនះ គឺេដីមƓសីិកǜេឈƛងយល់ និងƙǒវƙƺវបែនƏមǄក់ទងនឹង
សកមƗǊព ែដលƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុǇនចូលរមួǌ៉ងសកមƗកƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃេǷកមƕុƺឱƘǋនƳរ
រកីចេƙមីន ǂមរយៈƳរេលីកកមƕស់ជីវǊពរស់េǷរបស់ƙបƺពលរដƊេǷǂមជនបទ េƽយផƎល់កមƃីដល ់  
ƙកȩមហុ៊ន សហƙƵស ǕជីវកមƗƴƒ តតូច និងƴƒ តមធƘម ƙបƺពលរដƊƙកីƙក និងអƒកែដលខƛះេដីមទុន ឬអƒក
ǋនមុខរបរថƗី េដីមƓឱីƘពួកេគǋនជីវǊពលơƙបេសីរេឡងី។  
 ƳរƙǒវƙƺវេធƛីេឡងីǂមវធីិǒȜសƎែបបគុណវសិ័យ េដីមƓƙីបមូលទិនƒន័យ និងព័ត៌ǋនយកមកវǊិគ
េƽយសំេǌគនូវចំណុចសំƴន់ៗǄក់ទងនឹងសកមƗǊពរបស់ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ យកមកបƷƟ ញǂម   
រយៈេគហទំព័រែដលǉក់ព័នƑនឹងƙបǅនបទៃនƳរƙǒវƙƺវដូចƺ៖ Khemsarith, AMS, Thmeythmey, 

Khsearch.com, Faster Capital, NBC.org.kh, កƙមងចǙប់ និងបȥƈតƎិអនុវតƎចំេǉះƙគឹះǒƏ នធǆƵរ និង
ហរិȥƈវតƏុ និងេសȢវេǻេƵលៃនមុខវƺិƅ រូបិយវតƏុ និងធǆƵរេǷកƒុងវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ ែដលǇនបƷƟ ញពីƳរ
ចូលរមួ និងអភិវឌƌន៍សងƀមƺតិ ƺពិេសសេǷǂមជនបទឱƘƙបƺពលរដƊǋនមុខរបរ និងជីវǊពធូរǅរ។ 
 ǂមរយៈƳរƙǒវƙƺវកនƚងមកǇនបƷƟ ញឱƘេឃញីǃ វសិ័យមីƙកȪហរិȥƈវតƏុពិតƺǇនរមួចំែណក
កƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃƺតិពិតƙǇកដែមន េƽយេមីលេឃញីពីƳររកីចេƙមីន និងǇនចូលរមួសកមƗǊពƺ
េƙចីនេǷកƒុងសងƀម ƺពិេសសេǷǂមទីជនបទ េƽយជួយដល់ƙបƺពលរដƊƙកីƙក ǂមរយៈƳរផƎល់កមƃីកƒុង
អƙǂƳរƙǇក់មួយសមរមƘ ƳរបណƎុ ះបǁƎ លជំǆញវƺិƅ ជីវៈដល់កសិករƙកីƙក និងƙបឹកǜេǌបល់Ǆក់ទង 
នឹងជំនួញƴƒ តតូចƺេដីម េទីបǕចសនិƒƽƊ នǇនǃ វសិ័យមីƙកȪហរិȥƈវតƏុពិតƺǇនចូលរមួអភិវឌƌន៍កƒុង
េសដƊកិចƃកមƕុƺឱƘǋនƳររកីចេƙមីនពិតƙǇកដែមន។ 
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១. េសចកƎីេផƎម 

ǆសតវតƞទី២១េនះ ƺយុគសម័យសកលǊវូបនីយកមƗ ែដលពិភពេǎកǄងំមូលǇនេបីកចំហ 
កƒុងƳរេធƛǉីណិជƅកមƗេលីទីផǜរេសរǇីនǌ៉ងលơ។ កƒុងេǆះែដរ កមƕុƺក៏ƺƙបេទសមួយែដលកំពុងǋនƳរ
អភិវឌƌេលីƙគប់វសិ័យ ែដលǆឱំƘេសដƊកិចƃƺតិǋនƳររកីចេƙមីនគួរកត់សǋƀ ល់ ƺពិេសសវសិ័យហរិȥƈវតƏុ
ែដលǇនចូលរមួǌ៉ងសកមƗកƒុងƳរអភិវឌƌ និងƳត់បនƏយǊពƙកីƙករបស់ƙបƺជនកមƕុƺǇនមួយកƙមិត។ 

វសិ័យហរិȥƈវតƏុ គឺសំេǮេǵេលីǒƏ ប័នធǆƵរ ǒƏ ប័នǅǆǍ៉ប់រង និងǒƏ ប័នមូលបƙត ែដលǋន
េƵលេǮជួយជំរុញកំេណីនេសដƊកិចƃ ƺក់ែសƎងƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ គឺƺǒƏ ប័នមួយƙបេភទ ែដលេធƛី
ƙបតិបតƎិƳរេǵេលីេសǏមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ ǋនដូចƺ ទទួលƙǇក់បេȥƈី ផƎល់ឥណǄន និងេសǏហរិȥƈវតƏុេផƞងៗ
េទȢត   ែដលេǈƎ តេǵេលីអតិថិជនរស់េǷជនបទǋនចំណូលǄប។ 

េហតុដូចេនះ េដីមƓបីȦƅ ក់ǃƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុពិតƺǇនចូលរមួកƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃƺតិ 
និងជីវǊពរស់េǷរបស់ƙបƺជនេǷǂមទីជនបទពិតែមនេǆះ េទីបǋនƙបǅនបទមួយǇនេលីកេឡងីǃ    
«វវស័ិយមីƙកȪហរិȥƈវតƏុចូលរមួអភិវឌƌន៍កƒុងេសដƊកិចƃកមƕុƺ»» យកមកេធƛីƳរបកƙǒយនឹងេƽយេƸទƺពីរ
សំណួរដូចƴងេƙƳម៖ 

១. េតីវសិ័យមីƙកȪហរិȥƈវតƏុចូលរមួអភិវឌƌន៍កƒុងេសដƊកិចƃកមƕុƺǌ៉ងដូចេមƎច? 
២. េតីធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺǋនេƵលƳរណ៍ដូចេមƎចេǵេលីƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ? 

១.២  វិធីǒȜសƎៃនƳរƙǒវƙƺវ 
 Ƴរƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓេីធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និងព័ត៌ǋន
យកមកវǊិគែដលǉក់ព័នƑេǵនឹងƙបǅនបទសƎីពី វសិ័យមីƙកȪហរិȥƈវតƏុចូលរមួអភិវឌƌន៍កƒុងេសដƊកិចƃកមƕុƺ 
ែដលǇនដកƙសង់េចញពីេគហទំព័រ ដូចƺ Khemsarith, NBC.org.kh, កƙមងចǙប់ និងបȥƈតƎិអនុវតƎចំេǉះ
ƙគឹះǒƏ នធǆƵរ និងហរិȥƈវតƏុ េសȢវេǻេƵលៃនមុខវƺិƅ រូបិយវតƏុ និងធǆƵរ េǷវទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ។ 
 សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យ េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់ឯកǒរពីេគហទំព័រ Khemsarith និងទិនƒន័យែដលǋនƙǒប់េǷ
កƒុងេសȢវេǻរូបិយវតƏុ និងធǆƵរ Ǌគ១ របស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ ែដលǇនបƷƟ ញពីƳរចូលរមួǌ៉ងសកមƗ
របស់ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុកƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃកមƕុƺ។ 
 សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យ េធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់ទិនƒន័យពីេគហទំព័ររបស់ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ (NBC.org.kh), 

កƙមងចǙប់ និងបȥƈតិƎេផƞងៗ និងេសȢវេǻរូបិយវតƏុ និងធǆƵរ Ǌគ១ និងǊគ២ របស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ 
ែដលǄក់ទងនឹងƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ ដូចƺ Ƴរកំណត់ចǙប់Ǆក់ទងេដីមទុន Ƴរកំណត់អƙǂƳរƙǇក់
េលីឥណǄន និងƙបƳសសƎីពីƙǇក់តមžល់ǅǆេលីេដីមទុនƺេដីម  ែដលǇនបƷƟ ញពីƳរអនុវតƎរបស់
ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុǂមេƵលƳរណ៍ ដឹកǆរំបស់ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ េដីមƓǅីǆពីǊពរងឹǋៃំន
ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុកƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃកមƕុƺ។ 
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១.៣  Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ 
 ១.៣.១ និយមន័យ 

ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ គឺƺអងƀƳរមួយƙបេភទែដលផƎល់េសǏហរិȥƈវតƏុដល់ƙបƺពលរដƊƙកីƙកǄងំ
ǔយ។ ǊគេƙចីនៃនអងƀƳរǄងំេនះ គឺផƎល់ឥណǄនƴƒ តតូចបំផុត និងទទួលƙǇក់បេȥƈីសនƞតិំចតួចពី
អƒកខƃីǈƐ ល់របស់ខƚួន មិនែមនពីǒǅរណជនេទ1។ 

អភិវឌƌន៍ ǋនន័យǃ Ƴរចេƙមីនៃƙកែលង Ƴរលូតǎស់ចេƙមីនƺេដីម2។ 
េសដƊកិចƃ គឺƺសំណំុៃនទំǆក់ទំនង ផលិតកមƗ ƳរេƙបីƙǇស់ Ƴរទិញដូរ Ƴរែបងែចងធនǅនកƙម

ǄងំǔយេǷកƒុងសងƀម3។  
១.៣.២ ƙបវតƎិƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ 
ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុេǷកមƕុƺǇនƸប់ដំេណីរƳរអំឡុងេដីមទសវតƞរƹ៍ƒ ១ំ៩៩០ េហយីƙតȪវǇន

ែបងែចកƺបីដំǁក់Ƴល។ ដំǁក់ƳលǄងំបី ǋនដំǁក់ƳលƸប់េផƎីម(១៩៩០-១៩៩៥) ដំǁក់ 
ƳលǒƏ ប័នអងƀƳរ (១៩៩៥-១៩៩៩) និងដំǁក់ƳលǉណិជƅកមƗ(១៩៩៩-បចƃុបƓនƒ)។ 

 កƒុងដំǁក់ƳលƸប់េផƎីម េǷេដីមទសវតƞរƹ៍ƒ ១ំ៩៩០ ƙបេទសកមƕុƺទទួលǇនជំនួយពីអងƀƳរ 
អនƎរƺតិសƙǋប់ផƎល់ឥណǄនដល់ƙបƺជន និងអƒករកសុីេǷតំបន់ជនបទƙកីƙក។ ǒƏ ប័នអនƎរƺតិែដល     
ផƎល់ជំនួយេǷេពលេǆះǋន ដូចƺ Groupe de Recherche et d’Échanges Technologiques (GRET), 

Catholic Relief Service (CRS), World Vision រមួƺមួយនឹង United Nations Children’s Fund 
(UNICEF), the International Labor Organization (ILO), the United Nations Development Program 
(UNDP), Agence Française de Développement (AFD), និង the US Agency for International 

Development(USAID)។ ជំនួយហរិȥƈបƓǄនេǷេពលេǆះǊគេƙចីនƺសǋសǅតុឥណǄនេǷកƒុងកមƗវធីិ
អភិវឌƌន៍ជនបទរមួបȥƃូ លƵƒ ។ 

 េƙƳយមកជំនួយហរិȥƈបƓǄនរមួƵƒ ƴងេលីƸប់េផžីមǈƎ ច់េចញពីƵƒ   េហយីǋនគេƙǋងមួយចំនួន 
បេងžីតƺǒƏ ប័នអងƀƳរេƙǤរƽƊ ភិǇលកƒុងƙសȩក សƙǋប់េធƛីសកមƗǊពǄក់ទងនឹងƳរបេƙមីេសǏមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ 
ែដលេនះƺដំǁក់ƳលǒƏ ប័នអងƀƳរ(១៩៩៥-១៩៩៩)។ 

 ចំែណកឯដំǁក់ƳលǉណិជƅកមƗ(១៩៩៩-បចƃុបƓនƒ) Ƹប់េផƎីមេǷេពលរដƊសǊកមƕុƺអនុម័ត 
ចǙប់សƎីពីƙគឹះǒƏ នធǆƵរ និងហរិȥƈវតƏុេǷចុងƹƒ ១ំ៩៩៩ ែដលអនុȦƈ តឱƘអងƀƳរេƙǤរƽƊ ភិǇលមួយចំនួន
ǕចបនƎនិរនƎរǊព េƽយƸប់េផƎីមែƙបខƚួនេǵƺធǆƵរǉណិជƅ ឬƺƙកȩមហុ៊នឯកជនែសƛងរកƙǇក់ចំេណញ។ 

េǷƹƒ ២ំ០០១ ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុអƙមឹតƳƚ យƺƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុដំបូងេគ ែដលទទួលǇន
ǕƺƇ ប័ណƍពីធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ េហីយǋនƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហិរȥƈវតƏុƺេƙចីនេទȢតទទួលǇនǕƺƇ ប័ណƍ 

 
 

1 khemsarith. (2016, Octobor 12). KHEMSARITH. Retrieved 07 30, 2024, from 
https://khemsarith.wordpress.com/author/khemsarith/page/4/ 

2thmeythmey.com. (2024, 07 24). Retrieved 07 30, 2024, from https://thmeythmey.com/?page=detail&id=44828 
3 (2021, 05 04). Retrieved from Chanheng_Menh: https://www.khsearch.com/qna/13654 
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ដំេណីរƳរƺបនƎបǆƐ ប់។ មួយƹƒ េំƙƳយមក េǉលគឺេǷƹƒ ២ំ០០២ ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុកƒុងƙសȩក     
ƻនមុខេគចំនួន៧ រមួǋន ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុǒƏ បǆ អƙមឹត ហǂƏ កសិករ ǋ៉ក់សុីǋ៉ សីǎនិធិ 
CREDO និងƙǇǒក់ ǇនសេƙមចបេងžីតសǋគមមីƙកȪហរិȥƈវតƏុកមƕុƺ ែដលƺអងƀƳរេƙǤរƽƊ ភិǇលមួយ 
(NGO) និងសǋគមវƺិƅ ជីវៈែដលǋនេƵលបំណង េដីមƓǅីǆនូវǊពរុងេរȟង និងនិរនƎរǊពៃនវសិ័យមីƙកȪ
ហរិȥƈវតƏុេǷកមƕុƺ។ 

េǷƹƒ ២ំ០១២ Ƴរǌិល័យឥណǄនកមƕុƺƙតȪវǇនបេងžីតេឡងី ែដលƳƚ យƺƙកȩមហុ៊នƻនមុខ
េគកƒុងƳរផƎល់នូវេសǏព័ត៌ǋនហរិȥƈវតƏុ ឧបករណ៍វǊិគទិនƒន័យ និងរǇយƳរណ៍ឥណǄនេǵដល់ǒƏ ប័ន
ហរិȥƈវតƏុǄងំអស់េǷកƒុងƙបេទសកមƕុƺ4។  

--ƙទឹសƎីៃនƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ 
មីƙកȪហរិȥƈវតƏុ គឺƺǉកƘរមួបȥƃូ លនូវេសǏកមƗ និងផលិតផលហរិȥƈវតƏុƺេƙចីន ែដលǋនេƵលបំណង 

ផƎល់លទƑǊពទទួលǇនឥណǄន Ƴរសនƞ ំ ƳរǅǆǍ៉ប់រង និងឧបករណ៍ហរិȥƈវតƏុេផƞងេទȢតដល់បុគƀល 
និងƙកȩមƙគȫǒរǋនចំណូលǄប ƺពិេសសអƒកែដលƙតȪវǇនដកេចញពីវសិ័យធǆƵរផƚូវƳរ។ មីƙកȪហរិȥƈវតƏុ
ǕចƙតȪវǇនេគេមីលេឃញីǃ ƺមេធǚǇយៃនƳរផƎល់អំǁចដល់ជនƙកីƙក Ƴរេលីកកមƕស់Ǌពƺសហƙគិន 
ƳរƳត់បនƏយǊពƙកីƙក និងƳរេលីកកមƕស់Ƴររមួបȥƃូ លកƒុងសងƀម។ េǄះƺǌ៉ងǁក៏េƽយ ƙគឹះǒƏ ន  
មីƙកȪហរិȥƈវតƏុក៏ƙបឈមមុខចំេǉះបȦƟ  និងƳររះិគន់ƺេƙចីនផងែដរដូចƺ អƙǂƳរƙǇក់ខƕស់េពកƳរជំǉក់
បំណុលហួសកƙមិត កងƛះបទបȥƈតƎិ ផលប៉ះǉល់សងƀម និងបរǒិƏ ន5។ 

-ƙទឹសƎីៃនǉកƘេសដƊកិចƃ 
ǂមƙទឹសƎីេសដƊវទូិǇនឱƘនិយមន័យេសដƊកិចƃខុសៗƵƒ ƺេƙចីន បុ៉ែនƎន័យសុƙកឹតមួយ គឺេសដƊកិចƃ

សិកǜអំពីƳរេƙបីƙǇស់បǁƎ ធនǅនដ៏កƙម េដីមƓបំីេពញេសចកƎីƙតȪវƳររបស់មនុសƞែដលƵƗ នƙពំែដន។ 
ǋនƙទឹសƎីមួយេទȢតǇននិǌយǃ េសដƊកិចƃƺƳរសិកǜអំពីយុទƑǒȜសƎ រេបȢបេƙបីƙǇស់ធនǅន េដីមƓី
បំេពញបំណងƵƗ នƙពំែដនរបស់មនុសƞ ែដលǋនƙបព័នƑǄក់ទិននឹងƙបព័នƑផលិតកមƗ (ែផƒកេសដƊកិចƃ និង
ឧសǜហកមƗ) ƙបព័នƑែបងែចក (ែផƒកǉណិជƅកមƗ) និងƙបព័នƑេƙបីƙǇស់ទំនិញេសដƊកិចƃ (ែផƒកអតិថិជន ែផƒក
គមǆគមន៍ និងដឹកជȥƅូ ន)6។ 

េសដƊកិចƃǋនពីរƙបេភទធំៗ គឺមីƙកȪេសដƊកិចƃ និងǋ៉ƙកȪេសដƊកិចƃ។ ƙបព័នƑេសដƊកិចƃែចកេចញƺបី គឺ 
េសដƊកិចƃែផនƳរ េសដƊកិចƃទីផǜរ និងេសដƊកិចƃចƙមȩះ។ 
 
 
 

 
4 AMS. (2021, 29 09). (េƀកេហងសុវណĵ, Producer) Retrieved 07 30, 2024, from https://economy.ams.com.kh/42867 
5FasterCapital. (2024, June 16). Retrieved 08 10, 2024, from https://fastercapital.com/content/Microfinance-Theory--The-Concepts-
and-Frameworks-that-Underpin-Microfinance.html 
6KHsearch.com. (2019, 01 09). Retrieved from https://www.khsearch.com/qna/13654  
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២. វិសយ័មីƙកȪហរិȥƈវតƏុចូលរមួអភិវឌƌនក៍ƒងុេសដƊកិចƃកមƕុƺ 
លលទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១  
ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ ƺែផƒកមួយដ៏សំƴន់ៃនវសិ័យហរិȥƈវតƏុែដលǇនរមួចំែណកកƒុងƳរƳត់បនƏយ 

Ǌពƙកីƙករបស់ƙបƺជនកមƕុƺ វសិ័យេនះ ǋនƳររកីចេƙមីនǌ៉ងƴƚ ងំ និងǋនេហƽƊ រចǆសមƕ័នƑរងឹǋដំល់
ជនបទ។ មǚង៉វញិេទȢត ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហិរȥƈវតƏុ គឺƺǒƏ នប័នហិរȥƈវតƏុមួយែដលផƎល់េសǏកមƗƙǇក់សនƞំ 
ƙǇក់បេȥƈី និងផƎល់េសǏƙǇក់កមƃីƴƒ តតូច និងƴƒ តមធƘមេǵឱƘƙបƺជនƙកីƙក និងអƒកែដលខƛះេដីមទុន ឬ 
អƒកបេងžីតមុខរបរថƗី េដីមƓឱីƘពួកេគǋនជីវǊពលơƙបេសីរេឡងី។ សកមƗǊពមួយចំនួនែដលបȦƅ ក់ǃƙគឹះǒƏ ន 
មីƙកȪហរិȥƈវតƏុǇនចូលរមួកƒុងƳរអភិវឌƌេសដƊកិចƃកមƕុƺ ǂមរយៈ៖  

 ǇនផƉល់កមƃីដល់កសិករǄងំǔយសƙǋប់ទិញឧបករណ៍ សǋƖ រ និងមេធǚǇយកសិកមƗ។ 
 ǇនផƎល់កមƃីដល់ƙបƺពលរដƊƙកីƙក (កសិករ និងអƒករកសុី)ǋនចំណូលǄប និងមធƘម ែដល
ƙតȪវƳរǒច់ƙǇក់េƙបីƙǇស់កƒុងƳរបេងžីត ពƙងីក និងែកលមơមុខរបរǂមតƙមȪវƳររបស់ពួកេគឱƘ
Ƴន់ែតƙបេសីរេឡងី។ 

 ǇនផƉល់កមƃីឱƘកសិករǕចរកǜទុក និងǕចលក់កសិផលរបស់ពួកេគេǷេពលǁែដលǋន
តៃមƚសមរមƘេǷេលីទីផǜរ។ 

 ǇនផƉល់Ƴរហƛកឹហƛនឺវƺិƅ ជីវៈ េលីកមƗវធីិផលិតកមƗ កសិកមƗ េដីមƓឱីƘកសិករេចះេរȢបចំ និងអនុវតƉ
គេƙǋងǕជីវកមƗǇនƙតឹមƙតȪវ ǂមរយៈសកមƗǊពេនះǕចបេងžីនƙបសិទƑǊពៃនƳរេƙបីƙǇស់
កមƃីǂមƙគȫǒរǇនǌ៉ងǋនƙបសិទƑǊព។ 

 ចូលរមួƳត់បនƏយƳរេƙបីƙǇស់កមƃីǋនអƙǂƳរƙǇក់ខƕស់ហួសេហតុ ែដលǕចេធƛីឱƘប៉ះǉល់
ដល់Ƴររស់េǷរបស់ƙបƺជន ǂមរយៈអƙǂƳរƙǇក់មួយដ៏សមរមƘ។ 

 ƳរជួយបេងžីតƳរƷរសƙǋប់ƙបƺជនកƒុងសងƀមǂមរយៈ ƳរផƎល់ƙǇក់កមƃីដល់សហƙƵស 
ƙកȩមហុ៊នǕជីវកមƗ និងǕចជួយបេងžីតកែនƚងƳរƷរថƗី និងែកលមơជីវǊពសងƀមƳន់ែតƙបេសីរ។ 

 ផƎល់េសǏកមƗទូǄត់ǒច់ƙǇក់ǂមƙបព័នƑេអឡចិƙតȪនិកដល់ǒǅរណជន េដីមƓជួីយសƙមȫល
កƒុងមេធǚǇយេផƐរƙǇក់ ទូǄត់ៃថƚទំនិញ និងេសǏកមƗ ǋនǊពរហ័ស សុវតƏិǊព និងទំនុកចិតƎ
ខƕស់េដីមƓǅីǆǇននូវនិរនƎរǊពៃនេសដƊកិចƃ។ 

 ចូលរមួេលីកតេមžីងƙǇក់េរȢល ƙសបǂមេƵលƳរណ៍ធǆƵរƺតិ េដីមƓជួីយជំរុញƳរេƙបីƙǇស់ 
ƙǇក់េរȢលឱƘƳន់ែតទូលំទូǎយ។ 

 Ǉនចូលរមួបេងžីនផលិតផលកƒុងƙសȩក ǂមរយៈƳរផƉល់េសǏហរិȥƈវតƏុƺេƙចីន េដីមƓជំីរុញ
សកមƗǊពេសដƊកិចƃជនបទ ែដលេសǏកមƗǄងំេǆះរមួǋន ឥណǄនƙកȩម ƳរសនƞƙំǇក់ Ƴរ
ហƛកឹហƛនឺកǒងសមតƏǊពដល់អតិថិជនកƒុងƳរបេងžីតមុខរបរ Ƴរចុះǂមƽន និងផƉល់េǌបល់
ជូនអƒកខƃីƙǇក់ េដីមƓឱីƘƳរេƙបីƙǇស់មីƙកȪឥណǄនǇនƙតឹមƙតȪវ និងǋនƙបសិទƑǊពខƕស់។ 
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េƽយǒរបចƃុបƓនƒេនះ េសǏកមƗធǆƵរ និងហរិȥƈវតƏុƙបមូលផƉុ ំែតǂមទីƙកȩងធំៗ ដូេចƒះ Ƴរជំរុញ
សកមƗǊពមីƙកȪហរិȥƈវតƏុេǷកមƕុƺ គឺƺកǂƎ ƸǇំច់មួយកƒុងƳរបេងžីត និងពƙងឹងមុខរបរេǷជនបទ េដីមƓី
បេងžីនƙǇក់ចំណូល និងƳត់បនƏយǊពƙកីƙករបស់ƙបƺជនេǷជនបទ។ 

លលទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ 
េដីមƓដឹីកǆ ំƙគប់ƙគង ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុឱƘǇនលơ  ែដលǅǆǇននូវǊពរងឹǋƙំពមǄងំសុវតƏិǊព

ដល់ƳរផƎល់េសǏហរិȥƈវតƏុជូនǒǅរណជនេǆះ ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺǇនកំណត់េƵលƳរណ៍ចǙប់ និង 
បទបȥƈតƎិេផƞងៗដូចƴងេƙƳម៖ 

 ១-Ƴរកំណត់េដីមទុនចុះបȥƅ ីសƙǋប់ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ 
 -ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុទទួលƙǇក់បេȥƈី (MDI License) ƙតȪវǋនេដីមទុនចុះបȥƅ ីអបƓបរǋេសƗីនឹង
១២០.០០០.០០០.០០០េរȢល (មួយរយៃមƖបី៊ǎនេរȢល) េសƗី៣០ǎនដុǎƚ រǕេមរកិ និងƙគឹះǒƏ នមីƙកȪ
ហរិȥƈវតƏុមិនទទួលƙǇក់បេȥƈី (MFI Listed) ƙតȪវǋនេដីមទុនចុះបȥƅ ីអបƓបរǋេសƗីនឹង៦.០០០.០០០.០០០េរȢល 
(ƙǇមួំយបី៊ǎនេរȢល) េសƗី១.៥ǎនដុǎƚ រǕេមរកិ េǌងǂមរǇយƳរណ៍របស់ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ ែដល 
ǇនចុះផǜយៃថƂទី៣១ ែខមីǆ ƹƒ ២ំ០២៤ ។ 
 ២-Ƴរកំណត់អƙǂƳរƙǇក់េលីឥណǄនចំេǉះធǆƵរ និងƙគឹះǒƏ នហរិȥƈវតƏុ គឺមិនឱƘេលីសពី១៨%
កƒុងមួយƹƒ (ំ១.៥%កƒុងមួយែខ)សƙǋប់ƙគប់ឥណƙបតិǄនៃនឥណǄន(១៣-មីǆ-២០១៧)។  
 ៣-ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុែដលǋនǕƺƇ ប័ណƍƙតȪវតមžល់ƙǇក់បƙមȩងƳតពƛកិចƃចំនួន៥Ǌគរយ(៥%) 
ៃនƙǇក់បេȥƈីអតិថិជនរបស់ខƚួនកƒុងគណនី ែដលǇនេបីកេǷធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ (២៥-កុមƖៈ-២០០២)។ 

៤-េǷេពលែដលƙគឹះǒƏ នǋនឱនǊពƙǇក់បƙមȩងƳតពƛកិចƃƙតȪវបំេពញƺបǆƐ ន់េǷេពលǁែដល
ƙគឹះǒƏ នǄងំេǆះទទួលǇនេសចកƎីជូនដំណឹងពីធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ។ 

៥-Ǎល់ដំǁច់ែខនីមួយៗƙគឹះǒƏ នធǆƵរ និងហរិȥƈវតƏុ ƙតȪវǍយƳរណ៍ƺǎយលកſណ៍អកƞរសƎីពី
អƙǂƳរƙǇក់ƺមធƘម ែដលǇនអនុវតƎេលីƙǇក់បេȥƈី និងƳរផƎល់ឥណǄនមកធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ
(ƙបƳសធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ ០៩-០៩-២០០៩)។ 

៦-Ƴរកំណត់ƙǇក់តមžល់ǅǆេលីេដីមទុន ែដលƙតȪវƽក់េផƇីƺអចិៃȜនƎយ៍េǷធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ 
ដូចǋនែចងកƒុងǋƙǂ១៦ៃនចǙប់សƎីពីƙគឹះǒƏ នធǆƵរ និងហរិȥƈវតƏុចំនួន១០Ǌគរយ(១០%)ៃនេដីមទុន
(ƙបƳសសƎីពីƙǇក់តមžល់ǅǆេលីេដីមទុន)។ 

៧-ƙគឹះǒƏ នǄងំអស់ƙតȪវǋនឥណǄនƺរូបិយវតƏុƺតិǌ៉ងតិច១០% ៃនសំេពȢតឥណǄនសរុបេƽយ 
ƙតȪវអនុវតƎƸប់ពីៃថƂƙបƳសេនះចូលƺធរǋន និងឱƘǇនេពញេលញǌ៉ងយូរƙតឹមៃថƂ៣១ ែខធƒូ ƹƒ ២ំ០១៩។ 

៨-ƙគឹះǒƏ នǁែដលƵƗ នǕƺƇ ប័ណƍទទួលƙǇក់បេȥƈី និងƙបតិបតƎិករមីƙកȪហរិȥƈវតƏុេផƞងេទȢតមិន
ǕចទទួលƙǇក់បេȥƈីពីǒǅរណជនǇនេទ។ 

៩-Ƴរƽក់េចញបƚង់គណនី និងƳតពƛកិចƃព័ត៌ǋនសƙǋប់ƙគប់ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហិរȥƈវតƏុ ែដលǇន
ទទួលǕƺƇ ប័ណƍពីធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ។ 
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១០-ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហិរȥƈវតƏុ  ក៏ƙតȪវអនុវតƎផងែដរនូវសƎង់ƽគណេនយƘកមƕុƺ ែដលេចញេƽយ
ƙកសួងេសដƊកិចƃ និងហរិȥƈវតƏុ។ 

១១-ƙបតិបតƎិករមីƙកȪហរិȥƈវតƏុែដលǇនចុះបȥƅ ី និងƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុែដលǋនǕƺƇ ប័ណƍƙតȪវ
េផƇីរǇយƳរណ៍មកធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺឱƘǇនេទȢងǄត់ សƎីពី លទƑផលហរិȥƈវតƏុ សំេពȢតឥណǄន ƙǇក់
បេȥƈីែដលƙបមូលǇនƙពមǄងំបǁƎ ǒƴ (ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ, n.d.)។ 
 ១២-ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុƙតȪវបង់េǒហុ៊យǕƺƇ ប័ណƍƙបƸƹំƒ េំǵធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺដូចƴងេƙƳម៖ 
 -ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុទទួលƙǇក់បេȥƈី 

ក-ទីǒƒ ក់ƳរកǁƎ លƙតȪវបង់     ៧០,០០០,០០០េរȢល 
  ខ-ǒƴǍជǅǆ-េខតƎ-ƙកȩង(ពី១-៧ǒƴ)ƙតȪវបង់កƒុង១ǒƴ ៤០,០០០,០០០េរȢល 
 -ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុមិនទទួលƙǇក់បេȥƈី 
  ក-ទីǒƒ ក់ƳរកǁƎ លƙតȪវបង់     ២០,០០០,០០០េរȢល 
  ខ-ǒƴǍជǅǆ-េខតƎ-ƙកȩង(ពី១-៧ǒƴ)ƙតȪវបង់កƒុង១ǒƴ    ៥,០០០,០០០េរȢល 
ƙគឹះǒƏ នƙតȪវបង់េǒហុ៊យǕƺƇ ប័ណƍƙបƸƹំƒ ឱំƘǇនមុនៃថƂ១៥ ែខមកǍេរȢងǍល់ƹƒ ។ំ េƵលនេǌǇយ    
សំƴន់ៗរបស់ធǆƵរƺតិកƒុងƳរអភិវឌƌƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុǋន៖ 

កក-ជំរុញវឌƌនǊព និងបេងžីនƙបសិទƑǊពឥណǄនជនបទǂមរយៈ 
-ƳរេរȢបចំចǙប់សƙǋប់ƙគប់ƙគងǒƏ ប័នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ 
-ជំរុញឱƘធǆƵរឯកជនƵƙំទវសិ័យឥណǄនជនបទ 
-បនƎǄក់ទងធនǅនហរិȥƈវតƏុ និងបេចƃកេទសពីេƙǤƙបេទស 
-បេងžីនសមតƏǊពƙបតិបតƎិករមីƙកȪហរិȥƈវតƏុǂមរយៈកមƗវធីិហƛកឹហƛនឺ 

ខ-ƳរǅǆសƏិរǊពៃនសកមƗǊពឥណǄនជនបទǂមរយៈƳរបេងžីតƳរǌិល័យƙតȫតពិនិតƘ
ធǆƵរឯកេទស និងƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុចំណុះឱƘធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ ។ 

គ-ƳរបេងžីតធǆƵរអភិវឌƌន៍ជនបទ និងកសិកមƗ េǷƹƒ ១ំ៩៩៨ កƒុងេƵលបំណងបំេពញនូវកងƛះ 
ƴតរǏងតƙមȪវƳរ និងƳរផƀត់ផƀង់េសǏកមƗហរិȥƈវតƏុេǷតំបន់ជនបទ េដីមƓចូីលរមួចំែណកƳត់បនƏយǊពƙកីƙក 
របស់ƙបƺជនកមƕុƺ ។ ធǆƵរអភិវឌƌន៍ជនបទǋនǊរកិចƃចមƓងគឺ ៖ 

-ផƉល់ហរិȥƈបƓǄន និងបុនហរិȥƈបƓǄនដល់ǒƏ ប័នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុǄងំអស់ និងធǆƵរǉណិជƅ
ែដលǋនសកមƗǊពƙទƙទង់េសដƊកិចƃជនបទ។ 

-ចរƸƺមួយǋƃ ស់ជំនួយǆǆ េដីមƓǄីក់Ǆញជំនួយ និងឥណǄនអនុេƙƵះសƙǋប់ពƙងីក
សកមƗǊព 

-សហƳរƺមួយǒƏ ប័នហរិȥƈវតƏុǆǆ   កƒុងƳរផƉល់ឥណǄនដល់កសិករ   និងដល់គេƙǋងកƒុងវសិ័យ 
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កសិកមƗ និងេសដƊកិចƃជនបទ។ មូលនិធិរបស់ធǆƵរអភិវឌƌន៍ជនបទ គឺេបីកចំហសƙǋប់ឱƘខƃីដល់ƙគប់
ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ   ƙបតិបតƎិករមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ   ƙពមǄងំវនិិេǌគិនǄងំǔយែដលǋនបំណងអភិវឌƌន៍
ជនបទ។ ធǆƵរអភិវឌƌន៍ជនបទǇនផƉល់កមƃីេǵឱƘƙបតិបតƎិករមីƙកȪហរិȥƈវតƏុǆǆេƽយយក  ƳរƙǇក់Ǆប។ 

ឃឃ-ពƙងឹងƙកបខ័ណƋ ចǙប់សƙǋប់ƙគប់ƙគងƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ៖ ǂមរយៈƙបƳសរបស់ធǆƵរ 
ƺតិៃនកមƕុƺ សƉីពីƳរផƉល់ǕƺƇ ប័ណƍចំេǉះƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ ចុះៃថƂទី១១ ែខមកǍ ƹƒ ២ំ០០០ េដីមƓី
ផƉល់លទƑǊពឱƘអងƀƳរេƙǤរƽƊ ភិǇលƺតិ និងអនƎរƺតិ ែដលƺƙបតិបតƎិករមីƙកȪឥណǄនǕចែƙបƳƚ យខƚួន
ƺƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហរិȥƈវតƏុ ǕចេធƛីǕជីវកមƗǋនលកſណៈƺƙបព័នƑធǆƵរ េƽយǇនƳរទទួលǒƀ ល់ǂម
នីតិវធីិៃនចǙប់ពីសំǁក់ធǆƵរƺតិៃនកមƕុƺ និងផƉល់ǊពƷយƙសȫលដល់បǁƉ ƙបតិបតƎិករǄងំេǆះ កƒុង
ƳរសុំខƃមូីលនិធិពីបǁƉ ǒƏ ប័នƺតិ និងអនƎរƺតិ េដីមƓពីƙងឹងសកមƗǊពរបស់ខƚួនƙបកបេƽយនិរនƎរǊពយូរ
អែងƛង។ 
៣. សនƒិƽƊ ន 
 ឆƚងǂមរយៈƳរសិកǜ  និងƳរƙǒវƙƺវេƽយយកចិតƎទុកƽក់កនƚងមក េយងីǕចǏយតៃមƚǇនǃ 
ƙគឹះǒƏ នមីƙកȪហិរȥƈវតƏុ  គឺƺƙគឹះǒƏ នហិរȥƈវតƏុ មួយកƒុងចំេǁមƙគឹះǒƏ នហិរȥƈវតƏុដៃទេទȢតេǷកƒុង
ƙពះǍƺǁចƙកកមƕុƺ  ែដលǋនបំណងេលីកតេមžីងនូវកƙមិតជីវǊពរបស់ƙបƺពលរដƊƙកីƙកេǷǂម
ទីជនបទ េដីមƓជំីរុញសកមƗǊពេសដƊកិចƃ ǂមរយៈƳរបណƎុ ះបǁƎ លជំǆញវƺិƅ ជីវៈ បេចƃកេទស និងƺពិេសស
ƳរផƎល់េសǏកមƗឥណǄនដល់ƙបƺពលរដƊកំពុងខƛះƴតនូវទុនហរិȥƈវតƏុសƙǋប់យកេǵេƙបីƙǇស់ ឬេƽះដូរ
កƒុងƳរƙបកបមុខរបរេផƞងៗ ែដលƺតƙមȪវƳរƸǇំច់របស់ពួកេគ  េហយីមួយចំនួនេទȢតសƙǋប់ƳរបេƙមីឱƘ
េសចកƎីƙតȪវƳរេǷកƒុងជីវǊពរស់េǷƙបƸៃំថƂ និងជួយផƎល់ƙបភពទុនសƙǋប់ផƀត់ផƀង់ដល់អƒកǋនតƙមȪវƳរ
េលីែផƒកមូលធន ែដលǋនគំនិតកƒុងកិចƃƳរជំនួញតូច ធំ ថƗីេផƞងៗេទȢតផងែដរ។ 
 េƽយេមីលេឃីញនូវសកមƗǊព Ƴររកីចេƙមីនពីមួយƹƒ េំǵមួយƹƒ េំចះែតេកីនេឡីង និងសមិទƑផល 
ƺេƙចីនែបបេនះេហីយ េទីបេយីងǕចសនƒិƽƊ នǇនǃ វស័ិយមីƙកȪហរិȥƈវតƏុពិតƺǇនចូលរួមអភិវឌƌន៍កƒុង
េសដƊកិចƃកមƕុƺឱƘǋនƳរអភិវឌƌរកីចេƙមីន និងǇនជួយជំរុញសកមƗǊពេសដƊកិចƃƺតិពិតƙǇកដែមន ។   
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ƳរេរȢបចំយទុƑǒȜសƎេដមƓយីកឈƒះគƙូបកតួƙបែជង 
Develop Strategies to Win Competitors 

 
ប៊ូ ǅរ ី
បរȦិƈ បƙតƺន់ខƕស ់ 
ƙគȪ មុខវិƺƅ ƙគប់ƙគង    
 
 
មូលន័យសេងſប 
 កƒុងƳរƙបកបǕជីវកមƗ ǋនƳរƙបកួតƙបែជងƴƚ ងំ អងƀǊពƙតȪវƳរយុទƑǒȜសƎដ៏ǋនƙបសិទƑǊព 
េដីមƓេីធƛីឱƘǕជីវកមƗƳន់ែតរងឹǋ ំ និងǕចទទួលǇនេƺគជ័យ។ ƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎសƙǋប់យក
ឈƒះគូƙបកួតƙបែជងƙតȪវǇនេគបƷƟ ញǃƺជំǓនសំƴន់សƙǋប់Ƴរពƙងីកទីផǜរ និងបេងžីតអតƏƙបេǌជន៍ 
ែផƒកǉណិជƅកមƗ។ 

Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓេីធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និង
ព័ត៌ǋនែដលǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎេដីមƓីយកឈƒះគូƙបកួតƙបែជង។ Ƴរƙបមូល
ទិនƒន័យǂមរយៈេគហទំព័រដូចƺ Coca-Cola Marketing Strategy 2024 (េǈƎ តេលីƳរេរȢបចំយុទƑǒȜសƎ  
ទីផǜរ), េសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ  Ƴរƙគប់ƙគងយុទƑǒȜសƎ (េǈƎ តសំƴន់ពីƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎ     
ƳរវǊិគពីƳរƙបកួតƙបែជង) និងមូលƽƊ នƙគឹះៃនƳរƙគប់ƙគង(េǈƎ តេǵេលីƳរកំណត់េƵលេǮអងƀǊព 
និងǒƏ នǊពǕជីវកមƗ)។ 

លទƑផលៃនƳរƙǒវƙƺវǇនបƷƟ ញឱƘដឹងǃ ƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎមិនƙតឹមែតƺƳរសេƙមច
ចិតƎកƒុងƳរអភិវឌƌផលិតផល ឬេសǏកមƗបុ៉េǁƍ ះេទ បុ៉ែនƎƙតȪវǇនេរȢបចំេឡងី េដីមƓǄីញƙបƺƙបិយǊពពី  
ទីផǜរ Ƴរទំǆក់ទំនងƺមួយអតិថិជន និងƳរវǊិគពីគូƙបកួតƙបែជង។ កƒុងƙបǅនបទេនះ នឹងផƎល់ដល់អƒកǕន 
និងអƒកƙǒវƙƺវេធƛីƳរពិƸរǁនូវǅតុសំƴន់ៗៃនƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎែដលǕចជួយឱƘអƒកឈƒះ
កƒុងƳរƙបកួតƙបែជងកƒុងǕជីវកមƗ។ 
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១. េសចកƎីេផƎម 
បចƃុបƓនƒ ƙបេទសកមƕុƺƺƙបេទសមួយែដលƙបƳន់យកនូវទីផǜរេសរ ីƙគប់ǕជីវកមƗǄងំអស់Ǉនចុះ

កƒុងបȥƅ ីេǷƙកសួងǉណិជƅកមƗ និងេធƛីƳររកសុីƙបកួតƙបែជងេលីទីផǜរេƽយេសរ។ី េǄះបីǕជីវកមƗǄងំេǆះ
ƺǕជីវកមƗƴƒ តតូចកƎី ƴƒ តធំកƎី  ƙតȪវǋនបេចƃកេទសƙបកួតƙបែជង ក៏បុ៉ែនƎេគǇនសេងžតេឃញីǃ    ǕជីវកមƗ
Ǆងំអស់ǕចឈរេជីងនឹងǇន គឺǕƙស័យេǵេលីǋƃ ស់ǕជីវកមƗនីមួយៗ ǇនេរȢបចំយុទƑǒȜសƎǕជីវកមƗ
េƽយបេងžតីេបសកកមƗ ទិសេǮ  េƵលេǮរបស់ខƚួនǇនចǙស់ǎស់េដីមƓេីƹƕ ះេǵរកƳរសេƙមចចកſុវសិ័យ
របស់ខƚួន ។ 
 Ƴរបេងžីត និងេរȢបចំយុទƑǒȜសƎǇនលơ គឺǕƙស័យេǵេលីǋƃ ស់ǕជីវកមƗǈƐ ល់ មិនǃƺរូបវនƎបុគƀល
កƎី នីតិបុគƀលកƎី ƙតȪវេរȢបចំនូវគេƙǋងែផនƳរយុទƑǒȜសƎរបស់ខƚួនែបបǁឱƘǇនលơƙបេសីរ ƙតȪវេƙបីƙǇសនូ់វ
ǃមពល និងធនǅនរបស់អងƀǊព។ ƺពិេសស អងƀǊពƙតȪវអនុវតƎ ǂមƽន និងǏយតៃមƚែផនƳរយុទƑǒȜសƎ
ែបបǁ េដីមƓǕីចƙគប់ƙគងǒƏ នƳរណ៍ǇនេǷេពលែដលǕជីវកមƗ   ឬƙកȩមហុ៊នជួបនូវវបិតƎិឬបȦƟ េផƞងៗ។ 

ƳរេធƛីǕជីវកមƗƙបកបេƽយǊពេƺគជ័យ េយងីƙតȪវេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎទុកƺមុន េហតុេនះ
េហយីេទីបǋនƙបǅនបទមួយǇនេលីកេឡងីអំពី «ƳƳរេរȢបចំយុទƑǒȜសƎេដីមƓយីកឈƒះគូƙបកួតƙបែជង»  
យកមកសិកǜƙǒវƙƺវ។ េƽយេមីលេឃញីពីǒរសំƴន់ៃនƳរេរȢបចំយុទƑǒȜសƎសƙǋប់ǕជីវកមƗ េទីប
ǋនសំណួរពីរេលីកេឡងីǃ៖ 
១.េតីƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎរបស់អងƀǊពǋនǒរសំƴន់អƛីខƚះ? 
២.េតីដំេណីរƳរៃនƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎƙតȪវេធƛីេឡងីǌ៉ងដូចេមƎច? 
១.២ វិធីǒȜសƎៃនƳរƙǒវƙƺវ 
 Ƴរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ េƙបីƙǇស់វធីិǒȜសƎǂមែបបគុណវសិ័យ េដីមƓេីធƛីƳរƙបមូលទិនƒន័យ និង

ព័ត៌ǋនែដលǉក់ព័នƑេǵនឹងƙបǅនបទសƎីពី«ƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎេដីមƓយីកឈƒះគូƙបកួតƙបែជង»។ 
Ƴរƙបមូលទិនƒន័យǂមរយៈេគហទំព័រដូចƺ Coca-Cola Marketing Strategy 2024 េសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ  
Ƴរƙគប់ƙគងយុទƑǒȜសƎ និងមូលƽƊ នƙគឹះៃនƳរƙគប់ƙគងរបស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ។ 

សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១៖ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យេធƛីេឡងីǂមរយៈƳរដកƙសង់េចញពីេសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ  Ƴរƙគប់ƙគងយុទƑǒȜសƎរបស់           
វទិǚǒƏ ន  Ǐ៉ន់ƽ េǵេលីǒរសំƴនៃ់នƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎរបស់អងƀǊពǕជីវកមƗ។ 

សƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២៖ ǉក់ព័នƑេǵនឹងƳរសិកǜƙǒវƙƺវេនះ គឺƙបមូលទិនƒន័យǂមែបប
គុណវសិ័យេធƛីេឡងីǂមរយៈេគហទំព័រ Coca-Cola Marketing Strategy 2024  េសȢវេǻេƵលមុខវƺិƅ         
Ƴរƙគប់ƙគងយុទƑǒȜសƎ និងមូលƽƊ នƙគឹះៃនƳរƙគប់ƙគង របស់វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ េǵេលីƳរេរȢបចំែផនƳរ
យុទƑǒȜសƎេដីមƓយីកឈƒះគូƙបកួតƙបែជង។ 
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១.៣ Ƴរសកិǜƙǒវƙƺវែដលǉក់ព័នƑ  
 ១១.៣.១ និយមន័យ 
 Ƴរƙគប់ƙគង (Management) គឺƺមុខវƺិƅ មួយែបបវទិǚǒȜសƎ ែដលសិកǜលមơិតអំពី៖ ១-Ƴរេធƛី
ែផនƳរ(Planning), ២-ƳរƸត់ែចង (Organizing),  ៣-Ƴរដឹកǆ(ំLeading), ៤-ƳរƙតȫតពិនិតƘេឡងីវញិ
(Controlling) និង ៥-ƳរេធƛីេសចកƎីសេƙមចចិតƎ (Decision making)1 ។ 
 យុទƑǒȜសƎ (Strategic) សំេǮដល់វធីិǒȜសƎ លƓចិ មេធǚǇយ ឬƺែផនƳរសកមƗǊពែដលƙតȪវ  
អនុវតƎេដីមƓសីេƙមចǇននូវេƵលេǮ និងទិសេǮអƛីមួយ2។ 
 ែផនƳរយុទƑǒȜសƎ (Strategic Planning) ƺែផនƳររយៈេពលែវងƸប់ពី៥ƹƒ េំឡងីេǵ ែដលេធƛីƳរ
វǊិគពីǒƏ នǊពៃនបរǌិƳសៃនǕជីវកមƗ េដីមƓកំីណត់នូវទិសេǮអងƀǊពេដីមƓបំីេពញǇននូវេបសកកមƗ 
និងទសƞនៈវសិ័យ 3។ 

Ƴរƙគប់ƙគងយុទƑǒȜសƎ (Strategic Management)  គឺƺដំេណីរƳរៃនƳរេរȢបចំេលីƳរបេងžីត    
យុទƑǒȜសƎ (Strategy Formulation)  ƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎ (Strategy Implementation) និងƳរǏយតៃមƚពី   
យុទƑǒȜសƎ (Strategy Evaluation) សƙǋប់ƳរសេƙមចចិតƎ េលីចំណុចƺយុទƑǒȜសƎសំƴន់ៗ េដីមƓអីភិវឌƌ  
ƙកȩមហុ៊នកƒុងរយៈេពលែវង 4។ 

 Ƴរƙបកតួƙបែជង  គឺƺƙបេភទៃនƳរƙបកួតƙបែជងកƒុងេសដƊកិចƃែដលƙបឈមមុខរបស់ƙកȩមហុ៊នមួយ 
ǕចអនុȦƈ តឱƘƙកȩមហុ៊នេǆះǋនǊពទូលំទូǎយកƒុងƳរេធƛីេសចកƎីសេƙមចចិតƎ កំណត់ៃថƚ េƽយែផơកេលី
សមតƏǊពៃនផលិតផលរបស់ƙកȩមហុ៊នេǆះ5។ 

២. ƳរេរȢបចំែផនƳរយទុƑǒȜសƎេដមƓយីកឈƒះគូƙបកតួƙបែជង 
លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី១ 

 ƳរមិនយកចិតƎទុកƽក់កƒុងƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎ ǕជីវកមƗǕចƙបឈមនឹងƳរƙបកួតƙបែជង
ƴƚ ងំេǷកƒុងទីផǜរេសរ ីƺពិេសសសពƛៃថƂេនះកំពុងǋនƳរƙបកួតƙបែជងƳន់ែតƴƚ ងំǄងំបេចƃកវទិǚ  នǏនុវតƎន៍ 
និងបេចƃកេទសទីផǜរ។ ដូេចƒះេដីមƓឱីƘǕជីវកមƗរកǜǇននូវនិរនƎរǊពយូរអែងƛង ǋƃ ស់ǕជីវកមƗƙតȪវេរȢបចំ
ែផនƳរយុទƑǒȜសƎǕជីវកមƗƺមុនសិន មុននឹងƸប់េផƉីមដំេណីរƳរǕជីវកមƗ។ 
 ែផនƳរយុទƑǒȜសƎǋនǒរសំƴន់ចំេǉះអងƀǊពដូចƺ៖ 

 ǕចបȦƅ ក់ពីទិសេǮ េƵលេǮៃនយុទƑǒȜសƎ ែដលជួយកƒុងƳរƙបតិបតƎិ និងƻនដល់Ƴរសេƙមច
ឱƘǇននូវេបសកកមƗ និងចកſុវសិ័យរបស់អងƀǊព 

 
 

1 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ : មូលƽƊ នƙគឹះៃនƳរƙគប់ƙគង  ƹƒ ទីំ១  ឆǋសទី២   េǇះពុមƕេលីកទី៧(២០២៤)  ទំព័រ ២ 
2 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ : Ƴរƙគប់ƙគងយុទƑǒȜសƎ  ƹƒ ទីំ៤  ឆǋសទី២   េǇះពុមƕេលីកទី៧(២០២៤)  ទំព័រ ២ 
3 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ : មូលƽƊ នƙគឹះៃនƳរƙគប់ƙគង  ƹƒ ទីំ១  ឆǋសទី២   េǇះពុមƕេលីកទី៧(២០២៤)  ទំព័រ ១៥ 
4វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ : Ƴរƙគប់ƙគងយុទƑǒȜសƎ  ƹƒ ទីំ៤  ឆǋសទី២   េǇះពុមƕេលីកទី៧(២០២៤)  ទំព័រ ៣ 
5 វទិǚǒƏ ន Ǐ៉ន់ƽ : មូលƽƊ នƙគឹះៃនǋ៉ឃីតធីង  ƹƒ ទីំ១  ឆǋសទី២  េǇះពុមƕេលីកទី៧(២០១៧) ទំព័រ៦ 
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 Ǖចយល់ដឹងអំពីǊពƴƚ ងំ និងǊពេខǜយរបស់អងƀǊព Ǆក់ទងដល់ƳរសេƙមចចិតƎរបស់អƒក
ƙគប់ƙគង និងបុគƀលិកែដលǉក់ព័នƑ 

 យល់ដឹងពីƳរគំǍមកំែហង និងឱƳសលơៗ ែដលជះឥទƑិពលដល់អងƀǊព 
 ជំរុញឱƘǋនលកſណៈេƙតȢមទុកƺមុន(Proactive) េƽយមិនរង់ƸǋំនបȦƟ េហយី េទីបេƽះƙǒយ
ƺេƙƳយេǆះេទ 

 ជួយឱƘអងƀǊពេƙបីƙǇស់ធនǅនǇនចំេƵលេǮ ƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព និងƙបសិទƑផល 
  លទƑផលសƙǋប់សំណួរƙǒវƙƺវទី២ 
 េដីមƓឱីƘǕជីវកមƗរកǜǇននូវនិរនƎរǊពយូរអែងƛង ǋƃ ស់ǕជីវកមƗƙតȪវេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎ Ƴរ
បេងžីតយុទƑǒȜសƎ ƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎ ƳរǂមƽនǏយតៃមƚ និងƳរវǊិគពីបរǒិƏ នជំុវញិអងƀǊព េដីមƓី
កំណត់យុទƑǒȜសƎរបស់ខƚួនƙបកបេƽយƙបសិទƑǊព។ 
២.១ ដំេណីរƳរេរȢបចំែផនƳរយុទƑǒȜសƎ 

 អងƀǊពƙតȪវេរȢបចំចកſុវសិ័យ េបសកកមƗ េƵលេǮ ទិសេǮ វǊិគពីǊពƴƚ ងំ Ǌពេខǜយ ឱƳស និង
ƳរគំǍមកំែហង េដីមƓកំីណត់នូវយុទƑǒȜសƎែដលខƚួនចង់Ǉន។ 
 ក. ចកſុវស័ិយ េបសកកមƗ េƵលេǮ ទិសេǮ 

 ចកſុវស័ិយ (Vision)  ƺƳរកំណត់នូវអƛីែដលអងƀǊពចង់Ƴƚ យƺអƛីǆអǆគត ឬǋនសǊព 
ែបបǁǆេពលអǆគត។ 

 េបសកកមƗ (Mission) ƺេហតុផលែដលអងƀǊពចង់េធƛី ឬƙតȪវែតេធƛីǆេពលអǆគត។ 
 េƵលេǮ (Goal) ƺលទƑផលៃនƳរសេƙមចǇនពីទិសេǮ បុ៉ែនƎទសƞនខƚះយល់ǃ អតƏន័យǉកƘ
ǄងំពីរេនះƙបែហលƵƒ ។  

 ទិសេǮ (Objective) សកមƗǊពែដលƙតȪវេធƛី េដីមƓសីេƙមចេƵលេǮអងƀǊព។ ទិសេǮǕជីវកមƗ 
ǏបƷƟ ញពីទិសេǮែដលƙតȪវអនុវតƎ េដីមƓបំីេពញនូវេƵលេǮធំមួយ េǷកƒុងេƵលេǮǕជីវកមƗ 
មួយǕចǋន ទិសេǮ២-៣ សƙǋប់Ƶƙំទ។  

 ខ. េƵលេǮ និងទិសេǮគរួǋនលកſណៈƹƚ ត (Goals/Objectives should be SMART)  
 SMART = ƺǉកƘƳត់ៃនǉកƘេពញនីមួយៗ ដូចƴងេƙƳម៖ 

 Specific: (ƺក់ǎក់) ƺƳរកំណត់កƒុងេƵលេǮឱƘƺក់ǎក់ ឬពិតƙǇកដ។ 
 Measurable: (ǕចǏស់Ǉន ឬǕចថƚឹងែថƚងǇន) េƵលេǮគួរែតǕចǏស់ែវងǇន ដូចƺ
ǕចដឹងពីលកſខណƋ ǆǆ និងបរǋិណ (ចំនួនឯកǂ ដុǎƚ រ Ǌគរយƺេដីម)។ 

 Attainable: (ǊពែដលǕចសេƙមចǇន) េƵលេǮែដលǇនកំណត់ ǏគួរែតǕចសេƙមច
េǵេកីតេƽយបƷƟ ញពីǊពƙǇកដនិយម ǃនឹងសេƙមចǇន។ 
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 Results-oriented:  (និǆƒ Ƴរេƹƕ ះេǵរកលទƑផល) េƵលេǮែដលǇនេរȢបចំេហយី អងƀǊព
ែតងេǈƎ តƳរយកចិតƎទុកƽក់ដល់លទƑផលែដលនឹងសេƙមចចុងេƙƳយǃ េតីសេƙមចេƽយ
រេបȢបǁ? 

 Time-limited: (េពលេវǎƙតȪវǋនែដនកំណត់) េƵលេǮƙតȪវǋនែដនកំណត់ពីេពលេវǎ 
អនុវតƎន៍ឱƘសេƙមចǇនដូចƺ បុ៉ǆƗ នៃថƂ បុ៉ǆƗ នសǇƎ ហ៍ បុ៉ǆƗ នែខ ឬបុ៉ǆƗ នƹƒ  ំƺេដីម។ 

គ. ƳរវǊិគបរǒិƏ នǕជីវកមƗ 
 ƳរវǊិគ SWOT ƺƳរវǊិគពីǊពƴƚ ងំ ǊពេខǜយេǷកƒុងអងƀǊព និងឱƳស ƳរគំǍមកំែហង
ǄងំបរǒិƏ នƴងកƒុង និងបរǒិƏ នƴងេƙǤ េដីមƓបំីេពញនូវយុទƑǒȜសƎƙបតិបតƎិƳរអងƀǊព។ 

សǋសǅតុៃនƳរវǊិគ SWOT 
 Ǎល់ƳរវǊិគ SWOT នឹងរមួបȥƃូ លកǂƎ សំƴន់ៗបួនដូចƴងេƙƳម៖ SWOT នឹងែƙបƙបȫលពីƙកȩមហុ៊ន
មួយេǵƙកȩមហុ៊នមួយǂមƙបេភទǕជីវកមƗ និងវសិ័យៃនឧសǜហកមƗ។  ƳរវǊិគ SWOT គឺមិនេពញេលញេទ
េបីƵƗ នǅតុនីមួយៗǄងំបួនេនះចូលរមួ៖ 

 Ǌពƴƚ ងំ (Strength) គឺƺƳរពិពណ៌ǆអំពីអƛីែដលអងƀǊពពូែក និងអƛីែដលអងƀǊពǋនេƽយជួយ
ƵƙំទសកមƗǊពឱƘទទួលǇនេƺគជ័យដូចƺ៖ េករ Ǝ ȨេƻƗ ះលƓលីǙញ ទីǂងំអំេǁយផល  អƒកដឹកǆំ
ǋនសមតƏǊព មូលƽƊ នអតិថិជនដ៏េǒƗ ះƙតង់ ǂǍងតុលƘƳរដ៏រងឹǋ ំ បេចƃកវទិǚពិេសស និងអƛីៗ
េផƞងេទȢត។ 

 Ǌពទន់េខǜយ (Weakness) គឺƺƳរǍǍងំអងƀǊពមិនឱƘដំេណីរƳរេǷកƙមិតលơបំផុត គឺƺែផƒក
ែដលǕជីវកមƗƙតȪវែកលមơេដីមƓរីកǜƳរƙបកួតƙបែជង៖ ǊពលƓលីǙញេǷǋនកƙមិត ចំណូលǄប  
បំណុលកƙមិតខƕស់   Ƴរផƀត់ផƀង់មិនƙគប់ƙƵន់ ឬកងƛះេដីមទុន។ល។ 

 ឱƳស (Opportunity) សំេǮេǵេលីកǂƎ ƴងេƙǤអំេǁយផលែដលǕចផƎល់ឱƘអងƀǊពនូវ     
អតƏƙបេǌជន៍ ៃនƳរƙបកួតƙបែជងដូចƺ៖ េសដƊកិចƃƴƚ ងំ គូƙបកួតƙបែជងចុះទន់េខǜយ ធនǅន
សមƓូរែបប រƽƊ ភិǇលផƎល់េƵលនេǌǇលេលីកទឹកចិតƎ។  

 ƳរគំǍមកំែហង (Threats)   សំេǮេǵេលីកǂƎ ែដលǋនសƳƎ នុពលកƒុងƳរបងžេƙƵះǃƒ ក់ដល់អងƀǊព
ដូចƺ៖ គូƙបកួតƙបែជងថƗី ផលិតផលជំនួស ខƛះធនǅន Ƴរǈƚ ស់បƎូរទីផǜរ ចǙប់ថƗី។  
ឃ. ƳរបេងžីតយុទƑǒȜសƎ  

 ƳរបេងžីតǇនƺយុទƑǒȜសƎរមួមួយរបស់អងƀǊព Ǆក់ទងនឹងកǂƎ ǆǆែដលយុទƑǒȜសƎƙតȪវេធƛីរយៈ 
េពលែវង េƽយែផơកǂមƳរƙគប់ƙគងǇនǂមរយៈƳរវǊិគ (SWOT Analysis)។ ƳរបេងžីតយុទƑǒȜសƎ
ǋនដូចƺ៖ 

 Ƴរកំណត់ពីេបសកកមƗ (Mission)  
 Ƴរកំណត់ទិសេǮរយៈេពលែវង (Long term objective)  
 ƳរេƙពȢងយុទƑǒȜសƎែបƚកៗពីƵƒ  (Alternative strategy)  
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 ƳរេƙជីសេរសីយកយុទƑǒȜសƎ (Strategy selection)  
ងង. ƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎ 

 ƺដំេណីរƳរៃនƳរអនុវតƎេǵេលីយុទƑǒȜសƎǆǆែដលេគǇនេƙជីសេរសីយក និងេƵលនេǌǇយ 
អងƀǊពǂមកមƗវធីិេផƞងៗ ǂមគេƙǋងថវƳិ និងǂមទƙមង់Ƴរេផƞងៗ។ ដំេណីរƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎេនះ 
ǕចǄក់ទងេǵនឹងƳរǈƚ ស់បƎូរវបƓធម៌ៃនƳរƙគប់ƙគងអងƀǊព រចǆសមƕ័នƑអងƀǊព និងរចǆបថƙគប់ƙគង
អងƀǊព។ 
 Strategy Implementation 

 Annual objectives (short term milestone that organization must achieve to reach long 
term objective) 

 Policies ( Procedure, Standard, Guideline) 
 Employees motivation 
 Resources allocation 

 ច. ƳរǂមƽនƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎ 
 គឺƺដំេណីរƳរǂមƽនលទƑផលពីេលីƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎ និងសកមƗǊពរបស់អងƀǊព េដីមƓǕីច
េធƛីƳរេƙបȢបេធȢបពីƳរអនុវតƎយុទƑǒȜសƎƺក់ែសƎងេǵនឹងយុទƑǒȜសƎែដលអងƀǊពចង់Ǉន។ អƒកƙគប់ƙគង
ƙគប់កƙមិតƙតȪវេƙបីƙǇស់ព័ត៌ǋន ឬតួេលខពីលទƑផលៃនƳរអនុវតƎ េដីមƓƸីត់វǅិនƳរែកតƙមȪវǍល់
សកមƗǊព និងេƽះƙǒយបȦƟ ǆǆ។ 
២.២ យុទƑǒȜសƎǕជីវកមƗ 

 យុទƑǒȜសƎǕជីវកមƗសំេǮេលីƳរសេƙមចចិតƎǄងំអស់ែដលǇនេធƛីេឡងី និងសកមƗǊពែដលេធƛី
េឡងីេƽយǕជីវកមƗសƙǋប់ƳរសេƙមចǇននូវចកſុវសិ័យ។ ƳរដឹងពីយុទƑǒȜសƎǕជីវកមƗ និងរេបȢបអនុវតƎ
យុទƑǒƎ ȜសƎឱƘǇនƙតឹមƙតȪវ ǕចជួយឱƘǕជីវកមƗƳƚ យƺអƒកដឹកǆទីំផǜរេǷកƒុងែដនរបស់ពួកេគ។ ƺក់ែសƎង
យុទƑǒȜសƎǕជីវកមƗ គឺƺឆơឹងខƒងៃនǕជីវកមƗǄងំអស់ េហយីƳរខƛះƴតǁមួយǕចǋនន័យǃ េƵលេǮ
ǕជីវកមƗƙតȪវǇត់បង់ǉក់កǁƎ ល។ 
 1- Geographic expansion, Diversification 
 2- Acquisition (Buying full or part of other company) 
 3- Product development, Market penetration 
 4- Retrenchment, Divestiture 
 5- Liquidation, Joint-venture 
 យុទƑǒȜសƎǄងំអស់េនះ េǷកƒុងǕជីវកមƗǊគេƙចីនយកមកអនុវតƎទទួលǇនេƺគជ័យǄងំេǷកƒុង
ǕជីវកមƗ ƺពិេសសទទួលƳរƵƙំទពីអតិថិជនផងែដរ។ សូមƓែីតƙកȩមហុ៊ន កូƳ-កូǔ ក៏េធƛីƳរេលីកយក       
យុទƑǒȜសƎមួយចំនួនមកអនុវតƎដូចƺ៖ 

 បǁƎ ញទីផǜរកូƳ-កូǔ 
 ដំបូងេឡយី កូƳ-កូǔ េƙបីយុទƑǒȜសƎកំណត់េƵលេǮែដលមិនខុសƵƒ ។ កƒុងរយៈេពលថƗីៗេនះ Ǐ
ǇនƸប់េផƎីមេធƛីមូលƽƊ នីយកមƗផលិតផលរបស់ខƚួនសƙǋប់ƳរទទួលយកǇនƙបេសីរƺងមុន។ Ǐរមួបȥƃូ ល    
បǁƎ ញទីផǜរមូលƽƊ នចំនួនពីរ៖ ǈƐ ល់ខƚួន និងមិនែមនǈƐ ល់ខƚួន។ 
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បǁƎ ញǈƐ ល់ខƚួន រមួǋនƳរទំǆក់ទំនងេƽយǈƐ ល់ƺមួយទសƞនិកជន។ បǁƎ ញទីផǜរមិនែមនǈƐ ល់
ខƚួនរមួǋនǄងំƙបព័នƑផƞពƛផǜយអនǔញ និងេƙǤបǁƎ ញ ដូចƺ៖ 

- យុទƑǆƳរផƞពƛផǜយ 
- ƙពឹតƎិƳរណ៍ 
- ទូរទសƞន៍ 
- ǈƐ ងំរូបǊព 
- អីុែមល 
- េគហទំព័រ 
- ខិតƎប័ណƍ 
- ǈƐ ងំǇ៉ណូ 
- ƙបព័នƑផƞពƛផǜយសងƀម 

 យយុទƑǒȜសƎទីផǜរកូƳ-កូǔ 
 យុទƑǒȜសƎទីផǜរកូƳ-កូǔែដលǇនបេងžីតែតមួយគត់ គឺេǷពីេƙƳយƳរƻនេǵដល់អនƎរƺតិ
របស់ƙកȩមហុ៊ន និងƙបƺƙបិយǊពរកីǍលƽល។ យុទƑǒȜសƎǕចƙតȪវǇនែបងែចកƺៈ យុទƑǒȜសƎផលិតផល
កូƳ-កូǔ ǋនផលិតផលƙបǋណ៥០០។ េភសជƅៈរបស់ǏƙតȪវǇនផƎល់ជូនƺសកលេហយី   យុទƑǒȜសƎ
ផលិតផលរបស់Ǐរមួបȥƃូ លǄងំƳរǎយទីផǜរ។ េភសជƅៈǋនដូចƺ Coca-Cola, Minute Maid, Diet 

Coke, Light, Coca-Cola Life, Coca-Cola Zero, Sprite Fanta និងƺេƙចីនេទȢតƙតȪវǇនលក់កƒុងទំហ ំនិង
Ƴរេវចខƃប់េផƞងៗ។ ពួកេគរមួចំែណកដ៏សំƴន់ និងបេងžីតƙǇក់ចំេណញដ៏ធំសេមƓមី។ 

 យុទƑǒȜសƎកំណត់តៃមƚ 
 តៃមƚរបស់កូƳ-កូǔេǷែតេថរកƒុងរយៈេពលƙបែហល៧៣ƹƒ េំǷƙតឹមƙǇេំសន។  ƙកȩមហុ៊នƙតȪវែតេធƛី 
ឱƘយុទƑǒȜសƎកំណត់តៃមƚរបស់ខƚួនǋនǊពបត់ែបនƺមួយនឹងƳរេកីនេឡងីៃនƳរƙបកួតƙបែជង ƺមួយៃដ
គូƙបកួតƙបែជងដូចƺ Pepsi ។ Ǐមិនǅƚ ក់ៃថƚƴƚ ងំេពកេទ េហយីក៏មិនដំេឡងីៃថƚេƽយមិនសមេហតុផលែដរ 
េƙǉះǏនឹងǆឱំƘអƒកេƙបីសងƞយ័េលីគុណǊពផលិតផល េហយីបƎូរេǵជេƙមីសេផƞង។ 

 ទីǂងំយុទƑǒȜសƎកូƳ-កូǔ  
 ǋនបǁƎ ញែចកƸយǌ៉ងទូលំទូǎយ។ Ǐǋនតំបន់ƙបតិបតƎិƳរចំនួនƙǇមួំយ៖ Ǖេមរកិƴងេជីង 
Ǖេមរកិǔទីន ǕȜហƛកិ អឺរ ៉ុប Ǉ៉សុីហƛកិ និងអឺǍ៉សុី។ ៃដគូដបរបស់ƙកȩមហុ៊នផលិត េវចខƃប់ និងដឹកជȥƅូ នេǵ
Ǌƒ ក់Ʒរ។ បǆƐ ប់មកǊƒ ក់Ʒរដឹកជȥƅូ នផលិតផលǂមផƚូវេǵƳន់អƒកសƎុកទុក បǆƐ ប់មកេǵƳន់អƒកែចក
Ƹយ េǵƳន់អƒកលក់Ǎយ និងចុងេƙƳយេǵƳន់អតិថិជន។ កូƳ-កូǔ ក៏ǋនបǁƎ ញែខƞសƷƛ ក់ផƀត់ផƀង់
បȜȦƃ សǌ៉ងទូលំទូǎយ េដីមƓƙីបមូលដបែកវែដលេǷសល់សƙǋប់េƙបីេឡងីវញិ។ 
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 យយុទƑǒȜសƎផƞពƛផǜយ 
 កូƳ-កូǔ េƙបីƙǇស់យុទƑǒȜសƎផƞពƛផǜយ និងទីផǜរេផƞងៗƵƒ  េដីមƓរីស់េរȢនǋនជីវតិពីƳរƙបកួត
ƙបែជងƴƚ ងំេǷកƒុងទីផǜរ។ Ǐចំǁយរហូតដល់៤ǎនដុǎƚ រƺេរȢងǍល់ƹƒ  ំ េដីមƓផីƞពƛផǜយǋ៉កយេីǓ
របស់ខƚួន េƽយេƙបីƙǇស់ǄងំមជƆƽƊ នƙបៃពណី និងអនƎរƺតិសƙǋប់ƳរផǜយǉណិជƅកមƗ។ 
២.៣ ƳរវǊិគពីគូƙបកតួƙបែជង 

 Michael Porter ǇនវǊិគេឃញីǃǋនកǋƚ ងំǄងំ៥ ែដលǋនឥទƑិពលដល់Ƴរƙបកួតƙបែជងៃន       
វសិ័យឧសǜហកមƗ។ កǋƚ ងំǄងំ៥ ƙតȪវǇនេគǏយតៃមƚ និងពិនិតƘេមីលពីលទƑǊពៃន Probability ពីƳរ
ƙបកួតƙបែជងេƺគជ័យៃនǕទិǊពឧសǜហកមƗ។ ម៉ǚងេទȢតƳរវǊិគǇនចǙស់ពីកǋƚ ងំǄងំ៥េនះ   េធƛីឱƘ
ƙកȩមហុ៊នǕចកំណត់ǇនពីតៃមƚៃនƳរǄក់ǄញចូលេǵƳន់ឧសǜហកមƗ វǊិគǇនពីនិǆƒ Ƴរƙបកួតƙបែជង 
និងេធƛីគេƙǋងយុទƑǒȜសƎអǆគត។ 
 
 

Port’s 5 Forces Model 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ៃដគូƙបកួតƙបែជងថƗីǋនសƳƎ នុពល (New Entrants) ៖ ƙកȩមហុ៊នƙតȪវពិនិតƘេមីលពីៃដគូƙបែជងថƗីៗ
ǄងំǔយǁែដលǋនសƳƎ នុពលកំពុងេƙជȢតចូលកƒុងទីផǜរǋនƙǒប់ ឬក៏កំពុងេƙជȢតចូលកƒុង
ែផƒកឧសǜហកមƗ។ ƙកȩមហុ៊នƙតȪវែតពិនិតƘេមីលឧបសគƀǄងំǔយែដលេកីតេចញពីរǇងំៃនƳរេធƛី
ǉណិជƅកមƗ ឬឧសǜហកមƗមុននឹងសេƙមចចិតƎƻនចូលកƒុងមុខរបរǄងំេនះ។ 

- High barrier : េធƛីឱƘƙកȩមហុ៊នថƗីៗពិǇកនឹងƻនចូលបេងžីតមុខរបរ 
- Low barrier : េធƛីឱƘƙកȩមហុ៊នថƗីៗƷយនឹងƻនចូលបេងžីតមុខរបរ។ 

 
 

New Entrant 
Threat of potential 
new Competitor  

Industry Competitor  
Intensity of Rivalry 

Among existing Firms 

Suppliers  
Bargaining Power 

Of supplier 
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 អអƒកផƀត់ផƀង់ (Suppliers) ៖ ƙកȩមហុ៊នƙតȪវយកចិតƎទុកƽក់កƒុងƳរេƙជីសេរសីអƒកផƀត់ផƀង់Ǉនលơ 
េដីមƓេីឆƚីយតបនឹងƳរƙបកួតƙបែជង។ េពលខƚះǋន Bargaining Power ពីអƒកផƀត់ផƀង់េƽយǒរែត
កƒុងឧសǜហកមƗេǆះǋនអƒកផƀត់ផƀង់តិច។ 

 អតិថិជន (Customers) ៖ ƙកȩមហុ៊នƙតȪវពិនិតƘេមីលពី Bargaining power របស់អតិថិជនេដីមƓី
សƙមបសƙមȫលកƒុងបរǒិƏ នƙបកួតƙបែជង។ Bargaining power របស់អតិថិជនǄក់ទងនឹងកƙមិត
តៃមƚ និងលកſខណƋ េផƞងៗៃនƳរទិញរបស់អតិថិជន។ 

 ផលិតផលជំនសួ (Substitute Product) ៖ ផលិតផលជំនួស ƺƳរគំǍមកំែហងដល់Ƴរƙបកួត
ƙបែជង ƙបសិនេបីƙកȩមហុ៊នមិនǋនƳរយកចិតƎទុកƽក់ƺពិេសសេទេǆះ។ ǋនƙកȩមហុ៊នƙបកួត
ƙបែជងមួយចំនួននឹងេƙបីƙǇស់ផលិតផល ឬេសǏកមƗដៃទេទȢតǋនចរតិ និងលកſណៈរូបǍង          
ƙសេដȢងនឹងផលិតផលែដលƙកȩមហុ៊នកំពុងƙបកួតƙបែជងែដលផលិតផលǄងំេǆះ Ǖចបំេពញ    
េសចកƎីƙតȪវƳរអតិថិជនǇន។ 

 ៃដគូƙបែជង (Industry Competition) ៖ ǋនƳរគំǍមកំែហងដល់ƙកȩមហុ៊នផងែដរ Ǆក់ទងនឹងៃដ
គូƙបែជងកƒុងវសិ័យឧសǜហកមƗ ែដលតƙមȪវឱƘƙកȩមហុ៊នពិƸរǁពីƳរេធƛីǕជីវកមƗ េƽយពិនិតƘ
េមីលឧសǜហកមƗǁែដលǋនគូƙបកួតេƙចីនមិនគួរចូលេទ។ កƒុងវសិ័យឧសǜហកមƗខƚះǋនƳរ 
ƙបកួតƴƚ ងំេƽយƳƎ ប់យកចំែណកទីផǜរǂមƳរƳត់បនƏយៃថƚេដីម។ បុ៉ែនƎǋនឧសǜហកមƗដៃទ
េទȢត គូƙបកួតមិនរƴំនƙកȩមហុ៊នដៃទែដរ។ 

៤. សនƒិƽƊ ន 
េǌងǂមƳរƙǒវƙƺវƴងេលី េយងីǕចǏយតៃមƚǇនǃƳរេរȢបែផនƳរចំយុទƑǒȜសƎេដីមƓយីក

ឈƒះគូƙបកួតƙបែជងមិនǋនƺƳរƷយƙសȫលេǆះេទ អងƀǊពនីមួយៗƙតȪវកំណត់ឱƘǇនចǙស់នូវេសចកƎីែថƚង
ចកſុវសិ័យ េបសកកមƗ េƵលេǮ ទិសេǮ និងែផនƳរយុទƑǒȜសƎែដលសមƙសបǂមǒƏ នǊពរបស់អងƀǊព 
ƺពិេសសអងƀǊពƙតȪវƳរƳរេបƎƺƇ ចិតƎខƕស់របស់ǋƃ ស់ǕជីវកមƗ េƽយបេងžីតរចǆសមƕ័នƑƙគប់ƙគងរងឹǋ ំǋន
ធនǅនƵƙំទƙគប់ƙƵន់ Ǆងំធនǅនមនុសƞ ធនǅនសǋƖ រ ធនǅនបេចƃកវទិǚ ធនǅនហរិȥƈវតƏុ បេងžីតវបƓធម៌
លơសƙǋប់អងƀǊពƙǒវƙƺវ និងអភិវឌƌន៍ផលិតផល និងេសǏថƗីៗែដលƙសបǂមតƙមȪវƳរបចƃុបƓនƒ និង  
ǒƏ នǊពទីផǜរ និងសងƀមƴងេƙǤផងែដរ ។  

មិនែតបុ៉េǁƍ ះអងƀǊពƙតȪវវǊិគ និងសិកǜពីǒƏ នǊពៃនបរǌិƳសƴងេƙǤផងែដរ ដូចƺƳរ
វǊិពពីគូƙបកួតƙបែជង កǂƎ េសដƊកិចƃ សងƀម និងវបƓធម៌ កǂƎ ចǙប់នេǌǇយ ទីផǜរ បេចƃកវទិǚ កǂƎ    
ƙបƺǒȜសƎ និងកǂƎ េផƞងៗែដលបងžឱƘǋនƳǎនុវតƎǊព និងƳរគំǍមកំែហងដល់Ǌពេƺគជ័យៃនƳរ
អនុវតƎែផនƳរ េដីមƓយីកឈƒះគូƙបកួតƙបែជងផងែដរ។ 
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