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អារម្ភរថា្ 

(Impression) 

បរកាយពីបា្េិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េររ ជំនាញ គណប្យយបៅវទិ្ាស្ថា ្ វ៉ា ្់ដា អេ់រយៈបពល ៤ ឆ្ា ំ
េិក្ារចួមក្ រកុ្មបយងីខំុ្បា្ទ្ទួ្ល្ូវចំបណេះដឹងជាបរចី្ ពាក់្ព័ ធ្្ឹងមុខវជិាា គណប្យយជាពិបេេរកុ្ម
បយងីខំុ្យល់ចាេ់ថ្ន ជំនាញគណប្យយគឺជាជំនាញមួយមា្ស្ថរៈេំខា្់មួយកដរ េរមាេ់ទី្ផារេចចុេប ា្ 
ក្ាុងបនាេះស្ថា េ័្រដឋក្តី ឯក្ជ្ក្តី ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលក្តី េុទ្ធករររូវអ្ុវរតកិ្ចចការធនាគារដូចគាា ។ បដាយ
កែក្ បដីមបឱី្យការេិក្ារេេ់្ិេសរិកា្់ករមា្គុណភាពខពេ់ វទិ្ាស្ថា ្ វ៉ា ្់ដា បា្េញ្ចូ ល្ូវមុខជំនាញ
េំខា្់ៗ កដលពាក់្ព័ ធ្្ឹងការងារ គណប្យយ្ិង រិញ្ាវរាុ្ិងធនាគារ តាមក្មមវធីិេិក្ាក្ាុងឆ្ា េំិក្ាទី្មួយ 
រ ូរដល់ឆ្ា េំិក្ាទី្៤។ 

រគេ់មុខវជិាា ទងំអេ់ េុទ្ធករមា្ស្ថរៈេំខា្់ក្ាុងការររួេរតាយផាូវ្ិេសរិឱ្យយល់ចាេ់ពីការអ្ុ
វរតការងារធនាគារពីការចាេ់បផតីមបរៀេចំកផ្ការ ការអ្ុវរត ការេញ្ច េ់ ្ិងររួរពិ្ិរយ វយរន្រមារពមទងំផតល់
ជាអ្ុស្ថេ្៍បៅក្ាុងការងារធនាគារ បដីមបពីរងឹងរេេិទ្ធភាពរគេ់រគងបៅក្ាុងស្ថា េ័្ខាួ្ ក្ាុង្័យប ា្ីយរេ
ឱ្យបា្លអរេបេីរ្ឹងបគាល្បយបាយរេេ់រាជរដាឋ ភិបាលកដលបា្ដាក់្បចញ។ បដាយរកុ្មបយងីខំុ្ េបងេរ
ប ញីថ្ន កិ្ចចការងារមួយប្េះមា្ស្ថរៈេំខា្់ខាា ងំរេេបពល ន្រ្ការេរបេរស្ថរណាេញ្ច េ់ការេិក្ាថ្នា ក់្
េរញិ្ញា េររបា្មក្ដល់ បទី្េរកុ្មបយងីខំុ្ េបរមចចិរតបរជីេបរេី្ូវរេធា្េទ្មួយេតីពី “ដំបណីរការន្រ្ការផត
ល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារ ស្ថា េនា ភីអិលេុី” យក្មក្បធវីការេិក្ារស្ថវរជាវ ្ិងចងរក្ងក្ាុងបគាលេំណង
ឱ្យអាក្រស្ថវរជាវទងំអេ់ ឱ្យយល់កា្់ករេុីជបរៅ ពីការបរៀេចំស្ថរណា ្ ិងរេេិទ្ធភាពន្រ្ការផដល់ឥណទ្
រេេ់ធនាគារ។ រកុ្មបយងីខំុ្េងឃមឹថ្ន ការបរៀេចំស្ថរណាប្េះ្ឹងបា្ចូលរមួចំកណក្ ក្ាុងការរស្ថវរជាវរេេ់
្ិេសរិ ជំនា្់បរកាយៗ រពមទងំអាក្រស្ថវរជាវដ៏ន្រទ្បទ្ៀរ កដលមា្េំណងេិក្ាកេវងយល់ពីកិ្ចចការប្េះ។  

ជាទី្េញ្ច េ់រកុ្មបយងីខំុ្ េូមបមតាត ខ ត្ី អភ័យបទេ ពីេំណាក់្បល្លក្រគូ អាក្រគូ បរៀមចបង ្ិងអាក្អា្
ទងំអេ់ ្ូវរាល់ក្ំ ុេ គ្ងកដលបកី្រមា្បដាយអបចរនា បៅក្ាុងស្ថរណាប្េះ ប យីរកុ្មបយងីខំុ្រកី្រាយ្ឹង
ទ្ទួ្លយក្រាល់ការរេិះគ្់ក្ាុង្័យស្ថា េនា បដីមបឱី្យការបរៀេចំបលីក្បរកាយបទ្ៀរមា្ភាពកា្់ករលអរេបេីរ។ 
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ញ៉ារេុេ េុគុ ធ្រេីបពរជ
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មា្ រក្ា 
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ណសចរាីណលែងអណំរគុណ 
រកុ្មបយងីខំុ្ ជា្ិេសរិន្រ្វទិ្ាស្ថា ្ វ៉ា ្់ដា ថ្នា ក់្េរញិ្ញា េររជំនា្់ទី្២១ ជំនាញ រិញ្ាវរាុ ្ិងធនាគារ 

សមូ្សណំដងនូវការណគារេដឹងគុណ និងណលែងអំណរគុណដ៏ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ 
រកុ្មរគួស្ថរកដលបា្ជួយឧេរាមភ គារំទ្ ទងំេមាភ រៈ ថវកិា ្ិងស្ថម ររី ជំរុញបលីក្ទឹ្ក្ចិរត ដល់រកុ្ម

បយងីខំុ្ ក្ាុងការេិក្ាបរៀ្េូររ បដីមបទី្ទួ្លបា្ចំបណេះដឹងរ ូរមក្ដល់េពវន្រថៃប្េះ។ ក្ាុងបនាេះរកុ្មបយងីខំុ្ 
េូមេំកដង្ូវការបគារព ្ិងក្រតញ្ាូតាធម៌យ៉ា ងរជាលបរៅេំផុរ ដល់អាក្មា្គុណ កដលបា្ផតល់កំ្បណីរ
ដល់នាងខំុ្រគេ់រូេ ្ិងេូមបគារពកថាងអំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់េណាត ស្ថៃស្ថត ចារយ បល្លក្រគូ អាក្រគូ 
ទងំអេ់ កដលបា្េណតុ េះេណាត លរកុ្មបយងីខំុ្នាបពលក្ ា្ងមក្។  

រកុ្មបយងីខំុ្ េូមេំកដង្ូវការបគារពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅដល់ឯក្ឧរតមេណឌិ រ ណហង វ៉ា ន់ដា 
នាយក្ន្រ្វទិ្ាស្ថា ្ វ៉ា ្់ដា កដលបា្ផតល់ទី្ក្ក ា្ងេណតុ េះេណាត ល រពមទងំផតល់េទ្ពិបស្ថធ្៍យ៉ា ងបរចី្ដល់ 
បយងីខំុ្។ េូមបគារពកថាងអំណរគុណចំបពាេះស្ថៃស្ថត ចារយ ណរវ ណៅរទិ្យធី ជាស្ថៃស្ថត ចារយកណនា ំបដាយបា្ជួយ
បរជាមករជងេងាា រ់េងាា ញេពវកេេយ៉ា ង បដីមបជួីយដល់រកុ្មបយងីខំុ្ េញ្ច េ់កិ្ចចការស្ថរណាប្េះជាស្ថា ពរ។  

េូមបគារពកថាងអំណរគុណដល់ស្ថៃស្ថត ចារយ ្ិងេុគគលិក្ន្រ្វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដាទងំអេ់កដលបា្ខិរខំ
រេឹងករេងក្ាុងការេងាា រ់េងាា ញ បលីក្ទឹ្ក្ចិរត អ្ុបរគាេះដល់រកុ្មបយងីខំុ្ រ ូរបធវីឱ្យការេិក្ាបា្េញ្ច េ់ ្ិង
ទ្ទួ្លបា្បជាគជ័យគួរជាទី្បមាទ្្ៈ។ 

ប ា្ៀរក្ាុងឱ្កាេប្េះកដរ រកុ្មបយងីខំុ្េូមរេេិទ្ធពរជ័យជូ្ដល់េុគគលទងំអេ់ខាងបលីឱ្យជួេករពុទ្ធ
ពរេួ្រេការ គឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កំុ្េីប ាៀងឃ្លា របែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុ្មនាងខំុ្ ជា្ិេសរិេរញិ្ញា េររ ជំនាញគណប្យយន្រ្វទិ្ាស្ថា ្ វ៉ា ្់ដា ជំនា្់ទី្២១៖ 

េូមធានាអេះអាងថ្ន ខាឹមស្ថរស្ថរណាបរកាមរេធា្េទ្ “ដំបណីរការន្រ្ការផតល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារ
ស្ថា េនា ភីអិលេីុ” ប្េះគឺជាស្ថា ន្រដរេេ់រកុ្មនាងខំុ្ បដាយគាម ្ការពាក់្ព័ ធ្្ឹងរបាយការណ៍រស្ថវរជាវរេេ់
អាក្បផសងបែយី។ ទិ្ ា្្័យ ្ិងលទ្ធផលន្រ្ការរស្ថវរជាវ កដលបលីក្បែងីប្េះ ជាអរាេទ្រស្ថវរជាវថមីេុទ្ធស្ថធ 
កដលពំុធាា េ់មា្ជ្ណាមាា ក់្យក្បៅបរេីរបាេ់ក្ាុងការរស្ថវរជាវពីមុ្បែយី។ 
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ណសចរាីសណងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ធនាគារស្ថា េនា មា្វរតមា្ដំេូងបៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជាតាងំពីឆ្ា ១ំ៩៩៥មក្បមា៉ាេះ េនាា េ់មក្ក៏្មា្   
ការវវិឌ្ឍេ ត្ិចមដងៗរ ូរកាា យជាធនាគារពាណិជា កដលមា្អាជ្ាេណណបពញបលញបៅឆ្ា ២ំ០១៦។ ធនាគារ
ស្ថា េនាមា្ផលិរផល ្ិងបេវក្មមជាបរចី្បដីមបេំីបពញតាមររមូវការ្ីមួយៗរេេ់អរិថិជ្។ បេីបយងី
ងាក្មក្បមីល  បេវក្មមឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនា គឺមា្២រេបភទ្ធំៗដូចជា បេវក្មមឥណទ្េុគគល 
្ិងបេវក្មមឥណទ្អាជីវក្មមកដលេរ់កេ្បៅតាមលក្ខខណឌ  ្ិងររមូវការជាក់្កេដងរេេ់អរិថិជ្។ បរី
ដំបណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេរពឹរតយ៉ា ងដូចបមដច?ជាទូ្បៅដំបណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្បៅកា្់អរិថិ
ជ្បា្បដាយបជាគជ័យ បយងីររូវកេវងយល់ពី្ីរិវធីិន្រ្បេវក្មមឥណទ្ឱ្យចាេ់ល្លេ់ បដីមបងីាយរេួល
ក្ាុងការេំបពញររមូវការរេេ់អរិថិជ្ ្ិងអាចបធវីឱ្យអរិថិជ្មា្ទំ្្ុក្ចិរតកា្់ករខាា ងំបែងីបៅបលីការផតល់
បេវក្មមឥណទ្បៅកា្់ពួក្បគ។ 
 ជាក់្កេដងរកុ្មនាងខំុ្/ខំុ្បាទ្បា្េិក្ារស្ថវរជាវអំពីរេធា្េទ្ទក់្ទ្ង្ឹងដំបណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្
រេេ់ធនាគារស្ថា េនា។ រកុ្មនាងខំុ្/ខំុ្បាទ្េងឃមឹថ្ន ការេិក្ារស្ថវរជាវប្េះអាចផដល់អរារេបយជ្៍មួយចំ្ួ្
្ឹងអាចជារេភពឯក្ស្ថរេរមាេ់អាក្កដលមា្េំណងក្ាុងការេិក្ាកេវងយល់េក ា្មទក់្ទ្ង្ឹងដំបណីរការ
ន្រ្ការផដល់ឥណទ រ្េេ់ធនាគារស្ថា េនា ឬស្ថា ្ភាពរេេ់ធនាគារស្ថា េនា។ ក្ាុងបនាេះកដរ ក៏្មា្ការរមួេញ្ចូ ល
្ូវរេវរតិរេេ់ធនាគារ ទ្េស្ៈវេិ័យធនាគារ បេេក្ក្មមធនាគារ រចនាេមព័ ធ្ធនាគារ មុខងារធនាគារ 
ផលិរផលធនាគារ បេវក្មមរេេ់ធនាគារ ជាពិបេេគឺដំបណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារ កដល
ជាប រុបធវីឱ្យមា្ការងាយរេួលបៅដល់អាក្រស្ថវរជាវទងំឡាយ។ 
  បរកាយពីការេិក្ារស្ថវរជាវពីដំបណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនារចួមក្ រកុ្មនាង
ខំុ្/ខំុ្បាទ្េ ា្ិដាឋ ្បា្ថ្ន ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនាមា្បរចី្កេេ តាមររមូវការរគេ់លក្ខខណឌ កដល
អរិថិជ្ចង់បា្ ្ិងមា្ភាពទូ្លំទូ្ល្លយងាយរេួលេរមាេ់អរិថិជ្កដលររូវការក្មចី អារេ័យបៅតាម   
រយៈបពលកវង ខាីបៅតាមអរិថិជ្ចង់បា្។ ក៏្បទេះជាយ៉ា ងណាក៏្បដាយ ធនាគារស្ថា េនាបៅករមា្ចំណុច
ខវេះខារមួយចំ្ួ្ផងកដរ។ ដូបចាេះរកុ្មនាងខំុ្/ខំុ្បាទ្េងឃមឹថ្ន ធនាគារ្ឹងមា្ការអភិវឌ្ឍ ្ិងពរងឹងេក ា្ម
បៅបលីចំណុចខាា ងំរេេ់ធនាគារឱ្យកា្់ករលអរេបេីរេក ា្មបទ្ៀរ។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
ណសចរាីណផ្ាើម្ 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ក្មពុជាជារេបទ្េមួយ កដលកំ្ពុងអភិវឌ្ឍបលីរគេ់វេិ័យ បដីមបជំីរុញបេដឋកិ្ចចជារិឱ្យមា្ការរកី្ចបរមី្ 
ររូវមា្ការចូលរមួពីរាជរដាឋ ភិបាលបដាយការជួយគារំទ្្ិរ ត្ភាពរគឹេះស្ថា ្ឯក្ជ្ ្ ិងផដល់ឱ្កាេដល់រកុ្ម  ុ្ 
េ រគាេ តាមរយៈការេបងេី្ការងារជូ្រេជាពលរដឋ ការ់េ ា្យការបធវីចំណាក្រេុក្ជាបដីម។ រដាឋ ភិបាល  
បា្យក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្ចំបពាេះរេជាជ្ ្ិងទក់្ទញអាក្វ ិ្ ិបយគរគេ់វេិ័យមក្េណាត ក់្ទុ្្បៅក្មពុជា មា្ដូច
ជាវេិ័យបទ្េចរណ៍ វេិ័យការ់បដរ វេិ័យឧេា ក្មម វេិ័យក្េិក្មម វេិ័យេំណង់ វេិ័យអចល្រទ្ពយ        
វេិ័យ រិញ្ាវរាុ ្ិងធនាគារ។ 
 បេីបយងីរក្បែក្បៅបមីលស្ថា ្ភាពជាក់្កេដងបៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា វេិ័យធនាគារ ្ិង រិញ្ាវរាុ គឺជា    
វេិ័យមួយកដលឈា្មុខបគ ប យីបដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខា្់ក្ាុងការរទ្រទ្ង់ ជំរុញកំ្បណី្បេដឋកិ្ចច ្ិងេបងេី្
រទ្ពយក្ាុងរេុក្ រពមទងំជេះឥទ្ធិពលបៅបលីរគេ់វេិ័យទងំអេ់បៅក្ាុងរេបទ្េ។ ជាការពិរណាេ់រគឹេះស្ថា ្
 រិញ្ាវរាុ បា្ចូលរមួយ៉ា ងេក្មមក្ាុងវេិ័យជាបរចី្បដាយបធវីការផដល់ រិញ្ាេបទ្ ្ិងឥណទ្បៅដល់រេជា
ពលរដឋបដីមបឱី្យមា្ចរ ត្បចញចូលបៅក្ាុងបេដឋកិ្ចចជារិ។ ជាក់្កេដង បៅបពលកដលបយងីជួេរេទ្េះ្ូវហា្ិភ័យ
ណាមួយបយងីពំុមា្ទុ្្រគេ់រគា្់េរមាេ់េងវិល ក្ាុងការរា៉ា េ់រងរាល់ចំណាយបផសងៗក្ាុងអាជីវក្មម។ បេីេបងេរ
បៅបមីលស្ថា ្ភាពបៅ ក្ាុងកំ្ែុងបពលមា្ជំងឺរាររារកូ្វដី១៩ វបា្បធវីឱ្យមា្ការេ៉ាេះពាល់ដល់បេដឋកិ្ចចជារិ 
ជាខាា ងំជាពិបេេគឺវេិ័យបទ្េចរណ៍ វេិ័យអេ់រ ំវេិ័យឧេា ក្មមជាបដីម បដាយេបងេីរឱ្យមា្ការរខំា្ដល់
កខសេងាវ ក់្ផគរ់ផគង់ ្ិងេងេការរាងំេាេះបៅដល់ររមូវការរពមទងំលំ ូរន្រ្ការបធវីដំបណីរពាណិជាក្មម ្ិងការវ ិ
្ិបយគ កដលជាប រុនាមំក្្ូវការរខំា្បលីរគេ់វេិ័យ ន្រ្េក្មមភាពបេដឋកិ្ចចបៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជាផងកដរ។ 
ប រុប្េះប យី បទី្េបធវីឱ្យវេិ័យ រិញ្ាវរាុ ្ិងធនាគារមា្ការរកី្ដុេះដាលគួរឱ្យក្រ់េមាគ ល់ រពមទងំមា្ការ
គារំទ្បពញទំ្ ងឹពីេណំាក់្រាជរដាឋ ភិបាលបដាយអ្ុញ្ញា រឱ្យធនាគារ រគឹេះស្ថា ្មីរកូ្ រិញ្ាវរាុចាេ់បផដីមបែងីវញិ
្ូវការបរៀេចំរទ្នាេ់បដីមទុ្្ របាក់្េរមុង ្ិងការបរៀេចំឥណទ្បែងីវញិ។ ដូបចាេះប យី បទី្េធនាគារពាណិជា
បដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខា្់ក្ាុងការកចក្រកំលក្ទុ្ក្ខលំបាក្ បដាយមា្ការផដល់របាក់្ក្មចីបៅឱ្យរេជាពលរដឋ រកុ្ម  ុ្ 
ស្ថា េ័្នានាបៅក្ាុងរេបទ្េកដលមា្ររមូវការចាបំាច់េំផុរ។ 
 បយងបៅតាមស្ថា ្ភាពបេដឋកិ្ចចនាបពលេចចុេប ា្ បយងីប ញីថ្នវេិ័យធនាគារមា្េកាដ ្ុពលជា
ខាា ងំ ជាពិបេេឥណទ្កដលបដីររួយ៉ា ងេំខា្់បដីមបេំីបពញររមូវការអាជីវក្មម ្ិងការវ ិ្ ិបយគនានាបៅក្ាុង
រេុក្កដលកំ្ពុងររូវការជាចាបំាច់។ ដូបចាេះប យី បទី្េរកុ្មនាងខំុ្្ិងខំុ្បាទ្បា្េបរមចចិរតេរបេររបាយការណ៍
ក្មមេិក្ាបៅបលីរេធា្េទ្មួយ «ដំបណីរការន្រ្ការផតល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនា ភីអិលេុី» រេេបៅ
តាមរទឹ្េតីកដលបា្បរៀ្េូររក្ ា្ងមក្ ។ 
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 

េចចុេប ា្ប្េះ វេិ័យបេដឋកិ្ចចមា្ការរកី្ចបរមី្ជាខាា ងំ បៅក្ាុងបនាេះកដរវេិ័យ រិញ្ាវរាុ ្ិងធនាគារបា្
ចូលរមួជាកផាក្មួយយ៉ា ងេំខា្់ក្ាុងការបធវីឱ្យបេដឋកិ្ចចមា្េ ា្ុេះបលឿ្។ បេីេបងេរបមីលស្ថា ្ភាពបៅបលីពិភព
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បល្លក្បរកាយកំ្ែុងបពល ឬបរកាយការផាុេះជំងឺកូ្វដី១៩មក្  បយងីអាចប ញីវបា្បធវីការេ៉ាេះពាល់យ៉ា ងន្ររក្កលង
បៅបលីវេិ័យរគេ់កផាក្បៅបលីពិភពបល្លក្។ ជាក់្កេដង បេីងាក្មក្បមីលរេបទ្េក្មពុជាវញិបយងីប ញីថ្ន បេដឋ
កិ្ចចមា្ការធាា ក់្ចុេះ រេជាជ្េមបូរបដាយ្ិក្មមភាព ការវ ិ្ ិបយគទុ្្ជាបរចី្ររូវបា្ផាអ ក្ រកុ្ម  ុ្មួយចំ្ួ្
ធំររូវបា្េិទ្ជាបដីម។ ប រុដូបចាេះប យី បទី្េឥណទ្បដីររួយ៉ា ងេំខា្់ក្ាុងការរទ្រទ្ង់បេដឋកិ្ចច បដាយជួយ
ផដល់ជារេបភទ្បេវឥណទ្ជាបរចី្ក្ាុងការផគរ់ផគង់ជីវភាពរេចានំ្រថៃ ្ិងជួយេំបពញ្ូវររមូវការតាមអាជីវក្មម
រូចធំៗនានាបៅក្ាុងរេបទ្េ។ ា្ងតាមទ្េស្វេិ័យ្ិងេទ្ពិបស្ថធ្៍ជាបរចី្ក្ាុងការផដល់បេវឥណទ្រេេ់
ធនាគារពាណិជា កដលបា្ចូលរមួយ៉ា ងេក្មមក្ាុងការផដល់របាក់្ក្មចីជាបរចី្បៅកា្់រគេ់អរិថិជ្ កដលមា្
ររមូវការឥណទ្រេក្េបដាយទំ្្ុក្ចិរតខពេ់ បេវក្មមរ ័េទ្់ចិរត ការរគេ់រគងលអ ្ិងគុណភាពខពេ់។ 
មូលប រុប្េះប យី រកុ្មនាងខំុ្/ខំុ្បាទ្បា្បរៀេចំចងរក្ងជា៣ េំណួរកដលបលីក្បែងីពីបេវឥណទ្រេេ់
ធនាគារស្ថា េនាបដីមបយីក្មក្េក្រស្ថយឱ្យកា្់ករបក្ាេះក្ាយេក ា្មបទ្ៀរដូចជា៖ 

១. បរីធនាគារស្ថា េនាមា្រេបភទ្បេវក្មមឥណទ្អវីខាេះ? 
២. បរីដំបណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនារេរពឹរតបៅយ៉ា ងដូចបមដច? 

៣. បរីការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនាផដល់ផលរេបយជ្៍អវីខាេះដល់អរិថិជ្? 
១.៣ ណគាលបំណងននការក្ស្ថវក្ាវ  

ការេិក្ាប្េះមា្បគាលេំណងបដីមបងីាយរេួលដល់ការបធវីគបរមាងន្រ្ការរស្ថវរជាវដូចខាងបរកាម 
• ដឹងពីស្ថា ្ភាពទូ្បៅ ្ិងរេវរតិរេេ់ធនាគារ 
• ស្ថគ ល់ពីបគាល្បយបាយរេេ់ធនាគារ ្ិងកេវងយល់ពីចាេ់ក្ាុងការផដល់ឥណទ្ 
• ដឹងពីេក្មមភាពការងារមុ្្ិងបរកាយបៅបពលផដល់ឥណទ្ 
• ពិ្ិរយបមីលកេេេទ្ ្ិង្ីរិក្ាុងការផដល់ឥណទ្ 
• បដីមបជីា្ិរ ត្រភាពន្រ្ការេបងេីររទ្ពយេមបរតិ ្ិងភាគ  ុ្រេេ់ធនាគារ 
• រមួចំកណក្អភិវឌ្ឍ្៍េងគមជារិ ្ិងជរមុញឱ្យមា្ភាពលអរេបេីរក្ាុងអាជីវក្មម 
• ្ិងបដីមបរីេូេយក្គុណរេបយជ្៍ពីរេភពន្រ្ធ្ធា្កដលមា្ក្ាុង្័យេបងេីរការងារ្ិងេបងេី្
របាក់្ចំណូលដល់រេបទ្េជារិផងកដរ។ 

១.៤ ណដនរំណរ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ  
១.៤.១ ណដនរំណរ់ននការក្ស្ថវក្ាវ 

េពវន្រថៃធនាគារ ស្ថា េនា បា្្ឹងកំ្ពុងករពរងីក្្ូវរេរិេរតិការអាជីវក្មមរេេ់ខាួ្ រគេដណដ េ់រគេ់
បខរត-រាជធា្ីក្ាុងរពេះរាជាណាចរក្ក្មពុជា។ ទ្ ា្ឹម្ឹងប្េះ ក៏្មា្េបរមីជូ្្ូវបេវក្មមេំខា្់ៗជាបរចី្ដូចជា 
បេវ ទ្ទួ្លរបាក់្េបញ្ាី បេវឥណទ្ ្ ិងបេវទូ្ទរ់ កដលជាប រុនាឱំ្យបយងីខំុ្េបរមចបលីក្យក្បៅដំបណីរ
ការ ន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនា (ស្ថខាក្ណាដ ល) យក្មក្បធវីេទ្េងាា ញ។ ធនាគារស្ថា េនា 
(ស្ថខាក្ណាដ ល) ប្េះមា្អាេយដាឋ ្បៅ មហាវថីិរពេះ្បរារតមកក្ងផាូវបលខ១៧២ ្ិងផាូវបលខ១៧៤ ភូមិ 
១៤ េងាេ រ់ផារថមីទី្៣ ខណឌ ដូ្បពញ រាជធា្ីភាំបពញ។  
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១.៤.២ វិស្ថលភាេននការសរិោក្ស្ថវក្ាវ  
បយងីដឹងថ្ន ធនាគារស្ថា េនាបា្េបងេីរបែងីបៅឆ្ា ១ំ៩៧៥ កដលមា្ព័រ៌មា្ជាបរចី្កដលទក់្ទ្ង

បៅ្ឹងធនាគារ។ បដាយស្ថរបពលបវល្លមា្កំ្ណរ់ ប យីទិ្ ា្័យរេេ់ដំបណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេេ់
ធនាគារ ស្ថា េនាមា្បរចី្ប រុដូចប្េះ រកុ្មបយងីខំុ្ េូមបលីក្យក្ករទិ្ ា្័យកដលពាក់្ព័ ធ្្ឹងដំបណីរការន្រ្
ការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារ ស្ថា េនាបៅក្ាុងឆ្ា  ំ២០២២ ករេ៉ាុបណាណ េះ។ 

១.៥ វិធីស្ថស្រ្សាននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ទិ្ ា្្័យទងំអេ់កដលបយងីបា្ប្េះគឺបធវីបែងីបដាយវធីិស្ថៃេត៣ យ៉ា ងដូចខាងបរកាម៖ 
១.៥.១ ក្បភេទ្យិននន័យ  

• េិក្ារស្ថវរជាវតាមរយៈឯក្ស្ថរ ្ិងគំ្ិរបយេល់ កដលបា្ផតល់បដាយបល្លក្ស្ថៃេតចារយ
ដឹក្នារំកុ្ម គឺតាមរយៈចំបណេះដឹង ្ិងឯក្ស្ថរនានាកដលទ្ទួ្លបា្ពីបល្លក្ស្ថៃេតចារយទងំ
អេ់ន្រ្ វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដា កដលបា្ផតល់ក្ាុងរយៈបពលកដលបា្េិក្ាក្ ា្ងមក្។ 

• រស្ថវរជាវតាមរយៈការអា្បគាល្បយបាយនានារេេ់ធនាគារ ស្ថា េនា ្ិងរបាយការណ៍លទ្ធ
ផលនានាកដលបា្បបាេះផាយបដាយធនាគារ ស្ថា េនាផាា ល់។ 

• េិក្ារស្ថវរជាវបៅេណាណ ល័យតាមរយៈ ្ិបក្ខេទ្ ្ិងរបាយការណ៍ក្មមេិក្ាកដលជាស្ថា ន្រដរេេ់
បរៀមចបងបដាយបធវីការដក្រេង់ ្ិងកេវងយល់េក ា្មតាមរយៈឯក្ស្ថររស្ថវរជាវចាេ់ៗ កដល
បា្រស្ថវរជាវក្ ា្ងមក្បៅក្ាុងេណាណ ល័យន្រ្វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដា។ 

• េិក្ារស្ថវរជាវតាមរយៈរេព័ ធ្អិុ្ធឺបណរ បធវីការរស្ថវរជាវតាមរយៈបគ ទំ្ព័រនានា កដលបា្
បបាេះផាយឯក្ស្ថរ ្ិងមា្ពាក់្ព័ ធ្បៅ្ឹងរេធា្េទ្។ 

១.៥.២ វិធីស្ថស្រ្សាក្បម្ូលទ្យិននន័យ 
រ. ទ្យិននន័យចម្បង 

 ទិ្ ា្្័យចមបង គឺជាទិ្ ា្្័យកដលរេមូលបា្ទងំរេុងមក្ពីធនាគារ៖ ទិ្ ា្្័យកដលទ្ទួ្លបា្
តាមរយៈការបធវីកិ្ចចេមាភ េ្៍ជាមួយម្ុេសេំខា្់ក្ាុងស្ថា េ័្។ 

• ទិ្ ា្្័យទ្ទួ្លបា្តាមរយៈការចុេះក្មមេិក្ាផាា ល់ ្ិងការេ ា្នាតាមទូ្រេ័ពាបៅកា្់ថ្នា ក់្ដឹក្នា ំ
្ឹងស្ថក្េួរជាមួយមៃ ត្ីឥណទ្បៅក្ាុងធនាគារ។ 

• ទិ្ ា្្័យ កដលទ្ទួ្លបា្តាមរយៈការេមាភ េ្៍រេធា្កផាក្មៃ ត្ីឥណទ្ ្ិងមៃ ត្ីឥណទ្ក៏្
ដូចជាកផាក្រដឋបាលព័រ៌មា្ បយងីអាចបចាទ្េួរទក់្ទ្ងបៅ្ឹងដំបណីរការ ន្រ្ការផតល់ឥណទ្ 
្ិងទក់្ទ្ងបៅ្ឹងស្ថា េ័្ទងំមូលរេេ់ធនាគារ។ 

ស. ទ្យិននន័យបនាា ប់បនស ំ
 ទិ្ ា្្័យេនាា េ់េ្ស ំគឺជាទិ្ ា្្័យកដលមា្រស្ថេ់្ិងបា្បបាេះពុមពផាយរមួមា្៖ 

• ឯក្ស្ថរកដលមា្បៅក្ាុងបគ ទំ្ព័រផាូវការរេេ់ធនាគារស្ថា េនា  
• ព័រ៌មា្កដលមា្រស្ថេ់បៅក្ាុង Google YouTube Facebook  
• ឯក្ស្ថរកដលបា្េិក្ាក្ ា្ងមក្ពីស្ថៃស្ថត ចារយ 
• តាមរយៈការផតល់ព័រ៌មា្ពីអរិថិជ្កដលទ្ទួ្លបា្របាក់្ក្មចី 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ដំណណើ រការននការផ្ាលឥ់ណទានរបសធ់នាគារ ស្ថា បនា ភីអិលសុ ី                   Page 4 

  

• តាមរយៈការេិក្ារស្ថវរជាវតាមេណាណ ល័យ 
• ឯក្ស្ថរកដលបា្មក្ពីស្ថៃស្ថត ចារយដឹក្នា ំ
• បេៀវបៅពុមពរេេ់វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដា 
• ្ិបក្ខេេទ្រេេ់រាមចបង ្ិងឯក្ស្ថរកដលមា្បៅេណាណ ល័យន្រ្ វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដា។ 

១.៥.៣ វិធីស្ថស្រ្សាវិភាគទ្យិននន័យ 

 ក្ាុងការវភិាគទិ្ ា្្័យប្េះ គឺបយីងខំុ្បា្វភិាគតាមេរមិាណវេ័ិយ បដាយបា្បលីក្យក្លទ្ធផលន្រ្
គបរមាងេំណួរ កដលបា្ដាក់្ឱ្យខាងធនាគារបដីមបីររួរពិ្ិរយ គឺទិ្ ា្្័យមា្រស្ថេ់កដលពាក់្ព័ ធ្បលីក្យក្
មក្វភិាគ ប យីបធវីការបផាៀងផាា រ់គឺបរេៀេបធៀេគាា រវងមរិបយេល់រេេ់ថ្នា ក់្ដឹក្នាំ្ ឹងការចុេះជួេផាា ល់ថ្ន បរីវ
មា្ភាពខុេគាា យ៉ា ងណា? ប យីេនាា េ់មក្ បធវីការបរេៀេបធៀេពីការដក្រេង់បចញពីបេៀវបៅកដលបា្េិក្ា
រចួមក្ ្ិងការព្យល់កណនាពីំស្ថៃេតចារយដឹក្នារំស្ថវរជាវរមួទងំឯក្ស្ថរកដលបា្មក្ពីេណាណ ល័យ ្ិងអិុ្
បធីបណរផងកដរ ។ 
១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ក្ាុងការរស្ថវរជាវ្ីមួយៗ េុទ្ធេឹងករទ្ទួ្លបា្្ូវស្ថរៈេំខា្់បដាយកែក្ពីគាា  បៅតាមវធីិស្ថៃេតក៏្
ដូចជាលក្ខណៈខុេគាា រេេ់រេធា្េទ្។ ជាក់្កេតងក្ាុងការេិក្ាបៅបលីរេធា្េទ្ប្េះ  បយងីទ្ទួ្លបា្្ូវ
ស្ថរៈេំខា្់ដូចជា៖ 
រ. សក្មាប់អនរក្ស្ថវក្ាវ 

• យល់ដឹងកា្់ករេុីជបរៅអំពីយុទ្ធស្ថៃេតន្រ្ដំបណីរការក្ាុងការផតល់ឥណទ្ 
• ទ្ទួ្លបា្្ូវភាពកាា ហា្ តាមរយៈការចុេះស្ថក្េួរព័រ៌មា្បដាយផាា ល់ 
• េបងេី្្ូវចំបណេះដឹងេក ា្មទងំរទឹ្េតីរមួទងំការអ្ុវរត្៍ជាក់្កេតង 
• ទ្ទួ្លបា្្ូវេទ្ពិបស្ថធ្៍ ្ិងចំបណេះដឹងេក ា្មបទ្ៀរកដលផាភាា េ់បៅ្ឹងរទឹ្េតីកដលបា្េិក្ា
ក្ ា្ងមក្ 

• ទ្ទួ្លបា្្ូវការេ ការគាា ជារកុ្ម ក្ាុងការេបងេី្្ូវលទ្ធផលការងារឱ្យកា្់កររេបេីរបែងី។ 
ស. សក្មាប់ណសដារិចច 

• ជួយពរងីក្្ូវចំបណេះដឹងឱ្យកា្់ករទូ្លំទូ្ល្លយ 
• ជួយដល់ការរកី្ចបរមី្រេេ់េងគមជារិ 
• េណតុ េះគំ្ិរក្ាុងការរស្ថវរជាវដល់ស្ថធារណជ្ 
• ជរមុញឱ្យ្ិេសរិបមីលប ញីពីស្ថរៈេំខា្់ន្រ្ការរស្ថវរជាវ 
• បធវីឱ្យស្ថធារណជ្ស្ថគ ល់កា្់ករចាេ់ពីស្ថរៈរេបយជ្៍ ន្រ វ្រតមា រ្េេ់ធនាគារចំបពាេះបេដឋកិ្ចចជារិ 
• ការផតល់ឥណទ្បា្េបងេី្ជាចលនាស្ថច់របាក់្ ្ិងជាកផាក្មួយន្រ្ផលិរក្មមបៅក្ាុងការជរមុញ
កំ្បណី្បេដឋកិ្ចច ។ 

១.៧ រចនាសម្ព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ការេិក្ារស្ថវរជាវររូវកចក្បចញជា ៥ ជំពូក្ដូចខាងបរកាមៈ 
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 ជំពូក្ទី្១ បេចក្តីបផតីម ររូវេងាា ញពីលំនានំ្រ្ការរស្ថវរជាវ ចំបណាទ្េញ្ញា ន្រ្ការរស្ថវរជាវ បគាលេំណង
ន្រ្ការរស្ថវរជាវ កដ្កំ្ណរ់ ្ិងវសិ្ថលភាពន្រ្ការរស្ថវរជាវ ្ិងវធីិស្ថៃេតរស្ថវរជាវ។ 
 ជំពូក្ទី្២៖ រលំឹក្រទឹ្េតី ររូវបលីក្បែងីពីរទឹ្េតីកដលពាក់្ព័ ធ្ ទ្េស្ទ្ ឬេំដីរេេ់អាក្ របាជ្ ្ិងេទ្
ពិបស្ថធ្៍បផសងៗបទ្ៀរ។ 
 ជំពូក្ទី្៣៖ លទ្ធផលន្រ្ការរស្ថវរជាវ បលីក្បែងីពីស្ថា ្ភាពទូ្បៅរេេ់អងគភាពដូចជា រេវរតិរេេ់ អងគ
ភាព បេេក្ក្មម ទ្េស្វេិ័យ បគាល្បយបាយ រចនាេមព័ ធ្ចារ់តាងំ (រួនាទី្ ្ិងភារកិ្ចច) ្ិងេនាា េ់មក្ររូវ
បលីក្បែងីឱ្យបា្ពីរ ឬេីចំណុចបៅបលីការងារេបចចក្បទ្េ រេេ់អងគភាព។ 
 ជំពូក្ទី្៤៖ ការវភិាគបលីចំណុចខាា ងំ ្ ិងចំណុចបខាយៈ វភិាគបៅបលីចំណុចទងំអេ់ កដលបា្អ្ុវរត
ជាក់្កេតង(គឺរគេ់ចំណុចទងំអេ់កដលមា្បៅក្ាុងជំពូក្ទី្៣) គឺក្ាុងបគាលេំណងវភិាគឱ្យប ញី ្ូវចំណុច
ខវេះខារទងំឡាយបដីមបបីធវីការកក្លមអ។ 
 ជំពូក្ទី្៥៖ បេចក្តីេ ា្ិដាឋ ្ ្ិងការផតល់អ្ុស្ថេ្៍ បធវីការេិ ា្ិដាឋ ្បៅបលីរគេ់ចំណុចទងំអេ់ ្ិងផត
ល់ជាបយេល់អ្ុស្ថេ្៍បៅបលីចំណុចកដលររូវកក្លមអ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ជំពកូទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ដំណណើ រការននការផ្ាលឥ់ណទានរបសធ់នាគារ ស្ថា បនា ភីអិលសុ ី                   Page 6 

  

ជំេូរទ្យី២ 
ដំណណើ រការននការផ្ដលឥ់ណទានរបសធ់នាគារ 

២.១ លរេណៈទ្យូណៅននការផ្ាលឥ់ណទានរបសធ់នាគារ 
២.១.១ និយម្ន័យននធនាគារ 

ធនាគារ គឺជាឧេា ក្មមមួយកដលរគេ់រគងស្ថច់របាក់្ ឥណទ្ ្ិងរេរិេរតិការ រិញ្ាវរាុបផសង
បទ្ៀរេរមាេ់អាក្បរេីរបាេ់មាា ក់្ៗ ្ិងអាជីវក្មមដូចគាា ។ ធនាគារផតល់្ូវស្ថច់របាក់្ងាយរេួលកដលររូវការ
េរមាេ់រគួស្ថរ ្ិងអាជីវក្មមក្ាុងការវ ិ្ ិបយគនាបពលអនាគរ ្ិងជាក្តាត ជំរុញដ៏េំខា្់មួយន្រ្បេដឋកិ្ចចជារិ។ 

ធនាគារ គឺជារគឹេះស្ថា ្កដលបធវីរេរិេរតិការបលីរបាក់្ ប យីផតល់បេវក្មមទក់្ទ្ង្ឹងរបាក់្បផសងបទ្ៀរ។ 
ក្ាុងនាមជាអ ត្រការកី្មម រិញ្ាវរាុ ធនាគារទ្ទួ្លយក្របាក់្េបញ្ាី ្ិងផតល់របាក់្ក្មចី។ វទ្ទួ្លបា្របាក់្ចំបណញ
ពីភាពខុេគាា រវងការចំណាយ (រមួទងំការទូ្ទរ់ការរបាក់្) ន្រ្ការទក់្ទញ ្ិងបេវរបាក់្េបញ្ាី ្ិងរបាក់្
ចំណូលកដលវទ្ទួ្លបា្តាមរយៈការរបាក់្កដលគិរបៅអាក្ខចី ឬទ្ទួ្លបា្តាមរយៈមូលេររ។ ធនាគារជា
បរចី្ផតល់បេវក្មមពាក់្ព័ ធ្ដូចជាការរគេ់រគង រិញ្ាវរាុ ្ិងផលិរផលដូចជាមូល្ិធិបៅវញិបៅមក្ ្ិងេ័ណណ
ឥណទ្។ 
 ធនាគារ គឺជារគឹេះស្ថា ្ រិញ្ាវរាុកដលផតល់បេវក្មម រិញ្ាវរាុបផសងៗ ដល់េុគគល អាជីវក្មម ្ិងស្ថា េ័្
បផសងៗ។ វបដីររួជាអ ត្រការរីវងអាក្កដលមា្មូល្ិធិបលីេ (របាក់្េបញ្ាី) ្ ិងអាក្កដលររូវការមូល្ិធិ (អាក្ខចី)1។ 
 ធនាគារ គឺជារគឹេះស្ថា ្ រិញ្ាវរាុកដលទ្ទួ្លយក្របាក់្េបញ្ាីពីស្ថធារណជ្ ្ិងេបងេីររបាក់្េបញ្ាីតាម
ររមូវការ ក្ាុងបពលដំណាលគាា បធវីក្មចី។ េក្មមភាពផតល់របាក់្ក្មចីអាចររូវបា្អ្ុវរតបដាយផាា ល់បដាយធនាគារ 
ឬបដាយរេបយលតាមរយៈទី្ផារមូលធ្2។ 
២.១.២ ក្បវរាិននធនាគារ 

 រេវរតិស្ថៃេតន្រ្ធនាគារបា្ចាេ់បផតីមដំេូងជារេបភទ្ធនាគារPrototype បពាលគឺ ពាណិជាក្រន្រ្ពិភព
បល្លក្កដលមា្ផតល់ក្មចីបដាយជួញដូររគាេ់ធញ្ាជារិដល់ក្េិក្រ ្ិងពាណិជាក្រកដលដឹក្ជញ្ាូ ្ទំ្្ិញពីទី្រកុ្ង
មួយបៅកា្់ទី្រកុ្ងមួយបទ្ៀរ។ រពឹរតិការណ៍ប្េះបកី្របែងីរេក លយុគឆ្ា ២ំ០០០ មុ្គ.េ បៅAssyria, 

India ្ិង Sumer។ បរកាយមក្ បៅរេបទ្េរកិ្ចេុរាណ ្ិងក្ាុងកំ្ែុងចរក្ភពរ ៉ាូម អាក្ផតល់របាក់្ក្មចីជាទូ្បៅ
េាិរបៅតាមរបាស្ថទ្នានាបា្ផតល់ជាឥណទ្ រពមទងំមា្ទ្ទួ្លយក្របាក់្េបញ្ាីក្ាុងបពលករមួយផង ្ិង
បធវីការផាា េ់េតូររបាក់្ផងកដរ។េុរាណវទិ្ាពីេម័យកាលប្េះ បៅក្ាុងរេបទ្េចិ្េុរាណ ្ិងឥណាឌ ក៏្បា្េងាា ញ     
ភេតុតាងន្រ្ការខចីរបាក់្ផងកដរ។ 
 អាក្របាជ្ជាបរចី្បា្តាមដា្ឫេគល់រេវរតិស្ថៃេតន្រ្រេព័ ធ្ធនាគារទំ្ប្ីេដល់មជឈិមេម័យ ្ិង 
រកុ្ម  ុ្ Renaissance រេបទ្េអីុតាលី ជាពិបេេទី្រកុ្ងដ៏េំេូរកេេន្រ្ Florence, Venice ្ិង Genoa ។ 
រគួស្ថរ Bardi ្ិង Peruzzi បា្រគេ់រគងធនាគារបៅ Florence េរវរសទី្១៤ បដាយបា្េបងេីរស្ថខាបៅក្ាុង
រំេ្់ជាបរចី្បទ្ៀរន្រ្ទ្វីេអឺរ ៉ាុេ។ ធនាគារអីុតាលីដ៏លបីលាញេំផុរគឺធនាគារ Medici កដលេបងេីរបែីងបដាយ  

 
1 https://poe.com/chat/2140mpuf0jv4x877amn 
2 https://en.wikipedia.org/wiki/Bank 
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Giovanni Medici ក្ាុងឆ្ា ១ំ៣៩៧។ ធនាគារចាេ់ជាងបគកដលបៅមា្រស្ថេ់គឺ Banca Monte dei Paschi di 

Siena កដលមា្ទី្ស្ថា ក់្ការបៅ Siena រេបទ្េអីុតាលី កដលបា្ដំបណីរការជាេ ត្េនាា េ់តាងំពីឆ្ា ១ំ៤៧២។ 
រ ូរមក្ដល់ចុងឆ្ា  ំ២០០២ ធនាគារចាេ់ជាងបគកដលបៅករដំបណីរការគឺ Banco di Napoli កដលមា្ទី្ស្ថា ក់្
ការបៅទី្រកុ្ង Naples រេបទ្េអីុតាលី កដលបា្ដំបណីរការតាងំពីឆ្ា  ំ១៤៦៣។ 
  ការអភិវឌ្ឍន្រ្ធនាគារបា្រកី្រាលដាលពីភាគខាងបជីងរេបទ្េអីុតាលីទូ្ទងំចរក្ភពរ ៉ាូមេរេុិទ្ធ ប យី
បៅេរវរសទី្១៥ ្ិងទី្១៦ បៅកា្់អឺរ ៉ាុេខាងបជីង។ ប្េះររូវបា្េ ត្បដាយការន្រចារេឌិ្រេំខា្់ៗមួយចំ្ួ្
កដលបា្បកី្របែងីបៅទី្រកុ្ង Amsterdam ក្ាុងអំែុងស្ថធារណរដឋ ូែង់ក្ាុងេរវរសទី្១៧ ្ិងបៅទី្រកុ្ង
ែុងដ៍ចាេ់តាងំពីេរវរសទី្១៨ ។ ក្ាុងកំ្ែុងេរវរសទី្២០ ការអភិវឌ្ឍ្៍កផាក្ទូ្រគមនាគម្៍ ្ិងកំុ្ពយូទ័្របា្េ
ណាត លឱ្យមា្ការផាា េ់េតូរយ៉ា ងេំខា្់ចំបពាេះរេរិេរតិការរេេ់ធនាគារ ប យីអ្ុញ្ញា រឱ្យធនាគារបកី្្បែងី
យ៉ា ងខាា ងំ្ូវទំ្  ំ ្ិងការរកី្រាលដាលភូមិស្ថៃេត។ វេិរតិ រិញ្ាវរាុឆ្ា ២ំ០០៧-២០០៨ េណាត លឱ្យមា្ការ
េរាជ័យធនាគារជាបរចី្ រមួទងំធនាគារធំៗមួយចំ្ួ្រេេ់ពិភពបល្លក្ ្ិងបា្េងេឱ្យមា្ការជកជក្គាា បរចី្
អំពីេទ្េបញ្ារតិធនាគារ3។ 
២.១.៣ ក្ទ្យឹសា ីរ់េ័នធ 

 រទឹ្េតីន្រ្ការេបងេីរធនាគារ ពីផារភាា េ់ជាមួយ្ឹងរេវរតិន្រ្ការរកី្ចបរមី្វេិ័យផលិរក្មម។ ដំបណីរការ 
អភិវឌ្ឍ្៍បេដឋកិ្ចចគឺ ជាលក្ខខណឌ  ្ិងការទមទរការអភិវឌ្ឍ្៍រេេ់ធនាគារ រ ូរមក្ដល់េពវន្រថៃប្េះការ 
អភិវឌ្ឍ្៍រេព័ ធ្ធនាគារបា្ជំរុញឱ្យមា្ការអភិវឌ្ឍ្៍បេដឋកិ្ចច។ 
 ធនាគារចាេ់បផដីមេបងេីរបែងីតាមរយៈមុខងារេតូររបាក់្កាក់្។ ចំបពាេះការចរចាររបាក់្បៅ ក្ាុងរេបទ្េ 
្ីមួយៗ ្ិងបៅតាមរំេ្់ជ្េទ្ ជាពិបេេចំបពាេះពាណិជាក្មមអ ត្រជារិទមទរឱ្យមា្ការេតូររបាក់្បៅតាម 
រចក្រពំកដ្ បដីមបងីាយរេួលក្ាុងការទិ្ញលក់្ទំ្្ិញ ដូចប្េះររូវបា្េបងេីរ្ូវហាងេតូររបាក់្ បដីមបបីធវីការបដាេះ 
ដូរ្ូវរូេិយេ័ណណរេេ់រេបទ្េបផសងបទ្ៀរ។ ធនាគារជារិន្រ្ក្មពុជា ររូវបា្េបងេីរបែងីបៅន្រថៃទី្២៣ កខធាូ ក្ាុង 
ឆ្ា ១ំ៩៥៤េនាា េ់ពីទ្ទួ្លបា្ឯក្រាជយពីរេបទ្េបារាងំ បៅន្រថៃទី្០៩ កខវចិឆិកា ឆ្ា ១ំ៩៥៣ ្ ិងេនាា េ់ពីវទិ្ាស្ថា ្
បបាេះរបាក់្ឥណឌូ ចិ្ររូវបា្េិទ្ទវ រ ្ិងបា្ចាេ់បផដីមបបាេះពុមពផាយរបាក់្បរៀលជាបលីក្ដំេូងបៅន្រថៃទី្០១ កខ
មក្រា ឆ្ា ១ំ៩៥៥ ្ិងបរៀេចំបែងីវញិក្ាុងនាមជាធនាគារក្ណាត ល ្ិងបា្បបាេះពុមពផាយរូេិយវរាុបរៀលជាបលីក្
ទី្២ បៅន្រថៃទី្២០ កខមីនា ឆ្ា  ំ១៩៨០ បដីមបជួីយេរមួលដល់ការទូ្ទរ់ក្ាុងជីវភាពរេ់បៅរេេ់រេជាជ្។ 
 តាមការេបងេរប ញីថ្ន វេិ័យធនាគារបៅក្មពុជាមា្ការរកី្ចបរមី្គួរឱ្យក្រ់េមាគ ល់ ប យីធនាគារ 
ជារិន្រ្ក្មពុជាបា្អ្ុញ្ញា រឱ្យេបងេីរជាធនាគារពាណិជា ្ិងធនាគារឯក្បទ្េផងកដរ ។  
២.១.៤ រួនាទ្យីរបសធ់នាគារ ណិជជ 

 ធ្គារមា្រួនាទី្េំខា្់ៗដូចខាងបរកាម៖ 

• រួនាទ្យីអនារការ៖ី គឺជាការេកងវរេ្សជំាស្ថច់របាក់្ពីស្ថធារណៈជ្ ឱ្យបៅជាឥណទ្េរមាេ់
េ រគាេពាណិជាក្មម្ិងេ រគាេបផសងបទ្ៀរ បដីមបវី ិ្ ិបយគបៅក្ាុងការស្ថងេង់ េមាភ រ
េរកិាខ រ ឧេក្រណ៍បរេីរបាេ់្ិងេ ា្ិធិ ។ល។ 

• រួនាទ្យីទ្យូទារ់៖ គឺជាការអ្ុវរដ្ូវការទូ្ទរ់បផសងៗេរមាេ់ទំ្្ិញ ្ិងបេវក្មមក្ាុងនាមជាអរិថិជ្ 
 

3 https://en.wikipedia.org/wiki/History_of_banking 
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រេេ់ពួក្បគ ដូចជាការបចញ្ិងការទូ្ទរ់ជំរេះមូលេបទ្េររបផារស្ថច់របាក់្ ការទូ្ទរ់តាម
រេព័ ធ្បអទ្បរិរូ្ិច ្ិងការដក្របាក់្តាមរេព័ ធ្មា៉ា េុី្ទំ្ប្ីេបអធីអឹម(ATM)។ 

• រួនាទ្យីាអនរធានា៖ គឺជាអាក្ឈរពីខាងបរកាយអរិថិជ្រេេ់បគ បដីមបបីធវីការទូ្ទរ់ ឬេង្ូវ
េំណុលរេេ់អរិថិជ្បៅបពលកដលអរិថិជ្ទងំបនាេះមិ្អាចេងឱ្យបៅមាច េ់េំណុលរេេ់បគ
ក្ាុងកាលៈបទ្េៈន្រចដ្យ បដាយធនាគាររគា្់ករបចញ្ូវលិខិរឥណទ្ បដីមបេីងាា ញ្ូវទឹ្ក្របាក់្
បៅក្ាុងគណ្ីអរិថិជ្រេេ់បគ។ 

• រួនាទ្យីក្គប់ក្គងហានិភ័យ៖ គឺជួយបៅដល់អរិថិជ្ ក្ាុងការបរៀេចំ្ូវការរគេ់រគងរេរិេរដិការ
 រិញ្ាវរាុ េរមាេ់ការបកី្រមា្ហា្ិភ័យន្រ្ការបារ់េង់រទ្ពយេមបរដិ ្ិងជីវរិម្ុេស។ 

• រួនាទ្យីាទ្យីក្បឹរោណលើការសនស៖ំ ជួយដល់អរិថិជ្បលីការផដល់ការរេឹក្ាបយេល់េរមាេ់បគាល
បៅរយៈបពលកវងក្ាុងការបធវីឱ្យមា្ជីវរិលអរេបេីរដូចជា គបរមាងស្ថងេង់ ឬគបរមាងអាជីវក្មម
បផសងៗ បដីមបបីជៀេវងទុ្ក្របាក់្េ្សមិំ្ចរាចរបៅបលីទី្ផារ។ 

• រួនាទ្យីាអនរណលររោវរាុមានរនម្ែ៖ ទុ្ក្ដាក់្វរាុមា្រន្រមារេេ់អរិថិជ្ ្ិងបធវីការវយរន្រមារេក្េ 
បដាយភាពេុរកិ្រភាព្ូវរន្រមារេេ់រទ្ពយេក្មម ឬរទ្ពយេមបរដិកដលបធវីរេរិេរដិការបៅបលីទី្ផារ។ 

• រួនាទ្យីាភាន រ់ងារ៖ ក្ាុងនាមជាអាក្រំណាងឱ្យអរិថិជ្បដីមបចីារ់កចង ្ិងការពារ្ូវរទ្ពយេក្មម
រេេ់ពួក្បគឬបចញ្ិងលេ់ ឬទ្ទួ្លទូ្ទរ់លក់្បចញ្ិងទិ្ញចូល្ូវេ័ណណភាគ  ុ្នានា។ ជា
ធមមតា េក្មមភាពទងំប្េះររូវបា្ផដល់ឱ្យបដាយនាយក្ដាឋ ្េចចភាពរេេ់ធនាគារ។ 

• រួនាទ្យីអនរអនុវរាណគាលនណោបាយ៖ បធវីរេរិេរតិការរេេតាមបគាល្បយបាយរេេ់រដាឋ ភិបា
លក្ាុងបគាលេំណងឱ្យមា្កំ្បណី្បេដឋកិ្ចច ្ិងឈា្បៅដល់បគាលបៅកដលេងគមចង់បា្4។ 

២.១.៥ ម្ុសងារននធនាគារ ណិជជ 
មុខងាររេេ់ធនាគារពាណិជាមា្ដូចជា៖ 
• ម្ុសងារផ្ាលឥ់ណទាន៖ ការផដល់ឥណទ្រគេ់រេបភទ្ ចំបពាេះស្ថរធារណៈជ្បដាយមា្កំ្ន្ររ រាេ់
េញ្ចូ លទងំឥណទ្ភរិ្េា ្ិងការេ្ាតាម រាបលខា ។ 

• ម្ុសងារផ្ាលក់្បារ់បណញ្ា ើ ៖ ការទ្ទួ្លរបាក់្េបញ្ាីកដលមិ្មា្មុខេញ្ញា បរេីពីស្ថធារណៈជ្។ 
• ម្ុសងារការទ្យូទារ់ ៖ រេរពឹរតិក្មម ឬការដាក់្ឱ្យអរិថិជ្បរេីរបាេ់្ូវមបធាបាយទូ្ទរ់ជារូេិយវរាុ 
ឬជារូេិយេ័ណណ។ អងគភាពណាក៏្បដាយ ឱ្យករអ្ុវរត្៍ជារេរក្រី្ូវរេរិេរតិការណ៍ណាមួយក្ាុងចំ
បនាមរេរិេរតិការណ៍ទងំេីខាងបលីប្េះ ចារ់ទុ្ក្ជាបា្បធវីអាជីវក្មមធនាគារតាមការជាក់្កេដង ។ 

២.២ ក្បណភទ្យននណសវរម្មឥណទានរបសធ់នាគារ 
២.២.១ និយម្ន័យននណសវរម្ម 

ក្ាុង្័យទូ្បៅ "បេវ" េំបៅបលីទ្បងវីន្រ្ការផតល់ជំ្ួយ ការអ្ុវរតការងារ ឬការេំបពញមុខងារជាក់្ល្លក់្
ណាមួយ បដីមបេំីបពញររមូវការ ឬររមូវការរេេ់អាក្ដន្រទ្។ វអាចពាក់្ព័ ធ្្ឹងេក្មមភាព ការខិរខំរេឹងករេង ឬ 
ការងារកដលបធវីបែងីបដាយេុគគល អងគការ ឬរេព័ ធ្ បដីមបផីតល់ផលរេបយជ្៍ដល់្រណាមាា ក់្ ឬអវីបផសងបទ្ៀរ។ 

 

 
4https://khemsarith.wordpress.com/2016  
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២.២.២ ក្បវរាិននណសវរម្ម 
រេវរតិស្ថៃេតន្រ្បេវក្មមមា្វសិ្ថលភាពរាេ់េ េសវរសរ ៍ បដាយមា្ការវវិរត្៍ទ្ ា្ឹម្ឹងអរយិធម៌រេេ់

ម្ុេស ្ិងការអភិវឌ្ឍ្៍បេដឋកិ្ចច។ បៅក្ាុងេងគមេុរាណ បេវក្មមដូចជាការកថទេុំខភាព ការអេ់រ ំ ្ិងការ
ដឹក្ជញ្ាូ ្ររូវបា្ផតល់បដាយេុគគលបៅក្ាុងេ គម្៍។ ជាមួយ្ឹងការបកី្្បែងីន្រ្អរយិធម៌ដូចជា បមេូេ៉ាូតា
បមៀ បអ សុេី ្ិងរកិ្ក្េុរាណ បេវក្មមឯក្បទ្េបា្បលចបចញមក្ រមួទងំេិេបក្មម ពាណិជាក្មម ្ិងពិធី      
ស្ថេនា។ េដិវរត្៍ឧេា ក្មម បា្ក្រ់េមាគ ល់ការផាា េ់េតូរដ៏េំខា្់បៅក្ាុងរេវរតិស្ថៃេតន្រ្បេវក្មម បដាយ 
ស្ថរយ ត្ការ ្ិង្គរូេ្ីយក្មមបា្ផាា េ់េតូរបេដឋកិ្ចច ្ិងេងគម។ រយៈបពលប្េះ បា្បមីលប ញីពីការបកី្្
បែងីន្រ្ឧេា ក្មមបេវក្មមទំ្ប្ីេដូចជា ការដឹក្ជញ្ាូ ្ ការទំ្នាក់្ទំ្្ង ្ិងការលក់្រាយ ក៏្ដូចជាការពរងីក្
បេវក្មម រិញ្ាវរាុជាមួយ្ឹងការេបងេីរធនាគារ ្ិងរកុ្ម  ុ្ធានារា៉ា េ់រង។ 

េរវរសទី្២០ បា្ប ញីការពរងីក្េក ា្ម ្ិងការបធវីពិពិធក្មមន្រ្បេវក្មម កដលជំរុញបដាយភាពបជឿ្
បលឿ្ន្រ្េបចចក្វទិ្ា េក្លភាវូេ្ីយក្មម ្ិងការផាា េ់េតូរចំណង់ចំណូលចិរតរេេ់អាក្បរេីរបាេ់។ េពវន្រថៃប្េះ  
វេិ័យបេវក្មមរគេដណដ េ់បលីបេដឋកិ្ចចជាបរចី្ បដាយរគេដណត េ់បលីឧេា ក្មមជាបរចី្ រមួទងំការកថទំ
េុខភាព ការអេ់រ ំេដិេណាឋ រកិ្ចច ក្មា ត្  រិញ្ាវរាុ េបចចក្វទិ្ាព័រ៌មា្ ្ិងការរេឹក្ាបយេល់។ 

ក្ាុងេ៉ាុនាម ្ទ្េវរសរថ៍មីៗប្េះ េដិវរត្៍ឌី្ជីថលបា្បធវីេដិវរត្៍ការផតល់បេវ ជាមួយ្ឹងការបលចបែងីន្រ្
បវទិ្កាអ្ឡាញ ពាណិជាក្មមបអែចិររូ្ិក្ រេព័ ធ្ផសពវផាយឌី្ជីថល ្ិងបេវទូ្រគមនាគម្៍ ផាា េ់េតូររបេៀេ
កដលបេវររូវបា្ចូលបរេី កចក្ចាយ ្ិងបរេីរបាេ់។ បៅបពលកដលេងគមេ ត្វវិឌ្ឍ រេវរតិន្រ្បេវក្មមបៅករជា
្ិទ្ក្ថ្នរេក្េបដាយថ្នមពលន្រ្ការន្រចារេឌិ្រ ការេរមេខាួ្ ្ិងការផាា េ់េតូរកដលកំ្ពុងេ ត្។ 
២.២.៣ ក្ទ្យឹសាទីារ់ទ្យងណៅនឹងណសវរម្ម 

 របាក្ដណាេ់ "បេវក្មម" ជាទូ្បៅេំបៅបៅបលីទ្បងវីន្រ្ការផតល់ជំ្ួយ ការងារ ឬជំ្ួយដល់្រណា
មាា ក់្ ឬអវីមួយ។ វគឺជាពាក្យទូ្លំទូ្ល្លយមួយកដលអាចរគេដណត េ់បលីឧេា ក្មម ្ិងវេិ័យបផសងៗ។ ប្េះគឺ
ជាចំណុចេំខា្់ៗមួយចំ្ួ្អំពីបេវក្មម៖ 

➢ ឧេា ក្មមបេវក្មម៖ បេវក្មមគឺជាកផាក្មួយដ៏េំខា្់ន្រ្បេដឋកិ្ចច ប យីអាចរក្បា្បៅក្ាុងវេិ័យជា
បរចី្ដូចជា ការកថទេុំខភាព ការអេ់រ ំ រិញ្ាវរាុ េដិេណាឋ រកិ្ចច ការដឹក្ជញ្ាូ ្ ការទ្ំនាក់្ទំ្្ង បេវ
ក្មមវជិាា ជីវៈ (រេឹក្ាបយេល់កផាក្ចាេ់ គណប្យយ) ្ិងបរចី្បទ្ៀរ។ 

➢ លក្ខណៈ៖ បេវក្មមមា្លក្ខណៈជាក់្ល្លក់្កដលកេងកចក្ពួក្វពីទំ្្ិញ។ ទងំប្េះរមួមា្ភាពអរូេី 
(ពួក្វមិ្អាចបមីលប ញី ឬេ៉ាេះបា្) ភាពមិ្អាចេំកេក្បា្ (ពួក្វររូវបា្ផលិរជាញឹក្ញាេ ់្ិង
បរេីរបាេ់ក្ាុងបពលដំណាលគាា ) ភាពករេរេួល (គុណភាពអាចករេរេួលបៅតាមអ ត្រក្មម្ីមួយៗ) 
្ិងភាពរលួយ (ពួក្វមិ្អាចរក្ាទុ្ក្ ឬរក្ាទុ្ក្េរមាេ់ការបរេីរបាេ់នាបពលអនាគរ)។ 

➢ រេបភទ្ន្រ្បេវក្មម៖ បេវក្មមអាចររូវបា្ចារ់ថ្នា ក់្ជារេបភទ្បផសងៗគាា បដាយកផអក្បលីលក្ខណៈរេេ់
វ។ រេបភទ្ទូ្បៅមួយចំ្ួ្រមួមា្៖ 

• បេវក្មមវជិាា ជីវៈ៖ ទងំប្េះរួមេញ្ចូ លចំបណេះដឹងឯក្បទ្េ ្ិងជំនាញកដលផតល់បដាយអាក្
ជំនាញដូចជា បវជាេណឌិ រ បមធាវ ីវេិវក្រ ជាបដីម។ 
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• បេវក្មមផាា ល់ខាួ្៖ ទងំប្េះេំបពញររមូវការផាា ល់ខាួ្ ឬេុខុមាលភាពេុគគល ដូចជាហាងកក្
េមផេស ក្ក ា្ងហារ់របាណ េា៉ាជាបដីម។ 

• បេវក្មមេដិេណាឋ រកិ្ចច៖ ទងំប្េះរមួមា្ក្ក ា្ងស្ថា ក់្បៅ អាហារ ្ិងបភេជាៈ ្ិងបេវក្មម
ក្មា ត្កដលផតល់បដាយេណាឋ គារ បភាជ្ីយដាឋ ្ រមណីយដាឋ ្។ល។ 

• បេវក្មម រិញ្ាវរាុ៖ ទងំប្េះរមួេញ្ចូ លធនាគារ ការធានារា៉ា េ់រង ការវ ិ្ ិបយគ ្ិងេក្មមភាព
កដលទក់្ទ្ង្ឹង រិញ្ាវរាុបផសងបទ្ៀរ។ 

• បេវក្មមដឹក្ជញ្ាូ ្៖ ទងំប្េះពាក់្ព័ ធ្្ឹងចលនាម្ុេស ឬទំ្្ិញពីក្ក ា្ងមួយបៅក្ក ា្ងមួយ 
ដូចជារក្ុម  ុ្អាកាេចរណ៍ តាក់្េុី រកុ្ម  ុ្ដឹក្ជញ្ាូ ្ជាបដីម។ 

➢ ស្ថរៈេំខា្់៖ បេវក្មមបដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខា្់បៅក្ាុងការអភិវឌ្ឍ្៍បេដឋកិ្ចច ្ិងការបពញចិរតរេេ់
អរិថិជ្។ ពួក្បគរមួចំកណក្យ៉ា ងេំខា្់ដល់ការងារ ការន្រចារេឌិ្រ ្ិងេុខុមាលភាពេងគមទងំមូល។         
វេិ័យបេវក្មមករងករេំបពញេក ា្មបលីវេិ័យផលិរក្មម បដាយស្ថរទំ្្ិញររូវបា្អមបដាយបេវក្មម
ពាក់្ព័ ធ្ (ឧ. ការគារំទ្អរិថិជ្ ការកថទ)ំ។ 

➢ គុណភាពបេវក្មម៖ បដាយស្ថរបេវក្មមជាបរឿយៗអរូេី ្ិងពាក់្ព័ ធ្្ឹងអ ត្រក្មមរេេ់អរិថិជ្ គុណ
ភាពន្រ្បេវក្មមគឺចាបំាច់ណាេ់។ ក្តាត ដូចជាការប ា្ីយរេ ភាពបជឿជាក់្ ការយល់ចិរត ្ិងភាពជាក់្  
កេតង រមួចំកណក្ដល់ការបពញចិរត ្ិងភាពបស្ថម េះររង់រេេ់អរិថិជ្។ 

➢ បេដឋកិ្ចចបេវក្មម៖ រេបទ្េអភិវឌ្ឍ្៍ជាបរចី្បា្ជួេរេទ្េះការផាា េ់េតូរពីបេដឋកិ្ចចកដលរគេ់រគងបដាយ 
ផលិរក្មមបៅជាបេដឋកិ្ចចកផអក្បលីបេវក្មម។ ការផាា េ់េតូរប្េះ ររូវបា្កំ្ណរ់លក្ខណៈបដាយការរមួ
ចំកណក្ខពេ់ន្រ្បេវក្មមដល់ GDP ្ិងការងារ5។ 

២.៣ ដំណណើ រការននការផ្ដលឥ់ណទានរបសធ់នាគារ  
២.៣.១ និយម្ន័យឥណទាន 

• ឥណទ្(Credit)៖ ជាការផតល់្ូវចល្រទ្ពយឬអចលរទ្ពយ ឱ្យបៅអាក្មា្ររមូវការបលីរទ្ពយទងំ
បនាេះ បដាយររមូវឱ្យេងវញិតាមលក្ខខណឌ មួយចាេ់ល្លេ់ ។ 

• ឥណទ្(Credit)៖ គឺជាការឱ្យអរិថិជ្ខចីរបាក់្ បដីមបេំីបពញបេចក្តីររូវការបផសងៗ រេេ់ពួក្បគ 
ប យីអរិថិជ្មា្ការពវកិ្ចចេងររលេ់មក្វញិ្ូវរបាក់្បដីម ការរបាក់្ ្ ិងេ ា្ុក្ រិញ្ាវរាុបផសង បៗទ្ៀរ។ 

• ឥណទ្(Credit)៖ គឺជាមបធាបាយបដាេះដូរជាមួយ្ឹងការទ្ទួ្លយក្ បដាយមា្កដ្កំ្ណរ់ ។ 
• ឥណទ្(Credit)៖ គឺជាការេ្ាេងបៅបពលអនាគរ ក្ាុងបគាលេំណងបដីមបទិី្ញជំពាក់្ ឬេុំខចី
បៅបពលេចចុេប ា្។ 

២.៣.២ ក្បវរាិននឥណទាន 

 ឥណទ្បា្ចាេ់បផតីមបៅឆ្ា ១ំ៩៨៧ បដាយអងគការ UNICE កដលការចាេ់បផដីមប្េះបា្ផតល់ជារបេៀេ 
ឥណទ្េរវបគា។ បរពាេះថ្ន បរកាយពីេៃងាគ មរមួមក្បា្េ្សល់ទុ្ក្បៅៃេតីបមមា៉ា យ ចាេ់ជរា បក្មងកំ្រពាជាបរចី  ្
កដលជាបមរគួស្ថរ ប យីពួក្បគមា្ការខវេះខារក្មាា ងំពលក្មមេុរេ ្ិងក្មាា ងំអូេទញេរមាេ់ការងារក្េិក្មម។ 

 
5 https://poe.com/chat/22ae4hnsyc3sbjmjiey 
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 បៅឆ្ា ១ំ៩៩១ អងគការ GRET (Group Exchange des Technique) កដលទ្ទួ្លឥណទ្ពីភាា ក់្ងារ 
អភិវឌ្ឍ្៍ន្រ្រេបទ្េបារាងំ (Agene Francoise de Development) បា្េបងេីរអងគការមួយកដលមា្បឈាម េះ ថ្ន
អងគការមូលដាឋ ្ឥណទ្។ 
 អងគការប្េះបា្ចាេ់បផដីមស្ថក្លបងឥណទ្រេេ់ខាួ្ដំេូងបៅក្ាុងរេុក្កំ្ពុងររកេក្ បខរតន្ររពកវង។ 
បរកាយៗមក្មា្ធនាគារ ្ិងអងគការជាបរចី្បា្ចូលរមួចំកណក្រេរិេរតិការមីរកូ្ រិញ្ាវរាុដូចជា ធនាគារ
ស្ថា េនារ ូរមក្ដល់េពវន្រថៃ ។ 
២.៣.៣ សមាសភាេននឥណទាន 

 មា្ក្តាត ជាបរចី្ កដលគួរេបរមចបដាយមាច េ់េំណុល មុ្្ឹងទ្ទួ្លយក្ការេ្ារេេ់អាក្បេាីេុំ
បដីមបេីងេំណុលបដាយបរេីឥណទ្ជំ្ួេស្ថច់របាក់្េុទ្ធ។ ក្ាុងបនាេះ គឺមា្កររេរិេរតិការឥណទ្ករមួយ
គរ់កដលអាចកំ្ណរ់ភារកិ្ចចប្េះបា្ប យីមា្ការពាក់្ព័ ធ្្ឹងការទ្ទួ្លខុេររូវពីមៃ ត្ីឥណទ្។ 
 ក្. ហា្ិភ័យ Risk 
 ហា្ិភ័យ គឺជាលទ្ធផលន្រ្ការរេរិេរតិការឥណទ្ កដលេណាត លមក្ពីការមិ្បា្េំបពញការពវកិ្ចច
ជាកូ្្េំណុល បដាយការមិ្បា្េងេំណុលរគេ់ចំ្ួ្បៅតាមរពមបរពៀងន្រ្កិ្ចចេ្ា ។ រេេិ្បេីដូបចាេះ
មាច េ់េំណុល្ឹងបារ់េង់្ូវរន្រមាទំ្្ិញ បេវក្មមឬមូល្ិធិបដីម កដលបា្ផតល់ឱ្យកូ្្េំណុល ។ ដូចប្េះការ
បារ់េង់្ឹងបកី្រមា្រាល់បពល េូក្រមួទងំន្រថាបដីមកដលររូវចំណាយេក ា្ម ក្ាុងការរេមូលេំណុលមក្វញិ បទី្េ
មាច េ់េំណុលពាយមេញ្ចូ លចំ្ួ្ន្រ្ហា្ិភ័យចូលបៅក្ាុងឥណទ្ ។ 
 ខ. បពលបវល្ល Time 
 បៅក្ាុងរេរិេរតិការឥណទ្ មាច េ់េំណុលររូវរងចាកំារទ្ទួ្លេំណងពីកូ្្េំណុលតាមកាលេរបិចឆទ្
កដលបា្កំ្ណរ់។ កររេេិ្បេីក្ាុងក្រណីកូ្្េំណុលមា្ការយរឺយ៉ា វក្ាុងការេងេំណុលបនាេះ មាច េ់េំណុល
្ឹងទ្ទួ្លរងការខារេង់បៅតាមបពលបវល្ល បរពាេះបេីេងទ្់បពលបវល្ល មាច េ់េំណុលអាចេងវិលស្ថច់របាក់្
ទងំបនាេះបៅវ ិ្ ិបយគបៅក្ក ា្ងបផសងៗ បដីមបទី្ទួ្លរបាក់្ចំណូល ។ ជាលទ្ធផលមាច េ់េំណុល្ឹងររូវបារ់េង់
ភាគល្លភវ ិ្ ិបយគ ឬ្ឹងររូវខចីរបាក់្បដីមបទូី្ទរ់បលីការចំណាយរេចានំ្រថៃ ។ 
 គ. ការធានា ឬវរាុេញ្ញច  ំSecurity or Collateral 
 ការធានា ឬវរាុេញ្ញច  ំ គឺជាកផាក្មួយដ៏េំខា្់ក្ាុងការរេរិេរតិការ កដលមាច េ់េំណុលករងករររូវការ្ិង
ទមទរជារេចា។ំ វរាុេញ្ញច  ំគឺជាវរាុមា្រន្រមាកដលជាក្មមេិទ្ធិរេេ់អាក្ខចី។ 
 វរាុេញ្ញច បំ្េះ ជាកិ្ចចេ្ាមួយ បដីមបកីារ់េ ា្យហា្ិភ័យន្រ្ការបារ់េង់។ កូ្្េំណុលបា្ផតល់េិទ្ធិជា
មាច េ់ ្ិងយល់រពមរេគល់បៅឱ្យអាក្ផតល់ឥណទ្្ូវវរាុេញ្ញច បំ្េះ ក្ាុងក្រណីកដលមា្ប រុការណ៍មិ្េង
េំណុល។ អាក្រគេ់រគងឥណទ្ ឬអាក្ផតល់ក្មចីររូវបា្កាា យជាអាក្ទ្ទួ្លខុេររូវបលីរន្រមាន្រ្វរាុេញ្ញច កំដល
បា្ផតល់បដាយកូ្្េំណុល ។ 
  . ចំណាយរេរិេរតិការ Operating Expense 
 មាច េ់េំណុល្ឹងររូវទ្ទួ្លរងការចំណាយេក ា្មបទ្ៀរ េនាា េ់ពីបា្ទ្ទួ្លការេ្ាេងរេេ់កូ្្
េំណុល។ ការចំណាយទងំប្េះមា្ដូចជា ៖ របាក់្បេៀវរសរ ៍រក្ដាេកេេេទ្ឥណទ្ កំុ្ពយូទ័្រ ្ិងឧេក្រណ៍
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បផសងៗបទ្ៀរ កដលបរេីបៅក្ាុងដំបណីរការឥណទ្។ ចំណាយមួយបទ្ៀរកដលមិ្អាចបជៀេផុរ គឺចំណាយ
បលីកផាក្ចាេ់ ្ិងរេរិេរតិការរេមូលរបាក់្ររែេ់។ 
 ង. ការឯក្ភាពតាមចាេ់ Legal Considerations 
 រេរិេរតិការឥណទ្ គឺទ្ទួ្លរងឥទ្ធិពលបដាយចាេ់ កដលចាេ់ប្េះររូវបា្អ្ុម័រ បដាយរដឋបដីមបី
ការពារទងំកូ្្េំណុល ្ិងមាច េ់េំណុល។ ចាេ់ទងំប្េះ ្ឹងព្យល់អំពីវធីិបជៀេវងការផាក្ពិ្័យ ្ឹងរាល់
ការចំណាយន្រថាបដីមកដលពាបកី្ព័ ធ្្ឹងទំ្នាេ់។ ដូចបចាេះ ការេណតុ េះេណាត លររមូវឱ្យអាក្បធវីការកផាក្ឥណទ្
យល់ចាេ់ អំពីទំ្នាក់្ទំ្្ងរេរិេរតិការឥណទ្ រេក្េបដាយគុណភាព។ បពលចាេ់មា្ការផាា េ់េតូ រ
(វបិស្ថធ្ក្មមចាេ់) ររូវមា្អាក្ទ្ទួ្លខុេររូវពិ្ិរយរាល់ការផាា េ់េតូរទងំបនាេះ បដីមបកីក្ររមូវ្បយបាយ
ឥណទ្រេេ់ស្ថា េ័្ បៅតាមទ្រមង់ន្រ្ការផាា េ់េតូរបនាេះ។ 
 ច. អរិផរណា Inflation 
 អរិផរណា ជាទូ្បៅជាបារុភូរកដលនាឱំ្យរន្រមាទី្ផារបកី្្បែងីន្រថា (រន្រមាទំ្្ិញ ្ិងបេវក្មម)។ បេីការ
េងរបាក់្ររូវបា្ព្ារក្ាុងកំ្ែុងបពលបវល្លណាមួយ កដលកំ្ពុងបកី្រមា្អរិផរណា បនាេះអំណាចទិ្ញន្រ្
ធ្ល្លភជាដុល្លា រមិ្រគេ់ចំ្ួ្ដូចរន្រមាបដីមន្រ្ដុល្លា រ កដលបា្ផតល់ជូ្បៅឱ្យកូ្្េំណុលបនាេះបទ្។ បេីន្រថាបកី្្
បែងី រន្រមាពិរន្រ្ដុល្លា រ្ីមួយៗ្ឹងជួេេញ្ញា បៅបពលកដលមា្ររមូវការទិ្ញទំ្្ិញ ឬបេវក្មម។  
 ្. េ ា្ុក្ រិញ្ាវរាុ Finance Charge 
 មាច េ់េំណុលអាចររូវការ ឬមិ្ររូវការេ ា្ុក្ រិញ្ាវរាុ កដលជាកផាក្មួយន្រ្រេរិេរតិការឥណទ្។ 
េ ា្ុក្ រិញ្ាវរាុ ជាចំ្ួ្េក ា្មកដលកូ្្េំណុល ឬអាក្ខចីររូវេង់េក ា្មបលីរន្រមាកដលខាួ្បា្ខចី។ េ ា្ុក្ រិញ្ាវរាុ
ជួយអាក្រគេ់រគងចំណាយេក ា្មបលីន្រថាបដីមដូចជា៖ ការខារេង់បលីេំណងមិ្តាមគបរមាង ចំណាយរេរិេរតិ
ការ ការខារេង់ចំណូលរក្បា្ពីការវ ិ្ ិបយគ អរិផរណា ្ិងការចំណាយខាងចាេ់។ 
២.៣.៤ ការចារ់ថា្ន រ់ននឥណទាន 

ការចារ់ថ្នា ក់្ន្រ្ឥណទ្មា្ ២រេបភទ្គឺ៖ 
ក្. ឥណទ្ឯក្ជ្ ជាឥណទ្មួយរេបភទ្កដលផដល់ជូ្េុគគល ឬស្ថា េ័្ទងំឡាយណាកដលបៅ

ក្ាុងវេិ័យឯក្ជ្។ 
ខ. ឥណទ្ស្ថធារណៈ ជាឥណទ្មួយរេបភទ្កដលផដល់ជូ្រាជរដាឋ ភិបាលតាមរយៈការទិ្ញេ័ណណ

េំណុលរេេ់រាជរដាឋ ភិបាលកដលបា្បបាេះផាយ (T-Bill, T-Note, T-Bond) ។ 
២.៤ អរាក្បណោជន៍ននការផ្ដលឥ់ណទានជូនដលអ់រិលិជន 
២.៤.១ និយម្ន័យអរិលិជន 

អរិថិជ្ ្ិងបភ្ៀវ ម្ុេសកដលទិ្ញ ជាបរៀងរាល់ន្រថៃ្ូវបេវក្មមដូចជាការបធវីដំបណីរតាមឡា្រកុ្ង ឬ
បេវទូ្រេ័ពា ររូវបា្បគបៅថ្នអរិថិជ្។ មួយវញិបទ្ៀរអាក្បរេីរបាេ់ចុងបរកាយន្រ្ផលិរផល ឬបេវក្មម
កដលមិ្េំបៅបលីអាក្ទិ្ញផលិរផលបនាេះបទ្ ។  ឧទ រណ៍ រកុ្ម  ុ្មួយទិ្ញកំុ្ពយូទ័្រេរមាេ់េុគគលិក្បរេី
របាេ់េុគគលិក្ គឺជាអាក្បរេីរបាេ់ចុងបរកាយ ។ ម្ុេសកដលទិ្ញផលិរផល ឬបេវក្មមេរមាេ់បរេីរបាេ់ផាា ល់
ខាួ្ បគបៅថ្នអាក្បរេីរបាេ់ ។ 
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២.៤.២ ក្បវរាិអរិលិជន 

 រេវរតិន្រ្ទំ្នាក់្ទំ្្ងអរិថិជ្ ្ិងបគាលគំ្ិរន្រ្បេវក្មមអរិថិជ្អាចររូវបា្បគតាមដា្បៅេម័យ
េុរាណ។ ប្េះជាទិ្ដឋភាពេបងខេ៖ 

• េម័យេុរាណ៖ បៅក្ាុងអរយិធម៌េុរាណដូចជា បមេូេ៉ាូតាបមៀ បអ សុេី ្ិងរកិ្ច មា្ទ្រមង់ដំេូងន្រ្
បេវក្មមអរិថិជ្។ ពាណិជាក្រ ្ិងពាណិជាក្របា្ទ្ទួ្លស្ថគ ល់ពីស្ថរៈេំខា្់ ន្រ្ការរក្ាទំ្នាក់្
ទំ្្ងលអជាមួយអរិថិជ្រេេ់ពួក្បគ បដីមបបីលីក្ទឹ្ក្ចិរតឱ្យបធវីអាជីវក្មមបែងីវញិ។ ពួក្បគ្ឹងផតល់ការ
យក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្ផាា ល់ខាួ្ ្ិងរន្រមាេមរមយ ្ិងបដាេះរស្ថយវវិទ្ទងំឡាយកដលបា្បកី្របែងី។ 

• យុគេម័យមជឈមិេម័យ៖ ក្ាុងយុគេម័យក្ណាត ល េមាគម ្ិងេមាគមពាណិជាក្មមបា្បលច
បចញមក្។ អងគការទងំប្េះកំ្ណរ់េតង់ដារេរមាេ់េិេបក្មម ្ិងការអ្ុវរតពាណិជាក្មម កដលជេះឥទ្ធិ
ពលបដាយរេបយលដល់ទំ្នាក់្ទំ្្ងអរិថិជ្។ ពាណិជាក្រររូវរេកា្់ខាា េ់្ូវរក្មេីលធម៌ជាក់្
ល្លក់្ បដីមបធីានាបា្្ូវការបពញចិរតរេេ់អរិថិជ្។ 

• េដិវរត្៍ឧេា ក្មម៖ េដិវរត្៍ឧេា ក្មមបៅេរវរសទី្១៨ ្ិងេរវរសទី្១៩បា្នាមំក្្ូវការ
ផាា េ់េតូរយ៉ា ងេំខា្់ចំបពាេះអ ត្រក្មមរេេ់អរិថិជ្។ ការផលិរទំ្្ិញយ៉ា ងបរចី្ ្ិងការបកី្្បែងី
ន្រ្ហាងលក្់រាយខាា រធំ បា្េបងេីរឱ្យមា្ររមូវការេរមាេ់វធីិស្ថៃេត កដលមា្រចនាេមព័ ធ្េក ា្ម
បទ្ៀរចំបពាេះទំ្នាក់្ទំ្្ងអរិថិជ្។ ហាងលក់្ទំ្្ិញ ្ិងកាតាែុក្េញ្ញា ទិ្ញតាមេំេុររបា្បលច
បែីង ប ីយអាជីវក្មមបា្ចាេ់បផតីមបផាត របលីការទក់្ទញ ្ិងរក្ាអរិថិជ្តាមរយៈការផាយ
ពាណិជាក្មម ្ិងភាពខុេគាា ន្រ្ផលិរផល។ 

• បដីមេរវរសទី្ ២០៖ បៅបដីមេរវរសទី្ ២០ ភាពបជឿ្បលឿ្ន្រ្ការដឹក្ជញ្ាូ ្ ្ិងការទំ្នាក់្ទំ្្ង
បា្ជេះឥទ្ធិពលេក ា្មបៅបលីទំ្នាក់្ទំ្្ងអរិថិជ្។ រកុ្ម  ុ្បា្ចាេ់បផតីមេបងេីរនាយក្ដាឋ ្បេវ
ក្មមអរិថិជ្ បដីមបបីដាេះរស្ថយការស្ថក្េួរ ការរវ៉ា  ្ិងការគារំទ្ផលិរផល។ ការបផាត រេំខា្់បលី
ការផតល់ជំ្ួយ ្ិងការបដាេះរស្ថយេញ្ញា ឱ្យបា្ទ្់បពលបវល្ល។ 

• ពាក់្ក្ណាត លេរវរសទី្២០៖ ពាក់្ក្ណាត លេរវរសទី្ ២០ បា្ប ញីការបកី្្បែងីន្រ្អាក្បរេីរបាេ់ 
្ិងការរេកួ្ររេកជងបកី្្បែងី។ អាជីវក្មមទ្ទួ្លស្ថគ ល់ស្ថរៈេំខា្់ន្រ្ការយល់ដឹងពីររមូវការ ្ិង
ចំណូលចិរតរេេ់អរិថិជ្។ បគាលគំ្ិរន្រ្ "អរិថិជ្ករងករររឹមររូវ" ទ្ទួ្លបា្ភាពបលចបធាា គួរ
ឱ្យក្រ់េមាគ ល់ បដាយេងេរ់ធៃ្់បលីស្ថរៈេំខា្់ន្រ្ការបពញចិរតរេេ់អរិថិជ្ ្ិងភាពបស្ថម េះររង់។ 

• ចុងេរវរសរទី៍្២០៖ ជាមួយ្ឹងវរតមា ន្្រ្េបចចក្វទិ្ា ទំ្នាក់្ទំ្្ងអរិថិជ្បា្ផាា េ់េតូរយ៉ា ងេំខា្់។ 
ការបកី្្បែីងន្រ្ទូ្រេ័ពា មជឈមណឌ លបៅទូ្រេពា ្ិងបរកាយមក្បទ្ៀរ អិុ្ធឺបណរបា្ផាា េ់េតូរ
របេៀេកដលអាជីវក្មមបធវីអ ត្រក្មមជាមួយអរិថិជ្។ រេព័ ធ្រគេ់រគង ទំ្នាក់្ទំ្្ងអរិថិជ្ (CRM) 
ររូវបា្េបងេីរបែងីបដីមបរីគេ់រគងទិ្ ា្្័យអរិថិជ្ ្ិងកក្លមអការផតល់បេវ។ 

• េរវរសទី្២១៖ ក្ាុងេ៉ាុនាម ្ឆ្ា ថំមីៗប្េះ ការបផាត រអារមមណ៍បលីេទ្ពិបស្ថធ្៍រេេ់អរិថិជ្កា្់ករខាា ងំ
បែងីៗ។ ជាមួយ្ឹងការរកី្ស្ថយន្រ្រេព័ ធ្ផសពវផាយេងគម ្ ិងការពិ្ិរយបលីអីុ្ធឺណិរ មរិកក្លមអ
រេេ់អរិថិជ្បា្ទ្ទួ្លឥទ្ធិពលយ៉ា ងេំខា្់។ ឥែូវប្េះរកុ្ម  ុ្ផតល់អាទិ្ភាពដល់េទ្ពិបស្ថធ្៍ 
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ផាា ល់ខាួ្ ការគារំទ្ព ុេ៉ាុេតិ៍ ្ ិងការចូលរមួយ៉ា ងេក្មម បដីមបេំីបពញតាមការរពឹំងទុ្ក្រេេ់អរិថិជ្6។ 
២.៤.៣ ក្បណភទ្យអរិលិជន 

អរិថិជ្មា្ ៥ រេបភទ្ គឺ៖ 
• កេវងរក្ភាពងាយរេលួ ៖ចូលចិរតភាពងាយរេួល គុណភាព មា្ចំណូលខពេ់ ជាអរិថិជ្រយៈ
បពលកវង។ 

• បមីលបលីមា៉ា ក្េំខា្់៖ មា្ទំ្្ុក្ចិរតបលីមា៉ា ក្ មិ្គិរពីរន្រមា មា្ចំណូលខពេ់ ពិបាក្្ិងទក់្
ទញមក្បលីក្ដំេូង។ 

• ទិ្ញបដាយន្រចដ្យ ៖មិ្េូវខាវ យខវល់ពីគុណភាព ឬបេវក្មមមា្ចំណូលមធយម ការចំណាយមិ្
មា្កំ្បណី្បរចី្។ 

• មា្ទំ្នាក់្ទំ្្ងលអ ៖ អរិថិជ្ចូលចិរតភាពរាក់្ទក់្ រេួរាយ មា្ចំណូលទេ ការចំណាយមិ្
មា្កំ្បណី្បរចី្។ 

• កំ្ពូលអាក្រន្រថា ៖តារាងឈរបលីរន្រមាមុខបគ មា្ចំណូលទេ ការចំណាយរិច។ 
 

 
6 https://poe.com/chat/22ae4hnsyc3sbjmjiey 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពកូទី៣ 
លទធ្លនៃការទ្ាវទ្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណណើ រការននការផ្ដលឥ់ណទានរបសធ់នាគារស្ថា បនា 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូណៅរបសធ់នាគារ ស្ថា បនា 
៣.១.១ ក្បវរាិរបសធ់នាគារ ស្ថា បនា 

 មាច េ់រកុ្ម  ុ្ផាា ល់រេេ់ធនាគារ ស្ថា េនា ភីអិល េុីគឺជាស្ថជីវក្មម មា៉ា រ ៉ាូហា្់ រេេ់ជេ៉ាុ្កដលបា្
េបងេីរបែងីតាងំពីកខឧេភា ឆ្ា ១ំ៩៧៥ បដាយបល្លក្េណឌិ រ Han Chang-Woo រេធា្រកុ្មរេឹក្ាភិបាល 
ប យីេចចុេប ា្គឺជារក្ុម  ុ្ព ុកំ្ស្ថ ត្ឈា្មុខបគក្ាុងរេបទ្េជេ៉ាុ្។ នាពាក់្ក្ណាដ លទ្េសវរសឆ្ា ២ំ០០០ 
បល្លក្េណឌិ រ  Han Chang-Woo បា្បធវីកំ្បណីរទ្េស្កិ្ចច បៅតាមេណាដ រេបទ្េមួយចំ្ួ្ក្ាុងរំេ្់អាេុីអា
បគាយប៍ដីមបេីិក្ាកេវងយល់ពីេកាដ ្ុពល ្ិងឱ្កាេអាជីវក្មមថមីៗក្ាុងបគាលេំណងេបងេី្បេដឋកិ្ចច ្ិងជួយ
រេជាពលរដឋរេេ់រេបទ្េទងំបនាេះឱ្យមា្ជីវភាពរេបេីរបែងី។ បល្លក្េណឌិ រ Han Chang-Woo មា្េទ្
ពិបស្ថធ្៍ក្ាុងកំ្ែុងបពលកដលរេបទ្េជេ៉ាុ្ចាេ់បផតីមមា្ភាពរកី្ចំបរ ី្  ចាេ់ពីទ្េសវរសឆ្ា ១ំ៩៥០ រ ូរដល់         
េចចុេប ា្។ គារ់បា្ជួេរបារេ័យទក់្ទ្ងជាមួយមៃ ត្ីរដាឋ ភិបាលជា្់ខពេ់ ្ិងពាណិជាក្របដីមបទី្ទួ្លបា្្ូវ
បយេល់ ្ិងការពិភាក្ាបផសងៗ។ បល្លក្េណឌិ របា្ចាេ់អារមមណ៍ជាពិបេេចំបពាេះរេបទ្េក្មពុជា ប យីគារ់
មា្អារមមណ៍ថ្ន រេបទ្េក្មពុជាមា្េកាដ ្ុពល េនាា េ់ពីបា្ ា្ងការ់េទ្ពិបស្ថធ្៍ដ៏លំបាក្េំផុរក្ាុងេម័យ
េៃងាគ មេុីវលិ។ បល្លក្េណឌិ រយល់ប ញីថ្នការេបងេីរធនាគារពាណិជាជាមួយ្ឹងការបធវីេដិេណាឋ រកិ្ចចតាម
កេេជេ៉ាុ្ ពិរជាអាចជួយ ្ិងចូលរមួចំកណក្ក្ាុងការអភិវឌ្ឍ្៍ភាពរកី្ចំបរ ី្ រេេ់រេបទ្េក្មពុជា។ បដាយប រុ
ប្េះបល្លក្េណឌិ រ  Han Chang-Woo បា្េបងេីរមា៉ា រ ៉ាូហា្់  ធនាគារជេ៉ាុ្ ភីអិលេុី ក្ាុងកខ ឧេភា ឆ្ា ២ំ០០៨
កដលជាធនាគារពាណិជាទី្មួយកដលរគេ់រគងបដាយជ្ជារិជេ៉ាុ្ ក្ាុងបគាលេំណងចូលរមួអភិវឌ្ឍ្៍ ្ិងបលីក្
េាួយរេបទ្េក្មពុជាតាមរយៈការផដល់្ូវបេវធនាគារេមបូកេេ ្ិងការវ ិ្ ិបយគពីរេបទ្េជេ៉ាុ្។ទ្េស្ៈវេិ័យ
រេេ់គារគឺ់ជួយគារំទ្រេជាជ្ក្មពុជា កដលខិរខំចូលរមួក្ាុងការអភិវឌ្ឍ្៏បេដឋកិ្ចចរេបទ្េក្មពុជា ក្ាុងស្ថម ររី
រេកួ្ររេកជងបដាយមិ្បផដក្ផដួល ឬទ្ទួ្លយក្្ូវស្ថា ្ភាពេចចុេប ា្បនាេះបែយី។ បដីមបគីារំទ្ឱ្យបពញបលញដល់
រេជាជ្ក្មពុជា មា៉ា រ ៉ាូហា្់ ធនាគារជេ៉ាុ្កដលជាធនាគារពាណិជាទី្មួយ កដលបា្ផដល់ក្មចមិី្មា្រទ្ពយេញ្ញច ំ
ដល់រគឹេះស្ថា ្មីរកូ្ រិញ្ាវរាុ។ ឱ្កាេបា្បលចបែងីក្ាុងកខធាូ ឆ្ា ២ំ០១២ កដលអាចអ្ុញ្ញា រិឱ្យ មា៉ា រ ៉ាូហា្់ 
ធនាគារជេ៉ាុ្ ភីអិលេុី មា្លទ្ធភាពទិ្ញយក្ភាគ  ុ្រេេ់ ស្ថា េនា លីមីរធីរ កដលជារគឹេះស្ថា ្មីរកូ្ រិញ្ា
វរាុឈា្មុខបគក្ាុងរេបទ្េ ក្មពុជា។ ស្ថា េនា លីមីរធីរ ររូវបា្េបងេីរបែងីដំេូងក្ាុងនាមជាអងគការបរៅរដាឋ ភិ
បាល (NGO) បៅក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៩៥ ប យីក្ាុងបពលកដលមា៉ា រ ៉ាូហា្់ ធនាគារជេ៉ាុ្ ទិ្ញយក្ភាគ  ុ្រេេ់        
ស្ថា េនា កដលជារគឹេះស្ថា ្មីរកូ្ រិញ្ាវរាុទ្ទួ្លរបាក់្េបញ្ាី កដលអាចផដល់បេវក្មចីដល់រេជាជ្កដលមា្
ចំណូលទេបៅទូ្ទងំរេបទ្េជាមួយ្ឹងការចូលរមួអភិវឌ្ឍ្៏ ្ិងបលីក្េាួយបេដឋកិ្ចចរេបទ្េក្មពុជាតាមរយៈ
ស្ថខាចំ្ួ្១៤០ ្ិងការយិល័យផដល់បេវក្មមរេេ់ខាួ្ជាបរចី្បផសងបទ្ៀរបៅទូ្ទងំរេបទ្េ។ មា៉ា រ ៉ាូហា្់ 
ធនាគារជេ៉ាុ្ បា្កំ្ពុងបផាដ រេំខា្់បលីការផដល់ផលិរផល   ្ិងបេវធនាគារពាណិជាកដលមា្បគាលេំណង 
ពរងឹក្រេរិេរតិការរេេ់ខាួ្ទូ្ទងំរេបទ្េ។ ជាមួយគាា ប្េះ ស្ថា េនា លីមីរធីរ បា្កំ្ពុងបផាដ រេំខា្ប់លីបេវ 
្ិងផលិរផលមីរកូ្ រិញ្ាវរាុបៅរេជាជ្ កដលមា្ចំណូលទេបៅទូ្ទងំរេបទ្េ បដាយមា្បគាលេំណង
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កាា យជាធនាគារពាណិជាបពញបលញ។ បល្លក្េណឌិ រ  Han Chang-Woo រេធា្រកុ្មរេឹក្ាភិបាលបា្យល់
ប ញីពីភាពរេបដៀងគាា ន្រ្េកាត ្ុពល ្ិងបគាលបៅរមួរេេ់មា៉ា រ ៉ាូហា្់ ធនាគារជេ៉ាុ្ ្ិងស្ថា េនា លីមីរធីរ 
កដលអាចេំបពញឱ្យគាា បៅវញិបៅមក្បា្ ក៏្បល្លក្បា្េបរមចចិរតបធវីការរមួេញ្ចូ លគាា រវងស្ថា េ័្ទងំពីរ បដីមបី
ក្មាា យខាួ្ជាធនាគារពាណិជាថមីមួយ។ 
 អារេ័យបដាយការរមួេញ្ាូ លគាា  រវងរគឹេះស្ថា ្ រិញ្ាវរាុក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា ពំុធាា េ់មា្រេវរតិពីមុ្មក្ 
្ិង ា្ងការ់ការពិបរគាេះបយលេល់ជាបរចី្ជាមួយធនាគារជារិន្រ្ក្មពុជា ្ិងស្ថា េ័្រេេ់រដាឋ ភិបាលកដលពាក់្
ព័ ធ្ធនាគារ ស្ថា េនា ភីអិលេុី ររូវបា្េបងេីរបែងីបដាយបជាគជ័យក្ាុងកខ បមស្ថ ឆ្ា ២ំ០១៦ ជាមួយ្ឹងបដីម
ទុ្្ចុេះេញ្ា ី ១២០ ល្ល្ដុល្លា រេ រដឋអាបមរកិ្មា្ស្ថខាចំ្ួ្១៦០ មា្មា៉ា េុី្ បអធីអឹម៧៣ ្ិងេុគគលិក្
ចំ្ួ្៣៤៥៨ នាក់្។ ធនាគារពាណិជាកដលបា្រមួេញ្ចូ លគាា ថមី បា្េបងេីរបែងីបដីមបផីតល់បេវក្មមធនាគារ
រេក្េបដាយភាពបជឿជាក់្ ក្ាុងនាមជាធនាគាររេេរ់េជាជ្ក្ាុងរពេះរាជាណាចរក្ក្មពុជា ្ិងេំពាក់្េកាដ ្ុពល
ដល់េ រគិ្រពមទងំេបងេីរឱ្យមា្ឱ្កាេការងារបដីមបេីបងេីរអាជីវក្មម ្ិងបលីក្កំ្ពេ់ជីវភាពរេ់បៅរេេ់
ពួក្បគតាមរយៈការទ្ទួ្លយក្បា្្ូវបេវក្មម រិញ្ាវរាុកដលមា្បេារភាព។ ទិ្េបៅរេេ់បល្លក្េណឌិ រ  Han 

Chang-Woo រេធា្រកុ្មរេឹក្ាភិបាលមា្ភាពចាេ់ល្លេ់គឺ «បយងី្ឹងេ ដ្បលីក្របមេី្ក្រមិរន្រ្ការបពញ
ចិរតរេេ់អរិថិជ្ ្ិងពរងីក្អាជីវក្មមរេេ់ពួក្បយងីជាមួយ្ឹងគំ្ិរន្រ ា្រេឌិ្រ ្ិងស្ថម ររីជាអាក្ដឹក្នា។ំ បយងី
មា្បគាលេំណងកាា យជាធនាគារពាណិជាឈា្មុ្បគក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា»។ 
 និម្ិរាសញ្ញា របសធ់នាគារស្ថា បនា  ទ្យីស្ថន រ់ការរណាដ លរបសធ់នាគារស្ថា បនា  

 

៣.១.២ ទ្យសសនវិសយ័ និងណបសររម្មរបសធ់នាគារ ស្ថា បនា 
• ចក្ខុវេ័ិយ៖ ជាធនាគារកដលឈា្មុខបគ ្ិងគួរឱ្យទុ្ក្ចិរតេំផុរក្ាុងការផតល់បេវក្មមធនាគារបពញ
បលញបៅទូ្ទងំរពេះរាជាណាចរក្ក្មពុជា។ 

• បេេក្ក្មម៖ ជួយបលីក្ក្មពេ់អាជីវក្មម ្ ិងជីវភាពរេ់បៅរេេ់រេជាជ្តាមរយៈការ ផតល់បេវក្មម
ធនាគារបពញបលញ បដាយបរេីេបចចក្វទិ្ាទំ្ប្ីេបៅទូ្ទងំរេបទ្េ ្ិងរមួចំកណក្ដល់ការអភិវឌ្ឍ
រេបទ្េក្មពុជារេក្េបដាយចីរភាព។ 
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៣.១.៤ ក្រុម្ក្បឹរោភិបាល 

ក្. េណឌិ រ HAN CHANG-WOO (រេធា្រក្មុរេឹក្ាភិបាល) 
 បល្លក្េណឌិ រ HAN CHANG-WOO ជាស្ថា េ្ិក្ ្ិងជារេធា្រកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation 

ក្ាុងរេបទ្េជេ៉ាុ្កដលកំ្ពុងបធវីការផគរ់ផគង់ ្ិងបរៀេចំេមាភ រក្មា ត្ជាបរចី្រេបភទ្ដូចជា៖ ទី្ល្ល្វយកូ្្
បហាគ ល ទី្ល្ល្ហារ់វយកូ្្បហាគ ល ក្ក ា្ងបបាេះេូលីង មជឈមណឌ លប គម បភាជ្ីយដាឋ ្ ្ិង Pachinko 
Parlors (Pinball រេេ់ជេ៉ាុ្)។ បល្លក្េណឌិ រ បា្េបងេីររកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation ក្ាុងឆ្ា ំ
១៩៥៧ ្ិងបា្បធវីឱ្យអាជីវក្មមមួយប្េះមា្ការវវិឌ្ឍយ៉ា ងបលឿ្ កដលបា្ទ្ទួ្លចំណូលក្ាុងការលក់្េរុេ
ជាង២៥ពា្់ល្ល្ដុល្លា រក្ាុងមួយឆ្ា ។ំ រកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation ររូវបា្ស្ថគ ល់ថ្នជារកុ្ម  ុ្
ឈា្មុខបគ ក្ាុងវេិ័យឧេា ក្មមក្ាុងរេបទ្េជេ៉ាុ្។ ភាពបជាគជ័យន្រ្ការរកី្ចបរមី្កផាក្អាជីវក្មមរេេ់រកុ្ម
  ុ្ គឺបកី្របចញពីការបេតជ្ាចិរតក្ាុងការរេកួ្ររេកជងខពេ់រេេ់បល្លក្េណឌិ រ HAN ្ ិងជំប្ឿចិរតដ៏រងឹមាកំ្ាុងការ
េំបពញតាមររមូវចិរតរេេ់អរិថិជ្។ េចចុេប ា្ បល្លក្េណឌិ រ កំ្ពុងចូលរមួយ៉ា ងេក្មមជាមួយេមាគមមួយ
ចំ្ួ្ក្ាុងនាមជាទី្រេឹក្ាកិ្រតិយេន្រ្មូល្ិធិវេបធម៌ Han Chang-Woo Tetsu  រេធា្េមាគម Kyoto 
UNESCO Association រេធា្េមាគម United Nations Association of Japan Kyoto Headquarters 
រេធា្ Tokyo Philharmonic រេធា្រកុ្មរេឹក្ាភិបាល World Federation of Korean Chambers of 

Commerce and Industry ្ិងទី្រេឹក្ាកិ្រតិយេន្រ្ Central Association of Japan-Korea Friendship 
Societies ។ ចាេ់តាងំពីកខមិថុនា ឆ្ា ២ំ០២៣ បល្លក្ជាអភិបាលរំណាង ្ិងជារេធា្រកុ្មរេឹក្ាភិបាលន្រ្
រកុ្ម  ុ្ Taiheiyo Club, Inc. កដលជា េុររេមព័ ធ្រេេ់រកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation ទ្ទួ្លេ ា្ុក្បលី
ការរគេ់រគងទី្ល្ល្វយកូ្្បហាគ លចំ្ួ្ ១៨ បៅរេបទ្េជេ៉ាុ្ ្ិងជាទី្ក្ក ា្ងេរមាេ់របារពធការរេកួ្រ
បជីងឯក្វយកូ្្បហាគ លលដំាេ់ពិភពបល្លក្ជារេចា។ំ បល្លក្បា្ទ្ទួ្លេញ្ញា េររថ្នា ក់្េរញិ្ញា េររកផាក្បេដឋកិ្ចច
្បយបាយពីស្ថក្លវទិ្ាល័យ Hosei បៅឆ្ា ១ំ៩៥៣។ 

ខ. បល្លក្ HAN KEN (អ្ុរេធា្រក្ុមរេឹក្ាភិបាល) 
 បល្លក្ HAN KEN បា្េបរមីការជាមួយរកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation ក្ាុងឆ្ា ២ំ០០០ េនាា េ់

ពីបល្លក្បា្បធវីការបៅរកុ្ម  ុ្មូលធ្េ័ររ Nomura តាងំពីឆ្ា ១ំ៩៩៨។ បៅឆ្ា ២ំ០០៧ បល្លក្ររូវបា្ចារ់
តាងំជាអភិបាលន្រ្រកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation ប យីបៅឆ្ា ២ំ០១៤ ជាអភិបាលរេរិេរតិ។ បៅឆ្ា  ំ
២០២០ បល្លក្ររូវបា្ចារ់តាងំជារំណាងអភិបាលរេចារំំេ្់។ បៅឆ្ា ២ំ០២១ បល្លក្ររូវបា្ចារ់តាងំជា
រេធា្រកុ្ម  ុ្ រិញ្ាវរាុន្រ្រកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation។ បល្លក្ក៏្មា្រួនាទី្ជាអភិបាលកផាក្
រគេ់រគង ្ិងជារេធា្នាយក្រេរិេរតិរេេ់រកុ្ម  ុ្ MARUHAN Investment Asia Pte. Ltd កដលមា្ស្ថា
ក់្ការក្ណាត លេាិរបៅក្ាុងរេបទ្េេិងាេុរ។ីបល្លក្រគេ់រគងរកុ្ម  ុ្េុររេមព័ ធ្ រិញ្ាវរាុដូចជា ធនាគារ ស្ថា េនា 
ភីអិលេុី រគឹេះស្ថា ្មីរកូ្ រិញ្ាវរាុ ស្ថា េនា  លីមីរធីរ បៅរេបទ្េមីយ៉ា ្់មា៉ា  ្ិងមា៉ា រ ៉ាូហា្់ ធនាគារ ជេ៉ាុ្ បៅ
រេបទ្េឡាវ។ បៅកខមិថុនា ឆ្ា ២ំ០២៣ បល្លក្ររូវបា្ករងតាងំជាអភិបាល ន្រ្រកុ្ម  ុ្ Taiheiyo Club, Inc. 
កដលជា េុររេមព័ ធ្រេេ់រកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation ទ្ទួ្លេ ា្ុក្បលីការរគេ់រគងទី្ល្ល្វយកូ្្
បហាគ លចំ្ួ្១៨ បៅរេបទ្េជេ៉ាុ្ ្ ិងជាទី្ក្ក ា្ងេរមាេ់របារពធការរេកួ្របជីងឯក្វយកូ្្បហាគ លលំដាេ់ពិភព
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បល្លក្ជារេចា។ំ បល្លក្ក៏្បា្េញ្ច េ់ការេិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េររកផាក្ចាេ់ ពីស្ថក្លវទិ្ាល័យ DOSHISHA បៅ
ឆ្ា ១ំ៩៩៧។ 

គ. បល្លក្ IWASA TOMOYUKI (អភិបាល) 
 បល្លក្ IWASA TOMOYUKI មា្េទ្ពិបស្ថធ្៍ជាង៣០ឆ្ា  ំក្ាុងវេិ័យធនាគារចាេ់តាងំពីបល្លក្បា្

ចាេ់បផតីមអាជីពក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៨៩ បៅធនាគារ Mizuho Bank Ltd. ក្ាុងរេបទ្េជេ៉ាុ្។ បល្លក្បា្កា្់មុខរំកណង 
្ិងបធវីការជាបរចី្បៅក្ាុងវេិ័យធនាគារស្ថជីវក្មមបដាយរមួមា្៖ ការផសពវផាយពាណិជាក្មម ការបធវីកផ្ការ
យុទ្ធស្ថៃេត ការរគេ់រគងហា្ិភ័យ ្ិងឥណទ្ទងំេរមាេ់ទី្ផារក្ាុងរេុក្ ្ិងបរៅរេុក្។ េនាា េ់ពីអាជីព
ចុងបរកាយរេេ់បល្លក្បៅធនាគារ Mizuho ក្ាុងរួនាទី្ជាអគគនាយក្រងន្រ្នាយក្ដាឋ ្ឥណទ្អាបមរកិ្បៅទី្
រកុ្ងញូវយ៉ាក្ បល្លក្បា្ចូលរមួជាមួយ MARUHAN Corporation ក្ាុងកខេីហា ឆ្ា ២ំ០១៩ កដលជាមាច េ់ភាគ
  ុ្រេេ់ ធនាគារ ស្ថា េនា ភីអិលេុី។ េចចុេប ា្ប្េះ បល្លក្មា្រួនាទី្ជាមៃ ត្ីស្ថជីវក្មមន្រ្រកុ្ម  ុ្ រិញ្ាវរាុ 
្ិងជាអាក្រគេ់រគងទូ្បៅន្រ្នាយក្ដាឋ ្រគេ់រគងហា្ិភ័យ។ បល្លក្ Iwasa បា្ទ្ទួ្លេញ្ញា េររថ្នា ក់្អ្ុ
េណឌិ រកផាក្រគេ់រគងពាណិជាក្មមពីស្ថក្លវទិ្ាល័យ Vanderbilt (េ រដឋអាបមរកិ្) ក្ាុងឆ្ា ២ំ០០០ ្ិង
េរញិ្ញា េររកផាក្បេដឋកិ្ចច ពីស្ថក្លវទិ្ាល័យ Tokyo (រេបទ្េជេ៉ាុ្) ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៨៩។ 

 . បល្លក្ Takehito HOSOI (អភិបាល) 
 បល្លក្ Takehito HOSOI មា្េទ្ពិបស្ថធ្៍ជាង៣៥ឆ្ា  ំបៅក្ាុងវេិ័យ រិញ្ាវរាុ ជាពិបេេបល្លក្បា្

ចំណាយបពលជាង១០ឆ្ា  ំ េបរមីការបៅធនាគារ The Nippon Credit (បរកាយមក្េតូរបឈាម េះបៅជា ធនាគារ 
Aozora) ្ិង រយៈបពល២៥ ឆ្ា បំៅរកុ្ម  ុ្ Daiwa Securities ។ 

 បរៅពីេទ្ពិបស្ថធ្៍បៅបលីកផាក្ធនាគារស្ថជីវក្មមទំងបៅបលីទី្ផារក្ាុងរេបទ្េ ្ិងបរៅរេបទ្េ 
បល្លក្ Hosoi  មា្ជំនាញក្ាុងការទំ្នាក់្ទំ្្ងជាមួយស្ថា េ័្ រិញ្ាវរាុបផសងៗ ក្ាុងអំែុងបពលកដលបល្លក្េបរមី
ការបៅធនាគារវ ិ្ ិបយគ។តាមរយៈការយល់ដឹងយ៉ា ងបរៅរជេះរេេ់បល្លក្អំពីវេិ័យ រិញ្ាវរាុបផសងៗ ្ិងទំ្នាក់្ 
ទំ្្ងយ៉ា ងរងឹមាជំាមួយស្ថា េ័្ រិញ្ាវរាុជាបរចី្ បល្លក្បា្ផតល់បេវរេឹក្ាបយេល់ជូ្អរិថិជ្រេេ់បល្លក្
អំពីយុទ្ធស្ថៃេត រិញ្ាវរាុ ការរគេ់រគងបដីមទុ្្ ្ិងការអភិវឌ្ឍ្៍អាជីវក្មម។ ដូចគាា ប្េះផងកដរ បល្លក្ Hosoi 

បា្ជួយអរិថិជ្រេេ់បល្លក្ឱ្យបរេីរបាេ់ឧេក្រណ៍ទី្ផារមូលធ្ បដាយអ្ុវរតជបរមីេយុទ្ធស្ថៃេតវ ិ្ ិបយគ
េរមាេ់កំ្បណី្អាជីវក្មម ្ិងក្ស្ថងទំ្នាក់្ទំ្្ងយ៉ា ងរលូ្ជាមួយវ ិ្ ិបយគិ្ស្ថា េ័្។  

 បលីេពីប្េះ បល្លក្ Hosoi  បា្ចំណាយបពល៥ឆ្ា បំៅរកុ្ម  ុ្មូលធ្ឯក្ជ្ ្ិង venture capital 

vehicles រេេ់រកុ្ម  ុ្Daiwa Securities ប យីបល្លក្បា្បដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខា្់ក្ាុងការេបរមចចិរតវ ិ្ ិបយគ
ក្ាុងនាមជារេធា្នាយក្រេរិេរតិ។ បៅកខមក្រា ឆ្ា ២ំ០២៤  បល្លក្បា្ចូលរមួជាមួយរក្ុម  ុ្ MARUHAN 

Corporation កដលជាមាច េ់ភាគ  ុ្រេេ់ធនាគារ ស្ថា េនាភី អិលេុី ប យីេចចុេប ា្បល្លក្មា្រួនាទី្ជាមៃ ត្ី
ស្ថជីវក្មមន្រ្រកុ្ម  ុ្ រិញ្ាវរាុ ្ិងជាអាក្រគេ់រគងទូ្បៅន្រ្នាយក្ដាឋ ្កផ្ការស្ថជីវក្មម។ 

 បល្លក្ Hosoi បា្ទ្ទួ្លេញ្ញា េររេរញិ្ញា េររកផាក្បេដឋកិ្ចចពីស្ថក្លវទិ្ាល័យ Keio ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៨៧។ 
ង. បល្លក្ Naoya Hiramatsu (អភិបាល) 

 បល្លក្ Naoya Hiramatsu បា្ចាេ់បផតីមអាជីពការងារបៅធនាគារ Mitsubishi UFJ ក្ាុងទី្រកុ្ងរូក្យូក្ាុង 
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ឆ្ា ១ំ៩៨៨។ ក្ាុងរយៈបពល៣៥ឆ្ា  ំ បល្លក្មា្េទ្ពិបស្ថធ្៍ការងារយ៉ា ងបរចី្ក្ាុងនាមជានាយក្រេរិេរតិបៅ
ក្ាុងវេិ័យធនាគារ ្ិងកផាក្ស្ថជីវក្មម។  អាជីពការងាររេេ់បល្លក្បៅ MUFG រាេ់េញ្ចូ លទងំេទ្ពិបស្ថធ្៍
ការងារបរៅរេបទ្េអេ់រយៈបពល១៦ឆ្ា បំៅទី្រកុ្ងញូវយ៉ាក្ ្ិងរេបទ្េេិងាេុរ ី កដលបល្លក្បា្កា្់មុខរំកណង
កផាក្ររនាគារ កផាក្កផ្ការស្ថជីវក្មម កផាក្ រិញ្ាវរាុ កផាក្ធ្ធា្ម្ុេស កផាក្រគេ់រគងព័រ៌មា្វទិ្ា ្ិងកផាក្
រគេ់រគងហា្ិភ័យ ្ិងរេរិេរតិតាម។ បលីេពីប្េះ បល្លក្បា្េបងេីរយុទ្ធស្ថៃេត  បដីមបឱី្យេុគគលិក្ក្ាុងរេុក្
ចូលរមួក្ាុងដំបណីរការរគេ់រគង អ្ុវរតកំ្កណទ្រមង់អភិបាលកិ្ចចេំខា្់ៗ ្ិងបធវីឱ្យវរតមា្ធនាគារបលីឆ្ក្អ ត្រ
ជារិកា្់ករបលចបធាា  ្ិងេបងេី្រេេិទ្ធភាពរេរិេរតិការរេេ់ធនាគារ កដលជាកផាក្ដ៏េំខា្់ក្ាុងការរមួចំកណក្
ដល់ការពរងីក្រេរិេរតិការ។ 

 បៅឆ្ា ២ំ០១៩ បល្លក្ Hiramatsu បា្ផាា េ់បៅេបរមីការងារបៅ Nippon Paint Group កដលបល្លក្
បា្ដឹក្នាកិំ្ចចខិរខំរេឹងករេងរេេ់រគុេឱ្យបៅកា្់េក្លភាវូេ្ីយក្មម។ក្ាុងនាមជាអ្ុរេធា្ ្ិងជានាយក្
រេរិេរតិស្ថជីវក្មមបៅ Nippon Paint Automotive Coatings Co., Ltd. បល្លក្បា្ដឹក្នាកំំ្កណទ្រមង់ រិញ្ាវរាុ 
្ិងរចនាេមព័ ធ្ េបងេីររំេ្់អាជីវក្មមថមីៗ ្ិងពរងឹងមូលដាឋ ្រគឹេះន្រ្ការរគេ់រគង។ បលីេពីប្េះ តាមរយៈការ
បរេីរបាេ់េញ្ញា េិេប្ិមិរត ្ិងការផាា េ់េតូរឌី្ជីថលក្ាុងរេរិេរតិការអាជីវក្មម បល្លក្ Hiramatsu បា្េបងេី្ផលិរ 
ភាព េកងវររកុ្ម  ុ្ឱ្យទ្ទួ្លបា្របាក់្ចំបណញ ្ិងេបរមចបា្្ូវកំ្បណី្យ៉ា ងបរចី្េ ធ្ឹក្េនាធ េ់ ។ បៅឆ្ា  ំ
២០២៤ បល្លក្ Hiramatsu បា្ចូលរមួជាមួយរកុ្ម  ុ្ MARUHAN Corporation ជាមៃ ត្ីស្ថជីវក្មម កដល
ទ្ទួ្លខុេររូវក្ាុងការររួរពិ្ិរយស្ថា េ័្ រិញ្ាវរាុស្ថខាបៅបរៅរេបទ្េ ្ិងផតល់ការគារំទ្េរមាេ់ការផតួចបផតីម
យុទ្ធស្ថៃេតក្ាុងការអភិវឌ្ឍ្៍អាជីវក្មម ្ិងកំ្កណទ្រមង់ស្ថា េ័្។ 

ច. បល្លក្ YOSHIKI KAWAHARA (អភិបាល) 
 បល្លក្ Yoshiki Kawahara មា្េទ្ពិបស្ថធ្៍ក្ាុងវេិ័យធនាគារជាង30ឆ្ា  ំបពាលគឺ បល្លក្បា្ចាេ់បផតីម

អាជីពក្ាុងឆ្ា 1ំ990 បៅ Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) ក្ាុងរេបទ្េជេ៉ាុ្។ បល្លក្មា្េទ្
ពិបស្ថធ្៍ដឹក្នា ំ ្ិងមា្រួនាទី្ជាបរចី្រួមមា្នាយក្ នាយក្ដាឋ ្កិ្ចចការស្ថធារណៈរូក្យូ រេធា្កផាក្ន្រ្
នាយក្ដាឋ ្បេវក្មម ្ិងរេធា្ស្ថខា។ បល្លក្ ររូវបា្ទ្ទួ្លស្ថគ ល់ក្ាុងការេំបពញរួនាទី្ ្ិងដឹក្នាបំា្យ៉ា ង
លអបលីកផាក្រេរិេរតិតាម ការរគេ់រគងហា្ិភ័យ ្ិងេវ្ក្មមន្រផាក្ាុង។ បល្លក្បា្ចូលេបរមីការងារ បៅ 
Maruhan Corporation  កដលជាមាច េ់ភាគ  ុ្រេេ់ ធនាគារ ស្ថា េនា ភីអិលេុី នាកខវចិឆិកា ឆ្ា 2ំ023 ប យី
េចចុេប ា្ បល្លក្បា្្ិងកំ្ពុងេបរមីការក្ាុងរំកណងជាអគគនាយក្េវ្ក្មម ន្រ្រកុ្ម  ុ្ រិញ្ាវរាុ ន្រ្ Maruhan 

Corporation ។ បល្លក្ Kawahara បា្េញ្ច េ់េរញិ្ញា េររកផាក្ចាេ់ពីស្ថក្លវទិ្ាល័យរូក្យូ (រេបទ្េជេ៉ាុ្) 
ក្ាុងឆ្ា 1ំ990 ្ិងទ្ទួ្លបា្េញ្ញា េររជំនាញេវ្ក្រន្រផាក្ាុង (CIA) ក្ាុងឆ្ា 2ំ023 ។ 

្. ឯក្ឧរតម គិម វ៉ាដា (អភិបាលឯក្រាជយ) 
 ឯក្ឧរតម គិម វ៉ាដា មា្េទ្ពិបស្ថធ្៍ការងាររយៈបពលជាង៣៧ឆ្ា  ំ បៅធនាគារជារិន្រ្ក្មពុជា បដាយ

ចាេ់បផតីមពីរំកណងជារេធា្ការយិល័យ បៅស្ថខាបខរតក្ណាដ លរេេ់ធនាគារជារិន្រ្ក្មពុជា រ ូរកាា យជាអគគ
នាយក្ន្រ្អគគនាយក្ដាឋ ្ររួរពិ្ិរយន្រ្ធនាគារជារិន្រ្ក្មពុជា។ក្ាុងអំែុងបពលេំបពញការងារបៅធនាគារជារិ 
ឯក្ឧរតមបា្ទ្ទួ្លេ ា្ុក្ ្ិងមា្រួនាទី្ជាថ្នា ក់្ដឹក្នាជំា្់ខពេ់ជាបរចី្ជាមួយ្ឹងេទ្ពិបស្ថធ្៍ទូ្លំទូ្ល្លយ



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ដំណណើ រការននការផ្ាលឥ់ណទានរបសធ់នាគារ ស្ថា បនា ភីអិលសុ ី                   Page 21 

  

ក្ាុងវេិ័យធនាគារ បដាយរមួេញ្ចូ លទងំកផាក្រគេ់រគងហា្ិភ័យ (ហា្ិភ័យទី្ផារ ហា្ិភ័យឥណទ្ ហា្ិ
ភ័យេ ា្្ីយភាព ្ិងហា្ិភ័យរេរិេរតិការជាបដីម) អភិបាលកិ្ចច ្ិងយុទ្ធស្ថៃេត អាជីវក្មម។ ឯក្ឧរតមបា្
បដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខា្់ ក្ាុងការបរៀេចំរេព័ ធ្ធនាគារជារិបៅក្មពុជាបែងីវញិយ៉ា ងបជាគជ័យ ក្ាុងអំែុងទ្េវរស
ឆ្ា ២ំ០០០ ក្ាុងការេបងេីរឱ្យមា្រេព័ ធ្ធនាគារមួយកដលមា្លក្ខណៈរេកួ្ររេកជង ្ិងរេក្េបដាយេុវរាិភាព
បរកាមការររួរពិ្ិរយ ្ិងរគេ់រគងបា្យ៉ា ងលអ រពមទងំបា្េបងេីរឱ្យមា្ការបក្ណឌ រេមូលរបាក់្េបញ្ាីយ៉ា ង
មា្រេេិទ្ធភាពេរមាេ់ផតល់ រិញ្ាេបទ្ បដីមបជីរមុញកំ្បណី្បេដឋកិ្ចចក្មពុជា។ ឯក្ឧរតម គិម វ៉ាដា ទ្ទួ្ល
បា្េរញិ្ញា េររកផាក្ចាេ់ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៧៥ េរញិ្ញា េររកផាក្ធនាគារ ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៨៥ ្ិងអ្ុេណឌិ រកផាក្រគេ់រគង
ធុរកិ្ចចជំនាញ រិញ្ាវរាុ ពីស្ថក្លវទិ្ាល័យ Charles Sturt រេបទ្េអូៃស្ថត លី បៅឆ្ា ២ំ០០៣។ ឯក្ឧរតមធាា េ់បធវី
ជាស្ថៃស្ថត ចារយ ្ិងជាវគមិ្បៅស្ថក្លវទិ្ាល័យលបីៗ មួយចំ្ួ្បៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា។ បលីេពីប្េះ ក្ាុងអំែុង
បពល១០ឆ្ា ចុំងបរកាយប្េះ បល្លក្បា្ចូលរមួយ៉ា ងេក្មមក្ាុងនាមជាវគមិ្ក្ាុងេ ា្ិេីទ្េិកាខ ស្ថល្លជារិ ្ិង
អ ត្រជារិជាបរចី្ កដលទក់្ទ្ង្ឹងរក្េខណឌ េទ្េបញ្ារតិចាេ់ ការររួរពិ្ិរយរគឹេះស្ថា ្ធនាគារ ្ិងមីរកូ្ រិញ្ា
វរាុ រពមទងំបេវក្មមធនាគារចល័រ ្ិងេរយិេ័ ា្ រិញ្ាវរាុ។ ចំបពាេះការងារអ ត្រជារិបល្លក្បា្ទ្ទួ្លេ ា្ុក្ជា
រេធា្រកុ្មរេឹក្ាភិបាលន្រ្េមាគមឥណទ្ក្េិក្មម ្ិងជ្េទ្រេចារំំេ្់អាេុីបា៉ា េុី វកិ្ (APRACA) ពី
កខក្ក្េដា ឆ្ា ២ំ០១២ ដល់កខមិថុនា ឆ្ា ២ំ០១៤ ្ិងជាេមាជិក្រេរិេរតិ ន្រ្េ ព័ ធ្េរយិេ័ ា្ រិញ្ាវរាុ (AFI) 
ពីកខមក្រា ឆ្ា ២ំ០១៥ ដល់កខមិថុនា ឆ្ា ២ំ០១៧ ផងកដរ។ 

ជ. ឯក្ឧរតម SHINOHARA KAISUHIRO (អភិបាលឯក្រាជយ) 
 ឯក្ឧរតម SHINOHARA KATSUHIRO ធាា េ់មា្រេវរតិរេ់បៅរេបទ្េក្មពុជាជាង៥០ឆ្ា កំ្ ា្ងមក្

ប យី។ បៅឆ្ា ១ំ៩៦៧ គារ់បា្មក្ដល់រេបទ្េក្មពុជាបលីក្ដំេូងក្ាុងនាមជាមៃ ត្ីការទូ្ររេេ់ជេ៉ាុ្ ្ិងបា្
ចំណាយបពល២ឆ្ា ដំំេូងរេ់បៅក្ាុងវរតឧណាណ បល្លមក្ាុងរាជធា្ីភាំបពញ កដលក្ាុងបនាេះបល្លក្បា្ចំណាយបពល
៧កខ េួេជារពេះេងឃបដីមបីេិក្ាភាស្ថ ្ិងវេបធម៌កខមរមុ្បពលចូលកា្់មុខដំកណងជាមៃ ត្ីបលខាបៅស្ថា ្
ទូ្រជេ៉ាុ្ក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា។ េនាា េ់ពីឯក្ឧរតមបា្វលិររែេ់មក្កា្់រេបទ្េក្មពុជាក្ាុងនាមជាអគគទី្រេឹក្ា
ស្ថា ្ទូ្រជេ៉ាុ្ (ពីឆ្ា ១ំ៩៩១ ដល់ឆ្ា ១ំ៩៩៤ ្ិងពីឆ្ា ២ំ០០១ ដល់ឆ្ា ២ំ០០៤) ឯក្ឧរតមបា្េបងេីរចំណង
មិរតភាពជាមួយរេបទ្េក្មពុជាយ៉ា ងរងឹមាកំ្ាុងរួនាទី្ជាឯក្អគគរាជទូ្រជេ៉ាុ រ្េចារំេបទ្េក្មពុជា ចាេ់ពីឆ្ា ២ំ០០៧ 
រ ូរដល់ឆ្ា ២ំ០០៩។ ចាេ់ពីកខធាូឆ្ា ២ំ០១២មក្ ឯក្ឧរតម គឺជាអភិបាលឯក្រាជយរេេ់ ធនាគារ ស្ថា េនា 
ប យីបល្លក្ក៏្ជាេមាជិក្គណៈក្មមការក្រមិររកុ្មរេឹក្ាភិបាល។ េចចុេប ា្បល្លក្ជារេធា្រំណាងន្រ្អងគការ 
NGO មូល្ិធិគារំទ្ការអេ់រអំ ត្រជារិក្មពុជា(CIESF)ន្រ្រេបទ្េជេ៉ាុ្កដលមា្ទី្តាងំបៅរាជធា្ីភាំបពញ។ 

ឈ. បល្លក្ JOHN GERARD WILLIAMS (អភិបាលឯក្រាជយ) 

 ជាមួយ្ឹងរេវរតិការងារថ្នា ក់្អ ត្រជារិ ្ិងេទ្ពិបស្ថធ្៍ជានាយក្រេរិេរតិជា្់ខពេ់កផាក្ធ្ធា្ម្ុេស
យ៉ា ងទូ្លំទូ្ល្លយ បល្លក្ Willams បា្ចាេ់បផតីមអាជីពការងារបៅក្ាុងឧេា ក្មមបេវ រិញ្ាវរាុ ក្ាុងឆ្ា  ំ
១៩៨៦។  ក្ាុងអាជីពការងារមួយកដលមា្រយៈបពល៣៦ឆ្ា  ំ បល្លក្ Williams មា្រួនាទី្ជាថ្នា ក់្ដឹក្នាជំា្់
ខពេ់កផាក្ធ្ធា្ម្ុេសទងំក្ាុងរេុក្ ្ិងបរៅរេុក្។ បល្លក្ Williams មា្េទ្ពិបស្ថធ្៍យ៉ា ងបរចី្ក្ាុងការ
េំបពញការងារជាមួយនាយក្រេរិេរតិជា្់ខពេ់ ្ិងរកុ្មរេឹក្ាភិបាលកដលរេក្េបដាយវជិាា ជីវៈ។ បរៅពីបៅទី្
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រកុ្ងែុងដ៍ បល្លក្ Williams បា្ចំណាយបពលបលីអាជីពការងាររេេ់បល្លក្បៅទី្រកុ្ងជាបរចី្ដូចជា អាកំេា
ដា ំ រូក្យូ  ុងកុ្ង ្ិងេិងាេុរ។ី បល្លក្ក៏្បា្េំបរកីារបៅក្ាុងរកុ្ម  ុ្ព ុជារិធំរូចជាបរចី្ ប យីបល្លក្បា្
បរៀ្េូររ ្ិងេរមេខាួ្តាមេរយិេទ្ការងារ្ីមួយៗបា្យ៉ា ងលអ។ 

 បល្លក្ Williams មា្េមរាភាពខពេ់ក្ាុងការក្ស្ថង អភិវឌ្ឍ្៍ ្ិងដឹក្នារំកុ្មក្ការងារធ្ធា្ម្ុេស
ក្ាុងការបរជីេបរេីថ្នា ក់្ដឹក្នាជំា្់ខពេ់ ្ិងរបាក្ដថ្នពួក្បគអាចេរមេខាួ្ ្ិងេំបពញការងាររេក្េបដាយ
រេេិទ្ធភាពខពេ់។  បល្លក្យល់ចាេ់អំពីភាពខុេគាា ន្រ្វេបធម៌ ្ិងភាពចរមុេះន្រ្ជារិស្ថេ្៍។ បល្លក្ធាា េ់បា្
ដឹក្នាគំបរមាងអ ត្រជារិេំខា្់ៗក្ាុងកផាក្ជាបរចី្ ដូចជា េំណង ្ិងអរារេបយជ្៍េុគគលិក្ ការបរជីេបរេី
េុគគលិក្ ការផាា េ់េតូររចនាេមព័ ធ្រកុ្ម  ុ្ ការរគេ់រគងេុគគលិក្ ្ិងេុគគលិក្ជំនាញៗមក្ពីេរបទ្េ។  ក្ាុងេទ្
ពិបស្ថធ្៍ការងារ បល្លក្បា្បធវីការជាមួយរកុ្ម  ុ្ Swiss Re ធនាគារ Kleinwort Benson ធនាគារ ING រកុ្ម
  ុ្ Daiwa Capital Markets ្ិង ធនាគារ MUFG ។បៅចុងឆ្ា ២ំ០២២ បល្លក្ Williams បា្េបរមចចិរត
ល្លឈេ់ពីការងារស្ថជីវក្មមរេេ់បល្លក្ ប យីបៅក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣ បល្លក្បា្េបងេីរអាជីវក្មមផាា ល់ខាួ្ បដាយ
បផាត រេំខា្់បៅបលី ការេងាា រ់េបរងៀ្ ការេរមេេរមួល ្ិងការងាររេឹក្ាកផាក្ធ្ធា្ម្ុេស។ បល្លក្គឺជា
រគូេងវឹក្ជំនាញ ដ៏មា្គុណេមបរតិមួយរូេ បៅេ ព័ ធ្រគូេងវឹក្អ ត្រជារិ ្ិងមា្ការផតល់កិ្រតិយេជាអាក្
េរមេេរមួលបដាយមជឍមណឌ លបដាេះរស្ថយវវិទ្រេក្េបដាយរេេិទ្ធភាព (CEDR)។ក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៤ បល្លក្ 
Williams បា្ចូលរមួជាមួយធនាគារ ស្ថា េនា ភីអិលេុី ក្ាុងនាមជាអភិបាលឯក្រាជយ ្ិងជារេធា្គណៈក្មម
ការករងតាងំ ្ិងផតល់រន្រមាការ។   
៣.២ ក្បណភទ្យឥណទានរបសធ់នាគារ ស្ថា បនា 
 ធនាគារស្ថា េនាមា្រេបភទ្ឥណទ្ធំៗចំ្ួ្២ដូចខាងបរកាម៖ 
 ៣.២.១ ណសវរម្មឥណទានបុគគល 

ក្. ឥណទ្យ្យ ត្(Auto Loan) 
ឥណទ្យ្យ ត្ ជារេបភទ្ឥណទ្េរមាេ់អរិថិជ្កដលមា្ររមូវការចង់ទិ្ញរថយ ត្ ម៉ាូរូ ឬក្ង់

េីជាបដីម។ មិ្ករេ៉ាុបណាណ េះ ឥណទ្យ្យ ត្ផដល់អរារេបយជ្៍ជាបរចី្ដល់អរិថិជ្បដាយមិ្ចាបំាច់បរេី
របាេ់លុយេ្ស ំ ទ្ទួ្លបា្ក្មចីភាា មបដាយមិ្ររូវការឯក្ស្ថរសុ្ថញុំា ំ រឯីបថរបវល្ល្ិងអរតាការរបាក់្មា្ភាព
េរ់កេ្បៅតាមក្ញ្ច េ់កដលអរិថិជ្បរជីេបរេី។ ឥណទ្ប្េះមា្មុខងារ ្ិងលក្ខខណឌ ដូចជា៖ 

• មុខងារពិបេេ 

− រូេិយេ័ណណ៖ របាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ ឬ របាក់្បរៀល (USD/KHR) 

− ទំ្ កំ្មចីអរិេរមិា៖ រ ូរដល់៧០ភាគរយន្រ្រន្រមាយ្យ ត្ 
− អរតាការរបាក់្៖ មា្ភាពទក់្ទញ 

− រយៈបពលក្មចី៖ រ ូរដល់៥ឆ្ា  ំេរមាេ់យ្យ ត្ថមីរ ូរដល់៤ឆ្ា  ំេរមាេ់យ្យ ត្មួយទឹ្ក្្ិង
ម៉ាូរូក្ង់េី 

− ក្ន្ររមបេវរដឋបាល៖ ១ភាគរយន្រ្ក្មចីេរុេអរិេរមិា១០០ដុល្លា រអាបមរកិ្ 

− ការេងរលំេ់ ៖ េង់រលំេរ់េចាកំខ 

− រេបភទ្រទ្ពយធានា ៖ ឯក្ស្ថររថយ ត្កដលបា្ទិ្ញ  
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• លក្ខខណឌ បពញេិទ្ធិ  
រេជាពលរដឋក្មពុជាកដលមា្៖ 
− អាយុចាេ់ពី១៨ ដល់៥៥ ឆ្ា  ំ
− មា្ទី្លំបៅអចិន្រៃ ត្យប៍ៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា 

− មា្អាេយដាឋ ្កដលេញ្ញា ក់្បដាយអាជ្ាធរមូលដាឋ ្ 

− មា្ការងារកដលមា រ្បាក់្កខជាបទ្ៀងទរ់រគេ់រគា្់ ឬជាមាច េ់អាជីវក្មមកដលរបាក់្ចំណូលមា្េារិភាព 

− ្ិងឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងៗបទ្ៀរបយងតាមការបេាីេុំ។ 

• លក្ខខណឌ ររមវូ 
− អរតេញ្ញា ណេ័ណណ (NID) ឬឯក្ស្ថរេញ្ញា ក់្អរតេញ្ញា ណបផសងៗបទ្ៀរកដលបចញបដាយអាជ្ា
ធរមា្េមរាកិ្ចច 

− ឯក្ស្ថរេញ្ញា ក់្របាក់្ចំណូល 

− ឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងៗបទ្ៀរតាមការបេាីេុំ។ 

ខ. ឥណទ្បគ ដាឋ ្(Housing Loan) 
ឥណទ្បគ ដាឋ ្ ជារេបភទ្ឥណទ្េរមាេ់អរិថិជ្កដលមា្បគាលេំណងចង់ទិ្ញបគ ដាឋ ្ ក្ាុង

ក្ដីរេន្រម ្ិងឥណទ្កដលមា្េុវរាិភាព។ បគ ដាឋ ្្ីមួយមា្រន្រមាខពេ់កដលររូវការបពលបវល្លបរចី្ ក្ាុង
ការេ្សបំដីមបទិី្ញ ដូចប្េះធនាគារស្ថា េនាមា្ជាក្ញ្ច េ់ឥណទ្បគ ដាឋ ្ប្េះ បដីមបេំីបពញររមូវការរេេ់
អរិថិជ្កដលចង់បា្បគ ដាឋ ្ រពមទងំផដល់្ូវអរារេបយជ្៍ជាបរចី្។ ក្មចីប្េះ មា្បថរបវល្លកវងរ ូរបៅ
ដល់២០ឆ្ា  ំ្ិងមា្អរតាការេមរមយ េក ា្មពីបទ្ៀរឥណទ្ប្េះជាជបរមីេលអេរមាេ់អរិថិជ្កដលមា្ចង់
េង់ន្រថាជួលផាេះ។ ឥណទ្បគ ដាឋ ្មា្មុខងារ ្ិងលក្ខខណឌ ដូចខាងបរកាម៖ 

• មុខងារពិបេេ 

− រូេិយេ័ណណ៖ របាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ ឬ របាក់្បរៀល (USD/KHR) 

− រេបភទ្រទ្ពយធានា៖ េាង់ទ្្់ ឬេាង់រងឹ  
− អរតាការរបាក់្៖ មា្ភាពរេកួ្ររេកជង 

− រយៈបពលក្មចី៖ រ ូរដល់២០ឆ្ា  ំ
− ក្ន្ររមបេវរដឋបាល៖ ទេេំផុរចាេ់ពី១ភាគរយ(បលីការអ្ុវរតក្មចីេរុេ) 

− ការេង់េងររែេ់៖ មា្ភាពេរ់កេ្តាមការបេាីេុំ 
• ជាជ្ជារិកខមរ 

− េញ្ញា រិកខមរររូវមា្អាយុចាេ់ពី១៨ឆ្ា  ំរ ូរដល់៦០ឆ្ា  ំ
− មា្ទី្លំបៅអចិន្រៃ ត្យប៍ៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា 

− ររូវស្ថា ក់្បៅអាេយដាឋ ្កដលទ្ទួ្លស្ថគ ល់បដាយអាជ្ាធរមូលដាឋ ្ 

− ររូវមា្អាជីព ឬអាជីវក្មមរេេចាេ់ ្ិងរបាក់្ចំណូលបទ្ៀងទរ់ 

− ឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងបទ្ៀរតាមការបេាីេុ ំ
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• លក្ខខណឌ ររមវូ 
− អរតេញ្ញា ណេ័ណណ (NID) ឬឯក្ស្ថរេញ្ញា ក់្អរតេញ្ញា ណបផសងបទ្ៀរកដលបចញបដាយអាជ្ាធរ 
មា្េមរាកិ្ចច 

− ចាេ់ថរចមាងរបាយការណ៍ធនាគាររយៈបពល៦កខ េងាេ ្់ន្រដរបាក់្េបញ្ាីមា្កាលកំ្ណរ់ បេៀវបៅ
ធនាគារគណ្ីេ្ស ំ្ិងរទ្ពយេមបរតិ រិញ្ាវរាុបផសងបទ្ៀរ 

− កិ្ចចរពមបរពៀងលក់្ ្ិងទិ្ញ (SPA) 

− របាយការណ៍វយរន្រមាអចល្រទ្ពយ 
− លិខិរេញ្ញា ក់្របាក់្កខបចញបដាយ្ិបយជក្ ្ិងលិខិរេញ្ញា ក់្របាក់្ចំណូលបផសងបទ្ៀរេរមាេ់    
រយៈបពល៣កខចុងបរកាយ 

− កំ្ណរ់រតាអំពីការទូ្ទរ់េឥណទ្ (ជាជបរមីេ) 

− ចាេ់ថរចមាងេ័ណណក្មមេិទ្ធិអចល្រទ្ពយ 
− ្ិងឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងបទ្ៀរតាមការបេាីេុំ។ 

គ. ឥណទ្េុគគលស្ថា េនា(Personal Loan) គឺជារេបភទ្ឥណទ្កដលធនាគារ ស្ថា េនា ផតល់ជូ្
អរិថិជ្ បដីមបេំីបពញរររមូវការផាា ល់ខាួ្មិ្ថ្នអរិថិជ្មា្គបរមាងទិ្ញម៉ាូរូ រថយ ត្ កក្លមអបគ ដាឋ ្ ឬ
េំបពញររមូវការផាា ល់ខាួ្បផសងបទ្ៀរបនាេះបទ្ ឥណទ្េុគគលស្ថា េនា អាចជួយេបរមចបគាលេំណងរេេ់
អរិថិជ្បា្ កដលទ្ទួ្លបា្របាក់្ក្មចីរ ូរដល់២០០,០០០ដុល្លា រអាបមរកិ្ ជាមួយអរតាការរបាក់្រេកួ្រ
រេកជង  រយៈបពលេង់េងកដលមា្ភាពេរ់កេ្ ្ិងអាចខចីបា្រ ូរដល់ ១០ឆ្ា ។ំ 

• មុខងារពិបេេ 
− ផដល់ជូ្ចំបពាេះ៖ ឯក្រតេុគគល (្ិវេ្ជ្) 
− រូេិយេ័ណណ៖ របាក់្កខមរបរៀល/របាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ 
− រេបភទ្រទ្ពយធានា៖ េាង់ទ្្់ ឬ េាង់រងឹ 
− រយៈបពលឥណទ្៖ រ ូរដល់១០ឆ្ា  ំ
− ទំ្ ឥំណទ្េរុេ៖ រ ូរដល់២០០,០០០ដុល្លា រអាបមរកិ្ 
− អរតាការរបាក់្ (រេចាឆំ្ា )ំ៖ អរតាការរបាក់្មា្ភាពរេកួ្ររេកជង 
− ន្រថាបេវរដឋបាល៖ មា្ភាពេរ់កេ្ 
− លក្ខខណឌ ទូ្ទរ់៖ មា្ភាពេរ់កេ្ 
− លក្ខខណឌ បផសងៗបទ្ៀរ ្ិងលក្ខណៈពិបេេររូវអ្ុវរតតាមបគាលការណ៍កដលមា្រស្ថេ់។ 

• លក្ខខណឌ បពញេិទ្ធិ 
រេជាពលរដឋក្មពុជាកដលមា្៖ 
− អាយុចាេ់ពី១៨ ដល់៥៥ ឆ្ា  ំ
− មា្ទី្លំបៅអចិន្រៃ ត្យប៍ៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា 

− ស្ថា ក់្បៅអាេយដាឋ ្កដលទ្ទួ្លស្ថគ ល់បដាយអាជ្ាធរមូលដាឋ ្ 
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− មា្ការងារកដលមា្របាក់្កខជាបទ្ៀងទរ់រគេ់រគា្់ ឬជាមាច េ់អាជីវក្មមកដលរបាក់្ចំណូលមា្
េាិរភាព 

− ្ិងឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងៗបទ្ៀរ តាមការបេាីេុំ 
• លក្ខខណឌ ររមវូ 

− ឯក្ស្ថរអរតេញ្ញា ណេ័ណណ (NID) /ឯក្ស្ថរអរតេញ្ញា ណកដលបចញបដាយអាជ្ាធរជាផាូវការ 
− ថរចមាងេ័ណណក្មមេិទ្ធ 
− លិខិរេញ្ញា ក់្របាក់្ចំណូល 
− ្ិងឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងៗបទ្ៀរតាមការបេាីេុំ 

 . ឥណទ្ឆ្ា រន្រវ (Flexi Lending) 
ឥណទ្បគ ដាឋ ្ឆ្ា រន្រវ ្ិង ភាពជាន្រដគូ បល្លក្អាក្្ឹងទ្ទួ្លបា្អរារេបយជ្៍ជាបរចី្ដូចជា៖  

• ឥណទ្បគ ដាឋ ្ឆ្ា រន្រវ 
− អរតាការរបាក់្ទេ 
− ទំ្ កំ្មចី រ ូរដល់៨0% ន្រ្រទ្ពយធានា 
− រយៈបពលក្មចី រ ូរដល់២0 ឆ្ា  ំ
− ក្មចីជារបាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ ឬរបាក់្បរៀល 

• ឥណទ្េុគគល 
− អរតាការរបាក់្មា្ភាពរេកួ្ររេកជង 
− ទំ្ កំ្មចី រ ូរដល់២០,០០០ ដុល្លា រអាបមរកិ្ 
− រយៈបពលក្មចី រ ូរដល់១0 ឆ្ា  ំ
− ក្មចីជារបាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ ឬរបាក់្បរៀល 

• េ័ណណឥណទ្ 
− ទ្ទួ្លបា្ទំ្ បំរេីរបាេ់រ ូរដល់១0,000 ដុល្លា រអាបមរកិ្ 
− មិ្ររមូវឱ្យមា្រទ្ពយធានា 
− ក្មចីជារបាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ 

៣.២.២ ណសវឥណទានអាជីវរម្ម 
ក្.ឥណទ្វបិារូេ្៍ (Overdraft Loan) 
ឥណទ្វបិារូេ្៍រេេ់ធនាគារស្ថា េនា គឺជាជបរមីេដ៏លអេំផុរេរមាេ់អាក្បដីមបេីរមួលដល់ការផគរ់ផគង់

ទុ្្េងវិល ្ិងការរគេ់រគងលំ ូរស្ថច់របាក់្បដាយរគា្់ករទូ្ទរ់ការរបាក់្រេចាកំខេ៉ាុបណាណ េះ។ 
• មុខងារពិបេេ 

− រូេិយេ័ណណ ៖ របាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ ឬរបាក់្បរៀល (USD/KHR) 

− អរតាការរបាក់្ ៖ អរតាការរបាក់្េមរមយ 
− ចំ្ួ្ឥណទ្អរិេរមា៖ រ ូរដល់២០ភាគរយន្រ្របាក់្ចំបណញេុទ្ធធនាគារ 
− ក្ន្ររមបេវដំបណីរការ ៖ ១ភាគរយ(ក្ន្ររមបេវមួយដងបៅបលីចំ្ួ្កំ្ណរ់ឥណទ ក្ដលបា្អ្ុម័រ) 
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− របេៀេទូ្ទរ់៖ ការទូ្ទរ់ការរបាក់្តាមររមូវការ 
− រេបភទ្រទ្ពយធានា៖ េាង់ទ្្់ ឬេាង់រងឹ   

• មុខងារបពញេិទ្ធិ 
− អាជីវក្មមេបងេីរបែងីបដាយរេេចាេ់ជាមួយ្ឹងកំ្ណរ់រតា រិញ្ាវរាុលអរេបេីរ 
− លទ្ធភាពទូ្ទរ់េងខពេ់ 
− រន្រមារទ្ពយធានារគេ់រគងបគារពបៅតាមលក្ខខណឌ បា្កំ្ណរ់ 

• លក្ខខណឌ ររមវូ 
− ទ្រមង់បេាីេុំឥណទ្កដលបា្េំបពញ 

− អ្ុេសរណៈ ្ិងលក្ខ ត្ិក្ៈ (ក្ាុងក្រណី្ីរិេុគគល) 

− បេចក្តីេបរមចរេេ់រកុ្មរេឹក្ាភិបាល (ក្ាុងក្រណីជា្ីរិេុគគល) 

− អាជ្ាេ័ណណអាជីវក្មម បា៉ា រង់ វញិ្ញា េ្េររចុេះេញ្ាី រេេិ្បេីពាក់្ព័ ធ្ 
− យុរតិក្មមអំពីេមរាភាពទូ្ទរ់េង (របាយការណ៍ រិញ្ាវរាុ វកិ្េយេររលក់្ កំ្ណរ់រតាបផសងបទ្ៀរ ។ល។) 
− របាយការណ៍ធនាគារ 
− អរតេញ្ញា ណេ័ណណ ឬលិខិរ ា្ងកដ្ កដលមា្េុពលភាព 

− ឯក្ស្ថររទ្ពយធានា 

− របាយការណ៍វយរន្រមារទ្ពយធានា (រេេិ ប្េីពាក់្ព័ ធ្) ្ិងឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងបទ្ៀរតាមការបេាីេុ ំ

ខ. ឥណទ្អាជីវក្មមមា្កាលកំ្ណរ់ (Business Term Loan) 
ឥណទ្អាជីវក្មមស្ថា េនា ររូវបា្រចនាបែងីជាពិបេេេរមាេ់មាច េ់អាជីវក្មម កដលមា្េំណងចង់

ពរងីក្មុខជំ្ួញកដលមា្រស្ថេ់រេេ់ខាួ្។ បយងីយល់ចាេ់ថ្នការចាេ់បផតីម ឬពរងីក្អាជីវក្មមមួយ គឺជាបរឿង
មួយកដលរបំភីេ េ៉ាុក ត្ក៏្មិ្កម្ជាបរឿងកដលងាយបនាេះកដរ។ ប រុប្េះប យីបា្ជាពួក្បយងីបៅទី្ប្េះ បដីមបី
ជួយបដាេះរស្ថយេញ្ញា រេឈមកផាក្ រិញ្ាវរាុរេេ់អាក្។ 

• មុខងារពិបេេ 

− រូេិយេ័ណណ ៖ របាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្ ឬ របាក់្បរៀល (USD/KHR) 

− អរតាការរបាក់្ ៖ អរតាការរបាក់្មា្ភាពរេកួ្ររេកជង 

− េមរុលយអេបេរមា ៖ រ ូរដល់២0% ន្រ្រទ្ពយេក្មមេរុេរេេ់ធនាគារ 
− រយៈបពលក្មចី ៖ មា្ភាពេរ់កេ្របេៀេទូ្ទរ់  
− ន្រថាបេវរដឋបាល ៖ ទេេំផុរចាេ់ពី១% (បលីការអ្ុម័រក្មចីេរុេ) 
− លក្ខខណឌ ទូ្ទរ់  ៖ មា្ភាពេរ់កេ្ 
− រេបភទ្រទ្ពយធានា ៖ េាង់រងឹ ឬេាង់ទ្្់ 

• លក្ខខណឌ បពញេិទ្ធិ 
− ្ីរិេុគគលកដលមា្រេរិេរតិការអាជីវក្មមបៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា 
− អាជីវក្មមេបងេីរបែងីបដាយរេេចាេ់ជាមួយ្ឹងកំ្ណរ់រតា រិញ្ាវរាុលអរេបេីរ 
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− ចំណូល រិញ្ាវរាុមា្េាិរភាពក្ាុងការទូ្ទរ់េងររែេ់មក្វញិ 
− រន្រមារទ្ពយធានារគេ់រគា្់បគារពបៅតាមលក្ខខណឌ បា្កំ្ណរ់ 

• លក្ខខណឌ ររមវូ 
− ទ្រមង់បេាីេុំឥណទ្កដលបា្េំបពញ 
− អ្ុេសរណៈរេេ់រកុ្ម  ុ្ (ក្ាុងក្រណីជា្ីរិេុគគល) 
− បេចក្តីេបរមចរេេ់រកុ្មរេឹក្ាភិបាល (ក្ាុងក្រណីជា្ីរិេុគគល) 
− អាជ្ាេ័ណណអាជីវក្មម បា៉ា រង់ វញិ្ញា េ្េររចុេះេញ្ា ី រេេិ្បេីពាក់្ព័ ធ្ 
− យុរតិក្មមអំពីេមរាភាពទូ្ទរ់េង (របាយការណ៍ រិញ្ាវរាុ វកិ្េយេររលក់្ កំ្ណរ់រតាបផសងបទ្ៀរ ។ល។) 
− របាយការណ៍ធនាគាររយៈបពល៦កខ (រេេិ្បេីពាក់្ព័ ធ្) 
− អរតេញ្ញា ណេ័ណណ/លិខិរ ា្ងកដ រ្េេ់ភាគ  ុ្ិក្  អភិបាល  ្ ិង រាបលខីកដលមា្េិទ្ធិអ្ុញ្ញា រ 
− ឯក្ស្ថររទ្ពយធានា 
− របាយការណ៍វយរន្រមារទ្ពយធានា (រេេិ្បេីពាក់្ព័ ធ្) ្ិង 
− ឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងបទ្ៀរតាមការបេាីេុំ។ 
គ. ឥណទ្ទុ្្េងវិលរយៈបពលខាី (Revolving Credit) 
ឥណទ្ទុ្្េងវិលរយៈបពលខាីរេេ់ធនាគារស្ថា េនា ផតល់ជូ្បល្លក្អាក្្ូវការគារំទ្េរមាេ់ររមូវការ

ទុ្្េងវិលេរមាេ់រេរិេរតិការអាជីវក្មមេរមាេ់រយៈបពលជាក់្ល្លក់្ណាមួយ។  ឥណទ្ប្េះជួយឱ្យបល្លក្អាក្
រគេ់រគងលំ ូរស្ថច់របាក់្រេេ់បល្លក្អាក្រេក្េបដាយរេេិទ្ធភាព។ 

• លក្ខណៈពិបេេ 
− រូេិយេ័ណណ៖ ដុល្លា រអាបមរកិ្ (USD) / របាក់្បរៀល (KHR)  
− អរតាការរបាក់្៖ អរតាការរបាក់្េមរមយ 
− ចំ្ួ្ឥណទ្អរិេរមា៖ រ ូរដល់២0% ន្រ្របាក់្ចំបណញេុទ្ធធនាគារ 
− េ័ណណក្មមេិទ្ធិ៖ រ ូរដល់៦កខ ្ិងររូវេ ត្ជារេចាឆំ្ា  ំ 
− ក្ន្ររមបេវដំបណីរការ១% (ក្ន្ររមបេវមួយដងបៅបលីចំ្ួ្កំ្ណរ់ឥណទ្កដលបា្អ្ុម័រ) 
− របេៀេទូ្ទរ់៖ ការទូ្ទរ់ការរបាក់្តាមររមូវការ 
− រេបភទ្រទ្ពយធានា ៖ េង់ទ្្់ េាង់រងឹ។ 

• លក្ខខណឌ បពញេិទ្ធិ 
− ្ីរិេុគគលកដលមា្រេរិេរតិការអាជីវក្មមបៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា 
− អាជីវក្មមេបងេីរបែងីបដាយរេេចាេ់ជាមួយ្ឹងកំ្ណរ់រតា រិញ្ាវរាុលអរេបេីរ 
− ចំណូល រិញ្ាវរាុមា្េាិរភាពក្ាុងការទូ្ទរ់េងររែេ់មក្វញិ 
− រន្រមារទ្ពយធានារគេ់រគា្់បគារពបៅតាមលក្ខខណឌ បា្កំ្ណរ់ 

• លក្ខខណឌ ររមវូ 
− ទ្រមង់បេាីេុំឥណទ្កដលបា្េំបពញ 
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− អ្ុេសរណៈរេេ់រកុ្ម  ុ្ (ក្ាុងក្រណីជា្ីរិេុគគល) 
− បេចក្តីេបរមចរេេ់រកុ្មរេឹក្ាភិបាល (ក្ាុងក្រណីជា្ីរិេុគគល) 
− អាជ្ាេ័ណណអាជីវក្មម បា៉ា រង់ វញិ្ញា េ្េររចុេះេញ្ា ី រេេិ្បេីពាក់្ព័ ធ្ 
− យុរតិក្មមអំពីេមរាភាពទូ្ទរ់េង (របាយការណ៍ រិញ្ាវរាុ វកិ្េយេររលក់្ កំ្ណរ់រតាបផសងបទ្ៀរ ។ល។) 
− របាយការណ៍ធនាគាររយៈបពល៦ កខ (រេេិ្បេីមា្) 
− អរតេញ្ញា ណេ័ណណ/លិខិរ ា្ងកដ្រេេ់ភាគ  ុ្ិក្ អភិបាល ្ិង រាបលខីកដលមា្េិទ្ធិអ្ុញ្ញា រ 
− ឯក្ស្ថររទ្ពយេញ្ញច  ំ
− របាយការណ៍វយរន្រមារទ្ពយេញ្ញច  ំ(រេេិ ប្េីពាក់្ព័ ធ្) ្ ិងឯក្ស្ថរពាក់្ព័ ធ្បផសងបទ្ៀរតាមការបេាីេុំ។ 
 . ក្មចីអាជីវក្មមខាា ររូច ្ិងមធយមស្ថា េនា (Business Installment Loan Program) 
បេីេិ្ជាអរិថិជ្មា្បគាលេំណងបដីមបេីបងេីរបដីមទុ្្ ឬពរងីក្អាជីវក្មមនានា មិ្ថ្នពរងីក្រេរិេរតិ

ការ ឬេរមាេ់បធវីជាទុ្្េងវិល េក្មមភាពអាជីវក្មមបផសងៗ ទិ្ញរទ្ពយេក្មមដូចជាការបេីក្ហាង ឬឃ្លា ងំថមីបនាេះ
បទ្ ធនាគារស្ថា េនាមា្ឥណទ្រេក្េបដាយភាពេរ់កេ្កដលេបងេីរបែងីយ៉ា ងពិបេេបដីមបេំីបពញររមូវ
ការ ្ិងជួយជរមុញដល់ការរកី្ចបរមី្អាជីវក្មមរេេ់អរិថិជ្។ ក្មចីអាជីវក្មមខាា ររូច ្ិងមធយម ស្ថា េនា ផតល់
ជូ្បល្លក្អាក្្ូវរយៈបពលេង់េងកដលមា្ភាពេរ់កេ្ ជាមួយអរតាការរបាក់្មា្ភាពរេកួ្ររេកជង ្ិង
ទំ្ ឥំណទ្រ ូរដល់៩០% ន្រ្រទ្ពយធានា។  អរិថិជ្អាចបេាីបា្ចាេ់ពី២00,000 ដុល្លា រអាបមរកិ្ ជាមួយ
្ឹងរយៈបពលក្មចីរ ូរដល់១០ឆ្ា ។ំ 

• លក្ខខណឌ ពិបេេ 
− រេបភទ្ឥណទ្៖  

o ឥណទ្មា្កាលក្ំណរ់ 
o ឥណទ្ពាណិជាក្មមវបិារូេ្៍ 
o ឥណទ្ពាណិជាក្មមេរមាេ់ទុ្្េងវិលរយៈបពលខាី 

− លក្ខខណឌ ៖ ្ិវេ្ជ្ រកុ្ម  ុ្ឯក្ក្មមេិទ្ធិ រកុ្ម  ុ្េ ក្មមេិទ្ធិ 
− រូេិយេ័ណណ៖ របាក់្ដុល្លា រអាបមរកិ្/របាក់្បរៀល  
− រេបភទ្រទ្ពយធានា៖ េាង់ទ្្់ ឬេាង់រងឹ   
− ទំ្ កំ្មចី៖ ចាេ់ពី២00,000 ដុល្លា រអាបមរកិ្បែងីបៅ 
− ខចីបា្រ ូរដល់៩0% ន្រ្រទ្ពយធានា   
− អរតាការរបាក់្(រេចាឆំ្ា )ំ៖ មា្លក្ខណៈរេកួ្ររេកជង    
− រយៈបពលក្មចីរ ូរដល់10ឆ្ា  ំ  
− ក្ន្ររមបេវរដឋបាល៖ មា្ការផដល់ជូ្ពិបេេេរមាេ់ការបធវី រិញ្ាេបទ្ពីធនាគារដន្រទ្ 
− លក្ខខណឌ ទូ្ទរ់៖ មា្ភាពេរ់កេ្។ 
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៣.៣ ដំណណើ រការននការផ្ាលឥ់ណទានរបសធ់នាគារស្ថា បនា 
 ជាក់្កេដង ការផដល់ឥណទ្បៅកា្់អរិថិជ្្ីមួយៗររូវមា្បគាលការណ៍ចាេ់ល្លេ់ ្ិងមា្្ិរិ
វធីិ ឬដំបណីរការ រពមទងំការយក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្យ៉ា ងលអិរលអ្ ់ បដីមបេុីវរាិភាពស្ថច់របាក់្ ្ិងរេភពទុ្្រេេ់
ធនាគារស្ថា េនាផងកដរ។ ដំបណីរការន្រ្ការផតល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនាមា្៨ ដំណាក់្កាលដូចខាងបរកាម៖ 
 ១. ដំណាក់្កាលទី្១៖ ការដាក់្ពាក្យបេាីេុំចុេះបឈាម េះខចីរបាក់្ 

• អាក្ដាក់្ពាក្យេុំចុេះបឈាម េះខចីរបាក់្ ររូវមក្ជួេភាា ក់្ងារេបរមីអរិថិជ្ (Customer Service Officer) 
បៅការយិល័យធនាគារ ឬស្ថា េ័្ រិញ្ាវរាុ។ 

• ភាា ក់្ងារេបរមីអរិថិជ្ (CSO) បធវីការព្យល់ពីបគាលការណ៍ ្ីរិវធីិឥណទ្ ររមូវការេរមាេ់
ធនាគារ ្ិងលក្ខខណឌ រមួេតីពីការខចីរបាក់្ឱ្យបា្ចាេ់ល្លេ់ បៅអាក្េុំចុេះបឈាម េះខចី របាក់្ (ទំ្ ឥំណ
ទ្ របេៀេេង អរតាការរបាក់្ អាក្ធានា អាក្េាងមរក្រ ្ិងឯក្ស្ថរពាក់្ ព័ ធ្នានា)។ 

• ភាា ក់្ងារេបរមីអរិថិជ្ ផតល់ពាក្យេុំខចីរបាក់្ជូ្បៅអរិថិជ្ ្ិងជរមាេអំពីររមូវការឯក្ស្ថរ េរមាេ់
ធនាគារ។ 

• រេេិ្បេីពាក្យេុំចុេះបឈាម េះខចីរបាក់្ ពំុមា្លក្ខណៈររឹមររូវចាេ់ល្លេ់ រគេ់រគា្់ ភាា ក់្ងារេបរមី
អរិថិជ្ ររូវជួយេំបពញេក ា្ម្ូវចំណុចខវេះខារ។ 

• បរកាយពីទ្ទួ្លពាក្យេុំខចីរបាក់្ កដលបា្េំបពញរគេ់រគា្់ ្ិងររឹមររូវបដាយអរិថិជ្រចួ ប យី 
ភាា ក់្ងារេបរមីអរិថិជ្ រេមូលឯក្ស្ថរកដលបា្ពិ្ិរយរចួបនាេះ ដាក់្ក្ាុងរេអេ់ឯក្ស្ថររេេ់ភាា ក់្ងារ
ឥណទ្កដលជាអាក្ទ្ទួ្លខុេររូវ។ 

• អាក្បេាីេុំខចីរបាក់្ អាចមា្ការទំ្នាក់្ទំ្្ងដាក់្ពាក្យជាមួយភាា ក់្ងារឥណទ្បា្ ក្ាុងបពល កដល
ភាា ក់្ងារឥណទ្បា្ចុេះបធវីការបៅមូលដាឋ ្។ 

 ២. ដំណាក់្កាលទី្២៖ ការចុេះបៅពិ្ិរយអបងេរ ្ិងការវយរន្រមាឥណទ្ 
 ភាា ក់្ងារឥណទ្គួរស្ថក្េួរអាក្ជិរខាងពីអរិថិជ្ ករបដាយពំុចាបំាច់េងាា ញពីបគាលេំណង ឬេមា 
េភាពពិររេេ់ខាួ្បនាេះបទ្ បដីមបទី្ទួ្លបា្ព័រ៌មា្ពិរពីរេវរតិផាា ល់ខាួ្ អរតចរកិ្ បក្រ ត ិ៍បឈាម េះ ្ិងេក្មមភាព 
មុខរេររេេ់អរិថិជ្។ 

• បរកាយទ្ទួ្លបា្ពាក្យេុំចុេះបឈាម េះខចីរបាក់្ ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវចុេះបៅជួេអរិថិជ្ដល់ ផាេះ ្ិងអាក្
រមួខចី បដីមបសី្ថក្េួរព័រ៌មា្អំពីររមូវការខចីរបាក់្។ 

• ភាា ក់្ងារឥណទ រ្រូវយក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្បផាត រអារមមណ៍ស្ថក្េួរ រេមូលព័រ៌មា្អំពីអាក្ខចី កដល ទក់្ទ្ង្ឹង
ព័រ៌មា្ទូ្បៅ ព័រ៌មា្ រិញ្ាវរាុ បគាលេំណងបរេីរបាេ់ឥណទ្ ព័រ៌មា្អំពី រទ្ពយកដលររូវេបងេីរ
 ុេី៉ាូករក្ (ដាក់្េញ្ញច )ំ ស្ថក្េួរអំពីក្តាត ទងំឡាយកដលជេះឥណទ្ េងេហា្ិភ័យ ្ិងព្យល់ឱ្យ
ចាេ់ល្លេ់ពីបគាលការណ៍ ្ិង្ីរិវធីិឥណទ្ បដាយរាេ់ េញ្ចូ លទងំកិ្ចចេ្ាខចីរបាក់្ កិ្ចចេ្ា
េបងេីរ ុេី៉ាូករក្ ឬកិ្ចចេ្ារពមបរពៀងធានា...។ 

• ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវបធវីការររិេះរេិះពិចារណា េិក្ាវភិាគ ្ិងវយរន្រមាព័រ៌មា្កដលបា្ រេមូលទងំ
បនាេះថ្ន បរីពិរជាររឹមររូវេរមាេ់បធវីការវយរន្រមាឥណទ្ប យីឬបៅ? ក្រណីខាេះអរិថិជ្ផតល់
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ព័រ៌មា្មិ្បា្រគេ់រគា្់ ភាា ក់្ងារឥណទ្អាចចុេះរស្ថវរជាវ រេមូល ព័រ៌មា្ពីខាងបរៅ ឬពីអាជ្ា
ធរមូលដាឋ ្បា្ផងកដរ េ៉ាុក ត្ររូវរក្ាអាថ៌កំ្បាងំវជិាា ជីវៈ បជៀេវងការេងេឱ្យបកី្រមា្ប រុផលមិ្លអ។ 

• បរកាយពីបា្បធវីការវយរន្រមាលទ្ធភាពរេេ់អាក្ខចីរបាក់្រួចប ីយ ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវ េញ្ញា ក់្ជូ្
អរិថិជ្អំពីលទ្ធភាពកដលអាចទ្ទួ្លឥណទ្បា្ លក្ខខណឌ ឥណទ្ ការេណតុ េះវ ិ្ ័យឥណទ្ 
បដាយមិ្េ្ាផតល់ទំ្ ឥំណទ្ណាមួយបែយី។  

• ភាា ក់្ងារទ្ទួ្លេ ា្ុក្ ររូវព្យល់អរិថិជ្អំពីរេកាេរេេ់ធនាគារជារិន្រ្ក្មពុជា (NBC) េតី ពីការ
េបងេីររេព័ ធ្កចក្រកំលក្ព័រ៌មា្ឥណទ្ កដលររមូវឱ្យស្ថា េ័្ រិញ្ាវរាុ ររូវចូលបៅ យក្ព័រ៌មា្
ឥណទ្ពីការយិល័យឥណទ្ ក្មពុជា កដលជាេ ា្ុក្រេេ់អរិថិជ្ ្ិង ររូវការ់បចញពីគណ្ី ឬ
អរិថិជ្ររូវេង់ជាស្ថច់របាក់្ផាា ល់ បៅបពលកដលទ្ទួ្លបា្ឥណទ្ 

• ភាា ក់្ងារទ្ទួ្លេ ា្ុក្ ររូវព្យល់អរិថិជ្ឱ្យបា្ចាេ់ល្លេ់ អំពីរេការកដលបា្កចងក្ាុង ទ្រមង់គំរូ
បេាីេុំឥណទ្។ ជាពិបេេការយល់រពមរេេ់អរិថិជ្ ក្ាុងការអ្ុញ្ញា រឱ្យ ធនាគារផតល់ព័រ៌មា្
រេេ់ខាួ្បៅពីការយិល័យឥណទ្ «ក្មពុជា»។ 

 ៣. ដំណាក់្កាលទី្៣៖ ការបផាៀងផាា រ់ព័រ៏មា្កដលទ្ទ្លួបា្បពលចុេះវយរន្រមា 
 រាល់ព័រ៌មា ក្ដលទ្ទួ្លបា្ក្ាុងបពលចុេះបៅេិក្ាដល់លំបៅដាឋ  ្្ិងក្ក ា្ងរេក្េអាជីវក្មមរេេ់អរិថិជ  ្
ររូវបផាៀងផាា រ់េក ា្មជាមួយរបាយការណ៍ឥណទ្ កដលបា្ផតល់បដាយការយិល័យឥណទ្ «ក្មពុជា» បដីមបី
បធវីឱ្យរបាក្ដអំពីភាពអាចបជឿជាក់្បា្រេេ់អរិថិជ្ មុ្្ឹងបធវីការេបរមចចិរតផតល់ ឬមិ្ផតល់ឥណទ្។ 

• ព័រ៌មា្កដលបា្ពីការចុេះេិក្ាដល់ទី្ក្ក ា្ងរេេ់អរិថិជ្គឺជាព័រ៌មា្ជាមូលដាឋ ្ េរមាេ់បធវីការវ ិ
្ិចឆ័យផតល់ឥណទ្។ ព័រ៌មា្មួយចំ្ួ្រេេ់អរិថិជ្ ររូវវយេញ្ចូ លបៅក្ាុង រេព័ ធ្កចក្រកំលក្
ព័រ៌មា្ឥណទ្ន្រ្ការយិល័យឥណទ្«ក្មពុជា» បដីមបទីញយក្របាយ ការណ៍ឥណទ្ េរមាេ់
យក្មក្បធវីការបផាៀងផាា រ់េក ា្មមុ្្ឹងបធវីការេបរមចចិរតផតល់ឥណទ្។ 

• ព័រ៌មា្ ឬរបាយការណ៍ឥណទ្កដលទ្ទួ្លបា្ពីការយិល័យឥណទ្ «ក្មពុជា» ររូវ ចារ់កចង
រេគល់ឱ្យភាា ក់្ងារឥណទ្ ្ិងថ្នា ក់្ដឹក្នាកំដលមា្េមរាកិ្ចចកដលពាក់្ព័ ធ្ បដីមប ីយក្បៅវភិាគអំពី
ហា្ិភ័យ ្ិងភាពកដលអាចបជឿជាក់្បា្រេេ់អរិថិជ្ មុ្្ឹងបធវីការេបរមចចិរតផតល់ ឬមិ្ផតល់
ឥណទ្។ 

• ការេបរមចចិរតក្ាុងការផតល់ឥណទ្ ឬមិ្ផតល់ឥណទ្ កផអក្បលីការវ ិ្ ិចឆ័យរេេ់ថ្នា ក់្ ដឹក្នា ំកដល
ទ្ទួ្លបា្ពីការយិល័យឥណទ្ «ក្មពុជា» រគា្់ករជាព័រ៌មា្េក ា្ម េរមាេ់ជួយដល់ការវ ិ្ ិចឆ័យ
ឱ្យបា្ររឹមររូវករេ៉ាុបណាណ េះ។ 

 ៤. ដំណាក់្កាលទី្៤៖ ការបរៀេចំឯក្ស្ថរខចីរបាក់្ 
• េនាា េ់ពីអរិថិជ្មា្ការរពមបរពៀងរចួប យី ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវបរៀេចំឯក្ស្ថរេរមាេ់ អរិថិជ្
ខចីរបាក់្ ក្ាុងបនាេះមា្ទ្រមង់េមាភ េ្៍ កំ្ណរ់ប រុវយរន្រមារទ្ពយ គបរមាងជំ្ួញ ្ិងឱ្យអរិថិជ្ដាក់្
ពាក្យេុំខចីរបាក់្។ គួរេញ្ញា ក់្ថ្ន ភាា ក់្ងារឥណទ្អាចេរបេរបយេល់ ្ ិងេំបណីររេេ់ខាួ្ បដីមបបីេាី
េុំការអ្ុម័រ លុេះរតាករការេបងេីរ ុេី៉ាូករក្(ដាក់្រទ្ពយេញ្ញច )ំ បលីរទ្ពយមា្ការយល់រពមពីមាច េ់ក្មមេិទ្ធិ។ 
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• ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវេរបេរបយេល់ ្ិងេំបណីរបដាយេញ្ញា ក់្ពីទំ្ ឥំណទ្ រយៈបពល ខចី អរតា
ការរបាក់្ បដីមបដីាក់្បេាីេុំការអ្ុម័រ។ 

 ៥. ដំណាក់្កាលទី្៥៖ ការអ្ុម័រឥណទ្ 
• ភាា ក់្ងារឥណទ្ ររូវេញ្ាូ ្ឯក្ស្ថរខចីរបាក់្ កដលបា្បរៀេចំរចួប យីបនាេះ ដាក់្ជូ្អាក្ រគេ់រគង
កដលមា្េិទ្ធិអ្ុម័រឥណទ្ បដីមបេុីំការអ្ុម័រ។ 

• ឥណទ្កដលអ្ុម័របដាយនាយក្រេរិេរតិឥណទ្ររូវមា្បយេល់ ្ិងេំបណីរពីភាា ក់្ងារ ឥណ
ទ្ទ្ទួ្លខុេររូវ មា្បេចក្តីេញ្ញា ក់្ពីរេធា្ការយិល័យខណឌ  ឬរេធា្ភាា ក់្ងារឥណទ្ ្ិងពី
នាយក្-នាយកិាធនាគារ បលីពាក្យបេាីេុំឥណទ្ រមួជាមួយគបរមាងជំ្ួញ ្ិងឯក្ស្ថរេមាគ ល់រេេ់
អរិថិជ្ខាេះបទ្ៀរ បផី្មក្នាយក្ដាឋ ្ឥណទ្។ 

• ឥណទ្កដលអ្ុម័របដាយគណៈក្មាម ធិការឥណទ្ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវបរៀេចំទ្រមង់ េំបណីរេុំ
ឥណទ្កផាក្ទី្១ (Credit Proposal) ភាា េ់ជាមួយ្ូវរបាយការណ៍ រិញ្ាវរាុកដល ដក្បចញពីគបរមាង
ជំ្ួញ ្ិងឯក្ស្ថរេមាគ ល់រេេ់អរិថិជ្។ ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវបធវីការ េ ា្ិដាឋ ្ ្ិងេរបេរអ្ុ
ស្ថេ្៍ រពមទងំមា្បេចក្តីេញ្ញា ក់្ពីរេធា្ការយិល័យរេុក្- ខណឌ  ឬរេធា្ភាា ក់្ងារឥណទ្ 
្ិងពីនាយក្-នាយកិាធនាគារ រចួប យីបផី្មក្នាយក្ដាឋ ្ ឥណទ្។ កផាក្វភិាគឥណទ្ន្រ្នាយក្
ដាឋ ្ឥណទ្ ររូវវភិាគេរបេរទ្រមង់កផាក្ទី្២ រេេ់ទ្រមង់េំបណីរេុំឥណទ្ ដាក់្ជូ្នាយក្
រេរិេរតិឥណទ្បដីមបពិី្ិរយ ្ិងេញ្ាូ ្បៅគណៈក្មាម ធិការឥណទ្រេជំុពិភាក្ាអ្ុម័រ។ 

• ឥណទ្កដលអ្ុម័ររចួបដាយគណៈក្មាម ធិការឥណទ្ ្ិងហា្ិភ័យន្រ្រកុ្មរេឹក្ាភិបាល ររូវ ា្ង
ការ់តាមរយៈកិ្ចចរេជំុ ្ិងអ្ុស្ថេ្៍រេេ់គណៈក្មាម ធិការឥណទ្។ 

 ៦. ដំណាក់្កាលទី្៦៖ ការបរៀេចំកិ្ចចេ្ា 
• េនាា េ់ពីឥណទ្បា្អ្ុម័ររចួប យី ភាា ក់្ងារឥណទ្ររូវបៅជួេអាក្ដាក់្ពាក្យ ដល់ផាេះ ករមតង
បដីមបបីរៀេចំកិ្ចចេ្ា ក្ាុងបនាេះមា្កិ្ចចេ្ាខចីរបាក់្ កិ្ចចេ្ាេបងេីរ ុេី៉ាូករក្ ្ិងលិខិរបផសងៗ
បទ្ៀរកដលទក់្ទ្ង។ ភាា ក់្ងារឥណទ្ទ្ទួ្លខុេររូវបលីការបរៀេចំឯក្ស្ថរ ទងំអេ់ (រាល់ឯក្ស្ថរ
កក្ាងកាា យ គាម ្រន្រមា មិ្ររឹមររូវ មិ្រេេតាមចាេ់ កដលមិ្អាចបរេីរបាេ់ជាផាូវការបា្)។ 

• េនាា េ់ពីមា្ការរពមបរពៀងប យី អរិថិជ្្ឹងអាក្កដលពាក់្ព័ ធ្ទងំអេ់ ររូវផតិរបមន្រដ ឬចុេះ រា
បលខាបៅចំបពាេះមុខភាា ក់្ងារឥណទ្។ ចំបពាេះឯក្ស្ថរកដលររូវបា្េញ្ញា ក់្ពីអាជ្ាធរ អរិថិជ្ររូវ
េុំេញ្ញា ក់្ចុេះ រាបលខា ្ិងបបាេះរតាេុំការេី ា្ុក្បលីវញិ្ញា េ្េររេមាគ ល់ អចល្រទ្ពយ (េាង់រងឹ) ពី
ការយិល័យបរៀេចំកដ្ដី្គរូេ្ីយក្មមេំណង ្ិងភូមិបាល រេុក្ ចុេះការេី ា្ុក្ពីម ា្ីរបរៀេចំកដ្ដី្
គរូេ្ីយក្មមេំណង ្ិងេុរបិយដីបខរត។ 

• បរកាយពីឯក្ស្ថរទងំបនាេះបា្េំបពញររឹមររូវរគេ់រគា្់ ្ិងចុេះ រាបលខាេញ្ញា ក់្ចេ់េពវរគេ់រចួរាល់
ប យីអរិថិជ្ររូវកា្់ឯក្ស្ថរទងំបនាេះមក្ការយិលយ័ធនាគារ ប យីរេគល់ឯក្ស្ថរបនាេះបៅភាា ក់្ងារ 
េបរមីអរិថិជ្។ 
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 ៧. ដំណាក់្កាលទី្៧៖ ការបរៀេចំេញ្ចូ លទិ្ ា្្័យ 
• ភាា ក់្ងារេបរមីអរិថិជ្ (CSO) បរកាយពីទ្ទួ្លបា្ឯក្ស្ថរប យី ររូវពិ្ិរយឯក្ស្ថរទងំ បនាេះឱ្យបា្
ររឹមររូវ។ ពិ្ិរយបមីលការចុេះ រាបលខារេេ់ ុ ំេងាេ រ់ ឬរេុក្-ខណឌ  េុរបិយដី បៅបលីឯក្ស្ថរឱ្យ
បា្ររឹមររូវ។ ក្ាុងក្រណីេបញ្ចញឥណទ្បៅក្ាុងរេព័ ធ្ Globus ររូវេបងេីរ CIF ្ិងបេីក្គណ្ី 
(Account) ជូ្អរិថិជ្រចួប យី េញ្ាូ ្ឯក្ស្ថរបៅឱ្យគណប្យយក្រ ្ិងរបាេ់អរិថិជ្ឱ្យរង់ចាំ
ទ្ទួ្លរបាក់្ក្មចី។ 

• គណប្យយកដលពាក់្ព័ ធ្ររូវពិ្ិរយរាល់ឯក្ស្ថរទងំបនាេះ៖ 
o ឯក្ស្ថរទងំអេ់ររូវករមា្ភាពររឹមររូវ ចាេ់ល្លេ់ រគេ់រគា្់ 
o ក្ាុងក្រណីេបញ្ចញឥណទ្តាមរេព័ ធ្ Globus គណប្យយក្រររូវេញ្ចូ លទិ្ ា្្័យ បៅក្ាុងរេព័ ធ្ 
រចួប យីរេធា្គណប្យយក្រររូវ Authorize។ 

o បបាេះពុមពតារាងកាលវភិាគេងរបាក់្ េរបេរេងាេ ្់ន្រដរមេល់រទ្ពយធានា ្ិងេ័ណណ ចំណាយរបាក់្
ឱ្យខចី ឬបរៀេចំឯក្ស្ថរបផសងៗបទ្ៀរកដរពាក់្ព័ ធ្។ េញ្ាូ ្ឯក្ស្ថររេេ់ អរិថិជ្បៅថ្នា ក់្មា្
េមរាកិ្ចច បដីមបចុីេះ រាបលខា។ 

 ៨. ដំណាក់្កាលទី្៨៖ ការេបញ្ចញឥណទ្ 
• រគេ់ឯក្ស្ថរទងំអេ់ទក់្ទ្ង្ឹងការេបញ្ចញឥណទ្ ររូវករបរៀេចំឱ្យបា្រគេ់រគា្់ ្ិង ររឹមររូវ 
មុ្បពលេបញ្ចញឥណទ្ រចួប យីេញ្ាូ ្បៅឱ្យបេឡាធិការបរៀេចំរបាក់្បដីមបរីង់ ចាអំរិថិជ្មក្បេីក្។ 

• បពលអរិថិជ្មក្ដល់ការយិល័យធនាគារ ភាា ក់្ងាេបរមីអរិថិជ្ររូវររួរពិ្ិរយ ្ិងអបញ្ា ីញ អរិថិ
ជ្ឱ្យបៅជួេបេឡាធិការ បដីមបបីេីក្របាក់្ ឬបផាររបាក់្ចូលគណ្ីរេេ់អរិថិជ្។ 

• មុ្បពលបេីក្របាក់្បេឡាធិការ ររូវរលំឹក្បែងីវញិពីលក្ខខណឌ មួយចំ្ួ្ដូចជា ការេងរបាក់្ ការ
ពិ្័យបលីការយរឺយ៉ា វ ្ិងការរេគល់-ទ្ទួ្លរបាក់្ ររូវករពិ្ិរយ ្ិងរាេ់របាក់្ឱ្យបា្ររឹមររូវមុ្បពល
ចាក់្បចញពីេញ្ា រ។  

៣.៤ អរាក្បណោជន៏ននការផ្ាលឥ់ណទានសក្មាប់អរិលិជន 
 ការផតល់ឥណទ្ បា្កាា យបៅជាបរឿងធមមតាបៅក្ាុងអាជីវក្មម ក្ាុងរយៈបពលេ៉ាុនាម ្ឆ្ា ចុំងបរកាយប្េះ 
ប យីឥណទ្ធនាគារគឺជាកផាក្េំខា្់ន្រ្រេព័ ធ្ប្េះ។ រេបភទ្បផសងៗ ន្រ្របាក់្ក្មចីធនាគារអាចរក្បា្បដីមបី
េំបពញររមូវការ រិញ្ាវរាុេុគគល ្ិងអាជីវក្មម។ ខាងបរកាមប្េះ គឺជាអរារេបយជ្៍ន្រ្ការផតល់ឥណទ្េរមាេ់ 
អរិថិជ្មា្ដូចជា៖ 

• ទុ្្បកី្្បែងី៖ អរិថិជ្ទ្ទួ្លបា្អរារេបយជ្៍ចំេងបនាេះគឺមា្របាក់្ចំណូលេក ា្ម អរិថិជ្អាច
បរេីរបាេ់ឥណទ្បៅតាមររមូវការបផសងៗ។ 

• ពរងីក្ឬេបងេីរមុខរេរ៖ អរិថិជ្អាចយក្របាក់្ កដលទ្ទួ្លបា្បៅពរងីក្អាជីវក្មមេក ា្ម បដីមបរីក្
របាក់្ចំបណញ ឬអរិថិជ្អាចយក្ឥណទ្កដលទ្ទួ្លបា្បដីមបជីាបដីមទុ្្ក្ាុងការេបងេី្អាជីវក្មមថមី។ 
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• បដាេះរស្ថយេញ្ញា ៖ ក្រណីអរិថិជ្មា្េញ្ញា េនាា ្់ររូវបដាេះរស្ថយវេិរតិ ឬរពឹរតិការណ៍កដលមិ្អាច
ស្ថម ្ទុ្ក្ជាមុ្បា្ករររូវការឥណទ្ជាចាបំាច់ដូចជា ការជួេជុលផាេះ រថយ ត្ ការពាបាលជមៃឺ 
បរគាេះថ្នា ក់្បដាយន្រចដ្យ។ល។ 

• អរតាការរបាក់្េមរមយ៖ រេេិ្បេីអរិថិជ្មា្ររមូវការក្ាុងការទិ្ញយ្យ ត្ ឬបគ ដាឋ ្គឺអរិថិ
ជ្អាចទ្ទួ្លលអរតាការរបាក់្េមរមយជាងការេង់រលំេ់។ 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពកូទី៤ 
ការវិភាគចណុំចខ្ល ងំ ៃងិចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 

ការវិភាគណលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចណសោយ 
៤.១ ការវិភាគណលើចំណុចខាែ ងំ 
 ជាការពិរណាេ់ធនាគារស្ថា េនាជា ធនាគារមួយកដលបធវីរេរិេរតិការបៅបលីបេវឥណទ្ជាបរចី្
កផាក្។ បរកាយពីរកុ្មបយងីខំុ្ េិក្ារស្ថវរជាវន្រ្ដំបណីរការន្រ្ការផតល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនា បា្ចេ់
េពវរគេ់រចួមក្ រកុ្មនាងខំុ្/ខំុ្បាទ្ក៏្បា្េបងេរប ញី្ូវចំណុចខាា ងំមួយចំ្ួ្ កដលគួរឱ្យបការេរបេីរមា្
ដូចជា៖ 

➢ ធនាគារស្ថា េនា មា្បេវឥណទ្បរចី្រេបភទ្ ឬបរចី្ជបរមីេបដីមបជួីយបដាេះរស្ថយេញ្ញា រេឈម
កផាក្ រិញ្ាវរាុរេេ់អរិថិជ្។ 

➢ ជាធនាគារកដលផតល់របាក់្ក្មចីបៅឱ្យអរិថិជ្កដលមា្អរតាការរបាក់្េមរមយកដលអាចេរ់កេ្បា្
បៅតាមឥណទ្្ីមួយៗ ប យីអរិថិជ្មា្ទំ្្ុក្ចិរតក្ាុងការក្មចីបៅបលីឥណទ្។ 

➢ ធនាគារ ស្ថា េនាផតល់ឥណទ្ជូ្អរិថិជ្កដលមា្ទំ្ ឥំណទ្េរុេខពេ់ ្ិងមា្ភាពេរ់កេ្
រពមទងំអរិថិជ្ទ្ទួ្លបា្អរារេបយជ្៍ជាបរចី្។ 

➢ ធនាគារបា្បររៀមខាួ្រួចជាបរេច បដីមបីផតល់ដំបណាេះរស្ថយកដលរេេតាមររមូវការរេេ់អរិថិជ្ 
ជាមួយ្ឹងឥណទ្ជាបរចី្រេបភទ្កដលអរតាការរបាក់្មា្ភាពរេកួ្ររេកជង ឬទេបៅតាមរេបភទ្
ឥណទ្្ីមួយៗ។ 

➢ ធនាគារស្ថា េនាបៅេ ត្េបរមចបា្្ូវកំ្បណី្ឥណទ្រ ូរបៅដល់៩.៦% (១៨៥ល្ល្ដុល្លា អាបម
រកិ្) បដាយបកី្្ពី១,៩២៥ល្ល្ដុល្លា អាបមរកិ្បៅឆ្ា ២ំ០២១រ ូរដល់២.១១១ល្ល្ដុល្លា អាបមរកិ្បៅ
ឆ្ា ២ំ០២២។ កំ្បណី្ប្េះ បា្មក្ពីការចូលរមួចំកណក្ន្រ្ការបកី្្បែងីពីកផាក្បេវ រិញ្ាវរាុេុគគល
៣៤% ្ិងឥណទ្ស្ថជីវក្មម៦៦%ន្រ្ឥណទ្េរុេទងំអេ់។ 

៤.២ ការវិភាគណលើចំណុចណសោយ 
 បយងតាមការេក្រស្ថយខាងបលីធនាគារស្ថា េនា មា្ចំណុចខាា ងំបរចី្ក៏្ពិរកម្ េ៉ាុក ត្បយងីរក្បែក្
ប ញីថ្នធនាគារ ស្ថា េនាបៅមា្ចំណុចខវេះខារមួយចំ្ួ្ដូចជា៖ 

➢ លក្ខខណខ បេាីរក្មចីមា្លក្ខណៈស្ថញុំាំ្ ិងមា្ររមូវការលក្ខណៈខពេ់ ជាក់្កេតងអរិថិជ្ររូវមា្ មុខ
រេរចាេ់ល្លេ់  លំបៅស្ថា ្ពិររបាក្ដ ររូវមា្ការេញ្ញា ក់្ពីភូមិ ុឱំ្យបា្ចាេ់ល្លេ់។ 

➢ ធនាគារផតល់បេវក្មមឥណទ្ដល់អរិថិជ្មា្លក្ខណយរឺយ៉ា វ បដាយស្ថរករមៃ ត្ីឥណទ្មា្
អរិថិជ្បរចី្កដលបធវីឱ្យពួក្បគមិ្បា្ចុេះបៅេិក្ាដល់ទី្តាងំរេេ់អរិថិជ្បា្ឆ្េ់រ ័េ បទី្េបធវី
ឱ្យអរិថិជ្មា្ការដក្ពាក្យបេាីរេុំឥណទ្វញិ។ 

➢ ការផតល់ឥណទ្មា្អរតាការរបាក់្ខពេ់ កដលមា្ភាពមិ្េមាមាររ្ឹងបេដឋកិ្ចចរេេ់អរិថិជ្
ភាគបរចី្។ 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ជំពកូទី៥ 
សេចកដីេៃនដិ្ឋា ៃ ៃិងការ្ដលអ់ៃុាេៃ៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរាីសននិដាា ន នងិការផ្ាលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ណសចរាីសននិដាា ន៖  
តាមរយៈការេិក្ាររស្ថវរជាវដ៏យក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្រេេ់ពួក្បយងីក្ ា្ងមក្ កដលទក់្បៅ្ឹងរេធា្េទ្

េិក្ារស្ថវរជាវខាងបល ី គឺបា្បធវីឱ្យពួក្បយងីយល់ដឹងជាបរចី្ អំពីធនាគារក៏្ដូចជាបា្កេវងយល់អំពីបគាល
ការនានា កដលធនាគារស្ថា េនាកំ្ពុងអ្ុវរតេពវន្រថៃប្េះ មិ្ថ្នករការផតល់ឥណទ្ ការទ្ទួ្លរបាក់្េបញ្ាីឬការ
រគេ់រគងរទ្ពយេក្មមបផសងៗគឺេុទ្ធករមា្ភាពម៉ារ់ចរ់្ឹងការទ្ទួ្លខុេររូវខពេ់បៅបលីបេវក្មម្ីមួយៗរេេ់
ខាួ្ជា្ិចច។ ជាពិបេេ គឺបា្បធវីឱ្យពួក្បយងីកដលជាអាក្េិក្ាបា្កេវងយល់ពីការបធវីការងារជារកុ្ម ការបចេះ
ស្ថមគគី បចេះផតល់បយេល់ឱ្យគាា បៅវញិបៅមក្ ្ិងបចេះរេឡាញ់គាា បៅក្ាុងរកុ្ម។ បលីេពីប្េះបៅបទ្ៀរ ពួក្បយងី
ក៏្ទ្ទួ្លបា្្ូវេទ្ពិបស្ថធ្៍េក ា្មបៅបលីវេិ័យធនាគារកា្់ករចាេ់ បដាយស្ថរករមា្ការរគេ់រគងលអ បនាង
េុគគលិក្រគេ់កផាក្បពារបពញបដាយេមរាភាព ្ិងទំ្្ួលខុេររូវខពេ់ រមួផសជំាមួយការេំបពញការពវកិ្ចចរេេ់
េុគគលិក្បរៀងៗខាួ្ បដាយមិ្ខាា ចភាពប្ឿយ រ់បទី្េបធវីឱ្យធនាគារស្ថា េនាទ្ទួ្លបា្ភាពបជាគជ័យរ ូរដល់
េពវន្រថៃប្េះ។ 
 ដំបណីរការន្រ្ការផតល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនាពិរជាមា្លក្ខណៈពិបេេ រេេិ្បេីបរេៀេបធៀេ
បៅ្ឹងន្រដគូររេកួ្ររេកជងបៅបលីទី្ផារ ក្ាុងរពេះរាជាណាចរក្ក្មពុជាេចចុេប ា្។ ធនាគារស្ថា េនាមា្ការរកី្
ចបរមី្ខាា ងំជាលំដាេ់ កដលមា្រួនាទី្យ៉ា ងេំខា្់ក្ាុងការផតល់្ូវបេវក្មមឥណទ្ជាបរចី្រេបភទ្កដលមា្
ភាពងាយរេួលេរមាេ់អរិថិជ្ក្ាុងការបរជីេបរេីឥណទ្។ 
 េរុេបេចក្តីមក្ បទេះេីជាមា្ការកក្ករេយ៉ា ងណា ក៏្បដាយបៅករមា្ចំណុចខវេះខារ បដាយបជៀេមិ្
ផុរ  េូមបកីររេបទ្េបជឿ ប្លឿ ប្េាីរកររគេ់វេិ័យទងំអេ់ ក៏្បៅករមា្ចបនាា េះរេបហាងកដលមិ្អាចបជៀេផុរ។ 
ប រុដូចប្េះប យីបា្ជាធនាគារស្ថា េនា បា្ខិរខំកេវងរក្មបធាបាយបដីមប ីបធវីឱ្យធនាគារស្ថា េនារេេ់ខាួ្
កា្់ករមា្ភាពរេបេីរបែងីេ ត្បៅបទ្ៀរ។  
៥.២ ការផ្ាលអ់នុស្ថសន៍ 
 េនាា េ់ពីបា្បធវីការេិក្ារស្ថវរជាវរចួមក្ បា្េងាា ញឱ្យប ញីថ្នគុណេមបរតិន្រ្ដំបណីរការន្រ្ការផដល់ 
ឥណទ្រេេ់ធនាគារស្ថា េនាមា្ការអភិវឌ្ឍ ្ិងទ្ទួ្លបា្ការគារំទ្ខាា ងំពីេំណាក់្អរិថិជ្ កដលមា្អរា
រេបយជ្៍ ្ិងលក្ខណៈជាបរចី្េំេូរកេេ េ៉ាុក ត្ក៏្មា្ចំណុចខវេះខារមួយចំ្ួ្បទ្ៀរកដរ។ 
 បយងតាមបេចក្ដីេ ា្ិដាឋ ្ខាងបលី ធនាគារស្ថា េនាមា្ចំណុចគួរឱ្យពិចារណាមួយចំ្ួ្ កដលជា
ប រុបធវឱី្យរកុ្មបយងីខំុ្ េូមផដល់អ្ុស្ថេ្៍មួយចំ្ួ្ បដីមបឱី្យមា្រេរិេរតិការឱ្យកា្់ករទ្ទួ្លបា្ ្ូវលទ្ធ
ផលគួររពឹំងទុ្ក្៖ 

➢ ធនាគារររូវការ់េ ា្យលក្ខខណឌ  ្ ិងររមូវការមួយចំ្ួ្    បដីមបជួីយេរមួលដល់អរិថិជ្ ក្ាុងការបេាី
េុំឥណទ្ បេីកាលណាធនាគារមា្លក្ខខណឌ  ្ិងររមូវការខពេ់ អាចមា្ផលវបិាក្ជាបរចី្ដល់
អរិថិជ្។ 
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➢ ធនាគារគួរករេក ា្ម្ិងពរងឹងេមរាភាពមៃ ត្ីឥណទ  ្ បដីមបកីារ់េ ា្យភាពយរឺយ៉ា វ ្ិងជួយេរមួល
ដំបណីរការបេាីេុំឥណទ្ជូ្អរិថិជ្។មៃ ត្ីឥណទ្គួរករចុេះបៅររួរពិ្ិរយ ្ិងេិក្ាដល់ទី្តាងំ
បដាយផាា ល់ ្ិងឆ្េ់រ ័េបទី្េអាចផដល់ទំ្្ុក្ចិរតដល់អរិថិជ្មួយក្រមិរបទ្ៀរ។ 

➢ ធនាគារររូវផតល់អរតាការរបាក់្ទេ ឬេមរមយបធវីឱ្យវកា្់ករទក់្ទញេរមាេ់អរិថិជ្ក្ាុងការខចី ្ិង
ជំរុញកំ្បណី្បេដឋកិ្ចចកដលមា្ឥទ្ធិពលន្រ្ការខចីបកី្្បែងី ការចំណាយ ការវ ិ្ ិបយគ ្ិងេក្មមភាព
លំបៅដាឋ ្អាចជួយជំរុញកំ្បណី្បេដឋកិ្ចច ្ិងការងារទងំមូល បៅបពលកដលអរតាការរបាក់្ទេ។
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ឯរស្ថរណោង 
១. បគ ទំ្ព័រផាូវការរេេ់ធនាគារស្ថា េនា ២០២៤, https://www.sathapana.com.kh/en/homepage  
២. វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដា៖ ការរគេ់រគងឥណទ្, បបាេះពុមពបលីក្ទី្២ (២០១៩),ទំ្ព័រ៩ ដល់ទំ្ព័រ១៣ 
៣. វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដា៖ ដបំណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារបអេីុលីដា ភីអិលេីុ, បបាេះពុមពឆ្ា ២ំ០២០ 
៤. វទិ្ាស្ថា ្វ៉ា ្់ដា៖ ដបំណីរការន្រ្ការផដល់ឥណទ្រេេ់ធនាគារឯក្បទ្េ ឌី្ជីេ ី, បបាេះពុមពឆ្ា ២ំ០២០ 
៥. េណឌិ រ បេង េំបអឿ្៖ វធិិស្ថៃេតរស្ថវរជាវ, បបាេះពុមពឆ្ា ២ំ០២២ 
៦. 1https://poe.com/chat/2140mpuf0jv4x877amn 
៧. 2https://en.wikipedia.org/wiki/Bank 
៨. 3https://en.wikipedia.org/wiki/History_of_banking 
៩. 4 https://khemsarith.wordpress.com/2016 
១០. 5https://poe.com/chat/22ae4hnsyc3sbjmjiey 
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ឧបេមព័ៃធ 
 



 

 

ឧបសម្ព័នធ 
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