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គណៈរម្មការក្ររួេិនិរយស្ថរណាបញ្ចប់ថ្នា រ់បរញិ្ញា បក្រជំនានទ់្យី២១ 
ក្បធានបទ្យ៖ ស្ថរៈសខំាន់របសគ់ណននយយរររាងុសហក្ាស 

ហគូដនហៀល រម្ពុជា 
 

គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី១   សាស្រ្សាា ចារយណណនាំ 
 
 
 បេកខេណឌិ ត បរេង ផល្លៃ        បយឿន បយ៉េង 
 
គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី៣  គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី២ 
 
 
 បេកខេណឌិ ត យ៉េ ក វុទធី  បេកខេណឌិ ត មាេ េាំណាង 
 
 
រេធានគណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃ និង  គណៈកម្មការវាយតម្ម្ៃទី៤ 
ជារេធានម្ជ្ឈម្ណឌ លរសាវរជាវ 
  

  
  បេកខេណឌិ ត ណយ៉េម្ េុខប ៀក 
  េណឌិ ត បេង េាំប ឿន 
 

 
 នាយរវិទ្យាស្ថា ន            នយកិារង ចិម្ស្រ្នាយ ៍
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 i  

អារម្ភរថ្ន 
បរកាយពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយបៅវទិាសាា ន វា៉េ ន់ដា  េ់រយៈបពល ៤ ឆ្ា ាំរចួ

ម្ករកុម្បយងីខុ្ាំបានទទួលន៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចីន ពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយ ជាពិបេេរកុម្បយងីខុ្ាំបាន
យល់ចាេ់ថ្នជ្ាំនញគណបនយយ គឺជាជ្ាំនញមួ្យមានសារៈេាំខាន់កាុងការរគេ់រគងទិនាន័យ រេតិេតាិការ 
បផេងៗបៅកាុងសាា េ័នរដឋកកី ឯកជ្នកាី ឬ ងគការបរៅរេបទេ។ បដាយណែកបដីម្បឱី្យការេិការេេ់និេេតិ
កាន់ណតមានគុណភាពខពេ់វទិាសាា ន វា៉េ ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវមុ្ខជ្ាំនញេាំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធនឹងការងាររេេ់
គណបនយយតាម្កម្មវធីិេិកាកាុងឆ្ា ាំទីមួ្យ រ ៊ូតដល់ឆ្ា ាំេិកាទីេួន។ 

 រគេ់មុ្ខវជិាា ទាំង េ់ េុទធណតមានសារៈេាំខាន់កាុងការរតួេរតាយផៃួវនិេេតិឱ្យយល់ចាេ់ពីការ នុ
វតាការងារគណបនយយ ពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំរបាយការណ៍ ការ នុវតា ការេញ្ច េ់ និងរតួតពិនិតយវាយតម្ម្ៃរពម្
ទាំងផាល់ នុសាេន៍បៅកាុងការងារគណបនយយ បដីម្បពីរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកាុងសាា េ័នខៃួន កាុងន័យ
ប ៃ្ីយតេឱ្យបានលអរេបេីរនឹងបោលនបយបាយរេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងីខុ្ាំ
េបងកតប ញីថ្នកិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈេាំខាន់ខាៃ ាំង រេេបពលម្នការេរបេរសារណាេញ្ច េ់ការេិកា
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតបានម្កដល់ បទីេរកុម្បយងីខុ្ាំេបរម្ចចិតាបរជី្េបរេីន៊ូវរេធានេទមួ្យេាីពី «សារៈេាំខាន់
រេេ់គណបនយយករបៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា» យកម្កេិការសាវរជាវ និងចងរកងកាុងបោល
េាំណងឱ្យ ាករសាវរជាវទាំង េ់យល់កាន់ណតេុីជ្បរៅពីការបរៀេចាំសារណា និងរេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងទិនា 
ន័យ។ រកុម្បយងីខុ្ាំេងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចាំសារណាបនេះ នឹងច៊ូលរមួ្ចាំណណកកាុងការរសាវរជាវដម្ទបទៀតណដលមាន
េាំណងេិកាណេែងយល់ពីកិចចការបនេះ។ 

ជាទីេញ្ញច េ់រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្បម្តាា ខនាី  ភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ  ាករគូ បរៀម្ចបង និង ាក
អានទាំង េ់ ន៊ូវរាល់កាំ ុេ គ្ងណដលបកីតមានបដាយ បចតន បៅកាុងសារណាបនេះ ប យីរកុម្បយងីខុ្ាំរកី 
រាយនឹងទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអ
រេបេីរ។ 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 



  

 ii  
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 iii  

នសចរតីណលែងអណំរគុណ 
រកុម្បយងីខុ្ាំជានិេេតិម្នវទិាសាា ន វា៉េ ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនន់ទី២១ ជ្ាំនញគណបនយយ ។ 

សមូ្សណំដងនូវការនារេដឹងគុណ នឹងណលែងអំណរគុណដក៏្ជាលនក្ៅចំន ោះ 

 រកុម្រគួសារណដលបានឧេតាម្ភ ោាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជ្ាំរុញបលីកទឹកចិតា ដល់រកុម្បយងីខុ្ាំ 
កាុងការេិកាបរៀនេ៊ូរត បដីម្បទីទួលបានចាំបណេះដឹងរ ៊ូតម្កដល់េពែម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះរកុម្បយងីខុ្ាំេ៊ូម្
េាំណដងន៊ូវការបោរព និងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉េ ងរជាលបរៅេាំផុត ដល់ ាកមានគុណ ណដលបានផាល់កាំបណីតដល់ខុ្ាំ
បាទ នងខុ្ាំរគេ់រ៊ូេ និងេ៊ូម្បោរពណថៃង ាំណរគុណយ៉េ ងរជាលបរៅ ដល់សាស្រ្សាា ចារយ បល្លករគូ  ាករគូ ទាំង
 េ់ណដលបានេណាុ េះេណាា លរកុម្បយងីខុ្ាំនបពលកនៃងម្ក។ 
 រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបោរពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត នហង វ៉ា ន់ដា 
នយកម្នវទិាសាា ន វា៉េ ន់ដា ណដលបានផាល់ទីកណនៃងេណាុ េះេណាា ល រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធន៍យ៉េ ងបរចីន
ដល់រកុម្បយងីខុ្ាំ។ 
 េ៊ូម្បោរពណថៃង ាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ នយឿន នយ៉ាង ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំបដាយបានជួ្យ
បរជាម្ណរជ្ង េងាា ត់េងាា ញេពែណេេយ៉េ ងបដីម្បជួី្យដល់រកុម្បយងីខុ្ាំេញ្ញច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។ 
 េ៊ូម្បោរពណថៃង ាំណរគុណដល់សាស្រ្សាា ចារយ និងេុគគលិកម្នវទិាសាា នវា៉េ ន់ដាទាំង េ់ណដលបានខិតខាំ
រេឹងណរេងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតា  នុបរោេះដល់រកុម្បយងីខុ្ាំ រ ៊ូតបធែីឱ្យការេិកាបានេញ្ញច េ់ និង
ទទួលបានបជាគជ័្យគួរជាទីបមាទនៈ។ 
 ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាេបនេះណដរ រកុម្បយងីខុ្ាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័្យជ្៊ូនដល់េុគគលទាំង េ់ខាងបលីឱ្យបានជួ្េ
ណតពុទធពរទាំងេួនរេការគឺ អាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែងី។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 iv  

អំណោះអំណាង 
រកុម្ខុ្ាំបាទ នងខុ្ាំ ជានិេេតិេរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយ ម្នវទិាសាា ន វា៉េ ន់ដា ជ្ាំនន់ទី២១៖ 

េ៊ូម្ធាន េះអាងថ្នខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធានេទ«សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករបៅកាុងេ 
រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា» បនេះជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្ខុ្ាំបាទ នងខុ្ាំ បដាយោម នការពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍
រសាវរជាវរេេ់បគបែយី។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការរសាវរជាវ ណដលបលីកបែងីបនេះ ជា តាេទរសាវរជាវថមី
េុទធសាធ ណដលពុាំធាៃ េ់មានជ្នណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កាុងការរសាវរជាវពីមុ្នបែយី។ 

 
ម្ថៃ...............ណខ............ឆ្ា ាំ.............ព.េ ២៥៦.... 
ភាាំបពញ, ម្ថៃទី..............ណខ.............ឆ្ា ាំ២០២៤ 

              ហរានលខារំណាងក្រុម្ 
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នសចរតីសនងេបននការក្ស្ថវក្ជាវ 
GOODHILL គឺជារកុម្  ុនកាុងតាំេន់ណដលមានរេតិេតាិការបៅរេបទេេិងាេុរ ី មា៉េ បែេុី កម្ពុជា 

មី្យ៉េ ន់មា៉េ  និងចិន។ បានដាក់េញ្ច៊ូ លកាុងរេបទេេិងាេុរកីាុងឆ្ា ាំ1973 ណដលជាការយិល័យកណាា លរេេ់បយងី។ 
Goodhill Enterprise (S) Pte Ltd បានចាេ់បផាីម្ជាបរាងមា៉េ េុីនអារប  ីនិងពាណិជ្ាករណផាកប រីេណិត និង
ប រីេណិត។ ផលេ័រតម្នផលិតផលរមួ្មានទែ រប  ីករមាលឥដឋ និងផលិតផលករមាលប ។ី បៅឆ្ា ាំ1989 

Goodhill បានេណាា ក់ទុនច៊ូលរេបទេកម្ពុជា ប យីជាវនិិបយគិនេរបទេដាំេ៊ូងបគេងអេ់។ រកុម្  ុន 
Goodhill Enterprise (Cambodia) Ltd រតូវបានេញ្ច៊ូ លកាុងឆ្ា ាំ1991 េនា េ់ពីការចុេះ តាបលខាបលីកិចចរពម្
បរពៀងទីរកុងបា៉េ រេី។ បៅឆ្ា ាំ1993 េនា េ់ពីការបបាេះបឆ្ា តរេេ់  ុនតាក់រេតិេតាិការបានចាេ់បផាីម្ជាផៃ៊ូវការបៅ
កាុងរេបទេកម្ពុជា បដីម្បេីបរមី្តរមូ្វការរេេ់ ាកបរេីរបាេ់េរមាេ់ផលិតផលណដលមានគុណភាពកាុងតម្ម្ៃដ៏ 
 សាច រយ។ ដឹកនាំបដាយចកខុវេិ័យ និងបេេកកម្មរេេ់បយងីក៏ដ៊ូចជាតម្ម្ៃ CARES ចាេ់តាាំងពីបពលបនេះម្ក 
បយងីបានេបងកីតបករ ា ិ៍ប ម្ េះជារកុម្  ុនលក់ និងណចកចាយ្នមុ្ខបគមួ្យបៅកាុងរេបទេ។ េចចុេបនាបយងីជា
ម្ដគ៊ូអាជី្វកម្មរេេ់មា៉េ ក នារជាតិជាបរចីន រមួ្មាន Procter and Gamble, Perfetti Van Melle, Fonterra, 

Philips Lighting, Hager, Castrol, Ricoh, Pilot, Staedtler និង Asia Pulp and Paper។ Goodhill មាន
ទាំនុកចិតាបពញទាំ ងឹបលីទេេនវេិ័យកាំបណីននបពល នគតរេេ់កម្ពុជា។ អារេ័យប តុបនេះ បយងីនឹង
េនាកិចចខិតខាំរេឹងណរេងរេេ់បយងីកាុងការកសាង ងគភាពលក់ និងណចកចាយលាំដាេ់ពិភពបល្លក និងពរងឹង
វតាមានរេេ់បយងីបៅកាុងរេបទេតាម្រយៈការពរងីកផលេ័រតមា៉េ កយបីោបធែីឱ្យេណាា ញណចកចាយកាន់ណតេុី
ជ្បរៅ និងពរងឹងេម្តាភាពរេតិេតាិការរេេ់បយងី។  របលីម្៊ូលដាឋ នណដលជាកតាា បៅកាុងការរសាវរជាវនិង
ចង់រកងសារណាមួ្យបនេះបែងីគឺណេែងយល់ ាំពីចាំណុចេាំខាន់ៗម្ន សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករបៅកាុង
េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា។ 

េ រោេ  គ៊ូដ ប ៀល កម្ពុជា ក៏ដ៊ូចជាេ រោេបផេងៗបទៀតណដរ ណដលពឹងណផអកយ៉េ ងខាៃ ាំងបលី
នយកដាឋ នគណបនយយរេេ់ខៃួនេរមាេ់េុខុមាលភាព រិញ្ាវតាុរេេ់ខៃួន។ រកុម្គណបនយយតាម្ដានរបាក់
ចាំណ៊ូ ល និងការចាំណាយរេេ់រកុម្  ុនធានេុខភាព រិញ្ាវតាុ និងផាល់រ៊ូេភាពចាេ់ល្លេ់េរមាេ់ការ
េបរម្ចចិតាណដលមានព័ត៌មានជាក់ល្លក់មួ្យ។ ពួកបគក៏ធានការបោរពចាេ់ពនធដាររេេ់កម្ពុជា ការពារេញ្ញា
ផៃ៊ូវចាេ់បផេងៗ។ េាំខាន់េាំផុតទិនាន័យ រិញ្ាវតាុណដលពួកបគេបងកីតផាល់ ាំណាចដល់ការរគេ់រគងរេេ់គណៈ
រគេ់រគង េ រោេ  គ៊ូដ ប ៀល កម្ពុជា កាុងការវភិាគលទធផលការងារកាំណត់បោលបៅ និងណផនការេរមាេ់
 នគត េបងកីតជ្បរមី្េជាយុទធសាស្រ្េា ាំពីកាំបណីន និងការណេងណចកធនធាន។ ជារមួ្នយកដាឋ នគណបនយយដ៏
រងឹមាាំគឺជា អ្ឹងខាងម្នភាពបជាគជ័្យណផាក រិញ្ាវតាុរេេ់េ រោេ  គ៊ូដ ប ៀល កម្ពុជា ។ 

េនា េ់ពីបធែីការរសាវរជាវ ាំពី សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករបៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា
រចួម្កបយងីខុ្ាំេបងកតប ញីថ្នគណបនយយករជាេា៊ូលេាំខាន់មួ្យកាុងការជ្ាំរុញឱ្យេ រោេម្ួយមានេកាា នុ
ពលនឹងមានការរកីចបរមី្ន។ គណបនយយករបៅកាុង េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា ធានន៊ូវភាពរតឹម្រតូវម្ន
ឯកសារ រិញ្ាវតាុក៏ដ៊ូចជាការ នុបល្លម្តាម្ចាេ់េទេបញ្ាតាិពាក់ព័នធបរៀេចាំរការបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុេាំខាន់ៗ
ឯកសារេង់ពនធ ធានថ្នពនធរតូវបានេង់រតឹម្រតូវ និងទន់បពលបវល្ល។ ការវាយតម្ម្ៃរេតិេតាិការ រិញ្ាវតាុ
បដីម្បណីណនាំការ នុវតាលអេាំផុតនិងយុទធសាស្រ្េាដាំបណាេះរសាយជួ្យឱ្យ ងគភាពដាំបណីរការរេកេបដាយរេេិទធ
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ភាព។ ជារមួ្ សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករបៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា មានសារៈរេបយជ្ន៍
េរមាេ់េ រោេ ទក់ទងនឹងការរេបមី្របមី្លន៊ូវ នគតរេេ់េ រោេមួ្យនឹងក៏ជាទន់មួ្យេរមាេ់ការ
បធែីការេនិដាឌ នឱ្យគណៈរគេ់រគងមានការកាំណត់ន៊ូវចកខុវេិ័យ កាំណត់បោលបៅ និងណផនការ នឹងក៏ជាការ
ទុកចិតារេេ់េវនករវនិិបយគគិនឱ្យបជ្ឿជាក់ន៊ូវរាល់េកម្មភាពអាជី្វកម្មរេេ់េ រោេ។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
 នសចរតីន្តើម្ 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
រគេ់េណាា េកលបល្លកទាំង េ់ មិ្នថ្នរេបទេ ភិវឌ្ឍន៍កាី កាំពុង ភិវឌ្ឍន៍កាីណតងណតមានេ រោេ

ត៊ូចធាំជាបរចីនកាំពុងបេីកដាំបណីរការនាំទាំនិញបចញច៊ូលពីរេបទេមួ្យបៅរេបទេមួ្យបទៀតបដីម្បពីរងីកចាំណ៊ូ ល 
និងេបងកីនទីផារបេដឋកិចច។ កាុងបនេះផងណដររេបទេកម្ពុជាបានជួ្េរេទៈន៊ូវេស្រ្ងាគ ម្ និងេញ្ញា ជាបរចីនដ៊ូចជា 
វេិ័យ េ់រ ាំ វេិ័យនបយបាយ វេិ័យេុខាភិបាល វេិ័យបទេចរណ៍ និងវេិ័យប ដាឋ រចនេម្ព័នធ ែីណដល
េាំខានប់ទៀតបនេះគឺវេិ័យបេដឋកិចចណដលបានេនេល់ទុកន៊ូវបកមងកាំរពា ស្រ្េាីបម្មា៉េ យ ជ្នពិការ បាត់េង់ន៊ូវធន 
ធានម្នុេេនាំឱ្យមានផលវបិាកយ៉េ ងខាៃ ាំងដល់បេដឋកិចច។ ងាកម្កបមី្លរេជាជ្នណដររេ់បៅតាម្តាំេន់ដាច់
រេយ៉េ លភាគបរចីនជា ាករេកេរេរបធែីណរេចាំការប យីការេិកាន៊ូវមានករមិ្តប តុដ៊ូបចាេះប យីនាំឱ្យបកីត
មានន៊ូវភាព ត់ការងារបធែី។ ខណៈបនេះផងណដរក៏មានការជួ្យបរជាម្ណរជ្ងពី ងគការេ រេជាជាតិណដលបធែីឱ្យ
រេបទេកម្ពុជាមានេនាុេះបែងីវញិ េនា េ់ម្កក៏មានការបបាេះបឆ្ា តបរជី្េបរេីតាំណាងរាស្រ្េា។ ការបបាេះបឆ្ា ត  
បលីកដាំេ៊ូងបៅណខឧេភា ឆ្ា ាំ១៩៩៣ ណដលរេរពឹតាិបៅបដាយេុរកិត និងយុតាិធម៌្េាំផុត។ ដ៊ូចបនេះរាជ្រដាឋ ភិបាល
បានបធែីការផ្លៃ េ់េា៊ូរកាំណណទរម្ង់ន៊ូវចាេ់ក៏ដ៊ូចជាបោលនបយបាយមួ្យចាំនួនទក់ទង និងចាេ់ការងាររពម្ទាំង
ចាេ់និបយបាយបដីម្បឱី្យរេបទេជាតិមានេនាុេះកាន់ណតខាៃ ាំងបែងីខាងណផាកបេដឋកិចច។ 

 ៃ្ងម្កដល់េងគម្េចចុេបនានេម័្យឌី្ជី្ថលណដលជាយុគគេម័្យដ៏ទាំបនីេបយងីបានប ញីថ្នមានការ
 ភិវឌ្ឍបលីរគេ់វេិ័យ។ បេីបយងីរកណែកបៅបមី្លតាម្សាា េ័នរដឋ និងឯកជ្នេុទធេឹងណតកាំពុងបរេីរបាេ់កម្ម
វធីិរេព័នធគណបនយយបដីម្បកីត់រតាន៊ូវចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ ចាំបណញខាត បដីម្បផីលិតបានន៊ូវរបាយការណ៍ រិញ្ា
វតាុណដលអាចបជ្ឿទុកចិតាបាន ប យីបានេងកភាពងាយរេួលដល់គណបនយយករ កាុងការរគេ់រគងរបាយការ
 រិញ្ាវតាុទាំងម្៊ូលកាុងេ រោេ បរៅពីបនេះគណបនយយករពិតជាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់កាុងការ នុវតា និង
ការរគេ់រគងបលីសាច់របាក់បចញច៊ូល ណដលបានបកីតបែងីកាុងេ រោេ។ បៅកាុងេ រោេមួ្យការរគេ់ 
រគង រិញ្ាវតាុ គឺជាេាំណណកយ៉េ ងេាំខាន់ណដលអាចវាេ់ពីេុខភាពបេារភាពរេេ់េ រោេ។ ការរគេ់រគង 
 រិញ្ាវតាុបទៀតបសាកចាាំបាច់រតូវមានការច៊ូលរមួ្ពីគណបនយយករណដលជា ាកវភិាគកត់រតា ន៊ូវរាល់រេតិេតាិការ
រកេុីរេេ់េ រោេណដលបកីតបែងីរេចាាំម្ថៃ។ 

 បដីម្បឱី្យមានភាពរេបេីរបែងី កាុងការណកណរេរេបទេកម្ពុជាឱ្យកាៃ យបៅជារេបទេមួ្យណដលមានលាំ ៊ូរ
ច៊ូល និងលាំ ៊ូរបចញបដាយមានភាពជាក់ល្លក់ពិតរបាកដកាុងនម្បយងីជាគណបនយយករ បយងីគេបមីានការ
រគេ់រគងន៊ូវរេព័នធកត់រតាយ៉េ ងមានភាពេុរកិត និងចាេ់ល្លេ់បៅតាម្េាង់ដាគណបនយយ។ បដាយបមី្ល
ប ញីពីចាំណុចេាំខាន់ៗណដលបានបរៀេរាេ់ខាងបលីបទីេរកុម្បយងីខុ្ាំ េបរម្ចបរជី្េបរេីរេធានេទមួ្យេាីពី   
«សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករបៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា» យកម្កបធែីការេិការសាវរជាវ 
និងចងរកងជាសារណាេញ្ញច េ់ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត។ 
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១.២ ចំនណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 េពែម្ថៃបៅកាុងេ រោេនីមួ្យៗគណបនយយករពិតជាមានសារៈេាំខាន់ វាអាចជួ្យេរមួ្លដល់ការ
បរៀេចាំេញ្ា ីកាុងេ រោេឱ្យមានភាពលអរេបេីរ េងាា ញពីលទធផលរកេុី ចាំបណញ ខាត ណដលបកីតបែងីបៅ
កាុងេ រោេ បដីម្បជួី្យេរមួ្លដល់ ាករគេ់រគងឱ្យដឹងកាន់ណតចាេ់ពីេកម្មភាពបៅកាុងេ រោេរេេ់
ខៃួន។ ប តុដ៊ូចបនេះបានជារកុម្បយងីខុ្ាំមានេាំនួរពីរកាុងការបចាទេួរមានដ៊ូចខាងបរកាម្៖  
 ១. បតីគណបនយយករបៅកាុងេ រោេមានតួនទី ែីខៃេះ? 
 ២. បតីគណបនយយករមានវធីិសាស្រ្េាយ៉េ ងដ៊ូចបម្េចខៃេះកាុងការរគេ់រគងទិនាន័យឱ្យមានរេេិទធភាព? 
១.៣ នាលបំណងននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 បោលេាំណងម្នការរសាវរជាវបនេះបធែីបែងី គឺចង់េងាា ញពីកាតពែកិចចគណបនយយករកាុងេ រោេ 
 គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា បដាយបផ្លា តបៅបលី៖ 

➢ តួនទីរេេ់គណបនយយករ 
➢ េិកាបៅបលីសាា នភាពរេេ់េ រោេ 
➢ េិកាពីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយ 
➢ រសាវរជាវពីការរគេ់រគងទិនាន័យ 
➢ លកខណៈេម្បតាិគណបនយយករបៅកាុងការ នុវតាការងារ 
➢ បរេៀេបធៀេរទីេាីបម្បរៀនជាមួ្យការ នុវតាការងារជាក់ណេាង 
➢ បោលនបយបាយ បេេកកម្ម និងទេេនវេិ័យ 

១.៤ ណដនរំណរ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ជាវ 
១.៤.១ ទ្យំហ ំនិងណដនរំណរ់  
ការេិការសាវរជាវបនេះ គឺេិកាបៅបលី «សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករបៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដ

ប ៀល កម្ពុជា» ណដលមានទីតាាំងេាិតបៅផាេះបលខ 214-218 ម្ោវថីិ រពេះេី នុ រាជ្ធានីភាាំបពញ។ បយងីបផ្លេ ត
េាំខាន់បៅបលកីាតពែកិចចរេេ់គណបនយយករ របាយកាណ៍ រិញ្ាវតាុ ព័ត៌មានទ៊ូបៅរេេេ់ រោេ  គ៊ូដប ៀល 
កម្ពុជា ។ 
១.៤.២ វិស្ថលភាេ 
ដាំបណីរការម្នការរសាវរជាវបនេះបធែីបែងីបដីម្បី្ ៃុេះេញ្ញច ាំងពីទិដឋភាពម្នសារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករ

បៅកាុងេ រោេ គ៊ូដ ប ៀល កម្ពុជា េរមាេ់ឆ្ា ាំ ២០២២-២០២៣ ណតេ៉េុបណាណ េះ។ 
១.៥ វិធីស្ថស្ដ្សតននការក្ស្ថវក្ជាវ 

បដីម្បឱី្យដាំបណីរការម្នការេរបេរសារណាបៅបលីរេធានេទេាីពី «សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករ
បៅកាុងេ រោេ គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា» ឱ្យបានបជាគជ័្យរកុម្បយងីខុ្ាំបធែីការរសាវរជាវតាម្រយ៖ 
 ការរេម្៊ូលទិនាន័យេនា េ់ គកឺាររេម្៊ូលទនិាន័យតាម្រយៈការរសាវរជាវបៅេណាណ ល័យ សារណាបរៀម្ចបង 
និងតាម្រយៈបគ ទាំព័រ www.goodhill.com.kh រេេ់ េ រោេ គ៊ូដ ប ៀល កម្ពុជា ។ 

  

http://www.goodhill.com.kh/
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១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ  
ការេិការសាវរជាវ គឺនាំម្កន៊ូវការ ភិរឌ្ឍណផាកចាំបណេះដឹងដល់និេេតិ េណនាម្មួ្យករមិ្តបទៀតបដីម្បី

យល់ដឹងពីេកម្មភាពកាុងការទាំនក់ទាំនង និងរេតិេតាិការមួ្យចាំនួនបៅកាុងេងគម្េចចុេបនាបនេះ។ 
សារៈេាំខាន់ម្នការេិការសាវរជាវបនេះគឺផាល់ន៊ូវចាំបណេះដឹងដល់រកុម្បយងីខុ្ាំដ៊ូចជា៖ 

• ការពាករណ៍ផលេ៉េេះពាល់ម្ន រិញ្ាវតាុណដលេបងកីតបដាយគណបនយយករបៅបលីការេបរម្ចចិតាវនិិបយគ
រេេ់មាច េ់េ រោេ។ 

• គណបនយយករវភិាគទិនាន័យបដីម្បកីាំណត់ន៊ូវចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ និងការកាំណត់ម្ថៃ។ 
• តួនទីរេេ់គណបនយយករកាុងការកាំណត់ តាេញ្ញា ណ និងកាត់េនាយោនិភ័យ រិញ្ាវតាុណដលកាំពុង
បកីតមានបៅកាុងេ រោេ។ 

• ទាំនក់ទាំនងរវាងការ នុវតាគណបនយយឱ្យរងឹមាាំ និងការបធែឱី្យរេបេីរបែងីន៊ូវរេេិទធភាពរេតិេតាិការ និង
ផលិតភាពរេេ់េុគគលិក។ 

• តួនទីរេេ់គណបនយយករកាុងការ នុវតារេព័នធរគេ់រគង និងការវាេ់ណវងរេេិទធភាពរេេ់គណបនយយករ។
ផលេ៉េេះពាល់ម្នការរគេ់រគងម្ផាកាុងណដលរចនបែងីបដាយគណបនយយករបលីការការពារការណកៃងេនៃាំ និង
ការរគេ់រគង រិញ្ាវតាុណដលមិ្នរតឹម្រតូវ។ 

• មានទាំនក់ទាំនងលអកាុងការេ ការោា បធែីការងារជារកុម្។ 
• មានេទពិបសាធន៍កាុងការវភិាគរកន៊ូវដាំបណាេះរសាយ ននណដរបានបកីតបែងី។ 

១.៧ រចនាសម្ព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 
រចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ បធែីបែងីបដីម្បណីេែងយល់ឱ្យដឹងកាន់ណតចាេ់ន៊ូវចាំណុចនីមួ្យៗ និងការ

រាេ់េញ្ច៊ូ លចាំណុចណដលមានបេចកាីបផាីម្ម្នការរសាវរជាវ បោលេាំណង វធីិសាស្រ្េា សារៈេាំខាន់ម្នការរសាវ 
រជាវ រចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ បេចកាីេនាិដាឋ ន  នុសាេន៍ និងមានចាំណុចជាបរចីនបទៀត។ បរកាយពីបាន
េិការសាវរជាវរចួម្ក រកុម្បយងីខុ្ាំក៏បានណេងណចកជារបាាំជ្ាំព៊ូកណដលបានបរៀេរាេ់ដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

ជ្ាំព៊ូកទី១៖ (បេចកាីបផាីម្) េរយិយេបងខេពីលាំនាំេញ្ញា  បោលេាំណងម្៊ូលប តុម្នការរសាវរជាវ
ចាំបណាទេញ្ញា   ប តុផលមួ្យចាំនួនណដលេបងកីតឱ្យមានការេិការសាវរជាវ។ 

ជ្ាំព៊ូកទី២៖ (រ ាំលឹករទឹេាី) េងាា ញពីនិយម្ន័យ រេវតាិទ៊ូបៅណដលពាក់ព័នធ និងរទឹេាីរេេ់ ាករបាជ្្
ណដលពាក់ព័នធនឹងការេិការសាវរជាវ។ 

ជ្ាំព៊ូកទី៣៖ (លទធផលម្នការរសាវរជាវ) េងាា ញពីសាា នភាពទ៊ូបៅម្នសារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករ 
បៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដ ប ៀល កម្ពុជា បោលនបយបាយ ទេេនវេិ័យ និងបេេកកម្ម បោលបៅ រេេ់េ 
រោេ គ៊ូដ ប ៀល កម្ពុជា។ 

ជ្ាំព៊ូកទី៤៖ (ការវភិាគពីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយ) វភិាគនិងបធែីការណេែងយល់ពីចាំណុចខាៃ ាំង 
និងចាំណុចបខាយរេេ់រេធានេទណដលពាក់ព័នធ។ 

ជ្ាំព៊ូកទី៥៖ (បេចកាីេនាិដាឋ ន និងការផាល់ នុសាេន៍) េនាិដាឋ នបៅបលីចាំណុចទាំង េ់ណដលមាន
បៅកាុង តាេទ និងផាល់ នុសាេន៍បៅបលីចាំណុចណដលមានកងែេះខាតបដីម្បបីធែីការណកលម្អ។ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ជំេរូទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យីសត ី
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ជំេូរទ្យី២ 
ស្ថរៈសខំាន់របសគ់ណននយយរររាងុសហក្ាស 

២.១ លរេណៈទ្យូនៅននគណននយយ 
២.១.១ និយម្ន័យ 
គណបនយយ គឺជាពាកយណដលពិពណ៌ន ាំពីដាំបណីរការម្នការេញ្ច៊ូ លព័ត៌មាន រិញ្ាវតាុ បដីម្បបីធែីឱ្យមាន

ភាពចាេ់ល្លេ់ និងអាចយល់បានេរមាេ់ ាកពាក់ព័នធ និងមាច េ់ភាគ  ុនទាំង េ់1។ 
គណបនយយ គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណេេវទិាសាស្រ្េាណដលេកិាលាំ ិត  ាំពីរបេៀេកត់រតាការរកេុី ឬកាុង

បោលេាំណងេរុេតួបលខម្នេណាា ខាង់គណនីទាំងរបាាំរកុម្បៅដាំបែងីរបាយការរេតិេតាិការបេដឋកិចច  រិញ្ាវតាុ 
(Income Statement និង Balance Sheet)2។ 
 គណបនយយ គឺជាដាំបណីរការម្នេកម្មភាពអាជី្វកម្មេាំខាន់ៗេី ណដលរមួ្មានការកាំណត់ តាេញ្ញា ណ
កម្មេកម្មភាពអាជី្វកម្ម (Identifying Business Activities) ការកត់រតាអាជី្វកម្ម (Recording Business 

Activities) នឹងផាល់ព័ត៌មាន ាំពីេកម្មភាពអាជី្វកម្ម (Communicating Business Activities) ណដលទក់ទង 
(Relevant) អាចបជ្ឿទុកចិតាបានបដីម្បជួី្យ ាកបរេីរបាេ់េបងកីតការេបរម្ចចិតាកាុងការចាត់ណចងអាជី្វកម្ម និង
មិ្នណម្នអាជី្វកម្ម3។ 

គណបនយយ គឺជាដាំបណីរម្នការកាំណត់ តាេញ្ញា ណកម្ម ការវាេ់ណវង ការកត់រតា ការពិពណ៌ន និង
ការេករសាយន៊ូវរេតិេតាិការបេដឋកិចចរេេ់ ងគភាពអាជី្វកម្មមួ្យ បៅកាុងកាំែុងបពលបវល្លមួ្យដ៏ជាក់ល្លក់ 
និងរាល់ព័ត៌មានគណបនយយទាំង េ់ (រេតិេតាិការ) រតូវពិពណ៌ន ាំពីសាច់របាក់4។  
២.១.២ ក្បវរតិននគណននយយ 
បៅកាុងឆ្ា ាំ 1066 កាុងជ្ាំនន់រពេះ ងគមាច េ់កេរតី Elizabeth M មានបម្ទ័ពមួ្យប ម្ េះថ្ន William គឺជា

 ាកចម្ាាំងមួ្យដ៏ព៊ូណក ប យីបានរេម្៊ូលកុលេម្ព័នធពួក Anglo-Saxon េបងកីតជាចរកភព ង់បគៃេ។ េនា េ់ពី
វាយ ាេះបលីកុលេម្ព័នធបនេះរចួប យី បម្ទ័ពបនេះរតូវបានរពេះ ងគមាច េ់កេរតី ឱ្យបដីររុករានទស្រ្នា នបដីម្បរីាេ់
បមី្ល និងវាយតម្ម្ៃដ៊ូចជា ដី ធនធានធម្មជាតិ ម្នុេេ និងេតែពា ណៈ ទាំង េ់បទេះជារេេ់រដឋកេី ឬជា
រេេ់រេជាពលរដឋកេី។ េនា េ់ម្ក William ក៏ចាេ់បផាីម្គណនពីេាំណុលទាំងេាំណុលកាុងរេបទេ និងជាមួ្យ
េរបទេបទៀត។ បពលបនេះ William រកប ញីពីភាពខុេោា រវាងរទពយេម្បតាិរេេ់រពេះ ងគមាច េ់កេរតីរេេ់
ជ្នជាតិ ង់បគៃេ និងេាំណុលរេេ់រពេះ ងគមាច េ់ណដលជ្ាំពាក់បគវញិ។ ភាពខុេោា បនេះ បគឱ្យប ម្ េះបៅថ្ន 
រទពយេម្បតាិពិតរេេ់រពេះ ងគមាច េ់កេរតី។ 

ក្ទ្យេយសរម្ម = បំណុល + ក្ទ្យេយមាច ស(់ទ្យុន) 
Asset = Liabilities + Equity 

 

 
1 គណបនយយ Vs គណបនយយករ ⛔️... - បម្បរៀនគណបនយយ-Cambo Accounting | Facebook 
2 ដករេងពីបេៀវបៅម្៊ូលដាឋ នរគិេះគណបនយយ Basic financial Accounting ភាគ១ បបាេះពុម្ភ២០១៨ ទាំព័រទី៧២ 
3 https://web.facebook.com/100063686557542/posts/2019080615049594/ 
4 https://khoenrothana.websites.co.in/update/6031/619873 

https://web.facebook.com/100083501345114/posts/1060721257726319/
https://web.facebook.com/100063686557542/posts/2019080615049594/


វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា  VANDA INSTITUTE 

ស្ថរៈសខំាន់របសគ់ណននយយររនៅរាងុសហក្ាស ហគូដ នហៀល រម្ពុជា                                                           Page 5 

 

បពល William បចញបធែីរេតិេតាិការបដីររុករានទស្រ្នា នកាុងទឹកដី Anglo-Saxon ទាំងម្៊ូលបធែឱី្យរេជា 
ពលរដឋមានការភ័យរពួយយ៉េ ងខាៃ ាំង។ កិចចការបលីកបនេះគឺ William បានបធែីទល់ណតេបរម្ចរចួក៏ចងរកង  
បេៀវបៅមួ្យបៅកាុងឆ្ា ាំ1086។ បេៀវបៅបនេះមានប ម្ េះថ្ន “Domes Day Book” ។ ជាមួ្យនឹងការម្កដល់
ម្នយុគេម្័យថមីម្នឧេា កម្មបៅកាុងេតវតេទី១៩ និងេនា េ់ម្កមានការកបកីតបែងីរេេ់សាជី្វកម្មធាំ 
រពម្ទាំងការកបកីតបែងី (Industrial Age) ម្នការណេងណចកតួនទីរវាងមាច េ់េ រោេ និង ាករគេ់រគងមុ្ខ
ជ្ាំនួញណដរបនេះ បធែឱី្យការរគេ់រគងគណបនយយកាុងការបធែីអាជី្វកម្ម កាន់ណតមានសារៈេាំខាន់ណថម្បទៀត។ បលីេ
ពីបនេះបៅបទៀត រេតិេតាិការបៅកាុងអាជី្វកម្មមានភាពេមុគសាម ញខាៃ ាំងណដលចាាំបាច់រតូវមានគណបនយយបដីម្បី
ម្កបធែីការណកេរមួ្ល និងតាម្ដានរាល់ ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ ណដលបកីតមានបែងីកាុង ងគភាព។ (ដករេង់បចញ
ពីបេៀវបៅ Basic Financial Accounting I (2018 p.45)) 

គណបនយយបគណេងណចកជា ៣រេបភទគឺ គណបនយយ រិញ្ាវតាុ គណបនយយរគេ់រគង និងគណបនយយពនធដារ។  
ក- គណបនយយ រិញ្ាវតាុ (Financial Accounting) 
គណបនយយ រិញ្ាវតាុ គឺជាការបផ្លា តការយកចិតាទុកដាក់បៅបលីការរាយការណ៍ពីេកម្មភាពអាជី្វកម្ម

បៅកាន់ ាកខាងបរៅ ឬ ាកណដលពុាំបានច៊ូលរមួ្បដាយផ្លា ល់កាុងរេតិេតាិការរេចាាំម្ថៃរេេ់ ងគភាពអាជី្វកម្ម។ 
របាយការណ៍បនេះជាទ៊ូបៅ គឺជារបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ ណដលរមួ្មាន តារាងតុលយការ របាយការណ៍លទធផល 
របាយការណ៍លាំ ៊ូរសាច់របាក់ និងរបាយការណ៍រទពយមាច េ់។ 

ខ- គណបនយយរគេ់រគង (Management Accounting) 
គណបនយយរគេ់រគង គឺរតូវបានបផ្លា តេាំខាន់ជាមួ្យនឹងការផាល់ន៊ូវព័ត៌មានជាេមាៃ ត់ េរមាេ់ ាកបរេី

របាេ់ខាងកាុងរកុម្  ុនដ៊ូចជា  ាករគេ់រគងរកុម្  ុន និងរេធានរេតិេតាិការរេេ់រកុម្  ុន ឬ ាករគេ់រគង
ដម្ទបទៀត។ គណបនយយរគេ់រគង អាចផាុយពីគណបនយយ រិញ្ាវតាុ ពីបរពាេះវាបានផាល់ព័ត៌មានបៅដល់មាច េ់
េាំណុល និង ាកបរេីរបាេ់ខាងបរៅបផេងបទៀត។ គណបនយយរគេ់រគង វាបានផាល់ន៊ូវព័ត៌មានដល់ ាកេបរម្ច
ចិតាខាងកាុងរកុម្  ុនកាុងការេបរម្ចបោលបៅរបាក់ចាំបនញរេេ់ ងគភាព ដ៊ូចជាព័ត៌មាន ាំពីការបធែី រិញ្ាេប
ទនវនិិបយគ និងេកម្មភាពរេតិេតាិការបផេងៗ។ 

គ- គណបនយយពនធដារ (Tax Accounting) 
គណបនយយពនធដារ គឺជាដាំបណីការម្នការបរៀេចាំន៊ូវចាំណ៊ូ លរតែេ់ពីការេង់ពនធបដាយណផអកបៅបលីម្៊ូល

ដាឋ នព័ត៌មានគណបនយយ រិញ្ាវតាុ។ ជាទ៊ូបៅគណបនយយពនធដារ គឺបផ្លា តេាំខាន់បលីេញ្ញា េង់ពនធ រមួ្ទាំងការ
ដាក់លិខិតរេកាេពនធ និងការបធែីណផនការេរមាេ់ទទួលខុេរតូវពនធដារនបពល នគត។ បេីបទេះជាយ៉េ ង
ណាក៏បដាយ ព័ត៌មានគណបនយយទាំងបនេះ គឺរតូវបានបគបធែីការកត់រតា និងបធែីជារបាយការណ៍ ាំពីចាំណ៊ូ ល
េរមាេ់េង់ពនធ5។ 

 
 
 

 
5 https://khoenrothana.websites.co.in/update/6031/619873 
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២.១.៣ ក្ទ្យីសតនីនគណននយយ 
រទឹេាីគណបនយយដាំបណីរការតាម្វធីិមួ្យចាំនួន ប យីរតូវបានេបងកីតបែងីបដាយរកេខណឌ  ការេនមត់ 

និងវធីិសាស្រ្េាបផេងៗោា ។ ទាំង េ់បនេះរតូវបានដាក់ឱ្យដាំបណីរការ ដ៊ូបចាេះការរាយការណ៍ រិញ្ាវតាុគឺរតឹម្រតូវ។ 
មានម្៊ូលដាឋ នរគឹេះមួ្យចាំនួនបៅកាុងរទឹេាីគណបនយយ ណដលណណនាំការ នុវតាគណបនយយ។ រកុម្រេឹកាេាង់ដារ
គណបនយយ ិរញ្ាវតាុ  (FASB) បានដាក់េញ្ច៊ូ លោា ន៊ូវរកេខ័ណឌ ម្នរទឹេាីគណបនយយណដលរតូវបរេីរបាេ់។ 
FASB គឺជា ងគភាពឯករាជ្យ។ ការបផ្លា តអារម្មណ៍រេេ់ពួកបគគឺបលីការគ៊ូេេញ្ញា ក់ពីបោលេាំណង និងរកេ    
ខ័ណឌ េាំខាន់ៗ េរមាេ់ការរាយការណ៍ ាំពី រិញ្ាវតាុ ណដលបរេីរបាេប់ដាយអាជី្វកម្មឯកជ្ន និងសាធារណៈ។   
វាជាប តុផលែ៊ូជី្ខលបៅពីបរកាយការ នុវតាគណបនយយ ប ីយបៅបពលណដលការ នុវតា និងមាននីតិវធីិ
គណបនយយថមីបកីតបែីងរទឹេេីគណបនយយមានការវវិតា6។ 
២.២  រួនាទ្យីគណននយយររនៅរាងុសហក្ាស 
២.២.១ និយម្ន័យ 

 េ រោេ គឺជាពាកយមួ្យបផេងបទៀតេរមាេ់អាជី្វកម្ម ឬេ រោេរករបាក់ចាំបណញេ៉េុណនាភាគ
បរចីនវារតូវបានផារភាា េ់ជាមួ្យនឹងការេណាា ក់ទុនរេេ់េ រោេ។ ម្នុេេណដលទទួលបានបជាគជ័្យខាង
េ រគិនបរចីនណតរតូវបានបគបៅថ្ន“ េ រោេ” 7។ 
 េ រោេ ជា ងគភាព ឬរគឹេះសាា នណដលមានបោលបៅណេែងរករបាក់ចាំបណញ រមួ្មានេ រោេសា
ធារណៈ និងេ រោេឯកជ្ន រមួ្ទាំងរគឹេះសាា ន រិញ្ាវតាុ និងេ រោេធុនត៊ូច និងម្ធយម្ រពម្ទាំងមី្រកូ
េ រោេផងណដរ8។ 
២.២.២ ក្ទ្យីសតនីនសហក្ាស 
រទឹេាីេ រោេ ម្នឧរកិដឋកម្មយល់ ាំពីការបរៀេចាំម្ន ឥរយិេទឧរកិដឋ ណដល ៃ្ុេះេញ្ញច ាំងពីកតាា េរសិាា ន

ជាក់ល្លក់ ទីផារ ឬកមាៃ ាំងបេដឋកិចច ណដលជ្េះឥទធិពលបលី ការបលីកទឹកចិតា រេេ់ឧរកិដឋជ្ន របេៀេណដលពួកបគ
បធែី នារកម្ម ការយល់ប ញីរេេ់ពួកបគ ឬោនិភ័យបធៀេនឹងផលរេបយជ្ន៍ និងរេេិទធភាពម្នរេតិេតាិការ
រេេ់ពួកបគ។ បៅបរកាម្រទឹេេីបនេះ ឧរកិដឋកម្មណដលបានបរៀេចាំបកីតបែងី ពីបរពាេះទីផាររេេចាេ់បធែីឱ្យ តិថិ
ជ្នជាបរចីន និង តិថិជ្នេកាា នុពលមិ្នបពញចិតា។ តរមូ្វការខពេ់េរមាេ់ទាំនិញ ឬបេវាកម្មជាក់ល្លក់មួ្យ 
(ឧ. បរគឿងបញៀន បពេាចារ អាវុធ ទេករ) ករមិ្តទេម្នការរកប ញីោនិភ័យ និងរបាក់ចាំបណញខពេ់នាំ
បៅរកេរយិកាេ ាំបណាយផល េរមាេ់រកុម្ឧរកិដឋជ្នេ រគិនកាុងការច៊ូលបៅកាុងទីផារ និងមានរបាក់
ចាំបណញបដាយការផគត់ផគង់ទាំនិញ និងបេវាកម្មទាំងបនេះ។ បដីម្បីបជាគជ័្យរតូវណតមាន៖ ទីផារណដលបាន
កាំណត់ និង រតាជាក់ល្លក់ម្នការបរេីរបាេ់(តរមូ្វការ) បដីម្បរីការបាក់ចាំបណញ និងបលីេពីោនិភ័យណដល
យល់ប ញី។ បៅបរកាម្លកខខណឌ ទាំងបនេះ ការរេកួតរេណជ្ងរតូវបានេងាអ ក់ បដាយធានន៊ូវភាពផ្លា ច់មុ្ខម្ន
ឧរកិដឋកម្ម រទរទង់របាក់ចាំបណញ។ ការជ្ាំនួេទាំនិញ ឬបេវាកម្មរេេចាេ់អាច (បដាយការេបងកីនការរេកួត
រេណជ្ង)េងខាំឱ្យដាំបណីរការម្នរេតិេតាិការឧរកិដឋកម្មណដលបានបរៀេចាំ បដីម្បណីកតរមូ្វក៏ដ៊ូចជាមានវធិានការរារា ាំង

 
6 https://www.freshbooks.com/glossary/accounting/accounting-theory 
7 https://lawandmore.today/ 
8 https://web.facebook.com/CambonomicTimes/posts/ 

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Criminal_behaviour
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Motivation
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Modus_operandi
https://en.m.wikipedia.org/wiki/Modus_operandi
https://www.freshbooks.com/glossary/accounting/accounting-theory
https://lawandmore.today/
https://web.facebook.com/CambonomicTimes/posts/
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(កាត់េនាយតរមូ្វការ) និងមានការរតឹតបតិធនធាន (ការរគេ់រគងេម្តាភាពកាុងការផគត់ផគង់ ឬផលិតបដីម្បី
ផគត់ផគង់)9។ 
២.៣ យទុ្យធស្ថស្ដ្សតរបសគ់ណននយយរររាងុក្គប់ក្គងទ្យិនាន័យឱ្យមានក្បសទិ្យធភាេ 
២.៣.១ និយម្ន័យ 
ការរគេ់រគង គឺជាដាំបណីរការម្នការបធែីណផនការ ការចាត់ណចង ការដឹកនាំ និងរតួតពិនិតយបៅបលីការបរេី

របាេ់ធនធានម្នុេេបៅកាុង ងគភាព ឬេ រោេមួ្យបដីម្បី្ នបៅដល់បោលបៅកាុង ងគភាព10។  
ការរគេ់រគង គឺជាដាំបណីរការម្នការបធែីការជាមួ្យម្នុេេ និងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវ

បោលបៅរេេ់ ងគភាព11។ 
ការរគេ់រគង គឺជាការទទួលខុេរតូវមួ្យដ៏លាំបាក វាទម្ទរឱ្យ ាករគេ់រគងចាាំបាច់រតូវមានេម្តា  

ភាពយល់ដឹងខពេ់រ ័េរ ួនរេកេបដាយភាពេិុនរេេេ់និងមានចាំបណេះដឹងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ បេីបទេះេីជាយ៉េ ង
បនេះក៏បដាយ ក៏បៅមាន ាករគេ់រគងខៃេះទទួលបានបជាគជ័្យ ប យី ាករគេ់រគងខៃេះេរាជ័្យផងណដរ12។ 
២.៣.២ ក្បវរតិការក្គប់ក្គង 
គាំនិតម្នការរគេ់រគងមានតាាំងពីរាេ់ពាន់ឆ្ា ាំម្កប យី។ បយងបៅតាម្ Pindur, Rogers, and Kim 

(1995) វធីិសាស្រ្េាេាំខាន់ៗ កាុងការរគេ់រគងបានរតលេ់ម្កវញិយ៉េ ងបោចណាេ់ ៣០០០ឆ្ា ាំមុ្នបពលកាំបណីត
រេេ់រពេះរគីេា ណដលជាបពលបវល្លមួ្យណដលកាំណត់រតា ម្នការបធែីជ្ាំនួញរតូវបានកត់រតាជាបលីកដាំេ៊ូងបដាយ
ពួកេ៊ូជាចារយបៅម្ជ្ឈមិ្េ៊ូព៌ា។ េ៊ូរកាត បៅរេណ លឆ្ា ាំ 400 មុ្នរគឹេាេករាជ្ បាននិយយថ្ន ការរគេ់រគងគឺ
ជាេម្តាភាពដាច់បដាយណែកពីជ្ាំនញេបចចកបទេ និងចាំបណេះដឹង (Higgins, 1991)។ ជ្នជាតិរ ៉េ៊ូម្ណដលលបី
លាញ បដាយសារកងទោនរេេ់ពួកបគដឹកនាំបដាយ Centurions បានផាល់ការទទួលខុេរតូវតាម្រយៈ
ឋាននុរកម្ម្នេិទធិ ាំណាច។ រពេះវោិររ ៉េ៊ូមុា ាំងកាត៊ូលិករតូវបានបរៀេចាំតាម្េនា ត់ម្នទឹកដីជាក់ល្លក់ ណខេេងាែ ក់
ម្នពាកយេញ្ញា  និងការពិពណ៌នការងារ។ កាុងកាំែុងយុគេម័្យកណាា ល ជារយៈបពល 1000 ឆ្ា ាំ រេណ លពី
ឆ្ា ាំ 476 ម្នគ.េ ដល់ឆ្ា ាំ 1450 ម្នគ.េ Guilds ណដលជាេណាុ ាំ ម្នេិេបករ និងពាណិជ្ាករបានផាល់ទាំនិញណដល
បធែីបដាយម្ដ ចាេ់ពីនាំេ័ុង រ ៊ូតដល់ពាេណដក និងដាវេរមាេ់េ៊ូជ្នីយកិចច។ ឋាននុរកម្ម្នការរគេ់រគង និង
 ាំណាចរេបដៀងបៅនឹងរពេះវោិរកាត៊ូលិកណដលមានបៅកាុងបនេះអាជ្ាធរបានេរមាកជាមួ្យបៅោែ យនយ 
ប យីបបាកេបញ្ញោ តបៅកាន់ ាកបធែីដាំបណីរ និងក៊ូនជាង។ ជាទ៊ូបៅេិេបករទាំងបនេះគឺជាអាជី្វកម្មខាា តត៊ូច
ណដលផលិតផលិតផលណដលមានករមិ្តគុណភាពខុេៗោា   រតាផលិតភាពទេ និងតរមូ្វការតិចតួចេរមាេ់
ការរគេ់រគងការរគេ់រគងបលីេពីមាច េ់ ឬេិេបករបម្។ 

េដិវតាន៍ឧេា កម្មណដលជាបពលបវល្លមួ្យពីចុងទេវតេរឆ៍្ា ាំ 1700 ដល់ទេវតេរឆ៍្ា ាំ 1800 គឺជារយៈ
បពលម្នភាពចល្លចលនិងការផ្លៃ េ់េា៊ូរដ៏ធាំបៅកាុងរបេៀេរេ់បៅ និងការងាររេេ់ម្នុេេ។ មុ្នបនេះរេជាជ្ន
ភាគបរចីនរេកេរេរបធែីណរេចាំការឬបធែីការ និងរេ់បៅកាុងេ គម្ន៍ជ្នេទ។ ជាមួ្យនឹងការេបងកីតមា៉េ េុីន 

 
9 Enterprise theory - Wikipedia 
10 https://sokankeng.wordpress.com/2013/12/03/ 
11 https://clubniset.wordpress.com/2011/05/31/ 
12 https://m.facebook.com/permalink.php?story_fbid=1077380203096611&id=461028084731829 

https://en.m.wikipedia.org/wiki/Enterprise_theory
https://sokankeng.wordpress.com/2013/12/03/
https://clubniset.wordpress.com/2011/05/31/%E1%9E%93%E1%9E%B7%E1%9E%99%E1%9E%98%E1%9E%93%E1%9F%90%E1%9E%99%E1%9E%93%E1%9F%83%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%84/
https://m.facebook.com/permalink.php?story_fbid=1077380203096611&id=461028084731829
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ចាំោយទឹកការម្ចារេឌិ្តជាបរចីនបានបកីតបែងីរមួ្ទាំងចលនបដាយេែ័យរេវតាិម្នធយ៊ូងថមពី ណា៊ូ ងណរ ៉េបរកាម្ដី 
បរាងចរកថ្នម្ពលណដលឥែ៊ូវបនេះទាំនិញផលិតយ៉េ ងបរចីនណដលផលិតបដាយម្ដ និងកាលរថបភៃីងផៃ៊ូវណដកណដល
អាចផ្លៃ េ់ទីផលិតផល និងេមាភ រៈ ៃ្ងកាត់រេបទេននបានទន់បពលបវល្ល និងរបេៀេរេកេបដាយរេេិទធ
ភាព។ បរាងចរករតូវការកម្មករណដលទម្ទរទិេបៅ និង ងគការ។ បដាយសារបរគឿងេរកិាខ រទាំងបនេះកាន់ណត
មានសារៈេាំខាន់ និងផលិតភាព តរមូ្វការេរមាេ់ការរគេ់រគង និងការេរម្េេរមួ្លបានកាៃ យជាកតាា      
េាំខាន់។ គិត ាំពី Henry Ford ណដលជាេុរេណដលបានេបងកីតណខេដាំបែងីចល័តបដីម្បផីលិតរថយនារេេ់ោត់។ 
បៅបដីម្ទេវតេរឆ៍្ា ាំ១៩០០ រថយនារតូវបានដាក់េញ្ច៊ូ លោា បដាយេិេបករណដលនឹងណកណរេេមាេធាតុឱ្យេម្
នឹងផលិតផលរេេ់ពួកបគ។ ជាមួ្យនឹងការម្កដល់ម្នណផាកេាង់ដារកាុងឆ្ា ាំ 1908 េនាបដាយណខេេដិវតាន៍រេេ់
 ែដណដលបានណណនាំបៅឆ្ា ាំ១៩១៣ បពលបវល្លណដលរតូវការកាុងការសាងេង់គាំរ៊ូ T បានធាៃ ក់ចុេះពីេ៉េុនម នម្ថៃ
ម្ករតឹម្េ៉េុនម នបមា៉េ ងេ៉េុបណាណ េះ (Klaess, 2020)។ តាម្ទេេនៈរេេ់ ាករគេ់រគង េិេបករណដលមានជ្ាំនញគឺ
មិ្នចាាំបាច់កាុងការផលិតរថយនាបទៀតបទ។ ការបរេីរបាេ់កមាៃ ាំងពលកម្មណដលមានតម្ម្ៃទេ និងការបកីនបែងី
ម្នផលិតកម្ម ណដលទទួលបានបដាយការផ្លៃ េ់េា៊ូរណខេផលិតកម្មបាន ាំពាវនវឱ្យមានតរមូ្វការណណនាំ និង
រគេ់រគងរេតិេតាិការដ៏ធាំទាំងបនេះ(Wilson,2015)។ បដីម្បទីញយក តារេបយជ្ន៍ពីេបចចកវទិាថមីៗ វធីិសាស្រ្េា
បផេងោា ចាំបពាេះរចនេម្ព័នធសាា េ័ន និងការរគេ់រគងរតូវបានទម្ទរ13។ 
២.៣.៣ ក្ទ្យីសតនីនការក្គប់ក្គង 
រទីេេីម្នការរគេ់រគង គឺជាបោលគាំនិត និងបោលការណ៍ណណនាំណដល ាករគេ់រគងអាចបរេីបដីម្បរីគេ់ 

រគងសាា េ័នបផេងៗ បដីម្បដីាំបណីរការរេតិេតាិការរេេ់ពួកបគបដាយបជាគជ័្យ។ រទឹេេីទាំងបនេះ ផាល់ន៊ូវវធីិបផេង
ោា ម្នការរគេ់រគង ងគការទាំបនីេ។ រទឹេេីការរគេ់រគងបផេងៗោា  បានវវិតាន៍តាាំងពីយ៊ូរយរណាេ់ម្កប យី 
បៅណតមាន ាករបាជ្្កាំពុងពាយម្ណេែងរករទឹេេីថមីេរមាេ់ការរគេ់រគងការកាំណត់ការងារបផេងៗ។ បទេះេីជា
រទឹេេីមួ្យចាំនួន រតូវបានេបងកីតបែងីកាលពីមួ្យេតវតេមុ្នក៏បដាយ ក៏ពួកបគបៅណតផាល់ន៊ូវវធីិេម្រម្យបដីម្បី
រគេ់រគងការកាំណត់ការងារបផេងៗ។ វារតូវបានបគដឹងយ៉េ ងចាេ់ថ្នកាលពីមុ្ន ឧ. រទឹេាីរគេ់រគងេុរាណគឺ
បផ្លា តបលីផលិតកម្ម េ៉េុណនាជាមួ្យនឹងការបៅម្នយុគេម័្យទាំបនីេ រទឹេាីបានកាៃ យបៅជាបផ្លា តបលីេុគគលិក។ 
បទេះេីជារទឹេេីទាំងបនេះ ខុេពីោា បៅវញិបៅម្កកាុងករមិ្តខៃេះក៏បដាយ េ៉េុណនាពួកបគទាំង េ់មានបរឿងដ៊ូចោា ៖ 
ពួកបគទាំង េ់ោាំរទដល់ការេបរម្ចបោលបៅរេេ ់ងគការ 14។ 
 

 
13 https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/ 
14 https://bokastutor.com/theories_of_management/ 

https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/
https://bokastutor.com/theories_of_management/


 
 
 
 
 
 
 
 

  
 ជំេូរទ្យី៣ 

លទ្យធ្លននការក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ស្ថរៈសខំាន់របសគ់ណននយយររនៅរាងុសហក្ាស ហគូដនហៀល រម្ពុជា 
៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូនៅរបសស់ហក្ាស ហគូដនហៀល រម្ពុជា 
៣.១.១ ក្បវរតិរបសស់ហក្ាស ហគូដនហៀល រម្ពុជា 
េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា គឺជាេ រោេកាុងតាំេន់ណដលមានរេតិេតាិការបៅរេបទេេិងាេុរ ី

មា៉េ បែេុី កម្ពុជា មី្យ៉េ ន់មា៉េ  និងចិន។ េ រោេបានចុេះេញ្ា ីការយិល័យកណាា លបៅកាុងរេបទេេិងាេុរ ី
កាុងឆ្ា ាំ 1973 ណដលមានប ម្ េះថ្ន Goodhill Enterprise (S) Pte Ltd  បដាយបានចាេ់បផាីម្ជាបរាងមា៉េ េុីនអារ
ប  ីនិងបធែីពាណិជ្ាកកម្មណផាកប រីេណិត។ េណេុ ាំ ម្នផលិតផលរមួ្មានទែ រប  ីករមាលឥដឋ និងផលិតផល
ករមាលប ។ី បៅកាុងឆ្ា ាំ1989 េ រោេ  គ៊ូដប ៀល បានេណាា ក់ទុនច៊ូលរេបទេកម្ពុជា ប យីជាវនិិ
បយគិនេរបទេដាំេ៊ូងបគេងអេ់។ េនា េ់ពីការចុេះ តាបលខាបលីកិចចរពម្បរពៀងេនាិភាពទីរកុងបា៉េ រេីកាុងឆ្ា ាំ 
1991 េ រោេបានចុេះេញ្ា ីជាផៃ៊ូវការបៅកម្ពុជា ជា េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា (Goodhill Enterprise 

(Cambodia) Ltd)។ បៅកាុងឆ្ា ាំ 1993 េនា េ់ពីការបបាេះបឆ្ា តរេេ់  ុនតាក់ រេតិេតាិការបានចាេ់បផាីម្ជាផៃ៊ូវការ
បៅកាុងរេបទេកម្ពុជា បដីម្បេីបរមី្តរមូ្វការរេេ់ ាកបរេីរបាេ់េរមាេ់ផលិតផលណដលមានគុណភាព និង
គុណតម្ម្ៃ។ ការដឹកនាំបដាយចកខុវេិ័យ និងបេេកកម្មរេេ់បយងី ក៏ដ៊ូចជាតម្ម្ៃម្នការរពួយបារម្ភណ៍ ចាេ់
តាាំងពីបពលេបងកីតេ រោេម្ក បយងីបានេបងកីតបករ ា ិ៍ប ម្ េះជា ាកលក់ និងណចកចាយ្នមុ្ខបគមួ្យបៅ
កាុងរេបទេ។ េចចុេបនាបយងីបានេ ការណ៍ជាម្ដគ៊ូអាជី្វកម្មជាមួ្យមា៉េ កយបីោ នារជាតិជាបរចីនរមួ្មាន 
Procter and Gamble, Perfetti Van Melle, Fonterra, Philips Lighting, Hager, Castrol, Ricoh, Pilot, 

Staedtler និង Asia Pulp and Paper ។ បយងីជា ាកណចកចាយមា៉េ កយបីោពិភពបល្លក ផាល់បេវាកម្មលក់ និង
ណចកចាយកាុងរេបទេកម្ពុជា េ់រយៈបពលជាង 20 ឆ្ា ាំម្កប យី ណដលតាំណាងឱ្យមា៉េ កលបីៗ ជាបរចីនរេេ់
ពិភពបល្លក។ ពួកបគរមួ្មាន Pantene, Oral-B, Darlie, BP, Castrol, Philips, Ricoh, Gestetner, Mentos, 

Anlene, Asia Pulp និង Paper, Conqueror, Pilot និង Staedtler ជាបដីម្។ បយងីបធែីការយ៉េ ងជិ្តេាិទធជាមួ្យ
មាច េ់មា៉េ ក បដីម្បផីាល់ន៊ូវយុទធសាស្រ្េាណចកចាយ និងទីផារតាម្តរមូ្វការបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា បដាយបរេីរបាេ់
េណាា ញណចកចាយដ៏ទ៊ូលាំទ៊ូល្លយរេេ់បយងីបៅទ៊ូទាំងរេបទេ។ យបីោ នារជាតិចរមុ្េះទាំងបនេះរតូវបានបរៀេ 
ចាំជារបាាំមួ្យណផាក។  
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ចាេ់េ រោេ Goodhill ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវដាំបណាេះរសាយរគេ់រគងណខេេងាែ ក់ផគត់ផគង់ណដលតរមូ្វបៅតាម្
តរមូ្វការរេេ់ម្ដគ៊ូអាជី្វកម្ម និង ាកផគត់ផគង់រេេ់បយងី។ បដាយមានរេព័នធរមួ្េញ្ច៊ូ លោា រតូវបានរចនបែងី
បដីម្បធីានបានន៊ូវការដឹកជ្ញ្ា៊ូ នរេកេបដាយរេេិទធភាព និងទន់បពលបវល្ល បដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវបោល
េាំណងម្នការលក់ និងការណចកចាយេរមាេ់ផលេ័រតម្នផលិតផលណដលបយងីរគេ់រគង។ បយងីរតូវបាន
បរៀេចាំយ៉េ ងលអបដីម្បជួី្យ ាកេនាបៅមុ្ខជាមួ្យនឹងទិនាន័យទីផារដ៏ទ៊ូលាំទ៊ូល្លយបដីម្បកីាំណត់និនា ការ ាកបរេី
របាេ់ និងណេែងរកឱ្កាេរកីចបរមី្នកាុងលកខណៈទន់បពលបវល្ល និងមានរេេិទធភាពេាំផុត។ ជាមួ្យនឹង
វតាមានកាុងរេុកដ៏រងឹមាាំ និងរមាម្ម្ដរេេ់បយងីបៅបលីជី្ពចរម្នទីផារបយងីមានការយល់ដឹងយ៉េ ង ាំពីឥរយិ
េទនិនា ការនិងតរមូ្វការរេេ់ តិថិជ្នបដាយដាក់ឱ្យពួកបយងីេាិតកាុងទីតាាំងដ៏លអរេបេីរមួ្យបដីម្ប ីនុវតា
យុទធសាស្រ្េា និងដាំបណាេះរសាយរេកេបដាយរេេិទធភាពេាំផុតបដីម្បជី្រមុ្ញការលក់។ បយងីមានេទពិបសាធន៍
កាុងការរគេ់រគងទាំនិញជាបរចីនរេបភទ។ បយងីយល់ពីណេេេទម្នការផាល់អាជ្ាេ័ណណនាំច៊ូល និងឯកសារគយ
េរមាេ់ទាំនិញរគេ់រេបភទ ដ៊ូបចាេះប យីបយងីអាចធានបានន៊ូវការបបាេេាំអាតគយបដាយរល៊ូន។ បយងីមាន
េណាា ញឃ្លៃ ាំងេាុកទាំនិញយ៉េ ងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយបដីម្បធីានបានន៊ូវការផាុក និងការណចកចាយរេកេបដាយរេេិទធ
ភាព។ ឃ្លៃ ាំងរេេ់បយងីផាល់ជ្៊ូនន៊ូវេម្តាភាពេរមាេ់ការផាុករេកេបដាយេុវតាិភាពការរគេ់រគង និងបេវា
កម្មេណនាម្តម្ម្ៃរមួ្ទាំងការរតួតពិនិតយេីតុណា ភាព។ តាំេន់ណដលដាក់ទាំនិញរតូវបានកាំណត់េរមាេ់racking, 

block stacking, pick and pack activities, with space to helporsorted of assorted cargo បៅបពលណដល
ទាំនិញម្កដល់ឃ្លៃ ាំង បយងីនឹងដាំបណីរការជាេនាេនា េ់ម្នដាំបណីរការរេតិេតាិការម្ផាកាុងណដលរមួ្មានចាំនួនេាុក 
ការរតួតពិនិតយគុណភាព របាយការណ៍ភាពខុេោា  និងការរាយការណ៍ ាំពីេញ្ញា ផលិតផល។ រគេ់េណាា ញ
ណចកចាយរេេ់បយងីផាល់ន៊ូវការរគេដណា េ់ដ៏លអឥតបខាច េះបៅទ៊ូទាំងរេបទេកាុងលកខណៈទន់បពលបវល្លតាម្រ
យៈម្បធាបាយរមួ្ទាំងេណាា ញពាណិជ្ាកម្មណេេរេម្ពណី និងទាំបនីេសាខានិងរថយនាដឹកជ្ញ្ា៊ូ នជ្ាំនួយបដាយ
ដាំបណាេះរសាយឌី្ជី្ថល ខណៈបពលណដលធានបានន៊ូវរេេិទធភាពខពេ់ និងការចាំណាយទេ។ រកុម្ណថទាំ
 តិថិជ្នរេេ់បយីងបានខិតខាំរេឹងណរេង គឺណតងណតបរតៀម្ខៃួនជាបរេច បដីម្បីផាល់ការោាំរទណផាកបេវាកម្ម
បរកាយបពលលក់ផលិតផល និងេបចចកបទេ បដាយធានបានន៊ូវេនាិភាពម្នចិតាថ្នទាំងផលិតផល និងបេវា
កម្មរេេ់បយងី គឺមានគុណភាពខពេ់េាំផុត។ 
៣.១.២ ចរេវុិសយ័ នបសររម្ម នាលនៅរបសស់ហក្ាស ហគូដនហៀល រម្ពុជា 

 រ. ចរេវុិសយ័ 
េ រោេ  គ៊ូដប ៀល មានចកខុវេិ័យបធែីឱ្យេ រោេ កាៃ យជាេ រោេលក់ និងណចកចាយ 
លាំដាេ់ពិភពបល្លក។ 

 ស. នបសររម្ម 

បរេីរបាេ់េបចចកវទិា និងកាៃ យជាេ រោេជ្បរមី្េេរមាេ់ តិថិជ្ន  ាកផគត់ផគង់ េុគគលិកមាច េ់ 
ភាគ  ុន និងេងគម្តាម្រយៈ៖ 

- ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវជួ្រដ៏ធាំទ៊ូល្លយម្នផលិតផលនិងបេវាកម្មណដលមានគុណភាពដល់ ាកបរេីរបាេ់កាុង 
តម្ម្ៃដ៏ សាច រយ 
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- ការ នុវតាអាជី្វកម្មបដាយយុតាិធម៌្ និងរេកេបដាយរកម្េីលធម៌្ និងផាល់លទធផល 
- របាក់េាំណាច់រេកួតរេណជ្ង និងេុខុមាលភាពេុគគលិក ការេណាុ េះេណាា លវជិាា ជី្វៈ និង 
េរយិកាេការងារ ាំបណាយផល។ 

- បធែីអាជី្វកម្មរេកេបដាយនិរនារភាព ណដលធានបានន៊ូវលទធផលរតែេ់ម្កវញិដ៏គួរឱ្យទក់ទញ 
ដល់មាច េ់ភាគ  ុន។ ជាេ រោេណដលមានទាំនួលខុេរតូវេងគម្ និងជាពលរដឋសាជី្វកម្មលអ។ 

 គ. នាលនៅ 

េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា បានេបរមី្តរមូ្វការរេេ់ ាកបរេីរបាេ់ បដាយបផ្លេ តបៅបលី
ផលិតផល និងបេវាកម្មណដលមានគុណភាព និងគុណតម្ម្ៃ។ 

៣.១.៣ រចនាសម្ព័នធ រួនាទ្យី និងភាររិចចក្គប់ក្គងរបសស់ហក្ាស ហគូដនហៀល រម្ពុជា  
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៣.២ រួនាទ្យីគណននយយររនៅរាងុសហក្ាស ហគូដនហៀល រម្ពុជា 
 គណបនយយកររគេ់រ៊ូេណដលមាន ចាំបណេះ ជ្ាំនញ ពិតរបាកដ រេេបៅតាម្បោលនបយបាយគណបនយយ 
និងរកម្េីលធម៌្ ពិតជាមានសារៈេាំខាន់ និងជាអាយុជី្វតិរេេ់េ រោេ។ តួយ៉េ ង បៅកាុងេ រោេ គ៊ូដ 
ប ៀលគណបនយយករនីមួ្យៗ គឺមានតួនទី និងការទទួលខុេរតូវបរៀងៗខៃួន បដាយរតូវបោរពបៅតាម្បោល
ការណ៍វជិាា ជី្វេះ ណដលខៃួនជាគណបនយយកររតូវមាន និងមានបោលបៅរមួ្ោា ណតមួ្យគត់គឺ េបរម្ចឱ្យបាន
របាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ ណដលអាចបជ្ឿទុកចិតាបាន (Financial Reliability) ។ 
៣.២.១ រួនាទ្យីគណននយយររ 
បដីម្បឱី្យរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុមួ្យមានភាពរតឹម្រតូវចាេ់ល្លេ់ និងរេេតាម្េាង់ដារេេ់      

គណបនយយ។ គណបនយយករមានតួនទីេាំខាន់ៗកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា ដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
o កត់រតារាល់រេតិេតាិការ រិញ្ាវតាុរេចាាំម្ថៃរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល ច៊ូលកាុងរេព័នធ
គណបនយយរេេ់េ រោេ និងច៊ូលកាុងេញ្ា ីរបផេងបទៀត ណដលេ រោេ  គ៊ូដប ៀល បាន
កាំណត់។ 

o បផាៀងផ្លា ត់កាំណត់រតា រិញ្ាវតាុរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល ជារេចាាំបដីម្បធីានបានថ្នកាំណត់ 
រតាទាំងបនេះរតឹម្រតូវ និងមានេចចុេបនាភាព។ 

o រគេ់រគងកត់រតាសាច់របាក់ណដលមានបៅធនោរ និងរេតិេតាិការណដលពាក់ព័នធជាមួ្យេ 
រោេ  គ៊ូដប ៀល ។ 

o បរៀេចាំវក័ិយេ័រតចាំណាយរគេ់រេបភទ និងបរៀេចាំការបេាីរេុាំទ៊ូទត់ចាំណាយម្កនយក
រេតិេតាមិ្នេ រោេ  គ៊ូដប ៀល បដីម្បទី៊ូទត់ចាំណាយឱ្យទន់បពលបវល្ល។ 

o េ ការជាមួ្យណផាកឥណទន បដីម្បរីេម្៊ូលលុយពី ថិតិជ្ន និងកត់រតាចាំណ៊ូ លឱ្យទន់
បពលបវល្ល។ 

o បរៀេចាំថវកិារ េរមាេ់ការចាំណាយបលីេកម្មភាពបផេងៗ រេេ់េ រោេ គ៊ូដ ប ៀល។ 
o បរៀេចាំ ទុកដាក់ និងរគេ់រគងរាល់ឯកសារ រិញ្ាវតាុទាំង េ់រេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល 
(ទាំងឯកសារ Hard Copies និងឯកសារប ែចិរតូនិក) និងបធែី Backup ឯកសារទាំង េ់បៅ
កាុងរេព័នធ Backup រេេ់េ រោេឱ្យបានបទៀងទត់។ 

o េរម្េេរមួ្លការងារបផេងៗ ជាមួ្យណផាកពនធដា និងណផាកេវនកម្ម។ 
o បរៀេចាំ និងបធែីការបផាៀងផ្លា ត់េញ្ា ីរជារេចាាំ (Bank Reconciliation) និងរាយការជ្៊ូននយក
រេតិេតាិចាំបពាេះេញ្ញា បផេងៗ ណដលបានរកប ញី រពម្ទាំងផេល់បយេល់េរមាេ់បដាេះរសាយ 

o បធែីរបាយការណ៍គណបនយយ (P&L, Balance Sheet, Cashflow, Portfolio Update) ជា
រេចាាំជ្៊ូនថ្នា ក់ដឹកនាំរេេ់េ រោេ។ 

o ផេល់បយេល់ េាំបណីរបផេងៗ ម្កថ្នា ក់ដឹកនាំេ រោេ  គ៊ូដប ៀល បដីម្បបីធែីការណកលាំ រ 
និងបធែឱី្យរេបេីរបែងីន៊ូវរេព័នធគណបនយយ និង រិញ្ាវតាុរេេ់េ រោេ។ 
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៣.២.២ ការេវរិចចរបសគ់ណននយយររនីម្ួយៗរាងុសហក្ាស ហគូដនហៀល រម្ពុជា 
 ១. គណបនយយកររគេ់រគងគណនីឥណបទយយ (Account Receivable) 

▪ ទទួល និងេញ្ញា ក់បៅបលីវក័ិយេ័រតណដលបចញបៅឱ្យ តិថិជ្ន បដីម្បធីានបានន៊ូវរបាក់
ចាំណ៊ូ ល បរកាយេង់របាក់រ ៉េ៊ូមី្ង  

▪ ទទួលខុេរតូវកាុងការេញ្ា៊ូ លរាល់វក័ិយេ័រតបៅកាុងរេព័នធគណបនយយ 
▪ រតួតពិនិតយការទ៊ូទត់ននពីម្ដគ៊ូរេ ការឱ្យបានម៉ត់ចត់ 
▪ បរៀេចាំទុកដាក់ឯកសារ រិញ្ាវតាុឱ្យបានបរៀេរយ 
▪ េាំណុាំ របាយការណ៌ Account Receivable Reporting 
▪ េាំបពញការងារបផេងបទៀតតាម្ការចាត់តាាំងរេេ់ ាករគេ់រគង 

 ២. គណបនយយកររគេ់រគងគណនី ាកផគត់ផគង់ (Account Payable)  
▪ ទទួល និងេញ្ញា ក់ឱ្យចាេ់ល្លេ់បៅបលីវក័ិយេ័រតណដលទទួលបានពី ាកផគត់ផគង់ 
▪  នុវតាការទិញរេចាាំម្ថៃពី ាកផគត់ផគង់ ដ ីមបីកត់រតាេកខីេរត ច៊ូលបៅកាុងរេព័នធគណបនយយ  
▪ រតួតពិនិតយ បផាៀងផ្លា ត់ បលីការទ៊ូទត់េង់របាក់ម្ថៃជួ្ល ការចាំណាយបផេងៗ និងរ ាំលេ់
កនុងក្កុមហ ុនឱ្យបានក្តឹមក្តូវជាទីបំផុត 

▪ បរៀេចាំទុកដាក់ឯកសារ រិញ្ាវតាុឱ្យបានបរៀេរយ 
▪ បផាៀងផ្លា ត់ចាំណាយតាម្របាយការណ៍គណបនយយណដល ាកផគត់ផគង់បានបផី្ម្ករចួបធែីការ
គណន បផាៀងផ្លា ត់បែងីវញិតាម្េកខីេរតនីមួ្យៗបដីម្បទី៊ូទត់បៅឱ្យបគ 

▪ េរម្េេរមួ្លជាម្ួយនយកដាឋ នដម្ទបទៀតបដីម្បបីធែីេចចុេបនាភាព 
▪ ជួ្យ ាករគេ់រគងកាុងការបរៀេចាំគបរមាង រិញ្ាវតាុ បដីម្បចីាំណាយឱ្យមានរេេិទធភាព 
▪ េាំបពញការងារបផេងបទៀតតាម្ការចាត់តាាំងរេេ់ ាករគេ់រគង 

 ៣. គណបនយយករពនធដារ (Tax Accountant)  
▪  នុវតាការរេកាេពនធរេចាាំណខ និងរេចាាំឆ្ា ាំកាុងេ រោេ 
▪ បរៀេចាំ និងបផាៀងផ្លា ត់ការេង់ពនធរេចាាំណខ និងបោរពតាម្ចាេ់រេេ់ពនធដារកម្ពុជា 
▪ ជួ្យ ាករគេ់រគងកាុងការបរៀេចាំឯកសារេរមាេ់េវនករ 
▪ បដាេះរសាយជាមួ្យេវនករខាងបរៅ និងម្ស្រ្នាីពនធដារកាំែុងបពលបធែីេវនកម្ម 
▪ េាំបពញការងារបផេងបទៀតតាម្ការចាត់តាាំងរេេ់ ាករគេ់រគង 

៤. គណបនយយករណផាករទពយេកម្មបថរ (Fixed Asset Accountant)  
▪ រតួតពិនិតយរទពយេកម្ម បដីម្ទុន និងការវភិាគតម្ម្ៃរទពយេកម្ម 
▪ បធែីេចចុេបនាភាពកាុងរេព័នធបៅបលីរទពយេកម្ម 
▪ ពិនិតយរទពយេកម្មថមី និងេងាា ញបោលេាំណង 
▪ េាំបពញការងារបផេងបទៀតតាម្ការចាត់តាាំងរេេ់ ាករគេ់រគង 
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៥. គណបនយយករទក់ទងណផាកធនោរ (Bank and Cashier)  

▪ បរៀេចាំការងារទក់ទងជាមួ្យធនោរដ៊ូចជាការបផារ ដក ដាក់សាច់របាេ់ ឬ ណ្កកាុង
គណនីរេេ់េ រោេ 

▪ តាម្ដានេម្តុលយគណនីរេចាាំម្ថៃ 
▪ ជួ្យ ាករគេ់រគងកាុងការបរៀេចាំរបាក់បេៀវតេន៍រេេ់េុគគិលក  
▪ ទទួលការទ៊ូទត់បលីផលិតផលណេលកាតរគេ់រេបភទ 
▪ ទទួលទុកដាក់ជាសាច់របាក់ផ្ទា ល់ ឬ ណ្ក និងការចាំណាយតិចតួចបផេងៗរេេ់ 
គណបនយយករ 

▪ េាំបពញការងារបផេងបទៀតតាម្ការចាត់តាាំងរេេ់ ាករគេ់រគង 
៦. គណបនយយេនាិធិ (Inventory Accountant) 

▪ បរៀេចាំ និងផគត់ផគង់េរមាេ់ម្ផាកាុង 
▪ បរៀេចាំេរមាេ់នាំបចញបៅកាន់ទីតាាំងនីមួ្យៗ 
▪ កត់រតាកាំណត់រតាទាំនិញរេចាាំម្ថៃ និងរេចាាំណខ 
▪ េញ្ច៊ូ លកាំណត់រតាបៅកាុងរេព័នធ 
▪ តាម្ដានបៅបលីរេេ់ណដលមិ្នបរេីរបាេ់ និងទេ់សាក ត់េរមាេ់ទាំនិញណដលមានេាុក   
បរចីន។ 

៣.២.៣ ទ្យំនួលសុសក្រូវគណននយយរររាងុសហក្ាស ហគូដនហៀល 
 ទាំនួលខុេរតូវគណបនយយករកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល៖ 

▪ បរៀេចាំ ចាត់ណចងេមាភ រៈការយិល័យ (តុ បៅ ី កុាំពយ៊ូទ័រ មា៉េ េុីនរពីន។ល។) ឱ្យបានរតឹម្រតូវ និង
បរៀេចាំេញ្ា ីរសារបពីពនធបលីេមាភ រៈការយិល័យរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល រពម្ទាំងបធែីេចចុេបនា
ភាពឱ្យបានជារេចាាំ។ 

▪ បរៀេចាំចាត់ណចងបលីការបរេីរបាេ់ ការផគត់ផគង់េមាភ រៈការយិល័យ (Office Supplies) រេេ់េ 
រោេឱ្យបានរតឹម្រតូវ។ 

▪ បរៀេចាំរេតិទិន េ់េរមាករេចាាំឆ្ា ាំេរមាេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល ការ េ់េរមាករេេ់
េុគគលិកកិចចេនាការងារ ឬេរម្េេរមួ្លការងារេុគគលិកបផេងបទៀត។ 

▪ េរម្េេរមួ្លការងារទាំនក់ទាំនងសាធារណៈ ការងារជាមួ្យអាជ្ាធរ និងសាា េ័នពាក់ព័នធបផេងៗ 
បដីម្បេីរមួ្លរេតិេតាិការរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល។ 

▪ ចុេះរតួតពិនិតយ ចលនៈរទពយរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល ជារេចាាំ និងបធែីរបាយការណ៍េចចុេបនា
ភាពជ្៊ូននយករេតិេតាិ។ 

▪  នុវតាការងាររដឋបាលបផេងបទៀតណដលចាាំបាច់បដីម្បធីានរេេិទធិភាពបៅកាុងការយិល័យ និង
រេតិេតាិរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល។ 
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▪ គណបនយយកររតូវធានថ្នេ រោេ គ៊ូដ ប ៀល បាន នុវតាតាម្េទេបញ្ាតាិ រិញ្ាវតាុណដលពាក់
ព័នធទាំង េ់។ 

▪ គណបនយយករជួ្យេវនករខាងបរៅកាំែុងបពលបធែីេវនកម្មរេចាាំឆ្ា ាំរេេ់េ រោេ គ៊ូដ ប ៀល 
បដាយផាល់ន៊ូវឯកសារចាាំបាច់ និងការពនយល់ការងារជាមួ្យនយកដាឋ នបផេងបទៀតណដលអាច
េបរម្ចបានេរមាេ់េ រោេ។ 

▪ គណបនយយករវភិាគទិនាន័យ រិញ្ាវតាុរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល បដីម្បកីាំណត់និនា ការវាយ
តម្ម្ៃោនិភ័យ និងជ្៊ូនដល់ ាកបរេីរបាេ់បដីម្បបីធែីការេបរម្ចចិតាអាជី្វកម្ម។ គណបនយយករបាន
ជួ្យរការតួតពិនិតយន៊ូវរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុបដីម្បកីារពាររទពយេម្បតាិរេេ់េ រោេ និង
ធានបានន៊ូវភាពរតឹម្រតូវម្នទិនាន័យ។ ណដលរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុបនេះរមួ្មាន៖ 
 របាយការណ៍តុលយការ(Balance Sheet)៖ ជារបាយការណ៍មួ្យ ណដលេណម្ាងឱ្យប ញីន៊ូវ 
រទពយ(Assets) េាំណុល(Liabilities)  និងទុន(Equity)។ 

 របាយការណ៍លទធផល (Income Statement)៖ ជារបាយការណ៍មួ្យ ណដលេណម្ាងឱ្យប ញី
ន៊ូវចាំណ៊ូ ល (Revenues) ចាំណាយ (Expense) រមួ្ទាំងេងាា ញពីលទធផល (Profit or Loss) 
ផងណដរ។ 

 របាយការណ៍លាំ ៊ូរសាច់របាក់ (Statement of Cash Flow)៖ ជារបាយការណ៍ណដលេក
រសាយរាល់េណរម្េរមួ្លេាី ាំពីសាា នភាព រិញ្ាវតាុរគេ់េកម្មភាព ទាំងលាំ ៊ូរសាច់របាក់ច៊ូល 
និងលាំ ៊ូរសាច់របាក់បចញ បៅកាុងការយិេរបិចោទជាក់ល្លក់ណាមួ្យ។ 

 របាយការណ៍េាីពីការណរេរេលួម្៊ូលធន (Statement of Stockholder’s Equity Change) 
ជារបាយការណ៍មួ្យណដលេងាា ញពីភាពណរេរេួលម្នម្៊ូលធន រេេ់េ រោេបៅកាុងកាល 
កាំណតជាក់ល្លក់មួ្យ។ 

 កាំណត់េងាា ញ (Note to Financial Statement) ៖ ការបរៀេចាំណផនការ និងម្បធាបាយនន 
បដីម្បទីេ់សាក ត់ន៊ូវោនិភ័យណដលអាចបកីតមានបែងីបៅម្ថៃ នគត។ 

▪ មានទាំនួលខុេរតូវបៅបលីតួនទីគណបនយយតាម្ណផាកនីមួ្យៗណដលសាា េ័នបានផាល់ឱ្យ 
▪ បរៀេចាំរបាយការណ៍ឱ្យរតូវតាម្ទរម្ង់គណបនយយទាំង ៤ រមួ្មាន៖ 
១. ការកត់រតា(Recording):គឺជាការកត់រតា នារការណ៍បផេងៗបទៀតជាចាំនួនទឹករបាក់។ 
២.ការបធែីចាំណាត់ថ្នា ក់ (Classifying): គឺជាការចាត់េញ្ច៊ូ លជារកុម្បៅកាុងណផាកណាមួ្យណដលដ៊ូច 
ោា  ឬរេោក់រេណ លោា បៅបរកាម្ចាំណាត់ថ្នា ក់ណតមួ្យណដលមានទាំនក់ទាំនងនឹងោា ។ 
៣. ការេបងខេ (Summarizing): គឺជាការបរៀេបរៀងរបាយការណ៍ ឬ តាេទឱ្យកាន់ណតខៃីប យី 
មានន័យរគេ់រោន់ងាយរេួលកាុងការេបរម្ចចិតា។ 
៤. ការេករសាយ (Interpreting): ទិនាន័យណដលបានកត់រតាេញ្ច៊ូ លបៅកាុងរបាយការណ៍  
 រិញ្ាវតាុ រតូវបធែីការេករសាយដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
o រទពយេកម្មណដលបៅេល់ 
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o េាំណុលណដលបៅេល ់
o លទធផលចាំបណញខាត 
o ទាំនួលខុេរតូវរេេ់ ាករគេ់រគងណផាក រិញ្ាវតាុ 
o ការវាយតម្ម្ៃបលីេកម្មភាព រិញ្ាវតាុរេេ់អាជី្វកម្ម 

៣.៣ យទុ្យធស្ថស្ដ្សត និងវិធីស្ថស្ដ្សតគណននយយរររាងុការក្គបក់្គងទ្យិនាន័យរបសស់ក្ាស 
ហគូដនហៀល រម្ពុជា 
៣.៣.១ ម្ូលដាឋ នននការក្គប់ក្គងទ្យិនាន័យ 

 ការរគេ់រគងទិនាន័យ គឺជាភារកិចចណដលមានសារៈេាំខាន់ខាៃ ាំងបែងី។ ទាំងបៅកាុង ងគការេុគគល និង
កាុងភាពជាម្ដគ៊ូរេេ់ពួកបគ តរមូ្វការកាុងការ ភិវឌ្ឍជ្ាំនញ និងជ្ាំនញបៅកាុងតាំេន់បនេះកាំពុងបកីនបែងី។ 
ជាក់ណេាងវេិ័យបៅកាុង ងគការមានបរចីនទេវតេរម៍្កប យី។ ជាការពិតពាកយ "ទិនាន័យ" មានតាាំងពីយ៊ូរយរ
ណាេ់ម្កប យីដរាេណាមានកម្មវធីិកុាំពយ៊ូទ័រ ប យីករមិ្តខៃេះម្នការរគេ់រគងទិនាន័យណតងណតបដីរតួជាណផាក
មួ្យបៅកាុងវា។ េ៉េុណនាការពិតគឺការរគេ់រគងទិនាន័យបៅកាុង ងគការភាគបរចីនបៅណតមានបរចីនបៅបែយី ប យី
េកម្មភាពណដលេាិតបៅបរកាម្ចាំណងបជី្ងម្នេ ីឌី្ឬេ ីប េ។ ការរគេ់រគងទិនាន័យដ៊ូចជាវាកាំពុងេាិតកាុងការ
 ភិវឌ្ឍន៍ប យីវាមិ្នទន់ចេ់បៅបែយីបទ។  តាេទណណនាំខៃីបនេះមានបោលេាំណងេងាា ញនិងបលីកេាួយ 
គាំនិតមួ្យចាំនួន។ 
៣.៣.២ យទុ្យធស្ថស្ដ្សតរាងុការបននកើនសម្ាភាេរបសគ់ណននយយរររាងុការក្គប់ក្គងទ្យិនាន័យ 
គណបនយយកររេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល មានបោលការណ៍គណបនយយណដលទទួលយកជាទ៊ូបៅ 

(GAAP) ណដលផាល់រកេខ័ណឌ េរមាេ់របាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ។ ការបធែីេាង់ដាររបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់
េ រោេ  គ៊ូដ ប ៀល បដីម្ប ីនុបល្លម្តាម្ GAAP នឹងធានបានន៊ូវភាពេុីេងាែ ក់ោា  និង នុញ្ញា តឱ្យមាន
ការបរេៀេបធៀេកាន់ណតងាយរេួលជាម្ួយេ រោេបផេងបទៀត។ របាយការណ៍ រិញ្ាវតាុគួរណតចាេ់ល្លេ ់
និងេបងខេរគេ់រោន់េរមាេ់ ាកបរេីរបាេ់កាុងការណេែងយល់មានរមួ្ទាំង ាកវនិិបយគមាច េ់េាំណុល និង ាក
រគេ់រគង។ េ រោេ  គ៊ូដប ៀល អាចបធែឱី្យកាន់ណតរេបេីរបែងីន៊ូវភាពចាេ់ការម្នពត៌មានរេេ់ខៃួនឯង 
បដាយបរេីទិនាន័យចាេ់ល្លេ់ និងេបងខេ និងេណនាម្ការពនយល់ណដលពាក់ព័នធ ឬការេងាា ញេរមាេ់ធាតុ  
េមុគសាម ញបផេងៗបទៀត។ បដីម្បបីលីកទឹកចិតាឱ្យមានការ ភិវឌ្ឍន៍វជិាា ជី្វៈបៅកាុងនយកដាឋ នគណបនយយរេេ់           
េ រោេ  គ៊ូដប ៀល រមួ្េញ្ច៊ូ លកម្មវធីិណណនាំវគគេណាុ េះេណាា លម្ផាកាុងបលីរេធានេទគណបនយយពាក់ព័នធ 
និងបលីកទឹកចិតាេរមាេ់េុគគលិកឱ្យេិកាន៊ូវវគគេិកាណដលេបងកីនន៊ូវចាំបណេះជ្ាំនញគណបនយយ។ ការបផ្លា ត
បលីបោលការណ៍ណណនាំការរគេ់រគង និង ភិបាលកិចចណដលបានចងអុលេងាា ញ និងរតឹេណាឹ ងដាំបណីរការ
 រិញ្ាវតាុបធែីឱ្យមានរេេិទាភាពបនេះអាចពាក់ព័នធនឹងដាំបណីរការ នុម័្តដ៏តឹងរុងឹការណេងណចកភារកិចចឱ្យចាេ់ 
ល្លេ់ និងការបធែីេវនកម្មម្ផាកាុងជារេចាាំ បដីម្បធីានបានន៊ូវភាពរតឹម្រតូវម្នទិនាន័យ និងការពារការណកៃងេនៃាំ។ 
េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កាំពុងបធែីការបលីការបធែីេាង់ដារ ាំពីរបេៀេណដលពួកបគរេម្៊ូលរកាទុក និងវភិាគ
ទិនាន័យ រិញ្ាវតាុ។ ទាំងបនេះអាចបធែីឱ្យរេបេីរបែងីន៊ូវគុណភាពទិនាន័យ ភាពេុីេងាែ ក់ោា  និង នុញ្ញា តឱ្យ
មានការវភិាគនិនា ការកាន់ណតរេបេីរបែងីតាម្បពលបវល្ល។ 
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៣.៣.៣ វិធីស្ថស្ដ្សតរាងុការក្គប់ក្គងទ្យិនាន័យ 
បៅេ រោេ  គ៊ូដប ៀល វធីិសាស្រ្េាជាក់ល្លក់េរមាេ់ការផាល់ទិនាន័យេរមាេ់តារាងតុលយការ

គណបនយយទិនាន័យពីនយកដាឋ នបផេងៗ និងរេព័នធបផេងៗ បៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល បនេះអាចរមួ្
េញ្ច៊ូ លតួបលខលក់ពីរកុម្លក់ (ទាំនិញកាុងឃ្លៃ ាំង) ទិនាន័យរបាក់បេៀវតេរពី៍ណផាកធនធានម្នុេេ និងរបាយ
ការណ៍ធនោរេរមាេ់េម្តុលយសាច់របាក់ និងគណនី។ បេៀវបៅកត់រតាទ៊ូបៅគឺជារេព័នធកណាា លណដល
រកាទុករេតិេតាិការ រិញ្ាវតាុទាំង េ់ណដលណេងណចកតាម្គណនី ទិនាន័យពីរេភពបផេងៗអាចនឹងរតូវបធែីេាង់
ដារបៅជាទរម្ង់ ណដល នុបល្លម្តាម្បោលការណ៍គណបនយយេ រោេ  គ៊ូដប ៀល អាចបរេីកម្មវធីិ 
គណបនយយរេេ់ខៃួនបដីម្បេីបងកីតតារាងតុលយការបដាយេែ័យរេវតាិបដាយណផអកបលីទិនាន័យណដលបានបរៀេចាំ។  
ជាជ្បរមី្េពួកបគអាចបរេីរបាេ់កម្មវធីិដ៊ូចជា Microsoft Excel ជាបដីម្។ គណបនយយរតូវេ ការជាមួ្យ
នយកដាឋ នបផេងបទៀត បដីម្បទីទួលបានទិនាន័យចាាំបាច់ ឬេញ្ញា ក់ភាពមិ្នរេេោាណាមួ្យបៅកាុងព័ត៌មាន
ណដលរតូវបានទទួល។ 
 

 
 
 

 
 
 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគនលើចំណុចខាែ ងំ និងនសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគនលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចនសោយ 

បរកាយពីបានបធែីការេិការសាវរជាវកនៃងម្ក រកុម្រេេ់បយងីខុ្ាំបានរេម្៊ូលផេុ ាំន៊ូវព័ត៌មានេាំខាន់ៗជា
បរចីនទុកជាទុនបដីម្បបីធែីការវភិាគសាា េេាង់ វាេ់ណវងនិង វាយតម្ម្ៃ ពីដាំបណីរការការងារជាគណបនយយកររេេ់
េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា។ កាុងបនេះណដរ រកុម្បយងីខុ្ាំក៏បានេបងកតប ញីពីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុច
បខាយមួ្យចាំនួនណដលបកីតមានបែងីដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
៤.១ ការវិភាគនលើចំណុចខាែ ងំ 
តួនទីេាំខាន់ៗ គណបនយយករកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល មានដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
• កត់រតារាល់រេតិេតាិការ រិញ្ាវតាុរេចាាំម្ថៃរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល ច៊ូលកាុងរេព័នធគណបនយយ
រេេ់េ រោេ និងច៊ូលកាុងេញ្ា ីរបផេងបទៀត ណដលេ រោេ  គ៊ូដប ៀល បានកាំណត់។ 

• បផាៀងផ្លា ត់កាំណត់រតា រិញ្ាវតាុរេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល ជារេចាាំបដីម្បធីានបានថ្នកាំណត់រតា
ទាំងបនេះរតឹម្រតូវ និងមានេចចុេបនាភាព។ 

• រគេ់រគងកត់រតាសាច់របាក់ណដលមានបៅធនោរ និងរេតិេតាិការណដលពាក់ព័នធជាមួ្យេ រោេ 
 គ៊ូដប ៀល ។ 

• បរៀេចាំវក័ិយេ័រតចាំណាយរគេ់រេបភទ និងបរៀេចាំការបេាីរេុាំទ៊ូទត់ចាំណាយម្កនយករេតិេតាិម្ន
េ រោេ  គ៊ូដប ៀល បដីម្បទី៊ូទត់ចាំណាយឱ្យទន់បពលបវល្ល។ 

• េ ការជាមួ្យណផាកឥណទន បដីម្បរីេម្៊ូលលុយពី ថិតិជ្ន និងកត់រតាចាំណ៊ូ លឱ្យទន់បពលបវល្ល។ 
• បរៀេចាំថវកិារ េរមាេ់ការចាំណាយបលីេកម្មភាពបផេងៗ រេេ់េ រោេ  គ៊ូដប ៀល។ 
• បរៀេចាំ ទុកដាក់ និងរគេ់រគងរាល់ឯកសារ រិញ្ាវតាុទាំង េ់រេេ់េ រោេ គ៊ូដ ប ៀល (ទាំងឯក
សារ Hard Copies និងឯកសារប ែចិរតូនិក) និងបធែី Backup ឯកសារទាំង េ់បៅកាុងរេព័នធ 
Backup រេេ់េ រោេឱ្យបានបទៀងទត់។ 

• េរម្េេរមួ្លការងារបផេងៗ ជាមួ្យណផាកពនធដា និងណផាកេវនកម្ម។ 
• បរៀេចាំ និងបធែីការបផាៀងផ្លា ត់េញ្ា ីរជារេចាាំ (Bank Reconciliation) និងរាយការជ្៊ូននយករេតិេតាិ 
• ចាំបពាេះេញ្ញា បផេងៗ ណដលបានរកប ញី រពម្ទាំងផេល់បយេល់េរមាេ់បដាេះរសាយ។ 
• បធែីរបាយការណ៍គណបនយយ (P&L, Balance Sheet, Cashflow, Portfolio Update) ជារេចាាំជ្៊ូន 
ថ្នា ក់ដឹកនាំរេេ់េ រោេ។ 

• ផេល់បយេល់ េាំបណីរបផេងៗ ម្កថ្នា ក់ដឹកនាំេ រោេ  គ៊ូដប ៀល បដីម្បបីធែីការណកលាំ រ និងបធែីឱ្យ
រេបេីរបែងីន៊ូវរេព័នធគណបនយយ និង រិញ្ាវតាុរេេ់េ រោេ។ 
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៤.២ ការវិភាគនលើចំណុចនសោយ 
ភាពបខាយរេេ់គណបនយយករនីមួ្យៗណតងណតបលចបែងីមានជានិចចមិ្នថ្នគណបនយយបនេះមាន

ភាពរងឹមាា្ំ ៃ េម្វេ៉េុណាណ ក៏បដាយន៊ូវណតមានចាំណុចមិ្នលអខៃេះណដលបកីតមាន។ បដាយបមី្លប ញីពីចាំណុចខែេះ
ចបនៃ េះេនាិចេនាួចនាំឱ្យបលចបែងីជាចាំណុចបខាយដ៊ូចជា៖ 

• គណបនយយករមានភាពេមុគសាម ញបៅបពលណដលមានការណកេរមួ្លឯកសារណាមួ្យបធែីឱ្យការងារ
កាន់ណតមានភាពម្មាញឹកណដរបានជ្េះឥទធិពលបៅបលីការងារបផេងបទៀតណដលបៅពុាំទន់េបរម្ចរចួ។ 

• គណបនយយករបៅណតបជ្ៀេមិ្នផុតពីឧេេគគការងារេនា ន់ណាមួ្យណដរបធែីឱ្យបកីតមានបែងីន៊ូវ
កាំ ុេេនាិចេនាួចណដលមិ្នអាចពាន់សាម ន់បាន។ 

• គណបនយយករណផាកឥណទយយ (A/R) មានភាពលាំបាកកាុងការទររបាក់ពី តិថិជ្នណដលបានជ្ាំពាក់
េងកផលពិបាកកាុងការបធែីរបាយការណ៍បដីម្បរីាយការណ៍ជ្៊ូនគណៈរគេ់រគង។ 

• ការកត់រតាពីេកខីេរតច៊ូលបៅកាុងរេព័នធ System និងExcel បៅមានការភ័នារចែាំខៃេះ។



 

 

 
 

 
 
 
 
 

ជំេូរទ្យី៥ 
នសចរតីសនាិដាឋ ន និងការ្តលអ់នុស្ថសន ៍
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ជំេូរទ្យី៥ 
នសចរតីសនាិដាឋ ន នងិការ្តលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ នសចរតីសនាិដាឋ ន 
្ៃងតាម្រយៈការេិការសាវរជាវ និងវភិាគបៅបលីរេធានេទ «សារៈេាំខាន់រេេគ់ណបនយយករបៅកាុង

េ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា» រចួម្ករកមុ្រេេ់បយងីខ្ុ ាំអាចយល់បានថ្នសារៈេាំខាន់រេេគ់ណបនយយករបៅ
កាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា មានដាំបណីរការកាុងការរគេ់រគង និងកត់រតារបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុបានយ៉េ ង
លអពិតរបាកដណម្ន។ វាក៏ជាណផាកម្យួដ៏េាំខាន់កាុងការជ្ាំរុញឱ្យេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា មានការរកីចបរម្នី
យ៉េ ងខាៃ ាំងបែងីបេីគតិតាាំងពកីារចាេ់បផេីម្រ ៊ូតម្កដលេ់ពែម្ថៃេ រោេម្ួយបនេះមានការ របជ្ីងបៅបលីទីផារ
កម្ពុជាបានយ៉េ ងរងឹមាាំ និងបានពរងងឹពីការទក់ទញេនាបៅការវនិិបយគទុនម្កកាន់េ រោេកាន់ណតបរចីននងឹ
េនាពរងីកបដមី្ទុនកាន់ណតខពេ់គួរឱ្យកត់េមាគ ល់។ ម្៉េាងវញិបទៀតតួនទីរេេ់គណបនយយករបៅកាុង េ រោេ 
 គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា មានដាំបណីរការរគេ់រគងមុ្ខងារបៅតាម្តួនទីការងាររេេ់ខៃួនបានយ៉េ ងលអ និងមានរេេទិធ
ភាពពតិៗ បរពាេះគណបនយយករបៅកាុងេ រោេមានការទទលួខុេរតូវខពេ់ ទាំងការរគេ់រគងេញ្ា ីចាំណ៊ូ ល
ចាំណាយ នងិការដាំបែងីរបាយការណ៍រេចាាំម្ថៃោម នការបកងេនៃាំ បដាយរេេបៅតាម្េាង់ដារគណបនយយ។  ជាម្ួយ
ោា បនេះណដរ គណបនយយករកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា មានការរតួតពិនតិយរាល់របាយការណ៍ណដលបកីតមាន
បែងីរេចាាំម្ថៃ ម្ិនថ្នតាម្រយៈការេរបេរម្ដឬតាម្រយៈរេព័នធឌ្ីជ្ថីលបនេះបទ គេុឺទធេឹងណតមានេកខេីរតរតឹម្រតវូ
បដីម្បយីកម្កកត់រតា។ យ៉េ ងណាម្ិញ បយងីប ញីថ្នគណបនយយករមានការរគេ់រគងបៅបលីតួនទីការងាររេេ់ខៃួន
បានយ៉េ ងចាេ់ល្លេ់  និងេុីជ្បរៅបដាយេ៊ូករមួ្ជាម្ួយេទពិបសាធន៍ជាបរចីនឆ្ា ាំបៅបលីេបចចកបទេរេេព់ួកបគ។  

េរុេម្កបយងតាម្ការេិការសាវរជាវ និងពិភាកាោា យ៉េ ងេកម្មម្នសារណារេេ់រកុម្បយងីខុ្ាំបៅ
បលីរេធានេទ «សារៈេាំខាន់រេេ់គណបនយយករបៅកាុងេ រោេ  គ៊ូដប ៀល កម្ពុជា» រចួម្ករកុម្រេេ់
បយងីខុ្ាំអាចេនាិដាឋ នបានថ្ន គណបនយយករគឺពិតជាមានេម្តាភាព និងសារៈេាំខាន់កាុងការបធែីរេតិេតាិការ 
ងារបានជាបរចីនន៊ូវចាំណ៊ូ លចាំណាយរេេ់េ រោេឱ្យមានរេេិទធភាពបដីម្បកីាំណត់បានន៊ូវចាំបណញ ឫខាត់
បដាយយកចិតាទុកដាក់ប តុបនេះគណបនយយករោក់ដ៊ូចជាបេេះដ៊ូងនឹងេម្េ្ម្មួ្យរេេ់េ រោេ នឹង
ជាទាំនុកចិតាមួ្យេរមាេ់ការបរេីរបាេ់េរមាេ់េវនករ គណៈរគេ់រគង និងពិបេេបនេះេរមាេ់វនិិបយគិន
បដាយសាររបាយការណ៍ទាំង េ់បានបោរពបានន៊ូវេាង់ដាគណបនយយជាតិ (ARCA) Accounting and 

Auditing Regulator។ 
៥.២ ការ្តលអ់នុស្ថសន៍ 

ភាពបខាយរេេ់គណបនយយករនីមួ្យៗណតងណតបលចបែងីមានជានិចចមិ្នថ្នគណបនយយបនេះមាន
ភាពរងឹមាា្ំ ៃ េម្វេ៉េុណាណ ក៏បដាយន៊ូវណតមានចាំណុចមិ្នលអខៃេះណដលបកីតមាន។ បដាយបមី្លប ញីពីចាំណុចខែេះ
ចបនៃ េះេនាិចេនាួចនាំឱ្យបលចបែងីជាចាំណុចបខាយដ៊ូចជា៖ 

• គណបនយយករមានភាពេមុគសាម ញបៅបពលណដលមានការណកេរមួ្លឯកសារណាមួ្យបធែីឱ្យការងារ
កាន់ណតមានភាពម្មាញឹកណដរបានជ្េះឥទធិពលបៅបលីការងារបផេងបទៀតណដលបៅពុាំទន់េបរម្ចរចួ។ 
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• គណបនយយករបៅណតបជ្ៀេមិ្នផុតពីឧេេគគការងារេនា ន់ណាមួ្យណដរបធែីឱ្យបកីតមានបែងីន៊ូវ
កាំ ុេេនាិចេនាួចណដលមិ្នអាចពាន់សាម ន់បាន។ 

• គណបនយយករណផាកឥណទយយ (A/R) មានភាពលាំបាកកាុងការទររបាក់ពី តិថិជ្នណដលបានជ្ាំពាក់
េងកផលពិបាកកាុងការបធែីរបាយការណ៍បដីម្បរីាយការណ៍ជ្៊ូនគណៈរគេ់រគង។ 

• ការកត់រតាពីេកខីេរតច៊ូលបៅកាុងរេព័នធ System និងExcel បៅមានការភ័នារចែាំខៃេះ។ 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឯរស្ថរនោង 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  ឯរស្ថរនោង 

⚫ គណបនយយ Vs គណបនយយករ ⛔️... - បម្បរៀនគណបនយយ-Cambo Accounting | Facebook 

⚫  វទិាសាា ន វា៉េ ន់ដាៈដករេងពីបេៀវបៅម្៊ូលដាឋ នរគិេះគណបនយយ  Basic financial Accounting ភាគ១  
បបាេះពុម្ភបលីកទី១២ ឆ្ា ាំ២០១៩ មាន២៣១ទាំព័រ 
⚫  https://web.facebook.com/100063686557542/posts/2019080615049594/ 

⚫  https://www.freshbooks.com/glossary/accounting/accounting-theory 

⚫  https://lawandmore.today/ 
⚫  https://web.facebook.com/CambonomicTimes/posts/ 

⚫  Enterprise theory – Wikipedia 

⚫  https://sokankeng.wordpress.com/2013/12/03/ 

⚫  https://clubniset.wordpress.com/2011/05/31/ 

⚫ https://m.facebook.com/permalink.php?story_fbid=1077380203096611&id=461028084731829 

⚫  https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/ 

⚫  https://bokastutor.com/theories_of_management/ 
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ឧបសម្ពន័ធ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

របាយការណ៍សវនរម្ម 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


