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អារមភរថា្ 
(Impression) 

ការសិក្សាររៀនសូត្រថ្នាក់្បរិញ្ញបត្រគណរនយសយរៅ វិទ្សាស្ថានវ៉ាន់ដា អស់រយៈរេល៤ឆ្ាាំក្នលងមក្រនេះ 
បានរ វ្ើឱសយរយើងខ្ញាំយល់កាន់តរច្សាស់អាំេីស្ថរៈសាំខាន់ននការក្រ់ត្ាច្ាំណូល ច្ាំណាយ េិរសសគឺការយល់ដឹង
បតនែមនូវនីរិវិ្ីននការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរៅរលើអងគភាេ និងស្ថាប័ននីមួយៗ។ នីរិវី្ីននការត្គប់ត្គង
ច្ាំណូលច្ាំណាយ គឺជាក្ាាច្មសបងមួយក្ាំណរ់រៅរលើភាេរជាគជ័យ ឬក៏្បរាជ័យរបស់អងគភាេ និងស្ថានភាេ
របស់ស្ថាប័ននីមួយៗ។ រោលគឺអងគភាេ ឬស្ថាប័នតដលបរាជ័យទាំងរ េះគឺភាគរត្ច្ើនអាច្បណាាលមក្េីការ
បរាជ័យននការត្គប់ត្គងតរមតង។ រដាយស្ថរតររេរុរនេះរេើយ បានជាត្ក្ុមរយើងខ្ញាំច្ង់រ វ្ើការសិក្សាតសវងយល់
បតនែមឱសយកាន់តរសុីជរត្ៅជាងរនេះរៅរលើការត្គប់ត្គងនូវច្ាំណូល ច្ាំណាយដ៏មានត្បសិទ្ធភាេរបស់អងគភាេ 
និងស្ថាប័នតដលទ្ទួ្លបានភាេរជាគជ័យរៅក្នញងទី្ផ្សារ រេលបច្ចញបសបននរនេះ។ 

 រត្កាយេីសិក្សារយៈរេលបួនឆ្ាាំ ននថ្នាក់្បរិញ្ញាបត្រគណរនយសយរៅ វិទ្សាស្ថានវ៉ាន់ដា ត្កុ្មរយើងខ្ញាំមាន
រសច្ក្តីរស្ថមនសសសរីក្រាយយ៉ាងនត្ក្តលង រដាយត្កុ្មរយើងខ្ញាំ មានឱកាសក្នញងការសរសររបាយការណ៍បញ្ចប់
ការសិក្សារៅរលើត្បធានបទ្ «នរីវិិ្ នីនការត្គបត់្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបសត់្ក្មុេ នុ យនូលីរីវ ី(រខមបឌូា)លី
មរី្រី» រនេះយក្មក្សិក្សាត្ស្ថវត្ជាវក្នញងការបញ្ចប់ការសិក្សាក្នញងរោលបាំណងអភិវឌសឍនូវច្ាំរណេះដឹងតដល
បានសិក្សាក្នលងមក្ ជាេិរសសឱសយយល់កាន់តរច្សាស់អាំេីត្កុ្មេ ុន យូនីលីរវី (រខមបូឌា) លីមីរ្ីរ ឱសយ
កាន់តរសុីជរត្ៅបតនែមរទ្ៀរទាំងការអនុវរតត្ទឹ្សតី និងការអនុវរតជាក់្តសតង គឺជាវិភាគទនដ៏ចាំបាច់្បាំផុ្ររដើមសបី
ឱសយរបាយការណ៍បញ្ចប់ការសិក្សា របស់ត្កុ្មរយើងខ្ញាំសរត្មច្រលច្រច្ញជារូបរាងបានរដាយរជាគជ័យរដាយ
មានការជួយត្ជមតត្ជងេីស្ថស្រ្ស្ថាចរសយជាអនក្សត្មបសត្មួល។ 

 ជាកាេិរណាស់រៅក្នញងត្បរទ្ស ឬត្កុ្មេ ុននីមួយៗគឺតរងតរអភិវឌសឍន៍រសដឋកិ្ច្ចររៀងៗខលួន រដើមសបីឱសយ
កាន់តរមានការរីច្រត្មើនរៅក្នញងត្បរទ្ស ឬត្កុ្មេ ុនតដលរគមិនគួររមើលរំលង នូវការយក្ចិ្រតទុ្ក្ដាក់្រៅរលើ
តផ្នក្េិរញ្ញវរែញរ េះរទ្ ជាេិរសសគឺច្ាំណូល និងច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុនរ វ្ើយ៉ាងណាឱសយច្ាំណូលត្រូវតរចូ្ល
រត្ច្ើនជាងច្ាំណាយ នឹងរ វ្ើយ៉ាងណារាល់ការច្ាំណាយទាំងអស់ត្រូវច្ាំណាយឱសយមានត្បសិទ្ធភាេ រដាយស្ថរតរ
តផ្នក្រនេះគឺជាក្ាាច្មសបងដ៏សាំខានត់ដលជាំរុញឱសយក្ាារសដឋកិ្ច្ចរយើងមានភាេត្បរសើរទាំង រៅក្នញងត្បរទ្សត្េម
ទាំងាមត្កុ្មេ ុននីមួយៗ។ មសា៉ាងវិញរទ្ៀរការត្គប់ត្គងអងគភាេអាជីវក្មម រដើមសបីរ វ្ើឱសយដាំរណើរការរៅបាន
រដាយរលូនគឺរត្មូវឱសយមានច្ាំណូលនិងច្ាំណាយរច្ញចូ្លជានិច្ច រត្ោេះវជាតផ្នក្មួយតដលសាំខាន់បាំផុ្រតដល
រ វ្ើឱសយអាជីវក្មមមានភាេរីក្ច្រត្មើនររៅមុខកាន់តរត្បរសើររ ើង លុេះត្ាតររយើងរច្េះត្គប់ត្គងនូវច្ាំណូលនិង
ច្ាំណាយឱសយបានលអ។ 

 ជាចុ្ងរត្កាយ ត្កុ្មរយើងខ្ញាំសងសឃឹមថ្នស្ថានដមួយរនេះអាច្ផ្តល់ជាត្បរយជន៍មួយច្ាំនួនសត្មាប់បអូនៗ
និសសសិរជាំ ន់រត្កាយ ក៏្ដូច្ជាអាច្បរត្មើជាត្បរយជន៍ស្ថធារណៈផ្ងតដរ។ ត្សបរេលជាមួយោារនេះផ្ងតដរ 
ត្កុ្មរយើង ខ្ញាំសូមរ្វើការអភ័យរទសច្ាំរោេះរាល់ក្ាំេុសខុសឆ្គងរដាយអរច្រ ណាមួយនូវត្បការណាមួយ
តដលអាច្នឹងរក្ើរមានរ ើងរៅក្នញងរបាយការណ៍បញ្ចប់ការសិក្សាមួយរនេះ។ 
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វសចរតីណលែងអំណររណុ 
រកុម្បយងីខុ្ាំជារិេសតិម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនរ់ទី២១ ជាំនញ គណបរយយ។ 

សមូសំណែងនូវការវោរេែឹងរុណ និងណលែងអំណររុណែ៏ក្ាលវក្ៅចំវ ោះ 
រកុម្រគួសារណែលបារជយួឧេតាម្ភ គាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជាំរុញបលីកទឹកចិតា ែល់រកុម្

បយងីខុ្ាំ កាុងការេិកាបរៀរេ៊ូរត បែីម្បទីទលួបារចាំបណេះែឹងរហ៊ូតម្កែល់េព្វម្ថៃបរេះ។ កាុងបនេះរកុម្បយងីខុ្ាំ
េ៊ូម្េាំណែងរ៊ូវការបគរព្ រិងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងរជាលបរៅេាំផុត ែល់អាកមារគុណ ណែលបារផាល់កាំបណីត
ែល់នងខុ្ាំរគេ់រ៊ូេ រិងេ៊ូម្បគរព្ណថៃងអាំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅែល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ  បល្លករគូ អាករគូ 
ទាំងអេ់ណែលបារេណាុ េះេណាា លរកុម្បយងីខុ្ាំនបព្លករៃងម្ក។  

រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណែងរ៊ូវការបគរព្ែឹងគុណែ៏រជាលបរៅ ែល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត វហង វ៉ា ន់ដា នយក
ម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ណែលបារផាល់ទីកណរៃងេណាុ េះេណាា លរព្ម្ទាំងផាល់េទពិ្បសាធរ៍យ៉ា ងបរចីរែល់រកុម្បយងី
ខុ្ាំ។ 

េ៊ូម្បគរព្ណថៃងអាំណរគុណចាំប េះសាស្រ្សាា ចារយ ហុង ណរវដារា៉ា  ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបារ
ជយួបរជាម្ណរជង េង្ហា ត់េង្ហា ញេព្វណេេយ៉ា ង បែីម្បជីយួែល់រកុម្បយងីខុ្ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ព្រ។  

េ៊ូម្បគរព្ណថៃងអាំណរគុណែល់សាស្រ្សាា ចារយ រិងេុគគលិកម្រវទិាសាា រវា៉ា រ់ដាទាំងអេ់ ណែលបារ
ខិតខាំរេឹងណរេងកាុងការេង្ហា ត់េង្ហា ញ បលីកទឹកចិតា អរុបរគេះែល់រកុម្បយងីខុ្ាំ រហ៊ូតបធវីឱ្យការេិកាបារ
េញ្ច េ់ រិងទទលួបារបជាគជ័យគរួជាទីបមាទរៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាេបរេះណែរ រកុម្បយីងខុ្ាំេ៊ូម្រេេិទធព្រជ័យជ៊ូរែល់េុគគលទាំងអេ់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ពុ្ទធព្រេួររេការគឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ព្លៈ កុាំេីប្ៃៀងឃ្លៃ តប យី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុម្នងខុ្ាំ ជារិេសិតថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបរយយ ម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ជាំនរ់ទី២១៖ 
េ៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធារេទ «នីរិវិ្ីននការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយ

របស់ត្កុ្មេ ុន យូនីលីរវី (រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ»   បរេះគឺជាសាា ម្ែរេេ់រកុម្ នងខុ្ាំ បដាយគម រការ ក់ព័្រធ
រឹងរបាយការណ៍រសាវរជាវរេេ់អាកបផសងប យី។ ទិរារ័យ រិងលទធផលម្រការរសាវរជាវ ណែលបលីកប ីង
បរេះ ជាអតាេទរសាវរជាវថមីេុទធសាធ ណែលពុ្ាំធាៃ េ់មារជរណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កាុងការរសាវរជាវពី្មុ្រ
ប យី។ 
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វសចរតីសវងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ឆ្លងាមការសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវអស់រយៈរេលជារត្ច្ើនតខក្នលងមក្ ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី (រខមបូឌា)គឺជា
ត្កុ្មេ ុនោណិជជក្មមតដល ាំច្ូលនូវទ្ាំនិញរត្បើត្បាស់ឈានមុខរគក្នញងត្បរទ្សក្មពញជា តដលបានចុ្េះបញ្ជីជាផ្លូវ
ការជាមួយត្ក្សួងោណិជជក្មមក្មពញជារៅនងៃទី្ ១១ តខសីហា ឆ្ាាំ២០០៣។ បតនែមេីរនេះរៅរទ្ៀររៅនងៃទី្ ១១ 
តខ សីហា ឆ្ាាំ ២០១៥ អគគ យក្ដាានគយ និងរដាាក្រក្មពញជាបានទ្ទួ្លស្ថាល់ជាផ្លូវការថ្ន ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវ ី
(រខមបូឌា) លីមីរ្ីរ គឺជាសមាជិក្ត្កុ្មោណិជជក្មមលអបាំផុ្ររៅត្បរទ្សក្មពញជា។ តដលមានសិទ្ធផ្តាច់្មុខ
តដលមានការ ាំចូ្ល និងតច្ក្ចយផ្លិរផ្លក្នញងត្បរទ្សក្មពញជា។ រេលបច្ចញបសបននរនេះក្នញងត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី 
(រខមបូឌា) លីមីរ្ីរបានបរត្មើអរិងិជនច្ាំនួន ១៧លានអនក្រៅក្នញងត្បរទ្សក្មពញជាជាររៀងរាល់នងៃរួមជាមួយ
នឹងជាង ២០ ហាងតងរក្សាសមផសសស, សុខភាេ, ការតងទាំផ្តាល់ខលួន, អាហារូបរែមភ, ការរ៉េម និងមា៉ាក្ Home care 
រួមទាំងមា៉ាក្លសបីៗជារត្ច្ើនមានដូច្ជា Dove, Viso Pises, Sunlight, Clear, Sunsilk, Knoor និង Wall’s Ice 

Cream តដលមានការលក្់រៅរលើទី្ផ្សារត្គប់ដណតប់រេញត្េេះរាជាណាច្ត្ក្ក្មពញជា។ ជារេរុដូច្រនេះរេើយ
ត្បភេច្ាំណូលដ៏សាំខាន់ៗរបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី (រខមបូឌា) លីមីរ្ីរ គឺបានមក្េីការលក់្េីផ្លិរផ្ល
របស់ត្កុ្មេ ុនតដលរ វ្ើការ ាំចូ្លជាផ្លិរផ្លតដលបានររៀបរាប់ខាងរលើ។ រីឯត្បភេច្ាំណាយសាំខាន់ៗមាន
ដូច្ជា ច្ាំណាយត្បាក់្របៀវរសស ច្ាំណាយេនធ ាំចូ្លជារដើម។  
 ច្ាំរោេះរោលបាំណងននការត្ស្ថវត្ជាវរនេះ គឺរដើមសបីតសវងយល់បតនែមឱសយបានកាន់តរច្សាស់បតនែមេីស្ថរៈ
សាំខាន់មួយច្ាំនួនដូច្ជា៖ ស្ថានភាេទូ្រៅ ទ្សសសនៈវិស័យ ផ្លិរផ្ល នីរិវិ្ី និងរោលការណ៍ននការត្គប់ត្គង
នូវរបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញ តដលជាក្ាាដ៏សាំខាន់បាំផុ្រសត្មាប់ស្ថាប័នទាំងមូលតដល ាំមក្រក្ភាេរជាគជ័យ
មក្ដល់សេវនងៃរនេះតដលជាត្កុ្មេ ុនឈានមុខរគ រៅក្មពញជាតដលជាត្កុ្មេ ុន ាំចូ្លនូវផ្លិផ្លជារត្ច្ើន
ត្បរភទ្តដលត្សមាមរត្មូវការអនក្រត្បើត្បាស់។ 
 នីរិវិ្ីននការត្គប់ត្គងនូវរបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញរបស់ត្កុ្មេ ុន គឺមានរោលការណ៍យ៉ាងច្សាស់លាស់
រត្ោេះភាេខាលាំងននការត្គប់ត្គងស្ថច់្ត្បាក់្ឱសយត្រឹមត្រូវ រៅក្នញងអងគភាេតដលជាត្គឹេះក្នញងការដឹក្ ាំត្កុ្មេ ុនតដល
 ាំរៅរក្ភាេរជាគជ័យមក្ដល់សេវនងៃរនេះតដលជាត្កុ្មេ ុនឈានមុខរគរៅរលើវិស័យោណិជជក្មមរៅក្មពញជា 
ជាំ ញក្នញងការរ វ្ើទី្ផ្សារដ៏លអឥររខាចេះ បុគគលិក្មានសមរែភាេក្នញងការរ វ្ើការងារ និងការរជឿទុ្ក្ចិ្រតេីអរិងិជន
តដលជាច្ាំណុច្ខាលាំងរបស់ត្កុ្មេ ុន   ប ុតនតត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី (រខមបូឌា) លីមីរ្ីរក៏្េុាំទន់មានភាេឥររខាចេះ
រៅរលើការត្បកួ្រត្បតជងខពស់ជាមួយត្កុ្មេ ុនរផ្សសងរទ្ៀររៅរលើទី្ផ្សារ និងផ្លិរផ្លតដលមានភាេត្សរដៀង
ជាមួយផ្លិរផ្លរផ្សសងរទ្ៀររៅរលើទី្ផ្សារតដលជាការគាំរាមគាំតេងដល់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីនីរវី។  
 ត្កុ្មរយើងខ្ញាំសូមផ្តល់ជាមរិរយបល់ និងអនុស្ថសន៍មួយច្ាំនួនរៅក្នញងន័យស្ថាប តក្លមអនូវរាល់
ច្ាំណុច្ខវេះខារទាំងរ េះ រដើមសបីឱសយត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី មានអរិងិជនោាំត្ទ្រត្ច្ើនជាងមុននិងមានការ ាំចូ្លនូវ
ផ្លិរផ្លងមីៗ ជារត្ច្ើនត្បរភទ្តងមរទ្ៀរតដលអាច្ផ្គរ់ផ្គង់ដល់អនក្រត្បើត្បាស់។ ត្បសិនជាអាច្ត្កុ្មេ ុនគួរតរ
ផ្សសេវផ្សាយរាល់ត្គប់ផ្លិរផ្លតដលខលួនបាន ាំចូ្លមក្ផ្គរ់ផ្គង់រៅទី្ផ្សារក្មពញជា េីរត្ោេះរាល់ផ្លិរផ្ល ាំ
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ក្មពញជាមានការងាររ វ្ើត្គប់ោា និងការ់បនែយនូវអត្ាោានការងាររ វ្ើ។ មសា៉ាងវិញរទ្ៀរអងគភាេ ឬស្ថាប័នរផ្សសងៗ
ទាំងក្នញងនិងរត្ៅរដាាភិបាលតរងតរងមាននូវវិ្ីស្ថស្រ្សតក្នញងការត្គប់ត្គងតផ្នក្េិរញ្ញវរែញត្សរដៀងៗោាជាេិរសស
ការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយតដលអងគភាេអនុវរតគឺរដើមសបីតសវងរក្នូវត្បាក់្ច្ាំរណញដូច្ៗោា។  
 អាត្ស័យរេរុរនេះរេើយរទ្ើបរយើងសរងេររ ើញថ្ន ក្នញងរ េះត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ
ក៏្ជាត្ក្ុមេ ុនោណិជជក្មមក្នញងត្សុក្មួយតដលបានការទ្ទួ្លស្ថាល់ និងរជឿទុ្ក្ចិ្រតេីសាំណាក់់្អនក្រត្បើត្បាស់ជា
រត្ច្ើន និងបានចូ្លរួមច្ាំតណក្ដ៏សាំខាន់មួយក្នញងការអភិវឌសឍន៍នូវវិស័យោណិជជក្មមក្នញងត្បរទ្សក្មពញជាផ្ងតដរ។ 
ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ មានការរីក្ច្រត្មើនរឆ្ពេះរៅមុខ មានភាេរជាគជ័យកាន់តរខាលាំងរ ើង 
និងទ្ទួ្លបានត្បាក់្ច្ាំរណញកាន់តរខពស់ តដលរ វ្ើឱសយស្ថាប័នតរងតរគិរគូរយ៉ាងលអិរលអន់ជាេិរសសគឺតផ្នក្
េិរញ្ញវរែញ តដលជាតផ្នក្យ៉ាងសាំខាន់បាំផុ្រនូវក្នញងដាំរណើរការអាជីវក្មមរបស់អងគភាេទាំងមូលតដលរយើងមិនត្រូវ
រមើលរំលង។ ការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយមានស្ថរៈសាំខាន់ណាស់េីរត្ោេះវរ វ្ើឱសយអងគភាេអាច្រដាេះត្ស្ថយ
បញ្ញា ឬទ្ប់ស្ថារ់នូវហានិភ័យបានទន់រេលរវលាតដលអាច្ធា បាននូវនិរនតរភាេននដាំរណើរការអាជីវក្មម
របស់អងគភាេទាំងមូល។ រដាយស្ថរតរក្ាាតបបរនេះរេើយរទ្ើបត្កុ្មរបស់រយើងខ្ញាំបានរលើត្បធានបទ្មួយសតី
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េី«នរីវិិ្ នីនការត្គបត់្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបសត់្ក្មុេ នុ យនូលីរីវ ី(រខមបឌូា)លមីរី្រី»  ណែលយកម្កបធវី
ការរសាវរជាវរិងចងរកងជាឯកសារបរេះប ងី។ បគលេាំណងម្រការរសាវរជាវបរេះប ងី គឺបែីម្បបីធវីការណេវង
យល់ឱ្យការ់ណតចាេ់អាំពី្ការរគេ់រគងណផាកហរិញ្ាវតាុណែលជាកតាា ចម្បងេាំផុតរ៊ូវកាុងែាំបណីរការអាជីវកម្ម
ទាំងម្៊ូល រិងបែីម្បឱី្យរិេសតិជាំនរ់បរកាយង្ហយរេួលរ៊ូវកាុងការេិកាអាំពី្រកុម្ហ ុរអាជីវកម្មបៅកាុងរេបទេ
កម្ពុជា។  
១.២ ចំវណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 រដើមសបីរ វ្ើឱសយ ត្ក្មុេ នុយនូលីរីវ(ីរខមបឌូា)លមីរី្រី មានសភាេកាន់តរលអត្បរសើររ ើង និងរដើមសបីឱសយ
អងគភាេទាំងមូលមានដាំរណើរការលអរៅមុខបានរដាយរលូន ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ បាន
ររៀបច្ាំនូវវិ្ីស្ថស្រ្សត និងយុទ្ធស្ថស្រ្សតសត្មាប់ដាំរណើរការស្ថារស្ថានភាេរបស់ត្កុ្មេ ុនទាំងក្នញង និងរត្ៅជា
េិរសសគឺជាការត្គប់ត្គងនូវច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរទាំងមូល។ 

១.បតីរកុម្ហ ុរយ៊ូរីលីបវ(ីបខម្េ៊ូឌា)មាររេភព្ចាំណ៊ូ ល រិងរេបភទចាំណាយអវីខៃេះ? 
២.បតីរកុម្ហ ុរយ៊ូរីលីបវ(ីបខម្េ៊ូឌា) មារវធីិសាស្រ្េាណេេណាកាុងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ? 

១.៣ វោលបំណងននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ឆ្លងាមការខិរខាំសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវរនេះមានរោលបាំណងរផ្តារសាំខាន់រៅរលើ ការត្គប់ត្គងច្ាំណូល 
ច្ាំណាយរបស់ត្ក្មុេ នុយនូលីរីវ(ីរខមបឌូា)លមីរី្រី តដលរៅក្នញងរ េះរួមមាន៖ 

 តសវងយល់េីនីរិវិ្ីននការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុន 
 យុទ្ធស្ថស្រ្សតក្នញងការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុនឱសយមានត្បសិទ្ធភាេ 
 ត្បរភទ្ននផ្លិរផ្លរបស់ត្កុ្មេ ុន 
 ស្ថានភាេទូ្រៅននត្កុ្មេ ុន 
 ការវិភាគរលើច្ាំណុច្ខាលាំង និងវិភាគរលើច្ាំណុច្រខសាយ 
 រសច្ក្តីសននិដាាន និងការផ្តល់អនុស្ថសន៍មួយច្ាំនួនរៅកាន់ត្កុ្មេ ុន។ 

១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំែនរំណរ់ 
 ការត្ស្ថវត្ជាវអាំេីការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុន យនូលីរីវ ី(រខមបឌូា) លមីរី្រី តដល
មានទី្ាាំងសែិររៅអោរ MORGAN TOWER LEVEL 15, #388, រកាេះរេត្ជ, ផ្លូវ សុភ័ត្ក្មងគល, ភូមិទី្១៤, 
សងាារ ់ ទ្រនលបាស្ថក់្,ខណឌច្ាំការមន, រាជធានីភនាំរេញ, ត្បរទ្សក្មពញជា។ ការត្ស្ថវត្ជាវរនេះគឺរ វ្ើរ ើងរផ្តារ
សាំខាន់តររៅរលើការត្គប់ត្គងនូវច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុនោណិជជក្មមតដលត្កុ្មរបស់ ងខ្ញាំបាន
រត្ជើសររីសគឺត្ក្ុមេ ុន យូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ តដលសិក្សាទក់្ទ្ងរៅនឹងត្បភេច្ាំណូល និងត្បរភទ្
ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុន។ 
 ១.៤.២ វិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
 រដាយស្ថរតរការសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវមានរយៈរេលខលី ដូច្រច្នេះរបាយការណ៍ត្ស្ថវត្ជាវរនេះត្កុ្ម ងខ្ញាំសូម
រផ្តារតររៅរលើការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយគឺសែិររៅក្នញងឆ្ាាំ ២០២១ និង ២០២២មក្សិក្សាតរប ុណាណេះ។ 
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១.៥ វិធីស្ថស្តសតននការក្ស្ថវក្ាវ 
 រដើមសបីសរត្មច្ឱសយបាននូវលទ្ធផ្លលអ និងជាត្បរយជន៍ត្េមទាំងអាច្បញ្ចប់ការសររសរស្ថរណាមួយ
ឱសយទ្ទួ្លបានរជាគជ័យ ត្កុ្មរយើងខ្ញាំបានសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវយ៉ាងលមអិរ និងអស់េីលទ្ធភាេក្នញងការត្បមូលយក្
ទិ្ននន័យយក្មក្សររសររដាយសមាាងរៅរលើទិ្ននន័យច្មសបង និងទិ្ននន័យប ាប់បនសសាំរួមបញ្ជូលោា។ 
 ១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិននន័យបនាា ប់បនស ំ
 ច្ាំរោេះទិ្ននន័យត្ក្ុមរបស់ ងខ្ញាំបានត្បមូលឯក្ស្ថរមួយច្ាំនួនមានដូច្ជា៖ 

 ឯក្ស្ថរតដលមានត្ស្ថប់ទក់្ទ្ង និងត្បធានបទ្របស់ត្កុ្មេ ុន 
 ច្ាំរណេះដឹងតដលបានសិក្សាក្នលងមក្ និងឯក្ស្ថររផ្សសងៗរៅក្នញងរសៀវរៅតដលោក់្េ័នធតដលមានរៅ
ក្នញងបណាណល័យននវិទ្សាស្ថានវ៉ាន់ដា 

 ការតណ ាំ និងការផ្តល់រយបល់េីសាំណាក់្ស្ថស្រ្សតចរសយដឹក្ ាំរដាយផ្តាល់ 
 ឯក្ស្ថរត្ស្ថវត្ជាវេីនិសសសិរជាំ ន់មុនៗ។ល។ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ាមរយៈការសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវរនេះបានឆ្លញេះបញ្ញជាំងអាំេីស្ថរៈសាំខាន់ និងអរែត្បរយជន៍ជារត្ច្ើនដូច្ជា៖ 

 យល់ដឹងេីត្បវរតិរបស់ត្កុ្មេ ុនោណិជជក្មម 
 ស្ថាល់េីទី្ស្ថាក់្ការរបស់ត្កុ្មេ ុន 
 រដើមសបីដឹងអាំេីច្ាំណុច្ខវេះខាររបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី 
 ផ្តល់ច្ាំរណេះដឹងដល់អនក្សិក្សាជាំ ន់រត្កាយ 
 ផ្តល់ជាឯក្ស្ថរសត្មាប់អនក្ត្គប់ត្គងនូវក្នញងការគិរ សិក្សា និងេិចរណា 
 រច្េះត្ស្ថវត្ជាវរក្នូវអវីៗ តដលធាលប់រក្ើរមាន និងមិនធាលប់រក្ើរមាន 
 រដើមសបីរំលឹក្ច្ាំរណេះដឹងតដលបានសិក្សាក្នលងមក្ 
 បរងេើននូវសមរែភាេ និងភាេកាលហានក្នញងការទ្ាំ ក់្ទ្ាំនងក្នញងសងគមត្េមទាំងមជសឈដាានជុាំវិញខលួន។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ 
ការសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវរនេះតច្ក្រច្ញជា ៥ដាំណាក់្កាលដូច្ខាងរត្កាម៖ 

 ជាំេកូ្ទ្១ី រសច្ក្តរីផ្តើម៖ គឺជាការបងាាញលាំ ាំននការត្ស្ថវត្ជាវ ច្ាំរណាទ្បញ្ញាននការត្ស្ថវត្ជាវ រោល
បាំណងននការត្ស្ថវត្ជាវ តដនក្ាំណរ់ វិស្ថលភាេននការត្ស្ថវត្ជាវ និងវិ្ីស្ថស្រ្សតននការត្ស្ថវត្ជាវ។ 

 ជាំេកូ្ទ្២ី រលំកឹ្ត្ទ្សឹត៖ី រៅក្នញងជាំេូក្រនេះ និងបរិយេីោក្សយគនលឹេះខលេះៗ លក្ខណៈទូ្រៅត្េមទាំង
ផ្លិរផ្លរបស់ត្កុ្មេ ុន។ 

 ជាំេកូ្ទ្៣ី លទ្ធផ្លននកាត្ស្ថវត្ជាវ៖ គឺជាការបងាាញ និងេិេណ៍ អាំេីលក្ខណៈទូ្រៅរបស់ត្កុ្មេ ុន
យូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរតដលបងាាញអាំេីស្ថានភាេទូ្រៅ ត្បវរតិរផ្សសងៗ ទី្ាាំង ច្ក្ខញវិស័យ 
របសក្ក្មម និងរោលរៅរបស់ត្កុ្មេ ុន រច្ សមព័នធត្គប់ត្គង រួ ទី្ នឹងភារក្ិច្ច យុទ្ធស្ថស្រ្សតក្នញងការ
ត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយ និងផ្លិរផ្ល របស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ។ 
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 ជាំេកូ្ទ្៤ី ការវភិាគច្ាំណុច្ខាលាំង នងិច្ាំណុច្រខសាយ៖ ត្រង់ច្ាំណុច្រនេះត្កុ្មរបស់ ងខ្ញាំច្ង់វិភាគ និង
វយរនមលនូវច្ាំណុច្ខវេះខារតដលជាទ្សសសនៈនិងការយល់រ ើញរបស់ត្កុ្ម ងខ្ញាំ ត្េមទាំងមាននូវមរិ
រយបល់ខលេះៗក្នញងការតក្រត្មូវ។ 

 ជាំេកូ្ទ្៥ី រសច្ក្តសីននដិាាន នងិការផ្តលអ់នសុ្ថសន៖៍ ការរ វ្ើសននិដាានរៅរលើត្គប់ច្ាំណុច្ទាំងអស់ និង
ផ្តល់មរិតដលត្រូវតក្លមអ។ 
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ជំេូរទ្យី២ 

នីរិវធិីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំលចណំាយរបសក់្រុមហ ុន 
២.១ លរេណៈទ្យូវៅននការក្រប់ក្រង 
 ២.១.១ និយមន័យក្រប់ក្រង 
 ការត្គបត់្គង គឺជាមុខវិជាជតបបវិទ្សាស្ថស្រ្សតតដលសិក្សាលមអិរអាំេី ការរ វ្ើតផ្នការ(Planning) ការ
ចរ់តច្ង(Organizing), ការដឹក្ ាំ(Leading), ត្រួរេិនិរសយរ ើងវិញ(Controlling), ការរ វ្ើរសច្ក្តីសរត្មច្ចិ្រត
(Decision marking)1។ 
 ការត្គបត់្គង គឺជាដាំរណើរការននការរ វ្ើតផ្នការ ការចរ់តច្ង ការដឹង ាំ និងត្រួរេិនិរសយរៅរលើការរត្បើ
ត្បាស់្នធានមនុសសសរៅក្នញងអងគភាេ ឬត្កុ្មេ ុនមួយរដើមសបីឈានរៅដល់នូវរោលរៅតដលសែិររៅក្នញងអងគ
ភាេ2។ 
 ការត្គបត់្គង គឺជាដាំរណើរការននការរ វ្ើការជាមួយនឹងមនុសសសនិងអនក្ដនទ្រទ្ៀររដើមសបីសរត្មច្បាននូវ
រោលរៅរបស់អងគភាេ3។ 

២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រង 
 រគបានរក្រ ើញត្បវរតិននការត្គប់ត្គង្នធានមនុសសសតដលសែិររៅក្នញងត្បរទ្សអង់រគលស តដលទ្ីរ េះ
េួក្ជាងក្ាំរបារ ជាងរឈើ ជាងសមាលប់តសសបក្សរវ និងេួក្អនក្រ វ្ើការខាងសិបសបក្មម បានត្បមូលោាជាត្ក្ុមអាជីេ
សងគមកាលេីសម័យរ េះ។ េួក្រគបានរត្បើត្បាស់ការរស់រៅជាត្កុ្មរដាយឯក្ភាេតបបរនេះ រដើមសបីឱសយការងារ 
នឹងមានភាេងាយត្សួលដល់ការត្បក្បការងារជាត្បចាំនងៃរបស់េួក្រគ។ តដលការរស់រៅតបបរនេះរេើយរទ្ើប
រ វ្ើឱសយមានការរីក្ច្រត្មើនរ ើងៗជាមួយការឈានមក្ដល់នូវបដិវរតន៍ននឧសសាេក្មម តដលសែិររៅចុ្ងសរវរសស
ទី្១៨  តដលបានកាលយជាមូលដាានសាំរាប់សងគមមួយរនេះតដលជាឧសសាេក្មមងមីតដលស្ថាំញញាំុំាមួយ។ រយើងអាច្
និយយបានថ្នបដិវរតន៍ងមីរនេះ បានចប់រផ្តើមត្សបរេលជាមួយនឹងការងាររត្បើត្បាស់មា៉ាសុីនច្ាំហាយទ្ឹក្ និង
រត្គឿងច្ត្ក្ជាំនួសឱសយេលក្មមតដលរត្បើក្មាលាំងមានការច្ាំណាយរេលជារត្ច្ើន។ បដិវរតន៍ឧសសាេក្មមងមីរនេះេិរ
ជាបានបាំផ្លិច្បាំផ្តលញរចលនូវអាជីេរបស់េួក្សិបសបក្រតដលរ វ្ើការរដាយរត្បើក្មាលាំងជាងរាប់តសនអនក្។ តដល
ជាំនួសមក្វិញេីការរត្បើត្បាស់ក្មមក្ររៅក្នញងររាងច្ត្ក្រៅជាការរត្បើត្បាស់នូវឧបក្រណ៍ននរត្គឿងច្ត្ក្ រៅក្នញង
ឧសសសេក្មមវិញ (Blue-collar industrial worker) តដលបានរក្ើរ និងរីក្ដុេះដាលយ៉ាងឆ្ប់រេ័សសែិររៅរដើម
ទ្សវរសសរ៍ឆ្ាាំ 1900 េួក្ទាំងរ េះមានច្ាំនួន 20% ននក្មាលាំងេលក្រទ្ូទាំងសេរដឋអារមរិច្។ ប ាប់មក្ដល់ក្នញង
អាំ ញងទ្សវរសសរ៍ឆ្ាាំ 1950 តដលេួក្ក្មមក្រននររាងច្ត្ក្ទាំងរនេះបានកាលយជាត្កុ្មដ៏ ា្ំរៅាមបណាាត្បរទ្ស
អភិវឌសឍន៍។ រៅក្នញងរ េះ(john M. Invancevich: Human Resource Management, Mc Graw-Hill it’ll, 

11th Edition 2010) ការត្គប់ត្គងាមតបបវិទ្សាស្ថស្រ្សត (Scientific) និងការងារសុខុមាលភាេ (Welfare 

Work) បានកាលយរៅជារាំណាងឱសយររបៀបេីរតដលបានចប់រផ្តើមរលច្រ ើងត្េមជាមួយោារនេះផ្ងតដរ។ តដល
                                                           

1 .(រសៀវរៅមូលដាានត្គឹេះននការត្គប់ត្គង របាេះេុមភរលើក្ទ្ី៦ ២០០៧ ទ្ាំេ័រ២) 
2 . https://sokankeng.wordpress.com 
3 . https://clubniset.wordpress.com 
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សែិររៅក្នញងឆ្ាាំសរវរសសទី្ 19 រេើយក៏្បានលាយចូ្លោាជាមួយនូវខាងតផ្នក្ចិ្រតស្ថស្រ្សតឧសសាេក្មម(industrial 

psychology) ាាំងេីសម័យកាលននសស្រ្ងាាមរលាក្មក្។ ការត្គប់ត្គងតបបវិទ្សាស្ថស្រ្សត គឺជារាំណាងននការ
ខិរខាំត្បឹងតត្បងក្នញងការរដាេះត្ស្ថយរាល់បោាតដលោានត្បសិទ្ធិភាេ តដលការរ វ្ើេលក្មម (Inefficiencies in 

labour) និងការត្គប់ត្គងជាច្មសបងតដលសែិរាមរយៈវិ្ីស្ថស្រ្សតរផ្សសងៗ ការសិក្សាេីច្ល ននដាំរណើរការ និង
រេលរវលាត្េមទាំងមានលក្ខណៈឯក្រទ្សក្មមផ្ងតដរ។ រៅក្នញងក្សបួនចិ្រតស្ថស្រ្សតឧសសាេក្មមជាការរត្បើត្បាស់
នូវរោលការណ៍ គឺសាំរៅននបរងេើនរ ើងនូវសមរែភាេេលក្រក្នញងការបាំរេញការងារឱសយមានត្បសិទ្ិធភាេ។ បិា
ននការត្គប់ត្គងាមតបបវិទ្សាស្ថស្រ្សតតដលមានរឈាាេះលសបីរ េះគឺរលាក្ Frederick Winslow Taylor4។ 

២.១.៣ រួនាទ្យីននការក្រប់ក្រង 
រគបានតបងតច្ក្រួ ទី្ននការត្គប់ត្គងជាបីត្បរភទ្មានដូច្ជា៖ 

១. រ ួទ្អីនតរបគុគល៖ តច្ក្រច្ញជា ៣ ប ាប់រទ្ៀរដូច្ជា: 
 អនក្រាំណាង (Figurehead): ជាបុគគលគាំរូ និងរលើក្ទឹ្ក្ចិ្រតដល់ត្កុ្ម និងត្បធានរាំណាងក្នញងកិ្ច្ចការងារ

ា្ំៗ និងត្បជុាំរផ្សសងៗ ។ 
 អនក្ដឹក្ ាំ (Leader): រមើលការខុសត្រូវភារក្ិច្ចរបស់កូ្នត្កុ្មនីមួយៗ រដើមសបីឱសយសរត្មច្រៅាមរោល
រៅរបស់ត្កុ្មេ ុនឬស្ថាប័ន។ 

 អនក្ទ្ាំ ក់្ទ្ាំនង (Liaison): ត្រូវរក្សាទ្ាំ ក់្ទ្ាំនងជាមួយភាគីោក់្េ័នធ និងអនក្រួមការងារ ត្េមទាំង
េត្ងីក្បណាាញខាងរត្ៅជាមួយ និងនដគូសាំខាន់ៗផ្ងតដរ។ 

២. ត្គបត់្គងេរ័ម៌ាន៖ តច្ក្រច្ញជា ៣ ប ាប់រទ្ៀរមានដូច្ជាៈ 
 អនក្សរងេរ (Monitor): ាមដាន និងត្បមូលេ័រ៌មាន តដលមានឥទ្ធិេលរលើស្ថាប័ន ដូច្ជាបច្ចញបសបនន
ភាេទី្ផ្សារ និ ាការសងគម រសដឋកិ្ច្ចអនតរជារិ ត្េមទាំងេ័រ៌មានអាំេីនដគូត្បតជងផ្ងតដរ។ 

 អនក្ផ្សសេវផ្សាយ (Disseminator): តច្ក្រំតលក្េ័រ៌មានសាំខាន់ៗ  ទាំងរ េះរៅកាន់និរយជិរ កូ្នត្កុ្ម 
និងថ្នាក់្រលើជារដើម។ 

 អនក្ ាំោក្សយ (Spokesperson): រាយការណនូ៍វវឌសឍនៈភាេការងារ រោលរៅ និងរោលនរយបាយ
ងមីៗច្ាំរោេះនដគូសេការ និងភាគីោក់្េ័នធខាងរត្ៅជារដើម។  

៣. សរត្មច្ច្រិត៖ តច្ក្រច្ញជា ៤ ប ាប់រទ្ៀរមានដូច្ជាៈ 
 សេត្គិន (Entrepreneurn): អនក្ត្គប់ត្គងត្រូវរដាេះត្ស្ថយបញ្ញាការងារជាត្បចាំ ចរ់ទុ្ក្បញ្ញាជា
ឱកាស រិេះរក្គាំនិរនច្នត្បឌិរ រដើមសបីឱសយស្ថាប័នមានភាេរីក្ច្រត្មើន។ 

 អនក្រដាេះត្ស្ថយបញ្ញា (Disturbance handler): រួ ទី្រនេះគឺសាំរៅរលើការរដាេះត្ស្ថយវិវទ្ជរមាលេះរក្ើរ
រ ើងរៅក្នញងក្តនលងរ វ្ើការ ឬបញ្ញាេីក្ាាខាងរត្ៅតដលប េះោល់ដល់ការងារផ្ងតដរ។ 

 អនក្តបងតច្ក្្នធាន (Resource allocator): អនក្ត្គប់ត្គងត្រូវចរ់តច្ងបុគគលិក្ តបងតច្ក្្នធាន
េិរញ្ញវរែញ ក្ញ្ចប់ងវិកា សមាារៈ រេលរវលា រដើមសបីបាំរេញការងាររដាយរលូន។ 

                                                           

4 . http://sabeaninfo.blogspot.com 
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 អនក្ច្រច (Negotiator): អនក្ត្គប់ត្គងអាច្នឹងត្ប ូក្ក្នញងការេិភាក្សារដាយផ្តាល់ជាមួយត្កុ្ម និង
តផ្នក្រផ្សសងៗ ឬនដគូររលើស្ថានភាេការងារ បុគគលច្រចរររមលើងត្បាក់្តខ5។ល។ 

រ. មុេងារននការក្រប់ក្រង 
  មុខងារននការត្គប់ត្គងត្រូវបានរគតបងតច្ក្រច្ញជា៤ គឺ៖ 
 ១.ការរ្វើតផ្នការ គឺជាការក្ាំណរ់ នូវរោលបាំណងអងគភាេបរងេើរយុទ្ធស្ថស្រ្សដ អភិវឌសឍឋានុត្ក្ម
 តផ្នការ និងរ វ្ើការសត្មបសត្មួលសក្មមភាេទាំងឡាយ ។ 
 ២.ការចរា់ាំង គឺជាការទ្ទួ្លខុសត្រូវច្ាំរោេះគរត្មាង និងរច្ សមព័នធរបស់អងគភាេតដលតបងតច្ក្
 ការងាររត្មូវរៅាមសមរែភាេបុគគលតដរត្រូវរ វ្ើ។ 
 ៣.ការដកឹ្ ាំ គឺជាការដឹក្ ាំរដាយផ្តាល់ និងរច្េះសត្មបសត្មួលជាមួយត្កុ្មមនុសសសទាំងអស់រច្េះ
 រលើក្ទឹ្ក្ចិ្រតបុគគលិក្ ដឹក្ ាំសក្មមភាេអនក្ដនទ្ រត្ជើសររីសររបៀបននការត្បាត្សយ័ទក់្ទ្ងតដលមាន
 ត្បសិទ្ធភាេបាំផុ្រ និងរដាេះត្ស្ថយជរមាលេះរៅក្នញងត្កុ្មការងារ។ 
 ៤.ការត្ររួេនិរិសយ គឺរដើមសបីធា ថ្នរាល់កិ្ច្ចការទាំងអស់ត្រូវតររៅាមតផ្នការតដលបានរត្ោងទុ្ក្ 
 រត្បៀបរ្ៀបត្បរិបរតិការជាក់្តសដងរៅនឹងរោលបាំណងរបស់អងគភាេ រេើយត្រូវតររ វ្ើការតក្តត្បរៅ
 រលើច្ាំណុច្តដលចាំបាច់្ 6។ 

េ. រក្មិរននការក្រប់ក្រង 
ក្ត្មិរននការត្គប់ត្គងមាន ៣ រួមមានដូច្ររៅ ៖ 

១.អនក្ត្គបត់្គងថ្នាក្ខ់ពស ់ (Top Managers)៖ គឺជាក្សាលមា៉ាសុីនបញ្ញជ និងទ្ទួ្លខុសត្រូវទូ្រៅរលើ
រាល់ត្បរិបរតិការទាំងអស់របស់អងគភាេ អនក្ត្គប់ត្គងរនេះគឺជាអនក្ផ្តួច្រផ្តើម បរងេើររូបមនតយុទ្ធស្ថស្រ្សត
ក្នញងដាំរណើរការត្បរិបរតិការរបស់អងគភាេរគក៏្ត្រូវសាំតដងផ្ងតដរនូវភាេជាអនក្ដឹក្ ាំ ចរ់ាាំង េត្ងាង
ក្មមវិ្ីរ វ្ើការងារ ាមដាន ត្រួរេិនិរសយ វយនមល និងជាំរុញសក្មមភាេការងាររដើមសបីឱសយបានសរត្មច្នូវ
រោលរៅតដលបានដាក់្រច្ញ។ ជាទូ្រៅអនក្ទាំងរ េះមានរឈាាេះថ្ន៖ ត្បធាន អនុត្បធាន  យក្ ឬ 
 យក្រង…។ 
២.អនក្ត្គបត់្គងថ្នាក្ក់្ណាាល (Middle Managers)៖ គឺជាអនក្តដលទ្ទួ្លខុសត្រូវផ្តាល់រលើអនក្
ត្គប់ត្គងថ្នាក់្ទប នឹងជាអនក្ត្គប់ត្គងរៅាមបណាាតផ្នក្ជាំ ញនីមួយៗ។ ឧទេរណ៖៍ ជាទូ្រៅ
តផ្នក្គណរនយសយេិរញ្ញវរែញសាំខានត់ដលជាងរនេះរៅរទ្ៀរ អនក្ត្គប់ត្គងរៅតផ្នក្ក្ណាាលតដលជាអនក្
ទ្ទួ្លខុសត្រូវរៅរលើការអនុវរតនូវតផ្នការ និងរាល់រោលនរយបាយាមតផ្នក្របស់អងគភាេគឺរដើមសបី
ត្បមូលផ្តញាំជារោលរៅ និងជាការសរត្មច្រោលរៅនូវតផ្នការរួមមួយ។ 
៣.អនក្ត្គបត់្គងថ្នាក្ទ់ប (Lowest Managers)៖ គឺជាអនក្ដឹក្ ាំផ្តាល់នូវរាល់សក្មមភាេការងាររបស់
និរយជិក្តដលវជាជាំហានដាំបូងបាំផុ្រនូវក្នញងការត្គប់ត្គងគឺត្រូវតរដឹក្ ាំនូវរាល់សក្មមភាេទាំងអស់
នូវការងាររបស់និរយជិក្ត្បចាំនងៃ គឺរដើមសបីអនុវរតន៍ាមតផ្នការតដលបានដាក់្រច្ញ ដូច្រនេះអនក្

                                                           

5 . https://www.kakcent.com/ 
6 . https://www.khsearch.com/qna/8186 
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ត្គប់ត្គងថ្នាក់្ទបត្រូវតរោក់្េ័នធរៅនឹងការត្រួរេិនិរសយរដាយផ្តាល់រលើការតក្រត្មូវ ឬរដាេះត្ស្ថយរាល់
បញ្ញាតដលទក្់ទ្ងរៅនឹងការងារ តដលត្បការរនេះអនក្ត្គប់ត្គងថ្នាក់្ទបត្រូវតរមាននូវសមរែភាេ
ត្គប់ត្ោន់រដើមសបីឱសយមានដាំរណើរការការងាររបស់អងគភាេ។ ឧទេរណ៍៖ ត្បធានត្កុ្ម ត្បធានតផ្នក្7។ 

២.២ ក្បភ្េចំណូល និងក្បវភ្ទ្យចំណាយរបសក់្រុមហ ុន  
 ២.២.១ និយមន័យចំណូល ចំណាយ  
  រ. ចំណូល 
  ច្ាំណូល គឺជាការរក្ើនរ ើងរៅក្នញងអរែត្បរយជន៍រសដឋកិ្ច្ចក្នញងការិយបរិរច្េទ្មួយរៅក្នញងជា
 ទ្ត្មង់ននលាំេូរចូ្ល(ឬបរងេើន)ននត្ទ្េសយសក្មម, ឬងយចុ្េះននបាំណុល តដលលទ្ធផ្លមានការរក្ើនក្នញង
 ទុ្នរលើក្តលងមានការតងមទុ្នេីមាចស់ភាគេ ុន8។ 

  ច្ាំណូល គឺជាការេរូចូ្លនូវស្ថច់្ត្បាក់្ ឬរក្ើនត្ទ្េសយសក្មម ឬសាំណងននបាំណុលសែិររៅក្នញង
 ក្ាំ ញងរេលណាមួយេីការទ្ទួ្លបាន, ផ្លិរទ្ាំនិញ, ការផ្គរ់ផ្គង់រសវក្មម ឬសក្មមភាេរផ្សសងៗតដល
 ទក់្ទ្ងនឹងត្បរិបរតិការរបស់ត្កុ្មេ ុន រេើយច្ាំណូលក៏្អាច្ជានងលទ្ាំនិញតដលបានលក្់ាមរយៈការ
 ផ្ដល់រសវក្មមរៅក្នញងក្ាំ ញងរេលននខួបគណរនយសយ9។   

េ. ចំណាយ 
 ច្ាំណាយ គឺជាការេូររច្ញ ការរត្បើត្បាស់អស់នូវត្ទ្េសយសក្មម ឬបាំណុលតដលរក្ើនរ ើងរៅ

 ក្នញងក្ាំ ញងរេលណាមួយេីការទ្ទួ្លបាន ឬផ្លិរទ្ាំនិញ ផ្គរ់ផ្គង់រសវក្មម ឬសក្មមភាេរផ្សសងៗតដល
 ទក់្ទ្ងនឹងត្បរិបរតិការរបស់ត្កុ្មេ ុន10។ 

 ច្ាំណាយ គឺជាច្ាំនួនទឹ្ក្ត្បាក់្តដលត្រូវច្ាំណាយសត្មាប់ត្កុ្មេ ុនមួយរដើមសបីផ្លិរផ្លិរផ្ល
 ឬរសវក្មមតដលលក់្11។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិននក្បភ្េចំណូល និងក្បវភ្ទ្យចំណាយ  

រ. ក្បភ្េចំណូល 
  ត្បវរតិសរងខបននត្បភេច្ាំណូលក្នញងរ េះរួមមាន៖ 
 ១. ការរ វ្ើក្សិក្មម(ចប់េីសម័យបុរាណ ដល់មជសឈិមសម័យ)៖ ត្បភេច្ាំណូលច្មសបង គឺបានមក្ាម
 រយៈការរ វ្ើក្សិក្មម និងបសុសរវ ជាមួយនឹងការបង់េនធរលើផ្លិរផ្ល ឬសរវ។ 
 ២. សួយស្ថអាក្រ និងការច្សាាំង(អាណាច្ត្ក្បុរាណ)៖ ច្ាំណូលេីទឹ្ក្ដីតដលដរណតើមបាន រួមមាន
 មាស ត្បាក់្ និងទ្ាំនិញ។ 

                                                           

7 . https://www.khsearch.com/qna/24822 
8 . https://www.facebook.com/MeMongPage/posts/1791452767697923/ 
9 . https://www.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297751153583315/?type=3 
10 . https://www.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297756163582814/?type=3 
11 . https://km.unitinal.com/ 
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 ៣. ការបង់េនធ(េីបុរាណរៅសម័យងមី)៖ ការអភិវឌសឍន៍ដី ល្ី អច្លនត្ទ្េសយ ត្បាក់្ច្ាំណូល និងេនធរលើ
 ការលក់្ជារដើម។ 
 ៤. ច្ាំណូលឧសសាេក្មម(សរវរសសទី្ ១៨ និង ១៩)៖ ត្បាក់្ច្ាំណូលគឺបានមក្េីការផ្លិរត្បាក់្
 ច្ាំរណញស្ថជីវក្មម និងត្បាក់្ឈនួលរដាយស្ថរបដិវរតន៍ឧសសាេក្មម។ 
 ៥. សរវរសសទី្ ១៩ បនតរៅមុខ៖ ច្ាំណូលដ៏សាំខាន់េីរត្បង ឧសម័ន ្សយូងងម និងតរ៉េ។ 
 ៦. សរវរសសទី្ ២០៖ ត្បាក់្ច្ាំណូលេីរសវស្ថធារណៈដូច្ជា ទឹ្ក្ អគគិសនី ការដឹក្ជញ្ជូន និងក្ាំរណើន
 ត្បាក់្ច្ាំណូលេីរទ្សច្រណ៍េិភេរលាក្ រួមទាំងការស្ថាក់្រៅ និងការក្មសានត។ 
 ៧. សរវរសសទី្ ២១៖ ត្បាក់្ច្ាំណូលេីោណិជជក្មមរអ ិច្ត្រូនិក្ រសវក្មមឌីជីងល និងការផ្សសេវផ្សាយ
 ោណិជជក្មមាម Internet។ 
 ៨. សម័យទ្ាំរនើប៖ ត្បាក់្ច្ាំណូលេី្ ោរ ធា រា៉ាប់រង រសវក្មមវិនិរយគ និងទី្ផ្សារេិរញ្ញវរែញ12។ 
  េ. ក្បវភ្ទ្យចំណាយ 
  ត្បវរតិសរងខបននត្បរភទ្ននច្ាំណាយទូ្ទាំងត្បវរតិស្ថស្រ្សត៖ 

១. សមយ័បរុាណ នងិមជសឈមិសមយ័ 
 រត្មូវការមូលដាាន៖ ការច្ាំណាយរលើអាហារ ទ្ីជត្មក្ សរមលៀក្បាំោក់្ និងការតងទាំសុខភាេ។ 
 វរែញត្បណិរ៖ បុគគលតដលមានត្ទ្េសយសមសបរតិរត្ច្ើនជាងរគបានច្ាំណាយរលើទ្ាំនិញត្បណិរៗ ដូច្ជា
រត្គឿងអលងាារ និងវយភណឌជារដើម។ 

 េនធ និងសួយស្ថរអាក្រ៖ ការទ្ូទរ់រៅអនក្ត្គប់ត្គង ឬមាចស់ដី។ 
២. សមយ័សក្តភិមូ ិ

 ការេវកិ្ច្ចសក្តិភូមិ៖ ក្សិក្របានបង់នងលជួល និងផ្តល់រសវការងារដល់មាចស់។ 
 ការបូជាាមស្ថស ៖ ការបរិចចគរៅត្េេះវិហារ។ 
៣. បដវិរតនឧ៍សសាេក្មម 

 ទ្ាំនិញរត្បើត្បាស់៖ ការច្ាំណាយរលើទ្ាំនិញតដលផ្លិរយ៉ាងរត្ច្ើនមាន ដូច្ជាសរមលៀក្បាំោក់្ និងរបស់
រត្បើត្បាស់ក្នញងផ្ទេះ។ 

 នគរូបនីយក្មម៖ ការច្ាំណាយទក់្ទ្ងនឹងលាំរៅដាាន និងរេដាារច្ សមព័នធទី្ត្កុ្ង។ 
 ការអប់រំ និងការតងទាំសុខភាេ៖ ការបរងេើនការច្ាំណាយរលើតផ្នក្ទាំងរនេះ រៅរេលតដលសងគមបាន
រ វ្ើទ្ាំរនើបក្មម។ 
៤. សរវរសសទ្ ី20 ដលប់ច្ចញបសបនន 

 អនក្រត្បើត្បាស់៖ ការរក្ើនរ ើងននការច្ាំណាយរលើរងយនត រត្គឿងរត្បើត្បាស់ និងរត្គឿងរអ ិច្ត្រូនិច្។ 
 ការក្មសានត៖ ការច្ាំណាយរលើសក្មមភាេក្មសានត និងការរ វ្ើដាំរណើរ។ 
 បរច្ចក្វិទ្សា៖ ការរក្ើនរ ើងននការច្ាំណាយរលើកុ្ាំេសយូទ័្រ ស្ថារេវូន និងឧបក្រណ៍បរច្ចក្វិទ្សា។ 

                                                           

12 . Tax Foundation: A Short History of Government Taxing and Spending in the United States 
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 ការតងទាំសុខភាេ និងការអប់រំ៖ ការរក្ើនរ ើងនងលរដើមក្នញងការតងទាំសុខភាេ ការអប់រំ និងរសវក្មម
តដលោក្់េ័នធ។ 
៥. ន ិាការទ្ាំរនើប 

 ការជាវឌីជីងល៖ ការច្ាំណាយរលើរសវក្មមអនឡាញ និងមារិកាឌីជីងល។ 
 ទ្ាំនួលខុសត្រូវតផ្នក្បរិស្ថាន និងសងគម៖ ការវិនិរយគរលើផ្លិរផ្លតដលមិនប េះោល់ដល់បរិស្ថាន 
និងបុេវរេរុសងគម។ 

 លាំរៅឋាន និងអច្លនៈត្ទ្េសយ៖ ការច្ាំណាយសាំខាន់ៗទក់្ទ្ងនឹងអច្លនត្ទ្េសយ និងនងលជួល។ 
 រសវបាំណុល និងេិរញ្ញវរែញ៖ ការច្ាំណាយទក់្ទ្ងនឹងការសងបាំណុល ប័ណណឥណទន និងការ
ត្គប់ត្គងេិរញ្ញវរែញ13។ 
២.២.៣ ការវរើរមានក្បភ្េចំណូល និងក្បវភ្ទ្យចំណាយ 
ត្ទឹ្សតីទ្ាំ ក់្ទ្ាំនងរវងច្ាំណូល និងច្ាំណាយអាច្តបងតច្ក្ជាតផ្នក្សាំខាន់ៗមួយច្ាំនួន៖ 

 ការច្ាំណាយរលើការរត្បើត្បាស៖់ ត្គួស្ថរច្ាំណាយត្បាក់្ច្ាំណូលរបស់េួក្រគរលើទ្ាំនិញ និងរសវក្មម 
តដលជាំរុញឱសយមានរត្មូវការសត្មាប់ទិ្ននផ្លអាជីវក្មម។ 

 ការច្ាំណាយរលើការវនិរិយគ៖ អាជីវក្មមវិនិរយគរលើទ្ាំនិញរដើមទុ្នរដើមសបីផ្លិរទ្ាំនិញ និងរសវក្មម
 រេលអ គរ។ 

 ការច្ាំណាយរបសរ់ដាាភបិាល៖ រដាាភិបាលច្ាំណាយរលើរសវស្ថធារណៈ និងរេដាារច្ សមព័នធ រដាយ
ទ្ទួ្លបានមូលនិ្ិេីច្ាំណូលេនធ និងការខចីត្បាក់្។ 

 ការ ាំរច្ញសទុ្ធ៖ ភាេខុសោារវងត្បរទ្ស ាំរច្ញ និង ាំចូ្ល។ 
 សត្មាប់អាជីវក្មម ការយល់ដឹងអាំេីលាំេូររនេះគឺេិរជាមានស្ថរៈសាំខាន់ណាស់សត្មាប់ការរ វ្ើតផ្នការ
យុទ្ធស្ថស្រ្សតរបស់ត្កុ្មេ ុនត្រូវាមដានរាល់សូច្ ក្ររបស់រសដឋកិ្ច្ច ទ្ាំនុក្ចិ្រតរបស់អនក្រត្បើត្បាស់ និងជា
និ ាការននទី្ផ្សាររដើមសបីរ វ្ើការសរត្មច្ចិ្រតត្បក្បរដាយការយល់ដឹងអាំេីផ្លិរក្មម ក្ត្មិរស្ថររេើភ័ណឌ និងជា
យុទ្ធស្ថស្រ្សតទ្ីផ្សារ14។ 
២.៣ វិធីស្ថស្តសតននការក្រប់ក្រងចំណូល ចំណាយ  
 ២.៣.១ និយមន័យននវិធីស្ថស្តសត 
 វិ្ សី្ថស្រ្សត គឺជាការររៀបច្ាំតផ្នការក្នញងការរ វ្ើអវីមួយរដើមសបីសរត្មច្បាននូវរោលរៅ15។ 
 វិ្ សី្ថស្រ្សត គឺជាវិ្ីននការរ វ្ើអវីមួយជាររឿយៗជាវិ្ីមួយតដលោក្់េ័នធនឹងត្បេ័នធ ឬតផ្នការ16។ 
 វិ្ សី្ថស្រ្សត គឺមានន័យថ្នបងាាញនូវសក្មមភាេត្បក្បរៅរដាយឆ្នទៈដ៏មុេះមុររដើមសបីសរត្មច្បាននូវភាេ
 រជាគជ័យ17។ 

                                                           
13 . Tax Foundation: A Short History of Government Taxing and Spending in the United States 
14 .(Khan Academy) (Small Business - Chron.com) (Saylor.org) (Cambridge Finance) 
15 .(វច្ នុត្ក្មរបស់សរមតច្ត្េេះសងសឈរាជ ជួន ណារ) 

16 . https://dictionary.cambridge.org/dictionary/learner-english/method 
17 . https://thmeythmey.com/?page=detail&id=59938 
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 ២.៣.២ ក្បវរតិននវិធីស្ថស្តសតននការក្រប់ក្រង 
 របើរយងាម Peter Drucker វិ្ីស្ថស្រ្សតននការត្គប់ត្គងគឺមាន ៥ ច្ាំណុច្គឺ៖ 

 ការក្ាំណរន់វូរោលរៅ៖ អនក្ត្គប់ត្គងក្ាំណរ់នូវរោលរៅឱសយអងគភាេ និងសរត្មច្ចិ្រតក្នញង ការររៀបច្ាំ
តផ្នការរដើមសបីសរត្មច្នូវរោលរៅទាំងរ េះ។ ប ាប់មក្អនក្ត្គប់ត្គងនឹងផ្សសេវផ្សាយ េ័រ៌មានទាំង
រ េះរៅបុគគលិក្ទាំងអស់តដលរៅក្នញងអងគភាេ។ 

 ការចរា់ាំង៖ អនក្ត្គប់ត្គងចរ់តច្ងកិ្ច្ចការតដលត្រូវបាំរេញរដាយតបងតច្ងកិ្ច្ចការទាំងរ េះរៅជា
សក្មមភាេ និងការងារ។ អនក្ត្គប់ត្គងបានបញ្ចូលការងារទាំងរ េះឱសយកាលយរៅជាគរត្មាងផ្លូវការ
របស់អងគភាេ និងរ វ្ើការចរ់ាាំងនិងររៀបច្ាំមនុសសសឱសយរៅរ្វើការងារទាំងរ េះ។ 

 ការរលើក្ទ្កឹ្ច្រិតនងិទ្ាំ ក្ទ់្ាំនង៖ អនក្ត្គប់ត្គងត្រូវតររលើក្ទឹ្ក្ចិ្រត និងរ វ្ើការទ្ាំ ក់្ទ្ាំនងជាមួយ
បុគគលិក្របស់ខលួនរដើមសបីឱសយការងារបានសរត្មច្រជាគជ័យ។ 

 ការរ្វើការវសត់វង៖ អនក្ត្គប់ត្គងរ វ្ើការវស់តវងត្បសិទ្ធិភាេការងាររដាយរត្បៀបរ្ៀបវ ជាមួយនឹង
រោលរៅ ឬច្ាំណុច្រោលតដលរយើងបានដាក់្។ ប ាប់មក្េួក្រគរ វ្ើការវិភាគរៅ រលើត្បសិទ្ធិភាេ
ការងាររ េះ រេើយរ វ្ើការផ្សសេវផ្សាយនូវអវីតដលរគរក្រ ើញរៅកាន់ថ្នាក់្រលើ និងបុគគលិក្រត្កាមបងាាប់
របស់ខលួន។ 

 ការបណតដេះបណាាល្នធានមនសុសស៖ អនក្ត្គប់ត្គងត្រូវតរបណតដេះបណាាលបុគគលិក្របស់ខលួន និងត្េម
ទាំងខលួនឯងផ្ងតដរ។ អនក្ត្គប់ត្គងេសាយមរក្នូវច្ាំណុច្ខវេះខាររបស់បុគគលិក្ រដើមសបីតក្លមអឱសយ
ត្បរសើរជាងមុន។ អនក្ត្គប់ត្គងមានរួ ទី្រ វ្ើការត្គប់ត្គងបុគគលិក្ និង ការងាររបស់េួក្រគ18។ 

 ២.៣.៣ វិធីស្ថស្តសតននការក្រប់ក្រងចំណូល ចំណាយ 
 ការត្គប់ត្គងច្ាំណូល និងច្ាំណាយត្បក្បរដាយត្បសិទ្ធភាេគឺមានស្ថរៈសាំខាន់សត្មាប់សុខភាេ
េិរញ្ញវរែញ និងជានិរនតភាេននអាជីវក្មមណាមួយ។  
 វិ្ីស្ថស្រ្សតសាំខាន់ៗមួយច្ាំនួន គឺជាការអនុវរតលអដ៏បាំផុ្រសត្មាប់ការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់
ត្កុ្មេ ុន ឬអងគភាេមានដូច្ជា៖ 
1. ងវកិា 

 បរងេើរងវិកាលមអិរ៖ គូសបញ្ញជក្់េីត្បាក់្ច្ាំណូល និងការច្ាំណាយតដលរំេឹងទុ្ក្ក្នញងរយៈរេលជាក្់
លាក់្មួយ។ រនេះជួយក្នញងការេសាក្រណ៍លទ្ធផ្លននតផ្នក្េិរញ្ញវរែញ និងជាការររៀបច្ាំតផ្នការសត្មាប់
រត្មូវការ រេលអ គរ។ 

 ការត្រួរេិនិរសយ និងការតក្រត្មូវជាត្បចាំ៖ រត្បៀបរ្ៀបរាល់ត្បាក់្ច្ាំណូល និងការច្ាំណាយជាក់្តសតង
ជារទ្ៀងទរ់តដលរ្ៀបរៅនឹងងវិការេើយតក្រត្មូវាមការចាំបាច់្ រដើមសបីជាការឆ្លញេះបញ្ញចាំងអាំេីការ
ផ្តលស់បតូររៅក្នញងលក្ខខណឌននអាជីវក្មម។ 

 

                                                           
18 . Emile Woolf International, F1 study text accountant in business (Great Britain: Emile Woolf Publishing Limited,  

2010), p. 242 
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2.ការត្គបត់្គងលាំេរូស្ថច្ត់្បាក្ ់
 ត្រួរេិនិរសយលាំេូរស្ថច់្ត្បាក់្៖ ាមដានលាំេូរស្ថច់្ត្បាក់្ចូ្ល និងលាំេូររច្ញរដើមសបីធា ថ្នអាជីវក្មម
អាច្បាំរេញការេវកិ្ច្ចរយៈរេលខលីរបស់ខលួនបាន។ 

 រក្សាស្ថច់្ត្បាក់្បត្មុង៖ ការទុ្ក្ស្ថច់្ត្បាក់្បត្មុងទុ្ក្ រដើមសបីរដាេះត្ស្ថយការច្ាំណាយតដលមិនបាន
រំេឹងទុ្ក្ ឬការធាលក់្ចុ្េះននត្បាក់្ច្ាំណូល។ 

3. ការាមដានការច្ាំណាយ 
 ការរត្បើក្មមវិ្ីគណរនយសយ៖ រត្បើក្មមវិ្ីដូច្ជា QuickBooks, Xero ឬ FreshBooks រដើមសបីាមដានការ
ច្ាំណាយ និងបរងេើររបាយការណ៍រដាយសវ័យត្បវរតិ។ 

 ចរ់ថ្នាក់្ការច្ាំណាយ៖ ររៀបច្ាំការច្ាំណាយាមត្បរភទ្នីមួយៗ (ឧ.ឧបក្រណ៍រត្បើត្បាស់ បញ្ជីត្បាក់្
របៀវរសសរ៍ ,ទី្ផ្សារ...) រដើមសបីក្ាំណរ់រាំបន់តដលការច្ាំណាយអាច្ត្រូវបានការ់បនែយ។ 

4. ការត្គបត់្គងច្ាំណូល 
 ការរ វ្ើេិេិ្ក្មមលាំេូរននត្បាក់្ច្ាំណូល៖ រជៀសវងនូវការេឹងតផ្អក្រលើត្បភេច្ាំណូលតរមួយរដាយការ
រ វ្ើេិេិ្ក្មមផ្លិរផ្ល រសវក្មម ឬទី្ផ្សារ។ 

 អនុវរតត្បេ័នធវិក្េយបត្រតដលមានត្បសិទ្ធភាេ៖ ត្បេ័នធវិក្េយបត្ររដាយសវ័យត្បវរតិធា នូវការរច្ញ
វិក្េយបត្រទន់រេលរវលា និងការាមដានរលើគណនីេួសកាលក្ាំណរ់។ 

5. ការត្គបត់្គងការច្ាំណាយ 
 ច្រចជាមួយអនក្ផ្គរ់ផ្គង់៖ េិនិរសយកិ្ច្ចសនសាអនក្ផ្គរ់ផ្គង់ឱសយបានរទ្ៀងទរ់ និងច្រចលក្ខខណឌតដលលអ
ត្បរសើរ រដើមសបីការ់បនែយការច្ាំណាយ។ 

 អនុវរតវិធានការសនសសាំនងលរដើម៖ រក្រមើលវិ្ីការ់បនែយការច្ាំណាយតដលមិនចាំបាច់្រដាយមិនប េះោល់
ដល់គុណភាេ ដូច្ជាការ់បនែយការរត្បើត្បាស់ថ្នមេល ឬដាំរណើរការបរងេើនត្បសិទ្ធភាេ។ 

6. របាយការណ៍េរិញ្ញវរែញ នងិការវភិាគ 
 របាយការណ៍េិរញ្ញវរែញរទ្ៀងទរ់៖ ររៀបច្ាំ និងេិនិរសយរបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញ (របាយការណ៍ច្ាំណូល 
ារាងរុលសយការ របាយការណ៍លាំេូរស្ថច់្ត្បាក់្) រដើមសបីវយរនមលសុខភាេេិរញ្ញវរែញរបស់អាជីវក្មម។ 

 សូច្ ក្រការអនុវរតសាំខាន់ៗ (KPIs)៖ ាមដាន KPIs ដូច្ជាត្បាក់្ច្ាំរណញដុល ត្បាក់្ច្ាំរណញសុទ្ធ 
និងត្រ ប់មក្វិញរៅរលើការវិនិរយគ រដើមសបីវស់សទង់ការអនុវរតន៍ និងរ វ្ើការសរត្មច្ចិ្រតតដលមានជា
េ័រ៌មាន។ 

7. តផ្នការេនធ 
 តផ្នការសត្មាប់េនធ៖ បា៉ាន់ត្បមាណបាំណុលេនធ និងទុ្ក្មូលនិ្ិរដើមសបីរជៀសវងបញ្ញាលាំេូរស្ថច់្
ត្បាក់្ក្នញងរេលបង់េនធ។ 

 ទញយក្អរែត្បរយជន៍ននការការ់ក្ង៖ ធា ថ្នអាជីវក្មមទមទរការការ់ក្ង និងឥណទនតដល
មានសិទ្ធិទាំងអស់ រដើមសបីការ់បនែយបនទញក្េនធ។ 
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8. ការត្គបត់្គងបាំណុល 
 ត្គប់ត្គងបាំណុលរដាយឈាលសនវ៖ រត្បើបាំណុលជាយុទ្ធស្ថស្រ្សតរដើមសបីផ្តល់េិរញ្ញបសបទនដល់ក្ាំរណើន 
ប ុតនតរជៀសវងការរត្បើត្បាស់រលើស។ េិនិរសយអត្ាការត្បាក់្ និងការផ្តល់ឥណទនរ ើងវិញឱសយបាន
រទ្ៀងទរ់ ត្បសិនរបើលក្ខខណឌលអត្បរសើរមាន។ 

 ផ្តល់អាទ្ិភាេដល់ការសងបាំណុល៖ រផ្តាររលើការសងបាំណុលតដលមានការត្បាក់្ខពស់ជាមុនសិន 
រដើមសបីការ់បនែយនងលរដើមការត្បាក់្ទាំងមូល។ 

9. ការវនិរិយគរលើបរច្ចក្វទិ្សា 
 ដាំរណើរការេិរញ្ញវរែញរដាយសវ័យត្បវរតិ៖ វិនិរយគរលើបរច្ចក្វិទ្សារដើមសបីរ វ្ើវិក្េយបត្រ របើក្ត្បាក់្របៀវរសសរ៍ 
និងាមដានការច្ាំណាយរដាយសវ័យត្បវរតិ តដលអាច្ការ់បនែយក្ាំេុស និងច្ាំរណញរេលរវលា។ 

 រត្បើការវិភាគទិ្ននន័យ៖ រត្បើត្បាស់ការវិភាគទិ្ននន័យ រដើមសបីទ្ទួ្លបានការយល់ដឹងអាំេីត្បរិបរតិការ
េិរញ្ញវរែញ និងក្ាំណរ់និ ាការ ឬតផ្នក្សត្មាប់ការតក្លមអ។ 

10. ដាំប ូានវជិាជជវីៈ 
 ជួលអនក្ជាំ ញតផ្នក្េិរញ្ញវរែញ៖ េិចរណាជួល CFO ឬត្បឹក្សាជាមួយទី្ត្បឹក្សាេិរញ្ញវរែញរដើមសបីទ្ទួ្ល
បានដាំបូ ានអនក្ជាំ ញរលើការត្គប់ត្គងច្ាំណូល និងច្ាំណាយ។ 

 សវនក្មមរទ្ៀងទរ់៖ រ វ្ើសវនក្មមរទ្ៀងទរ់រដើមសបីធា ថ្នការអនុវរតេិរញ្ញវរែញមានភាេត្រឹមត្រូវ និង
អនុរលាមាមបទ្បសបញ្ញរតិ។ 

 ការអនុវរតវិ្ីស្ថស្រ្សតទាំងរនេះអាច្ជួយឱសយអាជីវក្មមរក្សាបាននូវសែិរភាេតផ្នក្េិរញ្ញវរែញ បរងេើនត្បសិទ្ធ
ភាេត្បាក់្ច្ាំណូលត្គប់ត្គងការច្ាំណាយ និងធា បាននូវភាេរជាគជ័យរយៈរេលតវង19។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
19 .  (Investopedia: Small Business Finance), (QuickBooks Blog: Business Budgeting), (Xero: Managing Your Small 

Business Finances) 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៣ 
លទធ្លទ្ាវទ្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 

នីរិវធិីរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល ចណំាយរបសក់្រុមហ ុន 
យនូលីវីវើ(វេមបឌូា)លមីីរធរី 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូវៅននក្រុមហ ុនយលូនីីវវើ 
 ៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុនយលូនីីវវើ 
 យូនីលីរវី គឺមានរដើមក្ាំរណើរជាស្ថប ូដុសខលួនតដលមានមានរឈាាេះថ្ន Lever Brothers រេើយក៏្បាន
បនតវិវរតន៍ខលួនផ្លិរជា Sunlight Soap រៅក្នញងទ្សវរសសរ៍ឆ្ាាំ១៨៩០។ ប ាប់មក្សែិររៅក្នញងឆ្ាាំ ១៩៣០ 
តដល Lever Bros បានបញ្ចូលត្កុ្មេ ុនជាមួយ Margarine Unie រេើយក៏្បានេត្ងីក្ខលួនចូ្លរៅក្នញងទី្ផ្សារ
អនតរជារិរដាយស្ថរត្កុ្មេ ុនទាំងេីររនេះមានច្ក្ខញវិស័យតរមួយ តដលសមលឹងរ ើញអ គររួមោារទ្ើបសរត្មច្
ចិ្រតចប់យក្ឱកាសងមីជាមួយោា រដាយស្ថរតរត្កុ្មេ ុនេត្ងីក្ខលួនកាន់តរ ា្ំសែិររៅរលើឆ្ក្អនតរជារិជារត្ច្ើន
ត្បរទ្សរទ្ើបសរត្មច្ដាក់្រឈាាេះងមីថ្នជា Unilever។ យូនីលីរវ ី គឺជាត្ក្ុមេ ុនតដលផ្លិរទ្ាំនិញរត្បើត្បាស់
ឈានមុខរគមួយរៅរលើេិភេរលាក្តដលផ្លិររៅរលើផ្លិរផ្លតងរក្សាសត្មស់, ផ្លិរផ្លរត្បើត្បាសក់្នញង
ផ្ទេះបាយ, ផ្លិរផ្លអាហារ និងរភសជជៈជារដើមតដលក្ាំេុងត្បរិបរតិការអាជីវក្មមរបស់ខលួនក្នញងត្បរទ្សច្ាំនួន 
១៩០ រៅជុាំវិញេិភេរលាក្ រេើយផ្លិរផ្លទាំងរ េះបានរៅដល់នដអនក្រត្បើត្បាស់ត្បមាណ ២.៥ ប ៊ីលាន
 ក់្ក្នញងមួយនងៃៗ។ រយើងមានបុគគលិក្និរយជិរ ១៤៩,០០០ ក់្ និងបានបរងេើនការលក់្នូវទឹ្ក្ត្បាក់្ច្ាំនួន 
៥០.៧ ប ៊ីលានអឺរ៉េូកាលេីឆ្ាាំ ២០២០។ ចប់ាាំងេីឆ្ាាំ ២០១០មក្រយើងសរងេររ ើញថ្នការរ វ្ើសក្មមភាេ
ាមរយៈគរត្មាងជីវិររស់រៅត្បក្បរដាយនិរនតរភាេរបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី រដើមសបីជួយជាត្បរយជន៍រៅដល់
ត្បជាជនជាង១ប ៊ីលាន ក់្នឹង រដើមសបីរលើក្ក្មពស់សុខភាេ និងសុខុមាលភាេរបស់េួក្រគតងមទាំងបានការ់
បនែយឱសយបានោក់្ក្ណាាលនូវផ្លប េះោល់បរិស្ថានេីផ្លិរផ្លរបស់រយើង និងការរលើក្ក្មពស់ជីវភាេរស់
រៅរបស់ត្បជាជនរាប់លាន ក់្ដូច្តដលអាជីវក្មមរបស់រយើងបានរីក្ច្រត្មើន។ រយើងបានរ វ្ើនូវវឌសឍនៈភាេគួរ
ឱសយក្រ់សមាាល់រួច្រេើយ និងបនតេត្ងីក្មេិច្េារបស់រយើងដូច្តដលងមីៗរនេះ រយើងនឹងរបតជាាធា ថ្ន រាល់ការ
រវច្ខចប់ផ្តលសទិច្របស់រយើងគឺ ១០០% អាច្រត្បើត្បាស់បានរ ើងវិញ, អាច្តក្នច្នរ ើងវិញបាន និងអាច្យក្រៅ
រ វ្ើជាជីក្ាំប សុបានរៅឆ្ាាំ២០២៥។  
 ជាមួយោាអស់រយៈរេល ១៨ឆ្ាាំសែិររៅក្នញងត្បរទ្សក្មពញជាត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ 
បាននឹងក្ាំេុងបរត្មើផ្លិរផ្លជារត្ច្ើនដល់អនក្រត្បើត្បាស់ និងត្បជាជនក្មពញជាច្ាំនួន ១៦លាន ក់្។ ត្កុ្មេ ុន
យូនីលីរវ(ីរខមបូឌា)លីមីរ្ីរ ត្រូវបានរត្ជើសររីសជាត្កុ្មេ ុនមួយក្នញងច្ាំរណាមត្កុ្មេ ុនលអបាំផុ្រសត្មាប់រ វ្ើ
ការរៅក្នញងអាសុី។ ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ បានកាលយជាត្ក្ុមេ ុនតដលមានទ្ាំនិញរត្បើត្បាស់
តដលឈានមុខរគរៅក្នញងត្បរទ្សក្មពញជា ចប់ាាំងេីការច្ុេះបញ្ជីជាផ្លូវការជាមួយត្ក្សួងោណិជជក្មមតដលរៅ
ក្នញងឆ្ាាំ ២០០៣។ បច្ចញបសបននរនេះរៅក្នញងត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី បានបរត្មើអរិងិជនច្ាំនួន ១៦លាន ក់្រៅក្នញង
ត្បរទ្សក្មពញជាជាររៀងរាល់នងៃ។ ជាមួយនឹងជាង ២០ហាងតងរក្សាសមផសសស និងសុខភាេ, ការតងទាំផ្តាល់ខលួន, 
អាហាររូបរែមភ, ការរ៉េម និងមា៉ាក្ Home Care រួមទាំងមា៉ាក្លសបីៗដូច្ជា Dove, Viso Pises, Sunlight, Clear, 

Sunsilk, Knorr, និង Wall's Ice Cream។ 
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 ៣.១.២ ទ្យីតាងំរបសក់្រុមហ ុនយនូីលវីវើ 
 ទី្ាាំងរបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ គឺសែិររៅអោរ MORGAN  TOWER 

LEVEL 15, #388, រកាេះរេត្ជ, ផ្លូវសុភ័ត្ក្មងគល, ភូមិ១៤,សងាារ ់ ទ្រនលបាស្ថក់្, ខណឌច្ាំការមន, រាជធានី
ភនាំរេញ ត្បរទ្សក្មពញជា។ 
 ៣.១.៣ ចរេវុិសយ័ វបសររមម វោលវៅរបសក់្រុមហ ុនយលូនីីវវើ 
   រ.ចរេវុិសយ័ 
  ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវីមានច្ក្ខញវិស័យ គឺរ វ្ើយ៉ាងណាឱសយយុទ្ធស្ថស្រ្សតននអាជីវក្មមតដលត្បក្បរដាយ
និរនតរភាេតដលត្រូវបានរលើក្រ ើងរដើមសបីជួយបាំរេញឱសយការងារបានលអត្បរសើរ និងជួយជាំរុញក្ាំរណើរសដឋកិ្ច្ច
ត្បក្បរដាយនិរនតរភាេ និងមានទ្ាំនួលខុសត្រូវាមរយៈ៖ ការរលើក្ក្មពស់នូវសុខភាេភេតផ្នដី, ការរលើក្
ក្មពស់សុខភាេនឹងទ្ាំនុក្ចិ្រត និងសុខុមាលភាេត្បជាជនតដលជាការចូ្លរួមច្ាំតណក្រៅក្នញងេិភេរលាក្មួយ
តដលមានលក្ខណៈរសមើភាេ និងការទ្ទួ្លស្ថាល់ននភាេច្ត្មុេះរបស់សងគម។ 

េ.វបសររមម 
   ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី គឺបានរបតជាាចិ្រតច្ាំរោេះរបសក្មមរៅក្នញងការបរងេើរអ គរដ៏ត្ររច្េះត្រច្ង់
ជាមួយការផ្តល់ផ្លិរផ្លត្បក្បរដាយគុណភាេខពស់ត្េមទាំងផ្តល់ផ្លវិជជមានដល់សងគមក្មពញជា។ 

រ.វោលវៅ 
ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី គបានរបតជាាចិ្រតយ៉ាងមុរមាាំនូវក្នញងការជួយសត្មច្បាននូវច្ក្ខញវិស័យរបស់

ត្កុ្មេ ុនរៅក្នញងការកាលយជាអនក្ ាំមុខរគរៅរលើេិភេរលាក្នូវក្នញងការត្បក្បអាជីវក្មមរដាយនិរនតរភាេ និង
រដើមសបីបងាាញេីររត្បៀបននការរ វ្ើអាជីវក្មមតដលដឹក្ ាំាមរោលបាំណង, ជាំរុញឱសយមានដាំរណើរការលអរលើសរគ, 
និងត្បក្បរដាយការទ្ទួ្លខុសត្រូវតដលលមានការតក្លមអសុខភាេននភេតផ្នដី, និងរ វ្ើឱសយមនុសសសកាន់តរ
មានភាេត្បរសើររ ើងនូវសុខភាេ ទ្ាំនុក្ចិ្រតនូវការរត្បើត្បាស់ និងសុខមាលភាេតដលជាការរួមច្ាំតណក្ដល់
ត្បជាជនរៅរលើេិភេរលាក្។ 
  ៣.១.៤ រចនាសមព័នធក្រប់ក្រង 
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 ៣.២  ក្បភ្េចំណូល និងក្បវភ្ទ្យចំណាយវៅរនងុក្រុមហ ុនយនូលីវីវើ 
 ៣.២.១ ក្បភ្េចំណូល 
 ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវីរ (រខមបូឌា) លីមីរ្ីរតដលបានចុ្េះបញ្ជីជាផ្លូវការជាមួយត្ក្សួងោណិជជក្មមរៅក្នញង
ត្បរទ្សក្មពញជា រៅនងៃទី្១១ តខក្ញ្ញា ឆ្ាាំ ២០០៣។ រៅនងៃទី្ ១១ តខសីហា ឆ្ាាំ ២០១៥ អគគ យក្ដាានគយ 
និងរដាាក្រក្មពញជាបានទ្ទួ្លស្ថាល់ជាផ្លូវការថ្ន ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី (រខមបូឌា) លីមីរ្ីរ ជាសមាជិក្ត្កុ្ម
ោណិជជក្រលអបាំផុ្ររៅក្មពញជាតដលមានសិទ្ធិផ្តាច់្មុខ សត្មាប់ការ ាំចូ្ល និងតច្ក្ចយផ្លិរផ្លរៅក្នញង
ត្បរទ្សក្មពញជា។ ត្បរិបរតិការរបស់ត្កុ្មេ ុនគឺត្សបាមយុទ្ធស្ថស្រ្សតសក្លរបស់ខលួន តដលត្កុ្មេ ុនបានរផ្តារ
សាំខាន់រៅរលើការរសរ់ៅត្បក្បរដាយនិរនតរភាេ និងការនច្នត្បឌិរ រដើមសបីបាំរេញរត្មូវការរបសអ់នក្រត្បើត្បាស់។  
 ត្បភេច្ាំណូលក្នញងត្កុ្មេ ុន យនូលីរីវ ី (Unilever Cambodia Ltd.) អាច្តបងតច្ក្រៅជាត្បរភទ្  
ដូច្ខាងរត្កាម៖ 

១. ការលក្ផ់្លរិផ្ល (Product Sales): ច្ាំណូលច្មសបងរបស់ត្កុ្មេ ុន Unilever គឺមក្េីការលក់្
ផ្លិរផ្លជារត្ច្ើនត្បរភទ្ដូច្ជា ផ្លិរផ្លសមាារ (detergents), ផ្លិរផ្លតងរក្សាសត្មស់ (beauty and 

personal care), និងផ្លិរផ្លអាហារ (food and beverages)។ 
២. ការលក្ា់មរយៈបណាាញតច្ក្ចយ (Distribution Networks): រៅក្នញងត្កុ្មេ ុន Unilever មាន

បណាាញតច្ក្ចយយ៉ាង ា្ំទូ្លាំទូ្លាយ តដលផ្លិរផ្លទាំងរ េះត្រូវបានតច្ក្ចយរៅាមរយៈបណាាញ
ទ្ាំ ក់្ទ្ាំនងរផ្សសងៗដូច្ជា ហាងលក្់រាយ, ផ្សារ, និងាម Internet រនេះគឺជាត្បភេច្ាំណូលសាំខាន់បតនែម។ 

៣. ក្ចិ្ចសេការ នងិសេេន័ធ (Partnerships and Collaborations): ត្កុ្មេ ុនបានរ វ្ើកិ្ច្ចត្េមរត្េៀង
ជាមួយត្ក្ុមេ ុនរផ្សសងៗរៅក្នញងស្ថាប័នោណិជជក្មម តដលជួយបរងេើននូវច្ាំណូលឱសយត្កុ្មេ ុនាមរយៈការរួមោា
ផ្លិរ និងតច្ក្ចយផ្លិរផ្ល។ 

៤. ផ្លរិផ្លរស រេីរិសស (Premium and Specialized Products): ផ្លិរផ្លតដលមានរនមលខពស់
ជាង្មមាតដលត្កុ្មេ ុន Unilever ផ្គរ់ផ្គង់ ជាេិរសសាមត្កុ្មេ ុននដគូ ឬរសវក្មមេិរសសគឺរៅាមរត្មូវ
ការរបស់អរិងិជន។ 

៥. រសវក្មមសត្មាបអ់រងិជិន្ាៗំ  (B2B Services): ការផ្តល់រសវក្មម ឬផ្លិរផ្លរផ្សសងៗជាេិរសស
សត្មាប់អាជីវក្មម ដូច្ជាការផ្គរ់ផ្គង់ផ្លិរផ្លសមាារ ឬតងទាំផ្តាល់រៅកាន់ត្កុ្មេ ុន ា្ំៗ។ 

៦. ការច្លូរមួក្នញងទ្ផី្សារអនតរជារ ិ (International Markets): ត្កុ្មេ ុន Unilever ក្មពញជាទ្ទួ្លបាន
ច្ាំណូលេីទី្ផ្សារអនតរជារិសត្មាប់ផ្លិរផ្លតដល ាំរច្ញ ឬសេការជាមួយត្ក្ុមេ ុន Unilever តដលជា
ត្កុ្មេ ុនរម។ 

ត្បភេច្ាំណូលទាំងរនេះ ជារត្គឿងសាំខាន់សត្មាប់ការរីក្ច្រត្មើនរបស់ Unilever Cambodia Ltd។ 
 ៣.២.២ ក្បវភ្ទ្យចំណាយ 
 ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី (រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ គឺជាត្ក្ុមេ ុនតដលលក្់នូវទ្ាំនិញរត្បើត្បាស់ឈានមុខរគក្នញង
ត្បរទ្សក្មពញជាតដលទ្ទួ្លរងនូវការច្ាំណាយរផ្សសងៗ ត្សរដៀងនឹងការច្ាំណាយតដលមានរៅក្នញងត្បរិបរតិការ
សក្លរផ្សសងរទ្ៀរផ្ងតដរ។  
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 ត្បរភទ្ននការច្ាំណាយសាំខាន់ៗទាំងរ េះរួមមាន៖ 
 ១. នងលរដើមផ្លរិក្មម នងិផ្លរិក្មម៖ ទាំងរនេះរាប់បញ្ចូលទាំងវរែញធារុរដើម ក្មាលាំងេលក្មម និងនងលរដើម
តដលោក្់េ័នធនឹងការផ្លិរទ្ាំនិញ ដូច្ជាទ្ាំនិញតងទាំផ្តាល់ខលួន ផ្លិរផ្លតងទាំផ្ទេះ និងអាហារ និងរភសជជៈ។ 
មា៉ាក្យីរហាជាក់្លាក់្ក្នញងត្បរទ្សក្មពញជារួមមាន Dove, Sunsilk, Knorr, និង Wall's Ice Cream។ 
 ២. ទ្ផី្សារ នងិការផ្សាយោណិជជក្មម៖ ត្កុ្មេ ុនបានរ វ្ើរៅរលើវិនិរយគសាំខាន់ៗត្រូវបានរ វ្ើរ ើងក្នញង
សក្មមភាេទី្ផ្សារ, ផ្សសេវផ្សាយរដើមសបីរក្សា និងបរងេើននូវច្ាំតណក្ទី្ផ្សារ។ រួមបញ្ចូលទាំងយុទ្ធ ននការផ្សាយ
ោណិជជក្មមាមបណាាញផ្សសេវផ្សាយ   និងត្េឹរតិការណ៍ផ្សសេវផ្សាយ  ផ្ងតដរ។ 
 ៣. ការតច្ក្ចយ នងិភសតញភារ៖ គឺជាការច្ាំណាយទក់្ទ្ងនឹងបណាាញតច្ក្ចយ រួមទាំងការដឹក្ជញ្ជូន 
ឃ្លាំង និងភសតញភារ គជឺាក្ាាសាំខាន់សត្មាប់ការធា នូវផ្លិរផ្លតដលមានរៅទូ្ទាំងត្បរទ្ស។ 
 ៤. នងលរដឋបាល នងិនងលច្ាំណាយរផ្សសងៗ៖ ច្ាំណាយទាំងរនេះបានចយរៅរលើត្បាក់្តខបុគគលិក្ ការជួល
សត្មាប់ការិយល័យ (ដូច្ជា Morgan Tower រៅភនាំរេញ) នងលទឹ្ក្រត្បើត្បាស់ និងការច្ាំណាយរដឋបាលទ្ូរៅ
រផ្សសងៗរទ្ៀរ។ 
 ៥. ការត្ស្ថវត្ជាវ នងិការអភវិឌសឍន៖៍ គឺជាច្ាំណាយរៅរលើការវិនិរយគ R&D (Research and 

development) តដលមានស្ថរៈសាំខាន់សត្មាប់ការនច្នត្បឌិរផ្លិរផ្ល និងរក្សាបាននូវអរែត្បរយជន៍ននការ
ត្បកួ្រត្បតជង រួមបញ្ចូលទាំងការអភិវឌសឍផ្លិរផ្លងមី និងការតក្លមអផ្លិរផ្លតដលមានត្ស្ថប់។ 
 ៦. គាំនរិផ្តចួ្រផ្តើមេទី្ាំនលួខសុត្រវូសងគមស្ថជវីក្មម (CSR)៖ ត្កុ្មេ ុនបានវិនិរយគរលើសក្មមភាេ CSR 
រផ្សសងៗ រៅក្នញងរោលបាំណងអភិវឌសឍត្បក្បរដាយចី្រភាេ និងសុខុមាលភាេក្នញងសេគមន៍រដាយត្សបាម
រោលរៅនិរនតរភាេជាស្ថក្លរបស់ខលួន។ 
 ៣.២.៣ នីរិវិធីននការររ់ក្តានូវរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
  ការក្រ់ត្ារបាយការណ៍ត្រឹមត្រូវ និងការរ វ្ើគណរនយសយក្មមរៅរលើរបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញេ័រ៍មាន
ទាំងរនេះគឺត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា)លីមីរ្ីរ តងរក្សាគឺរដើមសបីរត្បើត្បាស់នផ្ទក្នញងតដលេ័រ៍មានេិរញ្ញវរែញ
ទាំងរនេះជាត្បរយជន៍សាំខាន់បាំផុ្ររៅដល់ មាចស់ភាគេ ុន និយ័រក្រ និងភាគីោក់្េ័នធរផ្សសងៗរទ្ៀរតដលត្រូវ
តរមានលក្ខណៈត្រឹមត្រូវ ច្សាស់លាស់ និងរេញរលញ។ ក្ាំណរ់ត្ាទាំងរនេះបានផ្តល់រនមលជាេ័រ៍មានសត្មាប់
ការរ វ្ើអាជីវក្មមបានកាលយជាភសតញាងននសក្មមភាេ និងជាការេវកិ្ច្ចដ៏ចាំបាច់្បាំផុ្ររបស់អងគភាេទាំងមូល។  
  ការក្រ់ត្ារបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញសត្មាប់ត្កុ្មេ ុន Unilever Cambodia ោក់្េ័នធនឹងនីរិវិ្ីសតង់ដារ
ជារត្ច្ើន រដើមសបីធា បាននូវភាេត្រឹមត្រូវ ការអនុរលាមភាេ និងរមាលភាេ។ នីរិវិ្ីននការក្រ់ត្ារបាយការណ៍
េិរញ្ញវរែញរបស់ត្កុ្មេ ុន យនូលីរីវ ី (Unilever Cambodia Ltd.) សេការជាមួយនឹងសតង់ដារសក្ល និង
ច្សាប់សត្មាប់ត្បរទ្សក្មពញជា រដើមសបីធា ថ្នការក្រ់ត្ាេិរញ្ញវរែញត្រូវបានរ វ្ើត្រឹមត្រូវតដលនីរិវិ្ីទាំងរ េះរួម
មាន៖ 
  ១. ការក្រត់្ា្នធាន នងិកាលវភិាគ (Recording of Transactions and Timelines) 

 ត្កុ្មេ ុនក្រ់ត្ារបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញជាត្បចាំរដាយតផ្អក្រលើត្បរិបរតិការណ៍ផ្តាល់ខលួន 
(transactional accounting)។ 
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 រាល់ត្បរិបរតិការជាត្បចាំ (ការលក់្, ការច្ាំណាយ, ការសងត្បាក់្ជាំោក់្,ល,) ត្រូវបានក្រ់ត្ាាម
រេលរវលាត្រឹមត្រូវ និងាមសតង់ដារ។ 

  ២. រត្បើត្បាសស់តងដ់ារការរាយការណ៍េរិញ្ញវរែញអនតរជារ ិ(IFRS)  

 ត្កុ្មេ ុន Unilever បានរត្បើត្បាស់នូវសតង់ដារននរបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញអនតរជារិ (International 

Financial Reporting Standards - IFRS) រដើមសបីធា ថ្នរាល់ការក្រ់ត្ារបាយការណ៍ត្រូវបានរ វ្ើាម
រោលការណ៍សក្ល។ 

  ៣. ការររៀបច្ាំរបាយការណ៍េរិញ្ញវរែញត្បចាំឆ្ាាំ (Annual Financial Statements Preparation) 
 ជាររៀងរាល់រៅចុ្ងឆ្ាាំេិរញ្ញវរែញ(Balance Sheet Date) ត្កុ្មេ ុនបានររៀបច្ាំនូវរបាយការណ៍លទ្ធផ្ល 

(Income Statement), របាយការណ៍រុលសយការ (Balance Sheet), របាយការណ៍លាំេូរស្ថច់្ត្បាក់្ 
(Cash Flow Statement), និង របាយការណ៍ត្បាក់្ច្ាំណូលតដលរក្សាទុ្ក្ (Retained Earnings 

Statement)។ 
  ៤. ការត្ររួេនិរិសយ នងិសវនក្មម (Auditing and Internal Controls) 
 ត្កុ្មេ ុន Unilever មានត្បេ័នធក្នញងការត្រួរេិនិរសយនផ្ទក្នញង (internal controls) រដើមសបីធា ថ្ននូវរាល់
របាយការណ៍េិរញ្ញវរែញត្រូវបានក្រ់ត្ាត្រឹមត្រូវ។ 

 ការរ វ្ើសវនក្មម (audit) នផ្ទក្នញង និងនផ្ទរត្ៅត្រូវរ វ្ើរ ើងសត្មាប់ការត្រួរេិនិរសយភាេត្រឹមត្រូវននទិ្ននន័យ
េិរញ្ញវរែញ។ 

  ៥. ការក្រត់្ារលខគណន ី(Account Classification) 

 ត្បរិបរតិការេិរញ្ញវរែញត្រូវបានចរ់តច្ងាមត្បរភទ្គណនីដូច្ជា ត្ទ្េសយសក្មម (assets), បាំណុល 
(liabilities), ទុ្ន(equity), ច្ាំណូល (revenue) និង ច្ាំណាយ (expenses) រដើមសបីឱសយត្កុ្មេ ុនអាច្
ត្គប់ត្គងត្បាក់្ច្ាំណូល និងការច្ាំណាយបានត្បរសើរជាងមុន។ 

 ៦. ការេនិរិសយបញ្ចបប់ទិ្ឆ្ាាំ (Year-End Close Procedures) 

 រៅចុ្ងឆ្ាាំ ត្កុ្មេ ុនេិនិរសយត្បរិបរតិការរផ្សសងៗ និងរ វ្ើបច្ចញបសបននភាេននទិ្ននន័យសត្មាប់ការក្រ់ត្ា និង
ការរច្ញនូវរបាយការណ៍េិរញ្ញវរែញសត្មាប់ការបិទ្ឆ្ាាំ។ 

 ៧. ការរច្ញរបាយការណ៍រៅស្ថាបន័រដាាភបិាល នងិភាគោីក្េ់ន័ធ (Regulatory and Stakeholder 

 Reporting) 
 ត្កុ្មេ ុន Unilever Cambodia Ltd. ត្រូវបានបណតដេះបណាាលឱសយបាំរេញការេវកិ្ច្ចច្សាប់ក្នញងការផ្តល់
របាយការណ៍េិរញ្ញវរែញរៅដល់អាជាា្រត្គប់ត្គង និងភាគីោក់្េ័នធរផ្សសងៗ។ 

៣.៣  វិធីស្ថស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល ចំណាយរបសក់្រុមហ ុនយនូីលវីវើ 
 ៣.៣.១ វិធីស្ថស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល 
 ត្កុ្មេ នុយូនីលីរវី (រខមបូឌា )លីមីរ្ីរបានរត្បើត្បាស់នូវវិ្ីស្ថស្រ្សតត្គប់ត្គងត្បាក់្ច្ាំណូលរផ្សសង  ៗ គឺ
រដើមសបីបរងេើននូវត្បសិទ្ធភាេននការលក់្ និងត្បាក់្ច្ាំរណញ។ រនេះគឺជាវិ្ីស្ថស្រ្សតសាំខាន់ៗមួយច្ាំនួនតដលត្កុ្មេ ុន
បានរត្បើត្បាស់នត្គប់ត្គងច្ាំណូលរបស់ត្កុ្មេ ុន យនូលីរីវ ី(Unilever Cambodia Ltd.) គឺការសត្មបសត្មួល 
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រដើមសបីធា ថ្នត្កុ្មេ ុនអាច្បរងេើនច្ាំណូល វិ្ីស្ថស្រ្សតសាំខាន់ៗទាំងរ េះរួមមាន៖ 
 ១.ការអភវិឌសឍផ្លរិផ្លងម ី (Product Innovation and Development)៖ ត្កុ្មេ ុន Unilever 

ត្គប់ត្គងច្ាំណូលាមរយៈការផ្លិរនិងអភិវឌសឍន៍ផ្លិរផ្លងមីតដលជារត្មូវការរៅក្នញងទី្ផ្សារ និងការបរងេើន
បតនែមផ្លិរផ្លបតនែមដូច្ជាផ្លិរផ្លសុខភាេ និងផ្លិរផ្លតងទាំសត្មស់ជារដើមតដលជាក្ាាសាំខាន់
សត្មាប់បរងេើននូវត្បាក់្ច្ាំណូល។ 
 ២. ការតសវងរក្ទ្ផី្សារងម ី(Market Expansion)៖ ត្កុ្មេ ុនេត្ងីក្ទី្ផ្សារងមីៗ ាមរយៈការចូ្លរួមរៅ
ក្នញងរាំបន់រផ្សសងៗ និងការលក់្ាមបណាាញអនឡាញ។ ការតសវងរក្អរិងិជនងមីក្នញងទី្ផ្សារបច្ចញបសបនន និងរៅក្នញង
ទី្ផ្សារអនតរជារិជួយបរងេើនទ្ាំេាំននការលក្់ និងទ្ាំេាំត្បាក់្ច្ាំណូល។ 
 ៣. រច្ រនមល (Pricing Strategy)៖ ត្កុ្មេ ុនUnilever បានរត្បើត្បាស់វិ្ីស្ថស្រ្សតនូវការក្ាំណរ់រនមល
រដើមសបីទក់្ទញអរិងិជនកាន់តររត្ច្ើន។ ការសិក្សានូវរនមលរបស់មុខជាំនួញដនទ្រទ្ៀរក្នញងទី្ផ្សារ និងការបរងេើរ
តផ្នការរនមលសមត្សបតដលអាច្បរងេើនការលក់្ និងច្ាំណូល។ 
 ៤. ការផ្សសេវផ្សាយ នងិទ្ផី្សារ (Marketing and Promotions)៖ ត្កុ្មេ ុនច្ាំណាយរលើកិ្ច្ចការ
ផ្សសេវផ្សាយរដាយរត្បើបណាាញផ្សសេវផ្សាយរផ្សសងៗ រដើមសបីបរងេើនភាេទក់្ទញរបស់អរិងិជន និងការទ្ទួ្ល
ស្ថាល់ននមា៉ាក្ផ្លិរផ្ល។ ការផ្សសេវផ្សាយាមត្បេ័នធឌីជីងល និងការផ្សសេវផ្សាយផ្តាល់រៅកាន់អរិងិជនជួយ
ជាំរុញការលក់្ និងត្បាក់្ច្ាំណូល។ 
 ៥. ការតក្រត្បើសេេន័ធលអជាមយួនដគ ូ (Partnerships and Collaborations)៖ ត្កុ្មេ ុន Unilever 
បានច្ាំណាយរេលក្នញងការសេការជាមួយត្ក្ុមេ ុន និងនដគូរផ្សសងៗ រដើមសបីអភិវឌសឍផ្លិរផ្ល និងបរងេើរនូវ
កិ្ច្ចត្េមរត្េៀងរសុើបអរងេររផ្សសងៗតដលអាច្បរងេើនច្ាំណូល និងជាតផ្នក្សាំខាន់ននការតច្ក្ចយផ្លិរផ្ល។ 
 ៦. ការត្គបត់្គងសតញក្ នងិស្ថានភាេេរិញ្ញវរែញ (Inventory and Cash Flow Management)៖ ក្នញង
រ េះត្កុ្មេ ុនរ វ្ើការត្គប់ត្គងសតញក្បតនែមរដាយរត្មូវនឹងរត្មូវការទ្ីផ្សារ តដលត្កុ្មេ ុនអាច្បរងេើនច្ាំណូល
រដាយការបរញ្ចញផ្លិរផ្លត្រឹមរេលរវលា និងបនែយការខារបង់សតញក្។ 
 ៧. ការរត្បើត្បាសត់្បេន័ធទ្ាំ ក្ទ់្ាំនងអនឡាញ (E-commerce and Digital Sales)៖ ត្កុ្មេ ុន  
Unilever េត្ងីក្ការលក់្ាមត្បេ័នធអនឡាញ ដូច្ជាការលក់្ាមត្បេ័នធផ្សសេវផ្សាយាមត្បេ័នធអនឡាញ និង
បណាាញជាំនួញរផ្សសងៗរដើមសបីបរងេើនអរិងិជន និងច្ាំណូលក្នញងរោលរៅអ គរ។ 
 ៨. ការត្គបត់្គងទ្ាំ ក្ទ់្ាំនងអរងិជិន (Customer Relationship Management - CRM)៖ រៅក្នញង
រ េះត្កុ្មេ ុនបានរត្បើត្បាស់ត្បេ័នធ CRM រដើមសបីត្គប់ត្គងទ្ាំ ក់្ទ្ាំនងជាមួយអរិងិជន និងបរងេើនភាេរស្ថាេះ
ត្រង់, ការទក់្ទញអរិងិជនគឺជាវិ្ីស្ថស្រ្សតរដើមសបីធា ថ្នច្ាំណូលអាច្រក្សាររដាយស្ថរអរិងិជន។ 
 ៩. ការត្ររួេនិរិសយ នងិអភវិឌសឍគណុភាេរសវក្មម (Improving Product and Service Quality)៖ 
ត្កុ្មេ ុន Unilever បានេសាយមរក្សានូវគុណភាេរបស់ផ្លិរផ្ល និងរសវក្មមតដលលអបាំផុ្រ រដើមសបីធា ថ្ន
អរិងិជននឹងត្រលប់មក្ទិ្ញផ្លិរផ្លបតនែម និងបរងេើននូវទ្ាំនុក្ចិ្រត។ 
 វិ្ីស្ថស្រ្សតទាំងរនេះជាតផ្នក្មួយក្នញងការត្គប់ត្គងច្ាំណូលរបស់ Unilever Cambodia Ltd. រដើមសបីធា  
បាននូវការរីក្ច្រត្មើន និងច្ាំណូលរយៈរេលតវង។ 
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៣.៣.២  វិធីស្ថស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងចំណាយ 
 វិ្ីស្ថស្រ្សតត្គប់ត្គងច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុន យនូលីរីវ ី (Unilever Cambodia Ltd.) រផ្តារសាំខាន់រលើការ
ការ់បនែយនូវច្ាំណាយ និងការរត្បើត្បាស់្នធានឱសយមានត្បសិទ្ធភាេ វិ្ីស្ថស្រ្សតទាំងរ េះរួមមាន៖ 
 ១. ការត្ររួេនិរិសយ នងិក្ាំណរក់ារច្ាំណាយ (Expense Monitoring and Budgeting): ត្កុ្មេ ុន Unilever 
សិក្សាជាត្បចាំរលើច្ាំណាយ រដើមសបីឱសយវត្រូវនឹងតផ្នការតដលរត្ោងទុ្ក្ (budget) តដលបានក្ាំណរ់។  
 ២. ការត្គបត់្គងសតញក្ត្បក្បរដាយត្បសទិ្ធភាេ (Efficient Inventory Management): ការត្គប់ត្គងសតញក្បាន
រ វ្ើឱសយមានត្បសិទ្ធភាេ រដាយការ់បនែយការរក្សាសតញក្តដលមិនចាំបាច់្ ឬសមាារៈតដលអាច្ខូច្ខារបាន។ រនេះជួយ
បនែយការខូច្ខារនិងការច្ាំណាយរដើមសបីរក្សាផ្លិរផ្លតដលមានគុណភាេអន់។ 
 ៣. ការនច្នត្បឌរិផ្លរិក្មម (Production Optimization): ត្កុ្មេ ុន Unilever បានបរងេើននូវត្បសិទ្ធភាេក្នញង
ការផ្លិររដាយរត្បើត្បាស់បរច្ចក្វិទ្សាងមី  ៗ និងបនែយការរត្បើត្បាស់វរែញធារុរដើមឬ្នធានតដលមានរនមលខពស់។ ការ
ផ្តលស់បដូរបរច្ចក្រទ្សផ្លិរក្មមជួយការ់បនែយការច្ាំណាយ។ 
 ៤. ការសេការជាមយួអនក្ផ្គរផ់្គង ់នងិការច្រច (Supplier Collaboration and Negotiation): ត្កុ្មេ ុនរ វ្ើ
ការច្រចរភាគេ ុនជាមួយអនក្ផ្គរ់ផ្គង់រដើមសបីទ្ទួ្លបានរនមលសមរមសយ និងមានគុណភាេលអ។ កិ្ច្ចសេការមិនត្រឹមតរ
ជួយបរងេើនក្មាលាំងក្នញងការទិ្ញតរប ុរណាណណេះរទ្ក៏្ជួយការ់បនែយច្ាំណាយផ្ងតដរ។ 
 ៥. ការរត្បើត្បាសប់រច្ចក្វទិ្សាឌជីងីល (Use of Digital Technology): ត្កុ្មេ ុន Unilever បានរត្ជើសររីសនូវការ
រត្បើត្បាស់បរច្ចក្វិទ្សាឌីជីងល រដើមសបីរ វ្ើឱសយត្បេ័នធរ វ្ើការរអ ិច្ត្រូនិក្មានត្បសិទ្ធភាេរៅរលើច្ាំណាយតដលមាន
ត្គប់ក្ត្មិរ។ ត្បេ័នធឌីជីងលជួយឱសយច្ាំ ញរេលរវលា និងការ់បនែយការច្ាំណាយរលើការត្គប់ត្គងការងារ និង
ទ្ាំ ក់្ទ្ាំនងជាមួយនឹងនដគូអាជីវក្មម។ 
 ៦. ការការប់នែយច្ាំណាយបគុគលកិ្ (Staffing and HR Cost Management): ការត្គប់ត្គងការរត្បើត្បាស់
ក្មាលាំងេលក្មមរដាយរោរេាមនូវរត្មូវការអាជីវក្មមអាច្ការ់បនែយការច្ាំណាយរលើបុគគលិក្។ ការរត្បើត្បាស់នូវ
បុគគលិក្តដលមានក្ត្មិរត្រឹមត្រូវាមរត្មូវការ និងការផ្តល់ការបណតដេះបណាាលឱសយមានត្បសិទ្ធភាេជួយឱសយបុគគលិក្
បរងេើនសមរែភាេបតនែមរិច្រួច្ប ុតនតមិនប េះោល់ច្ាំណាយ។ 
 ៧. ការរច្ ទ្ផី្សារ នងិការផ្សសេវផ្សាយត្បក្បរដាយរសែរភាេ (Cost-Effective Marketing and Advertising): 
ត្កុ្មេ ុន Unilever បានច្ាំណាយរលើការរ វ្ើទី្ផ្សារ និងការផ្សសេវផ្សាយោណិជចក្មមរដាយរត្ជើសររីសវិ្ីស្ថស្រ្សត
ផ្សសេវផ្សាយតដលមានត្បសិទ្ធភាេបាំផុ្រនិងមិនច្ាំណាយរត្កាមច្ាំនួនតផ្នក្ច្ាំណូលតដលអាច្ទ្ទួ្លបានវិញ។ 
 ៨. ការទញយក្អរែត្បរយជនេ៍រីសវក្មមច្ាំរណញ (Outsourcing and Shared Services): ត្កុ្មេ ុនបាន
រត្បើរសវរផ្ទររផ្សសង  ៗ រដើមសបីជាច្ាំណាយរៅរលើការបាំរេញការងាររិច្រួច្ឱសយកាន់តរមានត្បសិទ្ធភាេ។ វអាច្បនែយ
ច្ាំណាយរដាយផ្ដល់ការងារខលេះ រៗៅសេត្ោសរផ្សសង តៗដលមានរនមលទបជាងការជួលក្មាលាំងបុគគលិក្ផ្តាល់ខលួន។ 
 ៩. ការការប់នែយច្ាំណាយរលើរសវក្មមរដឋបាល (Administrative and Overhead Cost Control): ការ
ច្ាំណាយរលើរដឋបាល ត្រូវបានត្រួរេិនិរសយយ៉ាងម រ់ច្រ់។ ច្ាំណាយរលើសមាារៈការិយល័យ, អគគិសនី, ការផ្គរ់ផ្គង់
ទឹ្ក្, និងការទិ្ញទ្ាំនិញត្រូវបានត្គប់ត្គងយ៉ាងច្សាស់លាស់រដើមសបីការ់បនែយការច្ាំណាយតដលមិនចាំបាច់្។ 
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 ១០. ការរត្បើត្បាសង់វកិារដាយមានការគរិតវងឆ្ាយ (Strategic Investment in Cost-Saving Initiatives): 

ត្កុ្មេ ុន Unilever បានច្ាំណាយរលើគរត្មាងតដលអាច្ជួយការ់បនែយច្ាំណាយក្នញងរយៈរេលតវង ដូច្ជា ការទិ្ញ
នូវឧបក្រណ៍រត្បើត្បាស់រច្ចក្វិទ្សាងមី  ៗតដលអាច្ផ្តល់នូវសមរែភាេការ់បនែយច្ាំណាយក្នញងអាជីវក្មម។ 
 វិ្ីស្ថស្រ្សតទាំងរនេះ ជាបរច្ចក្រទ្សតដល Unilever Cambodia Ltd. រត្បើត្បាស់រដើមសបីបរងេើនត្បសិទ្ធភាេក្នញងការ
ត្គប់ត្គងច្ាំណាយ និងធា បាននូវរសែរភាេេិរញ្ញវរែញក្នញងអាជីវក្មម។ 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភារវលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចវេោយ 

 រត្កាយេីបានរ វ្ើការក្ិច្ចការត្ស្ថវត្ជាវរៅក្នញងត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី បានរ វ្ើការាមការសរងេរ និងសិក្សា
តសវងយល់រួច្មក្បានបងាាញឱសយរ ើញថ្នដាំរណើរននការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវីគឺ
មានលក្ខណៈច្សាស់លាស់រៅាមសតង់់ដាគណរនយសយតដលមានការររៀបច្ាំទុ្ក្។ ប ុតនតរទេះជាយ៉ាងណាក្តីក៏្វ
តរងតរមាននូវច្ាំណុច្ខវេះខារមួយច្ាំនួនរូច្ផ្ងតដរ រេើយតដលមិនអាច្រជៀសផ្ុរបានតដលក្ាាទាំងរ េះ
រេើយត្កុ្មេ នុគួរតរគិរគូរេិចរណាបាំរេញបតនែម តដលរៅក្នញងរោលបាំណងរដើមសបីរ វ្ើឱសយការត្គប់ត្គង
ច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុនកាន់តរមានត្បសិទ្ធភាេខពស់តងមរទ្ៀរ។ 
៤.១ ការវិភារចំណុចខាែ ងំ 

 ការបរងេើរនូវនីរិវិ្ី ឬក៏្ច្សាប់រាល់ការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយតដលមានភាេច្សាស់លាស់ និងជាក់្
លាក់្តដលត្សបរៅាមត្បេ័នធតដលត្កុ្មេ ុនបានសិក្សា និងរត្ោងទុ្ក្ 

 សិទ្ធិ និងរួ ទី្ក្នញងការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយតដលមានការតបងតច្ក្ច្សាស់លាស់រវងតផ្នក្តដល
ោក់្េ័នធ 

 ត្កុ្មេ ុនទ្ទួ្លបានសិទ្ធិផ្តាច់្មុខក្នញងការ ាំចូ្ល និងតច្ក្ចយផ្លិរផ្លតដលមានគុណភាេខពស់
តដល ាំមុខរគរៅក្មពញជា 

 ត្កុ្មេ ុនមានត្បេ័នធត្គប់ត្គងត្រឹមត្រូវ រៅរលើរបាយការណ៍ច្ាំណូល និងច្ាំណាយរេើយបានអនុវរតន៍
ាមសតង់ដាគណរនយសយ 

 ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវីមានយុទ្ធស្ថស្រ្សតននការលក្់ផ្លិរផ្ល និងការេត្ងឹងទី្ផ្សារដ៏រឹងមាាំរដាយរត្បើត្បាស់
បណាាញទាំងាមតបបត្បនេណី និងាមតបបឌីជីងល 

 ការវិនិរយគរលើបរច្ចក្វិទ្សា និងសវ័យត្បវរតិក្មមអាច្បរងេើនត្បសិទ្ធភាេត្បរិបរតិការ និងការ់បនែយការ
ច្ាំណាយរលើស 

 ការវិនិរយគរលើការត្ស្ថវត្ជាវ និងអភិវឌសឍន៍មានរោលបាំណងតណ ាំផ្លិរផ្លងមី ឬតក្លមអ
ផ្លិរផ្លតដលមានត្ស្ថប់ រដើមសបីរក្សាបានការត្បកួ្រត្បតជងក្នញងទី្ផ្សារ 

 ត្បាក់្ច្ាំរណញរបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី មានដូច្ជាត្បាក់្ច្ាំរណញដុល,ត្បាក់្ច្ាំរណញក្នញងត្បរិបរតិការ 
តដលបានបងាាញេីសុខភាេេិរញ្ញវរែញដ៏រឹងមាាំរបស់ត្កុ្មេ ុន 

 សែិរភាេេិរញ្ញវរែញត្រូវបានោាំត្ទ្រដាយលាំេូរននត្បាក់្ច្ាំណូលត្បក្បរដាយនិរនតរភាេ 
 ការអនុវរតការត្គប់ត្គងការច្ាំណាយត្បក្បរដាយត្បសិទ្ធភាេ 
 ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី បានត្បកាន់ខាជប់នូវបទ្បសបញ្ញរតិក្នញងត្សុក្តដលត្គប់ត្គងត្បរិបរតិការអាជីវក្មម រួម
ទាំងសតង់ដារសុវរែិភាេននផ្លិរផ្ល 

 ការរត្បៀបរ្ៀបជាមួយនដគូឧសសាេក្មមរដើមសបីជួយវយរនមលននដាំរណើរការទក់្ទ្ងរបស់ត្កុ្មេ ុនក្នញង
ក្ាំរណើនត្បាក់្ច្ាំណូល ក្ត្មិរត្បាក់្ច្ាំរណញ និងច្ាំតណក្ទី្ផ្សារជារដើម។ 
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៤.២ ការវិភារវលើចំណុចវេោយ 
 ការក្ាំណរ់រនមលមិនបានត្រឹមត្រូវរៅាមទី្ផ្សារននផ្លិរផ្លអាច្ ាំឱសយមានការធាលក់្ចុ្េះនូវការលក់្និង
ត្បាក់្ច្ាំណូល 

 ការលក់្ាមត្បេ័នធអនឡាញរបស់ត្កុ្មេ ុនមិនសូវមានការោាំត្ទ្េីអរិងិជនរទ្រត្ោេះត្កុ្មេ ុនមាន
រាំណាងតច្ងចយទាំងលក្់រាយ និងលក្់ដុាំរៅក្នញងត្សុក្ជារត្ច្ើនក្តនលង 

 ការររៀបច្ាំច្ាំណាយមិនត្សបរៅាមតផ្នការរបស់ត្កុ្មេ ុនបានរត្ោងទុ្ក្ (Budget) អាច្រ វ្ើឱសយមានការ
ច្ាំណាយរៅរលើធារុតដលមិនចាំបាច់្រក្ើនរ ើង 

 ការត្គប់ត្គងសតញក្មិនបានលអ ាំឱសយមានការខូច្ខារដល់ផ្លិរផ្លតដលមានគុណភាេអន់តដលរ វ្ើឱសយ
មានការប េះោល់ដល់ត្បាក់្ច្ាំណូលរបស់ត្កុ្មេ ុន។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
វសចរតីសននិដាា ន នងិការផតលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ វសចរតីសននិដាា ន 
 ប ាប់េីបានសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវរៅរលើត្ទឹ្សតីតដលោក្េ័់នធការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់ត្កុ្មេ ុន
និង ស្ថានភាេទូ្រៅរបស់ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា) តដលជាត្កុ្មេ ុនោណិជជក្មមរីក្ច្រត្មើន និងឈររជើង
បានយូរជាងរគរៅត្បរទ្សក្មពញជារួច្មក្ ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី (រខមបូឌា)បានបងាាញេីការអនុវរតការត្គប់ត្គង
ច្ាំណូល និងច្ាំណាយដ៏រឹងមាាំតដលត្រូវបានក្ាំណរ់លក្ខណៈរដាយលាំេូរត្បាក់្ច្ាំណូលច្ត្មុេះ វិធានការ
ត្គប់ត្គងការច្ាំណាយត្បក្បរដាយត្បសិទ្ធភាេ និងការវិនិរយគតដលជាយុទ្ធស្ថស្រ្សតក្នញងការនច្នត្បឌិរ និងជា
និរនតរភាេរបស់ត្កុ្មេ ុន។ ការអនុវរតតដលមានសែិរភាេតផ្នក្េិរញ្ញវរែញរបស់ត្កុ្មេ ុនត្រូវបានោាំត្ទ្រដាយស្ថរ
តរត្កុ្មេ ុនមានទី្ផ្សារដ៏រឹងមាាំសត្មាប់ត្បរិបរតិការត្បក្បរដាយត្បសិទ្ធភាេខពស់ និងយទុ្ធស្ថស្រ្សតត្គប់ត្គងនូវ
ហានិភ័យ។ ការបនតត្បកាន់ខាជប់នូវរត្មូវការបទ្បសបញ្ញរតិ និងការអនុរលាមាមយុទ្ធស្ថស្រ្សតស្ថជីវក្មមសក្ល 
េត្ងីងការត្បកួ្រត្បតជងរបស់ត្កុ្មេ ុនរៅក្នញងទី្ផ្សារននទ្ាំនិញរត្បើត្បាស់របស់ត្បជាជនក្មពញជា។ 
 រាល់ច្ាំណុច្សាំខាន់ៗទាំងអស់រនេះត្រូវបានបងាាញរៅជាំេូក្ទី្៣ ជាំេូក្ទី្៤ ប ាប់េីការរ វ្ើវិភាគរៅ
រលើកិ្ច្ចការតដលត្កុ្មេ ុនបានអនុវរតាមការត្ស្ថវត្ជាវរបស់ត្កុ្មរយើងខ្ញាំបានយ៉ាងម រ់ច្រ់រួច្មក្ គឺរដើមសបីវយ
រនមលរលើច្ាំណុច្ខាលាំង និងច្ាំណុច្រខសាយ រយើងសរងេររ ើញថ្នត្កុ្មេ ុន យូនីលីរវីបានររៀបច្ាំបានយ៉ាងលអនូវ
ច្ាំណុច្តដលទក្់ទ្ង។ 
 សរុមមក្វិញ ប ាប់េីការត្ស្ថវត្ជាវរៅរលើត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវី(រខមបូឌា) លីមីរ្ីររួច្រាល់ និងឆ្លង
ាមការរត្បៀបរ្ៀបជាមួយការសិក្សាាមត្ទឹ្សតីតដលមានលក្ខណៈលអត្បរសើររេើយទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លយ៉ាង
លអក្នញងការតសវងរក្ត្បាក់្ច្ាំរណញ រួមជាមួយការរក្ើនរ ើងខពស់ននត្បាក់្ច្ាំណូលរបស់ត្កុ្មេ ុនរដាយស្ថរតរ
មានការរក្ើនរ ើងននអរិងិជនតដលរត្បើត្បាស់តដលបញ្ញជក់្េីការរីច្រត្មើនរបស់ត្កុ្មេ ុនមួយច្ាំតណក្ តដលរៅ
ក្នញងរ េះរយើងអាច្សននិដាានបានថ្នរាល់ការត្គប់ត្គងនូវច្ាំណូល ច្ាំណាយេិរជាមានស្ថរៈសាំខាន់ណាស់
សត្មាប់ត្កុ្មេ ុនោណិជជក្មមរេើយអាច្ការោរបាននូវហានិភ័យរផ្សសងៗមួយច្ាំនួនរទ្ៀរតដលរយើងមិនអាច្
រមើលរ ើញ រេល អ គរ។ 
៥.២ ការផតលអ់នុស្ថសន៍ 
 ប ាប់េីបានរ វ្ើការសិក្សាត្ស្ថវត្ជាវ និងការបក្ត្ស្ថយរៅរលើការត្គប់ត្គងច្ាំណូល ច្ាំណាយរបស់
ត្កុ្មេ ុនយូនីលីរវីរួច្មក្ គឺមានច្ាំណុច្លអត្បរសើរជារត្ច្ើនតដលអាច្ឱសយរយើងរ វ្ើការរត្បៀបរ្ៀបរៅនឹងនដគូរ
ត្បកួ្រត្បតជងក្នញងត្សុក្បាន។ ផ្ទញយរៅវិញខាងត្កុ្មេ ុនក៏្មានច្ាំណុច្ខវេះខារមួយច្ាំនួនរូច្តដលគួរយក្ចិ្រត
ទុ្ក្ដាក់្បតនែមរៅរលើររឿងទាំងអស់រនេះ រដើមសបីជាជាំនួយនូវក្នញងការតក្លមអជួយឱសយកាន់តរមានត្បសិទ្ធភាេរទ្ៀរ
រ េះរយើងខ្ញាំសូមផ្តល់អនុស្ថសន៍មួយច្ាំនួនដូច្ខាងរត្កាម៖ 

 ត្កុ្មេ ុនត្រូវយក្ចិ្រតទុ្ក្ដាក់្រៅរលើការក្ាំណរ់រនមលឱសយបានត្រឹមត្រូវរៅាមទី្ផ្សារននផ្លិរផ្ល
រដើមសបីបរងេើនការលក់្ឱសយមានការរក្ើនរ ើង និងបរងេើនត្បាក់្ច្ាំណូលបតនែម 
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 ត្រូវរត្បើវិ្ីស្ថស្រ្សតក្នញងការផ្សសេវផ្សាយការលក់្រៅាមត្បេ័នធអនឡាញបតនែម រដើមសបីទក់្ទញការោាំត្ទ្
េីសាំណាក់្អរិងិជនាមរយៈការរត្បើត្បាស់នូវត្បេ័នធឌីជីងលរដើមសបីជាំរុញការលក់្ផ្លិរផ្លឱសយកាន់តរ
មានភាេងាយត្សួលយ៉ាងឆ្ប់រេ័ស 

 ការត្គប់ត្គងជាត្បចាំនិងការររៀបច្ាំច្ាំណាយាមតផ្នការរបស់ត្កុ្មេ ុន (Budget) អាច្ជួយការ់បនែយការ
ច្ាំណាយរៅរលើធារុតដលមិនចាំបាច់្ 

 ត្រូវយក្ចិ្រតទុ្ក្ដាក់្រៅរលើការត្គប់ត្គងសតញក្ទ្ាំនិញឱសយបានត្រឹមត្រូវ រដើមសបីរច្ៀសរវៀសនូវការខូច្ខារ
ននផ្លិរផ្ល និងផ្លិរផ្លតដលមានគុណភាេអន់តដលបណាាលឱសយត្បាក់្ច្ាំណូលរបស់ត្កុ្មេ ុន
មានរសែរភាេ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯការសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ឯកសារយោង 

1. (ស ៀវសៅមូលដ្ឋានគ រ្ឹះននការគ្ប់គ្ង ស ឹះពុមភសលើកទី៦ ២០០៧ ទំព័រ២) 
2. (វចនានុគកមរប ់ សមេចគពឹះ ង្ឈរាជ ជួន ណាត) 

3. https://sokankeng.wordpress.com 
4. https://clubniset.wordpress.com 

5. http://sabeaninfo.blogspot.com 

6. https://www.kakcent.com/ 

7. https://www.khsearch.com/qna/8186 

8.  https://www.khsearch.com/qna/24822 

9. https://www.facebook.com/MeMongPage/posts/1791452767697923/ 

10. https://www.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297751153583315/?type=3 

11. https://www.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297756163582814/?type=3 

12. https://km.unitinal.com/ 
13. Tax Foundation: A Short History of Government Taxing and Spending in the United States 
14. Tax Foundation: A Short History of Government Taxing and Spending in the United States 
15.  (Khan Academy) (Small Business - Chron.com) (Saylor.org) (Cambridge Finance) 
16. https://dictionary.cambridge.org/dictionary/learner-english/method 
17. Emile Woolf International, F1 study text accountant in business (Great Britain: Emile Woolf 

Publishing Limited,  

2010), p. 242 

18. (Investopedia: Small Business Finance), (QuickBooks Blog: Business Budgeting), (Xero: 

Managing Your Small Business Finances) 

19. www.trademo.com 

20. www.unilever.com 

21. https://www.unilevernotices.com/privacy-notices/cambodia-khmer.html 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sokankeng.wordpress.com/
https://clubniset.wordpress.com/
https://www.kakcent.com/
https://www.khsearch.com/qna/8186


 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឧបេមព័ន 
 
 
 
 



ឧបសម្ព័ន្ធ 
 ស ៀវសៅមូលដ្ឋានគ រ្ឹះននការគ្ប់គ្ង 

  
 ឯកសារកនុងបណាាល័យ
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