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អារមភរថា្ 
(Impression) 

     បរកាយពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបនយយ  បៅវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា អេ់រយៈបពល៤ឆ្ា ាំ
េិការចួម្ក រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំទទួលបានន៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចីន ពាក់ព័នធនឹងម្៊ុខវជិាា គណបនយយ   ជាពិបេេរកុម្
បយងីខ្៊ុ ាំយល់ចាេ់ថ្ន ជាំនញគណបនយយគឺជាជាំនញមួ្យមានសារៈេាំខាន់មួ្យណដរ េរមាេ់ទីផារេចច៊ុេបនា
កា៊ុងសាា េ័នរដឋកាី ឯកជនកាី ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី េ៊ុទធណតរតូវអន៊ុវតាន៍កិចចការធនគារដ៊ូចគាា ។ បដាយណែក
ឱ្យការេិការេេ់និេសតិកាន់ណតមានគ៊ុណភាពខពេ់ វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវម្៊ុខជាំនញេាំខាន់ៗ
ណដលពាក់ព័នធនឹងការងារ គណបនយយ ហរិញ្ាវតា៊ុ និងធនគារ តាម្កម្មវធីិេិកាកា៊ុងឆ្ា ាំេិកាទី១ រហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំ
េិកាទី៤។ 

េចច៊ុេបនាបនេះបយងីេងកតប ញីថ្ន មានរកុម្ហ ៊ុនផលិតកម្មជាបរចីនរតូវបានេបងកីតបែងី ណតរកុម្ហ ៊ុន
ខៃេះទទួលបានភាពេរាជ័យ និងបានផ្អា កដាំបណីរការទាំងរេុង បដាយសារណតេញ្ញា វេិតាិបេដឋកិចច។ បដាយបាន
ប ញីថ្នការរគេ់រគងហរិញ្ាវតា៊ុពិតជាមានសារៈេាំខាន់ បដីម្បឱី្យរកុម្ហ ៊ុនទទួលបានន៊ូវភាពបជាគជ័យជាេនា
េនា េ់ បហត៊ុដ៊ូចបនេះបហយីបទីេកា៊ុងនម្ខ្៊ុ ាំជានិេសតិបានេបរម្ចបលីកយកន៊ូវរេធានេទមួ្យេដីអាំពី “រេេិទធ
ភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកមុ្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ” ណដលជារកុម្ហ ៊ុនមួ្យទទួលបានបករ ា ិ៍ប ម្ េះ
បបាេះេបម្ៃងជាខាៃ ាំងបៅកា៊ុងរេបទេកម្ព៊ុជា បដីម្បជីាម្បធាបាយឱ្យបយងីបានេិការសាវរជាវណេែងយល់ពីការ
រគេ់រគងសាច់របាក់បានកាន់ណតមានរេេិទធភាព។  

ជាទីេញ្ច េ់ រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំបានបធែីការេិការសាវរជាវ និងចងរកងន៊ូវបេៀវបៅរបាយការណ៍មួ្យបនេះ
បែងីរបាកដជាមិ្នបានលាិតលាន់រគេ់រជុងបរជាយបនេះបទ ណតងណតបកីតមានបែងីន៊ូវចាំណ៊ុ ចមិ្នបពញបលញ បៅ
បលីអតាន័យ ខៃឹម្សារ រពម្ទាំងពាកយបពចន៍ អកខរាវរិ៊ុទធនន ណដលបានបកីតបែងីបដាយអបចតន។ បហត៊ុដ៊ូចបនេះ 
រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំ ក៏េ៊ូម្បធែីការអភ័យបទេទ៊ុកជាម្៊ុន រាល់កាំហ៊ុេឆ្គងណដលអាចបកីតមាន។ រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំក៏រពម្
ទទួលយកន៊ូវរាល់ចាំណ៊ុ ចខែេះខាត និងទទួលយកន៊ូវរាល់ការណកតរមូ្វផដល់ជា ម្តិបយេល់ អន៊ុសាេន៍េណនាម្
បទៀតបៅបលីបេៀវបៅរបាយការណ៍បនេះបដាយបេចកដីបសាម្នេសរកីរាយ។ បេីបទេះជាយ៉ា ងណា រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំក៏
េងឃមឹ្យ៉ា ងម្៊ុតមាាំបលបីេៀវបៅរបាយការណ៍មួ្យបនេះថ្ន នឹងអាចជាជាំនួយដលមិ់្តាអាកេិកាជាំនន់បរកាយកា៊ុង 
ការរសាវរជាវេណនាម្ ណដលបធែីឱ្យការរសាវរជាវបលីរេធានេទមួ្យបនេះកាន់ណតលារេបេីរបែងីផងណដរ។ 
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វសចរតីខ្លែងអណំររុណ 

រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំជានិេសតិម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនន់ទី២១ ជាំនញ គណបនយយ៖ 
ស៊ូមសំខ្ែងន៊ូវការវោរពែឹងរុណ និងខ្លែងអំណររុណែ៏ក្ាលវក្ៅចំវ ោះ 

រកុម្រគួសារណដលបានជួយឧេតាម្ភ គាាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជាំរ៊ុញបលីកទឹកចិតា ដល់រកុម្
បយងីខ្៊ុ ាំកា៊ុងការេិកាបរៀនេ៊ូរតបដីម្បទីទួលបានចាំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពែម្ថៃបនេះ។ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារព 
និងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងរជាលបរៅេាំផ៊ុត ដល់អាកមានគ៊ុណ ណដលបានផាល់កាំបណីតដល់ខ្៊ុ ាំបាទ នងខ្៊ុាំរគេ់រ៊ូេ 
និងេ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគ៊ុណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ  បល្លករគូ អាករគូ ទាំងអេ់ណដលបាន
េណា៊ុ េះេណាា លរកុម្បយងីខ្៊ុ ាំនបពលកនៃងម្ក។  

រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារពដឹងគ៊ុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត វហង វ៉ា ន់ដា នយក
ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ណដលបានផាល់ទីកណនៃងេណា៊ុ េះេណាា ល    រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធន៍យ៉ា ងបរចីនដល់បយងីខ្៊ុ ាំ។ 

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគ៊ុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ ប ុន ដានិរ ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបានជួយ
បរជាម្ណរជង េងាា ត់េងាា ញេពែណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។  

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគ៊ុណដល់សាស្រ្សាា ចារយ និងេ៊ុគគលិកម្នវទិាសាា នវា៉ា ន់ដាទាំងអេ់ ណដលបាន
ខិតខាំរេឹងណរេងកា៊ុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតា អន៊ុបរគាេះដល់រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំ រហ៊ូតបធែីឱ្យការេិកាបានេញ្ច េ់ 
និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

បឆ្ៃៀតកា៊ុងឱ្កាេបនេះណដរ រកុម្បយីងខ្៊ុ ាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័យជ៊ូនដល់េ៊ុគគលទាំងអេ់ ខាងបលីឱ្យជួេណត
ព៊ុទធពរេួនរេការគឺអាយ៊ុ វណណៈ េ៊ុខៈ ពលៈ ក៊ុាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុម្នងខ្៊ុ ាំ ជានិេសតិេរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបនយយ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ជាំនន់ទី២១៖ 

េ៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធានេទ “រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់ 
រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ” បនេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្នងខ្៊ុ ាំ បដាយគាម នការពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍រសាវរជាវ
រេេ់អាកបផសងបែយី។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការរសាវរជាវ ណដលបលីកបែងីបនេះ ជាអតាេទរសាវរជាវថមីេ៊ុទធ
សាធ ណដលព៊ុាំធាៃ េ់មានជនណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កា៊ុងការរសាវរជាវពីម្៊ុនបែយី។ 
 
 

ម្ថៃ...........ណខ............ឆ្ា ាំ............ព.េ.២៥៦.... 
                                       ម្ថៃទី.......ណខ...........ឆ្ា ាំ២០២..... 
                                                                                                                                                  ហរាវលខារំណាងក្រុម 
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វសចរតីសវងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
កា៊ុងនម្បយងីខ្៊ុ ាំជាអាករសាវរជាវបលីរេធានេទ រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន

ណខមរណេ របវរីជីីេ របាយការណ៍បនេះបានរសាវរជាវបៅបលីចាំណ៊ុ ចេាំខាន់២៖ 
១. យ៊ុទធសាស្រ្េាបដីម្បឱី្យការរគេ់រគងសាច់របាក់មានរេេិទធភាព 
២. ផលរេបយជន៍ម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ណដលមានរេេិទធភាពរេេ់សាច់រកុម្ហ ៊ុន។  

 នបពលេចច៊ុេបនាបនេះ បដាយបយងីបានេបងកតប ញីថ្ន រេបទេកម្ព៊ុជាបយងីជារេបទេមួ្យណដលកាំព៊ុង
អភិវឌ្ឍយ៉ា ងខាៃ ាំងបៅបលីរគេ់វេិ័យ។ កា៊ុងបនេះផងណដរ បយងីក៏បានដឹងថ្នរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ េពែម្ថៃបនេះ
បានរកីល៊ូតល្លេ់ដ៊ុេះដាលយ៉ា ងខាៃ ាំង បៅកា៊ុងរេបទេកម្ព៊ុជា ណដលមានការចាេ់អារម្មណ៍ពីេណាា ម្ហាជនជា
បរចីនអាំពីរេវតាិម្នការកសាង ការផលិត ការរកីល៊ូតល្លេ់ និងការរគេ់រគងសាច់របាក់ផងណដរ។ ចាំបពាេះការ
េិការសាវរជាវអាំពីរេធានេទ រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បយងីខ្៊ុ ាំ
បានបធែីការេិការសាវរជាវយ៉ា ងលម្ាិតបៅបលី   សាា នភាពទ៊ូបៅ   រេវតាិរេេ់រកុម្ហ ៊ុន  ចកខ៊ុវេិ័យ  បេេកកម្ម  
និងបគាលបៅ  ម្ដគ៊ូេហការ  រពម្ទាំងផលិតផតណដលរកុម្ហ ៊ុនបានផលិតបែងី រេព័នធផសពែផាយ ជា
ពិបេេបផ្អា តេាំខាន់បលី យ៊ុទធសាស្រ្េាម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ និងផលរេបយជន៍ម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់
ណដលមានរេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ។ េណនាម្ពីបនេះ គឺការវភិាគបៅបលីចាំណ៊ុ ចខាៃ ាំង និងចាំណ៊ុ ច
បខាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ។ ចាំបពាេះចាំណ៊ុ ចច៊ុងបរកាយ គឺបផ្អា តបៅបលីបេចកាីេនាិដាឋ ន និងការផាល់
ជាអន៊ុសាេន៍។ បៅកា៊ុងជាំព៊ូកច៊ុងបរកាយបនេះ បយងីនឹងបធែីការេាំបយគបែងីវញិ ន៊ូវរាល់លទធផលបយងីខ្៊ុ ាំបាន
រសាវរជាវបដីម្បឱី្យបឆ្ៃីយតេបៅនឹងេាំណួររសាវរជាវ និងបគាលេាំណងរសាវរជាវ ណដលបានចងរកងបៅកា៊ុងអតា
េទសារណាបនេះ។ ម្៉ាាងវញិបទៀត រកុម្រសាវរជាវបយងីខ្៊ុ ាំនឹងរ ាំបលចបចញ ន៊ូវអន៊ុសាេន៍ណដលលាៗ ម្ួយចាំនួន
បទៀត បដាយណផាកបលីលទធផលរសាវរជាវបដីម្បជីាគតិម្នការពិចារណា កា៊ុងន័យណកលម្ាបៅរករជុងណាមួ្យ
បដីម្បបីធែីការអភិវឌ្ឍ។ 
 េរ៊ុេបេចកាីម្ក រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ មានយ៊ុទធសាស្រ្េាខាៃ ាំងបៅបលីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេកេ 
បដាយវជិាា ជីវៈ ភាពសាា ត់ជាំនញ ម្៉ាត់ចត់ និងរេកេបដាយទាំនួលខ៊ុេរតូវខពេ់ណដលជាបហត៊ុណដលបធែីឱ្យរកុម្
ហ ៊ុនទទួលបានភាពបជាគជ័យដ៊ូចេពែម្ថៃបនេះ។ 
 
 



vi 
 

មារិកា 
                               
                                                                                                                               ទាំព័រ 
អារម្ភកថ្ន ............................................................................................................................ i  
រចនេម្ព័នធ ......................................................................................................................... ii 
បេចកាីណថៃងអាំណរគ៊ុណ ........................................................................................................ iii                
អាំណេះអាំណាង ................................................................................................................... vi               
បេចកាីេបងខេម្នការរសាវរជាវ ................................................................................................ v            

ជំព៊ូរទ្យី១ 
វសចរតីវ្តើម 

១.១ លាំនាំេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ .............................................................................................. ១ 
១.២ ចាំបណាទេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ..........................................................................................................១ 
១.៣ បគាលេាំណងម្នការរសាវរជាវ .......................................................................................................... ២ 
១.៤ ទាំហាំណដនកាំណត់ និងវសិាលភាពម្នការរសាវរជាវ .............................................................................. ២ 
 ១.៤.១ ទាំហាំណដនកាំណត់ ............................................................................................ ២ 
 ១.៤.២ វសិាលភាពម្នការរសាវរជាវ ............................................................................. ២ 
១.៥ វធីិសាស្រ្េាម្នការរសាវរជាវ ................................................................................................................ ២  
 ១.៥.១ វធីិសាស្រ្េាណដលបានយកម្កបរេីរបាេ់កា៊ុងការេរបេរ ............................................ ២ 
          ១.៥.២ ការរេម្៊ូលទិនាន័យេនា េ់ ................................................................................ ៣ 
១.៦ សារៈេាំខាន់ម្នការរសាវរជាវ ............................................................................................................ ៣ 
១.៧ រចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ ............................................................................................................. ៣ 

ជំព៊ូរទ្យី២ 
ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថចក់្ារ់របសក់្រុមហ ុន្លរិរមែ 

២.១ លកខណៈទ៊ូបៅម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ....................................................... ៥ 
 ២.១.១ និយម្ន័យ ................................................................................................... ៥ 

២.១.២ រទឹេាីម្នរេេិទធភាព ....................................................................................... ៥ 
២.២ ការរគេ់រគងសាច់របាក់ណដលមានរេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ................................................. ៦ 

២.២.១ និយម្ន័យ .................................................................................................. ៦ 
២.២.២ រេវតាិម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ ....................................................................... ៦ 

 ២.២.៣ រេបភទម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ .................................................................... ៨ 
 ២.២.៤ បគាលេាំណងម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ ............................................................ ៩ 
២.៣ អតារេបយជន៍ម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ...................................................... ៩ 
 ២.៣.១ និយម្ន័យ .................................................................................................. ៩ 



vii 
 

២.៣.២ សារៈេាំខាន់ម្នការរគេ់រគេ់សាច់របាក់ ........................................................... ..៩ 
ជំព៊ូរទ្យី៣ 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថចក់្ារ់របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស 
៣.១ សាា នភាពទ៊ូបៅម្នរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ  ..................................................................... ១១  
 ៣.១.១ រេវតាិរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ................................................................. ១១ 
 ៣.១.២ អតាន័យ និមិ្តាេញ្ញា រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ........................................... ១២ 
 ៣.១.៣ បេេកកម្ម ចកខ៊ុវេិ័យ រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ......................................... ១២ 
  ក. បេេកកម្ម ............................................................................................ ១២ 
  ខ. ចកខ៊ុវេិ័យ ............................................................................................. ១២ 
 ៣.១.៤ ម្ដគ៊ូេហការរេេរ់កុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ..................................................... ១២ 
  ៣.១.៥ រចនេម្ព័នធរគេ់រគង តួនទី និងភារកិចច រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ .................. ១៤ 
  ក.រចនេម្ព័នធរគេ់រគង ................................................................................. ១៤ 
  ខ. តួនទី និងភារកិចច ................................................................................... ១៤ 
 ៣.១.៦ ផលិតផល ................................................................................................. ១៨
 ៣.១.៧ រេព័នធផសពែផាយ ....................................................................................... ២២ 
 ៣.១.៨ ការេបងកីតទីផារមា៉ា  តីធីងបដីម្បេីបរម្ចភាពបជាគជ័យម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់... ២៣ 
៣.២  យ៊ុទធសាស្រ្េាកា៊ុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ........ ២៥
 ៣.២.១ វធីិសាស្រ្េារគេ់រគងសាច់របាក់ ....................................................................... ២៥
 ៣.២.២ វធីិរគេ់រគងចាំណាយឱ្យមានរេេិទធភាព ......................................................... ២៦  
 ៣.២. ៣ គនៃឹេះម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ .................................................................... ២៧ 
៣.៣  ផលរេបយជន៍ម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ណដលមានរេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ........ ២៨ 

ជំព៊ូរទ្យី៤ 
ការវិភារវលើចំណុចខាែ ងំ និងចំណុចវមោយ 

៤.១ ការវភិាគបលីចាំណ៊ុ ចខាៃ ាំង ............................................................................................. ២៩ 
៤.២ ការវភិាគបលីចាំណ៊ុ ចបខាយ .........................................................................................  ២៩ 

 
ជំព៊ូរទ្យី៥ 

វសចរតីសននិដាា ន និងការ្តលអ់នុស្ថសន ៍
៥.១ បេចកាីេនាិដាឋ ន ....................................................................................................... ៣០ 
៥.២ ការផាល់អន៊ុសាេន៍ .................................................................................................. ៣០    



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី១ 
សេចកតីស្តើម 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា      VANDA INSTITUTE 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស Page 1 

ជំព៊ូរទ្យី១ 
វសចរតីវ្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 វេិ័យបេដឋកិចច បៅបលីពិភពបល្លកនបពលេចច៊ុេបនាបនេះ កាំព៊ុងមានការរកីចបរមី្នយ៉ា ងខាៃ ាំង បហយីតាម្ 

រយៈបនេះក៏មានរកុម្ហ ៊ុនជាបរចីនបានកបកីតបែងីជាេនាេនា េ់ និងកាំព៊ុងរកីចបរមី្ន ល៊ូតល្លេ់ជាលាំដាេ់ន៊ូវទ៊ូ
ទាំងពិភពបល្លកគួរឱ្យកត់េមាគ ល់។  បេីរកបែកម្កបមី្លរេបទេកម្ព៊ុជាកាលពីេ៉ា៊ុនម នទេវតសន៍ម្៊ុនវញិ បយងី
ប ញីថ្ន រេបទេកម្ព៊ុជាបានជួេរេទេះន៊ូវេស្រ្ងាគ ម្រា៊ុ ាំម្រ ៉ា ណដលបធែីឱ្យរេបទេកម្ព៊ុជារងន៊ូវការខ៊ូចខាតរគេ់វេិ័យ 
ដ៊ូចជាវេិ័យអេ់រ ាំ េ៊ុខាភិបាល បទេចរណ៍ កេិកម្ម ឧេាហកម្ម។ល។ ជាបហត៊ុបធែីឱ្យបេដឋកិចចរេេ់រេបទេ
កម្ព៊ុជាមានការធាៃ ក់ច៊ុេះជាខាៃ ាំង។ េ៉ា៊ុណនា េ៉ា៊ុនម នទេវតសន៍ច៊ុងបរកាយបនេះ រេបទេកម្ព៊ុជាបានកាៃ យខៃួនជារេបទេ
កាំព៊ុងអភិវឌ្ឍ។ បដាយមានការអភិវឌ្ឍបេាីររគេ់វេិ័យ ជាបហត៊ុណដលបធែីឱ្យមានការទក់ទញវនិិបយគិនកា៊ុង  និង
បរៅរេបទេម្កេណាា ក់ទ៊ុនវនិិបយគ។  

 េចច៊ុេបនាបនេះ រេបទេកម្ព៊ុជាមានរកុម្ហ ៊ុន េហរគាេ សាា េ័នជាបរចីនរតូវបានេបងកីតបែងី និងកាំព៊ុង
ដាំបណីរការអាជីវកម្មបដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការរេេ់អតិថិជន។ ការកបកីតបែងីម្នរកុម្ហ ៊ុននីមួ្យៗ មិ្នថ្នត៊ូចកាី 
ធាំកា ី ជាពិបេេរកុម្ហ ៊ុនផលិតកម្ម មិ្នអាចធានបានន៊ូវភាពបជាគជ័យ ឬភាពគង់វងសរេេ់ខៃួនបានបែយី។ 

បដាយបយងីបៅណតប ញីមានរកុម្ហ ៊ុនអាជីវកម្មខៃេះរតូវបានេិទទែ រ ផ្អា កដាំបណីរការបដាយម្៊ូលបហត៊ុបផសងៗគាា
កា៊ុងបនេះ ក៏មានទក់ទងនឹងការរគេ់រគងហរិញ្ាវតា៊ុផងណដរ។ ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតា៊ុ គឺជាេនា៊ុកមួ្យដ៏ធៃន់ធៃរ
រេេ់រកុម្ហ ៊ុនកា៊ុងការទទួលខ៊ុេរតូវ និងយកចិតាទ៊ុកដាក់ខពេ់េាំផ៊ុត បេីមិ្នដ៊ូបចាា េះបទ រកុម្ហ ៊ុននឹងងាយរងន៊ូវ
ភាពរអាក់រអួលដល់ដាំបណីរការរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ឬ្នបៅរកការកសយ័ធន។  

 ជាក់ណេាង រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ជារកុម្ហ ៊ុនផលិតកម្មមួ្យកា៊ុងរេុកណដលកាន់កាេ់ភាគហ ៊ុន១០០
ភាគរយបដាយវនិិបយគិនកម្ព៊ុជា បហយីមានប ម្ េះបបាេះេបម្ៃង មានការទទួលសាគ ល់ ការទ៊ុកចិតា និងមានការ
បពញចិតាជាខាៃ ាំងពីេាំណាក់ម្ហាជន បដាយរកុម្ហ ៊ុនបានផាល់ន៊ូវផលិតផលរសាបេៀរ ណដលមានគ៊ុណភាព
ខពេ់ រពម្ទាំងផលិតបភេជាៈបផសងៗបទៀតជាបរចីន បដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការរេេ់អតិថិជន និងបានរមួ្ចាំណណក
បធែីឱ្យបេដឋកិចចរេេ់រេបទេកម្ព៊ុជាមានការរកីចបរមី្ន។ េណនាម្ពីបនេះ រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បានេាំបពញតួ
នទីរេេ់ខៃួនយ៉ា ងសាែ ហាេ់បលីការរគេ់រគងសាច់របាក់កា៊ុងរកុម្ហ ៊ុន។ ការបជាគជ័យរេេ់រកុម្ហ ៊ុនណខមរ ណេ របវ ី
រជីីេ បកីតបែងីបដាយកតាា ជាបរចីនរមួ្ផសាំគាា  កា៊ុងបនេះរមួ្មានរចនេម្ព័នធរគេ់រគងយ៉ា ងរងឹមាាំ និងបគាល
នបយបាយយ៉ា ងចាេ់ល្លេ់។ ការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាពពិតជាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់ 
បដីម្បធីានដាំបណីរការរេេ់រកុម្ហ ៊ុនឱ្យមាននិរនាភាព បជៀេវាង និងទេ់សាក ត់ហានិភ័យ។ អារេ័យដ៊ូចបនេះ
បហយីបទីេរកុម្នងខ្៊ុាំេបរម្ចយករេធានេទ «រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកមុ្ហ ៊ុន ណខមរណេ រ
បវរីជីីេ » ម្កបធែីការេិការសាវរជាវ។ 

១.២ ចំវណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 

 វេិ័យផលិតកម្ម បៅកា៊ុងរេបទេកម្ព៊ុជាកាំព៊ុងណតមានេនា៊ុេះរកីល៊ូតល្លេ់យ៉ា ងខាៃ ាំងគួរឱ្យកត់េមាគ ល់ ក៏
េ៉ា៊ុណនាបៅណតមានរកុម្ហ ៊ុនមួ្យចាំនួនបានជួេរេទេះន៊ូវវេិតាិហរិញ្ាវតា៊ុ ណដលេណាដ លម្កពីកងែេះខាតម្នការយល់
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ដឹងអាំពីការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាព ជាម្៊ូលបហត៊ុណដលបធែីឱ្យរកុម្ហ ៊ុនផ្អា ក ឬេិទដាំបណីរការណត
ម្ាង បហត៊ុដ៊ូបចាេះបហយី បទីេបយងីខ្៊ុ ាំបលីកយករកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ណដលទទួលបានបជាគជ័យបលីការរគេ់
រគងសាច់របាក់ម្កបធែីការេិការសាវរជាវបលី៖ 

១. បតីរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេមានយ៊ុទធសាស្រ្េាណេេណាបដីម្បឱី្យការរគេ់រគងសាច់របាក់មានរេេិទធភាព? 
២. បតីការរគេ់រគងសាច់របាក់ណដលមានរេេិទធភាពផាល់ផលរេបយជន៍អែីខៃេះដល់រកុម្ហ ៊ុន? 

១.៣ វោលបំណងននការក្ស្ថវក្ាវ 
ការេិកាអាំពី រេេិទធភាពម្នការគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ មានបគាលេាំណង

ណេែងយល់អាំពី ការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ ឱ្យកាន់ណតេ៊ុីជបរៅ កា៊ុងការេបងកីនចាំបណេះ
ដឹងេណនាម្  និងទទួលបានន៊ូវេទពិបសាធន៍ជាក់ណេដងកា៊ុងការគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ
តាម្រយៈការេិកាបនេះផងណដរ បដាយបផ្អដ តបៅបលី៖ 

• ការណេែងយល់េណនាម្អាំពីសាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ 
• ការណេែងយល់អាំពីវធីិសាស្រ្េាម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
• ការណេែងយល់ពីដាំបណីរការម្នការបដាេះរសាយេញ្ញា ការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
• យល់ដឹងពីផលរេបយជន៍ម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ណដលមានរេេិទធភាព 
• បរេៀេបធៀេរទឹេដីណដលធាៃ េ់បានេិកាកនៃងម្កជាមួ្យនឹងការអន៊ុវតាជាក់ណេដង 
• ណេែងយល់អាំពីរទឹេដី និងនិយម្ន័យម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
• វភិាគចាំណ៊ុ ចខាៃ ាំង និងចាំណ៊ុ ចបខាយ។ 

១.៤ ទ្យំហខំ្ែនរំណរ់ និងវិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហខំ្ែនរំណរ់  

 រេធានេទេាីពី «រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកមុ្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ » គឺរតូវបាន
បលីកម្កេិការសាវរជាវបដាយបផ្អដ តេាំខាន់បលីសាា នភាពទ៊ូបៅ និងរេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់
រេេ់រកុម្ហ ៊ុនណខមរណេ របវរីជីីេ បដីម្បងីាយរេួលកា៊ុងការរសាវរជាវ និងេិកាឱ្យបានលម្ាិត រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំបាន
កាំណត់យកទីតាាំងម្នរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីិេ ណដលមានទីតាាំងេាិតបៅផៃ៊ូវ២១៧ ភ៊ូមិ្បជីងឯក េងាក ត់បជីងឯក 
ខណខ ដបងាក  រាជធានីភាាំបពញ ។ 
 ១.៤.២ វិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បដាយសារណតបពលបវល្លកា៊ុងការរសាវរជាវមានករមិ្តរកុម្រេេ់បយងីខ្៊ុ ាំេ៊ូម្បផ្អដ តណតបៅបលីទិនាន័យ
មួ្យចាំនួនកា៊ុងឆ្ា ាំ២០២៣ យកម្កេករសាយណតេ៉ា៊ុបណាណ េះ។ 
១.៥ វិធីស្ថស្តសតននការក្ស្ថវក្ាវ 

១.៥.១វិធីស្ថស្តសតខ្ែលានយរមរវក្បើក្ាសរ់នងុការសរវសរ 
ណផាកបៅបលីវធីិសាស្រ្េារសាវរជាវបៅបលីរេធានេទ «រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ 

ហ ៊ុនណខមរណេ របវរីជីីេ» រកុម្រេេ់បយងីខ្៊ុ ាំបានបរជីេបរេីយកវធីិសាស្រ្េាណេេគ៊ុណវេិ័យ ជាវធីិសាស្រ្េាណដល 
រសាវរជាវពាក់ព័នធបៅនឹងការរេម្៊ូល និងវភិាគទិនាន័យណដលមានទរម្ង់ជាអកសរ បហយីលទធផលជាអតាេទ 
បរៀេរាេ់ពិសាដ របៅតាម្ខៃឹម្សារម្នរេធានេទ បដាយចង់ដឹងថ្ននិេសតិមានគាំនិតយល់ប ញីយ៉ា ងណាណដរបៅ
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កាន់រេធានេទណដលបានបលីកបែងីថ្ន រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុនណខមរណេ របវរីជីីេ? 
ណដលបានបរេីជាករម្ងេាំណួរបៅកាន់និេសតិ។ 

១.៥.២ ការក្បម៊ូលទ្យិននន័យបនាា ប់ 
- ការសាកេួរ បដីម្បទីទួលបានគាំនិត និងការណណនាំពីេាំណាក់សាស្រ្សាា ចារយបៅកា៊ុង វទិាសាា ន       
វា៉ា ន់ដា 

- ការយកទិនាន័យពីេណដ៊ុ ាំ ឯកសារណដលមានបៅកា៊ុងរេព័នធអ៊ុីនធឺបណត បគហទាំព័ររេេ់រកុម្ហ ៊ុន  
- ការដករេង់ព័ត៌មានណដលបានម្កពីបេៀវបៅបៅកា៊ុងេណាណ ល័យរេេ់វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា និងឯក
សារណដលពាក់ព័នធ 

- ការណចករ ាំណលកគាំនិតបយេល់បៅវញិបៅម្កជាមួ្យមិ្តារមួ្រកុម្។   

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
ការរសាវរជាវបនេះបានផាល់ន៊ូវអតារេបយជន៍យ៉ា ងបរចីនដល់រកុម្រេេ់នងខ្៊ុ ាំផ្អា ល់ មិ្តានិេសតិជាំនន់

បរកាយ មិ្តាអាកអាន ក៏ដ៊ូចជាសាា េ័នរមួ្ទាំងេងគម្ទាំងម្៊ូល ណដលកា៊ុងបនេះរមួ្មាន៖ 
• ផារភាា េ់រទឹេាីនឹងការអន៊ុវតាជាក់ណេាងណដលពាក់ព័នធនឹងរកុម្ហ ៊ុនណខមរណេ បវរីជីីេ 
• បានយល់ដឹងពីការរេម្៊ូលផដ៊ុ ាំព័ត៌មាន បរៀេចាំទិនាន័យបធែីជាភេា៊ុតាងរេកេបដាយភាពចាេ់ល្លេ់ 
និងរតឹម្រតូវ 

• ជួយពរងីកចាំបណេះដឹងេណនាម្ទក់ទងនឹងការរេម្៊ូលឯកសារ ទិនាន័យននបដីម្បេីិការសាវរជាវ 
• ផាល់ជាឯកសារបដីម្បជួីយេបងកីនចាំបណេះដឹង និងផាល់េទពិបសាធន៍ថមីៗ ដល់និេសតិជាំនន់បរកាយ 
រពម្ទាំងយល់ដឹងពីយ៊ុទធសាស្រ្េាម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ 
រចនេម្ពនធ័ម្នការរសាវរជាវ បធែីបែងីបដីម្បណីេែងយល់កាន់ណតចាេ់ពីចាំណ៊ុ ចេាំខាន់នីមួ្យៗ ណដល

បានបលីកបែងី បដាយកា៊ុងបនេះរមួ្មានបេចកាីបផាីម្ បគាលេាំណង វធីិសាស្រ្េា ទាំហាំ និងណដនកាំណត់ម្នការ
រសាវរជាវ ជាមួ្យបេចកាីេនាិដាឋ ន និងអន៊ុសាេន៍ ណដលបានណេងណចកជា ៥ ជាំព៊ូកធាំៗដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

ជាំព៊ូកទី១៖ បេចកាីបផាីម្ គឺបផ្អា តបៅបលីលាំនាំេញ្ញា  ចាំបណាទេញ្ញា  បគាលេាំណង ទាំហាំ និងណដន
កាំណត់ម្នការរសាវរជាវ។ 

ជាំព៊ូកទី២៖ រ ាំលឹករទឹេាី   ណដលមានពាក់ពនធ័បៅនឹងការរសាវរជាវពីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ 

ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ ។ 

ជាំព៊ូកទី៣៖ លទធផលម្នការរសាវរជាវ េិកាពីរេវតាិរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ចកខ៊ុវេិយ័ បេេកកម្ម រចនេម្ព័នធ 
ផលិតផល រេព័នធផសពែផាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន។ 

ជាំព៊ូកទី៤៖ ការវភិាគបលីចាំណ៊ុ ចខាៃ ាំង និងចាំណ៊ុ ចបខាយ ណេែងយល់ពីភាពខាៃ ាំង និងភាពបខាយរេេ់ 
រកុម្ហ ៊ុនបដីម្បឱី្យកាន់ណតរកីចបរមី្នបៅម្៊ុខេនាបទៀត។ 

ជាំព៊ូកទី៥៖ បេចកាីេនាិដាឋ ន និងការផាល់អន៊ុសាេន៍ បធែីការេនាដិាឋ នរមួ្បដាយបផ្អា តបៅបលីចាំណ៊ុ ច
ទាំងអេ់ណដលបានបលីកបែងីម្ក និងផាល់អន៊ុសាេន៍បដីម្បណីកលម្ាន៊ូវចាំណ៊ុ ចណដលខែេះខាត។ 
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 បដាយបយងតាម្ការេករសាយអតាន័យរេេ់ចាំណ៊ុ ចនីមួ្យៗខាងបលី ណដលបានបលីកបែងីម្កបយងី
ខ្៊ុ ាំក៏បានណេែងយល់ពីការណកលម្ា និងបរជីេបរេីចាំណ៊ុ ចេាំខាន់ៗកា៊ុងការចងរកងអតាេទសារណាមួ្យបនេះ។ 
បដីម្បជីាជាំនួយកា៊ុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ និងជាការណកលម្ា បដីម្បជីាំរ៊ុញដល់រេេិទធភាពកា៊ុងការរគេ់រគង
សាច់របាក់ឱ្យកាន់ណតរេបេីរបែងី។ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំព៊ូរទ្យី២ 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្របក់្រងស្ថច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន្លរិរមែ 
២.១ លរេណៈទ្យ៊ូវៅននការក្រប់ក្រងស្ថចក់្ារ់របសក់្រុមហ ុន 
 ២.១.១ និយមន័យ 

រេេិទធភាព កា៊ុងន័យបេដឋកិចចគឺជាករមិ្ត ឬេម្តាភាពណដលេបរម្ចបានជាលទធភាពតាម្ការបរគាង
ទ៊ុក ឬតាម្បគាលេាំណងម្នការអភិវឌ្ឍេងគម្បេដឋកិចច1។ 

រេេិទធភាព ជាភាពណដលលា ផាល់ផលលា ផាល់រេបយជន៍េម្េាំណង2។ 
រេេិទធភាព េាំបៅបលេីម្តាភាពណដលេបរម្ចបានន៊ូវបគាលបៅច៊ុងបរកាយបដាយមិ្នចាាំបាច់ខាេះខាា យ

ការខិតខាំរេឹងណរេងបរចីន ឬវាជាការេបរម្ចបានន៊ូវលទធផលណដលខៃួនចង់បាន3។ 
សាា េ័នឬរកុម្ហ ៊ុនមួ្យអាចរកីចបរមី្នបៅបានល៊ុេះរតាណតមានការរគេ់រគងមានដាំបណីរការលាបទីេអាច

បធែីដាំបណីរការអាជីវកម្មទទួលបានបជាគជ័យ និងរេកេបដាយរេេិទធភាព។ រេេិទធភាពរតូវបានពិពណ៍នកា៊ុង
លកខខណឌ ទ៊ូបៅបហយីវាជាវធិានការណ៍រមួ្ណដលចាាំបាច់េរមាេ់ដាំបណីរការម្នរេព័នធអាជីវកម្មណដលរតូវមានការ
រតួតពិនិតយ។ វារតូវបានបគកាំណត់ថ្ន ជាលទធផលណដលេបរម្ចតាម្ការបរគាងទ៊ុកតាម្រយៈការខិតខាំរេឹងណរេង
រេេ់និបយជកឬនិបយជិតណដលបានេាំបពញម្៊ុខងារបៅកា៊ុងអងគភាពឬរកុម្ហ ៊ុន។  

២.១.២ ក្ទ្យឹសតនីនក្បសទិ្យធភាព 
រេេិទធភាព គឺជាគាំនិតមួ្យម្នការរគេ់រគងណដលមានរេវតាិយ៊ូរអណងែងណាេ់ម្កបហយីវាដាំបណីរការពី

ការរគេ់រគងណេេវទិាសាស្រ្េារហ៊ូតដល់ការណកម្ចាបែងីវញិន៊ូវដាំបណីរការអាជីវកម្ម។ វារតូវបានបគរកប ញីបៅ
បដីម្េតវតសរទី៍២០ បល្លក Harrington Emerson ជាវេិែករបានបលីកបែងីថ្ន អងគភាពរេកេបដាយរេេិទធ
ភាព គឺជាតរមូ្វការចាាំបាច់េរមាេ់ការងារ និងដាំបណីរការរកុម្ហ ៊ុន។ បល្លក Emerson បានរចានបចាលពាកយ
បរេៀេបធៀេបលីការរគេ់រគងណផាកវទិាសាស្រ្េា បល្លកបានេបងកីតន៊ូវអងគការម្ួយណដលមានរេេិទធភាពគឺជាការ
បកីតបែងីបដាយធម្មជាតិមិ្នណម្នជាការកាំណត់បគាលបៅ នីតិវធីិឬគាំនិតណដលមានបរចីនដ៊ូចគាា ជាមួ្យនឹងការ
រគេ់រគងគ៊ុណភាពទេសនវជិាា ម្ន ការរគេ់រគងបដីម្បេីនសល់ទ៊ុកន៊ូវបគាលការណ៍ រពម្ទាំងអតារេបយជន៍។ 
រេេិទធភាពរតូវបានចាត់ទ៊ុកជាទ៊ូបៅថ្នជាការពិចារណាបលីការរគេ់រគងមួ្យដ៏អសាច រយ។ រាេ់េញ្ច៊ូ លតាាំងពីការ
រគេ់រគងណេេវទិាសាស្រ្េារហ៊ូតដល់ការវេិែកម្មដាំបណីរការអាជីវកម្មបែងីវញិ បដាយមានការបផ្អា តជានិរនារភាព
បលីរេេិទធភាពជាតម្ម្ៃអាជីវកម្មេា៊ូលជាមួ្យនឹងទាំនក់ទាំនងយ៉ា ងរងឹមាាំរវាងរេេិទធភាព និងការផលិត។ មាន
រទឹេដីមួ្យបានបលីកបែងីថ្ន អាជីវកម្មណដលមានរេេិទធភាពអាចរេ់រានបានខណៈបពលណដលអាជីវកម្មគាម ន
រេេិទធភាពរតូវេិទទែ រ។ 

រេេិនបេីគាម នភាពរា ាំងេាេះបនេះបទបយងីប ញីមានវធីិសាស្រ្េាជាបរចីនកា៊ុងការកាំណត់ពាកយរេេិទធភាព 
បហយីបៅកា៊ុងេរយិកាេបេដឋកិចចណដលកាំព៊ុងមាន បយងីគួរណតពិនិតយបមី្លម្ាងបទៀតន៊ូវអែីណដលេបងកីតបានជា

 
1 https://buykhmerbook.com/archives/115923  
2 https://www.youtube.com/watch?v=5SonawxAJSc 
3 https://www.merriam-webster.com/ 

https://buykhmerbook.com/archives/115923
https://www.youtube.com/watch?v=5SonawxAJSc
https://www.merriam-webster.com/
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រេេិទធភាព និងរបេៀេណដលវាេបរម្ចបាន។ ទេសនៈនបពលេចច៊ុេបនាបនេះ គឺណផាកបលីដាំបណីរការម្នរេេិទធ
ភាព ណដលបកីតបែងីតាម្រយៈេកម្មភាពរេេ់ម្ន៊ុេសបៅកា៊ុងអងគភាព។ 

បទេះយ៉ា ងណាក៏បដាយ មានទិដឋភាពជាំនួេណដលទទួលយកទិដឋភាពរមួ្កាន់ណតបរចីនម្នអងគការ បហយី
ណដលបយងីអាចបៅថ្ន "រេេិទធភាពរេព័នធទាំងម្៊ូល"។ វធីិសាស្រ្េាបនេះ រតូវបានេបងកីតបែងីបៅបដីម្េតវតសទី 
20 បដាយវេិែករ អាកនិពនធ និងអាករេឹកា Harrington Emerson ណដលជាអាកដាំេ៊ូងបគណដលបរេីពាកយ "រេេិទធ
ភាព" បៅកា៊ុងេរេិទរគេ់រគងជាពិបេេមិ្នរពបងីយកបនាីយចាំបពាេះរេេិទធភាពម្នដាំបណីរការេ៊ុគគលបទ េ៉ា៊ុណនាវា
ផារភាា េ់យ៉ា ងចាេ់ជាមួ្យនឹងគាំនិត។ ជាងបនេះបៅបទៀត រេេិទធភាពម្នអងគភាពទាំងម្៊ូល គឺជាការេ៊ូកេរ៊ុេ
ការងារបៅតាម្ណផាករេេ់ខៃួន។ ការរគេ់រគងណេេវទិាសាស្រ្េា បានឆ្ៃ៊ុេះេញ្ញច ាំងពីកាត់េនាយការខាេះខាា យកមាៃ ាំង
ពលកម្ម េមាភ រៈ និងការេបងកីនទិនាផលបដាយបធែីឱ្យដាំបណីរការេ៊ុគគលកាន់ណតមានរេេិទធភាព Emerson យល់
ប ញីពីរេេិទធភាពដ៊ូចជាការឱ្េរកបសាេអងគការទាំងម្៊ូល។ អែីណដលេាំខាន់ គឺមិ្នណម្នជាលទធផលម្នដាំបណីរ
ការេ៊ុគគលបទគឺជាលទធផលេរ៊ុេ។ Herbert Caisson ណដលជាអាកបដីរតាម្ Emerson បរកាយម្កបានបរេៀេ
បធៀេអងគការអាជីវកម្មបៅនឹងរាងកាយម្ន៊ុេស។ 
២.២ ការក្រប់ក្រងស្ថចក់្ារ់ខ្ែលមានក្បសទិ្យធភាពរបសក់្រុមហ ុន 

២.២.១ និយមន័យ 
ការរគេ់រគងសាច់របាក់ គឺជាដាំបណីរមួ្យកា៊ុងការេនសាំ ការវនិិបយគ ការចាំណាយឬការរគេ់រគងបលី

ការបរេីរបាេ់ម្៊ូលធនរេេ់េ៊ុគគលមាា ក់ឬមួ្យរកុម្4។ 
ការរគេ់រគងសាច់របាក់ បៅកា៊ុងទីផារហរិញ្ាវតា៊ុភាគបរចីនេាំបៅបលកីារវនិិបយគអាជីពរេកេបដាយ

វជិាា ជីវៈវនិិបយគទ៊ុនណដលបធែីការេបរម្ចចិតាវនិិបយគេរមាេ់ម្៊ូលនិធិធាំៗ។ ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតា៊ុេាំបៅដល់
ការរតួតពិនិតយ រកាទ៊ុកលាំហ៊ូរសាច់របាក់បដីម្បធីានថ្នអាជីវកម្មមានម្៊ូលនិធិរគេ់រគាន់េរមាេ់ដាំបណីរការ5។ 

ការរគេ់រគងសាច់របាក់គឺជាការរតួតពិនិតយ និងរកាលាំហ៊ូរសាច់របាក់បដីម្បធីានថ្នអាជីវកម្មមានម្៊ូល
និធិរគេ់រគាន់េរមាេ់ដាំបណីរការ។ ការវនិិបយគ ការទ៊ូទត់វកិកយេរត និងេាំណ៊ុ ល ណដលមិ្នបានរ ាំពឹងទ៊ុកអាច
មានផលេ៉ាេះពាល់ដល់លាំហ៊ូរច៊ូល និងលាំហ៊ូរបចញរេេ់អាជីវកម្ម បហយីេាិតបៅកា៊ុងការរគេ់រគងសាច់របាក់
រេេ់ពួកបគ។ បដីម្បធីានឱ្យរកុម្ហ ៊ុនដាំបណីរការបដាយេែ័យភាព ពួកបគរតូវេបងកីតរេព័នធរគេ់រគងសាច់របាក់
មួ្យណដលមានភាពរងឹមាាំបដីម្បបីជៀេវាងជាំពាក់េ៊ុលបគជាយថ្នបហត៊ុ។ ម្ា៉ាងវញិបទៀត ការរគេ់រគងសាច់របាក់
បានជួយឱ្យរកុម្ហ ៊ុនថ្នលាំហ៊ូរសាច់របាក់រេេ់ពួកបគរគេដណា េ់កាតពែកិចចហរិញ្ាវតា៊ុរេេ់ពួលបគ។ រកុម្ហ ៊ុន
ផលិតកម្ម ឬអាជីវកម្មណតងណតមានរចនេម្ព័នធរគេ់រគងជាបរចីនបដាយរមួ្េញ្ច៊ូ លនឹងការរគេ់រគងសាច់របាក់
ណដលអាចបធែីឱ្យអាជីវកម្មដាំបណីរការបាន។ បគាលេាំណងេាំខាន់ម្នរបាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់ គឺបដីម្បី
េងាា ញសាច់របាក់ណដលមាននបពលេចច៊ុេបនាេរមាេ់អាជីវកម្មបដីម្បបីរេីរបាេ់។  

២.២.២ ក្បវិរតិននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់ 
បៅកា៊ុងឆ្ា ាំ ១៩៨១ បល្លករេធានធិេតី Ronald Reagan, OMB និងការេាង់ម្តិវេិ័យឯកជនរេេ់

រេធានធិេតីបលីការរគេ់រគងម្ថៃចាំណាយបាននិយយថ្ន រដាឋ ភិបាលេហព័នធអាចេនសាំរបាក់បានយ៉ា ងបរចីន

 
4 http://khmerbuzz24h.blogspot.com      
5 https://www.moderntreasury.com   



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា      VANDA INSTITUTE 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស Page 7 

បដាយការរគេ់រគងសាច់របាក់េហព័នធយ៉ា ងរេុងរេយត័ា ដ៊ូចជា អាជីវកម្មរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់ពួកបគ។ 
េាំខាន់ភាា ក់ងារេហពនធភាគបរចីនបានបផ្អា តបលីរេតិេតាិការកម្មវធីិ រេេ់ពួកបគបហយីមិ្នបអីបពីនឹងតម្ម្ៃបពល
បវល្លម្នរបាក់។ កម្មវធីិណកលម្ាការរគេ់រគងរេេ់រេធានធិេតីបានបផ្អា តបលីការបធែីកាំណណទរម្ង់ការរគេ់រគង
ហរិញ្ាវតា៊ុរេេ់េហព័នធបដាយបធែីអាទិភាពមួ្យកា៊ុងចាំបណាម្អាទិភាពកាំព៊ូលៗ ម្នការេញ្ឈេ់ការបាត់េង់ការ
របាក់ណដលមិ្នចាាំបាច់បៅបលីលាំហ៊ូរសាច់របាក់។  

បៅឆ្ា ាំ១៩៨១-១៩៨២ ណផាកមួ្យម្នកម្មវធីិណកលម្ាការរគេ់រគងរេេ់រេធានធិេតីកាំណណទរម្ង់៨៨
រតូវបានេបងកីតជាកម្មវធីិទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ បដីម្បណីកលម្ាេរងួេេរងួម្ និងពរងឹងរេព័នធរគេ់រគងរេេ់រដាឋ ភិបាល
េហព័នធតាម្កាលេរបិចេទកាំណត់ម្នឆ្ា ាំ១៩៨៨។ កាំណណទរម្ង់ ៨៨ ដាក់កម្មវធីិថមីបៅកា៊ុងការរគេ់រគងសាច់
របាក់េហព័នធ។ ទីភាា ក់ងារេហព័នធនីមួ្យៗ រតូវបានបគតរមូ្វឱ្យរតួតពិនិតយលាំហ៊ូសាច់របាក់រេេ់ខៃួនបដាយ
បរជីេបរេីយកឧទហរណ៍លាេាំផ៊ុតេរមាេ់ការរេម្៊ូលរបាក់បៅរតនគារ និងកាំណត់បពលបវល្ល ឱ្យអាកលក់ 
អាកផាល់ជាំនួយ និងអាកទទួលការទ៊ូទត់បផសងៗបទៀត។  

ម្៊ុនឆ្ា ាំ១៩៨២ រដាឋ ភិបាលេហរដឋអាបម្រកិបានចាំណាយ ៣០ ភាគរយម្នការេង់របាក់រេេ់ខៃួនឱ្យ
បៅេភាអន៊ុម័្តចាេ់ទ៊ូទត់េាំណងម្នឆ្ា ាំ១៩៨២ (និងការបធែីវបិសាធនកម្មរេេ់ខៃួនកា៊ុងឆ្ា ាំ១៩៨៨) ណដល
តរមូ្វឱ្យទីភាា ក់ងារេហព័នធរតូវបធែីការទ៊ូទត់របាក់ឱ្យបានទន់បពលបវល្លេង់ការរបាក់ បៅកា៊ុងបពលការទ៊ូទត់
យឺតបហយីរតូវទទួលបានការេញ្ច៊ុ េះតម្ម្ៃ។ វាផាល់ន៊ូវរ៊ូេម្នាេរមាេ់កាំណត់ថ្ន បតីការេញ្ច៊ុ េះតម្ម្ៃមានរេេិទធ
ភាពចាំណាយណដរឬបទ។ OMB បានេរបេរពីេទេបញ្ាតាិបដីម្បអីន៊ុវតាចាេ់ទ៊ូទត់របាក់េាំណងណដលបានផាល់
ការទ៊ូទត់ទន់បពលបវល្លទាំនក់ទាំនងលាជាមួ្យអាកបៅ៉ាការ ការបធែីឱ្យរេបេីរបែងីការរេកួតរេណជងេរមាេ់
អាជីវកម្មរេេ់រដាឋ ភិបាល និងការកាត់េនាយចាំណាយរេេ់រដាឋ ភិបាល។ 

បៅបពលណដលចាេ់ និងេទេបញ្ាតិាចាាំបាច់រតូវបានបធែីបែងីបដីម្បណីកលម្ាការរគេ់រគងការទ៊ូទត់រេេ់
ទីភាា ក់ងារេហព័នធរដាឋ ភិបាលបានបផ្អា តការយកចិតាទ៊ុកដាក់បលីការរេម្៊ូលរបាក់។ ណផាកមួ្យម្នចាេ់បនេះបាន
េាំបៅជាទ៊ូបៅថ្នចាេ់រេម្៊ូលនិងរបាក់េបញ្ាីណដលបានផ្អៃ េ់េា៊ូរទីភាា ក់ងារឱ្យខិតបៅជិតបគាលបៅម្នការបរៀេចាំ
សាា េ័នរគេ់រគងសាច់របាក់បៅកា៊ុងរដាឋ ភិបាលេហព័នធ។ ចាេ់បនេះរតូវបានកាំណត់បដាយការរគេ់រគងសាច់
របាក់េរមាេ់ការរេម្៊ូល និងរបាក់េបញ្ាីណដលរេបដៀងនឹងបេចកាីណណនាំណដលបានផាល់ឱ្យបៅទីភាា ក់ងាររេេ់
េហព័នធអាំពីការេង់វកិកយេរតឱ្យបានទន់បពលបវល្លបៅកា៊ុងចាេ់ទ៊ូទត់េាំណង ម្នឆ្ា ាំ១៩៨២។ ទីភាា ក់ងារ
េហព័នធរតូវបរេីការបផារម្៊ូលនិធិបអែចិរតូនិចម្នរេអេ់ចាក់បសា និងការដករបាក់បដាយេែ័យរេវតាិបៅកណនៃង
ណដលអាចបធែីបៅបាន និងអន៊ុបល្លម្តាម្េទេញ្ាតាិម្នរតនគារ។ 

នីតិកាលចាេ់រេម្៊ូល និងការដាក់របាក់តរមូ្វឱ្យបអហែអិម្បអេបធែីការរតួតពិនិតយន៊ូវការរគេ់រគងសាច់
របាក់តាម្ការកាំណត់ម្នរេតិេតាិការហរិញ្ាវតា៊ុរេេ់ទីភាា ក់ងារេហព័នធ។ ការវភិាគ និងកាបរពិនិតយការរគេ់រគង
ទីភាា ក់ងារម្នកម្មវធីិដ៊ូចតបៅបនេះ ការរេម្៊ូល និងរបាក់េបញ្ាីការទ៊ូទត់េា៊ុកសារបពីភ័ណឌ ម្៊ូលនិធិមិ្នបសាម េះរតង់ 
រពម្ទាំងសាច់របាក់បផសងបទៀតណដលមានបៅរតនគារ។ ទីភាា ក់ងារេហព័នធណដលនឹង FMS យល់រពម្បៅបលី
អន៊ុសាេន៍ និងណផនការណកលម្ា។ ចាេ់ណកលម្ាការរគេ់រគងសាច់របាក់ (េ៊ុីអាយបអ) រតូវបានអន៊ុម័្តបៅឆ្ា ាំ
១៩៩៩ បដីម្បបីធែីឱ្យរេបេរីបែងីន៊ូវការបផារម្៊ូលនិធិេហព័នធរវាងរដាឋ ភិបាលេហព័នធ និងេហរដឋអាបម្រកិ។ 
បគាលេាំណងម្ន CMIA គឺបដីម្ប ី៖ (១) ធានរេេិទធភាព  (២) ផដល់រេេិទធភាព និង(៣) ធានេម្ធម៌្។ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា      VANDA INSTITUTE 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស Page 8 

ការរតួតពិនិតយផលិតផលជាតិបានចាេ់បផដីម្បែងីបៅឆ្ា ាំ១៩៩៣បៅបពលណដលរេធានធិេតីេ ីលគៃីន
ត៊ុនបានរេកាេពិនិតយរយៈបពល ៦ណខរេេ់រដាឋ ភិបាលេហព័នធ។ បគាលបៅ គឺបដីម្បកីាំណត់េញ្ញា  និងផដល់
ដាំបណាេះរសាយ និងគាំនិតេរមាេ់ការេនសាំ។ របាយការណ៍រតូវបានេាំណេកជា ៤ ណផាកគឺ (១) ការកាត់ណខសអាត់
រកហម្ (២) ដាក់អតិថិជនទី ១ (៣) ផដល់េិទធិអាំណាចដល់និបយជិកឱ្យទទួលបានលទធផល និង (៤) កាត់
ម្៊ូលដាឋ នរគឹេះ។ ជាំហានមួ្យកា៊ុងចាំបណាម្ជាំហានទាំងេី បដីម្បេីបរម្ចណផាកច៊ុងបរកាយ គឺការកាត់ជាម្៊ូលដាឋ ន 
បដីម្បជីាការរេម្៊ូលេណនាម្តាម្រយៈការដាក់េណនាម្ ឬការតាំបែងីម្ថៃអាកបរេីរបាេ់បៅកណនៃងណដលកាំណត់តម្ម្ៃ
ន័យបេដឋកិចច បហយីបដាយមានការរេម្៊ូលន៊ូវអែីណដលរដាឋ ភិបាលជាំបាក់េាំណ៊ុ ល មិ្នរតឹម្រតូវ ឬការេនៃាំរបាក់
ហួេករមិ្តម្នអតារេបយជន៍។ អែីណដលេាំខាន់បនេះរដាឋ ភិបាលរតូវណតណេែងរកម្បធាបាយរេបេីរ និងមាន
រេេិទធភាពជាងម្៊ុនកា៊ុងការចាំណាយេរមាេ់កម្មវធីិ និងេកម្មភាពរេេ់ខៃួន។ បៅម្ថៃទី២៦ ណខ បម្សា ឆ្ា ាំ 
១៩៩៦ េភាបានអន៊ុម័្តចាេ់ណកលម្ាការរេម្៊ូលេាំណ៊ុ លឆ្ា ាំ១៩៩៦ ។ ណផាកេាំខាន់ម្នចាេ់បនេះបានចាេ់
បផដីម្កម្មវធីិ EFT។ កម្មវធីិ EFT តរមូ្វឱ្យទីភាា ក់ងាររេេ់េហព័នធចាំណាយបលីការទ៊ូទត់តាម្រយៈការបផារម្៊ូល
និធិបអែចិរតូនិច បដាយមានការបលីកណលងតិចតួច។ រតនគារក៏បានផសពែផាយេទេញ្ាតាិ បដីម្បផីដល់ជាការ
ណណនាំដល់ភាា ក់ងារេហព័នធ។ ទីភាា ក់ងារននបានចាេ់បផដីម្ច៊ុេះប ម្ េះអាកទទួលការទ៊ូទត់េរមាេ់ការទ៊ូទត់
បអែចិរតូនិចបដាយបធែីការរេម្៊ូលព័ត៌មានពីគណនីធនគាររេេ់អាកទទួលការទ៊ូទត់ និងការពរងឹងរេព័នធ
រេេ់ពួកបគ បដីម្បផីដល់ជ៊ូនន៊ូវជបរមី្េទ៊ូទត់តាម្បអែចិរតូនិចបផសងៗគាា ។ ចាំបពាេះកិចចខិតខាំរេឹងណរេងេហ
រេតិេតាិការរេេ់ទីភាា ក់ងារេហព័នធវេិ័យឯកជន OMB និង FMS ក៏បានេបងកីតន៊ូវេញ្ា ីណកលម្ាគួរឱ្យចាេ់
អារម្មណ៍ចាេ់តាាំងពីពាក់កណាដ លឆ្ា ាំ ១៩៨០ និងេបងកីតរបាក់េនសាំការរបាក់រាេ់ពាន់ល្លនដ៊ុល្លៃ រ។ 

បទេះកា៊ុងការវនិិបយគឬជីវតិរេ់បៅកាីគឺអាករគេ់គាា ណតងណតចង់ដឹងថ្ន បតីអាកណាណដលអាចផាល់ចបម្ៃីយ
ឱ្យបយងីបាន។ បល្លករ ៉ា៊ូេ ឺត គីយ៊ូសាគី (Robert Kiyosaki) ជាអាកជាំនួញអាបម្រចិបកីតបៅកា៊ុងឆ្ា ាំ ១៩៤៩ បាន
ផ្អៃ េ់េា៊ូរការគិតរេេ់អាកពីការេបងកីតល៊ុយ បដីម្បេីបរមី្ម្ន៊ុេសឱ្យបានកាន់ណតបរចីន និងការកសាងេណាា ញ
ទាំនក់ទាំនង ឯអាកបផសងបទៀតគិតណតេែេះណេែងរកការងារល៊ុយ និងភាពបជាគជ័យណតមិ្នអាចផ្អៃ េ់េា៊ូរម្ន៊ុេស
បានបែយីវារគាន់ណតអាចពរងីកអែីណដលមានរសាេ់ឱ្យធាំជាងម្៊ុនេ៉ា៊ុបណាណ េះ។  

បល្លកេ ីរ បហគតេ៍ (Bill Gates) អាកជាំនួញជនជាតិអាបម្រចិបកីតបៅឆ្ា ាំ ១៩៥៥ អាថ៍កាំបាាំងម្នជាំនួញ
និងអាជីវកម្ម គឺដឹងអែីណដលអាកដម្ទមិ្នបានដឹង។ អារេីា៊ូល អ៊ូណាេ៊ុីេ (Aristotle Onassis) អាកជាំនួញរកិច
(១៩០៦-១៩៧៥)បេីបគច៊ូលចិតាអាកបគនឹងសាា េ់អាក េ៉ា៊ុណនាបគទ៊ុកចិតាអាកបគនឹងបធែីជាំនួញជាមួ្យអាក។ 

បល្លកហស៊ុកី ហស៊ុកីឡារ (Zig Ziglar) អាកនិពនធអាបម្រចិ (១៩២៦-២០១២) ម្ន៊ុេសឆ្ៃ តគឺជាអាក
ណដលអាចជួល ម្ន៊ុេសណដលឆ្ៃ តជាងខៃួន។ បល្លកវលី េមីតហ៍ (Will Smith) តារាភាពជនអាបម្រចិបកីតបៅឆ្ា ាំ
១៩៦៨ បល្លកគឺជាកាំព៊ូលអាកមាននបពលេចច៊ុេបនា បហយីអាកដឹងបទថ្ន បហត៊ុអែីបានជាគាត់មានយ៉ា ងបនេះ?
ចបម្ៃីយគឺបពលណតមួ្យឃ្លៃ គត់ (េបងកីតអែីណដលថមី) ។ 

២.២.៣ ក្បវភ្ទ្យននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់ 
• លាំហ៊ូរសាច់របាក់ពីេកម្មភាពរេតិេតាិការ(Cash flow from operating Activities ) បៅកា៊ុង
រេបភទម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់បនេះ របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់េងាា ញអាំពីកាំណត់រតាសាច់
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របាក់ណដលបកីតបចញពីេកម្មភាពធម្មតាម្នអាជីវកម្មរេចាាំម្ថៃ។ វាមិ្នរាេ់េញ្ច៊ូ លលាំហ៊ូរសាច់របាក់
ពីេកម្មភាពវនិិបយគបទ។ 

• លាំហ៊ូរសាច់របាក់បដាយឥតគិតម្ថៃបៅកាន់េម្ធម៌្(Free cash flow equity) លាំហ៊ូរសាច់របាក់
បដាយឥតគិតម្ថៃបៅកាន់ភាគហ ៊ុន គឺជាទ៊ុនេរមាេ់េរមុ្ងសាច់របាក់ណដលបៅបេេេល់េនា េ់
ពីការវនិិបយគបដីម្ទ៊ុនបែងីវញិ។ 

• លាំហ៊ូរសាច់របាក់បដាយឥតគិតម្ថៃបៅកាន់រកុម្ហ ៊ុន (Free cash flow to the company) គឺជា
ចាំនួនសាច់របាក់ណដលបានម្កអាំពីរេតិេតាិការ បហយីក៏រតូវបានបគគណនេនា េ់ពីការទ៊ូទត់
រ ាំលេ់ការចាំណាយនិងពនធ។ ទាំងបនេះរតូវបានបរេីជាចម្បងេរមាេ់ការវាយតម្ម្ៃហរិញ្ាវតា៊ុ និង
កាំណត់របាក់ចាំបណញរេេ់រកុម្ហ ៊ុន។ 

• ការផ្អៃ េ់េា៊ូរេ៊ុទធជាសាច់របាក់ (Net Change in Cash ) បនេះេងាា ញពីការផ្អៃ េ់េា៊ូរជារមួ្បៅកា៊ុងលាំ
ហ៊ូរសាច់របាក់ពីឆ្ា ាំគណបនយយមួ្យបៅឆ្ា ាំមួ្យបទៀត។ 

 ២.២.៤ វោលបំណងននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់ 
 បគាលេាំណងម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រមួ្មាន ការេាំបពញន៊ូវរាល់តរមូ្វការបដីម្ទ៊ុនណដលកាំព៊ុងបធែីការ
បដាេះរសាយការចាំណាយ ណដលមិ្នបានបរៀេចាំណផនការចាំណាយបដីម្ទ៊ុន ការបរេីរបាេ់ថវកិាេម្រេេ ការ
បរៀេចាំណផនការចាំណាយបដីម្ទ៊ុនការចាេ់បផាីម្វនិិបយគជាបដីម្។ ជាងបនេះបៅបទៀតការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យ
បានលាបានច៊ូលរមួ្កាត់េនាយន៊ូវហានិភ័យណផាកហរិញ្ាវតា៊ុ និងដឹងចាេ់ពីលាំហ៊ូរសាច់របាក់ច៊ូលនិងបចញរេេ់
រកុម្ហ ៊ុន រពម្ទាំងទេ់សាក ត់ការចាំណាយមិ្នចាាំបាច់ និងងាយរេួលេរមុ្ងសាច់របាក់ទ៊ុកបដីម្បបីរេីរបាេ់កា៊ុង
រកុម្ហ ៊ុន។ 
២.៣ អរាក្បវោជន៍ននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន 
 ២.៣.១ និយមន័យ 
 អតារេបយជន៍ េាំបៅបលីអែីៗ ណដលមានរេបយជន៍ផាល់ផលលា ផលវជិាមាន6។ 

អតារេបយជន៍ គឺជាអាំណាចម្នទាំនិញឬបេវាកម្មបដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការ និងចាំណង់ចាំណ៊ូ លចិតារេេ់
អតិថិជន7។ 
 ២.៣.២ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់ 
 នបពលេចច៊ុេបនាបនេះ មានអាជីវកម្មជាបរចីនកាំព៊ុងដាំបណីរការបៅបលីទីផារ េ៉ា៊ុណនាមិ្នរបាកដថ្នអាជីវ
កម្មទាំងអេ់បនេះេ៊ុទធណតទទួលបានភាពបជាគជ័យបនេះបទ។ ដ៊ូបចាេះបហយី ការយល់ដឹងពីការរគេ់រគងសាច់
របាក់ជាម្៊ូលដាឋ នរគឹេះកា៊ុងការចាេ់បផាីម្អាជីវកម្មមិ្នថ្នអាជីវកម្មត៊ូចកាី ធាំកាី ឬមួ្យជារកុម្ហ ៊ុនផលិតកម្មបនេះ
បទ។ ការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាពពិតជាបដីរតួនទីយ៉ា ងេាំខាន់ណាេ់ កា៊ុងការច៊ូលរមួ្បធែីឱ្យ
អាជីវកម្មមួ្យដាំបណីរការបានបដាយរល៊ូន។ ការរគេ់រគងសាច់របាក់ជាព៊ុទិធដ៏េាំខាន់ និងមានរេបយជន៍មួ្យ
ចាំបពាេះអាករាល់គាា មិ្នថ្នអាកណដលកាំព៊ុងេិការេកេរេរឬបធែីការបនេះបទ បរពាេះវាអាចជួយអាករគេ់រគងហរិញ្ា

 
6 https://www.sangapac.com   
7 https://www.khsearch.com   
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វតា៊ុឱ្យមានបេារភាព។ ម្ា៉ាងវញិបទៀតការរគេ់រគងសាច់របាក់មានសារៈេាំខាន់កា៊ុងការរកាម្៊ុខជាំនួញ និងជា
បហត៊ុផលមួ្យដ៏េាំខាន់េរមាេ់ការទេ់សាក ត់ន៊ូវការេរាជ័យកា៊ុងការរេកេអាជីវកម្មរេេ់រកុម្ហ ៊ុន។ 
• ការពាករណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់៖ ទិដឋភាពេាំខាន់េាំផ៊ុតមួ្យម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់គឺការពាករណ៍ឱ្យ
បានលាបលីលាំហ៊ូរសាច់របាក់យ៉ា ងរតឹម្រតូវបលីលាំហ៊ូរបចញ និងលាំហ៊ូរច៊ូល។ 

• រេព័នធរគេ់រគងសាច់របាក់៖ រេព័នធរគេ់រគងណដលរតឹម្រតូវនឹងជួយកា៊ុងការេបងកីនរេេិទធភាពសាច់របាក់ 
និងបរៀេចាំណផនការរេកេបដាយរេេិទធភាព។ វាជួយកា៊ុងការបរៀេចាំណផនការចាំណាយបដីម្ទ៊ុន និងកាំណត់
េមាមារតម្នេម្ធម៍្ និងេាំណ៊ុ លបដីម្បទីទួលបានហរិញ្ាវតា៊ុ។ បៅបពលណដលផលិតកម្មបានបធែីណផនការ
រតឹម្រតូវបលីេរមិាណសាច់របាក់រតឹម្រតូវបដីម្បកី៊ុាំឱ្យមានការខែេះខាត។ 

• ការរគេ់រគងកញ្ច េ់សាច់របាក់៖ បៅបពលណដលរកុម្ហ ៊ុនផលិតកម្មមានចាំបណេះដឹងណផាកហរិញ្ាវតា៊ុ ពួកគាត់
នឹងមានេម្ាភាពអាចេបងកីត និងរគេ់រគងកញ្ច េ់ថវកិាបហយីបចេះអន៊ុវតាន៍តាម្បគាលការណ៍។ និយយឱ្យ
ខៃីគឺពួកគាត់បចេះចាត់ណចងថវកិាបៅបលីការចាំណាយននណដលបានបរគាងទ៊ុកយ៉ា ងមានរេេិទធភាព។  

• ការរតួតពិនិតយដាំបណីរការអាជីវកម្មឬការងារ៖ ចាំបណេះដឹងមួ្យបនេះក៏អាចជួយបរជាម្ណរជងរកុម្ហ ៊ុនឱ្យ
មានេម្តាភាពកា៊ុងការដាំបណីរការអាជីវកម្ម ឬការងាររេេ់ពួកគាត់បានកាន់ណតងាយរេួល។ ពួកគាត់ដឹង
ពីរេភពចាំណ៊ូ ល ចាំណាយណាណដលចាាំបាច់ និងផលចាំបណញនន ណដលទាំងបនេះអាចជួយដល់ដាំបណីរ
ការអាជីវកម្មឱ្យមានភាពរល៊ូន និងអាចបជៀេផ៊ុតពីវេិតាិហរិញ្ាវតា៊ុណថម្បទៀតផង។ 

• ការរគេ់រគងឥណទន៖ បេាីរណតរាល់អាជីវកម្ម ឬរកុម្ហ ៊ុនទាំងឡាយណតងណតបជៀេមិ្នផ៊ុតពីឥណទន
ដ៊ូចជា េាំណ៊ុ លរេេ់អាជីវកម្ម ឬរកុម្ហ ៊ុនបនេះផ្អា ល់។ េាិតកា៊ុងចាំណ៊ុ ចបនេះរកុម្ហ ៊ុនណដលមានចាំបណេះដឹង
ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតា៊ុ និងបចេះទេ់សាក ត់មិ្នឱ្យអាជីវកម្មរេេ់ពួកគាត់េាិតកា៊ុងេាំណ៊ុ លអារកក់ និងមានការ
យល់ដឹងពីគ៊ុណភាពម្នរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរេេ់ខៃួន ភាពេត់ណេនបានបៅកា៊ុងណផាកហរិញ្ាវតា៊ុទក់ទង
នឹងលទធផលហរិញ្ាវតា៊ុកនៃងម្ក េម្តាភាពកា៊ុងការេបងកីនបដីម្ទ៊ុន និងធនធានបដីម្ទ៊ុនជាមួ្យគ៊ុណភាព
ម្នការរគេ់រគងបដាយការវភិាគរេវតាិសាស្រ្េា និងកាំណត់រតា ការទ៊ូទត់ហរិញ្ាវតា៊ុ។  

• ការរគេ់រគងសាច់របាក់រេកេបដាយរេេិទធភាព៖ មានសារៈេាំខាន់េរមាេ់អាជីវកម្មបដាយសារវាធាន
ន៊ូវសាច់របាក់ងាយរេួលកា៊ុងការរគេ់រគងបដី ម្បេីាំបពញតរមូ្វការរេតិេតាិការរេចាាំម្ថៃ និងវនិិបយគបលីឱ្
កាេរកីចបរមី្ន។ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៣ 
លទធ្លទ្ាវទ្ាវ 
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ជំព៊ូរទ្យី៣ 

ក្បសទិ្យធភាពននការក្របក់្រងស្ថច់ក្ារ់របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស 
៣.១ ស្ថា នភាពទ្យ៊ូវៅននក្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
រកុម្ហ ៊ុនណខមរណេ របវរីជីីេ គឺជាអងគភាពអាជីវកម្មមួ្យរេេ់ជីេ ម្៉ា៊ុង រគុេ េបងកីតបែងីបៅកា៊ុងឆ្ា ាំ២០០៩។  

រកុម្ហ ៊ុនបានផលិតរសាបេៀរ និងបភេជាៈ្នម្៊ុខបគបៅកម្ព៊ុជាណដលរគេ់រគងបដាយវនិិបយគិនកម្ព៊ុជា១០០
ភាគរយ។ បរាងចរកបរេីរបាេ់ណតបរគឿងផសាំណដលលាផ្អា ច់បគពីអឺរ ៉ា៊ុេ និងេាំពាក់បដាយេបចចកវទិាទាំបនីេេាំផ៊ុតម្កពី
រេបទេអាលៃឺម្៉ាង់។ េបចចកវទិា្នម្៊ុខបគដ៏ទាំបនីេ បធែីឱ្យរកុម្ហ ៊ុនផលិតបានន៊ូវរសាបេៀរណដលមានរេជាតិ
ថមីណេៃកបគទាំងរេុងណដលរតូវបានបគសាគ ល់ថ្នជារសាបេៀរកម្ព៊ុជា ជាមួ្យនឹងការអន៊ុវតាវធិានការអនម័្យ និង
ការរគេ់រគងគ៊ុណភាពយ៉ា ងតឹងរងឹ និងហមត់ចត់េាំផ៊ុត។ រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បានទទួលវញិ្ញា េនេរត ISO 

9001:2015 េរមាេ់រេព័នធរគេ់រគងគ៊ុណភាព វញិ្ញា េនេរត ISO 14001:2015 េរមាេ់រេព័នធរគេ់រគងេរសិាា ន 
ពានរងាែ ន់ Brewery Award  ពីចរកភពអង់បគៃេ, ពានរងាែ ន់ European Star Award ពីរេបទេ     អាលៃឺម្៉ាង់ 
និងពានរងាែ ន់ Monde Selection Award (ករមិ្ត Grand Gold និងGold) បៅរេបទេណេលហស៊ុកិ ព័រទ៊ុយ
ហាគ ល់ និងរេបទេបអេា៉ាញ។ បរាងចរក ណខមរណេ របវរីជីីេ បានពរងីកណខសេងាែ ក់ផលិតកម្មរេេ់ខៃួនបលីកទី៣ 
កា៊ុងឆ្ា ាំ២០១៧ ណដលេបងកីនេម្តាភាពផលិតកម្មរសាបេៀររេេ់ខៃួន និងអភិវឌ្ឍផលិតផលថមីៗរមួ្មាន 

Barrley Black Extra Stout, រសាបេៀរ Kudo, បភេជាៈេ៉ា៊ូវកមាៃ ាំង Wurkz, Ize, Ize Cola, Ize Lemon, Ize 

Fruit Punch និងទឹកេរេិ៊ុទធកម្ព៊ុជា។ រកុម្ហ ៊ុនណខមរ ណេ របវរីជីីេ យកចិតាទ៊ុកដាក់បៅបលីការផលិតផលិតផល
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មានគ៊ុណភាពខពេ់េាំផ៊ុតណដលមានការទទួលសាគ ល់ គាាំរទពីអតិថិជនរេេ់ខៃួនបដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការរសាបេៀរ 
និងបភេជាៈ។ 

េចច៊ុេបនារកុម្ហ ៊ុន មានេ៊ុគគលិកជាបរចីននក់ណដលបានកាំព៊ុងេបរមី្ការងារបពញបមា៉ា ង និងមានការបេាជ្ា
ចិតាកា៊ុងការផលិតរសាបេៀរ និងបភេជាៈណដលមានគ៊ុណភាពលាេាំផ៊ុតេរមាេ់រេបទេកម្ព៊ុជា និងេណាា រេបទេ
កា៊ុងតាំេន់។ រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របររីជីីេ មានបមាទនភាពចាំបពាេះការពរងីកខៃួនកាន់ណតធាំបែងីជាលាំដាេ់បនេះ។ 
   ៣.១.២ អរាន័យ និមិរតសញ្ញា របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស     
  និមិ្តាេញ្ញា រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ គឺអកសរឡាតាាំង KB ម្កពីពាកយ Khmer Beverages ណដល
មានន័យជាភាសាណខមរថ្ន បភេជាៈរេេ់ណខមរ។ 
 
     

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
ទ្យីតងំភ្៊ូមិស្ថស្តសតរបសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស  
 រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ េាិតបរកាម្ការដឹកនាំរេេ់បល្លក ល្លង បៅ បៅកាត់ Peter គឺជាអគគនយក

រកុម្ហ ៊ុនណខមរណេ របវរីជីីេ។ រកុម្ហ ៊ុនណខមរណេ របវរីជីីេមានទីតាាំងេាិតបៅ ភ៊ូមិ្បជីងឯក េងាក ត់បជីងឯក ខណឌ ដបងាក  
រាជធានីភាាំបពញ ណដលមានម្ផាដីធាំទ៊ូល្លយមានទាំហាំ ១៥ ហកិតា ចាេ់បផាីម្ដាំបណីរការដាំេ៊ូងបៅកា៊ុងឆ្ា ាំ២០០៩។ 

៣.១.៣ វបសររមែ និងចរេវុិសយ័ របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស 
  រ.វបសររមែ 
 កា៊ុងនម្ជារកុម្ហ ៊ុនក៊ូនណខមរពិតរបាកដ ១០០ភាគរយ បយងីបេាជ្ាចិតាបធែីឱ្យរកុម្ហ ៊ុន កា៊ុងរេុកមួ្យបនេះ 
កាៃ យបៅជារកុម្ហ ៊ុនផលិតរសាបេៀរ និងបភេជាៈនាំម្៊ុខបគ ណដលេបងកីតផលិតផល ណដលមានគ៊ុណភាពខពេ់ 
បេវាកម្ម្នម្៊ុខបគ និងមានទាំនួលខ៊ុេរតូវចាំបពាេះេរសិាា ន។ 
  ម.ចរេវុិសយ័  
 ចកខ៊ុវេិ័យរេេ់រកុម្ហ ៊ុន គឺកាៃ យខៃួនជារកុម្ហ ៊ុនផលិតបភេជាៈជាទីបពញនិយម្ណដលអាចរកបានរគេ់ទី
កណនៃង ណដលមានការទទួលសាគ ល់បៅកា៊ុងរេបទេកម្ព៊ុជា។ 
 ៣.១.៤ នែរ៊ូសហការរបសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស 
 រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ ជាម្ដគ៊ូពាណិជាកម្មផៃ៊ូវការរេេ់កៃឹេបាល់ទត់ Manchester City។ បមាទកភាព
ការនាំយកយបីហាផលិតផលកម្ព៊ុជាបៅកាន់ឆ្កអនារជាតិតាម្រយៈកីឡាបាល់ទត់។ រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ 
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មានបមាទកភាពណដលបានកាៃ យខៃួនជាម្ដគ៊ូពាណិជាកម្មផៃ៊ូវការរេេ់ Manchester City ណដលជាកៃឹេបាល់ទត់
កា៊ុងលីកកាំព៊ូលអង់បគៃេ English Premier League។ តាម្រយៈភាពជាម្ដគ៊ូបនេះ យបីហាផលិតផលកម្ព៊ុជា រតូវ
បានេងាា ញជាបលីកដាំេ៊ូងបៅកា៊ុងរពឹតាិការណ៍រេកួតកីឡាណដលមានការទេសនបរចីនេាំផ៊ុតរេេ់ពិភពបល្លក។ 
បយងីមានបេចកាីបសាម្នេសរកីរាយ ណដលបានផាភាា េ់ទាំនក់ទាំនងរពឹតាិការណ៍កីឡាបាល់ទត់បៅលាំដាេ់
អនារជាតិជាមួ្យនឹងរេជាពលរដឋកម្ព៊ុជា ណដលវាជាណផាកមួ្យម្នការបេាជ្ាចិតារេេ់បយងីកា៊ុងការជាំរ៊ុញឱ្យមាន
េនៃ េ់េា៊ូរេងគម្ និងការពរងឹងវេិ័យកីឡាបាល់ទត់បៅកា៊ុងរេបទេ។  
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  ៣.១.៥ រចនាសមព័នធក្រប់ក្រង រួនាទ្យី និងភាររិចច របសក់្រុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវើរជីីស 
   រ. រចនាសមព័នធក្រប់ក្រង 
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  ម. រួនាទ្យី និងភាររិចចវៅតមខ្្នរនីមួយៗ 
   រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសក់្បធានក្រុមហ ុនមានែ៊ូចា៖ 

• េបរម្ចចិតាបលីទិេបៅយ៊ុទធសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ៊ុន 
• េបងកីតទិេបៅេរមាេ់ធនធានម្ន៊ុេស 
• មានេិទធិេបរម្ចរាល់កិចចការណដលបានបេាីេ៊ុាំ 
• ជួេជ៊ុាំពិភាកាជាមួ្យរេធានណផាកនីមួ្យៗ…។ 

   រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសខ់្្នរលរ់មានែ៊ូចា៖ 
• ជាអាកកាំណត់បគាលបៅម្នការលក់ 
• ណេែងយល់ពីទិនាន័យម្នការលក់ និងេាិតិមួ្យចាំនួនពាក់ព័នធបៅនឹងការលក់ 
• ផគត់ផគង់ផលិតផលឱ្យបានរគេ់រគាន់តាម្ការកម្មង់រេេ់អតិថិជន 
• ទទួលសាែ គម្ន៍ រេួរាយរាក់ទក់ ទាំនក់ទាំនងលាជាមួ្យអតិថិជន…។ 

 រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសខ់្្នររណវនយយមានែ៊ូចា៖ 
• អន៊ុវតាការងារគណបនយយម្នរទពយ េាំណ៊ុ ល និងរេតិេតាិការអាជីវកម្ម 
• ច៊ូលរមួ្កា៊ុងការអភិវឌ្ឍ និងការអន៊ុវតាេកម្មភាពននេាំបៅអន៊ុវតាតាម្វន័ិយហរិញ្ាវតា៊ុ និងការ
បរេីរបាេ់ធនធានបដាយេម្បហត៊ុផល 

• ទទួល និងរគេ់រគងឯកសារចម្បងបៅបលីណផាកពាក់ព័នធម្នគណបនយយ និងបរៀេចាំពួកបគេរមាេ់
ការងារ 

• រគេ់រគងរេតិេតាិការគណបនយយណដលទក់ទងនឹងចលនម្នរទពយេម្បតាិបថរ ទាំនិញ និងសាច់
របាក់ 

• ចងរកងការគណនគណបនយយ កាំណត់ន៊ូវរេភពម្នការបាត់េង់ និងចាំណាយមិ្នផលិតបហយី
បរៀេចាំេាំបណីេរមាេ់ការេងាក  

• បធែីការគណន ការបផារពនធ និងម្ថៃកា៊ុងករមិ្តបផសងគាា ម្នថវកិា, ការធានរា៉ា េ់រង និងការទ៊ូទត់កា៊ុង
សាា េ័នម្នរបាក់ឈ្ាួលដល់និបយជិត, អតារេបយជន៍បផសងបទៀត និងការទ៊ូទត់រពម្ទាំងណេង
ណចកថវកិាេរមាេ់រ ាំបោចេមាភ រ:ម្នអងគការរេេ់កម្មករ 

• ផាល់ជ៊ូនអាករគេ់រគង មាច េ់េាំណ៊ុ ល េវនករ និងអាកបរេីបផសងបទៀតន៊ូវរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុ
ជាមួ្យនឹងការបរេៀេបធៀេ និងគួរឱ្យទ៊ុកចិតាម្នព័ត៍មានគណបនយយបៅកា៊ុងតាំេន់ណដលពាក់ព័នធ
នឹងគណបនយយ 

• េបងកីតេញ្ា ីគណនីណដលកាំព៊ុងដាំបណីរការឯកសារម្នឯកសារេឋម្ណដលរតូវបានបរេីរបាេ់ បដីម្បី
ច៊ុេះេញ្ា ីកិចចការជាំនួញណដលគាម នេទេបញ្ាតាិ ទរម្ង់េាង់ដាក៏ដ៊ូចជាទរម្ង់ឯកសារេរមាេ់របាយ
ការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុម្ផាកា៊ុង។ ច៊ូលរមួ្កា៊ុងការវភិាគបេដឋកិចចម្នេកម្មភាពហរិញ្ាវតា៊ុ និងបេដឋកិចច
រេេ់រកុម្ហ ៊ុនបដាយបយងបៅតាម្ទិនាន័យគណបនយយ 

• បរៀេចាំទិនាន័យបលីណផាកពាក់ព័នធម្នគណបនយយេរមាេ់ការរាយការណ៍ 
• តាម្ដានេ៊ុវតាិភាពម្នឯកសារគណបនយយ រេតិេតាិតាម្នីតិវធីិកា៊ុងការបផារេ័ណណសារ 
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• អន៊ុវតាការងារបៅបលីការេបងកីត ការណថរកា ការផា៊ុកទិនាន័យម្៊ូលដាឋ ន និងេទេបញ្ាតាិណដលរតូវ
បានបរេីបៅកា៊ុងដាំបណីរការទិនាន័យ 

• ច៊ូលរមួ្បៅកា៊ុងការេបងកីត ការកាំណត់បគាលបៅបេដឋកិចច ឬជាំហានេ៊ុគគលណដលអាចរតូវបានបដាេះ
រសាយ មានជាំនួយពីេបចចកវទិាក៊ុាំពយ៊ូរទ័រ បដីម្បកីាំណត់លទធភាពម្នការបរេីការរចនម្៉ា៊ូដបរតៀម្ខៃួន
ជាបរេចណដលផលិតបដាយកបួនបដាេះរសាយ កញ្ច េ់ម្នកម្មវធីិបានអន៊ុវតាកា៊ុងការបរេី េបងកីតរេព័នធ
េាំបទបងណផាកបេដឋកិចច ។ 

   រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសរ់ែាាលមានែ៊ូចា៖ 
• រគេ់រគង និងរតួតពិនិតយរាល់រេតិេតាិការហរិញ្ាវតា៊ុរេចាាំម្ថៃបៅកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុន 
• បរៀេចាំផលិតរបាយការណ៍រេចាាំណខពាក់ព័នធជាមួ្យការលក់ និងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុរមួ្េញ្ា៊ូ ល
ទាំងរបាយការណ៍េា៊ុក ការកត់រតាទិនា ន៊ុេបវតាិ ពនធ និងរបាយការណ៍ណកតរមូ្វ បដាយរបាកដថ្ន
មានភាពរតឹម្រតូវ និងទន់បពលបវល្ល 

• រតួតពិនិតយ និងបផាៀងផ្អា ត់រាល់ឯកសារហរិញ្ាវតា៊ុទាំងអេ់ ណផាកបលីបគាលនបយបាយហរិញ្ាវតា៊ុ
រេេ់រកុម្ហ ៊ុន 

• បរៀេចាំ និងរគេ់រគងសាច់របាក់ភាគលាិតេរមាេ់ចាំណាយតាម្សាខា 
• រតួតពិនិតយ និងបផាៀងផ្អា ត់ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ និងការងារហរិញ្ាវតា៊ុបផសងៗជារេចាាំ 
• តាម្ដានរតួតពិនិតយបលីការរេម្៊ូល និងទ៊ូទត់េាំណ៊ុ លរេេ់អតិថិជន និងអាកផគត់ផគង់ 
• រតួតពិនិតយដាំបណីរការលាំហ៊ូរចលនសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុនជារេចាាំ 
• ច៊ូលរមួ្ជួយបរៀេចាំណផនការថវកិារហរិញ្ាវតា៊ុតាម្សាខានីមួ្យៗរេេ់រកុម្ហ ៊ុន 
• រតួតពិនិតយេញ្ា ីរបាក់បេៀវតស និងបរៀេចាំចាំណាយរបាក់បេៀវតសេរមាេ់េ៊ុគគលិក-កម្មករ 
• ទាំនក់ទាំនងជាមួ្យធនគារ េរមាេ់ការងារណដលពាក់ព័នធនឹងរេតិេតាិការធនគារ 
• េណា៊ុ េះេណាា លដល់េ៊ុគគលិកជាំនញណផាកហរិញ្ាវតា៊ុជារេចាាំអាំពីរេព័នធរគេ់រគងហរិញ្ាវតា៊ុរកុម្ហ ៊ុន 
• ជាំរ៊ុញការអន៊ុវតាបគាលនបយបាយហរិញ្ាវតា៊ុ កា៊ុងរកុម្ហ ៊ុនរេកេបដាយរេេិទធភាពខពេ់ 
• េរម្េេរមួ្ល និងេាំបពញការបធែីេវនកម្មម្ផាកា៊ុងរេចាាំឆ្ា ាំ 
• បធែីការច៊ូលរមួ្កា៊ុងការអភិវឌ្ឍរេព័នធរគេ់រគងហរិញ្ាវតា៊ុ និងនីតិវធីិអន៊ុវតាគណបនយយកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុន 
រេកេបដាយតមាៃ ភាព និងគណបនយយភាព 

• រាយការណ៍ដល់គណៈរគេ់រគង នយករេតិេតាិ និងភាគហ ៊ុនិក អាំពីសាា នភាពហរិញ្ាវតា៊ុរេេ់
រកុម្ហ ៊ុន 

• រតូវរបាកដថ្នមានការទាំនក់ទាំនងលាជាមួ្យភាា ក់ងារ និងេវនករពនធដារ បដីម្បអីន៊ុវតាការងារ
រេេតាម្ចាេ់អន៊ុបល្លម្ភាពរេេ់ពនធដារ 

• រសាវរជាវ និងបធែីការណកតរមូ្វបលីរេតិេតាិការណដលមានេញ្ញា ពាក់ព័នធនឹងពនធ 
• េិការសាវរជាវចាេ់ េញ្ាតាិថមីៗ និងផាល់អន៊ុសាេន៍ដល់គណៈរគេ់រគងេាំណ៊ុ លពនធម្នចាេ់
សារបពីពនធ 
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• រតួតពិនិតយ និងចាត់វធិានការបលីេាំណ៊ុ លអតិថិជន បដីម្បរីបាកដថ្នរាល់េាំណ៊ុ លទាំងអេ់េាិត
កា៊ុងការរគេ់រគង និងការទ៊ូទត់រតែេ់បានរតឹម្រតូវតាម្នីតិវធីិ 

• រតូវរបាកដថ្នរគេ់ការងារគណបនយយ អន៊ុវតាន៍រេេតាម្ម្៊ូលដាឋ នរគឹេះគណបនយយ និងអន៊ុបល្លម្
តាម្េាង់ដាគណបនយយេរមាេ់រកុម្ហ ៊ុន 

• បធែីេចច៊ុេបនាភាពេញ្ា ីរទពយេកម្មរេេ់រកុម្ហ ៊ុនឱ្យបានបទៀតទត់ បដាយបផាៀងផ្អា ត់ជាមួ្យរបាយ
ការណ៍េា៊ុកជារេចាាំ។ 

   រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសខ់្្នរក្រប់ក្រងធនធានមនុសសមានែ៊ូចា៖ 
• បរជីេបរេីេ៊ុគគលិកបៅតាម្ណផនការកាំណត់ 
• ការហែកឹហែនឺ និងេាំេ៉ានេ៊ុគគលិកេណនាម្ 
• រកាទាំនក់ទាំនងរវាងនិបយជក និងនិបយជិត 
• រកាវេបធម៍្រកុម្ហ ៊ុន 
• រគេ់រគងអតារេបយជន៍រេេ់េ៊ុគគលិក 
• រកាេ៊ុវតាិភាពកណនៃងបធែីការ 
• េបងកីត រតួតពិនិតយវន័ិយបៅកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុន។  

   រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសក់្បធានខ្្នរនីមួយៗ៖ 
• បរៀេចាំឯកសារេាំខាន់ៗណដលរតូវេបរម្ចចិតាពីអគគនយករកុម្ហ ៊ុនច៊ុេះហតាបលខា 
• រគេ់រគងេ៊ុគគលិកបៅកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុនឱ្យបានេម្រេេ 
• បធែីការបដាេះរសាយេញ្ញា ណដលបកីតមានបទបងីបៅកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុន 
• បរៀេចាំឯកសារបផសងៗណដលមានេញ្ញា  និងេញ្ញា ណដលបកីតមានកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុនយកបៅរេជ៊ុាំជាមួ្យ
អគគនយក និងរេធានណផាកបផសងៗជាបរៀងរាល់ណខ 

• បធែីការបដាេះរសាយបដាយផ្អា ល់ជាមួ្យអតិថិជនណាណដលមានេញ្ញា កា៊ុងការទ៊ូទត់។ 
   រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសអ់នរទ្យទ្យួលវភ្ញៀវមានែ៊ូចា៖ 

• សាែ គម្ន៍ និងជួយេបរមី្អតិថិជនបដាយភាពរេួរាយ រាក់ទក់ េ៊ុភាពរាេសារ និងគួរេម្ 
• បឆ្ៃីយតេរាល់េាំណួរពីេាំណាក់អតិថិជន និងបភ្ៀវ 
• រគេ់រគងបលីការបចញច៊ូលរេេ់បភ្ៀវបដីម្បធីានឱ្យបានន៊ូវការការពារេនាិេ៊ុខ 
• បរៀេចាំេញ្ា ីសារបពីភ័ណឌ ។ 

   រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសខ់្្នរទ្យី្ោរមានែ៊ូចា៖ 
• គិតពីយ៊ុទធសាស្រ្េា យ៊ុទធនការណ៍ទីផារ និងបធែីការផសពែផាយយ៉ា ងណាឱ្យអតិថិជនបានសាគ ល់ពី
ផលិតផលរេេ់ខៃួនណដលកាំព៊ុងមានវតាមានបៅបលីទីផារ 

• ការបរជីេបរេីបពលបវល្ល ទីកណនៃង និងបវទិកាណាណដលរតូវបធែីការផសពែផាយន៊ូវផលិតផលបដីម្បី
ឱ្យមានអាកបមី្លបរចីនជាបដីម្ 

• មានភាពម្ចារេឌិ្តបចេះេបងកត និងវភិាគពីសាា នភាពណដលមានបៅបលីទីផារ 
• ណេែងយល់ពីរេបភទអតិថិជន និងចាំណង់ចាំណ៊ូ លចិតារេេ់អតិថិជន 
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• ណេែងយល់ពីភាពខាៃ ាំង និងបខាយរេេ់ម្ដគ៊ូររេកួតរេណជង 
• បធែីការតាម្ដានន៊ូវនិនា ការថមីៗណដលកាំព៊ុងណតបពញនិយម្នបពលេចច៊ុេបនា។ 

 ៣.១.៦ ្លរិ្ល 
 ផលិតផល គឺជាអែីៗទាំងឡាយណាណដលរកុម្ហ ៊ុន យកបៅដាក់លក់បលីទីផារេរមាេ់ផគត់ផគង់ជ៊ូនអាក
មានតរមូ្វការ។ 
 រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ជារកុម្ហ ៊ុនផលិតកម្មមួ្យណដលផលិត ផលិតផលជាបរចីនបដីម្បផីគត់ផគង់តរមូ្វ
ការទីផារ ក៏ដ៊ូចជាតរមូ្វការរេេ់អតិថិជនទាំងកា៊ុង និងបរៅរេបទេ។ រកុម្ហ ៊ុនបានផលិតន៊ូវផលិតផលមាន
ជាតិអាក៊ុល និងគាម នជាតិអាល់ក៊ុលណដលកាំព៊ុងចរាចរណ៍បៅកា៊ុងទីផារ។ 

 
 
រសាបេៀរកម្ព៊ុជា 
 រសាបេៀរកម្ព៊ុជា គឺជារសាបេៀរណដលរតូវបានផលិតកា៊ុងរេបទេកម្ព៊ុជា បដាយបរេីរបាេ់បរគឿងផសាំលាផ្អា ច់បគ
ពីេហភាពអឺរ ៉ា៊ុេ។ ទឹកណដលបរេីេរមាេ់ផលិតរសាបេៀរកម្ព៊ុជារតូវបានឆ្ៃងកាត់ការេនស៊ុទធយ៉ា ងហមត់ចត់េាំផ៊ុត
បៅកា៊ុងបរាងចរកេនស៊ុទធទឹក។ រេូវសាលីរតូវបាននាំច៊ូលពីរេបទេ ដាណឺមា៉ា ក ហ៊ូែង់  និងអាលៃឺម្៉ាង់ បដីម្បី
ធានន៊ូវរេជាតិលាឥតបខាច េះ បយងីបានបរជីេបរេីរេូវសាលី ណដលមានគ៊ុណភាពខពេ់ពីរេូវសាលី ណដលមាន
កួរពីរជួរ។ រេជាតិលែីងម្នផ្អក ហេ់ ណដលរតូវបានបរេីរបាេ់េរមាេ់រសាបេៀរ ជួយឱ្យរសាបេៀរមានកៃិនឈ្ៃ៊ុយ
ឈ្ៃេ់ និងរេជាតិឆ្ៃ ញ់។ បម្រសាបេៀរ ដ៏ពិបេេពីរេបទេអាលៃឺម្៉ាង់ រតូវបានបរេីកា៊ុងដាំណាក់កាលម្នការកាច់
បម្ និងេនាាំរសាបេៀរ។ រសាបេៀរកម្ព៊ុជា គឺជាមាច េ់ជ័យល្លភីកាំព៊ូលរេេ់រេបទេ ណដលមិ្នរតឹម្ណតទទួលបាន
ពានរងាែ ន់ International Brewing Award ឆ្ា ាំ២០១៣ និងពានរងាែ ន់ European Beer Star បៅកា៊ុងឆ្ា ាំ 
២០១៣ & ២០១៤ េ៉ា៊ុបណាណ េះបទ េ៉ា៊ុណនាណថម្ទាំងទទួលបានបម្ដាយមាេពីពានរងាែ ន់ Monde Selection 

Awards បៅកា៊ុងឆ្ា ាំ២០១៤, ២០១៥, ២០១៦, ២០១៨ និង២០១៩ បទៀតផង។ 
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 បភេជាៈ អាយេ៍ 
 ទឹករកូច អាយេ៍ បធែឱី្យអាកទទួលបានភាពរេេ់រសាយ េាំបាត់ភាពបរេកទឹក និងេបងកីនកមាៃ ាំងខួរកាល
រេេ់បយងីឱ្យេបរម្ចបានភារកិចចរគេ់ណេេយ៉ា ងរេចាាំម្ថៃ។ បរគឿងផសាំរេេ់ទឹករកូច អាយេ៍ រតូវបានឆ្ៃងកាត់
ការបធែីបតេាេ៊ុវតាិភាព និងគ៊ុណភាពយ៉ា ងហមត់ចត់។ ជាតិ ណផាម្ និងជាតិកាេ៊ូបណធីត(ហាគ េ) កា៊ុងទឹករកូច
រតូវបានផសាំគាា កា៊ុងករមិ្តដ៏រតឹម្រតូវបធែីឱ្យបភេជាៈបនេះមានរេជាតិឆ្ៃ ញ់ពិសាេរមាេ់អតិថិជនរគេ់រ៊ូេ។ ទឹក
រកូច អាយេ៍ ក៊ូឡា អាយេ៍រេជាតិរកូចឆ្ម រ អាយេ៍រេជាតិណផៃបឈ្រីគេ់ម្៊ុខ គឺជាបភេជាៈេរមាេ់យ៊ុវវយ័ 
ណដលនាំម្កន៊ូវភាពេេាយរកីរាយ និងេ័កាិេម្េេរមាេ់រគេ់កម្មវធីិទាំងអេ់។ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 ទឹកេរេិ៊ុទធកម្ព៊ុជា 
 ទឹកពិសាកម្ព៊ុជា ទឹកពិសាេាង់ដារខពេ់ បានឆ្ៃងកាត់ដាំបណីរការេនស៊ុទធដ៏ហមត់ចត់ និងលាឥតបខាច េះបដាយ
បរេីរបាេ់េបចចកវទិាទាំបនីេេាំផ៊ុតរេេ់អាលៃឺម្៉ាង់ និងអន៊ុបល្លម្បៅតាម្េាង់ដារេេ់កម្ព៊ុជា CS009-2005 និង
អនារជាតិ។ ទឹកពិសាកម្ព៊ុជា ទឹកេរេិ៊ុទធរេេ់ថ្នៃ  ផាល់េ៊ុវតាិភាពេរមាេ់េ៊ុខភាព ជាពិបេេជាទឹកេរេិ៊ុទធ
ជបរមី្េទី១ េរមាេ់ឆ្៊ុងទឹកបដាេះបគា។ ទឹកេរេិ៊ុទធកម្ព៊ុជានឹងជួយឱ្យអាកមានអារម្មណ៍រេេ់ថ្នៃ  េនាយភាព
តានតឹងទាំងឡាយរតូវបានជាំនួេបដាយអារម្មណ៍រេេ់រសាយបរៀងរាល់បពលណដលបល្លកអាកពិសាទឹកេរេិ៊ុទធ
កម្ព៊ុជា។ 
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 បភេជាៈេ៉ា៊ូវកមាៃ ាំង បវកី 
 បភេជាេ៉ា៊ូវកមាៃ ាំងបវកី រតូវបានផលិតបចញពីបរគឿងផសាំពិបេេបហយីរតូវបានបរេីរបាេ់េបចចកវទិាទាំបនីេៗ
ទន់េម័្យពីរេបទេអាលៃីម្៉ាង់។ បភេជាេ៉ា៊ូវកមាៃ ាំងបវកី មានវតីាមី្ន B6 និង B12 និងេម្ប៊ូរបៅបដាយសារជាតិ
ចិញ្ច ឹម្រមួ្មានសារជាតិត៊ូរនី កាបហែអ៊ុីន អ៊ុីណ៊ូ េ៊ុីត៊ុល និងលីេ៊ុីន ណដលសារធាត៊ុទាំងអេ់បនេះ បានជួយរកាន៊ូវ
លាំនឹងថ្នម្ពល កាត់េនាយការអេ់កមាៃ ាំងពីេកម្មភាពកីឡាជាបរចីនបមា៉ា ង េបងកីនម្៊ុខងារការចងចាាំ។ 
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 ៣.១.៧ ក្បព័នធ្សពវ្ោយ 
  ការ្សពវ្ោយរនងុក្បវទ្យស 
 រតឹម្ណតការផលិត ការកាំណត់ម្ថៃ និងការណេងណចកលក់ផលិតផល គឺមិ្នទន់រគេ់រគាន់បៅបែយីបទ
េរមាេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បរពាេះបដីម្បឱី្យផលិតផលមួ្យរតូវបានទទួលសាគ ល់បៅបលីទីផារ រកុម្ហ ៊ុន
រតូវណតបចេះបធែីការណណនាំឱ្យអាកមានតរមូ្វការបានសាគ ល់ជាម្៊ុនេិន ណដលបៅកា៊ុងេកម្មភាពមា៉ា  តីធីង បគបៅ
ថ្នការផសពែផាយ។ យ៉ា ងណាមិ្ញរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បានេបងកីតឱ្យមានរេព័នធផសពែផាយបដីម្បឱី្យម្ហា
ជនសាគ ល់ន៊ូវផលិតផលរេេ់ខៃួនបានយ៉ា ងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ និងមានការទទួលសាគ ល់ទាំងគ៊ុណភាព រេជាតិ 
រពម្ទាំងទេ់ទល់ម្ដគ៊ូរេកួតរេណជងបៅបលីទីផារ។ បយងីប ញីថ្នរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បានបធែីការផសពែ
ផាយតាម្រយៈការរេគ៊ុាំតស្រ្នាី េេប៊ុរេធម៍្ ទ៊ូរទេសន៍ វទិយ៊ុ រេព័នធអ៊ុីនបធីបណត ផ្អា ាំង Poster   ផសពែផាយ
ពាណិជាកម្មក៏ដ៊ូចជាការឧេតាម្ភេង់អងគ៊ុយតាម្សាល្លបរៀន វតាអារាម្ ទីសាធារណៈជាបដីម្។ 
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 ការ្សពវ្ោយវក្ៅក្បវទ្យស 
 ការផសពែផាយបៅបរៅរេបទេរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីេ គឺមិ្នេ៊ូវមានភាពទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ ដ៊ូចការ
ផសពែផាយបៅរេុកេ៉ា៊ុនម នបទ។ បល្លក អ៊ុឹម្ េ៊ុធារទិធ បានមានរេសាេន៍ថ្ន «បយងីបាននាំបចញបៅបរៅ
រេបទេណត៥រេបទេបទ បរពាេះទីផារធាំរេេ់បយងីគឺបៅកា៊ុងរេុក បយងីនាំបចញគឺតិចណម្នណទន»។ ដ៊ូចខ្៊ុ ាំ
និយយមិ្ញចឹង បយងីផលិតបដីម្បណីតកា៊ុងរេុកបទ គឺបដីម្បកីាត់េនាយការនាំច៊ូលឱ្យបៅទេ។ ចាំបពាេះទីផារបៅ
បរៅរេុកវញិ រតូវបាននយកណផាកទាំនក់ទាំនងសាធារណៈរ៊ូេបនេះេញ្ញា ក់ថ្ន «េរមាេ់បពលបនេះ បយងីអត់មាន
គបរមាងបទ េ៉ា៊ុណនាមានរកុម្ហ ៊ុនមួ្យចាំនួនដ៊ូចបៅបារា ាំង ក៊ូបរ ៉ាខាងតប៊ូង បៅចិន បៅមា៉ា បែេ៊ុី បៅអាបម្រចិអី បយងី
បាននាំបៅណដរ ណតនាំបៅតិច បយងីរគាន់ណតនាំបៅឱ្យណតមានណតេ៉ា៊ុបណាណ េះ បហយីបេីនិយយឱ្យណម្នណទន តរមូ្វ
ការរេេ់បយងីបៅទីបនេះ គឺផលិតមិ្នទន់ផង»។ 
 ៣.១.៨ ការបវងកើរទ្យី្ោរមា៉ា ឃរីធីងវែើមបសីវក្មចភាពវារជ័យននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់ 
 មា៉ា  តីធីង េាំបៅបលីការបធែីណផនការ និងការអន៊ុវតាយ៊ុទធសាស្រ្េាម្នការដាក់ម្ថៃ ការផសពែផាយ និងការណចក
ចាយទាំនិញ ឬបេវាកម្ម និងគាំនិតបដីម្បេីបងកីតឱ្យមានការបដាេះដ៊ូរណដលអាចេាំបពញបគាលេាំណងរេេ់រកុម្
ហ ៊ុនក៏ដ៊ូចជារេេ់អតិថិជនផងណដរ។ េកម្មភាពរេេ់មា៉ា  តីធីង គឺេាំបៅបៅបលីេកម្មភាពទាំងឡាយណា
កា៊ុងេបងកីតការផសពែផាយ និងការណចកចាយទាំនិញ ឬបេវាកម្មបៅឱ្យអាកបរេីរបាេ់ និងអងគភាពអាជីវកម្ម។  
  រ. ការបវងកើរមា៉ា ឃរីធីង 
 ការេបងកីតមា៉ា  តីធីងរតូវបានឆ្ៃងកាត់ន៊ូវដាំណាក់កាលម្នការវវិតា៤គឺ៖ 
        ១. ការេបងកីតមា៉ា  តីធីងបដាយបផ្អា តបៅបលីការផលិត 
   ២. ការបធែីមា៉ា  តីធីងបដាយបផ្អា តបៅបលីការលក់ 
   ៣. ការបធែីមា៉ា  តីធីងបដាយបផ្អា តបៅបលីមា៉ា  តីធីង 
   ៤. រកុម្ហ ៊ុនបផ្អា តបៅបលីមា៉ា  តីធីង។ 
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  ម. រួនាទ្យី និងមុមងាររបសម់ា៉ា ឃរីធីង 
   រួនាទ្យីរបសម់ា៉ា ឃរីធីង 

• រសាវរជាវ និងអភិវឌ្ឍន៍ 
• េាំបពញតរមូ្វការជាម្៊ូលដាឋ នរេេ់អតិថិជន 
• កាំណត់តម្ម្ៃេម្រម្យេរមាេ់ទីផារ 
• ការដឹកជញ្ា៊ូ ន និងេា៊ុកទ៊ុកទាំនិញ 
• ការេរម្េេរមួ្លេរមាេ់ការបដាេះដ៊ូរការទទួលយកន៊ូវភាពបរគាេះថ្នា ក់(ការខាតេង់ 
ឬការចាំណាយបផសងៗ)។ 

   មុមងាររបសម់ា៉ា ឃរីធីង 
       ម្៊ុខងារមា៉ា  តីធីងណចកបចញជាបរចីនយ៉ា ងដ៊ូចជា៖ 

• ការរសាវរជាវអាកទិញ និង អាកលក់ 
• រសាវរជាវពីផលិតផល និង តរមូ្វការរេេ់អតិថិជន 
• រេម្៊ូលព័ត៌មានអាំពីអាកលក់ និងអាកទិញផលិតផលណដលអាចរកបានេងកឱ្យមានភាព
បជឿជាក់ដល់ អាកទិញ។ 

• មា៉ា  តីធីងមានម្៊ុខងារអាកេរម្េេរមួ្លេងាែ ក់ផលិតកម្ម ឬទាំនិញនិងទក់ទញ
ទឹកចិតាអតិថិជនឱ្យបធែីការេបរម្ចចិតាឆ្េ់ៗ រពម្ទាំងមានតរមូ្វការខពេ់ 

• ជាអាកបដាេះរសាយរាល់េញ្ញា ទាំងឡាយណដលជួេរេទេះបដាយម្ចដនយកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុន 
• ជួយេរមួ្លកា៊ុងការដឹកជញ្ា៊ូ ន និង េា៊ុកទាំនិញ 
• ជួយេរម្េេរមួ្លណផាកឥណទនដល់មាច េ់អាជីវកម្ម និងេហការ(ីដ៊ូចជាកា៊ុងការ
រេគល់ល៊ុយ និងទាំនិញជាបដីម្)។ល។ 

• មានម្៊ុខងារជាអាកពរងីកណផាកទីផារ និងទីផារបគាលបៅ 
• មានម្៊ុខងារកាត់េនាយឥទធិពលរេកួតរេណជងរេេ់ម្ដគ៊ូរេកួត 
• ការទទួលយកន៊ូវភាពបរគាេះថ្នា ក់ ការទទួលយកន៊ូវការខាតេង់េរមាេ់ផលិតណដល
បគមិ្នរតូវការ ឬចាំណាយកា៊ុងការរកាទាំនិញរហ៊ូតដល់មានតរមូ្វការជាថមី។ 
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៣.២ យទុ្យធស្ថស្តសតរនុនងការក្រប់ក្រងស្ថចក់្ារ់ឱ្យមានក្បសទិ្យធភាពរបសក់្រុមហ ុនខ្មែរខ្ប រ
វវើរជីីស 
 ៣.២.១ វិធីស្ថស្តសតក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់ 
    រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បានយកចិតាទ៊ុកដាក់ បហយីបផ្អដ តេាំខាន់យ៉ា ងខពេ់កា៊ុងការរគេ់រគងបៅបលី
ណផាកទាំងអេ់រេេ់រកុម្ហ ៊ុនផ្អា ល់ ក៏េ៉ា៊ុណនាបដីម្បឱី្យរកុម្ហ ៊ុនមួ្យដាំបណីរការបឆ្ព េះបៅម្៊ុខបានកាន់ណតរល៊ូន រពម្
ទាំងអាចកាត់េនាយន៊ូវរាល់េញ្ញា បផសងៗណដលអាចបកីតមានបែងីជាពិបេេបនេះគឺជាការរគេ់រគងសាច់របាក់
ឱ្យបានលា បជៀេវាងក៊ុាំឱ្យមានន៊ូវការខាតេង់មិ្នថ្នជាេមាភ រៈ ឬជារទពយេម្បតាិ ណដលជាម្៊ូលបហត៊ុអាច
េណាដ លឱ្យរកុម្ហ ៊ុនរេឈ្ម្ម្៊ុខនឹងការដួលរលាំបាន។ ដ៊ូបចាេះបហយីការរគេ់រគងសាច់របាក់ ពិតជាមានសារៈ
េាំខាន់ខាៃ ាំងណាេ់ ណដលជាបហត៊ុនាំឱ្យរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ បានខិតខាំ ពាយម្ និងពរងឹងកាន់ណតខពេ់
កា៊ុងការរគេ់រគងរបាក់ចាំណ៊ូ លរេេ់ខៃួនឱ្យកាន់ណតរេបេីរបែងី បដីម្បេីបញ្ា ៀេន៊ូវរាល់ហានិភ័យណដលអាចបកីត
បែងីបដាយបចតនកដី ឬអបចតនកដី។ 
  ក. រកាការច៊ុេះេញ្ា ីបានបទៀងទត់ 
 ការតាម្ដានរបាក់ចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយណដលពាក់ព័នធបដាយផ្អា ល់នឹងសាច់របាក់ គឺជាម្៊ូលដាឋ នរគឹេះកា៊ុង 
រគេ់រគង។ បទេះជារេព័នធណដលផា៊ុកកា៊ុងបអែចិរតូនិចជាម្បធាបាយដ៏មានរេេិទធភាពេាំផ៊ុតកា៊ុងការតាម្ដាន 
និងរកាត៊ុលយភាពរវាងរទពយេកម្មចរនា និងេាំណ៊ុ លអេកម្មក៏បដាយ ក៏ការបធែីផ្អា ល់ម្ដអាចអន៊ុវតាន៊ូវកិចចការ
បនេះផងណដរ។ 
  ខ. ការរគេ់រគងម្ផាកា៊ុង 
 ការរគេ់រគងសាច់របាក់ គឺជាកតាា េាំខាន់កា៊ុងការបធែីឱ្យរេបេីរបែងីន៊ូវភាពជាក់ល្លក់ ឬបទៀងទត់។ បដីម្បី
ការពារបចារ និងបធែីឱ្យចាេ់ថ្ន ផលិតកម្មរេេ់រកុម្ហ ៊ុនមានសាច់របាក់រគេ់រគាន់េរមាេ់ទ៊ូទត់េាំណ៊ុ ល កា៊ុង
បនេះរាេ់េញ្ច៊ូ លទាំងការេរបេរន៊ូវបគាលនបយបាយបរេីរបាេ់សាច់របាក់ឱ្យបានចាេ់ល្លេ់ ក៏ដ៊ូចជានីតិវធីិ 
រេតិេតាិការមានលកខណៈេាង់ដាណដលេបងកីតបែងីន៊ូវឥរយិេថរ ាំពឹងទ៊ុក និងេបងកីតភាពអាចទទួលខ៊ុេរតូវ។ 
  គ. ការពាករណ៍ទ៊ុក និងការបរៀេចាំណផនការ 
 ការបរៀេចាំណផនការពីគបរមាងលាំហ៊ូរសាច់របាក់រយៈបពលណវងរេចាាំឆ្ា ាំ និងអាំែ៊ុងបពលខៃីរេចាាំណខ វាអាច 
ជួយឱ្យអាកយល់ដឹងពីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេចាាំម្ថៃណដលចាាំបាច់ ក៏ដ៊ូចជាការអភិវឌ្ឍន៊ូវយ៊ុទធសាស្រ្េាណដល 
អាចេបរម្ចទិេបៅរយៈបពលដ៏ណវង។ ការេបញ្ចញគាំនិតលាៗ ថ្ន បពលណា ទីណា និងសាច់របាក់េ៉ា៊ុនម នណដល 
ជានិចចកាលម្៊ុខជាំនួញរេេ់អាករតូវការបរចីនេាំផ៊ុតបដីម្បបីរៀេចាំឱ្យរេបេីរជាងម្៊ុន បហយីអាចកាត់េនាយ ឬល៊ុេ 
េាំបាត់ការខចីជារេបភទម្៊ូលនិធិរយៈបពលខៃី។ ការវភិាគពីកាំហ៊ុេឆ្គងណដលមានកនៃងម្កអាចជួយឱ្យអាកបជៀេ
ផ៊ុតពីកាំហ៊ុេរចាំណដល និង្នដល់ការរគេ់រគងសាច់របាក់កាន់ណតរេបេីរបែងី។ 
   . សាច់របាក់ណដលរតូវទទួលបាន 
 នីតិវធីិកា៊ុងការរេម្៊ូលរបាក់ គឺមានសារៈេាំខាន់ណាេ់កា៊ុងការេញ្ច៊ូ លសាច់របាក់។ ការបធែីឱ្យចាេ់ល្លេ់
ម្នវកិកយេរតរេចាាំណខ និងបពលបវល្ល, ការពិនិតយពិចច័យរបាក់ណដលទទួលបាន និងពិបសាធន៍ឱ្យប ញីដ៊ូចគាា ន៊ូវ
េណាា អតិថិជនណដលេង់របាក់យតឺយ៉ា វ, ការពរងឹងន៊ូវបគាលការណ៍ណណនាំកា៊ុងការផដល់ឥណទន និងេញ្ច៊ុ េះ
តម្ម្ៃដល់អតិថិជនណដលបានេង់ ឬបទៀងទត់បលីវកិកយេរតម្៊ុនបពលកាំណត់។  
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 ៣.២.២ វិធីស្ថស្តសតក្រប់ក្រងចំណាយឱ្យមានក្បសទិ្យធភាព 
 ការបរេីរបាេ់ចាំណាយទាំងអេ់ រតូវបានបរៀេចាំបែងីបៅតាម្រចនេម្ព័នធម្នការបរេីរបាេ់ចាំណាយណដល
រតូវការចាំណាយជាចាាំបាច់។ ការចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន គឺរេធានរកុម្ហ ៊ុនជាអាកតាម្ដានវភិាគ និងអាក
េបរម្ចចិតាណដលរតូវមានណដនកាំណត់កា៊ុងការ រគេ់រគងបអាយបានហមត់ចត់ន៊ូវរាល់ឯកសារចាំណាយបដាយបរេី
របាេ់ឯកសារកត់រតាកា៊ុងេញ្ា ីបចញច៊ូលរគេ់របាយការណ៍ទាំងអេ់រតូវរកាទ៊ុកកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុន។ រកុម្ហ ៊ុន ណខមរ
ណេ បវរីជីីេ បានរគេ់រគងចាំណាយរេេ់ខៃួនឱ្យមានរេេិទធភាពតាម្រយៈវធីិសាស្រ្េាដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
  រ. វរៀបចំវោលនវោាយចំណាយ Prepare Expenses Policy 
   ១. វោលនវោាយចំណាយ Expenses Policy 

 បគាលនបយបាយចាំណាយ គឺជាេាំណ៊ុាំ ម្នចាេ់ និងនីតិវធីិណដលកាំណត់បែងីបដាយនិបយជក បដីម្បដីាក់
ឱ្យនិបយជិតបរេីរបាេ់កា៊ុងការបេាីេ៊ុាំចាំណាយ។ បគាលនបយបាយចាំណាយរមួ្មាន ឯកសារគាាំរទ នន 
ដាំបណីរការម្នការអន៊ុម័្ត។ 
   ២. ភាពវពញវលញននឯរស្ថរ Complete Documents 

 របាយការណ៍ចាំណាយ គឺជាធាត៊ុេាំខាន់បៅកា៊ុងបគាលនបយបាយចាំណាយ បរពាេះវាគឺជាភេា៊ុតាង ណដល
េងាា ញថ្ននិបយជិតកាំព៊ុងចាំណាយ បហយីវាជាណផាកមួ្យកា៊ុងការកាំណត់ថ្ន បតីនិបយជិតនឹងរតូវទ៊ូទត់ េង
េរមាេ់ការចាំណាយបនេះរតែេ់ម្កវញិណដរឬបទ? បៅកា៊ុងរបាយការណ៍ចាំណាយគួរ រតូវបានដាក់េញ្ច៊ូ លកា៊ុង 
ការយិេរបិចេទេម្រម្យ ដ៊ូចជារបាយការណ៍រេចាាំេបាា ហ៍ ឬរេចាាំណខ។  
 របាយការណ៍ចាំណាយ គឺជាភេា៊ុតាងម្នការចាំណាយណដលអាចេងវញិបាន បេីគាម នរបាយការណ៍ 
ចាំណាយបទ និបយជិតមិ្នអាចទ៊ូទត់ការចាំណាយេងវញិបទ។ េាំណ៊ុាំ ឯកសារេាំខាន់ៗណដលបរេីរបាេ់កា៊ុង
ការបធែីរបាយការណ៍ចាំណាយមានដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

• េងាក ន់ម្ដបដីម្ (Original receipts) 

• េងាក ន់ម្ដចាេ់ចម្ៃង (Copies of an original receipt) 
• េងាក ន់ម្ដទាំនិញ (Itemized receipts) 

• របាយការណ៍កាតឥណទន (Credit card statements) 
 ៣.ការវធវើបចចុបបននភាពវោលនវោាយចំណាយ Expense Policies Updating  

 ការបធែីេចច៊ុេបនាភាពជារេចាាំយ៉ា ងបហាចណាេ់កា៊ុងមួ្យឆ្ា ាំម្ាង បដីម្បេីរមួ្លកា៊ុងការអន៊ុវតា និង ទេ់សាក ត់
រាល់ហានិភ័យម្នការណកៃងេនៃាំ ណតរេេិនបេីអងគភាពមានការចាំណាយបរចីន អងគភាពគួរណតមានការ រតួតពិនិតយ
ជារេចាាំមួ្យណខម្ាងយ៉ា ងយ៊ូរេាំផ៊ុត។ 
  ម. ការវរៀបចំរវក្មាងលវិកា Budgeting 
 ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាអាចជួយឱ្យរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ រគេ់រគងចាំណាយរេកេបដាយរេេិទធភាព
ខពេ់ បដាយអាចវភិាគទ៊ុកម្៊ុនេរមាេ់ម្៊ុខចាំណាយណដលចាំបាច់ ឬមិ្នចាាំបាច់េរមាេ់អាជីវកម្ម។ ការបរៀេចាំ
គបរមាងថវកិារតូវអន៊ុវតាតាម្ជាំហានេាំខាន់ៗដ៊ូចខាងបរកាម្៖                                                                
ជាំហានទី១ អាកបេាីេ៊ុាំរតូវគិតទ៊ុកម្៊ុនពីតរមូ្វការបរេីរបាេ់(េមាភ រ ឬសាច់របាក់) េរមាេ់អន៊ុវតាេកម្មភាពម្ន
ណខេនា េ់ បដាយដាក់បេាីកា៊ុងគបរមាងថវកិារេចាាំណខ រចួបផី្ជ៊ូនបៅណផាកហរិញ្ាវតា៊ុបរៀងរាល់ច៊ុងណខនីមួ្យៗ បដីម្បី
េ៊ុាំការអន៊ុម័្តពីអាករគេ់រគងជាន់ខពេ់។  
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ជាំហានទី២ ណផាកហរិញ្ាវតា៊ុរតូវបធែីការរតួតពិនិតយ និងផាល់ជាអន៊ុសាេន៍បលីគបរមាងថវកិា ជ៊ូនអាករគេ់រគង
ជាន់ខពេ់ បដីម្បបីធែកីារអន៊ុម័្ត រចួរេគល់រតែេ់ម្កអាកបេាីេ៊ុាំវញិបរៀងរាល់បដីម្ណខនីមួ្យៗ។  
ជាំហានទី៣ អាកបេាីេ៊ុាំរតូវបែងីេ័ណណបេាីេ៊ុាំទិញ (Purchase Request) េមាភ រៈបដាយឆ្ៃងកាត់ណផាក ហរិញ្ាវតា៊ុ 
បដីម្បអីន៊ុវតានីតិវធីិទិញ។ 
  រ. តមដាន វិភារ និងវយរនមែវលើការវក្បើក្ាសច់ំណាយ 
   ១. តមដាន 
 ការតាម្ដានចាំណាយបៅកា៊ុងខាង់ចាំណាយបដាយការចាត់ថ្នា ក់តាម្រេបភទ ឬេកម្មភាពបៅ កា៊ុងរបាយ
ការណ៍លទធផល គឺជាធាត៊ុច៊ូលយ៉ា ងេាំខាន់េរមាេ់តាម្ដានចាំណាយ និងវភិាគពីរេេិទធភាពម្នចាំណាយន
ម្ថៃអនគត។ 
   ២. វិភារ 
 េនា េ់ពីរេម្៊ូលបានរបាយការណ៍ចាំណាយរចួម្កណផាកហរិញ្ាវតា៊ុនឹងរតូវបធែីការវភិាគបៅបលីការបរេីរបាេ់
ចាំណាយ និងអន៊ុបាតតាម្ការយិនីមួ្យៗ...។ 
    ៣. វយរនមែ 
 េនា េ់ពីការវភិាគ ណផាកហរិញ្ាវតា៊ុរតូវបធែីការវាយតម្ម្ៃចាំណាយរេេ់អាជីវកម្មតាម្កាលកាំណត់ ពាក់ព័នធ
នឹងរេេិទធភាព និងផលេ៉ាេះពាល់ម្នការចាំណាយ។ 
 ៣.២.៣ រនែឹោះននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់  

 ម្៊ូលដាឋ នរគឹេះម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់បៅកា៊ុងអាជីវកម្ម បរេៀេដ៊ូចជាចរនា្ម្ម្នអាជីវកម្មទាំងម្៊ូល
រេេិនបេីវាមានេញ្ញា វជិាមាន បនេះអាជីវកម្មមានការវវិតាលា េ៉ា៊ុណនាបេីវាមានេញ្ញា  ឬកកេាេះសាច់របាក់បនេះ
អាជីវកម្មទាំងម្៊ូលក៏មានេញ្ញា ដ៊ូចគាា ។ ភាពវជិាមានម្នលាំហ៊ូរសាច់របាក់ គឺជាការេបរម្ចបានន៊ូវតរមូ្វការម្៊ូល
ធន កា៊ុងការរការេតិេតាិការពាណិជាកម្ម ក៏ដ៊ូចជាម្៊ុខជាំនួញរេេ់រកុម្ហ ៊ុនពីមួ្យម្ថៃបៅមួ្យម្ថៃ។ អែីណដលជា
ការបេាីន៊ូវេបចចកបទេដ៏មានសារេាំខានក់ា៊ុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យបានលាេាំផ៊ុតបនេះ គឺជាសាច់របាក់មាន
កា៊ុងម្ដ និងសាច់របាក់រតូវចាំណាយបលីការងាររេចាាំម្ថៃ ផា៊ុយពីរទពយេកម្មដ៊ូចជា ក៊ុង ឬគណនី គឺេរមាេ់
ទទួលរបាក់ ឬអចលនរទពយ ណដលអាចបដាេះដ៊ូរជាសាច់របាក់បាន។ ការរគេ់រគងសាច់របាក់បានរតឹម្រតូវ មាន
ន័យថ្ន បៅរគេ់បពលបវល្ល រកុម្ហ ៊ុនគាម នេញ្ញា េល់សាច់របាក់បរចីនបពកណដលមិ្នផដល់ចាំណ៊ូ ល ឬ ខែេះខាត
សាច់របាក់ បពាលគឺនឹងមានសាច់របាក់ហ៊ូរបៅបពលមានតរមូ្វការសាច់របាក់ បហយីនឹងមានសាច់របាក់ហ៊ូរ
បចញបៅបពលមានេាំណល់សាច់របាក់ឥតរេបយជន៍។ ការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាពេរមាេ់
រកាម្៊ុខជាំនួញ គឺជាបហត៊ុផលដ៏េាំខានប់ដីម្បទីេ់ទល់ការេរាជ័យកា៊ុងការរេកេជាំនួញរេេ់រកុម្ហ ៊ុន។ ការ
តាម្ដានរបាក់ចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយណដលពាក់ព័នធបដាយផ្អា ល់នឹងសាច់របាក់ គឺជាម្៊ូលដាឋ នរគឹេះកា៊ុងការរគេ់
រគង។ បទេះេីជារេព័នធណដលផា៊ុកកា៊ុងក៊ុាំពយ៊ូទ័រជាម្បធាបាយដ៏មានរេេិទធភាពេាំផ៊ុតកា៊ុងការតាម្ដាន និងរកា
ត៊ុលយភាពរវាងរទពយេកម្មចរនា និងេាំណ៊ុ លអកម្មក៏បដាយ ក៏ការបធែីផ្អា ល់ណដអាចអន៊ុវតាន៊ូវកិចចការបនេះផងណដរ។ 
ការរគេ់រគងម្ផាកា៊ុងម្នសាច់របាក់ គឺជាកតាា េាំខាន់កា៊ុងការបធែីឱ្យរេបេីរបែងីន៊ូវភាពជាក់ល្លក់ ឬបទៀងទត់។  
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៣.៣ ្លក្បវោជន៍ននការក្រប់ក្រងស្ថច់ក្ារ់ខ្ែលមានក្បសទិ្យធភាពរបស ់ ក្រុមហ ុនខ្មែរ
ខ្ប រវវើរជីីស 
 បេីបយងបៅតាម្ការេិការសាវរជាវពី រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ រ
បវរីជីីេកនៃងម្ក បធែីឱ្យបយងីេបងកតប ញីថ្ន ផលរេបយជន៍ម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាពគឺ
ជាទិនាន័យណដលបានជួយបរៀេចាំដាំបណីរការផលិតកម្មឱ្យបានកាន់ណតមានភាពរល៊ូនបហយីផលរេបយជន៍ទាំង
បនេះមានដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

• សាច់របាក់ណដលរេបេីរបែងី៖  បេវារគេ់រគងសាច់របាក់ជួយឱ្យរកុម្ហ ៊ុនរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់កាន់
ណតមានរេេិទធភាពបដាយធានថ្នរកុម្ហ ៊ុនមានសាច់របាក់រគេ់រគាន់បដីម្បេីាំបពញកាតពែកិចចហរិញ្ាវតា៊ុរេេ់
ខៃួន ។ 

• ការពាករណ៍កាន់ណតរេបេីរ៖ ការរគេ់រគងសាច់របាក់ផាល់ព័ត៌មានកា៊ុងបពលជាក់ណេាងអាំពីេម្ត៊ុលយសាច់
របាក់ និងេកម្មភាពរេតិេតាិការ ណដលអន៊ុញ្ញា តឱ្យរកុម្ហ ៊ុនបធែីការពាករណ៍ហរិញ្ាវតា៊ុកាន់ណតរតឹម្រតូវ និង
បរៀេចាំណផនការេរមាេ់ការចាំណាយនបពលអនគត។ 

• កាត់េនាយហានិភ័យ៖  ការរគេ់រគងសាច់របាក់រេកេបដាយរេេិទធភាពអាចជួយកាត់េនាយហានិភ័យម្ន
ការណកៃងេនៃាំ បចារកម្ម និងឧរកិដឋកម្មហរិញ្ាវតា៊ុបផសងបទៀត ការពាររកុម្ហ ៊ុនពីការខាតេង់ណផាកហរិញ្ាវតា៊ុ។ 

• ការចាំណាយទេ៖  ដាំបណាេះរសាយរគេ់រគងសាច់របាក់អាចកាត់េនាយម្ថៃបដីម្ម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់
បដាយផាល់ន៊ូវលទធភាពបរេីរបាេ់ណដលមានរេេិទធភាព និងេនសាំេាំម្ចជាងម្៊ុន។ 

• រកុម្ហ ៊ុនអាចរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់(Cash Flow) បដាយដឹងអាំពីចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយបានយ៉ា ង
ចាេ់ល្លេ់។ 

• លាំហ៊ូរសាច់របាក់មានត៊ុលយភាព បធែីឱ្យរកុម្ហ ៊ុនកាត់េនាយបានន៊ូវភាពេម៊ុគសាម ញបៅកា៊ុងដាំបណីរការអាជីវ
កម្មរេចាាំម្ថៃដ៊ូចជា រកុម្ហ ៊ុនបេីករបាក់ណខជ៊ូនេ៊ុគគលិកទន់បពលបវល្ល មានទឹករបាក់រគេ់រគាន់បដីម្បទិីញវតា៊ុ
ធាត៊ុបដីម្។ល។ 

• ការបេីករបាក់ឱ្យេ៊ុគគលកិទន់បពល៖ េ៊ុគគលិកជាអាកជួយឱ្យផលិតកម្មដាំបណីរការបាន ដ៊ូបចាេះការបេីករបាក់
ឱ្យពួកបគ ទន់បពលបវល្លគឺចាាំបាច់ណាេ់។ វាជាធាត៊ុ ម្៊ូលដាឋ នមួ្យបដីម្បរីកាភាពបសាម េះ រតង់រេេ់ពួកបគ 
និងទក់ទញបទពបកាេលយ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំព៊ូរទ្យី៤ 
ការវិភារវលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចវមោយ 

 ចាំណ៊ុ ចដ៏េាំខាន់េរមាេ់រកុម្ហ ៊ុននីមួ្យៗ គឺរតូវសាគ ល់ខៃួនឯងឱ្យចាេ់ថ្ន ខាៃ ាំង ឬបខាយ េ៉ា៊ុណាណ  
បដីម្បចីាេ់យកឱ្កាេ ឬបគចបចញពីកតាា គាំរាម្គាំណហងបាន។  
៤.១ ការវិភារវលើចំណុចខាែ ងំ 

 េនា េ់ពីបានបធែីការរសាវរជាវ និងវភិាគបៅបលីរកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ រចួម្ក បយងីេបងកតប ញីថ្ន
រកុម្ហ ៊ុនមានចាំណ៊ុ ចវជិាមានជាបរចីនរមួ្មាន៖ 

• មានការរកាការច៊ុេះេញ្ា ីចាំណ៊ូ ល ចាំណាយបានបទៀងទត់ 

• មានការរគេ់រគងម្ផាកា៊ុងរេកេបដាយភាពចាេ់ល្លេ់តាម្ បគាលនបយបាយ ការបរេីរបាេ់ និង
ទ៊ូទត់ចាំណាយ 

• មានការពាករណ៍ទ៊ុក និងការបរៀេចាំណផនការពីគបរមាងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ 

• សាច់របាក់ណដលទទួលបាន និងរាល់ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន គឺមានវក័ិយេរតជាភ័េា៊ុតាង
យ៉ា ងជាក់ល្លក់ 

• រាល់ចាំណាយទាំងអេ់ រតូវឆ្ៃងកាត់ការអន៊ុញ្ញា តពីអាករគេ់រគងបដាយមានការច៊ុេះហតាបលខាជាម្៊ុន
បហយីរតូវមានវក័ិយេរតម្កេញ្ញា ក់បដីម្បជីាឯកសារកា៊ុងការកត់រតារេតិេតាិការ 

• រាល់ការចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន គឺមានភាពចាេ់ល្លេ់តាម្នីតិវធីិចាំណាយ មិ្នថ្នចាំណាយរេតិេតាិ
ការ ឬទាំនិញេ៊ុទធណតឆ្ៃងកាត់ការរតួតពិនិតយ និងវភិាគពីណផាកមួ្យបៅណផាកមួ្យ។ល។ 

• បានពិនិតយ តាម្ដាន ការកត់រតាេញ្ា ីសាា ម្ ណដលពាក់ព័នធបៅនឹងចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន
យ៉ា ងចាេ់ល្លេ់ 

• រកុម្ហ ៊ុនកាន់ណតមានគ៊ុណភាព បរពាេះមានគបរមាងថវកិាចាេ់ល្លេ់ 
• មានការបរៀេចាំណផនការពីលាំហ៊ូរសាច់របាក់រយៈបពលណវង និងរយៈបពលខៃីបៅកា៊ុងផលិតកម្ម ។ 

៤.២ ការវិភារវលើចំណុចវមោយ 

បេីបទេះេីជាបៅកា៊ុងរកុម្ហ ៊ុនមានចាំណ៊ុ ចខាៃ ាំងពិតណម្ន ក៏េ៉ា៊ុណនារាល់ការរគេ់រគងសាច់របាក់បៅណតមាន 
ចាំណ៊ុ ចខែេះខាត ឬចាំណ៊ុ ចបខាយបជៀេព៊ុាំបាន។ ចាំបពាេះរកុម្ហ ៊ុនណខមរណេ បវរីជីីេ ជារកុម្ហ ៊ុនមួ្យណដលមានភាព
ខាៃ ាំងបៅបលីការផលិត េ៉ា៊ុណនាបយងីេបងកតប ញីថ្នបៅមានចាំណ៊ុ ចបខាយមួ្យចាំនួនត៊ូចដ៊ូចជា ៖ 

• ការចាំណាយេនា េ់េនសាំបផសងៗមានភាពរា ាំងេាេះបដាយសាររតូវអន៊ុវតាន៍បៅតាម្នីតិវធីិណដលនាំឱ្យមាន
ភាពយតឺយ៉ា ងកា៊ុងការបរេីរបាេ់ចាំណាយ មិ្នទន់តរមូ្វការ។ 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំព៊ូរទ្យី៥ 
វសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ វសចរតីសននិដាា ន 
 បរកាយពីបានបធែីការេិការសាវរជាវបៅបលីរេធានេទ ’’រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់
រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ’’ អេ់រយៈបពលជាបរចីនណខកនៃងម្កបហយី រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំទទួលបានេទពិបសាធន៍ និង
ចាំបណេះដឹងណដលទក់ទងនឹងការរសាវរជាវ និងការអន៊ុវតាការងារជាបរចីន។ បដាយបយងីេបងកតប ញីថ្ន រកុម្
ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ជារកុម្ហ ៊ុនមួ្យណដល្នម្៊ុខបគបៅបលីទីផារ មានការទទួលសាគ ល់ និងបពញចិតាពី
េាំណាក់ម្ហាជន រពម្ទាំងទទួលបានភាពបជាគជ័យបលីការរគេ់រគងសាច់របាក់ណថម្បទៀតផង បដាយសារ
មានការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបានយ៉ា ងរតឹម្រតូវ និងមានរេេិទធភាព។ ផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ៊ុនមានគ៊ុណ
ភាពខពេ់ រ៊ូេរាងផលិតផលមានភាពទក់ទញរមួ្ជាមួ្យនឹងរេជាតិដ៏ពិបេេ រេេតាម្េាង់ដាអនម័្យ។ 
េ៊ុគគលិកតាម្ណផាកនីមួ្យៗរេកេបៅបដាយេម្តាភាពខពេ់ មានការរគេ់រគង ណថរកា រាល់េញ្ា ីចាំណ៊ូ ល
ចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុនបានយ៉ា ងលា មានការបរៀេចាំ និងរតួតពិនិតយរបាយការណ៍រេចាាំណខ រេចាាំរតីមាេ និង
រេចាាំឆ្ា ាំ។   
 េរ៊ុេបេចកាីម្ករកុម្បយងីខ្៊ុ ាំបានេនាិដាឋ នថ្ន រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន
ណខមរណេ របវរីជីីេ មានយ៊ុទធសាស្រ្េា និងមានរេព័នធរគេ់រគងសាច់របាក់យ៉ា ងមានរេេិទធភាពពិតរបាកដណម្ន 
ណដលផាល់ជាគ៊ុណតម្ម្ៃខពេ់ រពម្ទាំងផាល់ជាេទពិបសាធន៍ដល់អាករេកេអាជីវកម្ម។ 
៥.២ ការ្តលអ់នុស្ថសន៍ 
 បរកាយពីបានបធែីការេិការសាវរជាវ និងការវភិាគបៅបលីចាំណ៊ុ ចខាៃ ាំង ចាំណ៊ុ ចបខាយ រេេ់រកុម្ហ ៊ុន
ណខមរណេ របវរីជីីេ រចួម្ក រកុម្បយងីខ្៊ុ ាំេ៊ូម្ច៊ូលរមួ្ផាល់ជាអន៊ុសាេន៍យ៉ា ងេាួចបេាីងមួ្យចាំនួនកា៊ុងន័យណកលម្ា 
បដីម្បសីាា េនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

• រកុម្ហ ៊ុនគួរណតេបងកីតឱ្យមានបគាលនបយបាយបដីម្បកីាំណត់រយៈបពលម្នការបេាីចាំណាយឱ្យកាន់ណត
ឆ្េ់រហ័េ។   
ឧទហរណ៍៖ ការបេាីចាំណាយពីណផាកមួ្យបៅណផាកមួ្យគួរបរេីរយៈបពលរតឹម្មួ្យបមា៉ា ងឬពីរបមា៉ា ង។                            
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯការសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ឯរស្ថរវោង 
១. ឯកសារសាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ 

២. បវេសាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ បវរីជីីេ (www.Khmerbeverrages.com.kh) 

៣. បវេសាយរេេ់រកុម្ហ ៊ុន ជីេម្៉ា៊ុង(www.Chipmong.com.kh)  

៤. តាម្រយៈការបរេីរបាេ់រេព័នធអ៊ុីនបធីបណត (Google, YouTube, Facebook) 

- https://buykhmerbook.com/archives/115923 

- https://youtu.be/5SonawxAJSc?si=Iu1cJASzH1qW76QG 

- https://www.merriam-webster.com 

- https://www.london.edu/think/a-short-history-about-efficiency 

- http://khmerbuzz24h.blogspot.com 

- https://www.moderntreasury.com 

- https://razorpay.com/learn/business-banking/cash-management/ 

- https://www.sangapac.com 

- https://www.khsearch.com 

- https://navi.com/blog/cash-management 

- https://bongthom.com 

- https://cambonomist.com 

- https://kohsantepheapdaily.com 

- http://thehrdaily.com. 

៥. វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា: បេៀវបៅម្៊ូលដាឋ នរគឹេះម្នមា៉ា  តីធីង បបាេះព៊ុម្ភឆ្ា ាំ ២០១៧ 
៦. វទិាសាា នវា៉ា ន់ដា: ទេសនវដាីវទិាសាស្រ្េា បលខ៣ បបាេះព៊ុម្ព ២០២៤ ទាំព័រ ៥៧ ដល់ ៥៩  
៧. សារណាេញ្ច េ់ការេិកាេាីពី ការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ៊ុន ណខមរណេ របវរីជីីេ ។ 
 

 

http://www.khmerbeverrages.com.kh/
https://buykhmerbook.com/archives/115923
https://youtu.be/5SonawxAJSc?si=Iu1cJASzH1qW76QG
https://www.london.edu/think/a-short-history-about-efficiency
http://khmerbuzz24h.blogspot.com/
https://www.moderntreasury.com/
https://razorpay.com/learn/business-banking/cash-management/
https://www.sangapac.com/
https://www.khsearch.com/
https://navi.com/blog/cash-management
https://bongthom.com/
https://cambonomist.com/
https://kohsantepheapdaily.com/
http://thehrdaily.com./


 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឧបេមព័ន 
 
 
 
 



 

 

ឧបសមព័នធ 
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