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អារម្ភកថា 
  ក្រោយពីបានសិក្សាថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររ ជំនាញគណក្នយយ ក្ៅវទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា អស់រយៈក្ពល៤ឆ្ា ំ
សិក្សារចួមក្ស រកុ្សមក្យងីខ្ញ ំបានទ្យទួ្យលនូវចំក្ណេះដឹងជាក្រចីន ពាក់្សព័នធនឹងមញខវជិាា គណក្នយយ ជាពិក្សស រកុ្សម
ក្យងីខ្ញ ំយល់ចាស់ថ្នជំនាញគណក្នយយ គឺជាជំនាញមួយមានស្ថរៈសំខាន់សរមាប់ទី្យផ្សារបចចញបបនា ក្សាញងក្នាេះ
ស្ថា ប័នរដឋក្សតី ឯក្សជនក្សតី ឬអងគោរក្រៅរដាឋ ភិបាលក្សតី សញទ្យធតរររូវអនញវរតកិ្សចចោរគណក្នយយដូចគ្នា ។ ក្ដាយតែក្ស
ក្ដីមបឱី្យោរសិក្សារបស់និសសរិោន់តរមានគញណភាពខពស់ វទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា បានបញ្ចូ លនូវមញខជំនាញសំខាន់ៗ
តដលពាក់្សព័នធនឹងោរងារគណក្នយយ តាមក្សមមវធីិសិក្សាក្សាញងឆ្ា សំិក្សាទី្យ១ រហូរដល់ឆ្ា សំិក្សាទី្យ៤។ 
 រគប់មញខវជិាា ទងំអស់ សញទ្យធតរមានស្ថរៈសំខាន់ក្សាញងោរររួសរតាយផ្សលូវនិសសរិឱ្យយល់ចាស់ពីោរអនញវរត
ោរងារគណក្នយយ ពីោរចាប់ក្ផ្សតីមក្រៀបចំតផ្សនោរ  ោរអនញវរត ោរបញ្ច ប់និងររួរពិនិរយ វយរម្មល រពមទងំផ្សតល់
ជាអនញស្ថសន៍ក្ៅក្សាញងោរងារគណក្នយយក្ដីមបីពរងឹងរបសិទ្យធភាពរគប់រគងក្ៅក្សាញងស្ថា ប័នខលួនក្សាញងន័យក្ ល្ីយ
របឱ្យបានលអរបក្សីរនឹងក្គ្នលនក្ោបាយរបស់រាជរដាឋ ភិបាលតដលបានដាក់្សក្ចញ។ក្ដាយរកុ្សមក្យីងខ្ញ ំ
សក្ងេរក្ ីញថ្ន កិ្សចចោរងារមួយក្នេះមានស្ថរៈសំខាន់ខាល ំង រសបក្ពលម្នោរសរក្សរស្ថរណាបញ្ច ប់ោរ
សិក្សាថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររបានមក្សដល់ ក្ទី្យបរកុ្សមក្យីងខ្ញ ំសក្រមចចិរតក្រជីសក្រសីនូវរបធានបទ្យមួយសតីពី “នីរិវធីិ
ក្សាញងោររគប់រគងចំណូល-ចំណាយរបស់ធនាគ្នរក្អសញីលីដា ភីអិលសញី ោរោិល័យក្សណាា ល” យក្សមក្សក្ធវីោរ
សិក្សារស្ថវរជាវ និងចងរក្សងក្សាញងក្គ្នលបំណងឱ្យអាក្សរស្ថវរជាវទងំអស់ឱ្យយល់ោន់តរសញីជក្រៅពីោរក្រៀបចំ
ស្ថរណា និងរបសិទ្យធភាពម្នោរងារគណក្នយយ។ រកុ្សមក្យងីខ្ញ ំសងឃមឹថ្នោរក្រៀបចំស្ថរណាក្នេះ នឹងបានចូល
រមួចំតណក្សក្សាញងោររស្ថវរជាវរបស់និសសិរជំនាន់ក្រោយៗ រពមទងំអាក្សរស្ថវរជាវដ៏ម្ទ្យក្ទ្យៀរតដលមានបំណង
សិក្សាតសវងយល់ពីកិ្សចចោរក្នេះ។  
 ជាទី្យបញ្ច ប់រកុ្សមក្យីងខ្ញ ំ សូមក្មតាត ខនតី អភ័យក្ទស ពីសំណាក់្សក្ោក្សរគូ អាក្សរគូ ក្រៀមចបង និងអាក្ស
អានទំងអស់ នូវរាល់កំ្សហញស គ្ងតដលក្កី្សរមានក្ដាយអក្ចរនា ក្ៅក្សាញងស្ថរណាក្នេះ ក្ហីយរកុ្សមក្យីងខ្ញ ំ
រកី្សរាយនឹងទ្យទួ្យលយក្សរាល់ោររេិះគន់ក្សាញងន័យស្ថា បនា ក្ដីមបឱី្យោរក្រៀបចំក្លីក្សក្រោយក្ទ្យៀរមានភាពោន់តរលអ
របក្សីរ។ 
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ខសចកតីថ្ថែងអណំរគុណ 
រកុ្សមក្យងីខ្ញ ំជានិសសរិម្នវទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា ថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររ ជំនាន់ទី្យ២១ ជំនាញគណក្នយយ 

សមូ្សំថ្ែងន្ូវការខោរពែឹងគុណ ន្ិងថ្ថែងអំណរគុណែ៏ក្ាលខក្ៅចំខ ោះ 
រកុ្សមរគួស្ថរតដលបានជួយឧបរាមភ គ្នរំទ្យ ទងំសមាភ រៈ ថវោិ និងស្ថម ររី ជំរញញក្លីក្សទឹ្យក្សចិរត ដល់រកុ្សម

ក្យងីខ្ញ ំ ក្សាញងោរសិក្សាក្រៀនសូររ ក្ដីមបទី្យទួ្យលបានចំក្ណេះដឹងរហូរមក្សដល់សពវម្ថៃក្នេះ។ ក្សាញងក្នាេះរកុ្សមក្យងីខ្ញ ំ
សូមសំតដងនូវោរក្គ្នរព និងក្សរតញ្ាូតាធម៌ោ៉ា ងរជាលក្រៅបំផ្សញរ ដល់អាក្សមានគញណ តដលបានផ្សតល់ក្សំក្ណីរ
ដល់រក្សុមនាងខ្ញ ំរគប់រូប និងសូមក្គ្នរពតថលងអំណរគញណោ៉ា ងរជាលក្រៅ ដល់បណាត ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ  ក្ោក្សរគូ 
អាក្សរគូ ទងំអស់តដលបានបណតញ េះបណាត លរកុ្សមក្យងីខ្ញ ំនាក្ពលក្សនលងមក្ស។  

រកុ្សមក្យងីខ្ញ ំ សូមសំតដងនូវោរក្គ្នរពដឹងគញណដ៏រជាលក្រៅ ដល់ឯក្សឧរតមបណឌិ រ ខេង វ៉ា ន្់ដា នាយក្ស
ម្នវទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា តដលបានផ្សតល់ទី្យក្សតនលងបណតញ េះបណាត ល រពមទងំផ្សតល់បទ្យពិក្ស្ថធន៍ោ៉ា ងក្រចីនដល់ក្យងីខ្ញ ំ។ 

សូមក្គ្នរពតថលងអំណរគញណចំក្ពាេះស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ គី សុភាក់ ជាស្ថស្ត្ស្ថត ចារយតណនា ំក្ដាយបានជួយ
ក្រជាមតរជង បងាា រ់បងាា ញសពវតបបោ៉ា ង ក្ដីមបជួីយដល់រកុ្សមក្យងីខ្ញ ំបញ្ច ប់កិ្សចចោរស្ថរណាក្នេះជាស្ថា ពរ។  

សូមក្គ្នរពតថលងអំណរគញណដល់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ និងបញគគលិក្សម្នវទិ្យាស្ថា នវ៉ា ន់ដាទងំអស់ តដលបាន
ខិរខំរបឹងតរបងក្សាញងោរបងាា រ់បងាា ញ ក្លីក្សទឹ្យក្សចិរត អនញក្រគ្នេះដល់រកុ្សមក្យងីខ្ញ ំរហូរក្ធវីឱ្យោរសិក្សាបានបញ្ច ប់ 
និងទ្យទួ្យលបានក្ជាគជ័យគួរជាទី្យក្មាទ្យនៈភាព។ 

ក្ ល្ៀរក្សាញងឱ្ោសក្នេះតដរ រក្សុមក្យីងខ្ញ ំសូមរបសិទ្យធពរជ័យជូនដល់បញគគលទងំអស់ខាងក្លីឱ្យជួបតរ
ពញទ្យធពរទងំបួនរបោរគឺអាយញ វណណៈ សញខៈ ពលៈ ក្សញំបីក្ លៀរឃ្លល រក្ែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុ្សមនាងខ្ញ ំជានិសសរិសិក្សាថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររ ជំនាញគណក្នយយ ម្នវទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា ជំនាន់ទី្យ២១៖ 
សូមធានាអេះអាងថ្ន ខលឹមស្ថរស្ថរណាក្រោមរបធានបទ្យ “នីរិវធីិក្សាញងោររគប់រគងចំណូល-ចំណាយ

របស់ធនាគ្នរក្អសញីលីដា ភីអិលសញី ោរោិល័យក្សណាា ល”   ក្នេះគឺជាស្ថា ម្ដរបស់រកុ្សមនាងខ្ញ ំ ក្ដាយគ្នម នោរ
ពាក់្សព័នធនឹងរបាយោរណ៍រស្ថវរជាវរបស់អាក្សក្ផ្សសងក្ែយី។ ទិ្យនាន័យ និងលទ្យធផ្សលម្នោររស្ថវរជាវ តដលក្លីក្ស
ក្ែងីក្នេះ ជាអរាបទ្យរស្ថវរជាវថមីសញទ្យធស្ថធ តដលពញំធាល ប់មានជនណាមាា ក់្សយក្សក្ៅក្របីរបាស់ក្សាញងោររស្ថវរជាវពី
មញនក្ែយី។ 
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ខសចកដីសខងេបនន្ការក្ាវក្ាវ 
ក្រោមោរតណនា ំនិងោរក្លីក្សទឹ្យក្សចិរតពីថ្នា ក់្សដឹក្សនាមំ្នវទិ្យាស្ថា នវ៉ា ន់ដា វទិ្យាស្ថា នបានផ្សតល់ឱ្ោស

ោ៉ា ងរជាលក្រៅសរមាប់រកុ្សមក្យីងខ្ញ ំក្សាញងោរសរក្សរស្ថរណាបញ្ច ប់ថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររជំនាញ គណក្នយយ 
ក្រោមរបធានបទ្យ«នីរិវធីិក្សាញ ងោររគប់រគងចំណូល និងចំណាយរបស់ធនាគ្នរក្អសញីលីដា ភីអិលសញី  
ោរោិល័យក្សណាត ល» អរាបទ្យក្នេះររូវបានសរក្សរក្សាញងក្គ្នលបំណងសិក្សាតសវងយល់ពីរបវរតិធនាគ្នរ 
បទ្យពិក្ស្ថធន៍ ជំនាញ ស្ថា នភាពទូ្យក្ៅរបស់ធនាគ្នរក្អសញីលីដា ចក្សខញវសិ័យ ក្បសក្សក្សមមម្នោររគប់រគងចំណាយ 
និងចំណូល រពមទងំនីរិវធីិម្នោររគប់រគង និងរបភពម្នចំណូល ចំណាយរបស់ធនាគ្នរក្អសញីលីដា ក្ស៏ដូច
ជាទ្យទួ្យលបានចំក្ណេះដឹងទក់្សទ្យងនឹងវសិ័យធនាគ្នរ។   
      ក្លីសពីក្នេះ អរាបទ្យរស្ថវរជាវក្នេះក៏្សវភិាគក្លីបញ្ញា របឈម និងដំក្ណាេះរស្ថយតដលអាចក្ធវីឱ្យធនាគ្នរ
អាចរក្សាក្ៅលំនឹង សាិរភាព និងរបសិទ្យធិភាពខពស់ក្សាញងោររគប់រគងចំណូល និងចំណាយរបស់ស្ថា ប័ន ក្ដីមបី
សក្រមចបាននូវចក្សខញ វសិ័យ ក្បសក្សក្សមម និងក្គ្នលក្ៅរបស់ស្ថា ប័ន។  អរាបទ្យរស្ថវរជាវក្នេះគឺជាអរាបទ្យ
រស្ថវរជាវរបក្សបក្ដាយគញណភាព ក្ហីយក៏្សក្របីវធីិស្ថស្ត្សតរស្ថវរជាវជាក្រចីនផ្សងតដរ ក្ដីមបីទ្យទួ្យលបានព័រ៌មាន
លមអិរ និងចាស់ោស់ ក្ដាយរស្ថវរជាវតាមរយៈបណាណ ល័យរបស់វទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា តសវងរក្សតាមអញីនធឺណិរ 
និងស្ថស្ត្ស្ថា ចារយផ្ទា ល់។  ជារួមសក្ងេរក្ ញីថ្ន ធនាគ្នរក្អសញីលីដា ភីអិលសញី ោរោិល័យក្សណាត លមានោរ
រគប់រគងចំណូល និងចំណាយជារបព័នធចាស់ោស់ក្សាញងោររគប់រគងចំណូល និងចំណាយម្ផ្សាក្សាញងរបស់
អងគភាព ក្ដាយមាននីរិវធីិចាស់ោស់ក្សាញងោររគប់រគងចំណូល និងចំណាយ ោរក្រៀបចំថវោិ និងរបភព
ចាស់ោស់ម្នចំណូល និងចំណាយ រួមទងំផ្សលូវចាប់ជាក្រចីនក្ទ្យៀរ រពមទងំនីរិវធីិទងំក្នាេះររូវបានក្ធវី
បចចញបបនាភាពរាល់ក្ពលតដលមានបញ្ញា មួយ ក្លីសពីក្នេះ ថវោិទងំអស់ មិនថ្នរូច ឬធំ ទមទរតផ្សនោរជា
មញន តដលររូវចាស់ោស់ និងហមរ់ចរ់។  ប៉ាញតនតអវីតដលជាបញ្ញា រូចតាចបនតិចបនាួចក្នាេះគឺររូវចំណាយក្ពល
យូរក្សាញងោរក្រៀបចំតផ្សនោរ ចំណូលចំណាយលមអិរ និងវភិាគឱ្យបានចាស់ោស់ តដលក្ធវីឱ្យចំណាយក្ពល
រិច ប៉ាញតនតចំក្ណញក្រចីន។ 

ក្ទេះជាោ៉ា ងណាក៏្សក្ដាយ អរាបទ្យក្នេះនឹងរមួចំតណក្សបតនាមក្ទ្យៀរក្ដាយផ្សតល់នូវអនញស្ថសន៍មួយចំនួន
ជាធារញចូលក្ដីមបកី្ដាេះរស្ថយបញ្ញា តដលក្កី្សរក្ែងីទក់្សទ្យងនឹងោររគប់រគង និងតផ្សនោរថវោិរបស់ធនាគ្នរ
ក្អសញីលីដា ភីអិលសញី។ 
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ជំពូក្ទ្យី១ 
អសចក្តីអ្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ហា ននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 កាលពីបួនទសវត្សមុនប្បទទសកមពុជាបានឆ្លងកាត់្សង្រ្គា មជាទប្រីន ជាពិទសសរបបកមពុជាប្បជាធិបទត្យ្យ 
ដែលបានបងកការខូរខាត្យ៉ា ងធងន់ធងរែល់ប្បទទសកមពុជាទលីប្រប់វសិ័យ្ែូរជា ការអប់រ ំឧសាហកមម សុខាភិបាល 
ទហដ្ឋា ររនាសមព័នធជាទែីម ទហីយ្កនុងអំឡុងទពលទនាោះ ទសែាកិរចកមពុជាបានធ្លល ក់រុោះយ៉ា ងខាល ងំ ប៉ាុដនែកនុងទពល
បរចុបបននទនោះ ទយ្ីងសទងកត្ទ ីញថាប៉ាុនាម នទសវត្សរុងទប្កាយ្ទនោះបនាា ប់ពីការបញ្ច ប់សង្រ្គា មប្ត្ជាក់បាន
អភិវឌ្ឍន៍យ៉ា ងឆាប់រហ័សរហូត្ែល់ការទទួលស្គា ល់ជាសកល។ ប្បទទសកមពុជាមានការអភិវឌ្ឍន៍ទលីប្រប់វសិ័យ្ 
ជាពិទសសវសិ័យ្ឧសាហកមមកាត់្ទែរ ទទសររណ៍ កសិកមម ហរិញ្ញវត្ថុ ដែលជាវសិ័យ្សំខាន់ដែលទធវីឱ្យទសែាកិរច
កមពុជាមានកំទណីនទលឿនជាងទរទលីពិភពទោក។  ទដ្ឋយ្ស្គរកំទណីនទសែាកិរចយ៉ា ងឆាប់រហ័ស និងសថិរភាព
នទយបាយ្របស់កមពុជា រួបផ្សំនឹងទោលនទយបាយ្របស់រាជរដ្ឋា ភិបាល ែូរជាការបនធូ របនថយ្ពនធ រឺជា
រំណុរដែលទាក់ទាញអនកវនិិទយរជាទប្រីនមកបណ្តែ ក់ទុនទៅកមពុជា។ 
 ទនាឹមនឹងទនោះផ្ងដែរ ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ដែលជាធនាោរកនុងប្សុកដែលទទួលស្គា ល់ និងទជឿ
ទុករិត្ែពីស្គធ្លរណជន បានរូលរមួរំដណកយ៉ា ងសំខាន់កនុងការអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យ្ហរិញ្ញវត្ថុទៅកមពុជា។  ធនាោរ 
ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី  ផ្ែល់ជូននូវផ្លិត្ផ្ល និងទសវាកមមហិរញ្ញវត្ថុជាទប្រីន រួមមានការដ្ឋក់ប្បាក់ ទសវាទផ្ារ
ប្បាក់កនុងប្សុកនិងអនែរជាតិ្ ការផ្ែល់ប្បាក់កមចី និងអវីៗជាទប្រីនទទៀត្ទែីមបបំីទពញត្ប្មូវការរបស់អតិ្ថិជនរបស់
ខលួនដែលជាមូលទហតុ្នាឱំ្យធនាោរមានការរកីរទប្មីនឥត្ឈប់ឈរ។ 
 ទជារជ័យ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី  រឺទដ្ឋយ្ស្គរកត្តែ មួយ្រំនួនរមួមានការប្រប់ប្រងែ៏រងឹមាំ
រួបផ្សំនិងទោលនទយបាយ្រាស់ោស់។  ទៅកនុងការប្រប់ប្រងហិរញ្ញវត្ថុ ជាពិទសសការប្រប់ប្រងរំណូល និង
រំណ្តយ្ ដែលអារធ្លនាបាននូវនិរនែរភាពននប្បតិ្បត្ែិការរបស់ធនាោរ។  ការប្រប់ប្រងរំណូល នឹងរំណ្តយ្មាន
ស្គរៈសំខាន់ណ្តស់ ទប្រោះវាអារឱ្យស្គថ ប័នទទួលបាននូវភាពរកីរទប្មីននិងទជារជ័យ្ប្បកបទដ្ឋយ្ទសថរភាពជា
និរនែ។ ទហតុ្ផ្លទនោះទហយី្ទទីបប្កុមទយ្ងីខំុ្បានសទប្មររិត្ែទប្ជីសទរសីយ្កប្បធ្លនបទ «នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រង
រំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ការយិល័យ្កណ្តា ល » មកទធវីការបកប្ស្គយ្។ 
១.២ ចំអណាទ្យបញ្ហា ននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 អាជីវកមមទជារជ័យ្ ឬបរាជ័យ្បណ្តែ លមកពីការប្រប់ប្រងបានលអឬមិនលអ និងមានការប្រប់ប្រងជា
ទប្រីនទទៀត្។ ទដ្ឋយ្ដឡកសប្មាប់អាជីវកមមដែលទទួលបានទជារជ័យ្ទនាោះ បណ្តា លមកពីការប្រប់ប្រងបាន
លអនិងប្តឹ្មប្តូ្វទៅត្តមទោលការណ៍ដែលបានកំណត់្ ជាពិទសសសំខាន់បំផុ្ត្ទនាោះរឺ ការប្រប់ប្រងនូវរំណូល 

និងរំណ្តយ្ដត្មែង។ 
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១.ទតី្ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ មានប្បភពរំណូល និងនីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូលែូរទមារខលោះ? 
 ២.ទតី្ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ មានប្បទភទរំណ្តយ្ និងនីតិ្វធីីកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ែូរទមារខលោះ? 
១.៣ អគាលបំណងននការគ្ស្ថវគ្ាវ 

ទោលបំណងននការប្ស្គវប្ជាវទនោះ ទដា ត្ទៅទលី៖ 
➢ ស្គថ នភាពទូទៅរបស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី 
➢ ដសវងយ្ល់ពីប្បភពរំណូល និងរំណ្តយ្ 
➢ សិកាពីនីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរ 
➢ សិកាពីរំណុរខាល ងំនិងរំណុរទខាយ្កនុងការប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរ។ 

១.៤ ទ្យំហ ំដែនក្ំណត់ និងវិស្ថលភាពននការគ្ស្ថវគ្ាវ  
 ១.៤.១ ទ្យំហដំែនក្ំណត់ 
 របាយ្ការណ៍សិកាប្ស្គវប្ជាវទនោះ ទដែ ត្សំខាន់ដត្ទៅទលីវធីិស្គង្រ្សែកនុងការប្រប់ប្រងរំណូល និង
រំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ការយិល័យ្កណ្តា ល ដត្ប៉ាុទណ្តណ ោះ។ 

 ១.៤.២ វិស្ថលភាពននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 ែំទណីរការននការប្ស្គវប្ជាវទនោះ ទធវីទឡីងកនុងទោលទៅឆ្លុោះបញ្ច ងំត្ថៈភាពននការប្រប់ប្រងរំណូល
និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ការយិល័យ្កណ្តា លមួយ្ទៅឆាន ២ំ០២៣។ 

១.៥ វិធីស្ថស្រសតននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 ទែីមបឱី្យែំទណីរការននការសរទសរស្គរណ្តទៅទលីប្បធ្លនបទសែីពី នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូល និង
រំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ការយិល័យ្កណ្តា ល ឱ្យបានទជារជ័យ្ប្កុមទយ្ីងខំុ្បានទប្បីវធីិស្គង្រ្សា
រុណវសិ័យ្កនុងការដសវងរកទិននន័យ្។  
 ១.៥.១ ការគ្បមូលទ្យិននន័យបនាា ប់        

 ការប្បមូលទិននន័យ្បនាា ប់ រឺបានមកពីការប្បមូលទិននន័យ្ត្តមបណ្តណ ល័យ្ ស្គរណ្តរបស់ទរៀមរបង 
នឹងត្តមរយ្ៈទរហទំព័ររបស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី និងការពនយល់បដនថមរបស់ស្គង្រ្ស្គែ ចារយែឹកនា។ំ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 ការសិកាប្ស្គវប្ជាវ រឺជាការនាមំកនូវការអភិវឌ្ឍន៍ដផ្នករំទណោះែឹងរបស់និសសិត្បដនថមមួយ្កប្មិត្
ទទៀត្ ទែីមបីយ្ល់ែឹងអំពីសកមមភាព អំពីទំនាក់ទំនង នឹងប្ពឹត្ែិការណ៍មួយ្រំនួនទៅកនុងសងាមទយ្ីងបរចុបបនន
ទនោះ។ ការសិកាប្ស្គវប្ជាវទនោះបានផ្ាល់ស្គរៈសំខាន់មកែល់ប្កុមទយ្ងីខំុ្ែូរជា៖ 

➢ បទងកីនរំទណោះែឹងបដនថមទៅទលីការសិកាប្ស្គវប្ជាវ 
➢ មានបទពិទស្គធន៍កនុងការវភិាររកែំទណ្តោះប្ស្គយ្នូវបញ្ា នានា 

➢ មានទំនាក់ទំនងលអកនុងការសហការវភិារទិននន័យ្កនុងប្កុម 
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➢ បទងកីនសមត្ថភាពកនុងការទធវីការគរជាប្កុមឱ្យមានប្បសិទធភាពជាងមុន 

➢ យ្ល់ែឹងពីការប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី 
➢ ស្គា ល់ពីប្បភពរំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី 
➢ បានទុកជាស្គន នែដែលបានផ្ែល់ប្បទយជន៍ែល់បអូនៗជំនាន់ទប្កាយ្។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 ររនាសមព័នធននការប្ស្គវប្ជាវ ទធវីទឡងីកនុងទោលបំណងទែីមបដីសវងយ្ល់បដនថមទាក់ទងនឹងខលឹមស្គរនិង
ែំណ្តក់កាលបនែបនាា ប់ទៅត្តមជំពូកនីមួយ្ៗ កនុងទនាោះប្កុមទយ្ីងបានរួមបញ្ចូ ល នូវទសរកាីទផ្ាីម ទោល
បំណង ស្គរសំខាន់ននការប្ស្គវប្ជាវ ការវភិារពីរំណុរខាល ំងនិងរំណុរទខាយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ 
ការយិល័យ្កណ្តា ល ទសរកាីសននិដ្ឋា នក៏ែូរជាការផ្ាល់អនុស្គសន៍លអៗ ទៅទលីការប្ស្គវប្ជាវ និងទធវីការរង
ប្កងជាទសៀវទៅទៅទលីប្បធ្លនបទស្គរណ្តមួយ្ទនោះផ្ងដែរ។ កនុងទនាោះផ្ងដែរ ពួកទយ្ងីបានទធវីការដបងដរក
ខលឹមស្គរសំខាន់ៗជាប្បាជំំពូកទៅត្តមែំណ្តក់កាលនីមួយ្ៗែូរខាងទប្កាម៖ 
 ជំពូក្ទ្យី១៖ (អសចក្ដីអ្ដើម) និយយ្សទងេបពីលំនាបំញ្ា  រំទណ្តទបញ្ា  មូលទហតុ្និងទហតុ្ផ្ល
ននការបទងកីត្ទអាយ្មានការប្ស្គវប្ជាវស្គរណ្តទនោះទឡងី ទោលបំណងននការប្ស្គវប្ជាវ ការកំណត់្ពីទំហដំែន
កំណត់្កនុងការប្ស្គវប្ជាវ ការរោិះរកនូវវធីិស្គង្រ្សាននការប្ស្គវប្ជាវរកទិននន័យ្ និងអត្ថន័យ្ដែលបានកំណត់្ក៏ែូរ
ជាទចាទជាសំណួរ ជាពិទសសដសវងរកនូវស្គរៈសំខាន់ននការសិកាប្ស្គវប្ជាវនិងរងប្កងទៅទលីប្បធ្លនបទក៏
ែូរជាស្គរណ្តមួយ្ទនោះ។ 
 ជំពូក្ទ្យី២៖ (នីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណូល និងចំណាយរបសធ់នាគារ)បកប្ស្គយ្
ទៅទលីនិយ្មន័យ្ ប្ទឹសាីរបស់អនកប្បាជ្ដែលរក់ព័នធ លកេណៈទូទៅក៏ែូរជាប្បវត្ែិទូទៅដែលរក់ព័នធទៅនឹង
ការសិកាប្ស្គវប្ជាវ។ 
 ជំពូក្ទ្យី៣៖ (នីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណូល និងចំណាយរបសធ់នាគារអេសុលីដីា) 
បរយិយ្ទៅទលីស្គថ នភាពទូទៅ ប្បវត្ែិ ទបសកកមម ទសសនវសិ័យ្ ររនាសមព័នធ ប្បភពរំណូល នឹងរំណ្តយ្ នីតិ្វធីិ
កនុងការប្រប់ប្រងទៅទលីរំណូល និងរំណ្តយ្ របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិុលសុី ការយិល័យ្កណ្តា ល។ 
 ជំពូក្ទ្យី៤៖ ( ការវិភារអលើចំណុចខាល ងំ និងចំណុចអសោយ ) ទធវីការវភិារទៅទលីការ
ប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិុលសុី ការយិល័យ្កណ្តា ល ទែីមបីដសវងរកនូវ
រំណុរខាល ងំ និងរំណុរទខាយ្ទផ្សងទទៀត្ទែីមបទីធវីការដកដប្បនូវរំណុរទខាយ្ទនាោះ។ 
 ជំពូក្ទ្យី៥៖ (អសចក្ដីសននិដាា ននិងការ្ដលេ់នុស្ថសន៍ ) ទប្កាយ្ពីបានបកប្ស្គយ្នូវអត្ថន័យ្
ក៏ែូរជាខលឹមស្គរសំខាន់ៗទៅត្តមែំណ្តក់នីមួយ្ៗរួរមក ប្តូ្វទធវីការសរុបទសរកាីក៏ែូរជាទសរកាីសននិដ្ឋា ន
ទឡងីវញិនូវខលឹមស្គរប្បធ្លនបទខាងទលី និងផ្ាល់អនុស្គសន៍ទៅទលីរំណុរខវោះខាត្ ទែីមបដីកលមអទឡងីវញិទអាយ្
កាន់ដត្ប្បទសីរជាងមុន។ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ជំពកូទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 



វិទ្យាស្ថា នវ៉ា ន់ដា         VANDA INSTITUTE 
 

នីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចណូំល និងចំណាយរបសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ី        Page 4  

ជំពូក្ទ្យី ២ 
នីតិវធិីក្នងុការគ្រប់គ្រងចណូំល និងចំណាយរបសធ់នាគារ 

២.១ លក្ខណ:ទ្យូអៅននការគ្រប់គ្រងចំណូល និងចំណាយរបសធ់នាគារ 
 ២.១. ១ និយមន័យ  
 រំណូល រឺជាការទកីនទឡងីទៅកនុងអត្ថប្បទយជន៍ទសែាកិរចកនុងការយិ្បរទិរេទមួយ្ទៅកនុងជាទប្មង់នន
លំហូររូល(ឬបទងកីន)ននប្ទពយសកមម ឬថយ្រុោះននបំណុល ដែលលទធផ្លមានការទកីនកនុងទុន ទលីកដលង
មានការដថមទុនពីមាច ស់ភារហ ុន1។ 
 រំណូល រឺជាការហូររូលនូវស្គរ់ប្បាក់ ឬទកីនប្ទពយសកមម ឬសំណងននបំណុល ទៅកនុងកំឡុងទពល
ណ្តមួយ្ពីការទទួលបាន ឬផ្លិត្ទំនិញ ផ្ាត់្ផ្ាង់ទសវាកមម ឬសកមមភាពទផ្សងៗដែលទាក់ទងនឹងប្បតិ្បត្ែិការ
របស់ប្កុមហ ុន ទហីយ្រំណូលអារជានថលទំនិញដែលបានលក់ត្តមរយ្ៈការផ្ាល់ទសវាកមមទៅកនុងកំឡុងទពល
ននខួបរណទនយ្យ2។ 
 រំណូល រឺជាតួ្រទលខសរុបមួយ្ដែលរកបានពីការលក់ផ្លិត្ផ្ល ឬទសវាកមមដែលជាប់ទាក់ទងនឹង
ប្បតិ្បត្ែិការននប្កុមហ ុន។ រំណូល ដត្ងដត្ប្តូ្វបានទរសរទសរទៅទលីទរ ទៅកនុងរបាយ្ការណ៍ហរិញ្ញវត្ថុ3។ 
 ការប្រប់ប្រងរំណូល រឺជាការអនុវត្ែទិននន័យ្និងការវភិារ ទែីមបទីសសន៍ទាយ្ត្ប្មូវការនិងដកត្ប្មូវត្នមល
ទៅកនុងករណីខលោះ និងលកេខណឌ ននការលក់ទផ្សងទទៀត្ទែីមបបីទងកីនប្បាក់រំណូលពីការលក់ទំនិញនិងការផ្ាត់្ផ្ាង់
មូលដ្ឋា នរបស់អាជីវកមម។ ការប្រប់ប្រងប្បាក់រំណូល ប្តូ្វបានទរទៅថាសិលបៈនិងវទិាស្គង្រ្សានន  «ការលក់
ផ្លិត្ផ្លប្តឹ្មប្តូ្វទៅកាន់អតិ្ថិជនប្តឹ្មប្តូ្វកនុងត្នមលសមរមយ»។ ទោលការណ៍សនូលរឺ ការដល ស់បែូរពីរទបៀប
ដែលអនកលក់ផ្លិត្ផ្លឬទសវាកមម ទែីមបបំីទពញត្ប្មូវការទីផ្ារដែលដល ស់បែូរឥត្ឈប់ឈរ4។ 
 ការប្រប់ប្រងរំណូល ជាែំទណីរការវភិារសប្មាប់អាជីវកមម ជាពិទសសទៅកនុងឧសាហកមម បែិសណ្តា រកិរច 
ដែលអនុញ្ញ ត្ឱ្យអាជីវកមមអារទសសន៍ទាយ្អាកបបកិរយិរបស់អតិ្ថិជន ត្ប្មូវការសប្មាប់ទសវាកមម និងរំនួន
រំណូលដែលប្តូ្វរពឹំង។ វាក៏អារជួយ្ឱ្យប្កុមហ ុនប្រប់ប្រងប្បាក់រំណូលបានកាន់ដត្ប្បទសីរទឡងីនិងទាញយ្ក
អត្ថប្បទយជន៍ពីការបត់្ដបនត្នមលទែីមបបីទងកីនទាងំប្បាក់រំណូលនិងប្បាក់រំទណញ។ ការវភិារទលីការប្រប់ប្រង
ប្បាក់រំណូលជាធមមត្តពឹងដផ្អកយ៉ា ងខាល ំងទៅទលីទិននន័យ្ប្បវត្ែិស្គង្រ្សា ែូទរនោះប្កុមហ ុនរកាកំណត់្ប្ត្តែ៏លអ 
ទហីយ្ជាទរឿយ្ៗជួលអនកវភិារដែលមានជំនាញវជិាា ជីវៈ ទែីមបីទទួលបានការយ្ល់ែឹងយ៉ា ងប្តឹ្មប្តូ្វពីត្ប្មូវការ
របស់អតិ្ថិជន។ ការបទងកីនប្បសិទធភាពត្នមលត្តមរយ្ៈការប្រប់ប្រងប្បាក់រំណូលក៏អារជួយ្ប្កុមហ ុនជប្មុញការ
ទជឿទុករិត្ែទលីអតិ្ថិជនរបស់ពួកទរ និងបទងកីនភាពទស្គម ោះប្ត្ង់ទៅទលីមា៉ា កយ្ទីោផ្ងដែរ5។ 

២.១. ២ គ្បវតតិននការគ្រប់គ្រងចំណូល 
 ការប្រប់ប្រងប្បាក់រំណូលមានទែីមកំទណីត្ទៅកនុងឧសាហកមមអាកាសររណ៍ ទែីមបីជួយ្ប្កុមហ ុន
អាកាសររណ៍បទងកីនប្បាក់រំណូល។ ឧទាហរណ៍ែំបូងននការប្រប់ប្រងទិននផ្លបានទកីត្ទឡីងទៅឆាន  ំ1972ទៅ

 
1 https://www.facebook.com/182088021967747/posts/1791452767697923/ 
2 https://www.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297751153583315/?type=3 
3 http://thehrdaily.com.dream.website/business/page=123/what-are-income-profit-and-net-profit/ 
4 Revenue Management Defined: Ultimate Guide for 2022 | NetSuite 
5https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-revenue-management 

https://www.facebook.com/182088021967747/posts/1791452767697923/
https://www.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297751153583315/?type=3
http://thehrdaily.com.dream.website/business/page=123/what-are-income-profit-and-net-profit/
https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/revenue-management.shtml
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-revenue-management
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ទពលដែលនាយ្កប្បតិ្បត្ែិប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍ British Airways ទសនីរាប់ដែលបញ្ចុ ោះត្នមលអារប្តូ្វបាន
ផ្ែល់ជូន ប្បសិនទបីត្នមលប្បាក់រំណូលសរុបរបស់ពួកទរទលីសពីរំណូលដែលរពំឹងទុកននសំបុប្ត្ត្នមលទពញ 
ទដ្ឋយ្ស្គរបរមិាណលក់ខពស់ជាង។ ទទាោះបីជាយ៉ា ងណ្តក៏ទដ្ឋយ្ អត្ីត្នាយ្កប្បត្ិបត្ែិ និងជាប្បធ្លនប្កុម
ហ ុនអាកាសររណ៍អាទមររិ ទោក Robert Crandall ដែលប្ត្ូវបានទទួលស្គា ល់ជាផ្លូវការថាជាអនកប្តួ្ស
ប្ត្តយ្ផ្លូវកនុងការបទងកីនប្បាក់រំណូលត្តមរយ្ៈការប្រប់ប្រងស្គរទពីភ័ណឌ ដែលជំរុញទដ្ឋយ្ការវភិារ។ទប្កាមការ
ដណនារំបស់ោត្់ ភាពជាអនកែឹកនាអំាកាសររណ៍បានវនិិទយរយ៉ា ងទប្រីនកនុងការពាករណ៍ ការប្រប់ប្រង
ស្គរទពីភ័ណឌ  និងសមត្ថភាពកក់ទលីស។ យុ្ទធស្គង្រ្សែទនោះប្ត្ូវបានបគេ ងំទៅកនុងឧសាហកមមអាកាសររណ៍
អស់រយ្ៈទពលជិត្មួយ្ទសវត្សរហូត្ែល់ប្កុមហ ុនជួលរថយ្នែ Hertz បានរូលទីផ្ារទៅទែីមទសវត្សឆាន ំ
1980។ រំណ្តប់អារមមណ៍ថមីទនោះកនុងការពាករណ៍ និងការប្រប់ប្រងស្គរទពីភ័ណឌ ប្សបោន នឹងការដល ស់បែូរែ៏ធំ
បំផុ្ត្របស់ឧសាហកមមអាកាសររណ៍ទៅកនុងអត្ថិភាពរបស់វា។ រាប់សែីពីការប្រប់ប្រងប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍
ឆាន 1ំ978 ដែលបានែកទរញការប្រប់ប្រងរបស់សហព័នធទលីត្ំបន់ែូរជាត្នមលសំបុប្ត្ ផ្លូវ និងការរូលទីផ្ារ
ននប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍ថមី។ ទនោះបានកត់្សមាា ល់ការដល ស់បែូរែ៏សំខាន់មួយ្ពីប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍អាទមរកិ
ដែលប្តូ្វបានប្រប់ប្រងជាឧបករណ៍ទប្បីប្បាស់ស្គធ្លរណៈទៅជាដផ្នកននប្បព័នធទីផ្ារទសរ។ី ជាផ្លវបិាកនន 
និយ្័ត្កមម នថលសំបុប្ត្យ្នែទោោះត្នមលទាប បានទកីនទឡីងយ៉ា ងឆាប់រហ័ស និងរិត្នថលតិ្រជាងត្នមលសំបុប្ត្ទាប
បំផុ្ត្របស់អាទមរកិ។ ប្កុមហ ុនែឹកជញ្ាូ នធំៗបានប្បឈមមុខនិងការប្បកួត្ប្បដជងថមីទនោះ ក៏ែូរជាការធ្លល ក់រុោះ
ទសែាកិរចកប្មិត្ប្ស្គលផ្ងដែរ។ ជនជាតិ្អាទមរកិបានទឆ្លីយ្ត្បទដ្ឋយ្ការវនិិទយររាប់ោនទៅកនុងសមត្ថភាព
ជំនាន់ទប្កាយ្ ដែលពួកទរបានដ្ឋក់ទ ម្ ោះថា 'Dynamic Inventory Optimization and Maintenance Optimizer' 

(DINAMO)។ បនាា ប់មក ជនជាតិ្អាទមរកិបានប្បកាសត្នមល Ultimate Super Saverរបស់ខលួនកនុងឆាន  ំ1985 
ដែលមានត្នមលទាបជាងប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍បញ្ចុ ោះត្នមលែូរជា People Express ។ អត្ថបទរបស់ Chicago 

Tribune ឆាន  ំ1985 សែីពីព័ត៌្មាន។ នថលសំបុប្ត្យ្នែទោោះ Ultimate Super Saver របស់អាទមរកិប្តូ្វទិញយ៉ា ង
ទោរណ្តស់ 30នថងជាមុន ទហយី្មានសប្មាប់ដត្ប្បដហលមួយ្ភារបីននទៅអីរបស់អាទមរកិទៅទលីទជីងទោោះ
ទហីរភារទប្រីនទៅទពលទនាោះ។ ទៅទពលទិញ 25%ននត្នមលមិនអារែកវញិបានទទ។ ជនជាត្ិអាទមរកិបាន
ទប្បីអប្ត្តទាងំទនោះកនុងស្គថ នភាពដែលពួកទរមានទៅអីទំទនរទលីស។ អនកវភិារ ក៏ែូរជាប្បព័នធប្រប់ប្រងទិនន
ផ្ល បនែវាយ្ត្នមលទឡីងវញិនូវការដ្ឋក់ស្គរទពីភ័ណឌ ត្នមលទាប ទែីមបបីទងកីនការទប្បីប្បាស់របស់ពួកទរ។ កនុងរយ្ៈ
ទពលប៉ាុនាម នឆាន ខំាងមុខទនោះ ប្បាក់រំទណញរបស់ជនជាត្ិអាទមរកិបានទកីនទឡីង 40% ទដ្ឋយ្ទប្បីយុ្ទធ
ស្គង្រ្សែប្រប់ប្រងប្បាក់រំណូលដបបទនោះ ទែីមបីប្បយុ្ទធប្បឆាងំនឹងការប្បកួត្ប្បដជងទីផ្ារ។ Crandall បានផ្ែល់
ទ ម្ ោះឱ្យការប្រប់ប្រងទិននផ្ល ទហយី្បានទៅវាថា "ការអភិវឌ្ឍបទរចកទទសែ៏សំខាន់បំផុ្ត្កនុងការប្រប់ប្រងការ
ែឹកជញ្ាូ ន ចាប់ត្តងំពីទយ្ងីបានរូលកនុងការែកនិយ្ត័្កមម"។ Crandall ក៏ទទួលខុសប្តូ្វរំទរោះការដរករដំលក
បទរចកទទសជាមួយ្ប្បត្ិបត្ែិករទៅខាងទប្ៅអាកាសររណ៍ផ្ងដែរ។ ោត់្បានពិភាកាអំពីភាពទជារជ័យ្
របស់ោត់្ជាមួយ្និងការប្រប់ប្រងទិននផ្លជាមួយ្ស្គថ បនិក Marriott International និងបនាា ប់មកជា CEO 
ទោក Bill Marriott ដែលនឹងទធវីបែិវត្ែន៍យ្ុទធស្គង្រ្សែកំណត្់ត្នមលជាបនែបនាា ប់ទៅកនុងបែិសណ្តា រកិរច។ 
អត្ថបទទាក់ទងនឹងការប្រប់ប្រងទិននផ្លែំបូងដែលភាា ប់ការអនុវត្ែអាកាសររណ៍ទនោះទៅនឹងឧសាហកមម
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សណ្តា ោរបានបគា ញខលួនទៅកនុងឆាន  ំ1988 នន Cornell Hospitality Quarterly។ ជាមួយ្នឹងកមមវធីិថមីរបស់វា 
ទ ម្ ោះថមីក៏បានទកីត្ទឡីងផ្ងដែរ រកយ   «ការប្រប់ប្រងទិននផ្ល» បានបែូ រទៅជា «ការប្រប់ប្រងរំណូល» ។ 
Marriott មានបញ្ា ជាទប្រីនែូរប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍។ស្គរទពីភ័ណឌ ដែលអារបំដល ញបាន អនកទប្បីប្បាស់
មិនបានកក់ទុកមុន ការប្បកួត្ប្បដជងត្នមលទាប និងការដល ស់បែូរយ៉ា ងទូលំទូោយ្ទាក់ទងនឹងតុ្លយភាពនន
ការផ្ាត្់ផ្ាង់និងត្ប្មូវការ។ Marriott បានបទងក ីត្ប្កុមប្រប់ប្រងប្បាក់រំណូល និងវនិ ិទយរទលីប្បព័នធ
សវ ័យ្ប្បវត្ែ ិដែលនឹងផ្ែល់នូវការពាករណ៍ប្បចានំថងននត្ប្មូវការ ក៏ែូរជាទធវ ីការដណនាអំំពីស្គរទពីភ័ណឌ
សប្មាប់បនាប់នីមួយ្ៗរបស់វា។ ទៅទពលដែលមា៉ា កយ្ីទោបានទទួលយ្កការអនុវត្ែនន "ត្កកវជិាា អប្ត្តហ ុម
ព័ទធ" ប្សទែៀងទៅនឹងប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍ ពួកទរបានចាប់ទផ្ែីមផ្ែល់ការបញ្ចុ ោះត្នមលត្តមទោលទៅទៅកាន់
ដផ្នកទីផ្ារដែលប្បកាន់យ្កត្នមលទដ្ឋយ្ដផ្អកទលីត្ប្មូវការ។ ទែីមបីទដ្ឋោះប្ស្គយ្ភាពសមុរស្គម ញបដនថមដែល
បទងកីត្ទឡីង។ រយ្ៈទពលស្គន ក់ទៅអទថរ Marriott បានបទងកីត្ប្បព័នធពាករណ៍ត្ប្មូវការទែីមបីពាករណ៍រំរូនន
ការកក់របស់ទភ្ៀវ និងបទងកីនប្បសិទធភាពអាររកបានបនាប់ត្តមរយ្ៈទពលននការស្គន ក់ទៅ។កនុងរយ្ៈទពលតិ្រជាង
មួយ្ទសវត្ស ទៅរក់កណ្តែ លទសវត្សឆាន  ំ1990 ការប្បតិ្បត្ែិទដ្ឋយ្ទជារជ័យ្របស់ Marriott ននកាប្រប់ប្រង
ប្បាក់រំណូលប្តូ្វបានបដនថមរវាង $150M ទៅ $200M ែល់ប្បាក់រំណូលប្បចាឆំាន រំបស់ប្កុមហ ុន។ ខណៈ
ទពលដែលអាកាសររណ៍ និងបែិសណ្តា រកិរចបានែឹកនាផំ្លូវសប្មាប់ការប្រប់ប្រងប្បាក់រំណូល យុ្ទធស្គង្រ្សែ
ទនោះនឹងប្តូ្វបានអនុម័ត្ទដ្ឋយ្ប្បតិ្បត្ែិករទទសររណ៍ភារទប្រីនពីទវទិកាកក់កដនលងរបស់ភារីទីបី និងសួន
កមានែ រហូត្ែល់ការប្បរំុត្ង្រ្នែី និងនាវាកមានែ។ ឥទធិពលននរាប់សែីពីការប្រប់ប្រងឆាន  ំ1978 និងការកំណត់្
ត្នមល បានដល ស់បែូរឧសាហកមមអាកាសររណ៍។ អនកែំទណីរជំុវញិពិភពទោកឥឡូវទនោះដសវងរកសំបុប្ត្ទដ្ឋយ្
ែឹងថាកដនលងអងាុយ្ ផ្លូវទផ្សងោន  និងកាលបរទិរេទទិញនិងប៉ាោះរល់ែល់ត្នមលទាងំអស់។ ប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍
បានបនែទប្បីប្បាស់កញ្ច ប់លំដ្ឋប់ថាន ក់ដែលអនុញ្ញ ត្ឱ្យអនកទប្បីប្បាស់សនសបំានទដ្ឋយ្ទប្ជីសទរសីដត្ទៅអីរបស់
ពួកទរ ឬទធវីឱ្យប្បទសីរទឡងីជាមួយ្នឹងការបដនថមអាោរ ការទឡងីយ្នែទោោះមុនទមា៉ា ង និងការទប្ជីសទរសីទៅអី
ជាក់ោក់។ អវីដែលធ្លល ប់ជាទរឿងប្បទោមទោកបានកាល យ្ជាទរឿងធមមត្ត ទហីយ្ប្បាក់រំទណញរបស់ប្កុមហ ុន
អាកាសររណ៍បានទកីនទឡងីយ៉ា ងខាល ងំកនុងរយ្ៈទពលជាទប្រីនទសវត្សចាប់ត្តងំពីការអនុវត្ែទាងំទនោះប្តូ្វបាន
ដណនា។ំ ភាពខុសដបលកោន ែ៏សំខាន់មួយ្សប្មាប់សណ្តា ោរនាទពលបរចុបបននទនោះរឺថាពួកទរមិនមានឧបសរា
ែូរោន ជំុវញិការផ្ាត់្ផ្ាង់ែូរជាប្កុមហ ុនអាកាសររណ៍ទនាោះទទ6។ 
 ២.១.៣ វិធីស្ថស្រសតននការគ្រប់គ្រងចំណូល 
 ទៅកនុងែំទណីរការអាជីវកមមរបស់អងាភាពនីមួយ្ៗ ដត្ងដត្មានវធីិស្គង្រ្សែទរៀងៗខលួនកនុងការប្រប់ប្រង
ទៅទលីរំណូលរបស់អងាភាពខលួន។ រំទរោះអងាភាពដែលមានវធីិស្គង្រ្សែកនុងការប្រប់ប្រងរំណូលរបស់ខលួនឱ្យ 
មានប្បសិទធភាពខពស់ក៏ទធវីឱ្យអាជីវកមមរបស់ខលួនែំទណីរការទៅយ៉ា ងរលូន រំដណកឯអងាភាពខលោះដែលពំុមាន
វធីិស្គង្រ្សែរាស់ោស់ឬពំុមានប្បសិទធភាព ក៏ទធវីឱ្យែំទណីរការអាជីវកមមរបស់ខលួន្នទៅែល់ែំណ្តក់ការ
ប្ជុោះទំុ ឬកសយ័្ធនជាទែីម។ អាប្ស័យ្ទហតុ្ទនោះដែល អនកប្រប់ប្រងអងាភាព ដត្ងដត្យ្ករិត្ែទុកដ្ឋក់ជាពិទសស

 
6 https://www.spotlio.com/resources/blog/revenue-management-what-it-is-and-why-you-need-

it/#:~:text=A%20Short%20History%20of%20Revenue%20Management 

https://www.spotlio.com/resources/blog/revenue-management-what-it-is-and-why-you-need-it/#:~:text=A%20Short%20History%20of%20Revenue%20Management
https://www.spotlio.com/resources/blog/revenue-management-what-it-is-and-why-you-need-it/#:~:text=A%20Short%20History%20of%20Revenue%20Management
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រំទរោះការប្រប់ប្រងទលីរំណូលទនោះទដ្ឋយ្ពាយមរកនូវវធីិស្គង្រ្សែពិទសសនានា និងខុសដបលកពីទរ ទែីមបី
សទប្មរបាននូវប្បសិទធភាពខពស់។ 
 ការប្រប់ប្រងទៅទលីប្បភពរំណូលទាងំកនុង និងទប្ៅប្បតិ្បត្ែិការដត្ងដត្សថិត្ទៅកនុងការឃ្ល ទំមីលរបស់
អនកប្រប់ប្រង ទដ្ឋយ្ការយ្ករិត្ែទុកដ្ឋក់ជាពិទសសជានិរច ទដ្ឋយ្មិនរង់ឱ្យវាមានការទលរទឡងីនូវរំណុរខវោះ
ខាត្មួយ្រំនួន ដែលទធវីឱ្យបាត់្បង់នូវប្បភពរំណូលទាងំទនាោះ។ អាប្ស័យ្ទហតុ្ទនោះទហយី្ ទទីបអនកប្រប់ប្រង
បានទរៀបរំនូវប្បព័នធប្រប់ប្រងទៅទលីអាជីវកមមរបស់ខលួនែូរជាការបទងកីត្ឱ្យមានការទប្បីប្បាស់នូវប្បព័នធ
រណទនយ្យ (ការទទួលស្គា ល់ ការកត់្ប្ត្តរំណូលទៅត្តមសាង់ដ្ឋររណទនយ្យ) ការទប្បីប្បាស់នូវប័ណណរំណូល 
និងបទងកីនរំទណោះែឹងរបស់បុរាលិកឱ្យយ្ល់ែឹងនូវនីតិ្វធីិកនុងការទប្បីប្បាស់ប្បព័នធរណទនយ្យទាងំអស់ទនាោះ 
ឱ្យបានប្តឹ្មប្តូ្វទៅត្តមបទដ្ឋា ននិងមានលកេណ:ប្តឹ្មប្តូ្វដែលអារបទញ្ច ៀសបាននូវរាល់បញ្ា ដែលទកីត្មាន
ទឡីង។ មិនប្តឹ្មដត្ប៉ាុទណ្តណ ោះ អងាភាពខលោះក៏បានបទងកីត្ឱ្យមានប្បព័នធប្តួ្ត្ពិនិត្យនផ្ាកនុង (Internal Control) 
ដែលអារចាប់បានរាល់កំហុសជាស្គរវន័ា ការទកងបនលំ ការឆ្ទបាកនានាជាទែីម ជាពិទសសមានការជួលសវនករ
ខាងទប្ៅ ទែីមបបី្ត្ួត្ពិនិត្យទៅទលីរបាយ្ការណ៍ហរិញ្ញវត្ថុ កិរចប្បត្ិបត្ែិការនិងការអនុទោម ត្តមបទបញ្ញត្ែិ
ជាទែីម។ ទទាោះបីជាយ៉ា ងណ្តក៏ទដ្ឋយ្កំហុងឆ្ាងដត្ងដត្ទកីត្មានទឡីងរាល់ប្បតិ្បត្ែិការអាជីវកមម ដត្ងដត្ឆ្លង
កាត់្ការប្តួ្ត្ពិនិត្យជាទប្រីនែំណ្តក់កាល ទហីយ្ពាយមដកលំអទៅត្តមទពលទវោជាក់ដសាង ប្ពមទាំង
សទងកត្ទមីលនូវប្បព័នធប្រប់ប្រងអាជីវកមមរបស់ខលួនទែីមបបី្បកួត្ប្បដជងជាមួយ្នែរូែនទទទៀត្ និងពាយមទធវីឲ
ឱ្យប្បព័នធប្រប់ប្រងរំណូលរបស់ខលួនប្បប្ពឹត្ែទៅប្បកបទដ្ឋយ្ប្បសិទធភាពខពស់យ៉ា ងពិត្ប្បាកែ7។ 
២.២ គ្បភពចំណូល និងនីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណូលរបសធ់នាគារ 

២.២ .១ និយមន័យ 
នីតិ្ រឺជាវទិាស្គង្រ្សែរាប់សិកាទលីសំណំុវធិ្លនទាងំឡាយ្ណ្តដែលមនុសសជាអនកបទងកីត្ទឡងី ទែីមបី

ប្រប់ប្រងការទំនាក់ទំនងរបស់មនុសសកនុងសងាមត្តមរយ្:ការអនុវត្ែនិងការផ្ានាា ទទាស ទដ្ឋយ្អំណ្តរ
ស្គធ្លរណ:។ 
 នីតិ្ រឺជាមទធាបាយ្ទដ្ឋោះប្ស្គយ្ទំនាស់កនុងសងាម8។ 

នីតិ្ ជាទប្រឿងដណនា ំដបបដផ្ន ជាទំទនៀម ប្បនពណី ជាបណែុ ំ ននវធិ្លនរតិ្យុ្ត្ែដែលមានរំណងសិទធិ
និងកាត្ពវកិរច មានអានុភាពចាប់បងេំលកេណៈទូទៅមិនរំទរោះនិងមានទោលទៅទរៀបរំសណ្តែ ប់ធ្លន ប់ស្គធ្លរណៈ។ 

 
7- https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-

6/279041725_1277898839403570_143122465108047285_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-

7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeFKnFVySaZz30OjJRWlKLs0TqNOcDUQkJVOo05wNRCQlQGODCMzpK8BqP

mg3kKLUzNbJkfalYtXSdIw6ei1hkca&_nc_ohc=dIk7ZOWspMsAX-M2x3O&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-

1.fna&oh=00_AfAgYs3IKgpio5CQ0j5VL-sQG-_I4cArNVSgXGuY3ii_tQ&oe=65DAF194 

- https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-

6/279216206_1277898936070227_5091817741669912885_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-

7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeHdZ_Nv5-vcmnOw6l7spHV7evl5vS9RmLd6-

Xm9L1GYt35yQSoFiE7i6q1XzwORFDcc4Ob6PsvQ_An0V0dn5i4I&_nc_ohc=mOrxn3I-

gxMAX8g1yDr&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfBLy9b0i-

_h8asMTtnf_6MRJ1RvHUVgnutC0ckXVr_taw&oe=65DA173D 
8 https://www.youtube.com/watch?v=KN3nQCfGa1k 

https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279041725_1277898839403570_143122465108047285_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeFKnFVySaZz30OjJRWlKLs0TqNOcDUQkJVOo05wNRCQlQGODCMzpK8BqPmg3kKLUzNbJkfalYtXSdIw6ei1hkca&_nc_ohc=dIk7ZOWspMsAX-M2x3O&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfAgYs3IKgpio5CQ0j5VL-sQG-_I4cArNVSgXGuY3ii_tQ&oe=65DAF194
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279041725_1277898839403570_143122465108047285_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeFKnFVySaZz30OjJRWlKLs0TqNOcDUQkJVOo05wNRCQlQGODCMzpK8BqPmg3kKLUzNbJkfalYtXSdIw6ei1hkca&_nc_ohc=dIk7ZOWspMsAX-M2x3O&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfAgYs3IKgpio5CQ0j5VL-sQG-_I4cArNVSgXGuY3ii_tQ&oe=65DAF194
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279041725_1277898839403570_143122465108047285_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeFKnFVySaZz30OjJRWlKLs0TqNOcDUQkJVOo05wNRCQlQGODCMzpK8BqPmg3kKLUzNbJkfalYtXSdIw6ei1hkca&_nc_ohc=dIk7ZOWspMsAX-M2x3O&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfAgYs3IKgpio5CQ0j5VL-sQG-_I4cArNVSgXGuY3ii_tQ&oe=65DAF194
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279041725_1277898839403570_143122465108047285_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeFKnFVySaZz30OjJRWlKLs0TqNOcDUQkJVOo05wNRCQlQGODCMzpK8BqPmg3kKLUzNbJkfalYtXSdIw6ei1hkca&_nc_ohc=dIk7ZOWspMsAX-M2x3O&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfAgYs3IKgpio5CQ0j5VL-sQG-_I4cArNVSgXGuY3ii_tQ&oe=65DAF194
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279041725_1277898839403570_143122465108047285_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeFKnFVySaZz30OjJRWlKLs0TqNOcDUQkJVOo05wNRCQlQGODCMzpK8BqPmg3kKLUzNbJkfalYtXSdIw6ei1hkca&_nc_ohc=dIk7ZOWspMsAX-M2x3O&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfAgYs3IKgpio5CQ0j5VL-sQG-_I4cArNVSgXGuY3ii_tQ&oe=65DAF194
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279216206_1277898936070227_5091817741669912885_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeHdZ_Nv5-vcmnOw6l7spHV7evl5vS9RmLd6-Xm9L1GYt35yQSoFiE7i6q1XzwORFDcc4Ob6PsvQ_An0V0dn5i4I&_nc_ohc=mOrxn3I-gxMAX8g1yDr&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfBLy9b0i-_h8asMTtnf_6MRJ1RvHUVgnutC0ckXVr_taw&oe=65DA173D
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279216206_1277898936070227_5091817741669912885_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeHdZ_Nv5-vcmnOw6l7spHV7evl5vS9RmLd6-Xm9L1GYt35yQSoFiE7i6q1XzwORFDcc4Ob6PsvQ_An0V0dn5i4I&_nc_ohc=mOrxn3I-gxMAX8g1yDr&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfBLy9b0i-_h8asMTtnf_6MRJ1RvHUVgnutC0ckXVr_taw&oe=65DA173D
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279216206_1277898936070227_5091817741669912885_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeHdZ_Nv5-vcmnOw6l7spHV7evl5vS9RmLd6-Xm9L1GYt35yQSoFiE7i6q1XzwORFDcc4Ob6PsvQ_An0V0dn5i4I&_nc_ohc=mOrxn3I-gxMAX8g1yDr&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfBLy9b0i-_h8asMTtnf_6MRJ1RvHUVgnutC0ckXVr_taw&oe=65DA173D
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279216206_1277898936070227_5091817741669912885_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeHdZ_Nv5-vcmnOw6l7spHV7evl5vS9RmLd6-Xm9L1GYt35yQSoFiE7i6q1XzwORFDcc4Ob6PsvQ_An0V0dn5i4I&_nc_ohc=mOrxn3I-gxMAX8g1yDr&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfBLy9b0i-_h8asMTtnf_6MRJ1RvHUVgnutC0ckXVr_taw&oe=65DA173D
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279216206_1277898936070227_5091817741669912885_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeHdZ_Nv5-vcmnOw6l7spHV7evl5vS9RmLd6-Xm9L1GYt35yQSoFiE7i6q1XzwORFDcc4Ob6PsvQ_An0V0dn5i4I&_nc_ohc=mOrxn3I-gxMAX8g1yDr&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfBLy9b0i-_h8asMTtnf_6MRJ1RvHUVgnutC0ckXVr_taw&oe=65DA173D
https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279216206_1277898936070227_5091817741669912885_n.jpg?_nc_cat=105&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeHdZ_Nv5-vcmnOw6l7spHV7evl5vS9RmLd6-Xm9L1GYt35yQSoFiE7i6q1XzwORFDcc4Ob6PsvQ_An0V0dn5i4I&_nc_ohc=mOrxn3I-gxMAX8g1yDr&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfBLy9b0i-_h8asMTtnf_6MRJ1RvHUVgnutC0ckXVr_taw&oe=65DA173D
https://www.youtube.com/watch?v=KN3nQCfGa1k
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          នីតិ្ ប្តូ្វបានមនុសសទសាីរដត្ប្រប់រូបទប្បីប្បាស់ជាទរៀងរាល់នថង ប៉ាុដនែមនុសសដែលបាននឹងកំពុង ទប្បីប្បាស់
នីតិ្ទនាោះ ភារទប្រីនមិនបានែឹងថាខលួនកំពុងទប្បីប្បាស់នីតិ្ទឡយី្។ 
            នីតិ្ មានលកេណៈពិទសសខុសពីប្បនពណី ទំទលៀមទមាល ប់ សីលធម៌ និងស្គសនាប្ត្ង់ថានីតិ្ប្តូ្វបាន
ធ្លនាការអនុវត្ែនិងចាប់បងេំឱ្យទដ្ឋយ្អំណ្តរស្គធ្លរណៈ  )អំណ្តររែា (ទំទលៀមទមាល ប់ ។ រំដណកប្បនពណី

ប់ងស្គសនា រឺមិនមានការចាសីលធម៌ នឹ បងេំឱ្យអនុវត្ែទដ្ឋយ្អំណ្តររែាទទ រឺរក់ព័នធទៅនឹងជំទនឿស្គសនា
របស់បុរាលឬប្រួស្គរដត្ប៉ាុទណ្តណ ោះ9។ 

នីតិ្វធីិ រឺជាដបបបទជាផ្លូវការកនុងការទធវីអវីមួយ្ទដ្ឋយ្ទសរនីនសកមមភាពដែលប្បប្ពឹត្ែទៅត្តមលំដ្ឋប់
លំទដ្ឋយ្មួយ្រំនួន។ 

នីតិ្វធីិ រឺជាវធីិដែលតុ្ោការទប្បីប្បាស់ទែីមបចីាត់្ដរងទរឿងកាីត្តងំពីទែីមរហូត្ែល់រប់។ 
២.២.២ គ្បវតតិនននីតិ 

   ។ទៅសម័យ្សងាមបុពវកាលមនុសសរស់ទៅទដ្ឋយ្ោម នរាប់អវីទាំងអស់ ប៉ាុ ដនែមនុសសអាររស់ទៅ
ជាមួយ្ោន បាន ទហីយ្ដថមទាងំមានការទោរពោន ទៅវញិទៅមកទទៀត្ផ្ង។ ការរស់ទៅរទបៀបទនោះ រឺជាការរស់
ទៅត្តមរយ្ៈការទោរពនូវទំទនៀមទមាល ប់ប្បនពណី នឹងស្គសនាជាទែីម។ ប៉ាុដនែកនុងទពលខលោះក៏មានការរទំោភ ការ
ទធវីបាប ការជិោះជាន់ ការទកងប្បវញ័ និងការជំទាស់ប្បឆាងំោន ជានិរនែរផ៍្ងដែរ។ ទទងវីដបបទនោះទធវីឱ្យមនុសសយ្ល់
ថារួរដត្ទរៀបរំឱ្យមាននូវឆ្នាៈរមួមួយ្។ ឆ្នាៈរមួទនោះទធវីឱ្យការរស់ទៅរបស់មនុសសត្តមទមាល ប់ខាងទលីមានការវវិត្ែ
ទៅជាការទរៀបរំកបួនខាន ត្មួយ្រំនួន ទែីមបជីាការរកាទុកក៏ែូរជាការបនែការទោរពនូវទំទនៀមទមាល ប់ ប្បនពណី
ខាងទលីនាទពលទប្កាយ្ៗទទៀត្។ 
            ភសែុត្តងជាក់ដសែងជាទប្រីនដែលបានបគា ញឱ្យទ ីញថា រាប់បានចាប់កំទណីត្ទឡីងត្តំងពីយូ្រ 
ណ្តស់មកទហយី្ ទរលរឺត្តងំពីសម័យ្កាលដែលមនុសសទរោះរបួរមួោន រស់ទៅជាប្កុម ជាកុលសមព័នធទដ្ឋយ្ប្តូ្វ
មានប្កុមទមពួកឬទមកង្រ្នាា ញ សងៗ ។ ទមប្កុម ទមពួក ទមកង្រ្នាា ញ ដត្ងដត្រោិះរករំនិត្និងវធិ្លនទផ្ស ប្មាប់ការ
ប្រប់ប្រងកូនទៅរបស់ខលួន។ ការប្រប់ប្រងទនោះទហយី្ដែលជាការចាប់ទផ្ែីមកទកីត្នូវរាប់មួយ្ដែលទមប្កុម ទមពួក 
ឬទមកង្រ្នាា ញខលោះប្រប់ប្រងដបបដែ រ់ការនិងខលោះមិនដែ រ់ការ។ រហូត្ែល់មានការប្រប់ប្រងទដ្ឋយ្ប្ពោះរាជា ដែល
ប្ពោះរាជាទធវីការប្រប់ប្រងនររ ការររអំណ្តរ ការររែំដណង និងទលីកកមពស់កប្មិត្ជីវភាពរស់ទៅរបស់ប្បជារាង្រ្សែ
បាន។ ទាំងទនោះរឺជាការបញ្ា ក់អំពីភាពរកីរទប្មីនននកំទណីត្របស់រាប់។ យ៉ា ងណ្តមិញទៅប្បទទសកមពុជា 
ទយ្ងីអារប្បទមីលទ ញីថា ទតី្មានការលំបាកយ៉ា ងណ្តខលោះកនុងទបសកកមមកស្គងប្បាស្គទអងារវត្ែ។ ជាការពិត្
ណ្តស់កនុងែំទណីរការននការកស្គងទនោះ រឺពិត្ជាមានការលំបាកយ៉ា ងខាល ងំទាងំបទរចកទទស ធនធ្លននិងការ
ប្រប់ប្រងពិទសសរឺការស្គងសង់។ ទែីមបទីដ្ឋោះប្ស្គយ្បញ្ា ទាងំទនោះរឺប្តូ្វទាមទារឱ្យមាននូវរាប់ននការប្រប់ប្រង
សងាមមួយ្ែ៏មានប្បសិទធិភាពនិងភាពស័កែិសិទធិ។ ែូរទនោះ ទយ្ីងអារនិយយ្ជារួមបានថារាប់រឺពិត្ជាមាន
ត្តងំពីយូ្រយរណ្តស់មកទហីយ្ ប្ោន់ដត្ទយ្ីងមិនមានឯកស្គរបញ្ា ក់រាស់ោស់ដត្ប៉ាុទណ្តណ ោះ ប៉ាុដនែទយ្ីង

 
9 ស្គរណ្តសិសសរបងនីតិ្វធីិរំណ្តយ្ត្តមរជាទទយ្យបុទរប្បទានរបស់ប្កសួងនប្បសណីយ្ ៍និងទូររមនារម៍ ទំព័រទី៩ 
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អារទមីលទៅទលីភសែុត្តងមួយ្រំនួនដែលបនសល់ទុកែូរជាប្បាស្គទអងារវត្ែ មោកំដពងរិន ដែលសុទធដត្ជា
ភសែុត្តងបញ្ា ក់អំពីការទកីត្រាប់10។ 

២.២. ៣ គ្ទ្យឹសដនីននីតិ 
ទសសនវទូិជនជាតិ្អង់ទរលសមួយ្រូបទ ម្ ោះតូ្មា៉ា សសហុបស (Thomas Hobbes)ឆាន ១ំ៥៨៨-១៦៧៩ 

យ្ល់ទ ញីថា«ទៅកនុងសភាពធមមជាតិ្ មនុសសរឺជាដឆ្កររករំទរោះមនុសសែូរោន ឯង»។ ការយ្ល់ទ ញីដបប
ទនោះទហយី្ដែលនាឱំ្យមនុសសរស់ទៅកនុងភាពភ័យ្ខាល រ ប្បុងប្បយ្ត័្ននិងទប្ត្ៀមប្បយុ្ទធជានិរច។ ទែីមបទីជៀសវាង
បញ្ា ទនោះ ទររួរដត្បទងកីត្រាប់ទែីមបធី្លនាសុវត្ថិភាពនិងសណ្តែ ប់ធ្លន ប់។  

❖ ត្ួនាទីរបស់នីតិ្ 
• ទធវីឱ្យមានរទបៀបទរៀបរយ្លអកនុងសងាម ទជៀសវាងជទមាល ោះ ទដ្ឋោះប្ស្គយ្បញ្ា ទដ្ឋយ្សនែិវធីិ 
• ទធវីឱ្យមានប្បាប្ស័យ្ទាក់ទងលអរវាងមនុសសនិងមនុសស 
• កំណត់្ប្ពំដែនអំណ្តរនិងអំទពីរបស់ទមែឹកនាទំហយី្សប្មួលែល់ត្នមលននសីលធម៌ 
• ការររនិងផ្ែល់ទសរភីាពឱ្យបុរាលមាន ក់ៗ 
• ទលីកសាួយ្យុ្ត្ែិធម៌សងាម 
• ការររអនកទន់ទខាយ្11…។ 

❖ ប្បភពរបស់នីតិ្ 
• ត្តមការវវិត្ែរបស់សងាម សហរមន៍ 
• ការរស់ទៅហួសប្ពំដែនននទសរភីាពរបស់មនុសស 
• មនុសសរង់បាន រង់មានហួសទហតុ្ 
• មនុសសមានជទមាល ោះរវាងោន និងោន ្នទៅរកការមានជទមាល ោះ12។ 

២.៣ គ្បអភទ្យចំណាយ និងនីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណាយរបសធ់នាគារ 
 ២.៣.១ និយមន័យ 
 រំណ្តយ្ រឺការហូរទរញ ការទប្បីប្បាស់អស់នូវប្ទពយសកមមឬបំណុលទកីនទឡីងទៅកនុងកំឡុងទពល
ណ្តមួយ្ពីការទទួលបាន ឬផ្លិត្ទំនិញ ផ្ាត់្ផ្ាង់ទសវាកមម ឬសកមមភាពទផ្សងៗដែលទាក់ទងនឹងប្បតិ្បត្ែិការ
របស់ប្កុមហ ុន។  
 រំណ្តយ្ រឺជានថលទែីមទំនិញដែលបានលក់និងការផ្ាល់ទសវាកមមទៅកនុងកំឡុងទពលននខួបរណទនយ្យ13។ 
 រំណ្តយ្ រឺជាការទូទាត់្ដែលទធវីទឡងីកនុងទប្មង់ជាស្គរ់ប្បាក់ ឬធនធ្លនទផ្សងទទៀត្14។ 
 រំណ្តយ្ ជាលំហូរស្គរ់ប្បាក់ ឬប្ទពយសកមមែ៏មានត្នមលទរញពីប្កុមហ ុនទៅបុរាល ឬទៅកនុងអាជីវកមម15។ 

 
10 វទិាស្គថ ន វា៉ាន់ដ្ឋ: ទសរកែីទផ្ែមីនននតី្ិ ទបាោះពុមពទលីកទី៨(២០១៩) ទំព័រសរុប១១០ 
11 ធឹម រ័នាធ្លរ,ី ប្ពំ ទៅយុ្ត្, ភាព យូ្ភិញ, ននួ ទៅអុីវ, & សំណ្តង ប្សីននួ: នីតិ្វធីីននការទទួល និងប្រប់ប្រងប្បាកប់ទញ្ញីររបស់ប្រឹោះស្គថ នមីប្កូហិរញ្ញវត្ថុ អប្មឹត្ ឆាន ំ
២០២២ ទពំ័រទ ី៤ ែល់៥ ទពំ័រសរុប៣៧ 
12 ស្គ ង លីទសៀក: ការប្រប់ប្រងរបស់រំណូលរបស់ធនាោរស្គថ បនា ភីអិលសីុ ស្គខាមាត្់ទទនល ឆាន ២ំ០២២ ទំព័រទ១ី០ ែល់១១ ទពំ័រសរុប៣០ 
13 https://web.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297756163582814/?type=3&_rdc=1&_rdr 
14 https://www.xero.com/glossary/expense/ 
15 https://www.reviso.com/expense/ 

https://web.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297756163582814/?type=3&_rdc=1&_rdr
https://www.xero.com/glossary/expense/
https://www.reviso.com/expense/
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 ការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ រឺជាែំទណីរការដែលប្តូ្វបានអនុម័ត្ទដ្ឋយ្អាជីវកមម ឬអងាភាពទែីមបទូីទាត់្ ទផ្ាៀង
ដា ត់្និងសងប្បាក់វញិនូវការរំណ្តយ្ដែលផ្ាួរទផ្ាីមទដ្ឋយ្បុរាលិករបស់ខលួន។ មា៉ាងវញិទទៀត្ ការប្រប់ប្រង
រំណ្តយ្ ក៏សំទៅទៅទលីទោលនទយបាយ្និងប្បព័នធដែលដណនាកំាររំណ្តយ្ណ្តមួយ្ និងបទរចកវទិាដែលទប្បី
ទែីមបែំីទណីរការនិងពិនិត្យទិននន័យ្ទផ្សង ទៗៅទលីការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្16។ 
 ការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ សំទៅទលីែំទណីរការននការត្តមដ្ឋន ការវភិារទៅទលីការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្កនុង
អាជីវកមម។ កនុងែំទណីរការទនោះផ្ងដែរ មានរមួបញ្ចូ លនូវកិរចការជាទប្រីន ចាប់ពីការកត់្ប្ត្តបគក ន់នែ រហូត្ែល់ការ
ទរៀបរំរបាយ្ការណ៍រំណ្តយ្។ សប្មាប់មាច ស់អាជីវកមមខាន ត្តូ្រ ឬក៏ខាន ត្ធំ និងអនកប្រប់ប្រងហរិញ្ញវត្ថុ ការប្រប់ប្រង
រំណ្តយ្ទនោះផ្ងដែរ អារជារនលឹោះសំខាន់ ទែីមបអីាររកាបាននូវហរិញ្ញវត្ថុរបស់អងាភាពឱ្យមានទសថរភាព17។ 
 ២.៣.២ គ្បវតតិននការគ្រប់គ្រងចំណាយ 
 ការចាប់ទផ្ែីម៖ ប្បដហល 7,000 ឆាន មុំនទៅកនុងប្បាស្គទបុរាណនន Mesopotamia កំណត់្ប្ត្តរណទនយ្យ
ែំបូងប្តូ្វបានទធវីទឡីង។ រណទនយ្យករែំបូងទាងំទនោះបានត្តមដ្ឋនការលូត្ោស់របស់ែំណ្តំ និងហវូង ទែីមបី
កំណត់្អតិ្ទរក ឬកងវោះខាត្សប្មាប់រែូវកាលនីមួយ្ៗ។ កូនកាត់្ Sumerian ដែលមានអាយុ្កាលប្បដហល2500 មុន
រ.ស បានដ្ឋក់មូលដ្ឋា នសប្មាប់អរយិ្ធម៌នាទពលអនារត្ទែីមបីអនុវត្ែន៍ទិែាភាពបែិវត្ែន៍ទផ្សងទទៀត្នន
រណិជាកមម។ ទៅប្តឹ្មឆាន  ំ1300 មុនរ.ស. ជនជាតិ្ទអសុីបបុរាណបានចាប់ទផ្ាីមទប្បីប្កដ្ឋស papyrus ទែីមបកីត់្ប្ត្ត
ការទិញប្ោប់ធញ្ញជាតិ្ សត្វរហនៈ និងវត្ថុមានត្នមលទផ្សងៗទទៀត្។ ឯកស្គរទាងំទនោះមានប្បសិទធភាពជាបគក ន់នែ
ែំបូង ដែលជាធ្លតុ្ផ្សសំំខាន់ននរបាយ្ការណ៍រំណ្តយ្។ ទពញមួយ្បែិវត្ែន៍ឧសាហកមម វធីិដែលទយ្ងីប្រប់ប្រង
ការរំណ្តយ្បានបនែវវិត្ែ។ ទៅទែីមសត្វត្សទី 20 ទសវារំណូលនផ្ាកនុងថមី (IRS) បានអនុវត្ែន៍បទបបញ្ញត្ែិសហព័នធ
កាន់ដត្ទប្រីន។ រាប់ពនធសហព័នធែំបូងបំផុ្ត្បានទទួលស្គា ល់ត្ប្មូវការសប្មាប់ "ការរំណ្តយ្ធមមត្ត និងចាបំារ់" 
ដែលប្តូ្វកាត់្ទដ្ឋយ្មាច ស់អាជីវកមម។ រួរកត់្សមាា ល់ថា រំនិត្ទនោះទៅដត្ជាមូលដ្ឋា នសប្មាប់ការអនុវត្ែអាជីវកមម
ទំទនីប ជាមួយ្នឹងការដណនាជំាទប្រីនរបស់ IRS Code ទលីការរំណ្តយ្ដែលទៅទសសសល់មិនដល ស់បែូរ
អស់រយ្ៈទពលជាងមួយ្សត្វត្ស។ ទៅកនុងការមកែល់ននបទរចកវទិាបានទែីរតួ្នាទីយ៉ា ងសំខាន់កនុងការប្រប់ប្រង
ការរំណ្តយ្។ ទៅឆាន  ំ1978 កមមវធីិទសៀវទៅបញ្ា ីែំបូងដែលមានមុខគរហិរញ្ញវត្ថុ  Visicalc បានទលរទឡីង។ 
ឆាន 1ំ985 បានទ ញីការដណនារំបស់ Microsoft Excel ដែលជាឧបករណ៍ដែលទៅដត្ទប្បីយ៉ា ងទូលំទូោយ្ទៅកនុង
អាជីវកមមសពវនថងទនោះ។ ទៅកនុងសត្វត្សទី 21 បាននាមំកនូវលទធភាពដែលមិនធ្លល ប់មានពីមុនមកជាមួយ្នឹងការ
ទលរទឡងីននស្គម ត្ហវូន។ កមមវធីិប្រប់ប្រងការរំណ្តយ្កាន់ដត្ប្តឹ្មប្តូ្វ និងគយ្ប្សួល ជាពិទសសជាមួយ្កមមវធីិ
ទូរស័ពា។ ឧទាហរណ៍ ឧបករណ៍ប្រប់ប្រងការរំណ្តយ្របស់ Paycom អនុញ្ញ ត្ឱ្យនិទយជិត្ថត្រូបបគក ន់នែ 
ទហីយ្គយ្ប្សួលបទគា ោះវាត្តមរយ្ៈទសវាខលួនឯងរបស់បុរាលិក។ ោម នឯកស្គរប្កដ្ឋសបដនថមទទៀត្ដែលប្តូ្វរកា
ទដ្ឋយ្កាត់្បនថយ្ោនិភ័យ្ននការរំណ្តយ្ដែលមិនបានរណនាយ៉ា ងសំខាន់18។ 
 

 
16 https://www.formpl.us/blog/expense-management 
17 https://www.mobilexpense.com/en/blog/understanding-expense-management-a-beginners-overview 
18https://www.bing.com/search?q=expenses+management+history&qs=NW_QB&pq=expenses+management+his&sc=
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២.៣.៣ វិធីស្ថស្រសដននការគ្រប់គ្រងចំណាយ 
 រាល់ប្បតិ្បត្ែិការអាជីវកមមរបស់អងាភាព ដត្ងដត្ទធវីការរំណ្តយ្ទៅទលីរំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការនិង

រំណ្តយ្ទប្ៅប្បតិ្បត្ែិការអាជីវកមម ទែីមបីឱ្យបានផ្លមកវញិជារំណូលរូលកនុងអងាភាពរបស់ខលួន។ ទប្ៅពី
មានការយ្ករិត្ែទុកដ្ឋក់ទៅទលីរំណូល រំណ្តយ្ក៏ជារំណុរសំខាន់មួយ្ផ្ងដែលអារជួយ្ឱ្យអងាភាពអារ
បនែអាជីវកមមបានយូ្រអដងវង ប្បសិនទបីមានការប្រប់ប្រងទៅទលីរាល់ការរំណ្តយ្ទាងំអស់ទដ្ឋយ្មានការប្បុង
ប្បយ្ត័្នខពស់ រមួទាងំប្បកបទដ្ឋយ្រុណភាព។ យ៉ា ងណ្តមិញ ទបីអងាភាពមួយ្មានការរំណ្តយ្ទកីនទឡីងខពស់
វាអារឆ្លុោះបញ្ច ងំថា អងាភាពទនាោះកំពុងមានបញ្ា ដែលប្បឈមមុខខាល ំង ទប្រោះប្បសិនទបីមិនមានែំទណ្តោះ
ប្ស្គយ្ែ៏លអប្បទសីររំទរោះបញ្ា ទនោះបាន រឺអារបណ្តា លឱ្យមានការថយ្នូវប្បាក់រំទណញ ឬអារបនាឱ្យអងាភាព
ទនាោះ្នែល់ែំណ្តក់កាលរុងទប្កាយ្រឺកសយ័្ធន។ អាប្ស័យ្ទហតុ្ទនោះទហយី្បានជារាល់អងាភាពទាងំអស់
មិនថាខាន ត្តូ្រឬខាន ត្ធំ ដត្ងដត្មានការប្បុងប្បយ្័ត្នជាខាល ងំមុនទធវីការសទប្មររិត្ែទៅទលីការរំណ្តយ្នានា 
ជាពិទសសរំណ្តយ្ទៅកនុងប្បតិ្បត្ែិការដែលមានការរំណ្តយ្ទប្រីនខពស់។ 
 អាប្ស័យ្ទហតុ្ទនោះ ទទីបអនកប្រប់ប្រងរួរពិចារណ្តឱ្យរាស់ោស់មុននឹងទធវីការរំណ្តយ្ទៅទលីអវី
មួយ្ ទដ្ឋយ្រួរទធវីការទចាទសួរថា ទតី្ការរំណ្តយ្ទនោះមានកប្មិត្ទប្រីនឬតិ្រ? ទតី្ការរំណ្តយ្ទនោះអារផ្ាល់
ផ្លមកវញិបានទប្រីនដែរទទ? ទតី្ពិត្ជាចាបំារ់កនុងការទធវីការរំណ្តយ្ទនោះដែរឬទទ? ទតី្ការរំណ្តយ្ទនោះ
អារបណ្តា លឱ្យមានផ្លប៉ាោះរល់ទៅទលីប្បាក់រំទណញដែរឬទទ? ទហីយ្ជាពិទសស ទតី្ខាងប្រឹោះស្គថ នបាន
រំណ្តយ្ទៅទលីអវីទប្រីនជាងទរ? ការដែលទធវីដបបទនោះអារបទញ្ច ៀសបាននូវការរំណ្តយ្ទប្រីនទហីយ្ទទួល
បានមកវញិនូវលទធផ្លមិនសមប្សប។ រាល់ការរំណ្តយ្នានា មិនថាកនុងប្បតិ្បត្ែិការ ឬទប្ៅប្បតិ្បត្ែិការ ប្តូ្វ
ដត្មានវកិកយ្បប្ត្ភាា ប់មកជាមួយ្ ទដ្ឋយ្មានការបំទពញដបបបទរាស់ោស់ដែលអារបញ្ា ក់បានថាពិត្ជា
បានទធវីការរំណ្តយ្យ៉ា ងពិត្ប្បាកែដមន ទដ្ឋយ្មានរាយ្នូវនថង ដខ ឆាន  ំដែលទធវីការរំណ្តយ្ ទ ម្ ោះទំនិញ
ឬផ្លិត្ផ្ល រំនួន ឯកត្ត ត្នមលសរុប ហត្ថទលខាអនកលក់និងអនកទិញ រួមជាមួយ្នឹងការបញ្ា ក់អំពីទីត្តំង
ដែលបានទិញផ្លិត្ផ្លនិងទសវាកមមទនាោះឱ្យបានរាស់ោស់។ យ៉ា ងណ្តមិញ រំទរោះអនកប្រប់ប្រងក៏រួរ
យ្ករិត្ែទុកដ្ឋក់រំទរោះរំណ្តយ្ដែលមិនសូវចាបំារ់ ថារួរកាត់្បនថយ្ ឬទធវីការបញ្ឈប់ការរំណ្តយ្ដត្មាង 
ទែីមបទីជៀសវាងការរំណ្តយ្ខាោះខាា យ្ដែលជាទហតុ្នាឱំ្យមានការរំណ្តយ្ទកីនទឡីងឬមិនមានប្បសិទធភាព។ 
មា៉ាងវញិទទៀត្ អនកប្រប់ប្រងរួរបទងកីត្ប្បព័នធប្តួ្ត្ពិនិត្យនផ្ាកនុងផ្ងដែរ ដែលវាអារទធវីឱ្យការរំណ្តយ្នានា 
សថិត្ទៅកនុងការប្រប់ប្រងរបស់ថាន ក់ែឹកនាជំានិរច19។ 
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https://scontent.fpnh8-1.fna.fbcdn.net/v/t39.30808-6/279312371_1277899046070216_2795716251384040931_n.jpg?_nc_cat=103&ccb=1-7&_nc_sid=3635dc&_nc_eui2=AeECpog_qlBETPs7Tjk-ZKGeOkPunE3do8I6Q-6cTd2jwhOOXeVHpPvoPJEMrty_sIfRET2Ric7FCS2H8Kvs-igs&_nc_ohc=L-yevkmrh30AX8lrSOP&_nc_oc=AQnoCmVvtuJYVT570GNSjBPLx2ALLCVXZ9saQQPCC7YRnP-Wy-R3k5GzPRsV22VOYbA&_nc_zt=23&_nc_ht=scontent.fpnh8-1.fna&oh=00_AfAAW8AyK4uxtySrbPrX64Msk09mg8jbzsqtS4OVn6FjrQ&oe=65DB2C4E
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ជំពូក្ទ្យី ៣ 
នីតិវធិីក្នងុការគ្រប់គ្រងចណូំល និងចំណាយរបសធ់នាគារ 

អេសុលីដីា ភីេិលសុ ី
៣.១ ស្ថា នភាពទ្យូអៅននធនាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ី

៣.១.១ គ្បវតតិរបសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ីការយិាលយ័ក្ណាដ ល 

ការយិល័យ្កណ្តែ ល ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភអីិលសុ ី
ទដ្ឋយ្មានការជួយ្ោបំ្ទពីអងាការពលកមមអនែរជាតិ្(ILO)និង កមមវធីិអភិវឌ្ឍន៍អងាការសហប្បជាជាតិ្ UNDP
ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ប្តូ្វបានបទងកីត្ទឡីងទៅកនុងដខមករា ឆាន ១ំ៩៩៣ កនុងនាមជាអងាការទប្ៅរដ្ឋា ភិបាលមួយ្ 
មានទិសទៅអភិវឌ្ឍន៍មុខរបរខាន ត្តូ្របំផុ្ត្ និងខាន ត្តូ្រ ត្តមរយ្ៈការផ្ែល់ឥណទានទដ្ឋយ្ស្គថ បនិកមួយ្ប្កុម
ែូរខាងទប្កាម ។ ត្តងំពីទពលចាប់ទផ្ែីមែំបូង ទអសុីលីដ្ឋបានទទួលការោបំ្ទពីភាន ក់គរអភិវឌ្ឍន៍អនែរជាតិ្សំខាន់ៗ
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ជាទប្រីន ែូរមានទៅកនុងត្តរាងកិត្ែិយ្សដែលទយ្ីងខំុ្សូមដថលងអំណររុណយ៉ា ងប្ជាលទប្ៅ។ ការពប្ងីក
បណ្តា ញប្បតិ្បត្ែិការប្របែណា ប់ប្រប់ទខត្ែរាជធ្លនី   ្របស់សមត្ថភាពកមពុជា និងប្ពោះរាជាណ្តរប្កនុង

ប្កុមទធវីឱ្យពីរ ដែលធំកត្តែជានិរនែរភាព រឺនូវធ្លនាដែលរំទណញប្បាក់រកការកនុងធនាោរ ភិបាល និងនែរូអនែរ
ជាតិ្របស់ខលួនសទប្មរថា ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ រួរទធវីការកមាល យ្ខលួនទៅជាធនាោររណិជា ។ ទធវីដបបទនោះ មិន
ប្តឹ្មដត្ជួយ្ពប្ងឹងសថិរភាពររនាសមព័នធដផ្នករាប់ សប្មាប់បំទពញកាត្ពវកិរចរបស់ខលួនពីមុនមកទនាោះទទ វាដថម
ទាងំផ្ែល់ឱ្យធនាោរនូវជទប្មីសកាន់ដត្ទប្រីនកនុងការរកទុនបដនថម បទញ្ញីប្បាក់ទទួលទុន ទែីមបដនថមការែូរជា

ែូរោនធនាោររណិជាកមម រវាងកមចីប្បាក់ទទួលការស្គធ្លរណៈ ឬ  ទសវាផ្ែល់ពប្ងីក ការការែល់ោបំ្ទប់សប្មា
អាជីវកមមជាហិរញ្ញវត្ថុ  ដែលមីប្កូ សនូលរបស់ខលួន ។ទដ្ឋយ្មានការជួយ្ទប្ជាមដប្ជងពីស្គថ ប័នមួយ្រំនួនែូរ

ជា ភាន ក់គរអភិវឌ្ឍន៍អនែរជាតិ្ននសហរែាអាទមរកិ (USAID) កមមវធីិអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យ្ឯកជនតំ្បន់ទទនលទមរងា 
(MPDF/IFC)និងកមមវធីិអភិវឌ្ឍន៍អងាការសហប្បជាជាតិ្ (UNDP)ទធវីឱ្យកមមវធីិកមាល យ្ខលួនរយ្ៈទពលបីឆាន មួំយ្ 
ប្តូ្វបានទលីកទឡងីទៅឆាន ១ំ៩៩៨ ទហយី្សទប្មរទជារជ័យ្ ទដ្ឋយ្ទទួលបានអាជ្ាប័ណណជាធនាោរឯកទទស 
ទៅកនុងដខតុ្ោ ឆាន ២ំ០០០ ។ ទៅកនុងែំទណីរការកមាល យ្ខលួនទនោះ អងាការទប្ៅរដ្ឋា ភិបាលទអសុីលីដ្ឋទែីម បាន
បដងវរប្ទពយសកមម និងបំណុលកនុងនែអតិ្ថិជន( ជំនួយ្មាច ស់ពីបានទទួលដវង ដែលទពលរយ្ៈកមចីប្បាក់ )    ទៅ

ភារហ ុនជាវញិទៅប្ត្ឡប់បែូរថមី ទដ្ឋយ្បទងកីត្ទទីបធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ដែលកាន់ ៤៤,៩៩  %របស់ធនាោរ ទសមី
នឹង ៤ោនែុោល រអាទមរកិសមារមបុរាលិកទអសុីលីដ្ឋ(ប្កុមហ ុន ទអ ទអស ទអ អីុនស)ដែលបានបទងកីត្ទឡងី
ទដ្ឋយ្មូលនិធិរបស់បុរាលិក បានទិញភារហ ុនរំនួន ៦,០៩% ទហយី្រំដណកដែលទៅសល់ ៤៩%ទទៀត្ប្តូ្វ
បានដបងដរកទៅឱ្យភារហ ុនបរទទសរំនួនបួនរឺ ស្គជីវកមមហិរញ្ញវត្ថុអនែរជាតិ្ (ស្គខារបស់ធនាោរពិភព
ទោក),DEG(ប្បទទសអាលលឺម៉ាង់),FMO និង ធនាោរប្ទីយ្៉ាូ ែូស (ប្បទទសហូឡង់)។នាទពលអនារត្ 
ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ អារនឹងមានវត្ែមានទៅកនុងទីផ្ារភារហ ុន កនុងទពលសមប្សបណ្តមួយ្។បនាា ប់ពីបទងកីន
ទែីមទុនរបស់ខលួនមួយ្ទទវជាបី ទឡងីែល់១៣ោនែុោល រអាទមរកិ ធនាោរទអសុីលីដ្ឋបានទទួលអាជ្ាប័ណណជា
ធនាោររណិជា ទៅនថងទី០១ដខធនូ ឆាន ២ំ០០៣ ទហយី្ប្តូ្វបាូរទ ម្ ោះមកជា “ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី”។កនុ
ងឆាន ២ំ០២៣ ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី កាន់កាប់ទីផ្ារបានប្បមាណ ១៣,៤៥% ននទំហំប្ទពយសកមម
សរុប ១៣,៣៣% (សមតុ្លយឥណទាន)និង ៣១,៤១%(រំនួនឥណទាន) ននទំហំទីផ្ារឥណទានសរុប 
និង ១៦,៨០% (សមតុ្លយប្បាក់បទញ្ញី) និង ២៧,៣៦% (រំនួនរណនី) ននទំហទីំផ្ារប្បាក់បទញ្ញីសរុប ទៅ
កនុងវសិ័យ្ធនាោរទៅកនុងប្បទទសកមពុជា (មិនរាប់បញ្ចូ លស្គថ ប័នមីប្កូហរិញ្ញវត្ថុ និងអងាការទប្ៅរដ្ឋា ភិបាល)។ 
 បរចុបបនន ធនាោរទអសុីលីដ្ឋមានប្ទពយសកមមសរុប ៩,៣៣រន់ោនែុោល រអាទមរកិ ប្បាក់បទញ្ញី ៦,៧៨
រន់ែុោល រអាទមរកិ និងសមតុ្លយឥណទាន ៦,៣៦ោនែុោល រអាទមរកិ ទៅទលីនែអតិ្ថិជនជាង៥២មឺននាក់
ដែលកនុងទនាោះមាន៥៤,៧៥%ជាង្រ្សាី។ ធនាោរមាន បុរាលិកសរុប ១២.២៤១នាក់ កំពុងបទប្មីការគរទៅកនុង
២៦៤ស្គខា ប្រប់ទខត្ែ-រាជធ្លនីននប្ពោះរាជាណ្តរប្កកមពុជា។ទប្ៅពីទសវាឥណទាននិងទសវាបទញ្ញី-សនសំ 
ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ មានបទប្មីជូននូវទសវាទផ្ារប្បាក់កនុ ង និងទប្ៅប្បទទសត្តមរយ្ៈ Western Union, 
MoneyGram, Ria Money Transfer,Thunes និង Swift។ទយ្ីងខំុ្មានទសវាប័ណណ ទសវាឌី្ជីថល ទសវាហិរញ្ញបបទាន
រណិជាកមម ទសវាចាត់្ដរងស្គរ់ប្បាក់ និងទសវាធនាោរែនទជាទប្រីនទទៀត្។ ការយិល័យ្កណ្តា ល របស់ធនាោរ 
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ទអសុីលីដ្ឋ មានទីត្តងំសថិត្ទៅកនុងរាជធ្លនីភនំទពញជាមួយ្នឹងបណ្តា ញប្បតិ្បត្ែិការប្របែណា ប់ទូទាងំប្ពោះរាជា
ណ្តរប្កកមពុជា។ 
ប្បវត្ែិននការពប្ងីកបណ្តា ញស្គខារបស់ធនាោរ ទអសុលីីដ្ឋ 
ប្ពោះរាជាណ្តរប្កកមពុជា            
១៩៩៣ ភនំទពញ កណ្តា ល បនាា យ្មានជ័យ្ ទសៀមរាប បាត់្ែំបង កំពង់ចាម 
១៩៩៤ ត្តដកវ កំពត្ ដកប 
១៩៩៥ ប្កុងប្ពោះសីហនុ 
១៩៩៦ ទរធិ៍ស្គត់្ 
១៩៩៧ កំពង់សពឺ កំពង់ធំ 
២០០០ កំពង់ឆាន ងំ ស្គវ យ្ទរៀង 
២០០១ នប្ពដវង 
២០០៣ ទកាោះកុង 
២០០៤ នបលិន ឧត្ែរមានជ័យ្ ប្ពោះវោិរ ប្កទរោះ 
២០០៥ សាឹងដប្ត្ង 
២០០៦ រត្នរិរ ីមណឌ លរិរ ី
ស្គធ្លរណរែាប្បជាធិបទត្យ្យប្បជាមានិត្ឡាវ 
២០០៨ រែាធ្លនីទវៀងរ័នា ស្គក់វណណទខត្ រំបា៉ា ស្គក់ 
២០០៩ ស្គឡាវា៉ា ន់ 
២០១០ ខាមួំន 
២០១១ ទវៀងរ័នា 
២០១២ បលីខានំស ទសកង លួងដក់បាង អាត់្ត្តទពី 
២០១៣ បដកវ នសញាក់ប ូលី ទសៀង វង័ អ ុឌុ្មនស លួងណ្តថំា 
ស្គធ្លរណរែាសហភាពមីយ៉ា ន់មា៉ា  
២០១៣ ភូមិភារយុំងំកូង ភូមិភារបាកូ 
២០១៩ Mon State 
២០២០ Magway Region 

ត្តរាងខាងទលីបគា ញអំពីប្បវត្ែិននការពប្ងីកបណ្តា ញប្បតិ្បត្ែិការរបស់ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ កនលងមក ទែីមបី
ពប្ងីកការបទប្មីទសវាធនាោរជូនរំទរោះអតិ្ថិជនប្រប់ទីកដនលងទូទាងំប្ពោះរាជាណ្តរប្កកមពុជា ។ 
 
បញ្ា ីរាយ្នាមស្គថ បនិក  
ថាន ក់ែឹកនា ំនិងបុរាលិកស្គថ បនិកទអសុីលីដ្ឋ ដែលមានរាយ្នាមត្តមលំដ្ឋប់អកេរប្កមែូរខាងទប្កាម បានជួប
ប្បជំុោន  ទៅទីភាន ក់គរអភិវឌ្ឍន៍ទសែាកិរចកនុងប្សុក (LEDA ភនំទពញ) ខណឌ ឫសសដីកវ ទៅនថងទី១៩ ដខមករា ឆាន ំ
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១៩៩៣ និងបានប្បារពធមោសននិបាត្ែំបូងរបស់ទអសុីលីដ្ឋ រួរបានទបាោះទឆាន ត្បទងកីត្ សមារមទីភាន ក់គរ
អភិវឌ្ឍទសែាកិរចកមពុជា (ទអសុីលីដ្ឋ) ទៅកនុងនថងែដែលទនាោះ។ 
ទោក ដកវ រំទរនី  ទោក ដកវ នពវរត្ន ៍ ទោក ងីម ទខមរទិធ 
ទោក ឆាយ្ ទសឿន ទោក ជាម ទាង ទោកប្សី ដ្ឋវ វា៉ា ន់ឌ្ ី
ទោក ទៅ ស្គទរឿន ទោកប្សី ទប្ពឿន មា៉ា កទប្ពង ទោក ម៉ាក់ សុខា 
ទោកប្សី លី ធីត្ត ទោក វា៉ាន់ ស្គទរឿន ទោក វុងឹ ស ុនល ី
ទោក ស រត័្ន ទោកប្សី សន សុជាត្ ិ ទោក សយ្ ស្គទរឿន 
ទោក សុខ ចាន់រទិធ ី ទោក ស ុន ប ុនថន ទោក សួង ទសងហតួ្ទោក  
ទៅ ទរឿន ទោក ហុង ទសដ្ឋា  ទោក ហុងឹ ឧសភា 
ទោក ឡាយ្ ឆា ំ ទោក ដឡម ស្គរុន ទោក អុិន ចានន់ ី
ទោក អ ុង ប ុនថន ទោកប្សី ទអៀង ផ្ោល  ទោក អ ុ៊ុំ ស្គរនិ 
ទោក ឯក ែន 
 
ត្តរាងកិត្ែិយ្ស  
 ទយ្ីងខំុ្សូមដថលងអំណររុណយ៉ា ងប្ជាលទប្ៅ ែល់អងាការទាំងឡាយ្ដែលបានផ្ែល់ការោំប្ទយ៉ា ង
សំខាន់កនុងការកស្គងមូលដ្ឋា នប្រឹោះ ដែលធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ឈរបានែល់សពវនថងទនោះ កនុងទនាោះរមួ
មាន៖ 

• Agence Française de Développement (AFD) 

• Cambodia Rehabilitation and Regeneration (CARERE) 

•  Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ) GmbH 

• ប្កសួងសហប្បតិ្បត្ែិការទសែាកិរចនិងអភិវឌ្ឍន៍ននសហព័នធអាលលឺម៉ាង់ និង Kreditanstalt für Wiederaufbau 

(KfW) 

• ស្គជីវកមមហរិញ្ញវត្ថុអនែរជាតិ្ (IFC) / កមមវធីិអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យ្ឯកជនតំ្បន់ទទនលទមរងា )MPDF) 

• អងាការពលកមមអនែរជាតិ្ )ILO) 

• មូលនិធិ WID ននប្បទទសជប៉ាុន 

• Programme de Réhabilitation et d'Appui au Secteur Agricole du Cambodge (PRASAC) 

• ប្កុមហ ុនទប្បងឥនានៈដសលកមពុជា 

• ភាន ក់គរសហប្បតិ្បត្ែិការអភិវឌ្ឍអនែរជាតិ្ននប្បទទសស ុយ្ដអត្ )SIDA) 

• រដ្ឋា ភិបាលននប្បទទសណូដវលទសឡង់ 

• កមមវធីិអភិវឌ្ឍន៍អងាការសហប្បជាជាតិ្ )UNDP) 

• មូលនិធិសហប្បជាជាតិ្សប្មាប់ប្បជាជន )UNFPA) 

• ភាន ក់គរអភិវឌ្ឍន៍អនែរជាតិ្ននសហរែាអាទមរកិ )USAID)  ។ 
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៣ .១. ២ និមិតតសញ្ហា របសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ី
និមិត្ែសញ្ញ របស់ ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ មានពណ៌ ស មាស និង ទខៀវទឹកប ិរ 
✓ ពណ៌  ស៖ អភិសមាចារ ត្មាល ភាព  ភាពទស្គម ោះប្ត្ង់  និងសុររតិ្ភាព 
✓ ពណ៌ មាស៖ រុណត្នមល និងរុណភាព 
✓ ពណ៌ ទខៀវទឹកប ិរ៖ ស្គមរាីភាព សថិរភាព និងសុវត្ថិភាព 

រឯីពណ៌ទាងំបីបញ្ចូ លោន   ទប្បៀបទៅនឹងប្ោប់ពូជ និងធនធ្លនដែលបានរកីែុោះដ្ឋល និងអភិវឌ្ឍកនុង 
វសិ័យ្ហរិញ្ញវត្ថុ ប្បកបទដ្ឋយ្រីរភាព។ 
ការវវិត្ែនិមិត្ែសញ្ញ របស់ទអសុីលីដ្ឋ  

 
 
 ១៨ កុមភៈ ២០១៧ - ៣០ ធនូ ២០២០ 
 
 

 
 
 
 

០១ ធនូ ២០០៣ - ១៧ កុមភៈ ២០១៧ 
 
 
 
 
 
 
 ០៦ តុ្ោ ២០០០ - ៣០ វរិេិកា ២០០៣ 
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 ១៩ កុមភៈ ១៩៩៥ - ០៥ តុ្ោ ២០០០ 
  
 
 
 
 
 
 
 ១៩ មករា ១៩៩៣ - ១៨ កុមភៈ ១៩៩៥ 
 
 
 

 
៣.១.៣ ទ្យសសនៈ និងអបសក្ក្មមរបសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុី 

   ក.ទសសន: 
ជាធនាោររណិជានាមុំខដែលទោកអនកទជឿទុករិត្ែបំផុ្ត្ទៅប្បទទសកមពុជាកនុងការផ្ែល់និងបទប្មីទសវា

កមមហរិញ្ញវត្ថុ ជូនែល់ស្គធ្លរណជនប្រប់មជឈដ្ឋា នកនុងសហរមន៍។ 
 ខ. ទបសកកមម 
ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ផ្ែល់ជូនអតិ្ថិជននូវផ្លិត្ផ្ល និងទសវាកមមប្បកបទដ្ឋយ្នវានុវត្ែន៍ និង

សុវត្ថិភាព ទែីមបីជាមទធាបាយ្កនុងការប្រប់ប្រងចាត់្ដរងធនធ្លនហិរញ្ញវត្ថុឱ្យមានប្បសិទធភាពខពស់។ទយ្ីង
ប្បកាន់ខាា ប់ជានិរចនូវទោលការណ៍សីលធម៌ វជិាា ជីវៈ សងាម រាប់ និងបរសិ្គថ នប្បកបទដ្ឋយ្កប្មិត្ខពស់បំផុ្ត្ 
កនុងទោលបំណងទលីកសាួយ្ជីវភាពរស់ទៅឱ្យប្បទសីរទឡីង និងបទងកីនអត្ថប្បទយជន៍ជូនែល់ប្រប់ភារីរក់ព័នធ 
ប្ពមទាងំោបំ្ទែល់ការអភិវឌ្ឍទសែាកិរចជាតិ្ទាងំមូលប្បកបទដ្ឋយ្និរនែរភាព។ 
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៣.១.៤ រចនាសមព័នធរបសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ី
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 

 
 
៣.១.៥ ភារហ ុននិក្របសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុី 

  ទយងត្តមអាជ្ាប័ណណទលខ ០១/BIS ដែលទរញផ្ាយ្ទដ្ឋយ្ធនាោរជាតិ្ននកមពុជា ទៅនថងទី០១ ដខ
ធនូ  ឆាន ២ំ០០៣ និងទយងត្តមការអនុម័ត្ទលខ០៥២ ដែលទរញផ្ាយ្ទៅនថងទី១២ ដខមករា ឆាន ២ំ០០៤ 
ទដ្ឋយ្ប្កសួងរណិជាកមម ធនាោរបានបទងកីនទែីមទុនជាហ ុនរុោះបញ្ា ីសរុបរបស់ខលួនពី ៤ោនែុោល រអាទមរកិ 
ទៅ ១៣ោនែុោល រអាទមរកិ ដែលតំ្ណ្តងឱ្យ ១៣ោនហ ុនធមមត្ត ដែលហ ុននីមួយ្ៗមានត្នមល ១ែុោល រអាទមរកិ 
(២០០២ ៖ ១០ែុោល រអាទមរកិ) ។ 

ការបទងកីនទែីមទុន (ែុោល រអាទមរកិ) 

១ តុ្ោ ២០០០ ៤.០០០.០០០   ២ ធនូ ២០០៣ ១៣.០០០.០០០ 

៣ តុ្ោ ២០០៦ ៣០.០០០.០០០   ៤ ធនូ ២០០៧ ៥០.០០០.០០០ 

៥ វរិេិកា ២០០៨ ៦០.០០០.០០០   ៦ មិថុនា ២០០៩ ៦៨.១៥០.០០០ 

៧ មិថុនា ២០១១ ៧៨.៣៧២.៥០០   ៨ ធនូ ២០១១ ៨៨.៣៧២.៥០០ 
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៩ ឧសភា ២០១២ ១១៣.១៦៩.៥៦០   ១០ ឧសភា ២០១៣ ១៨៥.៦៧១.៨៥៧ 

១១ មិថុនា ២០១៤ ២២៥.៥៣៥.៦០៥   ១២ មិថុនា ២០១៥ ២៦៥.៧២៦.០៥០ 

១៣ មិថុនា ២០១៦ ៣០៧.៧៦៣.៩១១   ១៤ សីោ ២០១៧ ៣៥៨.៥៤៤.៩៥៦ 

១៥ កញ្ញ  ២០១៨ ៣៩៥.២២៤.១០៥   ១៦ មិថុនា ២០១៩ ៤២៨.៨១៨.១៥៤ 

១៧ ឧសភា ២០២១ ៤៣៣.១៦៣.០១៩       

 
ភារហ ុនិកទៅនថងទី១៩ ដខមិថុនា ឆាន ២ំ០២៣ 

ភារហ ុនិក ភាររយ្ននកមមសិទធ ិ
ភារទុនជាស្គរ់ប្បាក់ 

រំនួនភារហ ុន 
ទរៀល  )រិត្ជារន់ (  អាទមរកិ 

AFT 

២៧,២៩៩០ % ៤៧២ .៩៩៥.៩៦៨  ១១៨ .២៤៨.៩៩២  ១១៨ .២៤៨.៩៩២  

ភារហ ុនិកស្គធ្លរណៈ  ១៨,៤៤០២ % ៣១៩ .៥០៥.៣២៤  ៧៩ .៨៧៦.៣៣១  ៧៩ .៨៧៦.៣៣១  

SMBC  

១៨,០៦៦៩ % ៣១៣ .០៣៧.២៤០  ៧៨ .២៥៩.៣១០  ៧៨ .២៥៩.៣១០  

COFIBRED  

១២,១២៧១ % ២១០ .១២០.៨៩២  ៥២ .៥៣០.២២៣  ៥២ .៥៣០.២២៣  

ORIX  

១២,១២៧១ % ២១០ .១២០.៨៩២  ៥២ .៥៣០.២២៣  ៥២ .៥៣០.២២៣  

ភារហ ុនិកដែលទធវីនិយ្័
ត្កមម ពីប្កុមហ ុន ទអ ទអ
ស ទអ ភីអិលសីុ  

៥,៧៥២៣ % ៩៩ .៦៦៧ .២៣២  ២៤ .៩១៦.៨០៨  ២៤ .៩១៦.៨០៨  

NHTPE Rumdul  

៣,៥០០០ % ៦០ .៦៤២.៨២៤  ១៥ .១៦០.៧០៦  ១៥ .១៦០.៧០៦  

TMF  

១,៤៤៨៥ % ២៥ .០៩៨.៣២៨  ៦ .២៧៤.៥៨២  ៦ .២៧៤.៥៨២  

TFSF  

១,២៣៨៨ % ២១ .៤៦៣.៣៧៦  ៥ .៣៦៥.៨៤៤  ៥ .៣៦៥.៨៤៤  

សរុប ១០០ % ១  .៧៣២ .៦៥២ .០៧៦  ៤៣៣  .១៦៣ .០១៩  ៤៣៣  .១៦៣ .០១៩  

៣.១.៦ បុគ្តសមព័នធរបសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុី 
ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី មានប្កុមហ ុនបុប្ត្សមព័នធរំនួន ៤ រឺ ៖  

➢ ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ឡាវ 
➢ ស្គថ ប័នមីប្កូហរិញ្ញវត្ថុ ទអសុីលីដ្ឋ មីយ៉ា ន់មា៉ា   
➢ ប្កុមហ ុនមូលបប្ត្ ទអសុីលដី្ឋ ម.ក 

https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=aft
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=public
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=smbc
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=cofibred
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=orix
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=asa
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=asa
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=asa
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=nhtpe
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=triodos
https://www.acledabank.com.kh/kh/khm/ff_shareholder?s=triodos
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➢ ស្គកលវទិាល័យ្ រណិជាស្គង្រ្សែ ទអសុីលីដ្ឋ ។ 
៣.១.៧ របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុគ្បចឆំ្ន ២ំ០២២របសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ី
របាយ្ការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុដែលប្តូ្វបានទធវីសវនកមមរួររាល់របស់សមព័នធធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ប្តូ្វ

បានទរៀបរំទឡងីទដ្ឋយ្អនុទោមទៅត្តមសែង់ដ្ឋរបាយ្ការណ៍ហរិញ្ញវត្ថុអនែរជាតិ្ននកមពុជា (ស.រ.ហ.អ.ក)។ 
សប្មាប់ឆាន ២ំ០២២ សមព័នធធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ទទួលបានរំណូលសរុបរំនួន ៣,០៤ ប្ទីោនទរៀល 
ទកីនទឡីងរំនួន ៤៤៩,៩៥ ប ីោនទរៀល ទសមីនឹង ១៧,៣៧% ទធៀបទៅនឹងរំណូលសរុបកនុងឆាន ២ំ០២១ និង
ប្បាក់រំទណញដែលផ្ែល់ជូនែល់ភារហ ុនិករបស់ធនាោររំនួន ៧៤២,៧៦ ប ីោនទរៀល ដែលទកីនទឡងីរំនួន 
៦៣,៧៦ ប ីោនទរៀល ទសមីនឹង ៩,៣៩% ទធៀបនឹងឆាន ២ំ០២១។រិត្ប្តឹ្មែំណ្តរ់ការយិ្បរទិរេទ នថងទី៣១ ដខធនូ 
ឆាន ២ំ០២២ ប្ទពយសកមមសរុបរបស់សមព័នធធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី មានរំនួន ៣៧,១៨ ប្ទីោនទរៀល ដែល
ទកីនទឡងីរំនួន ៥,១៨ ប្ទីោនទរៀល ទសមីនឹង ១៦,១៨% និងមូលធនសរុបរបស់ភារហ ុនិករបស់ធនាោររំនួន 
៥,៤០ ប្ទីោនទរៀល ទកីនទឡងីរំនួន ៥១០,៧៩ ប ីោនទរៀល ទសមីនឹង ១០,៤៦% ទធៀបនឹងរុងការយិ្បរទិរេទ
ដខធនូ ឆាន ២ំ០២១។ 
សូរនាករសំខាន់ៗទៅកនុង ឆាន ២ំ០២២ មានែូរខាងទប្កាម៖ 
• រំទណញទធៀបនឹងមូលធនមធយម: ១៤,៤៥% 
• រំទណញទធៀបនឹងប្ទពយសកមមមធយម: ២,១៥% 
• រំណូលការប្បាក់ទធៀបនឹងឥណទានែុលសរុប: ១០,៣៧% 
• រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទធៀបនឹងឥណទានែុលសរុប: ៤,១៧% 
• ឥណទានែុលសរុបទធៀបនឹងប្ទពយសកមមសរុប: ៧១,១១% 
• ឥណទានែុលសរុបទធៀបនឹងប្បាក់បទញ្ញីសរុប: ១០០,៥១% 
• ឥណទានមិនែំទណីរការែុលសរុបទធៀបនឹងឥណទានែុលសរុប(*): ២,៩០% 
• អនុបាត្ស្គធនភាព: ១៩,២៥% 
• អនុបាត្ប្កបខ័ណឌ សនានីយ្ភាពៈ ១៥៤,៩៦% 
• រំនួនបុរាលិក (ធនាោរ និងប្កុមហ ុនបុប្ត្សមព័នធ): ១៣.៥៨២ នាក់។ 

៣.២ គ្បភពចំណូល និងនីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណូល របសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ី
 ៣.២.១ គ្បភពចំណូលរបសធ់នាគារអេសុលីដីា 
  ក. រំណូលការប្បាក់ 

រឺជារំណូលដែលទទួលបានពីសកមមភាពផ្ាល់ប្បាក់កមចីរបស់ធនាោរ ែូរជាប្បាក់កមចី និងបុទរប្បទាន
ទៅែល់អតិ្ថិជន។ រំណូលទនោះផ្ងដែរ ជាប្បភពរំណូលរមបងរបស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ វាប្តូ្វបានបទងកីត្ទឡងី
ពីការប្បាក់ដែលរិត្ទៅទលីផ្លិត្ផ្លផ្ាល់ប្បាក់កមចីទផ្សងៗែូរជា កមចីទិញផ្ាោះ និងបុទរប្បទានែល់អតិ្ថិជន។
ប្បាក់រំណូលការប្បាក់ប្តូ្វបានរណនាទដ្ឋយ្ទប្បីវធីិស្គង្រ្សាការប្បាក់ែ៏មានប្បសិទធភាពដែលរិត្រូរពីផ្ល
រំទណញជាក់ដសាងននឧបករណ៍ហរិញ្ញវត្ថុត្តមទពលទវោ។ សប្មាប់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ រំណូលការប្បាក់រំទរោះ
អនុបាត្ប្បាក់កមចីសរុបមានរំនួន ១១,៤២% សប្មាប់ឆាន ២ំ០២៣។ ឥណទានដែលធនាោរផ្ាល់ទៅឱ្យអតិ្ថិជនរមួមាន៖ 
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១. ការផ្ាល់ឥណទានសប្មាប់អាជីវកមម 
• ឥណទានសប្មាប់ទុកបងវិល៖ រឺជាទសវាឥណទានមួយ្ប្បទភទ ដែលអនុញ្ញ ត្ឱ្យអនកខចីែកប្បាក់
រហូត្ែល់កប្មិត្មួយ្ដែលបានកំណត់្កនុងកិរចសនា ទហយី្អនុញ្ញ ត្ឱ្យអនកខចី សងប្ត្លប់មកវញិ
ទាងំអស់ឬមួយ្ដផ្នក។ ឥណទានសប្មាប់ទុកបងវិល រឺជាឥណទានមួយ្ ដែលផ្ែល់ទៅឱ្យអតិ្ថិជន
សប្មាប់រយ្ៈទពលខលី ទដ្ឋយ្មានប្ទពយសមបត្ែិជាក់ោក់ទែីមបដី្ឋក់ធ្លនា។ 

• ឥណទានអាជីវកមមខាន ត្តូ្រ៖ រឺជាឥណទានដែលធនាោរផ្ែល់ជូន សហប្ោសធនតូ្រ និង
មធយមកនុងវសិ័យ្អាទិភាព ែូរជាដផ្នកកមមនែស្គល និងសិបបកមមសប្មាប់ជំនួសឱ្យការនាំរូល
បទប្មីទសរកែីប្តូ្វការកនុងប្សុក ឬបទប្មីជាធ្លតុ្រូលកនុងការផ្លិត្របស់ប្កុមហ ុនធំៗជាទែីម ទែីមបី
ជំរុញការអភិវឌ្ឍន៍របស់ខលួនឱ្យកាន់ដត្មានភាពរកីរទប្មីន។ 

• ឥណទានអាជីវកមមខាន ត្មធយម  និងស្គជីវកមម  ៖  រឺជាឥណទានដែលជួយ្ផ្ាត់្ផ្ាង់វសិ័យ្ហរិញ្ញវត្ថុ
ទាងំអស់ទៅែំទណ្តោះប្ស្គយ្ែ៏លអប្បនព  បំទពញត្តមត្ប្មូវការដា ល់នូវស្គថ ប័នរបស់អតិ្ថិជន។ 

• ឥណទានសប្មាប់កិរចធ្លនា  ៖  ឥណទានសប្មាប់កិរចធ្លនាជាកប្មិត្ឥណទាន  ដែលផ្ាល់ជូន
អតិ្ថិជនសប្មាប់ោបំ្ទែល់ការទរញលិខិត្ធ្លនា ឬលិខិត្ឥណទានអរិនង្រ្នែយ្៍ដែលអារែក
ទូទាត់្សំណងជូនអនកទទួលផ្ល នូវរំនួនទឹកប្បាក់ជាក់ោក់មួយ្ទប្កាមកិរចធ្លនា កនុងករណី
អតិ្ថិជនមិនអារបំទពញ ឬរទំោភការអនុវត្ែត្តមកាត្ពវកិរចសនាលកេខណឌ ប្ពមទប្ពៀងកិរច
សនាដែលបានទធវីសវីការ ។ 

• ឥណទានវបិារូបរ ៍ ៖  ឥណទានវបិារូបរស៍ប្មាប់អតិ្ថិជនបទញ្ញីសនស ំឥណទានសប្មាប់ទុនបងវិល
ទប្បីប្បាស់ដា ល់ខលួន ឥណទានទរហដ្ឋា ន...។ 

• ឥណទានរណិជាកមម  ៖  ឥណទានបំទពញែល់ត្ប្មូវការហិរញ្ញបបទានពីសំណ្តក់អតិ្ថិជន 
ទែីមបបី្ទប្ទង់ែល់ែំទណីរការទូទៅ ការទូទាត់្នថលទំនិញនាទំរញនារូំល ប្សបរាប់ប្រប់ប្បទភទ។ 

២.ការផ្ាល់ឥណទានទប្បីប្បាស់ដា ល់ខលួន 
ឥណទានសប្មាប់ទប្បីប្បាស់ដា ល់ខលួន រឺជាប្បទភទឥណទានដែលធនាោរផ្ាល់ជូនទៅអតិ្ថិជនសប្មាប់

ទប្បីប្បាស់ែូរជា  ទិញទប្រឿងសមាភ រ  ឬឧបករណ៍ទំទនីបៗឬក៏ទប្រឿងសគា រមឹ  ចាបំារ់មួយ្រំនួនទទៀត្ ឬអវីៗទផ្សង
ទទៀត្ដែលអតិ្ថិជនរង់បាន ។ ឥណទានទប្បីប្បាស់ដា ល់ខលួនរមួមាន៖ 

• ឥណទានរថយ្នែ ៖ រឺជាប្បាក់កមចីដែលធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ផ្ាល់ជូនែូរជាឯកត្ែជនដែល
មានប្បាក់រំណូលទទៀងទាត់្ កនុងទោលបំណងយ្កទៅទិញរថយ្នែសប្មាប់ទប្បីប្បាស់កនុងប្កុមប្រួស្គរឬ
ដា ល់ខលួន។ 

• ឥណទានម៉ាូតូ្ ៖ បទងកីត្ទឡីងទែីមបីបងកភាពគយ្ប្សួលជូនទោកអនក អារខចីប្បាក់ទិញម៉ាូតូ្ទប្បីប្បាស់
កនុងប្កុមប្រួស្គរ ឬប្បកបមុខរបរទផ្សងៗត្តមបំណងប្បាថាន ។ 

• ឥណទាននិសសិត្ ៖ រឺជាប្បទភទឥណទានដែលបងកលកេណៈែល់ឪពុកមាា យ្ ឬអាណ្តពាបាលរបស់
និសសិត្ ដែលប្តូ្វការស្គរ់ប្បាក់សប្មាប់បង់នថលសិកាឱ្យកូន ឬអនកទៅកនុងបនាុកអាណ្តពាបាលរបស់
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ខលួន បនែការសិកាទៅប្រឹោះស្គថ នសិកាបណែុ ោះបណ្តែ លបទរចកវជិាា ជីវៈ ឬបនែទៅប្រឹោះស្គថ នឧត្ែមសិកាទៅ
ប្បទទសទប្កាយ្ពីនិសសតិ្បានបញ្ច ប់ការសិកាទៅថាន ក់វទិាល័យ្កនុង និងទប្ៅ  (Bac)។ 

៣.ឥណទានលំទៅឋាន 
ឥណទានលំទៅឋាន រឺជាប្បទភទឥណទានសប្មាប់ទោកអនកទប្បីប្បាស់ កនុងទោលបំណងដកលមអលំទៅ

ឋានដា ល់ខលួនឱ្យបានប្សស់ស្គអ ត្ ប្បកបទដ្ឋយ្សុខុមាលភាព និងសុភមងាលកនុងប្រួស្គរ។ ឥណទានទរហដ្ឋា ន  រឺជា
ប្បទភទផ្លិត្ផ្លឥណទានមានរយ្ៈទពលដវង  របស់ធនាោរ  ទអសុីលីដ្ឋ  ភីអិលសុី ដែលបានបទងកីត្ទឡងី  ទែីមបផី្ាល់
ជូនស្គធ្លរណជនដែលមានលកេណៈសមបត្ែិប្រប់ប្ោន់សប្មាប់ទិញទរហដ្ឋា នដែលកំពុងដត្ស្គងសង់  ឬស្គងសង់
ររួទធវីជាកមមសិទធិដា ល់ខលួន  ឬក៏សប្មាប់យ្កទៅស្គងសង់ទរហដ្ឋា នទលីែីកមមសិទធិដែលមានប្ស្គប់។ 

ខ. រំណូលពីប្បាក់កនប្មនិងកនប្មទជីងស្គរ 
 រឺជារំណូលដែលបានមកពីនថលទសវា និងកនប្មទជីងស្គរដែលរិត្នថលទសវាធនាោរទផ្សងៗ។ ទសវាកមមដែល
រួមរំដណកែល់ប្បាក់រំណូលទនោះរួមមាន កនប្មទជីងស្គររបស់ភាន ក់គរធ្លនានថលទអធីអឹម នថលទោោះប្បាក់កមចីែំបូង 
នថលទសវាដ្ឋក់ប្បាក់ នថលទសវាពីការធ្លនា និងរំណូលពីទសវាបណាុ ោះបណ្តា ល។រំណូលទនោះ ក៏ជាដផ្នកមួយ្ែ៏សំខាន់
ននប្បាក់រំណូលរបស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ។ 
  រ. រំណូលមិនដមនការប្បាក់  

រំណូលមិនដមនការប្បាក់រឺជា រំណូលមួយ្ប្បទភទ ដែលធនាោរទទួល បានត្តមរយ្ៈអតិ្ថិជនទប្បីប្បាស់
ទសវាកមម  មានែូរជាទបីករណនីសនស ំទផ្ារប្បាក់ បែូរប្បាក់ ប្បឹកាទយបល់។ រំណូលមិនដមនការប្បាក់ដែលទទួល
បានពីការទប្បីប្បាស់ទសវាកមមអតិ្ថិជនរមួមាន៖ 

• ទសវាកមមបទញ្ញី  -សនសំ៖ រឺជាទសវាកមមសប្មាប់ឱ្យអតិ្ថិជនយ្កមូលធនរបស់ខលួនមកដ្ឋក់បទញ្ញី ទៅ
ធនាោរទែីមបបីទងកីនសុវត្ថិភាព និងទទួលបានការប្បាក់ផ្ងដែរ។ 

• ទសវាទផ្ារប្បាក់ ៖ រឺជាទសវាដែលអតិ្ថិជនអារទធវីការទផ្ារប្បាក់ទាងំកនុង និងទប្ៅប្បទទសត្តមរយ្ៈ SWIFT 
និង  Western Union។ 

• ទសវាបាូរប្បាក់ ៖ រឺជាទសវាកមមដែលធនាោរផ្ាល់ទៅែល់អតិ្ថិជនទាងំអស់ ទៅកនុងស្គខាទខត្ែរាជធ្លនី
កនុងប្ពោះរាជាណ្តរប្កកមពុជា។ បរចុបបននទសវាបាូរប្បាក់របស់ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុីមាន 12  ប្បទភទរឺ  

អង់ទរលសប្បាក់ទរៀល ែុោល រអាទមរកិ បាត្នថ ែុោល រអូង្រ្ស្គែ លី ែុងទវៀត្ណ្តម ែុោល រកាណ្តដ្ឋ ទយ្នជប៉ាុន ទដន  
រីបឡាវ  និងយ្៉ាន់រិន។ 

• ទសវាចាត់្ដរងស្គរ់ប្បាក់ ៖ រឺជាទសវារហ័សជាមួយ្នឹងទំនុករិត្ែយ៉ា ងរងឹមា ំទដ្ឋយ្មានការោបំ្ទពី
អនកវនិិទយរអនែរជាតិ្ និងកំពុងដត្ទប្បីប្បាស់ប្បព័នធបទរចកវទិាថមីបំផុ្ត្ សប្មាប់ទំនាក់ទំនងទៅស្គខា
ប្រប់ទខត្ែរាជធ្លនី។ 

• ទសវាភតិ្សនាហិរញ្ញវត្ថុ  ៖ រឺជាទសវាផ្ាល់ជូនអតិ្ថិជនជាអាជីវករ រណិជាករ និងប្កុមហ ុននានាទៅ
រលនវត្ថុែូរជា យនយ្នែ ទប្រឿងរប្ក ឬឧបករណ៍សមាភ របរកិាេ ទាងំឡាយ្(ទលីកដលងែី/អោរ)កនុងរយ្ៈ

ទដ្ឋយ្មិនចាបំារ់វនិិទយរបដនថមទៅស្គរ់ ទែីមបីយ្កមកទប្បីប្បាស់កនុងអាជីវកមមឬដា ល់ខលួន ទពលដវង
ឬែកយ្កទុនបងវិលពីកនុងអាជីវក ប្បាក់ដា ល់ខលួន មមមកទប្បីប្បាស់។ 
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• ទសវាធ្លនារា៉ា ប់រងអាយុ្ជីវតិ្ កនុងនាមជាអនកដណនាអំតិ្ថិជន ៖ រឺជាទសវាមួយ្ប្បទភទផ្ាល់ជូនអតិ្ថិជន
របស់ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី ក៏ែូរជាប្បជាពលរែាកមពុជាទាំងអស់ ជាមួយ្នឹងទសវាកមមនិង
ផ្លិត្ផ្លធ្លនារា៉ា ប់រងអាយុ្ជីវតិ្លំដ្ឋប់ពិភពទោក ដែលមានបទប្មីនូវប្រប់ការយិល័យ្ ស្គខារបស់
ធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុី។ 

• ទសវាពិនិត្យសុខភាពហរិញ្ញវត្ថុ៖ ជាទសវាទសនីសុំរបាយ្ការណ៍ព័ត៌្មានឥណទានរបស់អតិ្ថិជនទៅកនុងប្កុម
ហ ុនទប្កឌី្ត្ បយួរ ៉ាូ (ទខមបូឌា) ខូអិលធីឌី្(CBC) ត្តមរយ្ៈធនាោរ ទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុីដែលអតិ្ថិជន
ធ្លល ប់បានខចីប្បាក់ពីស្គថ ប័នហរិញ្ញវត្ថុទៅកនុងប្បទទសកមពុជា។ 

• ទសវាទូទាត់្រំណ្តយ្ទលីការអនុវត្ែវធិ្លនការសុខាភិបាល ៖ រឺជាទសវាទូទាត់្រំណ្តយ្ទលីការអនុវត្ែ
វធិ្លនការសុខាភិបាល សប្មាប់ជនបរទទសរូលមកប្បទទសកមពុជា។ 

 . ប្បាក់រំណូលទផ្សងទទៀត្ 
 សំទៅទៅែល់ប្បភពរំណូលទផ្សងទទៀត្ទាំងអស់ដែលមិនប្តូ្វបានប្របែណា ប់ទដ្ឋយ្ការប្បាក់ ឬ
រំណូលដផ្អកទលីនថលទសវា។ សប្មាប់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ប្បាក់រំណូលទផ្សងទទៀត្រួមមានប្បាក់រំទណញពី
ប្បតិ្បត្ែិការបាូ រប្បាក់បរទទស ប្បាក់រំទណញពីការទបាោះទចាលប្ទពយសកមម និងប្បាក់រំទណញពីឧបករណ៍ភារ
ោភដែលបានមកពីការវនិិទយរហរិញ្ញវត្ថុ។ ប្បាក់រំណូលទាងំអស់ទនោះអារដប្បប្បួលពីមួយ្ឆាន ទំៅមួយ្ឆាន  ំនិង
បានរមួរំដណកែល់សថិរភាពហរិញ្ញវត្ថុទាងំមូលរបស់ធនាោរ។ 
 ៣.២.២ នីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណូលរបសធ់នាគារអេសុលីដីា 
  ក.នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូលការប្បាក់ 
 ទែីមបបី្រប់ប្រងរំណូលឱ្យមានប្បសិទធភាព ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ មានទោលការណ៍ែូរត្ទៅ៖ 

១. កាទប្បីប្បាស់មូលធន 
• ពាយមដសវងរកអតិ្ថិជន  ដែលមានឆ្នាោះកនុងការសងប្ត្ឡប់មកវញិឱ្យបានទទៀងទាត់្  និង
ទាន់ទពលទវោ 

• ទិញ  ឬវនិិទយរទៅទលីសញ្ញ ប័ណណទាងំឡាយ្ណ្តដែលមានរំណូលខពស់ទហយី្មានោនិភ័យ្ទាប 
• ផ្ែល់ឥណទានឱ្យប្តូ្វត្តមវសិ័យ្ដែលមានអាទិភាព 
• ប្តូ្វមានរណៈកមាម ធិការកនុងការសទប្មរផ្ែល់ឥណទាន 
• ប្តូ្វមានរណៈកមាម ធិការប្តួ្ត្ពិនិត្យឥណទាន 
• ប្តូ្វមានទំនាក់ទំនងលអ  ជាមួយ្អតិ្ថិជន 
• រកាស្គរ់ប្បាក់បប្មុង  ទដ្ឋយ្ទធវីយ៉ា ងណ្តឱ្យសមលមមទៅនឹងត្ប្មូវការស្គរ់ប្បាក់ជាក់ដសែង។ 
មានន័យ្ថា  ទបីធនាោរកាស្គរ់ប្បាក់បប្មុងទប្រីនទលីសលុបពីត្ប្មូវការជាក់ដសាង ទនាោះ
ធនាោរនឹងខាត្ប្បាក់ ឬបាត់្ឱ្កាសកនុងការវនិិទយរ 

• ប្បមូលព័ត៌្មាន និងការវភិារព័ត៌្មានឱ្យបានប្តឹ្មប្តូ្វ ទដ្ឋយ្ទធវីយ៉ា ងណ្តទផ្ាៀងដា ត់្ព័ត៌្មាន
និងធនាោរឱ្យបានប្តឹ្មប្តូ្វ 

• មានជំនាញជាក់ោក់  និងរាស់ោស់កនុងការផ្ែល់ឥណទាន 
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• ប្រប់ប្រងនិង  ជប្មុញឱ្យអតិ្ថិជនសងប្បាក់មកវញិទាងំទែីមទាងំការ  ឱ្យបានទាន់ទពលទវោ
ត្តមរយ្ៈការត្តមដ្ឋនទប្កាយ្ពីទមាល ក់ឥណទានររួ 

• រកា  ទំនាក់ទំនងលអនិងយូ្រអដងវងជាមួយ្អតិ្ថិជន 
• ប្តូ្វមានប្ទពយបញ្ច ជំាមួយ្ធនាោរ 
• ប្តូ្វមានប្បព័នធវាយ្ត្នមលឥណទានជាក់ោក់។ 
២. ការត្តមដ្ឋនឬប្ត្ួត្ពិនិត្យ 
ការត្តមដ្ឋន ឬប្តួ្ត្ពិនិត្យជាមុខគរប្រប់ប្រងរមបងមួយ្ ដែលអនុវត្ែទៅកនុងបរយិកាសអាជីវកមម។ការ

ត្តមដ្ឋន ឬប្តួ្ត្ពិនិត្យរឺជាសកមមភាពទផ្ាៀងដា ត់្ ឬដឆ្កទលីសកមមភាព ទែីមបឱី្យសកមមភាពមានែំទណីរទឆាព ោះទៅ
ប្តឹ្មប្តូ្វ។ ការត្តមដ្ឋន ឬប្តួ្ត្ពិនិត្យរឺជាការវាស់ដវង ទដ្ឋយ្ទប្បៀបទធៀបស្គថ នភាពបរចុបបននជាមួយ្ទោលទៅ
ដែលបានកំណត់្។  កនុងការប្រប់ប្រងឥណទាន សកមមភាពរក់ព័នធរឺផ្ែល់ព័ត៌្មានែល់ភារីរក់ព័នធកនុងទំនាក់
ទំនងឥណទាន។  ការប្តួ្ត្ពិនិត្យ ឬការវាស់ដវងទនោះនឹងជួយ្ែល់ការទប្បីប្បាស់រណនីឥណទានបានប្តឹ្មប្តូ្វ។
ការត្តមដ្ឋនឬប្តួ្ត្ពិនិត្យទនោះទដា ត្សំខាន់ទៅទលីរំណុរែូរខាងទប្កាម៖ 

• ែំទណីរការននការផ្ែល់ព័ត៌្មានែល់ភារីដែលមានកនុងទំនាក់ទំនងឥណទាន៖  រឺភារីមាច ស់
បំណុល  និងកូនបំណុលទាងំអស់ប្តូ្វការព័ត៌្មានទែីមបទីផ្ាៀងដា ត់្រណនីឥណទានដែលរក់
ព័នធសំណងត្តមកិរចប្ពមទប្ពៀងទូទាត់្។  ែំទណីរការព័ត៌្មានមានស្គរៈសំខាន់ខាល ងំណ្តស់ ជា
មទធាបាយ្មួយ្ទែីមបតី្តមដ្ឋនស្គថ នភាពបរចុបបននននរណនី ដែលអារផ្ែល់ទប្រីនឬតិ្រ។ 

• ការទរញវកិកយ្បប្ត្សប្មាប់អតិ្ថិជន៖  មូលដ្ឋា នននែំទណីរការព័ត៌្មានទៅកនុងប្បតិ្បត្ែិការ
ឥណទាន រឺជាវកិកយ្បប្ត្ទាន់ទពលទវោ និងទទៀងទាត់្សប្មាប់អតិ្ថិជន។  វកិកយ្បប្ត្ប្តូ្វ
បានទរញជាទរៀងរាល់ដខសប្មាប់របាយ្ការណ៍រណនីកាត្ឥណទាន ឬទៅកនុងទសរកែីដថលង
ការណ៍ទនាោះមានប័ណណទូទាត់្សងដែលប្តូ្វប្បមូល និងទផី្្ទៅអតិ្ថិជនភាល មៗបនាា ប់ពីប្បាក់កមចី
ស្គរ់ប្បាក់ប្តូ្វបានខចី។  របាយ្ការណ៍រណនីឥណទានបិទ និងបគា ញរំនួនបរចុបបននដែល
ជំរក់ ប្បវត្ែិននសកមមភាពរណនីពីមុន និងព័ត៌្មានអំពីរំនួនឥណទានដែលទៅសល់។ 

• ការដសវងរករណនីហួសកាលកំណត់្៖  ទយងត្តមនាយ្កដ្ឋា នឥណទាន ការដសវងរករណនី
ហួសកាលកំណត់្បានបទងកីត្ប្បព័នធកំុពយូទ័រទែីមបីប្បមូលព័ត៌្មាន។  ែូរទៅកនុងករណីននការ
ទូទាត់្សងទៅកនុងដផ្នកឥណទាន សំណងទនោះនឹងប្តូ្វបានបញ្ចូ លទៅកនុងរណនី។ 

• ប្បសិនទបីរបាយ្ការណ៍វកិកយ្បប្ត្ប្តូ្វបានទផី្្ទទៀងទាត់្ ទហយី្ការទូទាត់្មិនប្តូ្វបានទទួលកនុង 
រយ្ៈទពល ៣០នថងដែលបានទប្ោងទុក ទនាោះនឹងបគា ញថាសំណងបានទលឿនទៅទពលអតិ្ថិជន
មិនបានផ្ែល់សំណងទាន់ទពល។ 

• ទៅទពលដែលមានរណនីហួសកាលកំណត់្ និងយ្ឺត្ ទោលការណ៍ និងនីតិ្វធីិនឹងប្តូ្វបាន 
អនុវត្ែ 
− ទធវីឱ្យអតិ្ថិជនទទួលខុសប្តូ្វរំទរោះបញ្ា ទាងំអស់ 
− ប្បយ្ត័្នរំទរោះការអនុវត្ែរណនីរក់ព័នធ 
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• ការបទងកីត្ដែនកំណត់្ឥណទាន  និងដែនកំណត់្ទៅកនុងករណីននប្បាក់កមចីទបីកបិទ  ដែលទប្បី
ប័ណណឥណទានទាក់ទងនឹងរណនីត្នមលរាយ្ដែលអនកទសនីរសុំប្តូ្វការប៉ាុនាម ន ទែីមបីទប្បី និងទរ
ប្តូ្វការជំរក់រយ្ៈទពលប៉ាុនាម ន ។ 

• ដែនកំណត់្ឥណទាន៖រឺជារំនួនអតិ្បរមាននប្បាក់ែុោល រដែលអារផ្ែល់ឱ្យទៅរណនីឥណ
ទាន។  ប្បសិនទបីដែនកំណត់្ឥណទានប្តូ្វបានអនុវត្ែទៅដែនកំណត់្ននរំនួនអតិ្បរមាដែន
កំណត់្ ទនាោះឥណទានែំទណីរការទៅកប្មិត្ឥណទាន។ 

• កប្មិត្ឥណទាន៖ ដែនកំណត់្ប្បាក់ែុោល របទណ្តែ ោះអាសននសប្មាប់ការផ្ែល់រណនីឥណទាន
ត្តមការទសនីសុំរបស់អតិ្ថិជន ឬបនាា ប់ពីអតិ្ថិជនទទួលខុសប្តូ្វទលីការទូទាត់្។ 

• រទបៀបកំណត់្កប្មិត្ឥណទាន៖ ទពលទវោែ៏លអកនុងការកំណត់្កប្មិត្ឥណទានរឺទៅទពល 
ដែលសំទណីទែីមប្តូ្វបានអនុម័ត្។  ទៅទពលដែលរណនីឥណទានប្តូ្វបានទបីក វាជាកមម វត្ថុ
ននការប្តួ្ត្ពិនិត្យ។  អនកប្រប់ប្រងប្តូ្វវភិារព័ត៌្មានដែលអារពិចារណ្តទដ្ឋយ្ប្បុងប្បយ្័ត្ននូវ
សំណងរណនី។  កិរចខិត្ខំប្បឹងដប្បងទែីមបីបទងកីត្រំនួនជាក់ោក់មួយ្ត្ប្មូវឱ្យអនកទធវីការ
សទប្មររិត្ែទដ្ឋយ្ប្បុងប្បយ្ត័្ន និងការវភិារទដ្ឋយ្លអិត្លអន់។ 

• អត្ែសញ្ញ ណកមម  និងទសរកែីអនុញ្ញ ត្៖ ទៅទពលបទងកីត្រណនីនិងដែនកំណត្់ឥណទាន 
ការបទងកីត្ទោលនទយបាយ្ និងនីតិ្វធីិក៏ប្តូ្វបទងកីត្ដែរ ទែីមបធី្លនាថារណនីប្តូ្វបានទប្បីយ៉ា ង
ប្តឹ្មប្តូ្វ។អត្ែសញ្ញ ណកមមរក់ព័នធនឹងការទធវីឱ្យ ប្បាកែថាអនកទប្បីប្បាស់បរចុបបននបានទទួល
រណនីទប្បីទហយី្ឬទៅ។  

• ការអនុញ្ញ ត្៖ រឺជានីតិ្វធីិដែលជួយ្ប្តួ្ត្ពិនិត្យបរមិាណឥណទានដែលបានទប្បី ទដ្ឋយ្ធ្លនា
ថាការទិញឥណទានមិនទលីសពីដែនកំណត់្ឥណទាន។ 

៣. ការប្បមូលឥណទាន 
 កនុងការប្បមូលឥណទាន ធនាោរទអសុីលីដ្ឋទដា ត្សំទៅទៅទលី៖ 

• សកមមភាពប្បមូលឥណទាន  រួមជាមួយ្នឹងការខិត្ខំប្បឹងដប្បង  ទែីមបីឱ្យអតិ្ថិជនបង់ប្បាក់
ទាន់ទពល  រឺជាទិែាភាពសំខាន់ននប្បសិទធភាពននការប្រប់ប្រងឥណទាន។  ទទួលខុសប្តូ្វទលី
កមមវធីិឥណទាន និងទលីកកមពស់លំហូរស្គរ់ប្បាក់ រកាទំនាក់ទំនងលអជាមួយ្អតិ្ថិជន និង
បទងកីនការលក់។ 

• មទធាបាយ្ននការប្បមូលឥណទាន  វក័ិយ្ប័ប្ត្ ទូរស័ពា    ... អាប្ស័យ្ទលីភាពធងន់ធងរនន  បញ្ា នន
ការប្បមូលឥណទាន។ 

• មង្រ្នែីឥណទានប្តូ្វែឹងពីរំនួនអតិ្ថិជនរបស់ខលួន  ដែលប្តូ្វសងប្ត្ឡប់មកវញិកនុងនថងទនោះ ស
បាែ ហ៍ទនោះ  ដខទនោះ …  និងអតិ្ថិជនណ្តដែលមានប្បវត្ែិពិបាកសង។   

• មង្រ្នែីឥណទានប្តូ្វដត្ប្តួ្ត្ពិនិត្យជាប្បចាំនូវការទូទាត់្សងរបស់អតិ្ថិជនទដ្ឋយ្ដផ្អកទលី
របាយ្ការណ៍ទូទាត់្សង។ 
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• កនុងករណីមានការយ្ឺត្យ៉ា វ  ឬខកខានកនុងការសងប្បាក់របស់អតិ្ថិជន  ប្តូ្វចាត់្វធិ្លនការ
ទដ្ឋោះប្ស្គយ្ឱ្យទាន់ទពលទវោ និងការររកំុឱ្យបញ្ា រកីរាលដ្ឋលពីតំ្បន់មួយ្ទៅតំ្បន់មួយ្
ទទៀត្ ទដ្ឋយ្រូលទៅកាន់ផ្ាោះរបស់អតិ្ថិជន ទែីមបសី្គកសួរពីមូលទហតុ្ដែលនាមឱ្យមានការ
យ្ឺត្យ៉ា វកនុងការទូទាត់្សងធនាោរ រលំឹកពីទោលការណ៍ កិរចសនា ដែលបានទលីកទឡីង
មុនទធវីការនឹងផ្ែល់ និងសហការជាមួយ្អាជ្ាធរ ទែីមបទីដ្ឋោះប្ស្គយ្បញ្ា ។ 

៣.៣  គ្បអភទ្យចំណាយ នឹងនីតិវីធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណាយរបសធ់នាគារអេសុលីដីា ភីេិលសុ ី
 ៣.៣.១ គ្បអភទ្យចំណាយរបសធ់នាគារអេសុលីដីា 

  ក. រំណ្តយ្ការប្បាក់ 
 រំណ្តយ្ការប្បាក់ រឺជាការរំណ្តយ្ដែលទកីត្ទឡងីទដ្ឋយ្ធនាោរសប្មាប់មូលនិធិដែលខលួនខចីទែីមបផី្ែល់
ហរិញ្ញបបទានែល់សកមមភាពផ្ែល់ប្បាក់កមចី និងប្បតិ្បត្ែិការរបស់ខលួន។វារមួបញ្ចូ លទាងំការប្បាក់ដែលបានបង់
ទលីប្បាក់បទញ្ញីរបស់អតិ្ថិជន ប្បាក់កមចីពីស្គថ ប័នហរិញ្ញវត្ថុទផ្សងទទៀត្ និងឧបករណ៍បំណុលទផ្សងៗទទៀត្។ 
 ធនាោរមានបំណងប្រប់ប្រងការរំណ្តយ្ការប្បាក់របស់ខលួនទដ្ឋយ្កំណត់្អប្ត្តការប្បាក់ប្បកួត្ប្បដជង
ទលីប្បាក់បទញ្ញី ទែីមបទីាក់ទាញ និងរកាអតិ្ថិជន ខណៈទពលដែលធ្លនាបាននូវប្បាក់រំទណញ។ 
  ខ. រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការ 
 រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការ រឺជាការរំណ្តយ្ប្បចានំថងកនុងការែំទណីរការធនាោរ ទដ្ឋយ្មិនរាប់បញ្ចូ លនថលទែីម
ទុន (ការរំណ្តយ្ទលីការប្បាក់)។រំណ្តយ្ទាំងទនោះរួមមាន ប្បាក់ទបៀវត្សរបុ៍រាលិក ការជួលអោរស្គខា 
ឧបករណ៍ទប្បីប្បាស់ ទីផ្ារ ទសវាព័ត៌្មានវទិា និងនថលរែាបាលទផ្សងៗទទៀត្។រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការរបស់ធនាោរ
ទអសុីលីដ្ឋរំទរោះអនុបាត្ប្បាក់កមចីសរុបមានរំនួន 4.07% សប្មាប់ឆាន  ំ2023 ដែលបគា ញពីសមាមាប្ត្ននការ
រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទាក់ទងនឹងផ្លប័ប្ត្ប្បាក់កមចីសរុប។ 

រ. ការរលំស់ទលីអរលកមមរបីូ និងរលំស់ទលីអរលកមមអរូបី 
រលំស់ទលីអរលកមមរូបី សំទៅទលីការដបងដរកនថលទែីមននប្ទពយសកមមទថររូបី ទលីជីវតិ្ដែលមានប្បទយជន៍ 

រួមបញ្ចូ លទាងំអោរ ឧបករណ៍ និងយនជំនិោះ។ រលំស់ទលីអរលកមមអរូបី រឺប្សទែៀងោន  ប៉ាុដនែអនុវត្ែន៍រំទរោះ
ប្ទពយសមបត្ែិអរូបី ែូរជាកមមវធីិ និងបា៉ា ត្ង់។ ការអនុវត្ែរណទនយ្យទាងំទនោះអនុញ្ញ ត្ឱ្យធនាោរផ្សពវផ្ាយ្ការ
រំណ្តយ្ទលីប្ទពយសកមមត្តមទពលទវោ ទដ្ឋយ្ឆ្លុោះបញ្ច ងំពីការទប្បីប្បាស់ និងការបាត់្បង់ត្នមល។ 

 . ការផ្ែល់សប្មាប់ការខាត្បង់ឥណទាន 
  ទនោះរឺជាទុនបំរុងដែលធនាោរកំណត់្ទុកទែីមបរីា៉ា ប់រងការខាត្បង់ដែលអារទកីត្មានពីប្បាក់កមចីដែល
មិនអារសងវញិបាន (ការបាត់្បង់ឥណទាន)។ការផ្ែល់រឺជាការបា៉ា ន់ប្បមាណទដ្ឋយ្ដផ្អកទលីទិននន័យ្ប្បវត្ែិស្គង្រ្សែ 
ស្គថ នភាពទសែាកិរចបរចុបបនន និងការរពំឹងទុករបស់ធនាោរអំពីការបាត្់បង់ឥណទាននាទពលអនារត្។វាជា
ធ្លតុ្ផ្សំែ៏សំខាន់ននយុ្ទធស្គង្រ្សែប្រប់ប្រងោនិភ័យ្របស់ធនាោរទែីមបីធ្លនាសថិរភាពហិរញ្ញវត្ថុ។ 

ង. រំណ្តយ្ទលីការបង់ពនធ 
ពនធរឺជាការរិត្នថលហរិញ្ញវត្ថុជាកំហតិ្ ឬប្បទភទមួយ្រំនួនទផ្សងទទៀត្ដែលដ្ឋក់ទលីធនាោរទដ្ឋយ្អងាការ

រដ្ឋា ភិបាល។ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ក៏ែូរជាអងាភាពទាងំអស់ដែរ ប្តូ្វទទួលរងការបង់ពនធត្តមទប្មង់ទផ្សងៗ ដែល
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អាររាប់បញ្ចូ លទាងំពនធទលីប្បាក់រំណូល ពនធទលីអរលនប្ទពយ និងពនធទផ្សងៗទទៀត្របស់រដ្ឋា ភិបាល។ធនាោរ
ផ្ែល់ទសវាកមមបង់ពនធែល់អតិ្ថិជន ទដ្ឋយ្បគា ញពីតួ្នាទីរបស់ខលួនកនុងការសប្មបសប្មួលប្បតិ្បត្ែិការពនធ 
ដែលឆ្លុោះបញ្ច ងំផ្ងដែរនូវការអនុទោមត្តមបទបបញ្ញត្ែិពនធ។ 

៣.៣.២ នីតិវិធីក្នងុការគ្រប់គ្រងចំណាយរបសធ់នាគារអេសុលីដីា 
ក.នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅ 

 រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅ រឺជារំណ្តយ្សប្មាប់ប្ទទង់ប្បតិ្បត្ែិការរបស់ស្គខាប្បចានំថង។ ប្រប់រំណ្តយ្
ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅ ប្តូ្វទធវីសំទណីរសុំទិញជាមុន ទដ្ឋយ្បំទពញទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្ (FPF20-10A) ពីអនកទសនីសុំ 
បនាា ប់មកប្តូ្វទធវីសំទណីរសុំអនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ ទដ្ឋយ្អនុទោមត្តមទោលការណ៍ និងនីតិ្វធីិលទធ
កមម (ទលីកដលងដត្រំណ្តយ្ស្គរ់ប្បាក់តូ្រត្តរ និងករណីចាបំារ់បនាា ន់មួយ្រំនួន) ទដ្ឋយ្មានការប្តួ្ត្ពិនិត្យ
និងអនុម័ត្យ្ល់ប្ពមពីថាន ក់មានសមត្ថកិរច ទទីបអារទធវីការបញ្ា ទិញរមួទាងំការទសនីសុំថវកិា ទែីមបរំីណ្តយ្បាន។ 
នីតិ្វធីិននការទសនីសុំទិញ រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅ ឬទិញអរលនប្ទពយ និងសំទណីរសុំរំណ្តយ្ថវកិាឬទូទាត់្
សប្មាប់ធនាោរ ប្តូ្វអនុវត្ែែូរខាងទប្កាម៖ 

១. ការទិញ 
• រាល់ការទិញទធវីទៅបាន លុោះប្ត្តដត្ទទួលបានការអនុម័ត្ទលីសំទណីរសុំទិញ (FPF20-10A) ជា
មុនសិន។ អនកមានត្ប្មូវការទប្បីប្បាស់ឧបករណ៍ សមាភ រ រឺជាអនកទសនីសុំទិញ។ 

• ប្បធ្លនដផ្នកដែលរក់ព័នធ ជាអនកអនុម័ត្ទលីសំទណីរសុំទិញ។ 
• បនាា ប់មកខាងដផ្នករែាបាលជាអនកទធវីសប្មង់ត្នមលទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ចាប់ពី ពីរទឡីងទៅ
ទែីមបទីធវីការទប្បៀបទធៀបត្នមល។ 

• ការទិញឧបករណ៍ សមាភ រៈ ដែលជារំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅ ឬអរលនប្ទពយ ប្បធ្លនរែាបាល
ឬអនកតំ្ណ្តងជាអនកទធវីការបញ្ា ទិញ ទប្កាយ្ពីថាន ក់មានសមត្ថកិរចបានអនុម័ត្ទលីសំទណីរសុំ
អនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ររួ។ 

សមាា ល់៖ 
• រាល់សប្មង់ត្នមលទាំងអស់ មិនដមនសុទធដត្ទធវីទឡីងទដ្ឋយ្ដផ្នករែាបាលទទ ទដ្ឋយ្ស្គរមាន
ការយិល័យ្លទធកមមមួយ្ទទៀត្ ជាអនកទមាល ក់សប្មង់ត្នមល។ ឧ. ឧបករណ៍ សមាភ រៈ មួយ្រំនួនមិន
ចាបំារ់ទធវីសប្មង់ទទ ទដ្ឋយ្ស្គរត្នមលទំនិញទៅប្កុមហ ុន ដែលមានសាង់ដ្ឋទាងំទនាោះអារទជឿ
ទុករិត្ែបាន ែូរទនោះការយិល័យ្កណ្តា លយ្កសប្មង់ត្នមលពីការយិល័យ្លទធកមម ដែលបាន
មកពីប្កុមហ ុនទនាោះ។ 

• ករណីត្នមលជាក់ដសាងមានការដប្បប្បួល ខុសពីសប្មង់ត្នមលដែលអនុម័ត្ររួ ប្តូ្វទធវីសប្មង់ទសនីសុំ
ស្គរជាថមី ទដ្ឋយ្ប្ោន់ដត្បញ្ា ក់ថាមុខទំនិញណ្តខលោះ ដែលមានត្នមលដប្បប្បួល។ 

• ទប្មង់ទសនីសុំទិញមួយ្ ដែលមានរាយ្មុខទំនិញទប្រីនមុខ ទហយី្ប្តូ្វបានអនុម័ត្ររួទហយី្ ប៉ាុដនែ
ជាក់ដសាងរែាបាលទធវីការបញ្ា ទិញមុខទំនិញបានដត្មួយ្រំនួនប៉ាុទណ្តណ ោះ ែូរទនោះទយ្ងីប្តូ្វទធវីការ
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រូសរំណ្តំទលីទំនិញដែលមិនទាន់ទទួលបាន រួរទធវីការថត្រមលងសំទណីរសុំទនាោះឱ្យទសមីនឹង
រំនួនទំនិញដែលមិនទទួលបាន ទែីមបទុីកទូទាត់្វកិកយ្បប្ត្ទពលទប្កាយ្។ 

 ២. ការប្បរល់-ទទួល 
• ទៅទពលទទួលទំនិញ-ទសវាកមមពីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ ប្បធ្លនរែាបាលប្តូ្វរុោះហត្ថទលខា បញ្ា ក់ថា “បាន
ពិនិត្យ” ទដ្ឋយ្ដ្ឋក់ទ ម្ ោះនិងមុខគរទៅទលីវកិកយ្បប្ត្។ 

• ទប្កាយ្ពីទំនិញបានត្តមការទសនីសុំទហីយ្ ដផ្នករែាបាលប្តូ្វទធវីការប្បរល់-ទទួលទំនិញនិងទផ្ាៀង
ដា ត់្ទៅត្តមសំទណីរសុំឱ្យបានរាស់ោស់ ទដ្ឋយ្រុោះហត្ថទលខា ដ្ឋក់ទ ម្ ោះ កាលបរទិរេទ មុខគរ 
និងទលខទូរស័ពាទលីលិខិត្ប្បរល់-ទទួល ឬវកិកយ្បប្ត្។ 

• អនកទសនីសុំប្តូ្វរុោះហត្ថទលខា ទ ម្ ោះ កាលបរទិរេទទៅទលីសំទណីសុំ និងវកិកយ្បប្ត្ និងទលីលិខិត្
ប្បរល់-ទទួល ទៅទពលបានទទួលសមាភ រ ឬទសវាប្រប់រំនួនទហយី្។ 

• សំទណីសុំថវកិារំណ្តយ្ ឬជប្មុោះប្បាក់កមចីមុនអារទធវីទៅបាន លុោះប្ត្តដត្អនកទសនីសុំ ឬអនក
តំ្ណ្តងបានរុោះហត្ថទលខាទទួលសមាភ រ ឬទសវាប្រប់រំនួន។ 

៣. សំទណីសុំថវកិា ឬទូទាត់្រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅ ឬអរលនប្ទពយ 
 បនាា ប់ពីថាន ក់មានសមត្ថកិរច បានអនុម័ត្ទលីទប្មង់ទសនីសុំទិញ និងសំទណីសុំអនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្
ផ្ាង់ទិញឧបករណ៍-សមាភ រ ឬផ្ាល់ទសវាទផ្សងររួ រែាបាលស្គខាប្តូ្វលំដ្ឋប់ែូរខាងទប្កាម៖ 

❖ សំទណីសុំថវកិារំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិទូទៅ ឬអរលនប្ទពយ 
• ដផ្នករែាបាលជាអនកទរៀបរំទធវីសំទណីសុំខចីថវកិាមុន ឬសំទណីសុំថវកិារំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិ  (ទប្បី
ទប្មង់(FPF20-10A) រួរដ្ឋក់ជូនថាន ក់មានសមត្ថភាពអនុម័ត្ ទដ្ឋយ្ឆ្លងកាត់្ការប្តួ្ត្ពិនិត្យ ពីដផ្នក
រណទនយ្យ។  

• សំទណីសុំបង់ប្បាក់ទលីរំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការប្តូ្វទធវីែូរត្ទៅ៖ 
o ប្បសិនទបីមិនទទួលវកិកយ្បប្ត្មុនពីអនកលក់ ប្តូ្វទធវីសំទណីសុំខចីថវកិាមុន ទដ្ឋយ្ភាា ប់ជាមួយ្
ទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្ និងសំទណីសុំអនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ (ទបីអនកលក់មិនប្ពម 
ឲជំរក់) ររួដ្ឋក់ជូនថាន ក់មានសមត្ថកិរច។ 

o ទប្កាយ្ទបីកប្បាក់ទូទាត់្ឱ្យអនកលក់ ទហីយ្អនកទទួលខុសប្តូ្វរំណ្តយ្ ដផ្នករែាបាលប្តូ្វទធវី
ត្តរាងសុំទូទាត់្ប្បាក់ខចីមុន (ទប្បីទប្មង់ (FPF-20-07A និង FPF-20-07B) មិនឱ្យហួសរយ្ៈ
ទពល៣នថងនននថងទធវីការ រិត្ចាប់ត្តងំនថងទបីកប្បាក់ពីទបឡា ទដ្ឋយ្ភាា ប់មកជាមួយ្នូវវកិកយ្បប្ត្ 
ឬប័ណណទទួលប្បាក់ ឬសកេីបប្ត្របស់អនកលក់ទដ្ឋយ្មានរុោះហត្ថទលខា និងកាលបរទិរេទឱ្យ
បានរាស់ោស់ និងឯកស្គរដែលរក់ព័នធ ទហយី្បញ្ា ក់ទដ្ឋយ្ថាន ក់ប្រប់ប្រងដា ល់ ររួដ្ឋក់
ជូនថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្ទដ្ឋយ្ឆ្លងកាត់្ឱ្យបានប្តឹ្មប្តូ្វត្តមលកេណៈបទរចកទទសពី
ដផ្នករណទនយ្យទូទាត់្ ឬរណទនយ្យករ ឬអនកទទួលបនាុកការគរបញ្ា ិកា។ 

o រំណ្តយ្ដែលត្ប្មូវទដ្ឋយ្អាជ្ាធរ ដែលមានភាា ប់នូវទសរកាីប្បកាសសាីពីអប្ត្តដ្ឋក់ឱ្យ ទប្បីប្បាស់
អាផ្លូវការរាស់ោស់ ែូរជាពនធបា៉ា ត្ង់ ពនធអាជ្ាប័ណណ...ដផ្នករែាបាលអារទធវីសំទណីរសុំថវកិាដត្
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មាង ទដ្ឋយ្មិនចាបំារ់ទធវីសំទណីសុំខចីមុនទទ ប៉ាុដនែប្តូ្វយ្កសកេីបប្ត្បញ្ា ក់ពីការទទួលប្បាក់មក
ប្បរល់ឱ្យរណទនយ្យករ ឬអនកទទួលបនាុកការគររុោះបញ្ា ិកាឱ្យទាន់កនុងែដែល។ 

o ប្បសិនទបីបានទទួលវកិកយ្បប្ត្មុនពីអនកលក់ ប្តូ្វទធវីសំទណីសុំរំណ្តយ្ថវកិា ទដ្ឋយ្ភាា ប់
ជាមួយ្ទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្ និងសំទណីសុំអនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់វកិកយ្បប្ត្ ឬប័ណណ
ទទួលប្បាក់ ឬសកេីបប្ត្របស់អនកលក់ទដ្ឋយ្មានរុោះហត្ថទលខា និងកាលបរទិរេទឱ្យបាន
រាស់ោស់កិរចសនា និងឯកស្គរដែលរក់ព័នធ ទហីយ្បញ្ា ក់ទដ្ឋយ្ថាន ក់ប្រប់ប្រងដា ល់ រួរ
ដ្ឋក់ជូនថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្ ទដ្ឋយ្ឆ្លងកាត់្ការប្តួ្ត្ពិនិត្យឱ្យបានប្តឹ្មប្តូ្វ ត្តមលកេណៈ
បទរចកទទសពីរណទនយ្យទូទាត់្ ឬរណទនយ្យករ ឬអនកទទួលបនាុកការគររុោះបញ្ា ិកា។ 

• បនាា ប់ពីសំទណីសុំប្តូ្វបានអនុម័ត្ររួ ប្តូ្វផ្ាល់ែំណឹងទៅអនកលក់ សាីពីការទផ្ារប្បាក់រូលរណនី
របស់ោត់្ ទបីអនកលក់មានរណនីធនាោរ ឬផ្ាល់ែំណឹងឱ្យោត់្មកទបីកប្បាក់ពីបញ្ា រទបឡា។ 

• ករណីអនកលក់មិនបានមកទបីកប្បាក់ែល់ធនាោរ ទហីយ្ឱ្យភាន ក់គររែាបាលជាអនកយ្កស្គរ់ប្បាក់
ទៅឱ្យអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ទដ្ឋយ្ដា ល់ រឺត្ប្មូវឱ្យមានការរុោះហត្ថទលខាពីអនកលក់ និងរំណ្តយ្បញ្ា ក់ទៅ
ទលីវកិកយ្បប្ត្ “បានទទួលប្បាក់ប្រប់រំនួន” ឬមានប័ណណទទួលប្បាក់ឬសកេីបប្ត្អវីដែលបញ្ា ក់ថា
អនកលក់បានទទួលប្បាក់នថលទំនិញប្រប់ប្ោន់ បនាា ប់មកប្តូ្វយ្កមកប្បរល់ឱ្យរណទនយ្យករ ឬអនក
ទទួលបនាុកបញ្ា ិកាឱ្យទាន់កនុងនថងែដែល។ ប្បសិនទបីអនកលក់មិនបានទទួលប្បាក់ទដ្ឋយ្ដា ល់ 
ទហយី្ឱ្យអនកជំនួសមកទបីកប្បាក់ ទនាោះោត់្ប្តូ្វសរទសរលិខិត្ទផ្ារសិទធឱ្យមកអនកទបីកប្បាក់ ររួថត្
រមលងកាត្ ឬអត្ែសញ្ញ ណប័ណណអនកទបីកជំនួសរកាទុក។ 

❖ ទូទាត់្រំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅ ឬអរលនប្ទពយត្តមរយ្ៈប័ណណឥណទាន 
 ដផ្នករែាបាលជាអនកទប្បីប័ណណឥណទាន (Credit Card) សប្មាប់ទធវីការទូទាត់្នថងទិញទំនិញ-ទសវាកមម
ឱ្យអនកផ្ាត់្ផ្ាង់។ បនាា ប់ពីទទួលបានទំនិញ-ទសវាកមមដែលបានទូទាត់្ត្តមរយ្ៈប័ណណឥណទាន ររួដផ្នករែាបាល
ប្តូ្វយ្កប័ណណទទួលប្បាក់ដែលមានរុោះហត្ថទលខា និងកាលបរទិរេទរបស់អនកទូទាត់្ទំនិញ (អនកទប្បីកាត្) 
បញ្ា ក់ទដ្ឋយ្អនកប្រប់ប្រងដា ល់ ដែលទបាោះពុមពទរញពីមា៉ា សុីន POS ទប្មង់ Electronic ទផ្សងៗ ដែលបញ្ា ក់
ពីការបានបង់ប្បាក់ ទដ្ឋយ្ភាា ប់ជាមួយ្ទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្ និងសំទណីសុំអនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់
វកិកយ្បប្ត្ ឬប័ណណទទួលប្បាក់ ឬសកេីបប្ត្របស់អនកលក់ទផ្សងៗទទៀត្ កិរចសនា និងឯកស្គរដែលរក់ព័នធ ររួ
ដ្ឋក់ជូនថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្ ទដ្ឋយ្ឆ្លងកាត់្ការប្តួ្ត្ពិនិត្យឱ្យបានប្តឹ្មប្តូ្វ ត្តមលកេណៈបទរចកទទសពី
រណទនយ្យទូទាត់្ ឬរណទនយ្យករ ឬអនកទទួលបនាុកការគររុោះបញ្ា ិកាសប្មាប់អនុម័ត្ទលីការជប្មោះរំណ្តយ្ 
និងរុោះបញ្ា ិកា។ 

❖ ការរុោះបញ្ា ីរណទនយ្យ 
រណទនយ្យករ ឬអនកទទួលបនាុកការគររុោះបញ្ា ិកា ទធវីការកត់្ប្ត្តរុោះបញ្ា ីលមអិត្ននមុនរំណ្តយ្នីមួយ្ៗ

ឱ្យបានប្តឹ្មប្តូ្វ ត្តមប្បទភទរណនីរំណ្តយ្ និងត្តមរំណ្តត់្ថាន ក់ននស្គខានីមួយ្ៗ។ មុនរុោះបញ្ា ិកាប្តូ្វទមីល
ត្តរាងរណនី (Chart Of Account) បដនថមសប្មាប់ព័ត៌្មានលមអិត្ពីប្បទភទរណនីនីមួយ្ៗទជៀសវាងរុោះបញ្ា ីខុស
រណនី។ 
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ខ. នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ស្គរ់ប្បាក់តិ្រត្រួ (Patty Cash) 
១. កប្មិត្ទឹកប្បាក់ Patty Cash 

• ទឹកប្បាក់ Patty Cash ដែលប្តូ្វទូទាត់្ទៅការយិល័យ្កណ្តា លមានទំហំទឹកប្បាក់អតិ្បរមិា
ជាប្បាក់ែុោល រប្តឹ្មរំនួន ១,០០០ែុោល រ និងប្បាក់ទរៀលប្តឹ្មរំនួន ៤,០០០,០០០ទរៀល។ 

• ទឹកប្បាក់ Patty Cash ដែលប្តូ្វទូទាត់្ទៅស្គខា “ក” មានទំហំទឹកប្បាក់អតិ្បរមិាជាប្បាក់
ែុោល រប្តឹ្មរំនួន២៤០ែុោល រ និង ១. ប្បាក់ទរៀលប្តឹ្ម ៩៦០,០០០ទរៀល ២. ប្បាក់បាត្នថ
ប្តឹ្ម ៩,៦០០បាត្។ 

២. ការទសនីសុំ Patty Cash 

• អនកទសនីសុំដែលមានត្ប្មូវការទប្បីប្បាស់ប្បាក់ Patty Cash ប្តូ្វទធវីការទសនីសុំជាមុនទដ្ឋយ្ទប្បី
ទប្មង់រំរូ FDF20-10A ទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្។ 

• ថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្ទលីការទសនីសុំប្បាក់ Patty Cash ទៅត្តមកប្មិត្ទឹកប្បាក់ែូរមាន
ដរងកនុងរំណុរខាងទលី។ 

៣.ការទប្បីប្បាស់ Patty Cash  
• ការរំណ្តយ្ប្បាក់ Patty Cash មិនត្ប្មូវឱ្យទធវីសប្មង់ត្នមលទិញទទ។ 
• ការទសនីសុំដែលអារទប្បីប្បាស់ប្បាក់ Patty Cash បានលុោះប្ត្តដត្៖ 
o ការទសនីសុំទិញវត្ថុ ទប្បីប្បាស់ ឬទសវាទផ្សងៗប្រប់ប្បទភទដែលរំណ្តយ្ប្តឹ្ម៥០ែុោល រ កនុង
មួយ្វកិកយ្បប្ត្ ឬមួយ្ទលីកសប្មាប់ការយិល័យ្កណ្តា ល ឬស្គខា “ក” ។ 

o ការជួលជុលម៉ាូតូ្ និងការទប្បីប្បាស់ទប្រឿងបនាល ស់ម៉ាូតូ្ (ខូរត្តមផ្លូវ) ដែលរំណ្តយ្ប្តឹ្មដត្
៣០ែុោល រ កនុងមួយ្វកិកយ្បប្ត្ ឬមួយ្ទលីក។ 

o ការដល ស់បែូ រទប្រឿងបនាល ស់ម៉ាូតូ្ ឬទប្បងមា៉ា សុីនម៉ាូតូ្ ដែលរំណ្តយ្ប្តឹ្ម២០ែុោល  កនុងមួយ្
វកិកយ្បប្ត្ ឬមួយ្ទលីក។ 

• អនកទទួលខុសប្តូ្វប្បាក់ Patty Cash រឺជាបុរាលិកការយិល័យ្លទធកមម ឬរែាបាលស្គខា។
បនាា ប់ពីថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្ទលីសំទណីសុំររួ អនកទទួលខុសប្តូ្វប្បាក់ Patty Cash ប្តូ្វ
ែកទៅទិញសមាភ រ ទៅត្តមសំទណីសុំ ឬទបីកស្គរ់ប្បាក់សប្មាប់ទូទាត់្រំណ្តយ្ទិញសមាភ រ
ទប្បីប្បាស់ ទៅត្តមសំទណីសុំទដ្ឋយ្មានហត្ថទលខា និងទ ម្ ោះបញ្ា ក់ថាបានទទួលប្បាក់ប្រប់
រំនួន។ 

• អនកទទួលខុសប្ត្ូវទិញ ប្ត្ូវជូនែំណឹងទៅអនកទសនីសុំឱ្យបានទទួលយ្កសមាភ រដែលបានទិញ
ររួ។ អនកទសនីសុំ ឬអនកទប្បីប្បាស់ ប្តូ្វរុោះហត្ថទលខា និងកាលបរទិរេទទទួលសមាភ រ ឬទសវាកមម
បនាា ប់ពីពិនិត្យទ ញីថា ពិត្ជាប្រប់រំនួននិងប្តឹ្មប្តូ្វទហយី្ ទៅទលីទប្មង់ FDD20-10A ឬ
ទៅទលីវកិកយ្បប្ត្។ 

• អនកទទួលខុសប្តូ្វប្បាក់ Patty Cash ប្តូ្វប្បរល់ប្បាក់បដនថម ឬទទួលប្បាក់សល់ពីអនកទិញ
មកវញិ ត្តមវកិកយ្បប្ត្ជាក់ដសាងឱ្យទាន់កនុងនថងែដែល។ 
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• អនកទូទាត់្ប្បាក់ Patty Cash ប្តូ្វទធវីការរុោះបញ្ច ីលមអិត្ននមុខរំណ្តយ្នីមួយ្ៗ ទៅត្តម
វកិកយ្បប្ត្ និងកាលបរទិរេទជាក់ដសាង ប្តូ្វទប្បីទប្មង់រំរូ FDF-20-07B។ 

• មិនអនុញ្ញ ត្ឱ្យទិញទជឿទទ សប្មាប់ការរំណ្តយ្ទដ្ឋយ្ទប្បីប្បាស់ប្បាក់ Patty Cash។ 
 សមាា ល់៖ 

o កនុងករណីរំណ្តយ្បនាា ន់មិនបានទសនីសុំជាមុន ែូរជាការជួលជុលយនយ្នា ប៉ាោះកង់ម៉ាូតូ្ ឆ្លង
ទូកែ...។ 

o ការទសនីសុំរំណ្តយ្ប្តូ្វភាា ប់មកជាមួយ្វកិកយ្បប្ត្រំណ្តយ្ជាក់ដសាង ដែលមានហត្ថទលខា 
កាលបរទិរេទ អនករំណ្តយ្ និងអនកទទួលប្បាក់ឱ្យបានរាស់ោស់។ 

o បនាា ប់ពីទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្បានអនុម័ត្ររួ អនកទទួលខុសប្តូ្វ Patty Cash ប្តូ្វទូទាត់្ប្បាក់
ឱ្យអនកទសនីសុំវញិ។ 

o រាល់ករណីបនាា ន់ទាងំអស់ ប្តូ្វមានរំណ្តររាស់ោស់ដ្ឋក់ថា “បនាា ន់”។ 
o រាល់ការទូទាត់្ប្បាក់ទបសកកមមការគរ (DSA) ត្ប្មូវឱ្យទូទាត់្ត្តមទលខរណនីរបស់ស្គមី
បុរាលិកនីមួយ្ៗ មិនអារទូទាត់្ត្តមរយ្ៈ Patty Cash ទទ។ 

៤. ការទូទាត់្រំណ្តយ្ និងបំទពញបដនថម Patty Cash  

• ជាទរៀងរាល់រុងដខ ទៅទពលដែលប្បាក់ Patty Cash រំណ្តយ្ទៅសល់ប្បដហល២០%ននប្បាក់ 
Patty Cash សរុប អនកទទួលខុសប្តូ្វ Patty Cash ប្តូ្វទធវីការទសនីសុំទូទាត់្រំណ្តយ្ និងថវកិា
បំទពញបដនថម (ទប្បីទប្មង់រំរូ FDF-20-07A និង FDF-20-07B)ទដ្ឋយ្ភាា ប់នូវសំទណីសុំទិញ 
និងសំទណីសុំរំណ្តយ្ វកិកយ្បប្ត្រំណ្តយ្ជាក់ដសាង និឯកស្គរទផ្សងៗទទៀត្ ដែលរក់ព័នធ 
ដ្ឋក់ជូនប្បធ្លនដផ្នកការយិល័យ្លទធកមម/ប្បធ្លនរែាបាលស្គខា ឬអនកតំ្ណ្តងទែីមបបី្តួ្ត្ពិនិត្យ 
និងរុោះហត្ថទលខាបញ្ា ក់។ ការទសនីសុំ Patty Cash អារប្បប្ពឹត្ែទៅ២ែងកនុង១ដខ។ បនាា ប់មក
អនកទទួលខុសប្តូ្វ ប្តូ្វបញ្ចូ នសំទណីសុំទៅថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្ ទដ្ឋយ្ឆ្លងត្តមការប្តួ្ត្
ពិនិត្យពីដផ្នករណទនយ្យទូទាត់្ ឬរណទនយ្យករ ឬអនកទទួលបនាុកការគររុោះបញ្ា ិកា។ 

• រណទនយ្យករស្គខា ឬអនកទទួលបនាុកការគររុោះបញ្ា ិកា ឬអនកតំ្ណ្តង ឬដផ្នករណទនយ្យ
ទូទាត់្ ជាអនកប្តួ្ត្ពិនិត្យទលីសំទណីសុំទូទាត់្ប្បាក់ Patty Cash និងថវកិាបំទពញបដនថមឱ្យបាន
ប្តឹ្មប្តូ្វត្តមលកេណៈបទរចកទទស មុនដ្ឋក់ជូនថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្។ ថាន ក់មានសមត្ថ
កិរច ប្តូ្វអនុម័ត្ទលីសំទណីសុំទូទាត់្រំណ្តយ្ និងបំទពញបដនថមប្បាក់ Patty Cash ទៅត្តម
កប្មិត្ទឹកប្បាក់ែូរមានដរងរំណុរខាងទលី។ 

• ទៅទពលដ្ឋរ់ដខ (នថងបិទបញ្ា ី) អនកទទួលខុសប្តូ្វ Patty Cash ប្តូ្វទធវីការទូទាត់្រំណ្តយ្ និង
ទសនីសុំថវកិាបំទពញបដនថម ទទាោះជាស្គរ់ប្បាក់ទៅសល់ប៉ាុនាម នក៏ទដ្ឋយ្ ទហីយ្មិនប្តូ្វយ្កប្បាក់
ទៅបង់ឱ្យដផ្នកទបឡាទទ។ 
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• ទៅទពលែំណ្តរ់ឆាន  ំ(នថងបិទបញ្ា ី) អនកទទួលខុសប្តូ្វប្បាក់ Patty Cash ប្តូ្វទធវីការទូទាត់្
រំណ្តយ្ ទទាោះជាស្គរ់ប្បាក់ទៅសល់ប៉ាុនាម នក៏ទដ្ឋយ្។ ប្បាក់ដែលទៅសល់ពីការទូទាត់្ប្តូ្វយ្ក
ទៅបង់ឱ្យដផ្នកទបឡាវញិ។ 

• ទរៀងរាល់ទែីមឆាន  ំអនកទទួលខុសប្តូ្វប្បាក់ Patty Cash ប្តូ្វទធវីសំទណីសុំប្បាក់ Patty Cash ទៅ
ត្តមទំហំទឹកប្បាក់ ែូរដែលបានកំណត់្កនុងរំណុរខាងទលី រួរដ្ឋក់ជូនថាន ក់មានសមត្ថកិរច 
ទែីមបទីទួលបានប្បាក់ Patty Cash សប្មាប់ទប្បីប្បាស់ជាថមី។ 

• វកិកយ្បប្ត្រំណ្តយ្ Patty Cash ទាំងអស់ប្តូ្វទូទាត់្ឱ្យទាន់កនុងដខដែលចាយ្ ទលីកដលងដត្
រំទរោះវកិកយ្បប្ត្រំណ្តយ្របស់ែំណ្តរ់ដខមុន អារយ្កមកទូទាត់្ទៅដខបនាា ប់បាន លុោះប្ត្តដត្
មានកាលបរទិរេទមិនទលីសពី៣០នថងនននថងទធវីការ ដត្មិនអនុញ្ញ ត្ឱ្យទូទាត់្ឆ្លងឆាន ទំទ។ 

• Patty Cash ដែលចាយ្សល់កនុងដខ ទយ្ីងទុកបនែទទៀត្រហូត្ែល់រុងឆាន  ំទទីបទូទាត់្ឱ្យសូនយ
ប្បរល់ឱ្យទបឡា ទហយី្បានទបីកលុយ្ថមីមកវញិ។ 
រ. នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្សននិធិ 

 ដផ្នករែាបាលស្គខា “ក” ប្តូ្វទធវីការបា៉ា ន់ប្បមាណនូវត្ប្មូវការននការទប្បីប្បាស់សននិធិ ទែីមបីទសនីសុំទិញ
សមាភ រ (ទិញប ិរ ទសៀវទៅ ដត្ សករ កាទហវ ស្គប ូ...) ធ្លនាឱ្យមានភាពប្រប់ប្ោន់សប្មាប់អនកទប្បីប្បាស់...។ ការ
ទសនីសុំទិញសមាភ រសននិធិប្តូ្វអនុវត្ែត្តមនីតិ្វធីិែូរខាងទប្កាម៖ 
 ១.ការទសនីសុំទិញសមាភ របញ្ចូ លសាុក 

• ការទសនីសុំទិញសាុក៖ អនកប្រប់ប្រងសាុក ជាបុរាលិកដផ្នករែាបាល ជាអនកទរៀបរំសំទណីសុំទិញ
សមាភ របញ្ចូ លសាុក ទៅទពលមានត្ប្មូវការប្តូ្វទប្បីទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្ FDF-20-07A បនាា ប់
មកដ្ឋក់ជូនថាន ក់មានសមត្ថកិរចអនុម័ត្ ត្តមលំដ្ឋប់លំទដ្ឋយ្។ បុរាលិករែាបាលទធវីសំទណីសុំ
ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់។ 

• ការទិញបញ្ចូ លសាុក និងប្ត្ួត្ពិនិត្យ៖ កនុងការទិញសមាភ របញ្ចូ លសាុក ប្បធ្លនរែាបាលស្គខា 
ជាអនកបញ្ា ទិញទប្កាយ្ពីថាន ក់មានសមត្ថកិរច អនុម័ត្ទលីទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្ FDF-20-

07A និងសំទណីសុំអនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ទិញសមាភ របញ្ចូ លសាុកររួ។ ទពលទិញទំនិញ
បញ្ចូ លសាុកបុរាលិករែាបាល ប្តូ្វប្តួ្ត្ពិនិត្យ និងរាប់សមាភ រទំនិញបញ្ចូ លសាុកឱ្យបានប្រប់
រំនួន ទៅត្តមវកិកយ្បប្ត្ជាក់ដសាង ទដ្ឋយ្ទផ្ាៀងដា ត់្ជាមួយ្ការទសនីសុំ និងសំទណីសុំអនុម័ត្
ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ដែរ បនាា ប់មកប្បធ្លនដផ្នករែាបាលស្គខា ប្តូ្វរុោះហត្ថទលខាបញ្ា ក់ថា 
“បានប្ត្ួត្ពិនិត្យ” ទៅទលីវកិកយ្បប្ត្ទិញឧបករណ៍សមាភ រ ឬទសវាទផ្សងៗ។ បនាា ប់មករែា
បាលស្គខា ប្តូ្វទរៀបរំសំទណីសុំថវកិារំណ្តយ្ទែីមបទូីទាត់្ជូនអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ ឬទូទាត់្រំណ្តយ្
ត្តមរយ្ៈប័ណណឥណទាន។ 

• សំទណីសុំថវកិារំណ្តយ្/ទូទាត់្រំណ្តយ្ទិញសមាភ របញ្ចូ លសាុក៖ បនាា ប់ពីបានទទួលការអនុម័ត្
ទលីទប្មង់ទសនីសុំរំណ្តយ្ FDF-20-07A និងសំទណីសុំអនុម័ត្ទប្ជីសទរសីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ទិញ
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សមាភ របញ្ចូ លសាុក ដផ្នករែាបាលប្តូ្វទធវីសំទណីសុំថវកិារំណ្តយ្ទែីមបទូីទាត់្ជូនអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ ឬ
ទូទាត់្រំណ្តយ្ត្តមរយ្ៈប័ណណឥណទាន។ 

• ការរុោះបញ្ា ីកនុងប្បព័នធសមាភ រសាុក៖ ដផ្នករែាបាលប្តូ្វទធវីការរុោះបញ្ា ីត្តមដ្ឋនរំនួនសាុកដែល
បានទិញ ទៅត្តមប្បទភទននទំនិញ និងរំនួននីមួយ្ៗ ឱ្យបានទរៀបរយ្គយ្ប្សួលពិនិត្យ និង
ទផ្ាៀងដា ត់្ទៅកនុងប្បព័នធសមាភ រសាុក។ ការរុោះបញ្ា ីកនុងប្បព័នធសមាភ រសាុក ប្តូ្វយ្កកាលបរទិរេទ
ត្តមនថងដខឆាន  ំទៅនថងដែលបង់ប្បាក់ជូនអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ ឬត្តមនថងដែលទទួលបានសមាភ រពីអនកផ្ាត់្
ផ្ាង់ ករណីបង់ប្បាក់មិនទាន់ជូនអនកផ្ាត់្ផ្ាង់។ 

២. ការទសនីសុំទប្បីប្បាស់សាុក 
• អនុវត្ែត្តមនីតិ្វធីិសាីពីការប្រប់ប្រង និងទប្បីប្បាស់ប្បព័នធសមាភ រៈសាុក ដែលទរញទដ្ឋយ្នាយ្ក
ដ្ឋា នរែាបាល។ 

៣. ការរុោះបញ្ា ីរណទនយ្យជប្មៈសាុករូលរំណ្តយ្ 
• រំទរោះប្បព័នធប្រប់ប្រងសមាភ រសាុក ដែលបានទធវីទឡងីកនុងប្បព័នធ Auto office ទៅទរៀងរាល់នថង
ទធវីការ មុនទមា៉ា ងបញ្ច ប់ប្បតិ្បត្ែិការ ប្បព័នធប្រប់ប្រងសមាភ រសាុកនឹងទផ្ារទិននន័យ្ ទែីមបរុីោះបញ្ា ី
ទៅកនុងប្បព័នធ T24 ទដ្ឋយ្សវ័យ្ប្បវត្ែិ ែូរមានដរងកនុងនីតិ្វធីិរុោះបញ្ា ីរណទនយ្យ និងប្តួ្ត្
ពិនិត្យសមាភ រសាុកត្តមរយ្ៈប្បព័នធ Auto office ដែលទរញទដ្ឋយ្នាយ្កដ្ឋា នហរិញ្ញវត្ថុ។ 

• ទដ្ឋយ្ដឡករំទរោះប្បព័នធប្រប់ប្រងសមាភ រសាុក ដែលមិនទាន់ទធវីទឡីងកនុងប្បព័នធ Auto office 
ទទ ការរុោះបញ្ា ីនឹងទធវីទឡងីទដ្ឋយ្នែ ទៅនថងែំណ្តរ់ដខ ទយងត្តមនីតិ្វធីិរុោះបញ្ា ីរណទនយ្យ
នឹងប្តួ្ត្ពិនិត្យសមាភ រសាុក ដែលទរញទដ្ឋយ្នាយ្កដ្ឋា នហរិញ្ញវត្ថុ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពកូទី៤ 
ការវិភាគចណុំចខ្ល ងំ ៃងិចំណុចសសោយ 
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ជំពូក្ទ្យី៤ 
ការវិភារអលើចណុំចខាល ងំ និង ចណុំចអសោយ 

៤.១ ការវិភារអលើចំណុចខាល ងំ 
 ទប្កាយ្ពីបានសិកាប្ស្គវប្ជាវ ទៅទលីប្បធ្លនបទសាីពី នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្
របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុីកនលងមក បានដសាងឱ្យទ ីញនូវរំណុរខាល ំង ក៏ែូរជាសកាា នុពលរបស់
ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ភីអិលសុីជាទប្រីនដែលរួរឱ្យកត់្សមាា ល់ កនុងទនាោះរមួមានែូរខាងទប្កាម៖ 

➢ ធនាោរទអសុីលីដ្ឋមានប្បភពរំណូល នឹងនីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូលរាល់ោស់និងមានការ
ដបងដរកប្បភពរំណូលទៅត្តមប្បទភទទផ្សងៗដ្ឋរ់ទដ្ឋយ្ដឡកពីោន ។ 

➢ ធនាោរទអសុីលីដ្ឋមានប្បទភទរំណ្តយ្ នឹងនីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្រាស់ោស់និងមាន
ការដបងដរកប្បទភទរំណ្តយ្ទៅត្តមប្បទភទទផ្សងៗដ្ឋរ់ទដ្ឋយ្ដឡកពីោន ។ 

➢ ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ មានប្បាក់បំរ ៉ាុងទុកសប្មាប់ការខាត្បង់ឥណទាននាទពលអនារត្ការបំរ ៉ាុងទុក
ដបបទនោះរឺជាយុ្ទធស្គង្រ្សាសំខាន់ននការប្រប់ប្រងោនិភ័យ្របស់ធនាោរទែីមបធី្លនាទសថរភាពហរិញ្ញវត្ថុ។ 

➢ ធនាោរទអសុីលីដ្ឋមានការកំណត់្កប្មិត្ទឹកប្បាក់រំណ្តយ្ទៅត្តមប្បទភទទផ្សងោន  ទហយី្មានវធីិស្គង្រ្សា
ទសនីសុំស្គរ់ប្បាក់រំណ្តយ្ និងទប្បីប្បាស់រំណ្តយ្យ៉ា ងម៉ាត់្រត់្។ 

៤.២ ការវិភារអលើចំណុចអសោយ 
 ទទាោះបីជាធនាោរទអសុីលីដ្ឋទទួលបានទជារជ័យ្កនុងប្បត្ិបត្ែិការរបស់ខលួនក៏ទដ្ឋយ្  ក៏ធនាោរទៅ
ដត្ោក់ែូរជាមានរំណុរខវោះខាត្មួយ្រំនួនែូរខាងទប្កាម៖   

➢ ធនាោរមានការដបងដរកឥណទានទផ្សងៗោន ជាទប្រីន ជាទហតុ្ទធវីឱ្យមានការពិបាកកនុងការកំណត់្
វធីិស្គង្រ្សាននការសងប្បាក់ប្ត្ឡប់មកវញិរបស់អតិ្ថិជន 

➢ ការផ្ាល់ឥណទានទប្រីនប្បទភទទធវីឱ្យធនាោរទប្បីប្បាស់នូវបុរាលិកជាទប្រីន ដែលត្ប្មូវទៅត្តម
ប្បទភទឥណទាន ដែលអារទធវីឱ្យធនាោរមានការទកីនទឡីងនូវរំណ្តយ្ 

➢ នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅមានភាពសមុរស្គម ញ ទដ្ឋយ្ស្គរប្តូ្វទធវីសំទណីរជា
ទប្រីនែំណ្តក់កាល 

➢ នីត្ិវធីីទសនីសុំរំណ្តយ្ ទធវីទឡីងទដ្ឋយ្ទប្មង់ទផ្សងៗោន  ជាទហត្ុទធវីឱ្យទកីនទឡីងនូវរំណ្តយ្ទៅ
ទលីសមាភ រៈការយិល័យ្ 

➢ នីត្ិវធីីននសំទណីរសុំថវកិាឬទូទាត្់រំណ្តយ្ប្ត្ូវបានទធវីទឡីងជាទប្រីនែំណ្តក់កាល ដែលអារទធវីឱ្យ
មានការសងប្បាក់ទៅអនកផ្ាត្់ផ្ាង់យ្ឺត្យ៉ា វឬមិនទាន់ទពលទវោដែលបានប្ពមទប្ពៀងជាមួយ្អនក
ផ្ាត់្ផ្ាង់។ 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ជំពកូទី៥ 
សេចកដីេៃនដិ្ឋា ៃ ៃិងការ្ដលអ់ៃុាេៃ៍ 
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ជំពូក្ទ្យី៥ 
អសចក្ដីសននិដាា ន នងិ ការ្ដលេ់នុស្ថសន ៍

៥.១ អសចក្ដីសននិដាា ន 
 ទដ្ឋយ្ឆ្លងត្តមការបកប្ស្គយ្ទៅទលីប្បធ្លនបទដែលទាក់ទងនឹងនីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូល និង

រំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ ការយិល័យ្កណ្តា ល កនលងមក ទយ្ងីអារសននិដ្ឋា នបានថា ការប្រប់ប្រង
ទៅទលីរំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ មានការដបងដរកនីតិ្វធីីដ្ឋរ់ទដ្ឋយ្ដឡកពីោន យ៉ា ង
រាស់ោស់។ ទនាឹមនឹងទនោះ  នីតិ្វធីិការប្រប់ប្រងរំណូលរបស់ធនាោរ មានការកំណត់្ដផ្នការយ៉ា ងហមត់្
រមត់្ទែីមបទីធវឱី្យការប្រប់ប្រងរំណូលមានប្បសិទធភាព កនុងទនាោះរមួមាន៖ 

➢ ការប្រប់ប្រងទៅទលីរំណូលការប្បាក់ ដែលទាក់ទងទៅនឹងការទប្បីប្បាស់ប្ទពយសកមម ការត្តមដ្ឋនឬ
ប្តួ្ត្ពិនិត្យ ការប្បមូលឥណទាន។  

ប្កដឡកទៅទមីលនីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្វញិមាង ទយ្ងីទ ញីថា ការប្រប់ប្រងទៅទលីរំណ្តយ្ក៏
មានដបងដរកការប្រប់ប្រងទៅត្តមប្បទភទរំណ្តយ្យ៉ា ងហមត់្រមត់្ផ្ងដែរ រមួមានែូរជា៖ 

➢ ការប្រប់ប្រងទៅទលីរំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅដែលកនុងទនាោះទាក់ទងនឹងការទសនីសុំទិញសមាភ រៈ 
ឧបករណ៍ទប្បីប្បាស់ ការទទួលទំនិញពីអនកផ្ាត់្ផ្ាង់ សំទណីរសុំថវកិារ និងការរុោះបញ្ា ីរណទនយ្យ។  

➢ ការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ស្គរ់ប្បាក់តិ្រតួ្រ ែូរជាការកំណត់្កប្មិត្ស្គរ់ប្បាក់(Patty Cash) ការទសនីសុំ
ស្គរ់ប្បាក់ និងការទប្បីប្បាស់ស្គរ់ប្បាក់ ការទូរទាត់្រំណ្តយ្ និងបំទពញបដនថម Patty Cash ។ 

➢ ការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្សននិធិ រក់ព័នធទៅនឹងការទសនីសុំទិញសមាភ រ:បញ្ចូ លសាុក ការទសនីសុំទប្បីប្បាស់
សាុក និងការរុោះបញ្ច ីរណទនយ្យជប្មៈសាុករូលរំណ្តយ្។ 

សរុបជារមួមក ការបទងកីត្នូវនីតិ្វធីីកនុងការប្រប់ប្រងរំណូល នឹងរំណ្តយ្ ទដ្ឋយ្មានទោលការណ៍ រាប់ 
បទបញ្ញត្ែិ ការដបងដរកយ៉ា ងរាស់ោស់ទៅត្តមប្បទភទរំណូល និងប្បទភទរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ 
ការយិល័យ្កណ្តា លែូរបានទរៀបរាប់យ៉ា ងសទងេបខាងទលីទនោះ ជាដផ្នកមួយ្យ៉ា ងសំខាន់ដែលទធវីឱ្យធនាោរ
មានការប្រប់ប្រងយ៉ា ងមានប្បសិទធភាពទៅទលីការប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្ ជាទហតុ្នាឱំ្យធនាោរមាន
ការទកីនទឡងីប្បាក់រំណូលជាទរៀងរាល់ឆាន ។ំ 
៥.២ ការ្ដលេ់នុស្ថសន៍ 

ទប្កាយ្ពីបានទធវីការសិកាដសវងយ្ល់   លំអិត្អំពីលទធផ្លននការប្ស្គវប្ជាវរបស់ប្កុមទយ្ីងខំុ្ទៅទលី
នីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្របស់ធនាោរទអសុីលីដ្ឋ  ភីអិលសុី ការយិល័យ្កណ្តែ ល   ទយ្ងី
ខំុ្បានដសវងយ្ល់នឹងរកទ ីញពីរំណុរវជិាមាន និងអវជិាមានផ្ងដែរ។     ជាមួយ្ោន ទនោះផ្ងដែរ ប្កុមរបស់ខំុ្ក៏
មានមតិ្មួយ្រំនួនទែីមបឱី្យការប្រប់ប្រងរំណូល និងរំណ្តយ្ មានលកេណៈប្បទសីរទឡងីមួយ្កប្មិត្ដថមទទៀត្។ 
ធនាោររួរដត្ដកលមអទៅរំណុរខវោះខាត្មួយ្រំនួនែូរខាងទប្កាម៖ 

➢ ប្រប់ប្បព័នធឥណទាននីមួយ្ៗធនាោរប្តូ្វពាយមបទងកីននូវការអនុវត្ែវធីិស្គង្រ្សែឱ្យបានរាស់ោស់
មុននឹងប្បរល់ប្បាក់ែល់អតិ្ថិជន នឹងរាល់ទពលអតិ្ថិជនសងប្បាក់ប្ត្ឡប់មកវញិ រមួទាងំបញ្ា ទផ្សងៗ
ផ្ងដែរ 
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➢ កាត់្បនថយ្រាល់ការផ្ែល់ទសវាឥណទានទផ្សងៗដែរទធវីឱ្យធនាោរទប្បីប្បាស់នូវបុរាលិកជាទប្រីន 
➢ សប្មួលនីតិ្វធីិកនុងការប្រប់ប្រងរំណ្តយ្ប្បតិ្បត្ែិការទូទៅឱ្យមានភាពទូលំទូោយ្។ 
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