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អារមភរថា្ 
  បរកាយពីបារេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបរយយ បៅវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា អេ់រយៈបពល៤ឆ្ា ាំ
េិការួចម្ក រកុម្បយីងខ្ ាំបារទទួលរ៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចីរ ពាក់ព័រធរឹងម្ ខវជិាា គណបរយយ ជាពិបេេ 
រកុម្បយីងខ្ ាំយល់ចាេ់ថ្ន ជាំនញគណបរយយ គឺជាជាំនញម្ួយមារសារៈេាំខារ់ម្ួយណដរ េរមាេ់ទី
ផារេចច េបរាកា ងបនេះសាា េ័ររដឋកាី ឯកជរកាី ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី េ ទធណតរតូវអរ វតាកិចចការធនគារ
ដ៊ូចគាា ។ បដាយណែក បដីម្បឱី្យការេិការេេ់រិេសិតការ់ណតមារគ ណភាពខពេ់ វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា បារ
េញ្ច៊ូ លរ៊ូវម្ ខជាំនញេាំខារ់ៗ ណដលពាក់ព័រធរឹងការងារគណបរយយ តាម្កម្មវធិីេិកាកា ងឆ្ា ាំេិកាទ១ី រហ៊ូត
ដល់ឆ្ា ាំេិកាទី៤។ 
 រគេ់ម្ ខវជិាា ទាំងអេ់ េ ទធណតមារសារៈេាំខារ់កា ងការរតួេរតាយផៃ៊ូវរិេសតិឱ្យយល់ចាេ់ពីការអរ វតា
ការងារគណបរយយ ពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំណផរការ  ការអរ វតា ការេញ្ចេ់ រិងរតួតពិរិតយវាយតម្ម្ៃរពម្ទាំងផាល់
ជាអរ សាេរ៍បៅកា ងការងារគណបរយយ បដីម្បពីរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកា ងសាា េ័រខៃួរ កា ងរ័យប្ៃីយតេ
ឱ្យបារលអរេបេីររឹងបគាលរបយបាយរេេ់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបារដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងីខ្ ាំេបងេត
ប ីញថ្ន កិចចការងារម្ួយបរេះមារសារៈេាំខារ់ខាៃ ាំង រេេបពលម្រការេរបេរសារណាេញ្ច េ់ការេិកា
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតបារម្កដល់ បទីេរកុម្បយីងខ្ ាំេបរម្ចចិតាបរជីេបរេីរ៊ូវរេធារេទម្ួយេាីពី “នីតិវធិីក្នុង
ការគ្រប់គ្រងចំណូល និងចំណាយរបស់គ្ក្ុមហ ុន” យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ រិងចងរកងកា ងបគាល
េាំណងឱ្យអាករសាវរជាវទាំងអេ់ ឱ្យយល់ការ់ណតេ ីជបរៅពីការបរៀេចាំសារណា រិងរេេិទធភាពម្រការរគេ់រគង 
ចាំណ៊ូ លចាំណាយ ។  រកុម្បយងីខ្ ាំេងឃមឹ្ថ្ន ការបរៀេចាំសារណាបរេះ រឹងបារច៊ូលរមួ្ចាំណណកកា ងការរសាវរជាវ
រេេ់រិេសតិជាំនរ់បរកាយៗ រពម្ទាំងអាករសាវរជាវដ៏ម្ទបទៀត ណដលមារេាំណងេិកាណេវងយល់ពីកិចចការ
បរេះ។  
 ជាទីេញ្ចេ់រកុម្បយងីខ្ ាំ េ៊ូម្បម្តាា ខរាី អភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ អាករគូ បរៀម្ចបង រិងអាកអារ
ទាំងអេ់ រ៊ូវរាល់កាំហ េ្គងណដលបកីតមារបដាយអបចតន បៅកា ងសារណាបរេះ បហយីរកុម្បយងីខ្ ាំរកីរាយរឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កា ងរ័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអរេបេីរ។ 
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វសចរតីខ្លែងអំណររណុ 

រកុម្បយងីខ្ ាំជារិេសតិម្រវទិាសាា រ វា៉ារដ់ា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនរ់ទី២១ ជាំនញគណបរយយ 
សមូសំខ្ែងនូវការវោរេែឹងរុណ និងខ្លែងអំណររុណែ៏ក្ាលវក្ៅចំវ ោះ 

រកុម្រគួសារណដលបារជួយឧេតាម្ភ គាាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជាំរ ញបលីកទឹកចិតា ដល់រកុម្
បយងីខ្ ាំ កា ងការេិកាបរៀរេ៊ូរត បដីម្បទីទួលបារចាំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបរេះ។ កា ងបនេះរកុម្បយងីខ្ ាំ
េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការបគារព រិងកតាញ្ា៊ូតាធម្៌យ៉ា ងរជាលបរៅេាំផ ត ដល់អាកមារគ ណ ណដលបារផាល់កាំបណីត
ដល់ខ្ ាំបាទ នងខ្ ាំរគេ់រ៊ូេ រិងេ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគ ណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ  បល្លក
រគូ អាករគ ូទាំងអេ់ណដលបារេណា េះេណាា លរកុម្បយងីខ្ ាំនបពលករៃងម្ក។  

រកុម្បយងីខ្ ាំ េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការបគារពដឹងគ ណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត វហង វ៉ា នដ់ា នយក
ម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ណដលបារផាល់ទកីណរៃងេណា េះេណាា ល រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធរយ៍៉ា ងបរចីរដល់បយងីខ្ ាំ។ 

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគ ណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ ហុងី សមុលីដា ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបារ
ជួយបរជាម្ណរជង េងាា ត់េងាា ញេពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជីួយដល់រកុម្បយងីខ្ ាំេញ្ចេ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។  

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគ ណដល់សាស្រ្សាា ចារយ រិងេ គគលិកម្រវទិាសាា រវា៉ា រ់ដាទាំងអេ់ ណដលបារ
ខិតខាំរេឹងណរេងកា ងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចតិា អរ បរគាេះដល់រកុម្បយងីខ្ ាំ រហ៊ូតបធវីឱ្យការេិកាបារ
េញ្ចេ់ រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

ប្ៃៀតកា ងឱ្កាេបរេះណដរ រកុម្បយីងខ្ ាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័យជ៊ូរដល់េ គគលទាំងអេ់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ព ទធពរេួររេការគឺអាយ  វណណៈ េ ខៈ ពលៈ ក ាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 iv  

 
អំណោះអណំាង 

រកុម្ខ្ ាំបាទ នងខ្ ាំ ជារិេសិតេរញិ្ញា េរត ជាំនញគបណយយ ម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ជាំនរទ់ ី២១ ៖ 
េ៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធារេទ  “នតីិវធិកី្នុងការគ្រប់គ្រងចំណូល និងចំណាយរបស់
គ្ក្ុមហ ុនខ្មែរខ្ប វវរីជីីស” បរេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្ខ្ ាំបាទ នងខ្ ាំ បដាយគាម រការពាក់ព័រធរឹងរបាយការណ៍
រសាវរជាវរេេ់អាកបផសងបែយី។ ទិរារ័យ រិងលទធផលម្រការរសាវរជាវ ណដលបលីកបែីងបរេះ ជាអតាេទ
រសាវរជាវថមីេ ទធសាធ ណដលព ាំធាៃ េ់មារជរណាមាា កយ់កបៅបរេីរបាេ់កា ងការរសាវរជាវពីម្ របែយី។ 
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វសចរដីសវងេបហនការក្ស្ថវក្ាវ 

របាយការណ៍រសាវរជាវម្ួយចាេ់បរេះ គឺរតូវការេិការសាវរជាវេាីពី៖ “រីតិវធិីកា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល
រិងចាំណាយរេេ់រកមុ្ហ  រណខមរណេ របវ  រីជីេី” ណដលបារបលីកយកចាំណ ចេាំខារធ់ាំៗចាំររួ ២ ម្កបធវីការេិកា
រសាវរជាវណដលមារ៖  

១.យ ទធសាស្រ្េាកា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លចាំណាយរេេ់រកុម្ហ  រណខមរណេ បវ  រីជីីេ  
២.សារសំខាន់ននការគ្រប់គ្រងចំណូល និងចំណាយរបស់គ្ក្ុមហ ុនណខមរណេ បវ  រីជីីេ។ 
បដាយសារវេ័ិយផលិតកម្ម ជាវេ័ិយម្ួយណដលមារេរ្ េះ រងិរកីចបរម្ីរខាៃ ាំងេរមាេ់រេបទេកាំព ង 

អភិវឌ្ឍរ ៍ កា ងបនេះរេបទេកម្ព ជាបគេបងេតប ញីថ្នមាររកុម្ហ  រផលិតកម្មជាបរចីរណដលរកីេគ េះសាគ យយ៉ា ង
ឆ្េ់ រហ័េកា ងកាំែ ងបពលេ៉ា នម រឆ្ា ាំច ងបរកាយបរេះ ជាបហត បធវីឲ្យមារការចាេ់អារម្មណ៍កា ងការបលីកយក
ផលិតផល រិងរកុម្ហ  រណខមរណេ បវរីជីីេ យកម្កេករសាយបដីម្បឱី្យយល់រជាេចាេ់ថ្នបតរីកុម្ហ  របរេះមារជី
វរេវតាិ បកីតបែងីតាាំងពីបពលណា? មារបេេកកម្ម ទេសរៈវេ័ិយបគាលេាំណងរិងបគាលបៅដ៊ូចបម្ាច? កា ង
លកខខណឌ  ម្រការបរេីរបាេ់ផលិតកម្ម កដ៏៊ូចជាលទធផលណដលរកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ បារច៊ូលរមួ្ចាំណណកកា ង
ការអភិវឌ្ឍរ៍ រេបទេជាតិ។ 

តាម្រយៈការរសាវរជាវបៅបលីរកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ បយងីបារប ញីថ្ន រកុម្ហ  របារេងាា ញអាំព ី
េញ្ញា ណដលមារភាពេ៉ាេះពាល់ដល់ការេរាជ័យ រិងបជាគជ័យរេេ់រកុម្ហ  រ។ ណដលផលេ៉ាេះពាល់ទាំងបនេះរតូវ 
បារេិការសាវរជាវវធិីសាស្រ្េាម្រការបដាេះរសាយការរគេ់រគងហារិភ័យ ចាំណ៊ូ លរិងចាំណាយរេេ់រកុម្ហ  រ
ណខមរ ណេ បវរីជីីេ រិងសារៈេាំខារ់ម្រការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយបៅកា ងជាំព៊ូករមី្ួយៗ បារេិកាបលី
ចាំណ ចណដលមារភាពរេទក់គាា  ពមី្ួយជាំព៊ូកបៅម្ួយជាំព៊ូក។ ការេិកា រិងការេករសាយរ៊ូវរាល់ជាំព៊ូក
េ ទធណតបារេងាា ញពីខៃឹម្សារៈេាំខារ់ៗ ណដលជាំព៊ូកទី១បាររយិយ បតា តបៅបលី លាំនាំ ចាំបណាទ េញ្ញា  
បគាលេាំណង ណដរកាំណត ់ រិងវសិាលភាពម្រការរគេ់រគង។ ចាំណណក ជាំព៊ូកទី២ បារេងាា ញពីរេវតាិ រទឹេាី 
រិយម្រ័យេាំខារ់ៗ ណដលទក់ទងរឹងរេធារេទម្រការរសាវរជាវ។ ចាំបពាេះជាំព៊ូកទី៣ ពតិជាមារសារៈេាំខារ់
ណាេ ់គឺការផាល់បៅការេករសាយទាំងម្៊ូលរេេ់រេធារេទបារ យ៉ា ងលាំអិតជាងរាល់ជាំព៊ូកទាំងអេ់ បដាយ
បារេករសាយរ៊ូវរាល់េាំណួរ ណដលបារបចាទេួរកា ងចាំបណាទេញ្ញា  ម្ិរណតេ៉ា បណាណ េះ បារេងាា ញពីរេវតាិ
ដាំបណីរការម្រការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លចាំណាយ សារៈេាំខារ់រិងភាពបជាគជ័យរេេ់ ណខមរណេ បវរីជីីេ ផងណដរ។ កា ង
ជាំព៊ូកទី៤បារេិកាបៅបលីចាំណ ចខាៃ ាំង រិងចាំណ ចបខាយរេេ់រកុម្ហ  រ។ េរមាេ់ ជាំព៊ូកេញ្ចេ់ក៏បារេិកា
បលីបេចកាីេរាិដាឋ រ រិងការផាល់អរ សាេរ៍បដីម្បជីួយណកលាំអរចាំបពាេះចាំណ ចបខាយរេេ់រកុម្ហ  រ។ 

េរ េបេចកាីម្ក រកុម្ហ  រណខមរណេ បវរីជីីេ បារបធវីការរគេ់រគងបៅបលី ចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយបារយ៉ា ងលអ 
បដាយេ គគលិករគេ់ណផាកបពារបពញបៅបដាយេម្តាភាព ចាំបណេះដឹង ជាំនញ រកម្េីលធម្៌ វជិាា ជីវៈ រិង េទ 
ពិបសាធរ៍ការងារបលីការអរ វតារ៍តួរនទភីារកិចចរេេ់ខៃួររេកេបដាយទាំរ កចិតាខពេ់។ បហត បរេះបហយីបទីេរកុម្ 
ហ  រណខមរណេ បវរីជីីេ ទទួលបារការរកីចបរម្រីរងិបជឿជាកព់ីេាំណាក់អតិថិជររេេ់ខៃួរទាំងកា ងរងិបរៅរេបទេ។
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ជំេូរទ្យី១ 
វសចរតីវ្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ហនការក្ស្ថវក្ាវ 
នបពលេចច េបរាបរេះការអភិវឌ្ឍរ៍ គឺមាររគេ់វេ័ិយបៅកា ងរេបទេកម្ព ជា។ ការបធវីេមារហ័ណកម្ម 

បារច៊ូលបៅកា ងពិភពបល្លកទាំងម្៊ូល រងិការចាេ់បផដីម្បេីកចាំហររ៊ូវបេដឋកិចចទីផាររមួ្ផសាំ រិងការទាំនក់ទាំរង 
ពាណិជាកម្មយ៉ា ងលអខាា េ់ខាួរជាម្ួយរេបទេននបៅបលីពិភពបល្លក។ កតាា ទាំងបរេះ បារជរម្ុញការបលីក
ទឹកចិតាយ៉ា ងខាៃ ាំងដល់រេជាពលរដឋ រិងអាកវរិិបយគរេេបពលណដលបេដឋកិចចទីផារពិភពបល្លក កាំព ងណតមារ
ការរកីចបរម្ីរបលីរគេ់វេ័ិយ ជាពិបេេ បៅបលីវេ័ិយផលិតកម្មរេេ់រកុម្ហ  រផលិតកម្មមារការបកីរបែងី
ជាបរៀងរាល់ម្ថៃ។ បយងីេបងេតប ញីថ្នេពវម្ថៃបរេះ លាំហ៊ូរម្រអាកវរិិបយគទ រេរបទេ រិងកា ងរេបទេគឺបារ
ច៊ូលរមួ្េណាា ក់ទ រវរិិបយគបៅបលីផលិតកម្មជាបរចីរបៅកា ងរេបទេ ណដលបធវីឱ្យរេបទេកម្ព ជា ការ់ណតមារ
ភាពរកីចបរម្ីរគួរឱ្យកត់េមាគ ល់។ បដាយសារការបកីរបែងីម្រការេបងេីតផលិតកម្មជាបរចីរ បហយីបធវឱី្យផលិត 
កម្មខៃេះទទួលបជាគជ័យ រិងផលិតកម្មខៃេះក៏មារហារិភ័យខពេ់បៅបលីការរគេ់រគងផងណដរ។ បដាយសារណត
ប ញីណេេបរេះបហយី បទីេមារការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមាររេេិទធភាព េរមាេ់រកាម្ ខជាំរួញ គឺជាបហត 
ផលដ៏េាំខារ់កា ងការទេ់ទល់ការេរាជ័យកា ងការរេកេជាំរួញរេេ់ពួកបគបហយី បដីម្បបីធវីឱ្យមារការទ កចិតាពី
េណាា វរិិបយគ កា ងវេ័ិយផលិតកម្មរីម្ួយៗ រតូវមារការបរៀេចាំរចនេម្ព័រធបដីម្បកីារេបងេីតឱ្យមារបគាល
របយបាយការរគេ់រគង ការបរៀេចាំណផរការ ការវភិាគ រិងជាពិបេេេាំផ ត គឺការណថរកាទ កឯកសារ ការ
ទទួលសាគ ល់ ការកត់រតាទិរារ័យណដលបគរេម្៊ូលម្កតាម្វធិីសាស្រ្េាបផសងៗគាា ។ កា ងបនេះណដរ រេេិរបេីការកត់
រតា ម្ិរបាររតឹម្រតូវបទបនេះ វារឹងជេះឥទធិពលដល់ការវភិាគ បហយីការវភិាគខ េ គឺេណាា លឱ្យការបរៀេចាំ
ណផរការ ផលិតកម្មម្ិរលអបហយីការបរៀេចាំណផរការម្ិរបារលអវាក៏បធវីឱ្យ ការរគេ់រគងម្ិរមាររេេិទធភាព រងិ
ដល់ បគាលបៅនាំបអាយេរាជ័យរិងឈារដល់ការេិទទវ ផងណដរ។ បរេះជាបហត ណដលអាកវរិិបយគម្ួយចាំរួរធាំ
ម្ ររឹង វរិិបយគទ រត្ល់ខៃួររេេ់ពួកបគរតូវដឹងអាំពី  ការរគេ់រគងរេព័រធហរិញ្ាវតា មារត លយភាពបហយីឬ
បៅ។ 

ជាក់ណេដងរកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ ជារកុម្ហ  រម្ួយណដលមារការរគេ់រគងផលិតកម្មបារលអជាងបគ
បដាយបតា តបៅបលីការផលិតរសាបេៀរ ណដលមារគ ណភាពខពេ់ រពម្ទាំងផលិតបភេជាៈបផសងៗបទៀត រងិនាំ
ម្ ខបគបៅរេបទេកម្ព ជា ណដលការ់កាេ់ភាគហ  រ១០០ភាគរយ បដាយវរិិបយគិរកម្ព ជា េណរាម្ពីបរេះបៅ
បទៀត រកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ បារេាំបពញតួនទីរេេ់ខៃួរយ៉ា ងេាំខារ់បៅកា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិង
ចាំណាយកា ងរកុម្ហ  រ បដមី្បមីារដាំបណីរការលអបៅបពលផលិត។ បហត បរេះបហយី បដីម្បឱី្យការរគេ់រគងសាច់
របាក់ការ់ណតមាររេេិទធភាពកា ងរកាម្ ខជាំរួញការ់ណតរកីចបរម្ីរ បដីម្បទីទលួបារការទ កចិតាពីេណាា អាកវរិិ
បយគកា ងវេ័ិយផលិតកម្មរីម្ួយៗ បហយីរតូវមារការបរៀេចាំរចនេម្ព័រធ ការេបងេីតបគាលរបយបាយ ការ
រគេ់រគងបរៀេចាំណផរការ ការវភិាគ រិងជាពិបេេេាំផ តបនេះគឺការរកាទ កឯកសារ ការទទួលសាគ ល់ការកត់រតា
ទិរារ័យ ណដលបគរេម្៊ូលម្កតាម្វធិីសាស្រ្េាបផសងៗ បដីម្បរីគេ់រគងឱ្យមារការរកីចបរម្ីរ។ 
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បៅកា ងរកុម្ហ  រម្ួយមារការរគេ់រគងជាបរចីរបៅតាម្ណផាកម្រការងាររីម្ួយៗ េ ទធណតមារសារេាំខារ់ 
ដល់រកុម្ហ  រ េ៉ា ណរាការរគេ់រគងណដលមាររេេិទធភាពខពេ់ម្ិរអាចខវេះបារបនេះ គឺការរគេ់រគងសាច់របាក់ ជា
កតាា ដ៏ េាំខារ់េាំផ តបៅកា ងផលិតកម្មណដលអាចបធវីឱ្យដាំបណីរការបផសងៗរេរពឹតាបៅបារ បហយីទល់ណតការ
រគេ់រគងរេព័រធហរិញ្ាវតា មារភាពរងឹមាាំ បទីេផលិតកម្មមារការដាំបណីរការបារលអ។ បដាយរេបទេកម្ព ជា ជា
រេបទេកាំព ងអភិវឌ្ឍរ៍វេ័ិយ ផលិតកម្មយ៉ា ងខាៃ ាំង ណដលបពារបពញបៅបដាយេបចចកវទិាទាំបរីេៗ រិងបអែចិ
រតូរិចដ៏េាំេ៊ូរណេេ។ អារេ័យដ៊ូចបរេះបហយី បដីម្បឱី្យវេ័ិយផលិតកម្ម មារការអភិវឌ្ឍរ៍ការ់ណតខាៃ ាំងេណរាម្
បទៀត គឺរតូវមាររេព័រធរគេ់រគងហរិញ្ាវតា ឱ្យបាររងឹមាាំ។ ដ៊ូចបរេះបហយី បទីេរកុម្បយងីខ្ ាំេបរម្ចចិតាបធវីការ
រសាវរជាវអាំពី “រីតិវធិីកា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយរេេ់រកមុ្ហ  រណខមរណេ បវរីជីីេ”។ 
១.២ ចំវណាទ្យបញ្ញា ហនការក្ស្ថវក្ាវ 

អាជីវកម្មម្ួយបជាគជ័យ ឬេរាជ័យេណាា លម្កពកីាររគេ់រគងបារលអ ឬម្ិរលអ រិងមារម្៊ូលបហត ជា
បរចីរបទៀត។ បដាយណែកេរមាេ់អាជីវកម្ម ណដលទទួលបារបជាគជ័យពិតជាមារភាពពិបាកណាេ់ បដាយវា
ណេាងបចញពីការរគេ់រគងទ៊ូបៅបារលអរេបេីរ ជាពិបេេការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយ។ បហត ដ៊ូបចាេះ
បយងីគួរណតណេវងយល់រាល់ចម្ៃល់ម្ួយចាំរួរ ឱ្យការ់ណតចាេ់រ៊ូវការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយរេេ់រកុម្
ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ េណរាម្បទៀតដ៊ូចជា៖ 
 ១.បតីរកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ មារយ ទធសាស្រ្េាកា ងការរគេ់រគង ចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយយ៉ា ងដ៊ូចបម្ដច? 

២.បតីការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយមារសារៈេាំខារ់អវីខៃេះចាំបពាេះរកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ? 
១.៣ វោលបំណងហនការក្ស្ថវក្ាវ 

បគាលេាំណងម្រការរសាវរជាវរេេ់រេធារេទបរេះគឺ បដីម្បីឱ្យយល់ដឹងអាំពីសារៈេាំខារ់ ម្រការ
រគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយរេេ់រេេ់រកុម្ហ  រឱ្យទទួលបារបជាគជ័យ រិងណផាកម្ួយចាំរួរណដលពាក់
ព័រធ បដីម្បីេបរម្ចបាររ៊ូវបគាលេាំណងជាក់ល្លក់រតូវបារបរៀេចាំដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

- ណេវងយល់អាំពីសាា រភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ 
- ណេវងយល់អាំពីសាា រភាពម្រការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
- ណេវងយល់ពីទេសរៈវេ័ិយ រិងបេេកម្មរេេ់អងគភាព 
- ណេវងយល់ពីដាំបណីរការម្រការបដាេះរសាយេញ្ញា ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លចាំណាយ 
- រចនេម្ព័រធម្រការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
- ណេវងយលព់ីបគាលការណ៍រីតិវធីីម្រការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លចាំណាយ 
- វោលការណ៍ និង បទដ្ឋា នក្នុងការគ្រប់គ្រងសាចគ់្ាក្់របស់គ្ក្ុមហ ុន  
- រវបៀបវរៀបចំរាយការណ៍សាច់គ្ាក្់របស់គ្ក្ុមហ ុន 
- ការវភិារចំណុចខាល ងំ នងិចំណុចវមោយរបស់គ្ក្ុមហ ុន 
- ការសននិដ្ឋា ន និងការផ្តល់វោបល់។ 
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១.៤ ទ្យំហខំ្ែនរំណរ ់និងវិស្ថលភាេហនការក្ស្ថវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហខំ្ែនរំណរ ់

ការសិក្ោគ្សាវគ្ាវវនេះ រឺវតត តវៅវលីការគ្រប់គ្រងសាច់គ្ាក្់របស់គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស វ ីមបឱី្យ 
កាន់ខ្តចាស ់ និងងាយគ្សួលខ្ែមវទៀត វយងីានវគ្ជីសវរសីវោលវៅវៅតាមវេលវវលាខ្ លានក្ំណត់ 
ទុក្វដ្ឋយរណៈគ្រប់គ្រងនន វទិាសាា នវ៉ាន់ដ្ឋ។ គ្ក្ុមវយងីម្ុ ំានសិក្ោគ្សាវគ្ាវ និងក្ំណត់យក្ទតីាងំនន 
គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស សាិតវៅផ្លូវ ២១៧ សងាា ត់វជីងឯក្ មណឌ  វងាា រ រាជធានី េនំវេញ។  

១.៤.២ វិស្ថលភាេហនការក្ស្ថវក្ាវ 
 បដាយសាររកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ បារេបងេីតបែងីតាាំងពីឆ្ា ាំ ២០០៩ ម្កបហយីណដលជាបហត បធវី 
រកុម្បយងីខ្ ាំពិបាកកា ងការណេវងយល់ រិងបធវីការវាយតម្ម្ៃឱ្យបាររគេ់រគារ់បៅបលីការរគេ់រគងសាច់របាក់ ដ៊ូច
បរេះព័ត៌មារណដលរកុម្បយងីខ្ ាំយកម្កេិការសាវរជាវគឺ បៅកា ងឆ្ា ាំ ២០២២ ណតេ៉ា បណាណ េះ។ 
១.៥ វិធសី្ថស្តសតហនការក្ស្ថវក្ាវ 

១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិនននយ័ែំបងូ 

ជាទិរារ័យណដលមារតាម្រយៈការរសាវរជាវតាម្ឯកសារម្ួយចាំរួរ ណដលេរមាេ់ទ កជាគរម្ូបៅបពល 
បធវីការរសាវរជាវ បៅបលីចាំណ ចណាណដលទក់ទង ឬតាម្រយៈការច េះកម្មេិកាជាបដីម្។ បហយីបដីម្បបីឆ្ព េះបៅ
ការ់បគាលបៅ ម្រការរសាវរជាវឱ្យមារលទធផលលអរេបេីរ រកុម្បយងីខ្ ាំបារខិតខាំរេឹងណរេងណេវងរកព័ត៌មារ
េាំខារ់ៗតាម្រយៈ៖ 

• បធវីការច េះកម្មេិកាបៅរកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ 
• បធវីការសាកេួរស្ាេេ្ង់ម្តិ បដាយត្ល់ជាម្ួយបល្លករគូ 
• តាម្រយៈរេព័រធអ ីរបធីបណត 
• តាម្រយៈសាស្រ្សាា ចារយដឹកនាំ។ 
១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិនននយ័បនាា ប់ 

 ជាទិរារ័យណដលមាររសាេ់រតូវបារបគបធវីការបរៀេចាំចងរកងទ កជាបរេចរ៊ូវរាល់ព័ត៌មារ ឬបហត ការណ៍
ទាំងឡាយ ណដលបារបកីតបែងីកាលពីម្ រេរមាេ់បរេីរបាេ់បធវីជាទិរា័យរមួ្មារ របាយការណ៍បផសងៗណដល 
រតូវបាររេម្៊ូលតាម្រយៈម្បធាបាយម្ួយចាំរួរដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

• ការផាល់បយេល់រិងការណណនាំពីរគូណណនាំ 
• ឯកសារណដលមារទក់ទងរឹងរេធារេទ (បេៀវបៅព ម្ព រិងឯកសារណដលទក់ទងជាម្ួយរេធារេទ
“រីតិវធិីកា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយរេេ់រកុម្ហ  រណខមរណេ បវរីជីីេ” 

• តាម្រយៈការរសាវរជាវតាម្អ ីរបធីបណតរិងបវេសាយ
(https://www.chipmong.com/km/khmer-beverages-2/) 

• តាម្រយៈការរសាវរជាវរ៊ូវឯកសារណដលទក់ទងរងឹ ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រងិចាំណាយកា ងេណាណ ល័យ
ម្រវទិាសាា រវា៉ារ់ដា។ 

 
  

https://www.chipmong.com/km/khmer-beverages-2/
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១.៦ ស្ថរសខំាន់ហនការក្ស្ថវក្ាវ 
តាម្ការេិការសាវរជាវបរេះបារ្ៃ េះេញ្ញច ាំងអាំពីសារៈេាំខារ់ រិងអតារេបយជរ៍ជាបរចីររមួ្មារ ៖ 

• ទទួលបារេទពិបសាធរ៍កា ង ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រងិចាំណាយ 
• ទទួលេទពិបសាធរ៍កា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយឱ្យមាររេេិទធភាព 
• ទទួលេទពិបសាធរ៍ពីដាំបណីរការម្រការណេវងរក ចាំណ៊ូ លរេេ់រកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ 
• េបងេីតចាំបណេះដឹងេណរាម្បៅបលីការរសាវរជាវ រិងការេរបេរសារណា 
• អាចរកាទ កជាឯកសារដល់រិេសតិជាំនរ់បរកាយបារយល់ដឹង 
• អាចេបងេីតរ៊ូវចាំបណេះដឹងឱ្យការ់ណតទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ រិងទទួលបារពិបសាធរ៍ថម.ី..។ 

១.៧ រចនាសមព័នធហនការក្ស្ថវក្ាវ 
ជាំព៊ូកទី១៖បេចកាីបផាីម្េរយិយេបងខេពីលាំនាំេញ្ញា បគាលេាំណងម្៊ូលបហត ម្រការរសាវរជាវចាំបណាទ

េញ្ញា  ណដរកាំណត់ រងិវសិាលភាពម្៊ូលបហត ម្ួយចាំរួរ ណដលេបងេីតឱ្យមារការរសាវរជាវ។ 
ជាំព៊ូកទី២៖រ ាំលឹករទឹេដីរិយយពីលកខណៈទ៊ូបៅការរគេ់រគងរេបភទ រងិរីតិវធិីម្រការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល 

ចាំណាយឱ្យមាររេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ  រណខមរណេ បវរីជីីេ។ 
ជាំព៊ូកទី៣៖លទធផលរសាវរជាវេងាា ញពីសាា រភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ  រ ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ

ឱ្យមាររេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ។  
ជាំព៊ូកទី៤៖ការវភិាគចាំណ ចខាៃ ាំង រិងចាំណ ចបខាយ។ 
ជាំព៊ូកទី៥៖បេចកាីេរាិដាឋ រ រិងការផដល់អរ សាេរ៍។ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំេូរទ្យី២ 

នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល និងចំណាយរបសក់្រុមហ៊ែុន 
២.១ លរេណៈទ្យវូៅហននីរវិិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល នងិចំណាយ 
  ២.១.១ និយមន័យ 

ការគ្រប់គ្រង រឺា ំវណីរការននការវធវីការាមួយនឹងមនុសសនិងធនធាន នទវទៀត វ ីមបសីវគ្មចាន 
នូវវោលវៅរបស់អងគភាេ។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺា ំវណីរការខ្ លវធវីឱ្យបុរគលម្នន ក្់ ឬវគ្ចនីនាក្់ក្នុងការសគ្មបសគ្មលួសក្មែភាេ 
ចំវ េះមនុសស នទ វ ីមបសីវគ្មចឱ្យាននូវលទធផ្លខ្តមនិសវគ្មចវដ្ឋយសក្មែភាេរបស់បុរគលម្នន ក្់ានវទ។  

ការគ្រប់គ្រង រឺា ំវណីរការខ្ លសវគ្មចវោលវៅាក្់លាក្់របស់អងគភាេមយួ និងអនក្ កឹ្នា ំឬនា ំ
ក្ម្នល ងំ នទ វ ីមបសីវគ្មចសក្មែភាេខ្ លចាំច់ និងវោលវៅទងំឡាយ។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺាមុមវាិា មួយខ្បបវទិាសាស្រសតខ្ លសិក្ោលមអិតអំេី៖១.ការវធវីខ្ផ្នកា(Planning) 
២. ការចត់តាងំ (Organizing) ៣. ការ ឹក្នា ំ(Leading) ៤. ការគ្តួតេិនិតយវ ងីវញិ (Controlling) ៥. 
ការវធវីវសចក្តីសវគ្មចចិតត (Decision making)1។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺា ំវណីរការវធវីខ្ផ្នការចត់តាងំ  ឹក្នា ំនិងគ្តួតេិនិតយវៅវលីការវគ្បីគ្ាស់ធនធាន 
មនុសស និងធនធាន នទវទៀត វ ីមបសីវគ្មចវោលវៅអងគភាេ។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺា ំវណីរការមួយននអងគការចត់តាងំមួយខ្ លម្ននគ្បសិទធភាេ។ ការគ្រប់គ្រងរឺ ា
ការទទួលមុសគ្តូវមួយ  លំ៏ាក្វទមទរឱ្យអនក្គ្រប់គ្រង ចាំច់គ្តូវម្ននសមតាភាេយល់ ឹងមពស់រហ័សរហួន
គ្បក្បវដ្ឋយភាេបុិនគ្បសេវ និងម្ននចវំណេះ ឹងធំទូលំទូលាយ វបីវទេះបីោ៉ា ងណាវនេះក្៏វដ្ឋយ ក្៏ម្ននអនក្ 
គ្រប់គ្រងមលេះទទួលានវារជ័យ វហយីម្ននអនក្គ្រប់គ្រងមលេះក្៏បរាជ័យផ្ងខ្ រ។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺា ំវណីរការវរៀបចំចត់តាងំ ឹក្នា ំ និងគ្តួតេនិតិយវដ្ឋយវគ្បីធនធានវផ្សងៗ វ ីមប ី
សវគ្មចវោលវៅ។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺា ំវណីរការមួយននអងគការចត់តាងំមួយខ្ លម្ននគ្បសិទធភាេ។ ការគ្រប់គ្រងខ្ ល 
ោែ នការវរៀបចំរចនាសមព័នធននការចត់តាងំវៅក្នុងសាា ប័នតួនាទីរបស់បុរគលិក្មលេះទំនាក្់ទំនងរវងបុរគលិក្ និង
អនក្គ្រប់គ្រង រវបៀបរបបក្នុងការសវគ្មចចិតតវធវីខ្តថ្នន ក្់ ឹក្នាឯំក្ឯង ោែ នភាេសនិតសាន ល ោែ នការវលីក្ទឹក្ 
ចិតត ឫវកាតសរវសីរបុរគលិក្ឱ្យមិតមំគ្បឹងខ្គ្បងវធវីការ វធវីឱ្យវោលវៅមិនានសវគ្មច។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺាបរោិកាសសក្លមួយ  ក្យវនេះរឺា ក្យវេញនិយម។ គ្រប់សាា ប័នទងំអស់ 
ទងំ ណិជាក្មែ នវោាយ វបបធម៌ នងិសងគមរឺគ្តូវខ្តម្ននទំនាក្់ទំនងាមួយការគ្រប់គ្រង េីវគ្ េះការងារ 
គ្រប់គ្រងមិនខ្មនាវរឿងអវីវនាេះវទ ប៉ាុខ្នតវាជំនួយ និង ឹក្នាវំៅក្ិចចមិតមំវផ្សងៗោន វ ព្ េះវៅមុមវៅវោល 
បំណងខ្ លានក្ំណត់។ 

 

 
1 VIA.013.014libraryហ ឿនសារ ៉ុ ទំព័រទី៦ 
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២.១.២ ក្បវរតិហនការក្របក់្រង 

គាំរិតម្រការរគេ់រគង មារតាាំងពីរាេព់ារ់ឆ្ា ាំម្កបហយី។ បយងតាម្ Pindur, Rogers, and Kim 
(១១៩៥) វធិីសាស្រ្េាេាំខារ់ៗ កា ងការរគេ់រគងបាររតលេ់ម្កវញិយ៉ា ងបហាចណាេ់ ៣០០០ ឆ្ា ាំម្ របពល
កាំបណីត រេេ់រពេះរគីេ្ ណដលជាបពលបវល្លម្ួយណដលកាំណត់រតាម្រការបធវីជាំរួញ រតូវបារកត់រតាជាបលីក
ដាំេ៊ូងបដាយពួកេ៊ូជាចារយបៅម្ជឈមិ្េ៊ូព៌ា។ េ៊ូរកាតបៅរេណហលឆ្ា ាំ ៤០ ម្ ររគឹេាេករាជ បាររិយយថ្ន ការ
រគេ់រគងគឺ ជាេម្តាភាពដាច់បដាយណែកពីជាំនញេបចចកបទេ រិងចាំបណេះដងឹ (Higgins, [១១])។ ជរជាតិ
រ ៉ា៊ូម្ណដលលប ីលាញបដាយសារកងទហាររេេ់ពួកបគដឹកនាំបដាយ Centurions បារផដល់ការទទួលខ េរតូវ
តាម្រយៈ ឋានរ រកម្ម្រេិទធិអាំណាច។ រពេះវហិាររ ៉ា៊ូមា ាំងកាត៊ូលិក រតូវបារបរៀេចាំតាម្េន្ត់ម្រទឹកដីជាកល់្លក ់
ណខសេងាវ ក់ម្រពាកយេញ្ញា  រិងការពិពណ៌នការងារ។ កា ងកាំែ ងយ គេម្័យកណាា ល ជារយៈបពល១,០០០ ឆ្ា ាំ
រេណហលពី ឆ្ា ាំ៤៧៦ ម្រគ.េ ដល ់១៤៥០គ.េ Guilds ណដលជាេណដ ាំ ម្រេិេបករ រិងពាណិជាករបារផាល់ទាំរិញ
ណដលបធវីបដាយម្ដ រាេច់ាេ់ពីរាំេ ័ងរហ៊ូតដល់ពាេណដក រិងដាវេរមាេ់េ៊ូជរីយកិចច។ ឋានរ រកម្ម្រការ
រគេ់រគង រងិអាំណាចរេបដៀងបៅរឹង រពេះវហិារកាត៊ូលិក ណដលអាជ្ាធរបារេរមាកជាម្ួយបៅហាវ យនយ 
បហយីបបាកេបញ្ញោ តបៅការ់អាកបធវីដាំបណីរ រិងក៊ូរជាង។ ជាទ៊ូបៅេិេបករទាំងបរេះគឺ ជាអាជីវកម្មខាា តត៊ូច
ណដលផលិត ផលិតផលណដលមារករម្ិតគ ណភាពខ េៗគាា អរតាផលិតភាពទេ រិងតរម្ូវការតិចតួចេរមាេ់
ការរគេ់រគងការរគេ់រគងបលីេពីមាច េ់ ឬេិេបករបម្។ 

េដិវតារឧ៍េាហកម្ម ណដលជាបពលបវល្លម្ួយពចី ងទេវតសរឆ៍្ា ាំ១៧០០ ដល់ទេវតសរឆ៍្ា ាំ 1800គឺជារយៈ
បពលម្រភាពចល្លចល រិងការតៃ េ់េា៊ូរដ៏ធាំបៅកា ងរបេៀេរេ់បៅ រិងការងាររេេ់ម្រ េស។ ម្ របរេះ រេជាជរភាគ
បរចីររេកេរេរបធវីណរេចាំការ ឬបធវីការ រិងរេ់បៅកា ងេហគម្រជ៍រេទ។ ជាម្ួយរឹងការេបងេីត មា៉ា េ ីរចាំហាយ
ទឹក ការម្ចារេឌ្ិតជាបរចីរបារបកីតបែងី រមួ្ទាំងចលនបដាយេវ័យរេវតាិម្រធយ៊ូងថមពីអណដ៊ូ ងណរ ៉ា បរកាម្ដី បរាង
ចរកថ្នម្ពលណដលឥែ៊ូវបរេះទាំរិញផលិតយ៉ា ងបរចីរ ណដលផលិតបដាយម្ដ រិងកាលរថបភៃីងផៃ៊ូវណដក ណដល
អាចតៃ េ់ទីផលិតផល រិងេមាភ រៈ្ៃងកាត់រេបទេននបារទរ់បពលបវល្ល រិងវធិីមាររេេិទធិភាព។ បរាង
ចរករតូវការកម្មករណដលទម្ទរទិេបៅ រិងអងគភាព។ បដាយសារបរគឿងេរកិាខ រទាំងបរេះ ការ់ណតមារសារៈ
េាំខារ់ រិងផលិតភាព តរម្ូវការេរមាេ់ការរគេ់រគង រិងការេរម្េេរម្ួលបារកាៃ យជាកតាា េាំខារ់។ គិតអាំពី 
Henry Ford ណដលជាេ រេណដលបារេបងេីតណខសដាំបែងីចល័ត បដីម្បផីលិតរថយរារេេ់គាត់។ បៅបដីម្ទេវតសរ ៍
ឆ្ា ាំ (១៩០) រថយរារតូវបារដាកេ់ញ្ច៊ូ លគាា បដាយេិេបករ ណដលរឹងណកណរេេមាេធាត ឱ្យេម្រងឹផលិតផល
រេេ់ពួកបគ។ ជាម្ួយរឹងការម្កដល់ម្រណផាកេដង់ដារកា ងឆ្ា ាំ ១៩៨០ េរាបដាយណខស េដិវតារ៍ ណដលបារណណនាំ
បៅឆ្ា ាំ ១៩១៣ បពលបវល្លណដលរតូវការកា ងការសាងេង់គាំរ៊ូ T បារធាៃ ក់ច េះពីេ៉ា នម រ ម្ថៃម្ករតឹម្េ៉ា នម របមា៉ា ង
េ៉ា បណាណ េះ (Klaess ២០២០) ។ តាម្ទេសរៈ រេេ់អាករគេ់រគងេិេបករណដលមារជាំនញ គឺម្ិរចាាំបាចក់ា ង
ការផលិតរថយរាបទៀតបទ ការបរេីរបាេ់កមាៃ ាំងពលកម្មណដលមារតម្ម្ៃទេ រិងការបកីរបែងីម្រផលិតកម្ម
ណដលទទួលបារ បដាយការតៃ េ់េដ៊ូរណខសរផលិតកម្មបារអាំពាវនវឱ្យមារតរម្ូវការណណនាំ រិងរគេ់រគងរេតិេតាិ
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ការដ៏ធាំទាំងបរេះ (Wilson,២០១៥)។ បដីម្បទីញយកអតារេបយជរ៍ពីេបចចកវទិាថមីៗ វធិីសាស្រ្េាបផសងគាា
ចាំបពាេះរចនេម្ព័រធសាា េ័រ រិងការរគេ់រគងរតូវបារទម្ទរ2។ 

កាំណត់អតាេញ្ញា ណបដីម្បដាយ Henri Fayol ជាធាត ទាំងរបាាំ ឥែ៊ូវបរេះមារម្ ខងាររគេ់រគងចាំរួរ
េួរណដលរតូវបារទទួលយកជាទ៊ូបៅ ណដលរមួ្េញ្ច៊ូ លរ៊ូវជាំនញចាាំបាច់ទាំងបរេះ៖  

១-ការបធវីណផរការ 
២- ការបរៀេចាំ  
៣-ការដឹកនាំ 
៤-ការរតួតពិរិតយ។ 

 ២.១.៣ ក្ទ្យឹសតហីនការក្រប់ក្រង 
មុមងារននកាគ្រប់គ្រងម្នន៤ រឺ ៖ 

  ១ ការវធវីខ្ផ្នការ រឺាការក្ំណត់នូវវោលបំណងអងគភាេបវងាីតយុទធសាស្រសដ អេវិឌ្ឍឋាននុគ្ក្មខ្ផ្នការ 
និងវធវីការសគ្មបសគ្មួលសក្មែភាេទងំឡាយ។ 

២ ការចត់តាងំ រឺាការទទួលមុសគ្តូវចំវ េះរវគ្ម្នងរចនាសមព័នធរបស់អងគភាេ ខ្បងខ្ចក្ការងារតគ្មូវ
វៅតាមសមតាភាេបុរគលខ្ រគ្តូវវធវី។ 
  ៣ ការ ឹក្នា ំរឺាការ ឹក្នាវំដ្ឋយតា ល់ និងសគ្មបសគ្មួលាមួយគ្ក្ុមមនុសសទងំអស់ វចេះវលីក្ទឹក្
ចិតតបុរគលិក្  ឹក្នាសំក្មែភាេអនក្ នទ វគ្ជីសវរសីវបៀបននការគ្បគ្ស័យទក្់ទងខ្ លម្ននគ្បសិទធភាេបំផុ្ត 
និងវដ្ឋេះគ្សាយជំវលាេះវៅក្នុងគ្ក្ុមការងារ។ 
  ៤ ការគ្តតួេនិិតយ រឺវ ីមបធីានាថ្នក្ិចចការទងំអស់គ្តូវវៅតាមខ្ផ្នការខ្ លានវគ្ោងទុក្ វគ្បៀបវធៀប
គ្បតិបតតិការាក្់ខ្សដងវៅនឹងវោលបំណងអងគភាេ វហយីគ្តូវវធវីការខ្ក្ខ្គ្បវលីចំណុចខ្ លចាំច់3។ 

4 
 

2 https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management 
3 https://www.khsearch.com/qna/8186 
4 https://www.facebook.com/584868338706627/posts 
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២.២  យទុ្យធស្ថស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងរបសច់ំណូល និងចណំាយរបសក់្រុមហ៊ែុន 
២.២.១ និយមន័យ 

យុទធសាស្រសត គឺជាេិលបៈម្រទ័ព រិងការបធវីេកម្មភាពទាំងឡាយកា ងេាំណងេបងេីតលទធភាពម្រភាពបជាគ
ជ័យ។ 

យុទធសាស្រសត រឺាការវរៀបចំសក្មែភាេសរុបរបស់គ្ក្ុមហ ុនមួយ វ ីមបបីវងាីតនូវចិរភាេននភាេខាល ងំក្នុង
ការគ្បក្ួតគ្បខ្ជង នងិសវគ្មចាននូវការសំខ្ ងសក្មែភាេវ្នីម។ 

យុទធសាស្រសត គឺជារិយយពីជបរម្ីេចាាំបាច់ បដីម្បីេាំណដងេកម្មភាពបផសងពីគ៊ូរេណជង ឬេាំណដង
េកម្មភាពរេបដៀងណតតាម្វធិីបផសង។ 

យុទធសាស្រសត រឺាការក្សាងការចមលងរវងសាា នភាេបចចុបបនន និងសាា នភាេខ្ លចង់ាន។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិហនយទុ្យធស្ថស្តសត 

មនុសសភារវគ្ចីនខ្តងខ្តម្ននរំនិតថ្ន ក្នុងការចប់វផ្តីមអាជីវក្មែមួយលុេះគ្តាខ្តម្ននលុយវគ្ចីនវទីប 
អាចបវងាីតវាន។ ចុេះវហតុអវីានវរថ្នអាជីវក្មែគ្តូវចំណាយវគ្ចីន? ាការេិតណាស់ វេលបវងាីតអាជីវ 
ក្មែអនក្គ្តូវការវសនីសំុអាា្ប័ណណ វសនីចុេះវ ែ្ េះវៅគ្ក្សួង ណិជាក្មែ ទិញសម្នា រៈផ្គត់ផ្គង់ ជួល ឬសាងសង់ 
អាោរ ជួលបុរគលិក្ រក្អនក្គ្បឹក្ោអំេអីាជីវក្មែរបស់អនក្ាវ ីម ខ្ លវធវីឱ្យអនក្គ្រប់ោន ខ្តងខ្តរិត ល់លុយ 
ាចមបងមុនចប់វផ្ដីមវ។  ូចោន នឹង ការគ្រប់គ្រងសននិធិក្៏ាក្ចិចការលំាក្ និងម្ននគ្ទង់គ្ទយវគ្ចីន។  ូច
វនេះវយងីគ្តូវខ្ត វគ្ជីសវរសីវគ្បីវធិីសាស្រសតណាមួយខ្ លងាយគ្សួលក្នុងការគ្រប់គ្រងអាជីវក្មែឱ្យម្ននគ្បសិទធ
ភាេ និងម្ននភាេរកី្ចវគ្មីន។ 
 ២.២.៣ ក្ទ្យសឹតហីនយទុ្យធស្ថស្តសតក្រប់ក្រងចំណូលចណំាយ 

  ក.យ ទធសាស្រ្េារគេ់រគងចាំណ៊ូ ល 
វៅក្នុង ំវណីរការអាជីវក្មែរបស់អងគភាេនិមួយៗ ខ្តងខ្តម្ននវធិីសាស្រសតវរៀងៗមលួន ក្នុងការគ្រប់គ្រង

វៅវលីចំណូលរបស់អងគភាេមលួន។ ចវំ េះអងគភាេខ្ លម្ននវធិីសាស្រសតក្នុងការគ្រប់គ្រង ចំណូលរបស់មលួនឱ្យ
ម្ននគ្បសិទធភាេមពស់ ក្៏វធវីឱ្យអាជីវក្មែរបស់មលួន ំវណីរការវៅោ៉ា ងរលូន ចំខ្ណក្ឯអងគភាេមលេះខ្ លេុំម្នន
វធិីសាស្រសតចាស់លាស់ឬេុំម្ននគ្បសិទធភាេ ក្៏វធវីឱ្យ ំវណីរការ អាជីវក្មែ របស់មលួន្នវៅ ល់ ំណាក្់កាល
គ្ជុេះទុំ ឬក្សយ័ធុនាវ ីម។ អាគ្ស័យវហតុវនេះខ្ លអនក្គ្រប់គ្រងអងគភាេ ខ្តងខ្តយក្ចតិតទុក្ដ្ឋក្់ាេិវសស
ចំវ េះការគ្រប់គ្រងវលីចំណូលវនេះ វដ្ឋយេាោមរក្នូវវធិីសាស្រសតខ្ លេិវសសនានា និងមុសខ្បលក្េីវរ 
វ ីមបសីវគ្មចាននូវ គ្បសិទធភាេមពស់។ 

ការគ្រប់គ្រងវៅវលីគ្បេេចំណូលទងំក្នុង និងវគ្ៅគ្បតិបតតិការខ្តងខ្តសាតិវៅក្នុងការឃ្ល វំមីលរបស់
អនក្គ្រប់គ្រង វដ្ឋយការយក្ចិតតដ្ឋក្់ាេិវសសានិចច វដ្ឋយមិនចង់ឱ្យវម្ននការវលចវ ងី នូវចណុំចមវេះខាត
មួយចំននួ ខ្ លវធវីឱ្យាត់បង់នូវគ្បេេចំណូលទងំវនាេះ។ អាគ្ស័យវហតុវនេះវហយី វទីបអនក្គ្រប់គ្រងាន
វរៀបចំនូវគ្បេ័នធគ្រប់គ្រងវៅវលីអាជីវក្មែរបស់មលួន ូចា ការបវងាីតឱ្យម្ននការវគ្បីគ្ាស់នូវគ្បេ័នធរណវនយយ 
(ការទទួលសាគ ល់ ការក្ត់គ្តាចំណូលវៅតាមសតង់ដ្ឋរណវនយយ) ការវគ្បីគ្ាស់នូវប័ណណចំណូល និងបវងាីន
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ចំវណេះ ឹងរបស់បុរគលិក្ឱ្យយល់ ឹង នូវនីតិវធិីក្នុងការវគ្បីគ្ាស់គ្បេ័នធរណវនយយទងំអស់វនាេះ ឱ្យានគ្តឹម
គ្តូវវៅតាមបទដ្ឋា ន នងិម្ននលក្ខណៈគ្តឹមគ្តូវ ខ្ លអាចបវ ច្ ៀសាននូវរាល់បញ្ហា ខ្ លវក្ីតម្ននវ ងី។ 
មិនគ្តឹមខ្តប៉ាុវណាណ េះ អងគភាេមលេះក្៏ានបវងាីតឱ្យម្ននគ្បេ័នធគ្តួតេនិតិយនផ្ាក្នុង (Internal Control) ខ្ លអាច 
ចប់ានរាល់ក្ំហុសាសារវន័ត ការវក្ងបនលំ ការ្វាក្នានាាវ ីម ាេិវសសម្ននការជួល សវនក្រខាង
វគ្ៅ វ ីមបគី្តួតេិនិតយវៅវលីរាយការណ៏ហរ ិ្ ញវតាុ ក្ិចចគ្បតបិតតកិារ នងិការអនុវលាមតាមបទប ញ្តតិាវ ីម។ 
វទេះបីាោ៉ា ងណាក្៏វដ្ឋយ ក្ំហុស្គងខ្តងខ្តវក្ីតម្ននវ ងី រាល់គ្បតិបតតិការអាជីវក្មែ ខ្តងខ្ត្លងកាត់ការ
គ្តួតេិនិតយាវគ្ចីន ំណាក្់កាល វហយីេាោមខ្ក្លមអវៅតាមវេលវវលាាក្់ខ្សតង គ្េមទងំសវងាតវមីល
នូវគ្បេ័នធគ្រប់គ្រងអាជីវក្មែរបស់មលួន វ ីមបគី្បក្ួតគ្បខ្ជងាមួយន រូ នទវទៀត និងេាោមវធវីឱ្យគ្បេ័នធ
គ្រប់គ្រងចំណូលរបស់មលួន គ្បគ្េឹតតវៅគ្បក្បវដ្ឋយគ្បសិទធភាេមពស់ោ៉ា ងេិតគ្ាក្ ។ 

 ខ.យ ទធសាស្រ្េារគេ់រគងចាំណាយ 
រាល់គ្បតិបតតិការអាជីវក្មែរបស់អងគភាេ ខ្តងខ្តវធវីការចំណាយវៅវលីចំណាយក្នុងគ្បតិបតតិការ និង

ចំណាយវគ្ៅគ្បតិបតតិការអាជីវក្មែ វ មីបឱី្យានផ្លមក្វញិាចំវណញចូលក្នុងអងគភាេរបស់មលួន។ វគ្ៅេី
ម្ននការយក្ចិតតទុក្ដ្ឋក្់វៅចំណូល ចណំាយក្៏ាចំណុចសំខានម់ួយផ្ងខ្ រ ខ្ លអាចជួយឱ្យអងគភាេអាច
បនតអាជីវក្មែានយូរអខ្ងវង គ្បសិនវបីម្ននការគ្រប់គ្រងវៅវលីរាល់ ការចំណាយទងំអស់វដ្ឋយម្ននការគ្បុង
គ្បយត័នមពស់ រមួទងំគ្បក្បវដ្ឋយរុណភាេ។ ោ៉ា ងណាមិញ វបីអងគភាេមួយម្ននការចំណាយវក្ីនវ ងីមពស់ 
វអាច្លុេះបញ្ហច ងំថ្ន អងគភាេវនាេះក្ំេុងម្នន បញ្ហា ខ្ លគ្បឈមមុមខាល ងំ វគ្ េះគ្បសិនវបីមិនម្នន ំវណាេះ
គ្សាយ ៏លអគ្បវសីរចំវ េះបញ្ហា វនេះាន រឺអាចបណាត លឱ្យម្ននការែយនូវគ្ាក្់ចំវណញ ឬអាចបនតឱ្យអងគ
ភាេវនាេះ្ន ល់ ំណាក្់កាលចុងវគ្កាយ រឺក្សយ័ធុន។ អាគ្ស័យវហតុវនេះវហយីានារាល់អងគភាេទងំ
អស់មិនថ្ន ខាន តតូច ឬខាន តធំខ្តងខ្តម្ននការគ្បុងគ្បយត័នាខាល ងំ មុនការសវគ្មចចិតតវៅវលីការចំណាយនានា 
ាេិវសសចំណាយវៅក្នុងគ្បតិបតតិការ ខ្ លម្ននការចំណាយវគ្ចីនមពស់។ 

  អាគ្ស័យវហតុវនេះ វទបីអនក្គ្រប់គ្រងរួរេិចរណាឱ្យបារចាស់លាស ់ មុននឹងវធវីការចំណាយវៅវលី
អវីមួយ វដ្ឋយរួរវធវីការវចទសួរថ្ន វតីការចំណាយវនេះម្ននក្គ្មតិវគ្ចីនឬតិច? វតីការចំណាយវនេះ អាចផ្ដល់
ផ្លមក្វញិានវគ្ចីនខ្ រវទ? វតីេិតាចាំច់ក្នុងការវធវីការចំណាយវនេះខ្ ររវឺទ? វតីការចំណាយវនេះអាច
បណាត លឱ្យម្ននផ្លប៉ាេះ ល់វៅវលីគ្ាក្់ចំវណញខ្ ររវឺទ? វហយីាេិវសស វតីខាងគ្ក្ុមហ ុនានចំណាយ
វៅវលីអវីវគ្ចីនាងវរ? ការខ្ លវធវីខ្បបវនេះ អាចបវ ច្ ៀសាននូវការចំណាយវគ្ចីនវហយីទទួលានមក្
វញិនូវលទធផ្លមិនសមគ្សប។ រាល់ការចំណាយនានា មិនថ្នក្នុងគ្បតិបតតកិារ ឬវគ្ៅគ្បតិបតតិការ គ្តូវខ្តម្នន 
Invoice ភាា ប់មក្ាមួយវដ្ឋយម្នន ការបំវេញខ្បបបទចាសល់ាស់ ខ្ លអាចបញ្ហា ក្ា់នថ្នេិតាានវធវី
ការចំណាយោ៉ា ងេិតគ្ាក្ េិតខ្មន វដ្ឋយម្ននរាយនូវនែៃ ខ្ម ន្  ំ ខ្ លវធវីការចំណាយ វ ែ្ េះទំនិញ ឬ
ផ្លិតផ្លចនំួន ឯក្តា តនមលសរុប ហតាវលខាអនក្លក្់និងអនក្ទញិ រមួាមួយនឹងការបញ្ហា ក្់អំេីទីតាងំខ្ ល 
ានទិញផ្លិតផ្ល នងិវសវក្មែវនាេះឱ្យានចាស់លាស់។ យ៉ា ងណាវញិ ចាំបពាេះអាករគេ់រគង ក៏គួរយកចិតា
ទ កដាក់ចាំបពាេះចាំណាយ ណដលម្ិរេ៊ូវចាាំបាច់ថ្នគួរកាត់េរាយ ឬបធវីការេញ្ឈេ់ការចាំណាយណតម្ាង បដីម្បបីជៀេ
វាងបៅការចាំណាយខាេះខាា យណដលជាបហត នាំឱ្យមារការចាំណាយបកីរបែងី ឬម្ិរមាររេេិទធភាព។ មា៉ាងវញិ



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណូលនិងចណំាយរបសក់្រុមហ៊ែុនខ្មែរខ្ប៊ែវវើរជីីស Page10 

វទៀត អនក្គ្រប់គ្រងរួរបវងាីតគ្បេ័នធគ្តួតេិនិតយនផ្ាក្នុងផ្ងខ្ រ ខ្ លវអាចវធវីឱ្យការចំណាយនានា សាិតវៅក្នុង
ការគ្រប់គ្រងរបស់ថ្នន ក្់ ឹក្នាាំនិចច។ 
២.៣ ស្ថរសខំាន់ហនការក្រប់ក្រងចំណូល និងចណំាយរបសក់្រុមហ៊ែុន 

២.៣.១ និយមន័យ 
 ចាំណ៊ូ ល ជាការបកីរបែងីកា ងអតារេបយជរ៍កា ងកាំែ ងការយិេរបិចោទម្ួយ បៅកា ងទរម្ង់ជាលាំហ៊ូរច៊ូល ឬ
មារការបកីរបែងីម្ររទពយេកម្ម ឬមារការថយច េះម្រេាំណ ល ណដលជាលទធផលមារការបកីរបែងីម្រទ រ 
បលីកណលងមារការណថម្ទ រពី មាច េ់ភាគហ  រ។ 
 ចាំណាយ ការថយច េះកា ងអតារេបយជរ៍បេដធកិចចកា ងកាំែ ង ការយិេរបិចោទម្ួយបៅកា ងទរម្ង់ជាលាំហ៊ូរ
បចញ ឬមារការថយច េះម្ររទពយេកម្ម ឬមារការបកីរបែងីេាំណ ល ណដលជាលទធផលមារការថយច េះម្រទ រ 
បលីកណលងមារការដកទ រពី មាច េ់ភាគហ  រ។ 
 ២.៣.២ ស្ថរៈសខំាន់ហនការក្រប់ក្រងចណូំល នងិចណំាយរបសក់្រុមហ៊ែុន 
  ក.សារេាំខារ់កា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល 

ការគ្រប់គ្រងចំណូលវម្ននសារសំខាន់ ូចា៖ 
- វ ីមបឱី្យ Income statement បងាា ញេីរលទធផ្លេិត 
- ផ្ដលទ់ំនុក្ចិតត ល់អនក្វគ្បីគ្ាស់ខាងវគ្ៅ 
- វ ីមបឱី្យ ឹងេីចំណូលេិតរបស់គ្ក្ុមហ ុន 
- ការគ្រប់គ្រងចំណូលានលអ វ ីមបវី ន្ េះ ល់ការបិទប ា្ ី 
- បដីម្បឱី្យដឹងពីរេភពចាំណ៊ូ លពិតរេេ់រកុម្ហ  រ 
- វ ីមបឱី្យ ឹងេីចំនួនVAT Output វ ីមបគី្បកាសេនធគ្បចខំ្ម 
- វធវីឱ្យគ្ក្ុមហ ុនកាន់ខ្តម្ននភាេរចីចវគ្មីន។  

  ខ.សារេាំខារ់កា ងការរគេ់រគងចាំណាយ 
ការគ្រប់គ្រងចំណាយវម្ននសារសំខាន់ ូចា៖ 
- វ ីមបឱី្យរបាយការណ៍លទធផល(Income Statement) បងាា ញេីរលទធផ្លេិត 
- ផ្ដល់ទំនុក្ចិតត ល់អនក្វគ្បីគ្ាស់ខាងវគ្ៅ 
- វ ីមបឱី្យ ឹងេីចណំាយេិតរបស់គ្ក្ុមហ ុន 
- ការគ្រប់គ្រងចំណាយានលអ វ ីមបវី ន្ េះ ល់ការបិទប ា្ ី 
- វ ីមបឱី្យ ឹងេីគ្បេេចំណាយេិតរបស់គ្ក្ុមហ ុន 
- វ ីមបឱី្យ ឹងេីចំនួនVAT Input វ ីមបគី្បកាសេនធគ្បចខំ្ម 
- វ ីមបឱី្យវ ញីនូវតនមល Net Income េតិវ ីមបយីក្វៅគ្បកាសេនធរយចបង់ជនួរ ា 
- វធវីឱ្យគ្ក្ុមហ ុនកាន់ខ្តម្ននភាេរចីចវគ្មីន5។ 

 
 

 
5 https://www.google.com/url?q=https://m.facebook.com 
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២.៣.៣ ក្ទ្យឹសតហីនស្ថរៈសខំាន់ហនការក្របក់្រងចណូំល និងចំណាយរបសក់្រមុហ៊ែុន 
ការគ្រប់គ្រងចំណូល ចណំាយសគ្ម្នប់គ្ក្ុមហ ុនផ្លិតក្មែមួយ ា ំវណីរការននការគ្រប់គ្រងហរិ ញ្

វតាុមួយខ្ផ្នក្របស់ផ្លិតក្មែមួយរមួម្នន ការគ្តួតេិនិតយវលីចំណូល និងចំណាយនានា តាមរយៈការវធវីរាយ
ការណ៍លទធផ្លគ្បចខំ្ម ឬវេលក្ំណតណ់ាមួយ។ ាេិវសសវនាេះ វៅក្នុង ំវណីរផ្លិតក្មែមួយ វគ្ៅេីការ
េាោមេគ្ងកី្ និងអេិវឌ្ឍផ្លិតក្មែតាមរយៈការផ្លិត ការវធវីទីផ្ោរ បវងាីនការលក្់ ឬផ្តល់វសវក្មែវហយី 
ម្នច ស់ផ្លិតក្មែគ្តូវវតត តសំខាន់វៅវលីបញ្ហា សុមភាេនន ហរិ ញ្វតាុ វធវីោ៉ា ងណាឱ្យវម្ននភាេវជិាម្ននានិចច
វទេះតិច ឬវគ្ចីនក្តី។ វដ្ឋយវហតុថ្ន បញ្ហា ខ្ផ្នក្ចំណូល និងចំណាយរបស់ផ្លិតក្មែមួយ វគ្បៀប ូចាលំហូរ
្មវៅក្នុងមលួនមនុសសអុចីឹងខ្ រ គ្បសិនវបីវម្ននបញ្ហា ណាមួយរាងសាេះ ល់ចណូំល នងិចណំាយវនេះ រាង
កាយនន ផ្លិតក្មែ ឬគ្បតិបតតិការមយួចំនួននឹងរងផ្លបប៉ាេះ ល់ោ៉ា ងខាល ងំ ាេិវសសផ្លិតក្មែធុនតូច 
ឬមធយម អាចរងផ្លមិនលអចូវរនីវដ្ឋយសារ គ្បេ័នធគ្បតិបតតិការហរិ ញ្វតាុវៅម្ននក្គ្មិតតូចវៅវ យី។  ូច 
វនេះ ម្នច ស់ផ្លិតក្មែគ្តូវម្ននការយក្ចិតតទុក្ដ្ឋក្ ់និងវធវីការសិក្ោខ្សវងេីវឱ្យានវគ្ចីន។  ូវចនេះខាងវគ្កាមវនេះ
ាសារៈសំខាន់ ៤ ខ្ លម្នច ស់ផ្លិតក្មែរួរ ឹងអេំីបញ្ហា ននចំណូល នងិចំណាយរបស់គ្ក្ុមហ ុនផ្លិតក្មែ៖ 

១.ាជំនួយវៅក្នុងការបវងាីតនូវរគ្មងខ្ផ្នការ និងការសវគ្មចចិតដវ ីមបបីវងាីតខ្ផ្នការ និងការសវគ្មច
ចិតត ខ្ លនាឱំ្យម្ននការខ្គ្បគ្បួលវលីមុមជំនួញរបស់អនក្ អនក្គ្តូវម្ននចំវណេះ ឹងេីការគ្រប់គ្រង នូវចំណូល 
និងចំណាយឱ្យានលអ។ វៅវេលអនក្ម្ននរាយការណ៍ហិរ្ញវតាុមួយ ខ្ លាក្់លាក្់វនាេះ វនឹងកាល យា
ទិននន័យោ៉ា ង សំខាន់សគ្ម្នប់ការសវគ្មចចិតត និងវធវីខ្ផ្នការ ខ្ លគ្តូវនឹងសាា នភាេាក្់ខ្សតងរបស់
ផ្លិតក្មែខ្តមដង។ ាេិវសស ភាេវជិាម្ននននចំណូល និងចំណាយនឹងអាចាកាតាលីក្រ ជំរុញឱ្យផ្លិតក្មែ 
បវងាីតនូវយុទធសាស្រសតវៅក្នុងរយៈវេលមលី ឬខ្វងវ ីមបអីេិវឌ្ឍគ្ក្ុមហ ុនផ្លិតក្មែនាវេលអនារត។ 

២.បងាា ញេីគ្បេេចំណាយាក្់លាក្់ វ ីមបជីួយអនក្ឱ្យបវងាីតនូវរាយការណ៍លទធផ្លមួយ ខ្ លលអ 
នឹងជួយអនក្ឱ្យ ឹងេីសាា នភាេាក្់ខ្សដងននចំណូល និងចំណាយនានា វ ីមបងីាយគ្សួលក្នុងការកាត់បនាយ
ការចំណាយ ឬបខ្នាមការចំណាយវលីខ្ផ្នក្ណាមួយសំគ្ម្នប់ ំវណីរ ផ្លិតក្មែ។ 

៣.ការ រ និងបវងាីនទនំាក្់ទំនងាមួយអនក្ផ្គតផ់្គង់វតាុធាតុវ ីមវៅក្នុងផ្លិតក្មែតា ល់ ាក្់ខ្សតង
ម្ននការទំនាក្់ទំនងាមយួអនក្ នទាវគ្ចីនវផ្សងវទៀត។  ូវចនេះវហយីរាយការណ៍របស់ គ្ក្ុមហ ុនផ្លិតក្មែ
របស់វយងីក្៏គ្តូវានចូលរមួវដ្ឋយក្ម្នល ងំចលក្រមួយវទៀត ខ្ លជំរុញឱ្យន រូសហការវផ្សងៗ ម្ននការចប់
អារមែណ៍ និងបវងាីតទំនុក្ចតិតវៅក្នុងការសហការាមួយនឹង គ្ក្ុមហ ុនផ្លិតក្មែរបស់វយងីវ ីមបអីេិវឌ្ឍ និង
រកី្ចវគ្មីនាមួយោន ផ្ងខ្ រ។ 

៤.យល់ចាស់េីវេលវវលាវ ីមបេីគ្ងីក្ផ្លិតក្មែ គ្ក្ុមហ ុនខ្តងខ្តម្ននចក្ខុវស័ិយមពស់វៅក្នុងការេគ្ងីក្ 
គ្បតិបតតិការរបស់មលួន។  ូវចនេះ ការយល់ ឹងេីលំហូរសាច់គ្ាក្់ ាមួយនងឹភាេាក្់លាក្់ននចំណូល និង
ចំណាយ វហយីជួយអនក្ឱ្យ ឹងេីសាា នភាេាក្់ខ្សតងរបស់ផ្លិតក្មែ នងិវ ីមបឱី្យ ឹងេីវេលវវលាាក្់លាក្ ់
និងគ្តឹមគ្តូវវៅក្នុងការេគ្ងីក្ផ្លិតក្មែ។ វដ្ឋយសារម្នន ផ្លិតក្មែមលេះម្ននភាេបរាជ័យវៅវេលេួក្ោត់វធវី
ការេគ្ងីក្គ្ក្ុមហ ុន ឬអាចផ្តល់ផ្លប៉ាេះេល់ ល់ផ្លិតក្មែាវ ីម មក្េីម្ននបញ្ហា ននការគ្រប់គ្រងចំណូល 
និងចំណាយមិនសូវម្ននគ្បសិទធភាេ6។ 

 
6 https://m.facebook.com/ke.khmerenterprise/photos/a.112294470253983/385717906244970/?type=3 
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ារមួមក្ វយងីាន ឹងវហយីថ្នកាគ្រប់គ្រងចំណូល និងចណំាយម្ននសារសំខាន់ណាសស់គ្ម្នប់
គ្បតិបតតិការផ្លិតក្មែមួយ វហតុវនេះវហយីវទីបគ្រប់ផ្លិតក្មែទងំអស់គ្តូវខ្តម្ននការយល់ ឹង និងវតត ត
សំខាន់វៅវលី ការគ្រប់គ្រងចំណូល និងចំណាយវនេះ។ ផ្លិតក្មែមួយចំននួអាចនឹងបរាជយ័ វៅវេលខ្ ល
េួក្វរមិនានយក្ចិតតទុក្ដ្ឋក្់វៅវលីការគ្រប់គ្រង និងគ្តួតេិនតិយចំណូល និងចំណាយឱ្យានគ្តឹមគ្តូវ៕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៣ 
លទធ្លទ្ាវទ្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 

នីរិវិធិរនងុការក្រប់ក្រងចំណូល និងចំណាយរបសក់្រុមហ៊ែុន 
ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូវៅរបសក់្រុមហ៊ែុនខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 
៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ៊ែុនខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 

 
 វបីវោងតាមវរហទំេ័រwww.KhmerBeverages.com គ្ក្ុមហ ុនខ្មែរខ្ប វវរីជីីសាគ្ក្ុមហ ុនខ្ ល ផ្លិត
គ្សាវបៀរក្មពុា និងវេសជាៈក្នុងគ្សុក្ខ្ លម្ននអាយុកាលអស់វេលាងមួយទសវតសរ ៍ក្៏ាគ្ក្ុមហ ុន ផ្លិត
គ្សាវបៀរ ខ្ លផ្លិតវ ងីេវីគ្រឿងផ្សខំ្ លគ្តូវានសគ្មិតសគ្ម្នងំគ្បក្បវដ្ឋយរុណភាេមពស់ និងវគ្បីគ្ាស់ 
បវចចក្វទិាទំវនីបបំផុ្តមក្េីគ្បវទស អាលលឺម៉ាង់។ 
 គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស គ្តូវានបវងាីតវ ងីក្នុង ន្ ២ំ០០៩ វហយីានកាល យា គ្ក្ុមហ ុនផ្លិតគ្សា 
វបៀរ និងវេសជាៈធំាងវរវៅក្នុងគ្បវទស ក្មពុា។ គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស គ្រប់គ្រង់វដ្ឋយវនិិវោរិនខ្មែរ 
១០០%។ វរាងចគ្ក្ ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស វគ្បីគ្ាស់ខ្តវគ្រឿងផ្សលំអតត ច់វរេីអឺរ ៉ាុប និងបំ ក្់វដ្ឋយវគ្រឿងសម្នា របរកិាខ រ 
ទំវនីបបំផុ្ត ខ្ ល ំវណីរការវដ្ឋយបវចចក្វទិាទំវនបីចុងវគ្កាយបងអស់េីគ្បវទស អាលលឺម៉ាង់។ បចចុបបននវរាង
ចគ្ក្វនេះម្ននសមតាភាេ ផ្លិតគ្សាវបៀរាន ល់វៅ៧លានហកិ្តូលីគ្តក្នុងមួយ ន្ ។ំ គ្សាវបៀរក្មពុា  ៏លបី
លាញបំផុ្តរបស់គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរប ីរវវរីជីីស រក្ោាននូវរុណភាេ និងរសាតិលំដ្ឋប់ក្ំេូលរបស់មលួន ខ្ លបនត
ផ្តល់ជូន អតិែិជនរបស់មលួននូវរសាតិគ្សាវបៀែែីខ្បលក្។  ាមួយនឹងការអនុវតតោ៉ា ងតឹងរងឹបំផុ្តចំវ េះការ
គ្តួតេិនិតយ អនាម័យនិងរុណភាេ គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស ានទទួលនូវវញិ្ហញ បនប័គ្ត អាយវអសអូ (ISO) 

9001:2015 សគ្ម្នប់គ្បេ័នធគ្រប់គ្រងរុណភាេខ្ លាវញិ្ហញ បនប័គ្តអាយវអសអូ (ISO) 14001:2015 សគ្ម្នប់
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គ្បេ័នធ គ្រប់គ្រងបរសិាា ន  នរងាវ ន់គ្សាវបៀរេីចគ្ក្េេអង់វរលស។  នរងាវ ន់តារាអឺរ ៉ាុបេីគ្បវទស អាលលឺម៉ាង់ នងិ
 ន រងាវ ន់ Monde Selection Awards មួយចំនួន(ម្នសនិងវលាខ នវគគ ល) មក្េីខ្ប លហសកិ្ េ័រទុយគគ ល់
និងវអសា៉ាញ។ គ្ក្ុមហ ុនានផ្លិតវរាងចគ្ក្ និងផ្លិតភាេរបស់មលួន ំណាក្់កាលទីបី ខ្ លការេគ្ងីក្ស
ងាវ ក្់ ផ្លិតក្មែវនេះគ្តូវានប ច្ប់ាសាា េរវៅ ន្ ២ំ០១៧ ខ្ លអនុញ្ហញ តឱ្យវរាងចគ្ក្បវងាីនសមតាភាេផ្លិត 
និង បវងាីតផ្លិតផ្លែែីរមួម្នន គ្សាវបៀររូ ូ (Kudo) គ្សាវបៀរវសាត ត Barrley Black វេសជាៈប៉ាូវក្ម្នល ងំ វវកី្ 
(Wurkz) ទកឹ្គ្ក្ូច អាយស៍ (Ize) ទឹក្ខ្ផ្លវឈជីួប (Joop) និងទឹក្បរសុិទធក្មពុា ។ 
 គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស វតត តវលីការធានារុណភាេមពស់បំផុ្តសគ្ម្នប់ផ្លិតផ្លរបស់មលួន ខ្ លគ្តូវ 
ានទទួលសាគ ល់វដ្ឋយម្ននការោគំ្ទោ៉ា ងខាល ងំ េអីតិែិជន នងិតគ្មូវការវក្ីនវ ងីសគ្ម្នប់ គ្សាវបៀរ នងិ 
វេសជាវផ្សងវទៀត។ បចចុបបននបុរគលិក្ជិត១០០០នាក្់ ក្ំេុងបវគ្មីការងារវេញវម្ន៉ា ងវដ្ឋយវបដា្ចិតតផ្លិត 
គ្សាវបៀរ និងវេសជាៈ ៏លអបំផុ្តសគ្ម្នប់គ្បវទសក្មពុា។ 

✓ អតតសញ្ហញ ណរបស់គ្ក្មុហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវ  រីជីីស 

   ក្.រូបសញ្ហញ  
 

  
 
 
 

 
   រូបសម្នគ ល់ចស់                  រូបសម្នា ល់បចចុបបនន 
ម.អតាន័យនមិិតតសញ្ហញ របស់គ្ក្មុហ ុនខ្មែរ ខ្ប វវរីជីីស 
និមិតតសញ្ហញ របស់គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស រឺអក្សរឡាតាងំ KB មក្េី ក្យ Khmer Beverage ខ្ ល 

ម្ននន័យាភាសាខ្មែរថ្ន វេសជាៈរបស់ខ្មែរ។ 
About Khmer Beverage Company 

Address Street: 217, Phum Cheung Ek, Sangkat Cheung Ek, Khan Dangkor, Phnom Penh, 

Cambodia 12415, Kh. 

Phone Number: 061/067/069 902 902 

Email: info@khmerbeverages.com 

Facebook Page: @KhmerBeverages 

Link In: Khmer Beverages 

Website: http://www.khmerbeverages.com 

Industries: Food & Beverage 

Company size: 501-1000 employees 

Headquarters: Phnom Penh, Cambodia 

Type: Privately Held 

Founded: 2007 
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Specialties: Beer Production, Soft Drink Production, Purified Water Production, and Energy 

Drink Production. 

៣.១.២ ចរេវុិសយ័ វបសររមែ វោលវៅក្រុមហ៊ែុន ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 

   ក្.ចក្ខុវស័ិយ 
 វ ីមបកីាល យាគ្ក្ុមហ ុន ផ្លិតវេសជាៈាទីវេញនិយមខ្ លអាចរក្ានគ្រប់ទីក្ខ្នលង និងម្ននការ
ទទួលសាគ ល់បំផុ្ត វៅក្នុងគ្បវទស ក្មពុា7។ 
   ម.វបសក្ក្មែ 
 វ ីមបកីាល យ មលួនាគ្ក្ុមហ ុន ផ្លិតវេសជាៈ្នមុមវរ ខ្ លផ្លិតាននូវ ផ្លិតផ្លម្ននរុណភាេ 
មពស់ និងវសវក្មែ ម្ននរុណតនមលបខ្នាម ាមួយនឹងសាែ រតីទំនួលមុសគ្តូវសងគម និងបរសិាា ន8។ 
   រ.វោលវៅ  
 គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស ានបវងាីតទំនាក្់ទំនងគ្បក្បវដ្ឋយភាេសនិតសាន ល និងការវជឿរទុក្ចិតតជូន 
អតិែិជន ៏ម្ននតនមលរបស់េួក្វយងី។ េកួ្វយងីក្៏ានបងាប់នូវវោលរំនិត ភាេវ ព្ េះវៅមុម វៅក្នុងនមិិតត 
សញ្ហញ របស់េួក្វយងី ខ្ លបងាា ញេីការរកី្ចវគ្មីនគ្បក្បវដ្ឋយនិរនតរភ៍ាេតាមរយៈការតល ស់បតូរ និងការបវងាីត
ែែី វហយីខ្ លាភាេខាល ងំក្នុងការគ្បក្ួតគ្បខ្ជងរបស់វយងី និងាអនក្គ្តួសគ្តាយខាងខ្ផ្នក្ផ្លិត និងម្នន
វោល បំណងសគ្ម្នប់ឧតតមភាេ តាមរយៈភាេវសាែ េះគ្តង់ាមួយនឹងអតិែជិន។      

៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្រប់ក្រង រួនាទ្យី នឹងភាររិចចក្រុមហ៊ែុន ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 

   ក្. រចនាសមព័នធគ្រប់គ្រង 
 Khmer Brewery ខ្ លាខ្ផ្នក្មួយននគ្ក្ុមហ ុនជបី ម៉ាុង គ្របុ និងាអនក្ផ្លិត គ្សាវបៀរក្មពុា ខ្ លា
គ្សាវបៀរាតិខ្តមួយរត់ នងិផ្តល់ការឧបតាមា ល់និសសតិទូទងំគ្បវទស។ វដ្ឋយសហការាមួយសាក្លវទិា
ល័យទូទងំគ្បវទសវគ្ជីសវរសីនិសសតិខ្ លវទីបប ច្ប់ការសិក្ោ។ វៅក្នុងអវីខ្ លាេសតុតាងបខ្នាមវទៀតនន
ការវបតា្ចិតតឥតឈប់ឈររបស់គ្ក្ុមហ ុន ជីបម៉ាុងគ្របុ ាមួយសងគមក្មពុា វយងីធានាថ្នសិសសទងំវនេះនឹង
មវេះខាតអវីទងំអស់ក្នុងផ្លូវវ ព្ េះវៅរក្ការសវគ្មចវោលវៅរបស់េួក្វរ។ គ្ក្ុមហ ុន ជីបម៉ាុងគ្រុប និងគ្ក្មុហ ុន
ខ្មែរគ្ប ូវវរី ីម្ននអារមែណ៍ថ្នាខ្ផ្នក្មួយននសហរមន៍ ខ្ លេួក្វរគ្បតិបតតិការ វហយីនឹងមិតមំវធវីឱ្យគ្ាក្ ថ្ន
រាល់សក្មែភាេរបស់វយងី គ្តូវានគ្រប់គ្រងវដ្ឋយវោលការណ៍។ 
 
 

 
  
 
 

 
7 https://www.khmerbeverages.com 
8 https://www.khmerbeverages.com 
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   ម. តួនាទី នងិភារក្ិចចរណគ្រប់គ្រង 
• តួនាទី និងភារក្ិចចរបស់គ្បធានគ្ក្មុហ ុន ូចា៖ 

− វរៀបចំចត់ខ្ចងខ្ផ្នការ និងវធវីការជួបជុំេិភាក្ោាមយួគ្បធានខ្ផ្នក្នីមួយៗ 
− វដ្ឋេះគ្សាយរាល់បញ្ហា ខ្ លវក្ីតម្ននវ ងីវៅក្នុងគ្ក្ុមហ ុន 
− ម្ននសិទធសវគ្មចរាល់ក្ិចចការខ្ លគ្តូវានវសនីសំុ 
− គ្តួតេិនិគ្តាគ្បចរំាល់រាយការណ៍សំខាន់ៗ។ 

• តួនាទី និងភារក្ិចចរបស់ខ្ផ្នក្លក់្ ូចា៖ 
− វធវីការលក្់ជូនរាល់អតិែិជនទងំអស់ខ្ លវធវីការចង់ាវផ្លិតផ្ល 
− វធវីការផ្សេវផ្ោយម្ន៉ា ក្ែែីៗរបស់គ្ក្ុមហ ុនាវរៀងរាល់នែៃច័នា 
− រកី្រាយសាវ រមន៍អតិែជិនានិចច 
− ដាក់កម្មង់រាល់អីវា៉ា រ់ខ្ លអតិែិជនក្មែង់។ 

• តួនាទី និងភារក្ិចចរបស់ខ្ផ្នក្រណវនយយ ូចា៖ 
 គ្បមូលរាល់វកិ្័យបគ្តខ្ លខ្ផ្នក្លក្់វធវីការលក្់ានទងំវកិ្័យបគ្តជំ ក្់ នងិវកិ្័យបគ្តលក្់ និងទូទត់
ភាល មៗយក្មក្វរៀបចំដ្ឋក្់វៅតាមក្ខ្នលងរបស់វនីមួយៗ៖ 

ប្រធានប្រមុ  ៉ុន 

ឧរញ៉ា  លាង ហៅ 

 
 

នាយរផ្នែរលរ់ននប្រុម  ៉ុនផ្មែរផ្រ ហ ើរើជីស 
ហលារ. ស៉ុ៊ឹម ស៉ុធារឹទធ 

នាយរផ្នែរនលិតរមែ 
ជ័យ ផ្រ  ណ្ណ  

ប្រធានប្ររ់ប្រងពាណិ្ជជរមែ 
ហលារ ហេង  ៉ុត្ថា  

ប្រធានប្ររ់ប្រងផ្ននការនគត់នគង់និង  តាុធាត៉ុ
ហ ើមនលិតរមែ ហលារ ឡា  ចិនាា  

ប្រធានប្ររ់ប្រងធនធានមន៉ុសសនិងរ ឋបាល 
ហលារប្សី លន់  ឌ្ឍនា 

ជំនួយការប្រធានផ្នែររ៉ុណ្ភាព 
ហលារ ហេង សូនិច 

ជំនួយការនាយរផ្នែរហសាោ រប្សាហរៀរ 
ហលារ ម៉ាម ម៉ុនី ឌ្ឍនៈ 

អ្ែរប្តួតពិនិតយការនគត់នគង់
ថាមពល ហលារ ហសង រតនា 
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− រក្ោប ា្ ីសាន មរបស់គ្ក្ុមហ ុន 
− រិតលុយវៅវេលអតិែិជនទិញឥវ៉ាន ់
− វរៀបចំ និងចត់ខ្ចងរក្ោទុក្ឯក្សាររណវនយយ 
− វធវីការតាមដ្ឋនឥណទនខ្ ល ល់នែៃទូទត់ 
− វធវីការតាមដ្ឋនចំវ េះអតែិិជនណាខ្ លម្ននបញ្ហា ចំវ េះការទូទត់ 
− វធវីការគ្បមូលរាល់ឯក្សារចំណូល ចណំាយទុក្វធវីការគ្បកាសាវរៀងរាល់ខ្ម 
− គ្បកាសេនធ និងបិទប ា្ ីាវរៀងរាល់ខ្ម ន្  ំ
− វរៀបចំឯក្សារវផ្សងៗសគ្ម្នប់ទុក្ឱ្យខាងេនធដ្ឋចុេះគ្តួតេិនិតយ 
− ទទួលបនាុក្ទូទត់បំណុលាមួយអតិែជិន 
− វធវីការវចញវកិ្័យបគ្តចំវ េះការលក្់ាប់េនធ 
− វរៀបចំរាយការណ៍ហរិ ញ្វតាុ 
− គ្តួតេិនិតយឥណទនគ្បចខំ្ម និងតារាងតុលយការចំវណញខាតរបស់រណវនយយ 
− គ្តួតេិនិតយសាច់គ្ាក្់ក្នុងវបឡា និងធនាោរ 
− គ្តួតេិនិតយឯក្សារអតិែិជនខ្ លចង់វសនីសំុជំ ក្់។ 

• តួនាទី និងភារក្ិចចរបស់រ ាាល 
− វធវីការគ្បកាសវគ្ជីសវរសីបុរគលិក្ 
− ទទួលបនាុក្ការងាររ ាាល 
− វរៀបចំឯក្សារបុរគលិក្ ូចា (ជីវគ្បវតតិ លិមិតសំុចូលបវគ្មីការងារ....) 
− ទទួលមុសគ្តូវ ឬវមីលការមុសគ្តូវវៅវលីចាប់វសនីសំុឈប់សំរាក្ លិមិតវសនីសំុលាឈប់ ការសំុវចញ
មុន ឬយតឺគ្ក្ដ្ឋសវសនីសំុសម្នា រៈវគ្បីគ្ាស់របស់បុរគលិក្ាវ ីម 

− តាមដ្ឋនវតតម្ននរបស់បុរគលិក្ 
− ខ្ែរក្ោគ្ទេយសមបតតិរបស់គ្ក្ុមហ ុន 
− វរៀបចំបទបញ្ហា នផ្ាក្នុងរបស់គ្ក្ុមហ ុន 
− វធវីការវយវ ែ្ េះបុរគលិក្វ ីមបវីធវីប័ណណ ប.ស.ស 
− ក្ត់គ្តា និងគ្បកាសេ័ត៌ម្ននខ្ លវក្ីតម្ននវ ងីក្នុងគ្ក្ុមហ ុនខ្ ល ក្់េ័នធ នងិបុរគលិក្ 
− វធវីការសគ្មួល ល់បុរគលិក្ទងំអស់នូវវេលម្ននបញ្ហា សម្នា រៈវគ្បីគ្ាស់ណាមួយមូចខាត 
− ទទួលបនាុក្គ្ាក្់វបៀរវតសន៍បុរគលិក្ 
− ទទួលបនាុក្ផ្តល់អតាគ្បវោជន៍ ល់និវោជិក្ទងំអស់ 
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− ទទួលបនាុក្វដ្ឋេះគ្សាយរាល់បញ្ហា ទងំអស់ និងវធវកីារខ្ក្លមអរ 
− ខ្ផ្នក្អនាម័យ និងសនតិសុម។ 

• តួនាទី និងភារក្ិចចរបស់គ្បធានខ្ផ្នក្នមីួយៗ 
− វរៀបចំឯក្សារសំខាន់ៗខ្ លគ្តូវសវគ្មចចិតតេីអរគនាយក្គ្ក្ុមហ ុនចុេះហតាវលខា 
− វធវីការគ្រប់គ្រង បុរគលិក្នននាយក្ដ្ឋា នរបស់មលួនឱ្យានសមគ្សប 
− វធវីការសវគ្មចចិតតចំវ េះការដ្ឋក្់ចាប់ឈប់របស់បុរគលិក្វៅក្នុងនាយក្ដ្ឋា នរបស់មលួន 
− វធវីការវដ្ឋេះគ្សាយបញ្ហា ខ្ លវក្ីតម្ននវ ងីក្នុងនាយក្ដ្ឋា នរបស់មលួន 
− វរៀបចំឯក្សារវផ្សងៗ ខ្ លម្ននបញ្ហា  និងបញ្ហា ខ្ លវក្ីតម្ននក្នុងអងគភាេយក្វៅគ្បជុំ 
− ាមួយគ្បធានខ្ផ្នក្វផ្សងៗ និងអរគនាយក្ាវរៀងរាល់ខ្ម 
− វធវីការចុេះវៅតា ល់ចំវ េះអតិែិជនណាខ្ លម្ននបញ្ហា ចំវ េះការទូទត់។ 

• តួនាទី និងភារក្ិចចរបស់អនក្ទទួលវេ្ៀវ  
− ទទួលវេ្ៀវ និងរកី្រាយរាក្់ទក្់ ល់អតែិិជន 
− ផ្តល់េ័ត៌ម្នន ល់អតិែិជន 
− វរៀបចំវកិ្័យបគ្តឱ្យម្ននរវបៀបវ ីមបបី ា្ូ នវៅខ្ផ្នក្រណវនយយងាយគ្សួលវធវីការ 
− ក្ត់គ្តាសម្នា រៈខ្ លវបីក្យក្វៅវគ្បីគ្ាស់។ 

• តួនាទី និងភារក្ិចចរបស់ខ្ផ្នក្ទីផ្ោរ 
− រក្យុទធសាស្រសតវ ីមបឱី្យមនុសសសាគ ល់ ផ្លិតផ្លកាន់ខ្តវគ្ចីនវ ងី  
− វធវីការសហការាមួយខ្ផ្នក្លក្់ វ ីមបវីធវីការផ្សេវផ្ោយតា ល់វលីទំេ័រ អ ុនវធីវណតនូវេ័តម៌្ននវផ្សងៗ
ទក្់ទងនិងគ្ក្ុមហ ុន 

− វធវីការវរៀបចំម៉ាូតននទីក្ខ្នលង ូចាគ្ក្ុមហ ុនក្ខ្នលងដ្ឋក្់តាងំកុ្ំេយូទ័រឱ្យម្ននភាេទន់សម័យ 
− រក្វធិីសាស្រសតននការលក្់វ ីមបវីយលុក្ទីផ្ោរវៅក្មពុាទងំមូល 
− វធវីការផ្សេវផ្ោយការលក្់តាមគ្បេ័នធ អុនីវធីវណត វ ីមបងីាយគ្សួល ល់អតិែជិន 
− វធវីការសហការាមួយន រូវធវីការគ្រប់ខ្ផ្នក្ នងិវ ីមបវីធវីការផ្សេវផ្ោយវដ្ឋយបងាា ញអំេីការផ្សេវផ្ោយ
នូវផ្លិតផ្លវយងី និងផ្លិតផ្លែែីៗ វ ីមបបីងាា ញវៅ ល់អតិែជិនខ្ ល ម្ននចំណាប់អារមែណ៍ខ្សវង
រក្វគ្រឿងបវចចក្វទិាទំវនីបអាចមក្ាផ្លិតផ្លវៅ គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស វនេះាយុទធសាស្រសតននការ
 ំវណីរការទីផ្ោររួរឱ្យអារមែណ៍ខ្មនខ្ទន។ 
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៣.១.៤ ក្បវភ្ទ្យចំណូល នងិចណំាយរបសក់្រមុហ៊ែុន ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 

  ក.រេបភទចាំណាយរេេ់រកមុ្ហ  រ ណខមរណេ របវ  រីជីីេ 
 វដ្ឋយសារខ្តចំណាយរបស់វរាងចគ្ក្ម្ននវគ្ចីនវទីបគ្តូវម្នន រវគ្ម្នងខ្ផ្នការននការចំណាយឱ្យាន 
គ្តឹមគ្តូវ វហយីវរាងចគ្ក្ក្៏ានវធវីការវរៀបចំខ្បងខ្ចក្ក្ ច្ក្់ែវកិា ចំណាយវៅតាមខ្ផ្នក្នីមួយៗ ោ៉ា ង 
ចាស់លាស់វហយីវនាេះ  ូវចនេះវទីបវធវីឱ្យរណវនយយក្រងាយគ្សួល ក្នុងការគ្បមូលទិនននយ័គ្បតិបតតិចណំាយ 
តាមខ្ផ្នក្នីមយួៗ វ ីមបវីធវីការបិទប ា្ ីគ្បចខំ្មឬគ្បចំ្ ន  ំ និងវធវីការខ្បងខ្ចក្រាល់គ្ាក្់ចំវណញនាវេល 
គ្បចំ្ ន ។ំ គ្បតិបតតិចំណាយរបស់វរាងចគ្ក្រមួម្នន៖ 

• ចំណាយវលីគ្ាក្់ខ្ម ការសិក្ោ និងការបណតុ េះបណាត លបុរគលិក្ 
• ចំណាយខ្ផ្នក្ចាប់ នងិវាិា ជីវៈ 
• ចំណាយវលីខ្ផ្នក្ផ្សេវផ្ោយ និងជួលជុល 
• ចំណាយវលីវតាុធាតុវ ីម នងិវគ្រឿងផ្សសំំខាន់ៗក្នុងផ្លិតក្មែ 
• ចំណាយវលីការ ឹក្ជ ា្ូ នទងំនាវំចញ និងនាចូំល 
• ចំណាយវលីការផ្ោយ ណិជាក្មែ និងខ្ផ្នក្ទីផ្ោរ 
• ចំណាយវលីវគ្រឿងវអ ចិគ្តូនិច និងឧបក្រណ៍វចិមចប ់
• ចំណាយវលីវបសសក្មែ នងិការវធវីទំនាក្់ទំនង 
• ចំណាយគ្បចខំ្ម និងគ្បចំ្ ន (ំទឹក្ វេលីង ការបង់េនធ) ។ល។ 

ម.គ្បវេទចណូំលរបស់គ្ក្មុហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវ  រីជីីស 
គ្បវេទចំណូលរបស់គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប រវវរីជីីស គ្តូវានវក្ីតវ ងីក្នុងរូបភាេាវគ្ចីន។ ប៉ាុខ្នតគ្ក្មុរបស់

េួក្វយងីនឹងវលីក្យក្ខ្តចំណូលខ្ លានមក្ខ្តេកីារលក្់ខ្តប៉ាុវណាណ េះ។ វហយីចំណូលទងំវនាេះសាិតវលី
ផ្លិតផ្លាវគ្ចីន ូចា ៖ 

o IZE  

o KIZZ  

o CAMBODIA BEER 

o WURKZ 

o WURKZ ICY COOL 

o CAMBODIA WATER 

o EXPRESS. 
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៣.២  យទុ្យធស្ថស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងរបសច់ណូំល និងចំណាយរបសក់្រុមហ៊ែុន 
ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 

៣.២.១ យទុ្យធស្ថស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងចណូំល 
គ្រប់គ្ក្ុមហ ុន ទងំអស់មិនថ្នគ្ក្ុមហ ុនណាក្៏ ូចាគ្ក្ុមហ ុនណាខ្ រ ម្នច ស់គ្ក្ុមហ ុនខ្តងខ្តម្ននការ 

យក្ចិតតទុក្ដ្ឋក្់វៅវលីការគ្រប់គ្រងខ្ផ្នក្ទងំអស់វៅក្នុងគ្ក្ុមហ ុន វ ីមបឱី្យគ្ក្ុមហ ុន ំវណីរការានលអ និង 
វ ីមបកីាត់បនាយបញ្ហា វផ្សងៗខ្ លវក្ីតវ ងី ាេិវសស រឺការគ្រប់គ្រងគ្ាក្់ចំណូលឱ្យានលអ វ ីមបកុី្ំឱ្យ 
គ្ក្ុមហ ុនម្ននការខាតបង់គ្ទេយសមបតតិ ឬសម្នា រៈអវីមួយ ខ្ លាវហតុនាឱំ្យគ្ក្ុមហ ុនអាច លួរលំាន។ ការ 
គ្រប់គ្រងវនេះ រឺម្ននសារៈសំខាន់ណាស់ វហតុវនេះវហយី វយងីគ្តូវយក្ចិតតទុក្ដ្ឋក្់ឱ្យានមពស់វចៀសវងគ
និេ័យ ណាមយួខ្ លវក្ីតវ ងីវដ្ឋយវចតនាក្តី ឬអវចតនាក្តី។ ក្នុងវនាេះផ្ងខ្ រគ្ក្ុមហ ុនគ្សាវបៀរអងគរ ក្៏ាន
មិតមំេាោម យក្ចិតតទុក្ដ្ឋក្់ក្នុងការគ្រប់គ្រងគ្ាក្់ចំណូលរបស់មលួនផ្ងខ្ រ វដ្ឋយគ្ក្ុមហ ុនានក្ំណត់
នូវ វោលការណ៍មួយចំនួនវ ងីវ ីមបយីក្មក្អនុវតតក្នុងគ្ក្ុមហ ុន។ 

គ្ក្មុហ ុន ានក្ំណត់វធិសីាស្រសតមួយចំនួនក្នុងការគ្រប់គ្រងចំណូល វ ីមបឲី្យម្ននគ្បសិទធភាេ ម្នន ូច 
ខាងវគ្កាម៖ 

- រណវនយយក្រគ្តូវខ្តអនុវតតតាមខ្ផ្នការខ្ លគ្ក្ុមហ ុន ឬអនក្គ្រប់គ្រងានក្ំណត់ក្នុង ំវណីរ
ការនន ការគ្រប់គ្រងចំណូលវនេះ 

- រាល់ចំណូលខ្ លទទួលានទងំអស់ គ្តូវានរក្ោទុក្វៅក្នុងធនាោរវ ីមបធីានាាននូវសុវតាិ
ភាេ និងងាយគ្សួលក្នុងការគ្រប់គ្រង 

- វរៀបចំគ្បេ័នធគ្រប់គ្រងចំណូល រវងចំណូល និងចំណាយឱ្យដ្ឋច់េីោន  កុ្ំឱ្យគ្ច ោំន វ ីមបងីាយ
គ្សួល ក្នុងការក្ត់គ្តាក្នុងគ្បេ័នធកុ្ំេយូទ័រ។ មា៉ាងវទៀតងាយគ្សួលក្នុងការតាមដ្ឋននូវ ំវណីរការ
គ្បតិបតតិការចំណូល ចណំាយទងំអស់ខ្ លវ ាីនក្ត់គ្តា និងងាយគ្សួលវៅវេល ំវ ងី
រាយការណ៍ហរិ ញ្វតាុវៅវេលចុង ខ្ម ឬចុង ន្ ។ំ 
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- រាល់ចំណូលទងំអស់ខ្ លទទួលាន គ្តូវម្ននសក្ខីបគ្តបញ្ហា ក្ ់ ឱ្យានគ្តឹមគ្តូវវជៀសវងការ
ក្ិបវក្ង ឬេន័ធគ្ចលំវផ្សងៗ។ 

- គ្តូវវធវីការខ្បងខ្ចក្ឱ្យានចាស់លាស់នូវការងារ និងតួនាទីរបស់បុរគលិក្ខ្ផ្នក្គ្រប់គ្រងគ្ាក្់
ចំណូល ទងំអនក្ខ្ លគ្តួតេិនិតយក្តីទងំ រណវនយយក្រក្តី វ ីមបឱី្យេួក្ោត់បំវេញនូវតួនាទី
របស់ោត់ានវដ្ឋយរលូន។ ខាងវគ្កាមវនេះរឺាការខ្បងខ្ចក្តួនាទីរបស់អនក្គ្រប់គ្រង នងិ
រណវនយយក្រ៖ 

១. តួនាទីអនក្គ្រង់គ្រង 
អនក្គ្រប់គ្រងគ្តូវវរៀបចំចត់ខ្ចងខ្ផ្នការក្នុងការគ្រង់គ្របចំណូល ថ្នគ្តូវវរៀបចំវ ីមបងីាយគ្សួល និង

ម្ននរុណភាេ វ ីមបឱី្យរណវនយយក្រយក្វៅអនុវតតតាមវគ្កាយ។ មា៉ាងវទៀតអនក្គ្រប់គ្រងគ្តូវេិនិតយ វ ងី
វញិទងំអស់ឱ្យានម៉ាត់ចត់ រាល់ការងារខ្ លរណវនយយក្រានវធវីវហយី វ ីមបឱី្យកាន់ខ្តម្ននភាេវជឿាក្់
ថ្នទិននន័យទងំវនាេះមិនានមវេះខាត ឬវលីសលស់ក្ខ្នលងណាមួយ។ ខាងវគ្កាមវនេះ រឺាតួនាទីសំខាន់ៗ 
របស់អនក្គ្រប់គ្រងក្នុងការគ្រប់គ្រងអាជីវក្មែ វ ីមបឱី្យម្ននភាេលអគ្បវសីរ និងរកី្ចវគ្មីន។ 

២. តួនាទីរណវនយយក្រ 
Planning and Budget (វធវីខ្ផ្នការ និងវរៀបចំែវកិា) 

ាទូវៅ ម្នច ស់អជីវក្មែខ្តងម្ននរវគ្ម្នងសគ្ម្នប់អជីវក្មែរបស់ោត់ វហយីអនក្អនុវតត រឺារណវនយយក្រ 
វគ្ េះវៅវេលខ្ លចប់វផ្តីមវធវី រណវនយយក្រ រឺាអនក្សមលឹងវមីល និងរេំឹងទុក្អេំកី្ំវណីនវស ាក្ិចចថ្ន 
អាចម្ននការវក្ីនវ ងីឬែយចុេះ  ូវចនេះរណវនយយក្រ គ្តូវខ្សវងយល់ឱ្យានវគ្ចីនអំេីសាា នភាេវស ាក្ិចច។ 

• គ្រប់គ្រងប ា្ ីសាច់គ្ាក់្ 
ចំវ េះខ្ផ្នក្រណវនយយ រឺគ្ក្ុមហ ុនម្ននាគ្បេ័នធកុ្េំយូទ័រតា ល់សគ្ម្នប់វធវីការក្ត់គ្តារាល់គ្បតិបតតិការទងំ 

អស់ខ្ លវក្ីតវ ងី វៅតាមសតង់ដ្ឋរ រណវនយយ។ ប ា្ ីគ្រប់គ្រងសាច់គ្ាក្់ រាឺប ា្ ីមួយខ្ ល រណវនយយក្រ
គ្តូវក្ត់គ្តាវដ្ឋយតា ល់វៅវលីគ្បតិបតតិការសាច់គ្ាក្់ ខ្ លម្ននក្នុងសក្ខីបគ្តចំណូល និងចំណាយគ្បចនំែៃ
វដ្ឋយខ្បងខ្ចក្ោន ឱ្យចាស់លាស់រវងចំណូល និងចណំាយវនេះវ ីមបងីាយគ្សួលក្នុង ការតាមដ្ឋន និងគ្រប់គ្រង
ានងាយគ្សួល។ 

• វធវីការបិទប ា្ ី 
ាវរៀងរាល់ចុងខ្ម រណវនយយក្រ គ្តូវវធវីការបិទប ា្ ី វ ីមបឱី្យ ឹងេីចំវណញខាតរបស់គ្ក្ុមហ ុនក្នុងការ

ក្ត់គ្តារយៈវេលមួយខ្មក្នលងមក្ 
• វធវីរាយការណ៍លក់្គ្បចនំែៃ 
រាល់ការលក្់ គ្តូវក្ត់គ្តាចូលក្នុងរាយការណ៍គ្បចនំែៃ រចួសរុបរាយការណ៍វនាេះវ ីមបដី្ឋក្់ជូនអនក្គ្រប់

គ្រង់វធវីការគ្តួតេិនិតយ។ 
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៣.២.២ យទុ្យធស្ថស្តសតរនងុការក្រប់ក្រងចណំាយ 
ការបរេីរបាេ់ចាំណាយទាំងអេ់ រតូវបារបរៀេចាំបែងីបៅតាម្រចនេម្ព័រធម្រការបរេីរបាេ់ចាំណាយ ណដល

រតូវការចាំណាយជាចាាំបាច់។ ការចាំណាយរេេ់រកុម្ហ  រ គអឺាករគេ់រគងជាអាកតាម្ដារ វភិាគ រិងអាក
េបរម្ចចិតាណដលរតូវមារណដរកាំណត់ កា ងការរគេ់រគងឱ្យបារហមត់ចត់រ៊ូវឯកសារចាំណាយបដាយ បរេីរបាេ់
ឯកសារកត់រតាកា ងេញ្ា ី បចញច៊ូល រគេ់របាយការណ៍ទាំងអេ ់ រតូវរកាទ កកា ងរកុម្ហ  រ។ បហយីរកុម្ហ  រ 
ណខមរណេ បវរីជីីេ មារយ ទធសាស្រ្េាកា ងការរគេ់រគង់ចាំណាយដ៊ូចតបៅ៖  

ក.ចាំណាយរេតិេតាិការ 
ជាទ៊ូបៅរាល់ការចាំណាយណដលទក់ទងការបេាីទិញេមាភ រ បដីម្បយីកបៅបរេីបៅកា ងចាំណាយរេតិេតាិការ 

ណផាករីម្ួយៗ តរម្ូវឱ្យបធវីលិខិតបេាីេ ាំបៅការ់ណផាករដឋបាល េន្េ់ម្កណផាករដឋបាលរតូវរតូវរតួតពរិតយបៅបលី
ពាកយបេាីេ ាំទិញរ៊ូវេមាភ របនេះថ្ន បតីរេធារណផាករេេ់គាត់បារយល់រពម្ បដីម្បឱី្យគាត់ដាក់េាំបណីរបៅបលី 
ចាំណាយបនេះបហយីឬបៅ។ េន្េម់្កណផាករដឋបាលបារពិរិតយបម្ីលបលីេាំបណីរបនេះមារការអរ ម្័ត រិង
យល់រពម្រគេ់លកខខណឌ ទាំងអេ់បនេះ បហយីណផាករដឋបាលក៏បារេញ្ា៊ូ រេាំបណីរបេាីេ ាំបនេះ ម្កខាងណផាក
ហរិញ្ាវតា  បដីម្បឲី្យអាករគេ់រគងរតួតពិរតិយ រិងអរ ញ្ញា តបៅបលីេាំបណីរបនេះ។ បៅបពលរេធាររកុម្ហ  រយល់
រពម្ បហយីណផាកេញ្ញា ទិញ ក៏បារបរៀេចាំទក់ទងបៅខាងអាកផគតផ់គង់បៅេមាភ រៈ ណដលបយងីបារដាក់េាំបណីរ
បេាីបនេះ។ បរកាយពីបារបធវីការេញ្ញា ទញិចេ់េពវរគេ់អេ់ អាកផគត់ផគង់ក៏បារបចញវកិ័យេរតឱ្យម្កណផាកហរិញ្ា
វតា េញ្ញា ទញិបហយី ក៏បាររេគល់វកិ័យេរតបអាយម្កណផាកហរិញ្ាវតា  បៅបពលណផាកហរញិ្ាវតា ពិរិតយរ៊ូវម្ ខទាំរញិ 
េមាភ រៈរគេ់អេ់ បហយីកប៏ារេញ្ា៊ូ ររ៊ូវវកិ័យេរតបនេះឱ្យបៅអាករគេ់រគង បដីម្បទី៊ូទត់បលីម្ថៃេមាភ រទាំងអេ់
បនេះ។ 

ខ.ចាំណាយផលិតផល 
ចាំណាយផលិតផល គីជាចាំណាយកា ងការផលិតទាំរិញ រិងបេវា ណដលរមួ្មារការទិញវតា ធាត បដីម្ កមាៃ ាំង

ពលកម្ម រងិម្ថៃបដីម្បរាងចរករេបយល។ 
• វតា ធាត បដីម្ ការបេាីេ ាំទិញវតា ធាត បដីម្បដីម្បយីកម្កផលិត ជាកណ់េាងដ៊ូចជារកុម្ ណខមរណេ បវរីជីីេ គឺជា
រកុម្ហ  រ ផលិតកម្ម ណដលផគត់ផគង់រសាបេៀរ រិងបភេជាៈ ដ៊ូចបចាេះណផាកលក់ រិងណផាកការេ់ា កវតា ធាត 
បដីម្រតូវដឹងថ្នទាំរិញរេបភទណា ណដលមារកា ងេា ក ឬក៏ជិតអេ់ពីេា ក បេីេិរជាមារម្ ខទាំរិញម្ួយ
ណាអេ់េា ក អាករគេ់រគងេា ករតូវបធវីលិខិតបេាីេ ាំទិញរិញបនេះបៅខាងណផាកេញ្ញា ទិញ។ បៅបពល
ណផាកេញ្ញា ទញិរតួតពិរិតយបម្ីលថ្នេា កពិតជារតឹម្រតូវណម្រ ក៏បារបធវីជាតារាងេញ្ញា ទិញបដីម្បដីាក់បៅ
ខាងបរាងចរក ឬអាកផគតផ់គង់បៅបរៅរេុក។ េន្េព់ីបារដាក់ការេញ្ញា ទិញចេ់េពវរគេ់អេ់បហយី 
បៅបពលណដលទាំរិញដឹកជញ្ា៊ូ រម្កដល់ក៏មាររ៊ូវការ ចាំណាយបផសងៗដ៊ូចជា ចាំណាយសាហ  យតាម្
ផៃ៊ូវ ចាំណាយឯកសារបផសងៗ ្ៃងគយរពាំណដរជាបដីម្។ េន្េ់ពី ទ៊ូទត់ទាំរិញច៊ូលេពវរគេ់អេ់បហយី 
ខាងបរាងចរកក៏បចញបៅវកិ័យេរត ណដលបារភាា េ់ជាម្ួយរឹងការដឹកជញ្ា៊ូ របអាយបៅណផាកេញ្ញា ទិញ 
បដីម្បរីេគល់បអាយបៅណផាកហរិញ្ាវតា រតួតពិរិតយម្ាងបទៀត។ េន្េ់ពពីិរិតយ រចួរាល់បហយីក៏េញ្ា៊ូ រវកិ័
យេរតបដីម្បឱី្យអាករគេ់រគងបធវីការទ៊ូទត់ឱ្យបៅអាកផគត់ផគង់។ 
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• ការបរេីរបាេ់កមាៃ ាំងពលកម្ម បដីម្បឱី្យការផលិតបៅបដាយរល៊ូរ តាម្ណផរការផលិតកម្មរេេរ់កុម្ហ  រ។ 
• ម្ថៃបដីម្បរាងចរករេបយល រមួ្មារ រ ាំលេ់ទឹកបភៃីង ធានរា៉ាេ់រង ឈ្ា៊ូលទីតាាំងបរាងចរក។ 
  គ.លកខខណឌ ម្រការទ៊ូទត់ចាំណាយ 

 បដីម្បេីរម្ួលដល់ការទ៊ូទត់ចាំណាយ ណដលបកីតមារជារេចាាំណខឱ្យបារទរ់បពលបវល្ល រិងបដីម្បអីរ វតា
បលីការច េះេញ្ា ីទ៊ូទត់ចាំណាយឱ្យបាររតឹម្រតូវ រិងមារការេរសាំេាំម្ចរេកេបដាយរេេិទធភាពខពេ់ បដាយ 
ណផអកបលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតា រេចាាំណខ។ ដ៊ូបចាេះរកុម្ហ  រ រតូវការទ៊ូទត់ចាំណាយណផអកតាម្លកខខណឌ  ដ៊ូចខាង 
បរកាម្៖ 

• ការអរ ម័្ត (Approval) 
-នយករតូវអរ ម្័តទាំងកា ងរេព័រធ រិងបលីេកខីេរតបៅកា ងម្ថៃបេាីេ ាំឲ្យបារទរ់បពលបវល្ល  
-នយករងអាចអរ ម្័តកា ងរេព័រធ រិងបៅបលីេកខីេរតបារល េះរតាណតមារលិខិតបផ្រេិទធពីនយក 

• ការេញ្ញា ទិញ (Purchase Order) 
-រតូវមារឯកសារគាាំរទរគេ់រគារ់ម្ របធវីការេញ្ញា ទិញ។ ទាំងអេ់បរេះគឺបដីម្បធីានថ្នការេញ្ញា ទិញទាំងឡាយ
រតូវបធវីបែងីរេកេបដាយរេេិទធភាព េរសាំេាំម្ចខពេ់ រិងរេេតាម្រីតវិធិីម្រការេញ្ញា ទិញរេេ់សាា េ័រ 
-េ គគលិកណផាករីម្ួយៗ ជាអាកទទួលេរ្ កបលីការេញ្ញា ទិញទាំរិញ ឬេមាភ របរេីរបាេ់េរមាេ់ តរម្ូវការរកុម្ហ  រ  
-គណបរយយរតូវពិរិតយបម្ីល រិងតាម្ដារេាំបណីណដលបារបេាីេ ាំជាម្ួយវកិេយេរតជារេចាាំ បជៀេវាងចាំណាយ
បលីេករម្ិតកាំណត់។ 

• េ បររេទរសាច់របាក់ចាំណាយ (Advance) 
-េ បររេទរ៖ េ គគលិករតូវបធវីការបេាីរេ ាំសាច់របាក់ចាំណាយ (Advance) ជាម្ រ (២ម្ថៃ) ជាម្ួយគណបរយយ 
បដាយមារហតាបលខាសាម្ ីខៃួរ រេធារណផាក ឬនយកបារអរ ម្័ត  
-េ បររេទរកា ងម្ថៃ៖ គណបរយយរតូវកត់រតាច៊ូលកា ងបេៀវបៅេ បររេទរ រិងរតូវច េះហតាបលខា រេគល់ទទួល
បដីម្បបីធវីការទ៊ូទត់ឲ្យបាររតឹម្រតូវ រិងទរ់បពលបវល្ល។ បៅបរៀងរាល់ច ងណខ គណបរយយរតូវរតួតពិរិតយ រិង 
បផ្ៀងត្ត់បេៀវបៅេ បររេទរឱ្យបាររតឹម្រតូវបតីេម្ត លយ បរេះរតឹម្រតូវណដរឬបទ? 

• ការទ៊ូទត់ចាំណាយ រិងច េះេញ្ា ី (Payment of expenses and Entries) 
-រតូវទ៊ូទត់សាច់របាក់កា ងរយៈបពល១ម្ថៃេន្េ់ពីបរេីរបាេ់របាក់រចួរាល់ 
-រតូវមារឯកសារភាា េ់ រគេ់រគារ់បៅតាម្ចាំណាយ ណដលបារបេាីរចួបហយី 

• ករម្ិតកាំណត់ រិងេម្ត លយរេបភទចាំណាយរីម្ួយៗ 
-រេបភទចាំណាយរីម្ួយៗ ម្រិអរ ញ្ញា តឲ្យយកបៅបរេីជាម្ួយរឹងរេបភទចាំណាយបផសង បទៀតបែយី ម្ិរ
អរ ញ្ញា តឱ្យយកេម្ត លយចាំណាយ ណដលបៅេល់ពីណខចាេ់បដីម្បេី៊ូក បយងជាម្ួយរឹង ករម្ិតចាំណាយកា ង
ណខថមីបែយីបលីកណលងណតចាំណាយេរមាេ់ទាំនក់ទាំរងសាធារណៈ ណដលបារណចកដាច់បដាយណែក។  
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៣.៣ ស្ថរសខំាន់ហនការក្រប់ក្រងចំណូល និងចណំាយរបសក់្រុមហ៊ែុន ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 
៣.៣.១ស្ថរសខំាន់ហនការក្រប់ក្រងចណូំលរបសក់្រុមហ៊ែុន ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 
ជាទ៊ូបៅរគេ់រកុម្ហ  រ ឬអាជីវកម្មទាំងអេ់រតូវបារេបងេីតបែងីកា ងបគាលេាំណងខ េៗគាា  ណតរគេ់រកមុ្

ហ  រ ឬអាជីវកម្មទាំងបនេះេ ទធេឹងណតទម្ទរ រិងចង់ទទួលបាររ៊ូវផលចាំបណញ ឬអតារេបយជរ៏បដីម្បី
េបងេីតរ៊ូវរបាក់ចាំណ៊ូ លច៊ូលដល់រកុម្ហ  រ រិងរេបទេជាតិ។ បដីម្បទីទួលបាររ៊ូវអតារេបយជរ៏ទាំងបរេះ កា ង
ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល វាមារភាពចាាំបាច់ណាេ់កា ងការណេវងរករ៊ូវសារៈេាំខារ់ រិងយ ទធសាស្រ្េាកា ងការរគេ់រគង
ចាំណ៊ូ ល។ ដ៊ូចបរេះ ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លមារសារៈេាំខារ់ដ៊ូចជា៖ 

- រកាលាំរឹងម្រចាំណ៊ូ លឱ្យបារលអ បដីម្បឈីារបៅដល់ការបកីរបែងីម្រចាំណ៊ូ ល 
- កាត់េរាយហារិភ័យកា ងអងគភាព បៅបលីរបាក់ចាំណ៊ូ ល 
- ការបកីរបែងីម្រចាំណ៊ូ ល បធវីឱ្យរកុម្ហ  រមារេម្តាភាពកា ងការរេកួតរេណជងការ់ណតខាៃ ាំង 
- ទទួលបាររ៊ូវបេរភីាពណផាកហរិញ្ាវតា  
- ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លបារលអផាល់ទាំរ កចិតាដល់អាកវរិិបយគទាំងកា ង រងិបរៅរេុក 
- បដីម្បឱី្យដឹងពីរេភពចាំណ៊ូ លពិតរេេ់រកុម្ហ  រ 
- បធវីឱ្យរកុម្ហ  រមារភាពរកីចបរម្ីរ ការ់ណតខាៃ ាំង 
- រកុម្ហ  រមារទីផារខពេ់ កា ងការផលិតចាំណ៊ូ ល 
- គ្ក្ុមហ ុនកាន់ខ្តម្ននរុណភាេវគ្ េះម្ននរវគ្ម្នងចំណូលចាស់លាស់វធវីឱ្យបុរគលិក្វេញចិតតក្នុងការ 
- រកុម្ហ  រមារការរកីចបរម្ីរ រិងមារការអភិវឌ្ឍរ៍បៅម្ ខបារយ៉ា ងឆ្េ់រហាេ់ 
- រកុម្ហ  រចាំបណញបពលបវល្លកា ងការរគេ់រគងការងារ។ 
៣.៣.២ស្ថរសខំាន់ហនការក្រប់ក្រងចណំាយរបសក់្រុមហ៊ែុន ខ្មែរខ្ប៊ែរវវ៊ែើរជីីស 

 កា ងអាជីវកម្មណតងណតមារការបកីតបែងីរ៊ូវចាំណ៊ូ លរិងចាំណាយ។ ជាក់ណេាងកា ងការចាំណាយបៅបលី
រគេ់ណផាកទាំងអេ់គឺមារចាំរួរទឹករបាក់បរចីរ បៅកា ងរកុម្ហ  រ បហយីរកុម្ហ  រពាយម្កាត់េរាយចាំណាយ
តាម្ណដលអាចបធវីបៅបារ បដីម្បឱី្យរកុម្ហ  រមាររបាក់ចាំបណញខពេ់។ បហត បរេះបទីេរកុម្ហ  រ បារេបងេីតរ៊ូវ
វធិីសាស្រ្េារគេ់រគងចាំណាយ បដីម្បឱី្យការចាំណាយការ់ណតមាររេេិទធភាព។ ដ៊ូចបរេះ ការរគេ់រគងចាំណាយ
រេេ់រកុម្ហ  រមារសារៈេាំខារ់មារដ៊ូចជា៖ 

- កាត់េរាយការចាំណាយ បធវីឱ្យរបាក់ចាំបណញបកីរបែងី 
- បជៀេវាងការចាំណាយបរចីរបធវីឱ្យមារការខាតេង់ 
- ចាំណាយចាំបគាលបៅ រិងមាររេេិទធភាព 
- ណផរការបរៀេចាំរេព័រធចាំណាយមារគ ណភាព 
- រកុម្ហ  រមារការរកីចបរម្ីរ រិងមារការអភិវឌ្ឍរ៍បៅម្ ខបារយ៉ា ងឆ្េ់រហាេ់ 
- រកុម្ហ  រចាំបណញបពលបវល្លកា ងការរគេ់រគងការងារ 
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- កាត់េរាយហារិភ័យកា ងអងគភាព 
- កាត់េរាយហារិភ័យកា ងអងគភាព បៅបលីការចាំណាយ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភារវលើចំណុចខាែ ងំ និងចំណុចវមោយ 

        ្លងតាមការសិក្ោគ្សាវគ្ាវវៅវលីគ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស មក្វយងីម្ុ ំានេិនតិយវ ញីថ្ន ក្នុងការ 
គ្រប់គ្រងគ្បតិបតតិការរបស់គ្ក្ុមហ ុន ខ្តងខ្តម្ននចំណុចខាល ងំ វហយីនឹងចំណុចវមោយ ប៉ាុខ្នតការវភិារចំណុច 
ទងំវនេះវេិតាម្ននសារៈសំខាន់ណាស់ េីវគ្ េះានផ្តល់ភាេងាយគ្សួលក្នុងការវយតនមល វស់ខ្វងេី ំវណីរ 
ការ និងេីសក្មែភាេរបស់គ្ក្ុមហ ុន វ មីបមី្ននការអេិវឌ្ឍន៍ និងរកី្ចវគ្មីនវៅមុម។   ូចវនេះវហយីសគ្ម្នប់
ការគ្រប់គ្រងសាច់គ្ាក្់របស់គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស វ ញីថ្នម្ននភាេខាល ងំវគ្ចីនាងភាេវមោយ ខ្ លគ្ក្ុម
ហ ុន មិនទនា់នបំវេញបខ្នាមវទៀត។ 
៤.១ ការវភិារវលើចណុំចខាែ ងំ 

• ការគ្រប់គ្រងនផ្ាក្នុងរបស់គ្ក្ុមហ ុន ម្ននការចាស់លាសទ់ងំការទូទត់សាច់គ្ាក្់ និងទងំវគ្បីគ្ាស់
វោលនវោាយនផ្ាក្នុងគ្ក្ុមហ ុន 

• រាល់ចំណូល និងចំណាយរបស់គ្ក្ុមហ ុន រឺម្ននវកិ្័យបគ្តាេ័សតុតាងោ៉ា ងាក្់លាក្ ់
• ខ្ផ្នក្រណវនយយ គ្បមូលរាល់វកិ្័យបគ្ត និងឯក្សារទងំអស់ម្ននភាេវទៀងទត់ និងទន់វេលវវលា 
• គ្ក្ុមហ ុនម្ននគ្បេ័នធនផ្ាក្នុង ក្នុងការគ្រប់គ្រងចំណូល ចំណាយោ៉ា ងរងឹម្ន ំ
• គ្ក្ុមហ ុនកាន់ខ្តម្ននរុណភាេវគ្ េះ ម្ននរវគ្ម្នងចំណូល នងិចំណាយចាស់លាស់វធវីឱ្យបុរគលិក្
វេញចិតតក្នុងការវធវីការ 

• វរៀបចំក្ ច្ ប់ែវកិាខ្ លគ្តូវចំណាយានោ៉ា ងចាស់លាស់ និងចំវេលវវលា 
• ចំណូលខ្ លទទួលានាសាច់គ្ាក្់ទងំអស់គ្តូវានប ច្ូ នវៅធនាោរវ ីមបរីក្ោទុក្ 
• រាល់ចំណាយទងំអស់ គ្តូវ្លងកាត់ការអនុញ្ហញ តេីអនក្គ្រប់គ្រងវដ្ឋយម្ននការចុេះហតាវលខាាមុន 
     វហយីគ្តូវម្ននវកិ្័យបគ្តមក្បញ្ហា ក្់វ ីមបីាឯក្សារក្នុងការក្ត់គ្តាគ្បតិបតតិការ។ 
៤.២ ការវិភារវលើចណុំចវមោយ 

 បទេះេីជាបៅកា ងរកុម្ហ  រមារចាំណ ចខាៃ ាំងពិតណម្រ ក៏េ៉ា ណរារាល់ការរគេ់រគងសាច់របាក់បៅណតមារ 
ចាំណ ចខវេះខាត ឬចាំណ ចបខាយជារិចចម្ិរថ្នរកុម្ហ  រធាំឬត៊ូចបនេះបទ។ ចាំបពាេះរកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ ជា
រកុម្ហ  រម្ួយណដលមារភាពខាៃ ាំងបៅបលីការផលិត េ៉ា ណរាក៏បៅមារចាំណ ចបខាយម្ួយចាំរួរត៊ូចដ៊ូចជា ៖  

• ម្ិរេ៊ូវមារការេងាា ញព័ត៌មារម្ួយចាំរួរទក់ទងរងឹរកុម្ហ  របរចីរ ណដលបធវីឱ្យអាករសាវរជាវេិកា
ណេវងយល់ម្ិរបារទ៊ូល្លយ៖ ពិបាកណេវករកតាម្រេព័រធ អ ីរបធណិីត 

• ចាំណាយបៅមារការបកីរបែងីម្ួយចាំររួ៖ ការដាក់រងាវ រ់បរចីរហួេករម្ិត ដ៊ូចជារងាវ រ់រាេ់ម្ ឺរដ ល្លៃ រ 
រិងឡារជាបរចីរបរគឿង 
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• ការភ័រារចែាំរេេ់គណបរយយករ កា ងបពលកត់រតារេតិេតាិការចាំណ៊ូ ល ចាំណាយបផសងៗណដលបកីត
បែងីបដាយអបចតន៖ ការរចែាំបភៃចភាៃ ាំងរ៊ូវរេតិេតាិការណាម្ួយ បធវីឱ្យការកត់រតាម្ិរអាចបធវីបៅ
បដាយរល៊ូរ 

• ម្ ររឹងបធវីការចាំណាយបៅបលីអវីម្ួយ រតូវមារការបេាីេ ាំបរេីរយៈបពលយ៊ូរណដលបធវីឱ្យមារការយតឺយ៉ា វ
រិងរា ាំងេ្េះការផលិតម្ិរទរ់តរម្ូវការ៖ ការបេាីេ ាំការចាំណាយរតូវបេាីបៅដល់ថ្នា ក់បលីបរចីរថ្នា ក់រតូវ
បរេីរយៈបពលយ៊ូរ។  



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
វសចរតីសននិដាា ន និងការ្តលអ់នុស្ថសន៍ 

៥.១ វសចរតីសននិដាា ន 
 តាមរយៈវេលក្នលងមក្វនេះ លទធផ្លននការគ្សាវគ្ាវគ្េមទងំការខ្សវងយល់អំេី ចណុំចខាល ងំ នងិ 
ចំណុចវមោយវៅគ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស មួយរយៈវេលមក្វលីគ្បធានបទ “នីតិវធិីក្នុងការគ្រប់គ្រងចណូំល
និងចំណាយរបស់គ្ក្មុហ ុន” គ្ក្មុរបស់វយងីម្ុ ំអាចសននិដ្ឋា នានថ្ន ការគ្រប់គ្រងសាច់គ្ាក្់ម្ននលក្ខណៈ
ងាយគ្សួល និងម្ននគ្បសិទធភាេ វគ្ េះថ្នគ្ក្ុមហ ុនគ្តូវខ្តខ្ែរក្ោគ្រប់គ្រងរាល់ប ា្ ីចំណូល ចំណាយរបស់
គ្ក្ុមហ ុន ឱ្យានលអ មិនឱ្យាត់បង់វទេះបីាឧបសរគម្ននរយៈវេលយូរោ៉ា ងណាក្៏វដ្ឋយ គ្ក្ុមហ ុនគ្តូវខ្ត
វរៀបចំការវធវីការក្ត់គ្តា គ្បតិបតតិការគ្បចនំែៃ និនាន នុបបវតតិរាល់នែៃ វៅវេលចំណាយវក្ីនវ ងីមិនខ្មនា
សាច់គ្ាក្់ឬម្ននការខ្ក្តគ្មូវសគ្ម្នប់ផុ្សចូលក្នុង គ្បេ័នធណាមយួក្៏វដ្ឋយ។ គ្តួតេិនិតយរាល់រាយការណ៍
វផ្សងៗខ្ លវក្ីតម្ននគ្បចនំែៃវរៀបចំរាយការណ៍គ្បចខំ្ម និងគ្បចគំ្តីម្នស វគ្កាយេីសិក្ោានប ច្ប់ឱ្យ
វ ញីថ្នការគ្រប់គ្រងក្ត់គ្តាវធវីការវភិារ និងបក្គ្សាយេីសាា នភាេាក្់ខ្សតង របស់គ្ក្ុមហ ុន។ 
 ប៉ាុខ្នតោ៉ា ងវគចណាស់ ក្៏វយងីវៅខ្តម្ននការសវងាតវ ញីេីភាេមវេះខាតមួយចំនួនរបស់ គ្ក្ុមហ ុន 
ខ្ លេុំានរិតរូ ឬក្៏ាការខ្ លវមីលរលំងវៅចំណុចមវេះខាតទងំវនេះ វាចំណុចវមោយមា៉ាងខ្ លអាច
នាឱំ្យរាងំសាេះ ល់ការងាររបស់គ្ក្ុមហ ុន ខ្មែរខ្ប វវរីជីីស  ក្៏ ូចាន រូសហការតា ល់របស់មលួន វហយីវក្៏អាច 
និងបណាត លឱ្យខាតបង់ផ្លគ្បវោជន៍ានខ្ រ។ ខ្តវទេះបីាោ៉ា ងណាក្៍វដ្ឋយ គ្ក្ុមហ ុន ម្ននវោល
នវោាយ ក្នុងការងារ ោ៉ា ងណាក្៏វៅខ្តម្ននក្ំហុស្គងបនតចិបនតួច ខ្ លវនេះាវហតុវធវីឱ្យគ្ក្ុមហ ុនម្នន
ភាេអន់ែយ ក្នុងខ្ផ្នក្ណាមួយផ្ងខ្ រ។ 
 សរុបមក្ វោងតាមការគ្សាវគ្ាវវលីការវភិារវៅវលី គ្បធានបទខាងវលីវនេះវ ញីថ្ន គ្ក្ុមហ ុន 
ខ្មែរខ្ប រវវរីជីីស េិតាម្ននវធិីសាស្រសត និងម្ននគ្បេន័ធគ្រប់គ្រងចណូំល និងចណំាយោ៉ា ងម្ននគ្បសិទធភាេេិត
គ្ាក្ ខ្មន វៅក្នុងគ្ក្ុមហ ុនវហយី ំវណីរការវៅោ៉ា ងលអ។ 
៥.២ ការ្តលអ់នុស្ថសន ៍

េន្េ់ពីបារេិការសាវរជាវ េរាិដាឋ ររិងការវភិាគបលីចាំណ ចខាៃ ាំង ចាំណ ចបខាយរេេ់រកុម្ហ  រ ណខមរ 
ណេ បវរីជីីេ រចួម្ករកុម្បយងីខ្ ាំេ៊ូម្ច៊ូលរមួ្ផាល់អរ សាេរ៍យ៉ា ងេាួចបេាីងម្ួយចាំរួរ កា ងរយ័ណកលម្អបដីម្បី
សាា េនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

• តាម្ការអរ វតាជាក់ណេាង រកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ មារការរកីចបរម្ីរ រិងអភវិឌ្ឍរ៍ទរ់េម្័យ រិង
មាររេេិទធភាពខពេ់។ ដ៊ូបចាេះបហយីការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល រងិចាំណាយគួរណតចងរកងបគាលរបយបាយ 
រិងរីតិវធិីរគេ់រគងម្ផ្កា ងឱ្យបារទរ់បពលបវល្ល រងិេម្រេេបៅតាម្ការអរ វតាជាក់ណេាង។ 

• ការផសពវផាយពាណិជាកម្មរេេ់រកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ បៅម្ិរទរ់បារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយបៅបែយី 
(បរៅរេបទេ)។ 

• រេធារណផាកការរគេ់រគង គួរណតេបងេីរទាំនក់ទាំរងជាម្ួយរិងេ គគលិក បដីម្បកី ាំឱ្យពួកគាត់មារការភ័យ
ខាៃ ចកា ងការេបញ្ចញម្តិបយេល់។ 
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• ការរគេ់រគងចាំណាយ រតូវបរៀេចាំថវកិាចាំណាយឱ្យេម្រេេបៅរិងសាា រការណ៍។ ការបរេីរបាេ់
ថវកិាហួេករម្ិតអាចរេឈ្ម្ម្ ខកងវេះថវកិា រិងហារិភ័យសាច់របាក់រេេ់ រកុម្ហ  រ បហយីបធវីឱ្យ
រកុម្ហ  របាត់េង់បេារភាព។ 

• បគាលការណ៍ រិងរតីិវធិីរសាវរជាវព ាំមារការេរយិយចាេ់ល្លេ់អាំពីរេវតាិរេេ់ រកុម្ហ  រ។ 
េរ េបេកាីម្ករកុម្ហ  រ ណខមរណេ បវរីជីីេ គឺជារកុម្ហ  រណដលឈារម្ របគទាំងបលីរេព័រធទីផារ រិងេបចចក

វទិាខពេ់ បហយីជារកុម្ហ  រម្ួយណដលផលិតរសាបេៀរ រិងបភេជាៈដាំេ៊ូងបគបៅកម្ព ជា ណដលទទួលបារពារ
រងាវ រ់រគេ់រគងរេតិេតាិការ អាជីវកម្មលអលាំដាេ់ ពិភពបល្លក (World Class Operation Management) ព ី 
សាា េ័រដ៏លប ីរិងេហគម្រ៍អឺរ ៉ា េ EFESO Consulting។ 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯការសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ឯរស្ថរវោង 
• https://www.khmerberages.com 

• VIA.013.220 Library/2022 

• https://www.goole.com/url 

• https://www.khserch.com/qna/1749 

• https://smallbusiness.chron.com/importance-revenue-management-71942.html 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.khmerberages.com/
https://www.goole.com/url
https://www.khserch.com/qna/1749
https://smallbusiness.chron.com/importance-revenue-management-71942.html


 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឧបេមព័ន 
 
 
 
 



 

 

ឧបសមព័នធ 
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