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អារមភរថា្ 
(Impression) 

បរកាយពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយ បៅវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា  េ់រយៈបពល៤ឆ្ា ាំ
រចួម្ក រកុម្បយងីខុ្ាំបានទទួលន៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចីន ពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយ ជាពិបេេរកុម្បយងីខុ្ាំ
យល់ចាេ់ថ្ន ជ្ាំនញគណបនយយ គឺជាជ្ាំនញមួ្យមានសារៈេាំខាន់មួ្យណដរ េរមាេ់ទីផាេចចុេបនា កាុងបនេះ
សាា េ័នរដឋកាី ឯកជ្ន ឬ ងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី េុទធណតរតូវ នុវតាកិចចការធនគារដ៊ូចគាា ។ បដាយណែក បដីម្បី
ឱ្យការេិការេេ់និេសតិកាន់ណតមានគុណភាពខពេ់ វទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវមុ្ខជ្ាំនញេាំខាន់ៗ 
ណដលពាក់ព័នធនឹងការងារគណបនយយ តាម្កម្មវធីិេិកាកាុងឆ្ា ាំេិកាទី១ រហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំេិកាទី៤។ 
 រគេ់មុ្ខវជិាា ទាំង េ់ េុទធណតមានសារៈេាំខាន់កាុងការរតួេរតាយផៃ៊ូវនិេសតិឱ្យយល់ចាេ់ ពីការ នុ
វតាន៍ការងាជាគណបនយយ ពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំណផនការ  ការ នុវតា ការេញ្ច េ់ និងរតួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃ រពម្
ទាំងផាល់ជា នុសាេន៍បៅកាុងការងារគណបនយយ បដីម្បពីរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកាុងសាា េ័នខៃួន កាុង
ន័យប ៃ្ីយតេឱ្យបានលអរេបេីរនឹងបគាលនបយបាយរេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយរកុម្
បយងីខុ្ាំេបងេតប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈេាំខាន់ខាៃ ាំង រេេបពលម្នការេរបេរសារណាេញ្ច េ់
ការេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតបានម្កដល់ បទីេរកុម្បយងីខុ្ាំេបរម្ចចិតាបរជី្េបរេីន៊ូវរេធានេទមួ្យេាីពី “ដាំបណីរ
ការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាររេេ់រកមុ្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា” យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ និងចងរកងកាុង
បគាលេាំណងឱ្យ ាករសាវរជាវទាំង េ់ឱ្យយល់កាន់ណតេុីជ្បរៅពីការបរៀេចាំសារណា និងរេេិទធភាពម្នការ
បធវីជាគណបនយយរេេ់រកុម្ហ ុន។ រកុម្បយងីខុ្ាំេងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចាំសារណាបនេះ នឹងបានច៊ូលរមួ្ចាំណណកកាុង
ការរសាវរជាវរេេ់និេសតិជ្ាំនន់បរកាយៗ រពម្ទាំង ាករសាវរជាវដ៏ម្ទបទៀត ណដលមានេាំណងេិកាណេវង
យល់ពីកិចចការបនេះ។  
 ជាទីេញ្ច េ់រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្បម្តាា ខនាី  ភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ  ាករគូ បរៀម្ចបង និង ាកអាន
ទាំង េ់ ន៊ូវរាល់កាំហុេ គ្ងណដលបកីតមានបដាយ បចតន បៅកាុងសារណាបនេះ បហយីរកុម្បយងីខុ្ាំរកីរាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអរេបេីរ។ 
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ណអម ក្សឃីមី 
ID: B21/774 

គុយ នារ 
ID: B21/1712 ណអឿង ណារា៉ា  

ID: B21/1390 
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ណសចរតីណថែងអ ំរគុ  
រកុម្បយងីខុ្ាំជានិេសតិម្នវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនន់ទី២១ ជ្ាំនញគណបនយយ 
សមូសំណដងនូវការណោរេដឹងគុ  និងណថែងអំ រគុ ដ៏ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ 

រកុម្រគួសារណដលបានជួ្យឧេតាម្ភ គាាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជ្ាំរុញបលីកទឹកចិតា ដល់រកុម្
បយងីខុ្ាំ កាុងការេិកាបរៀនេ៊ូរត បដីម្បទីទួលបានចាំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះរកុម្បយងីខុ្ាំ
េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារព និងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ែ ងរជាលបរៅេាំផុត ដល់ ាកមានគុណ ណដលបានផាល់កាំបណីត
ដល់ខុ្ាំបាទ នងខុ្ាំរគេ់រ៊ូេ និងេ៊ូម្បគារពណថៃង ាំណរគុណយ៉ែ ងរជាលបរៅ ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ  បល្លក
រគូ  ាករគូ ទាំង េ់ណដលបានេណាុ េះេណាា លរកុម្បយងីខុ្ាំនបពលកនៃងម្ក។  

រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា នយក
ម្នវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា ណដលបានផាល់ទីកណនៃងេណាុ េះេណាា ល រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធន៍យ៉ែ ងបរចីនដល់បយងីខុ្ាំ។ 

េ៊ូម្បគារពណថៃង ាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ ហុងី សខុលដីា ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបាន
ជួ្យបរជាម្ណរជ្ង េងាា ត់េងាា ញេពវណេេយ៉ែ ង បដីម្បជួី្យដល់រកុម្បយងីខុ្ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។  

េ៊ូម្បគារពណថៃង ាំណរគុណដល់សាស្រ្សាា ចារយ និងេុគគលិកម្នវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា ទាំង េ់ ណដលបាន
ខិតខាំរេឹងណរេងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតា  នុបរគាេះដល់រកុម្បយងីខុ្ាំ រហ៊ូតបធវីឱ្យការេិកាបានេញ្ច េ់ 
និងទទួលបានបជាគជ័្យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាេបនេះណដរ រកុម្បយងីខុ្ាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័្យជ្៊ូនដល់េុគគលទាំង េ់ខាងបលីឱ្យជួ្េណតពុទធ
ពរេួនរេការ គឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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រកុម្នងខុ្ាំ ជានិេសតិេរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយ ម្នវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា ជ្ាំនន់ទី២១៖ 

េ៊ូម្ធាន េះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធានេទ “ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់
រកុម្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា” បនេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្នងខុ្ាំ បដាយគាម នការពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍រសាវរជាវរេេ់
 ាកបផសងបែយី។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការរសាវរជាវ ណដលបលីកបែងីបនេះ ជា តាេទរសាវរជាវថមីេុទធសាធ 
ណដលពុាំធាៃ េ់មានជ្នណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កាុងការរសាវរជាវពីមុ្នបែយី។ 
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ណសចរតីសណងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
បភេជ្ាៈក៊ូកា ក៊ូឡារតូវបានេបងេីតបែងីតាាំងពីឆ្ា ាំ១៨៨៦ បពាលគឺជាង១១៣ឆ្ា ាំមុ្នបពលេចចុេបនា បដាយ

បល្លកបវជ្ាេណឌិ ត John S. Pemberton មានទីលាំបៅកាុងរដឋអាតៃង់តា េហរដឋអាបម្រកិ។ បនេះបេីតាម្ការចុេះ
ផាយរេេ់បគហទាំព័រ worldofcoca-cola.com។  

បៅកាុងដាំបណីរការរគេ់រគងអាជី្វកម្មរេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកាក៊ូឡាណផាកហរិញ្ាវតាុរកុម្ហ ុនមានកាតពវកិចច
រគេ់រគងយ៉ែ ងដិតដល ់ បៅបលីេុខភាពហរិញ្ាវតាុ ការកាន់កាេ់េញ្ា ីគណបនយយបានយ៉ែ ងខាា េ់ខាួន កាុងបគាល
េាំណងបរៀេចាំគបរមាងការរគេ់រគងថវកិារឱ្យមានតមាៃ ភាពបគារពបៅតាម្េដង់ដារបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ នា
ជាតិម្នកម្ពុជា (CIFRS)។ ការបធវីណផនការថវកិាបានបកីតមាន េ់ជាបរចីនេតវតសម្កបហយី បដាយចាេ់បផាីម្
ពី រយិធម៌្េុរាណដ៊ូចជា បាេ ីែ៊ូន រកិក និងរ ៉ែ៊ូម្។ 

េពវម្ថៃបនេះ ការបធវីណផនការថវកិាគឺជាការ នុវតាេាង់ដារេរមាេ់អាជី្វកម្ម រដាឋ ភិបាល និងេុគគលដ៊ូចគាា ។ 
វាពាក់ព័នធនឹងការកាំណត់បគាលបៅហរិញ្ាវតាុ ការបា៉ែ ន់រេមាណចាំណ៊ូ ល និងការចាំណាយ និងការេបរម្ចចិតា
ជាយុទធសាស្រ្េាបដីម្បធីានថ្នធនធានរតូវបានណេងណចករេកេបដាយរេេិទធភាពបដីម្បេីបរម្ចបានលទធផលណដល
ចង់បាន។ ជាមួ្យនឹងការម្កដល់ម្នេបចចកវទិា ការបធវីណផនការថវកិាកាន់ណតមានភាពងាយរេួល និងអាចច៊ូល
ដាំបណីរការបាន បដាយមានការបរេីរបាេ់ឧេករណ៍េ៊ូហវណវរ និងបវទិកា នឡាញ បដីម្បជួី្យេុគគល និងសាា េ័ន 
េបងេីត និងរគេ់រគងថវកិាឱ្យកាន់ណតមានរេេិទធភាព។ ការបរៀេចាំថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនផាល់ តារេបយជ្ន៍ជា
បរចីនណដលអាចជ្េះឥទធិពលជាវជិ្ាមានដល់េុខភាពហរិញ្ាវតាុ និងដាំបណីរការទាំងម្៊ូលរេេ់ ងគការ។ 

ៃ្ងតាម្កការេិការសាវរជាវ ាំពី ដាំបណីរការម្នកាបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា រចួ
ម្ករកុម្បយងីខុ្ាំអាចបធវីការេនាិដាឋ នបានថ្ន កាុងការបធវីអាជី្វកម្មរេេ់រកុម្ហ ុនបធវីឱ្យ ងគភាពពីមួ្យឆ្ា ាំបៅមួ្យ
ឆ្ា ាំ ទទួលបានន៊ូវកាំបណីនម្នភាពរកីចបរមី្ន ក៏បដាយសារណតរកុម្ហ ុនបានេងាា ញន៊ូវរបាយការណ៍ពីការបរៀេចាំ
ថវកិារបានចាេ់ល្លេ់ ជាបហតុនាំឱ្យ ងគភាពទទួលបានន៊ូវទាំនុកចិតាពីរកុម្ការងារទាំងម្៊ូល។  

ដ៊ូចបនេះ ការបធវីដាំបណីរការម្នកាបរៀេចាំគបរមាងថវកិាររេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡាជាភេាុតាងេញ្ញា ក់ថ្ន 
ពិតជាមានសារៈេាំខាន់ចាំបពាេះរកុម្ហ ុនយ៉ែ ងពិតរបាកដ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 



vii 

 

ោរិកា 
                               
` ទាំព័រ 
អារម្ភកថ្ន ......................................................................................................... i 
រចនេម្ព័នធរកុម្ ................................................................................................................... ii 
បេចកាីណថៃង ាំណរគុណ ........................................................................................................ iii 
 ាំណេះ ាំណាង ................................................................................................................... iv 
បេចកាីេបងខេម្នការរសាវរជាវ ................................................................................................ v 

ជំេូរទ្យី១: ណសចរតីណ្តើម 
១.១ លាំនាំេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ............................................................................................. ១ 
១.២ ចាំបណាទេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ....................................................................................... ១ 
១.៣ បគាលេាំណងម្នការរសាវរជាវ ........................................................................................ ២ 
១.៤ ទាំហាំណដនកាំណត់ និងវសិាលភាពម្នការរសាវរជាវ ................................................................ ២ 
១.៥ វធីិសាស្រ្េាម្នការរសាវរជាវ .............................................................................................. ៣ 
១.៦ សារៈេាំខាន់ម្នការរសាវរជាវ .......................................................................................... ៣ 
១.៧ រចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ ........................................................................................... ៣ 

ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុន   

២.១ លកខណៈទ៊ូបៅម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុន ....................................................... ៥ 
 ២.១.១ និយម្ន័យ  « ថវកិា» .................................................................................... ៥ 
 ២.១.២ រេវតាិម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ....................................................................... ៥ 
 ២.១.៣ រទឹេាីម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ....................................................................... ៦ 
 ២.១.៤ េមាេភាពម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា .............................................................. ៧ 
២.២ យុទធសាស្រ្េាកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនឲ្យមានរេេិទធភាព ................................ ៨ 
 ២.២.១ និយម្ន័យ « យុទធសាស្រ្េា » ............................................................................ ៨ 
 ២.២.២ រទឹេាីម្នយុទធសាស្រ្េាការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ........................................................ ៩ 
២.៣ និយម្ន័យ «  តារេបយជ្ន៍ » ................................................................................... ១២ 
 ២.៣.១  តារេបយជ្ន៍កាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុន .................................... ១២ 
            ជំេូរទ្យី៣ 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុនរកូា-រឡូា 
៣.១ សាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា ........................................................................ ១៤ 
 ៣.១.១ រេវតាិរេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា ...................................................................... ១៤ 



viii 

 

 ៣.១.២ ចកខុវេិ័យ បេេកកម្ម បគាលបៅ រេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា .................................. ១៥ 
 ៣.១.៣ រចនេម្ព័នធរគេ់រគង តួនទី និង ភារកិចច រេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា ..................... ១៧ 
                   ក.រចនេម្ព័នធរគេ់រគង 
                      ខ.តួនទីគណរគេ់រគង 
                      គ.ភារកិចចគណរគេ់រគង 
៣.២ រេបភទម្នយុទធសាស្រ្េាកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា .......................... ២០ 
 ៣.២.១ ម្៊ូលដាឋ នម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ............................................................... ២០ 
 ៣.២.២ របាយការណ៍ និងការបរៀេចាំ ចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយថវកិារេចាាំឆ្ា ាំ ......................... ២១ 
៣.៣. ផលរេបយជ្ន៍ម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា .................................................................... ២២ 
 ៣.៣.១ ប្រភេទនៃផលរេបយជ្ន៍ ............................................................................ ២២ 
 ៣.៣.២ ផលរេបយជ្ន៍ម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា....................................................... ២៣ 

ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណខោយ 

៤.១ ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង ............................................................................................. ២៥ 
៤.២ ការវភិាគបលចីាំណុចបខាយ ......................................................................................... ២៥ 

ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ បេចកាីេនាិដាឋ ន ....................................................................................................... ២៧ 
៥.២ ការផាល់ នុសាេន៍ .................................................................................................. ២៧



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី១ 
សេចកតីស្តើម 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុនរកូា រឡូា                                                                            Page 1 

ជំេូរទ្យី១ 
ណសចរដីណ្ដើម 

១.១. លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បយងីបានដឹងបហយីថ្ន េហរដឋអាបម្រកិ គឺជារេបទេមួ្យណដលមានការ ភិវឌ្ឍន៍បជ្ឿនបលឿនយ៉ែ ង
ខាៃ ាំង និងមានការរកីចបរមី្នបលីរគេ់វេិ័យ ណដលវេិ័យទាំង េ់បនេះមានដ៊ូចជា៖ វេិ័យ េ់រ ាំ វេិ័យេុខាភិបា
ល វេិ័យេបចចកវទិា វេិ័យកេិកម្ម ឧេាហកម្ម វេិ័យបទេចរណ៍ វេិ័យពាណិជ្ាកម្ម។ល។ វេិ័យទាំង េ់
បនេះេុទធណតមានការរបារេ័យទក់ទងគាា បៅវញិបៅម្ក បហីយេពវម្ថៃបនេះផងណដល បយីងប ីញថ្នវេ័ិយ
ពាណិជ្ាកម្មបានកាំពុងនឹងមានការកីចបរមី្នយ៉ែ ងខាៃ ាំង។ រេេគាា បនេះផងណដរ ទីផាក៏មានការរបារេ័យទក់ទង
គាា យ៉ែ ងម្មាញឹក ណដលជាបហតុបធវីឱ្យមានដាំបណីរការបានយ៉ែ ងលអ។ 
 កាុងបនេះផងណដរ រេបទេកម្ពុជាក៏ជារេបទេមួ្យ ណដលកាំពុងណត ភិវឌ្ឍន៍បៅបលីវេិ័យទាំង េ់បនេះ
ផងណដរ ជាពិបេេបៅបលីវេ័ិយពាណិជ្ាកម្មឱ្យកាន់ណតរេបេីរ។ ទាំង េ់បនេះបហីយ ណដលជាបហតុនាំឱ្យ 
រេបទេកម្ពុជា ទទួលបានការគាាំរទនិងមាន ាកវនិិបយគបរចីនពីម្ដគ៊ូនន។ កាុងការណដលមានរកុម្ហ ុន ឬ ាក
វនិិបយគបរចីនបៅកាុងរេបទេ វាគឺជាការច៊ូលរមួ្ចាំណណកមួ្យយ៉ែ ងេាំខាន់ កាុងការ ភិវឌ្ឍន៍វេិ័យបេដឋកិចច 
ពាណិជ្ាកម្មឱ្យកាន់ណតលអរេបេីរ និងជួ្យកាត់េនាយភាពរកីរករេេ់រេជាជ្នបាន តាម្រយៈការផដល់ការងារ
ដល់ពួកគាត់ជាបដីម្។ ជាក់ណេដង បដាយរកុម្ហ ុន ក៊ូកា-ក៊ូឡា ក៏បានច៊ូលរមួ្េបងេីនន៊ូវកាំបណីនបេដឋកិចចរេេ់
រេបទេ និងផគត់ផគង់តរមូ្វការទីផារផងណដរ។  េ៉ែុណនាបទេះេីជាយ៉ែ ងណាកដី ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុរេេ់សាា េ័ន 
ឬរកុម្ហ ុន បេីបយងីមិ្នបានបធវីវាឱ្យលម្អិត និងមានការរេុងរេយត័ាបៅបលីការគេ់រគងហរិញ្ាវតាុរេេ់ខៃួនបនេះ
បទ និងអាចបធវឱី្យមានផលវបិាកយ៉ែ ងខាៃ ាំងបហយីអាចនិងឈានបៅដល់ការកសយ័ធនណថម្បទៀតផង។ 
 បដាយបហតុបនេះបហយី បទីេរកុម្រេេ់បយងីខ្ាំបានបលីកយកន៊ូវរេធានេទមួ្យ ណដលនិយយ ាំពី 
ដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុន ក៊ូកា-ក៊ូឡា ម្កេិការរសាវរជាវ កាុងបគាលេាំណងណេវងយល់ពី
ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនផលិតកម្ម បដីម្បឱី្យបយងីបានយល់ដឹងកាន់ណតចាេ់ណថម្បទៀត។ 
១.២. ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ  
 រគេ់េញ្ញា ណតងណតបកីតមានបែងីបៅរគេ់ទីកណនៃង រគេ់បពលបវល្ល មិ្នថ្នេញ្ញា បនេះ ជាេញ្ញា ត៊ូចកាីធាំកដី 
បដាយបយងីមិ្នអាចដឹងមុ្នថ្ន វានឹងមានបរឿង វីបកីតបែងីបនេះបទ។ បដាយកាុងនម្ជាមាច េ់អាជី្វកម្ម ឬ
ផលិតកម្មរតូវណតយល់ដឹងថ្ន បតីេពវម្ថៃមានបរឿង វីខៃេះណដលបកីតមានបៅកាុងទីផារផលិតកម្ម មិ្នថ្នអាជី្វកម្ម
ឬផលិតកម្មបនេះ បានបេីកជាយ៊ូរម្កបហយីកដី ឬក៏បទីេណតេបងេីតម្កថមីកដី គឺរតូវណតយល់ដឹងឱ្យបានចាេ់ ាំពី
េញ្ញា ទាំង េ់ ជាពិបេេកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា។ 
បយងីបានដឹងម្កបហយីថ្នេចចុេបនាមានរកុម្ហ ុនជាបរចីនបានរេឈម្មុ្ខនិងការកសយ័ធន ឬេិទរកុម្ហ ុនបដាយ 
សារការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាមិ្នបានរតឹម្រតូវ។ បដីម្បងីាយរេួលកាុងការយល់ដឹង ាំពីរេធានេទ ការបរៀេចាំគបរមាង
ថវកិារេេ់រកមុ្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា រកុម្រេេ់បយងីខុ្ាំមានេាំនួរ២បដីម្បបីលីកបែងី ៖ 
១.បតីរកុម្ហ ុនក៊ូកាក៊ូឡាមានបគាលការណ៍ វីខៃេះកាុងការបរៀេចាំថវកិា? 
២.បតីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាផាល់ផលរេបយជ្ន៍ វីខៃេះដល់រកុម្ហ ុនក៊ូកាក៊ូឡា?  
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១.៣.ណោលបំ ងននការក្ស្ថវក្ាវ 
បគាលេាំណងម្នការរសាវរជាវ គឺបតា តបៅបលីការណេវងរកវធីិសាស្រ្េា េរមាេ់ជាជ្ាំនួយ និង តា

រេបយជ្ន៍កាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកាក៊ូឡា ឱ្យមានរេេិទធភាព និងកាន់ណតរេបេីរ
េណនាម្បទៀត។ បដីម្បីឱ្យកាន់ដឹងចាេ់ ាំពីចាំបណាទេញ្ញា ខាងបលី រកុម្នងខុ្ាំបានេិកាបតា តបៅបលីចាំណុច
មួ្យចាំនួនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

១.េិកាណេវងយល់សាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុន 
២.យល់ដឹង ាំពីបគាលការណ៍ម្នការបរៀេចាំគបរមាងថរកិា 
៣.ដាំបណីរការកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា 
៤.បរេៀេបធៀេរទឹេដីរេេ់បម្បរៀនជាមួ្យការ នុវតាជាក់ណេាង 
៥.េិកាចាំណុចខាៃ ាំងនិងចាំណុចបខាយម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា 
៦.ទទួលបានចាំបណេះដឹងេណនាម្ពីការេិការសាវរជាវ។ 

១.៤. ទ្យំហ ំណដនរំ រ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
១.៤.១.ទ្យំហ ំណដនរំ រ់ 

 ការេិការសាវរជាវបនេះមានទាំហាំនិងណដនកាំណត់ចាេ់ល្លេ់ បដាយតាម្ការររេិះរកន៊ូវ វីណដលជាភាព
វជិ្ាមាននិងយកម្កេងាា ញពីសារៈេាំខាន់ កាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបដីម្បេីាំបៅបៅបលីបគាលបៅ ទេសនៈ 
វេិ័យវឌ្ឍនភាព បេេកម្ម និងភាពចបរមី្នល៊ូតល្លេ់រេេបៅតាម្យុគេម័្យថមី ណដល ងគភាពចង់បាន។ 
បយងីបានរជាេថ្នបនេះជាយុគេម័្យទាំបនីេ មានេាំណង់ គារខពេ់ៗនិងេបចចកវទិាបជ្ឿនបលឿនណដល មាន
ភាពងាយរេួលកាុងការបធវីការងារ រសាវរជាវ ណេវងរកឯកសារ នន។ បហយីរកុម្នងខុ្ាំ ក៏បានបធវីការ
រសាវរជាវរេម្៊ូលឯកសារបផសងៗ បៅតាម្េណាដ បវេសាយមួ្យចាំនួនណដល ពាក់ព័នធជាមួ្យរេធានេទយក
ម្កេិកានិង បានរេម្៊ូលឯកសារចាេ់ៗពីនិេសតិជ្ាំនន់មុ្នៗយកម្កេិកាផងណដរ។ បដាយណែក  
រកុម្ហ ុនក៊ូកាក៊ូឡា បនេះគឺមានភាពលបលីាញទ៊ូទាំងេកលបល្លកនិងមានសាខារគេ់រេបទេ បហយីក៏បាន
ពរងីកសាខាម្កដល់រេបទេកម្ពុជាបយងីផងណដរ។ បហតុដ៊ូចបនេះបទីេរកុម្បយងីខុ្ាំបានម្៊ូលម្តិគាា បរជី្េបរេី
សាខាបៅរេបទេកម្ពុជាម្កបធវីការេិកា ណដលមានទីតាាំងេាិតបៅ ផទេះបលខ២៨៧ ផៃ៊ូវជាតិបលខ៥ ភ៊ូមិ្
មិ្តាភាព ខណឌ ឬេសណីកវ រាជ្ធានីភាាំបពញ។ 
-បលខទ៊ូរេ័ពទ: +១៨០០២០២២២២ 
-បលខទ៊ូរសា:  ០២៣ ៤២៨ ៩៩២ 
-គេហទំពរ័:   https://www.coca-colacompany.com  
-Facebook Page: Coca-Cola 

១.៤.២. វិស្ថលភាេ 
ឯកសារនិងព័ត៍មានណដលមានយកម្កបលីកបែងីបៅខាងបលីបនេះនឹងយកម្កបរៀេរាេ់ និងវភិាគកាុង   

“ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកមុ្ហ ុន ក៊ូកាក៊ូឡា” គឺចាេ់ពីឆ្ា ាំ២០២០ រហ៊ូតដល់េចចុេបនា។ 
១.៥ វិធីស្ថស្រសតននការក្ស្ថវក្ាវ 

https://www.linkedin.com/redir/redirect?url=https%3A%2F%2Fwww%2Ecoca-colacompany%2Ecom&urlhash=qJGL&trk=about_website
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បដីម្បឲី្យការេិការសាវរជាវបនេះមានលកខណៈលអរេបេីរ និងទទួលបានបជាគជ័្យកាុងរកុម្បយីងខុ្ាំបាន
កាំណត់យកន៊ូវវធីិសាស្រ្េាពីម្កេករសាយគឺ តាម្វធីិសាស្រ្េារេម្៊ូលទិនាន័យដាំេ៊ូង និងវធីិសាស្រ្េាវភិាគទិនាន័យ
េនទ េ់េនសាំ។ 

- វធីិសាស្រ្េារេម្៊ូលទិនាន័យ៖ ការេិការសាវរជាវបនេះបានបធវីការដករេង់ និងរេម្៊ូលទិនាន័យតាម្វធិី
សាស្រ្េារួម្មាន ការរេម្៊ូលតាម្ណេេេរមិាណ និងគុណភាព។ ទិនាន័យេាំខាន់ៗភាគបរចីនទទួល
បានម្កពីរេព័នធ ីុនធឺបណត ឯកសារបៅកាុងេណាណ ល័យ និងឯកសាររសាវរជាវមួ្យចាំនួនបទៀត
ទទួលបានពីនិេសិតជ្ាំនន់មុ្ន ណដលទក់ទងនឹងរេធានេទ កាណណនាំ នឹងរពឹកាបយេល់ពី
េាំណាក់សាស្រ្សាា ចារយជាបដីម្។ 

-  វធីិសាស្រ្េាវភិាគទិនាន័យេនទ េ់េនសាំ៖ េនទ េ់ពីរេម្៊ូលទិនាន័យបានេពវរគេ់បហយីរកុម្បយងីខុ្ាំបាន
ពិភាកាគាា ម្ដងបទៀត បដីម្បជីាការេបរម្ចបលីកចុងបរកាយ និងណេងណចកចាំណុចបផសងៗបទៀតបដីម្បបីធវី
និងណេវងរកទិនាន័យេណនាម្។  

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 តាម្រយៈការេិការសាវរជាវពីរេធានេទបនេះបាន ៃ្ុេះេញ្ញច ាំង ាំពីសារៈេាំខាន់ និង តារេបយជ្ន៍ជា
បរចីនពីរកុម្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា៖ 

• ដឹងពីរេវតាិនិង រចនេម្ព័នធរេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា 
• មានការយល់ដឹងេណនាម្ពី រទឹេាីមួ្យចាំនួនម្នការវភិាគបៅបលីគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកាក៊ូឡា 
• ផាល់ន៊ូវព័ត៍មានមួ្យចាំនួន ាំពី ដាំបណីរការអាជី្វកម្មរេេ់រកុម្ហ ុន 

     • យល់ដឹងកាន់ណតចាេ់ ាំពី ការបរៀេចាំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡា 
១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ 

កាុងការរសាវរជាវបនេះ បយងីបានបធវីការណេងណចកជា៥ជ្ាំព៊ូកដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
- ជំេូរទ្យី១ : បេចកាីបផាីម្ រតូវេងាា ញពីលាំនាំេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ បគាល

េាំណងម្នការរសាវរជាវ ទាំហាំណដនកាំណត់ និងវសិាលភាពម្នការរសាវរជាវ វធីិសាស្រ្េាម្នការរសាវរជាវ។ 
- ជំេូរទ្យី២ : រ ាំលឹករទឹេាី រតូវបលីកបែងីពីរទឹេដីណដលពាក់ព័នធនិង រេវតាិ និងទេសនទនទក់ទងនិង

ការេិកា អាចជាេញ្ញា កាុងរេបទេនិងបរៅរេបទេ។ 
- ជំេូរទ្យី៣ : លទធផលម្នការរសាវរជាវ រតូវបលីកយកពីសាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់ ងគភាពដ៊ូចជា រេវតាិ

រេេ់ ងគភាព បគាលនបយបាយ បេេកកម្ម ទេសនវេិ័យ និងបលីកបែងីេីចាំណុចបៅបលីេកម្មក
ភាពរេេ់ ងគភាព។ 

- ជំេូរទ្យី៤ : ការវភិាគបៅបលីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយ ណដលវភិាគបៅបលីរគេ់ចាំណុចទាំង េ់
ណដលេងាា ញពី វតាុតាងម្កេញ្ញា ក់គឺកាុងបគាលេាំណង វភិាគបៅចាំណុចខវេះខាតទាំងឡាយ បដីម្បបីធវីការ
ណកលម្អ។ 

- ជំេូរទ្យី៥ : បេចកាីេនាិដាឋ ន និងការផដល់ នុសាេន៍ បធវីការេនាិដាឋ នបៅបលីរគេ់ចាំណុចទាំង េ់
និងផដល់បយេល់ឬ នុសាេន៍បៅបលីចាំណុចណដលរតូវណកតរមូ្វ។ 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុន 

២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន 
           ២.១.១ និយមន័យ  «ថវិកា» 
           ថវកិា គឺជាណផនការលម្អិតមួ្យេរមាេ់តរមូ្វការ និងការបរេីរបាេ់រេភពហរិញ្ាវតាុបហយីនិងរេភព
បផសងៗបទៀតបៅកាុងកាំែុងបពលពិបេេណាមួ្យ1។  
           ថវកិា គឺជាចាំនួនទឹករបាក់ណដលរតូវការឬមានេរមាេ់បគាលេាំណងណាមួ្យ2។ 

 ថវកិា មានន័យថ្ន ណផនការចាំណាយ & ចាំណ៊ូ ល បដីម្បបីធវីេម្តុលយការចាំណាយ ណដលជាធម្មតាជា
អាជ្ាធរសាធារណៈ។ ថវកិា គឺជាការេបញ្ចញម្តិហរិញ្ាវតាុ ណដលរមួ្េញ្ច៊ូ លចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយ3។  
           ថវកិា គឺជាការបា៉ែ ន់រេមាណម្នរបាក់ចាំណ៊ូ ល និងការចាំណាយបលីរបេៀេេបងេីតថវកិាណដលបាន
េញ្ញា ក់កាុងរយៈបពល នគត បហយីជាធម្មតារតូវបានចងរកង និងវាយតម្ម្ៃបែងីវញិតាម្កាលកាំណត់។ ថវកិា
អាចរតូវបានេបងេីតបែងីេរមាេ់ម្នុេសមាា ក់ រកុម្ម្នុេស អាជី្វកម្ម រដាឋ ភិបាល ឬរគាន់ណត ាំពី វីបផសងបទៀត
ណដលេបងេីត និងចាំណាយ4។ 

២.១.២ ក្បវរតិននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
ការបធវីណផនការថវកិា បានបកីតមាន េ់ជាបរចីនេតវតសម្កបហយី បដាយចាេ់បផាីម្ពី រយិធម៌្េុរាណដ៊ូច

ជា បាេ ីែ៊ូន រកិក និងរ ៉ែ៊ូម្។ េងគម្េម័្យបដីម្ទាំងបនេះបានទទួលសាគ ល់សារៈេាំខាន់ម្នការរគេ់រគងធនធាន
និងេបងេីត រេព័នធថវកិាតាម្ម្៊ូលដាឋ នបដីម្បណីេងណចកម្៊ូលនិធិេរមាេ់បគាលេាំណងផសងៗ។ 
  បៅកាុងរេវតាិសាស្រ្េាថមីៗេណនាម្បទៀត គាំនិតម្នការបរៀេចាំណផនការថវកិាបានកាៃ យជាផៃ៊ូវការជាមួ្យនឹងការ
ម្កដល់ម្នការ នុវតាគណបនយយទាំបនីេបៅកាុងេតវតសទី ១៩ និងទី ២០ ។ េដិវតាន៍ឧេាហកម្ម  និងការបកីន
បែងីម្នម្៊ូលធននិយម្បានេងេត់ធៃន់េណនាម្បទៀត ាំពីតរមូ្វការេរមាេ់អាជី្វកម្ម និងរដាឋ ភិបាលកាុងការបរៀេចាំ
ណផនការ និងរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុរេេ់ពួកបគបដាយរេុងរេយត័ា។ 
  បៅបដីម្េតវតសទី ២០ ណផនការថវកិាបានកាៃ យជាឧេករណ៍េាំខាន់េរមាេ់រដាឋ ភិបាលកាុងការរគេ់រគង
ហរិញ្ាវតាុសាធារណៈ និងណេងណចកធនធានរេកេបដាយរេេិទធភាព។ ការដាក់ឱ្យបរេីរបាេ់ថវកិាកម្មវធីិ កាុង
ទេវតសរឆ៍្ា ាំ ១៩៦០ និងថវកិាណផអកបលីការ នុវតាកាុងទេវតសរឆ៍្ា ាំ ១៩៩០ បានបធវីឱ្យដាំបណីរការបរៀេចាំណផនការ
ថវកិាេណនាម្បទៀត បដាយបតា តបលីការេបរម្ចបានន៊ូវបគាលបៅ និងលទធផលជាក់ល្លក់។ 
  េពវម្ថៃបនេះ ការបធវីណផនការថវកិា គឺជាការ នុវតាេាង់ដារេរមាេ់អាជី្វកម្មរដាឋ ភិបាល និងេុគគលដ៊ូចគាា ។ 
វាពាក់ព័នធនឹងការកាំណត់បគាលបៅហរិញ្ាវតាុ ការបា៉ែ ន់រេមាណចាំណ៊ូ ល និងការចាំណាយ និងការេបរម្ចចិតា
ជាយុទធសាស្រ្េាបដីម្ប ី ធានថ្នធនធានរតូវបានណេងណចករេកេបដាយរេេិទធភាព បដីម្បេីបរម្ចបានលទធផល
ណដលចង់បាន។ ជាមួ្យនឹងការម្កដល់ម្នេបចចកវទិា ការបធវីណផនការថវកិាកាន់ណតមានភាពងាយរេួល និង

 
1 ដករេង់បចញពីបេៀវបៅCost Accounting III (2019 p. 107) 
2 https://km.m.wiktionary.org 
3  https://www.investopedia.com/terms/b/budget.asp 
4 https://www.slideshare.net 

https://km.m.wiktionary.org/
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អាចច៊ូលដាំបណីរការបាន បដាយមានការបរេីរបាេ់ឧេករណ៍េ៊ូហវណវរ និងបវទិកា នឡាញ បដីម្បីជួ្យេុគគល 
និងសាា េ័នេបងេីត និងរគេ់រគងថវកិាឱ្យកាន់ណតមានរេេិទធភាព5។ 
 ២.១.៣ ក្ទ្យឹសតនីនការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 

រទឹេដីម្នការបធវីណផនការថវកិារួម្េញ្ច៊ូ លបគាលការណ៍ គាំនិត និងវធីិសាស្រ្េាណដល ណណនាំដាំបណីរការម្ន
ការេបងេីត ការរគេ់រគង និងវាយតម្ម្ៃថវកិាបៅកាុងសាា េ័ន។ រទឹេដីបនេះផាល់ន៊ូវរកេខ័ណឌ េរមាេ់ការយល់ដឹង
 ាំពីបគាលេាំណង និងការ នុវតាលអេាំផុតទក់ទងនឹងការ បធវីណផនការថវកិា។ ធាតុេាំខាន់ៗមួ្យចាំនួនម្ន
រទឹេាីម្នណផនការថវកិារមួ្មាន៖ 

១. ការតរមឹ្ម្បគាលបៅ៖ ការបធវីណផនការថវកិាពាក់ព័នធនឹង ការតរមឹ្ម្ធនធានហរិញ្ាវតាុជាមួ្យនឹង
បគាលបៅ យុទធសាស្រ្េា និងអាទិភាពរេេ់សាា េ័ន។ ថវកិាគួរណត ៃ្ុេះេញ្ញច ាំងពីបេេកកម្ម ចកខុ វេិ័យ និងបគាល
េាំណងយុទធសាស្រ្េារេេ់ ងគការ បដីម្បធីានថ្ន ធនធានរតូវបានណេងណចករេកេបដាយរេេិទធភាពបដីម្បគីាាំរទដល់
បគាលបៅទាំងបនេះ។ 

២. ការណេងណចកធនធាន៖ ការបធវីណផនការថវកិាពាក់ព័នធនឹង ការកាំណត់ពីរបេៀេណដល ធនធានហរិញ្ា
វតាុនឹងរតូវ បានណេងណចកបៅទ៊ូទាំងនយកដាឋ ន គបរមាង កម្មវធីិ ឬេកម្មភាពបផសងៗ។ ដាំបណីរការបនេះទម្ទរ
ឱ្យមានការកាំណត់អាទិភាពបលីតរមូ្វការធនធាន តុលយភាពតរមូ្វការរេកួតរេណជ្ង និងេបងេីនរេេិទធភាពម្ន
ការបរេីរបាេ់ធនធាន បដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវផលេ៉ែេះពាល់ តិេរមា។ 

៣. ការពាករណ៍ហរិញ្ាវតាុ៖ ការបធវីណផនការថវកិាទម្ទរឱ្យ មានការពាករណ៍របាក់ចាំណ៊ូ ល ការចាំណាយ 
និងលាំហ៊ូរសាច់របាក់នបពល នគត បដាយណផអកបលីទិនាន័យរេវតាិសាស្រ្េា និនា ការទីផារ និងកតាា ពាក់ព័នធ
បផសងបទៀត។ ការពាករណ៍ហិរញ្ាវតាុ រតឹម្រតូវ គឺចាាំបាច់េរមាេ់ការ ភិវឌ្ឍថវកិាជាក់ណេាងណដល ៃ្ុេះេញ្ញច ាំង
ពីចាំណ៊ូ ល និងការចាំណាយណដលបានរ ាំពឹងទុក។ 

៤. ការរគេ់រគងការចាំណាយ៖ ការបធវីណផនការថវកិាមានបគាលេាំណង រគេ់រគងការចាំណាយ កាុងណដន
កាំណត់ណដលបានកាំណត់ទុកជាមុ្ន។ បនេះពាក់ព័នធនឹងការកាំណត់បគាលបៅថវកិា ការរតួតពិនិតយការ នុវតាជាក់
ណេាងរេឆ្ាំងនឹងបគាលបៅទាំងបនេះ ការកាំណត់ តាេញ្ញា ណភាពខុេគាា  និងចាត់វធិានការណកតរមូ្វបដីម្បី
បដាេះរសាយគមាៃ តពីថវកិា។ 

៥. ការវាេ់ណវងការ នុវតា៖ ការបធវីណផនការថវកិារមួ្មាន ការកាំណត់មារតដាឋ នការ នុវតា និងេ៊ូចនករ
ការ នុវតាេាំខាន់ៗ (KPIs) បដីម្បវីាយតម្ម្ៃរេេិទធភាពម្នការណេងណចកថវកិា។ ការតាម្ដានការ នុវតារេឆ្ាំង
នឹងបគាលបៅថវកិាជួ្យវាយតម្ម្ៃរេេិទធភាព រេេិទធភាព និងផលេ៉ែេះពាល់ម្នការបរេីរបាេ់ធនធាន។ 

៦. ភាពេត់ណេន និងភាពអាចេរម្េបាន៖ ការបធវីណផនការថវកិាគួរណតមានភាពេត់ណេន និងេរម្េខៃួន
បៅនឹងកាលៈបទេៈណដលតៃ េ់េា៊ូរ ដ៊ូចជាលកខខណឌ បេដឋកិចច េកាដ នុពលទីផារ ឬអាទិភាពរេេ់ ងគការ។ 
 ងគការអាចនឹងរតូវ ពិនិតយបែងីវញិន៊ូវថវកិាជារេចាាំបដីម្បេីរមួ្លដល់ រពឹតាិការណ៍ណដលមិ្នបានបមី្លប ញី
ទុកជាមុ្ន ឬឱ្កាេថមីៗ។ 

៧. ការច៊ូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធ៖ ការបរៀេចាំណផនការថវកិាមានការច៊ូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធ ដ៊ូចជា  ាករគេ់រគង
ជាន់ខពេ់ រេធាននយកដាឋ ន េុគគលិក  ាកវនិិបយគ  តិថិជ្ន និងនិយតករ កាុងដាំបណីរការបរៀេចាំថវកិា។ ការ

 
5 https://t.me/GPT4Telegrambot 
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េញ្ច៊ូ ល និងម្តិណកលម្អរេេ់ ាកពាក់ព័នធអាចេបងេីនគុណភាពម្នការេបរម្ចចិតាថវកិា និងេបងេីតការគាាំរទេរមាេ់
ការណេងណចកថវកិា។ 

េរុេម្ក រទឹេាីម្នការបរៀេចាំណផនការថវកិា ផាល់ន៊ូវរកេខ័ណឌ ដ៏ទ៊ូលាំទ៊ូល្លយមួ្យេរមាេ់ការរចន 
ការ នុវតា និងការវាយតម្ម្ៃថវកិាណដលរេេតាម្បគាលបៅរេេ់ ងគការ េបងេីនរេេិទធភាពម្នការណេងណចកធនធាន 
ការរគេ់រគងការចាំណាយ ការវាេ់ណវងការ នុវតា និងការច៊ូលរមួ្ ាកពាក់ព័នធរេកេបដាយរេេិទធភាព។ តាម្រយៈ
ការ នុវតាបគាលការណ៍ និងការ នុវតាទាំងបនេះ  ងគការអាចេបងេីតណផនការថវកិាដ៏រងឹមាាំ ណដលគាាំរទដល់បគាល
បៅជាយុទធសាស្រ្េា និងនិរនារភាពហរិញ្ាវតាុរេេ់ពួកបគ6។ 

២.១.៤ សោសភាេននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
ការបធវីណផនការថវកិា ពាក់ព័នធនឹងធាតុផសាំេាំខាន់ៗមួ្យចាំនួនណដលជួ្យកាុងការេបងេីតថវកិាដ៏ទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ 

និងមានរេេិទធភាព។ េមាេធាតុេាំខាន់ៗមួ្យចាំនួនរមួ្មាន៖ 
១.  ការពាករណ៍របាក់ចាំណ៊ូ ល៖ បនេះពាក់ព័នធនឹងការបា៉ែ ន់រេមាណចាំនួនរបាក់ចាំណ៊ូ ល ឬរបាក់ចាំណ៊ូ ល

ណដល ងគការរ ាំពឹងថ្ននឹងេបងេីតបានកាុង ាំែុងបពលថវកិា។ បនេះអាចរមួ្េញ្ច៊ូ លរេភពដ៊ូចជាការលក់ ជ្ាំនួយការ
េរចិាច គ និងទរម្ង់ចាំណ៊ូ លបផសងបទៀត។ 

២. ការពាករណ៍បលីការចាំណាយ៖ បនេះពាក់ព័នធនឹងការបា៉ែ ន់រេមាណចាំនួនរបាក់ណដលនឹងរតូវចាំណាយ
បលីការចាំណាយបផសងៗដ៊ូចជា របាក់ណខ ម្ថៃជួ្ល ឧេករណ៍បរេីរបាេ់ ការផគត់ផគង់ ទីផារ និងការចាំណាយ
រេតិេតាិការបផសងបទៀត។ វាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់កាុងការពាករណ៍ការចាំណាយទាំងបនេះឱ្យបានរតឹម្រតូវ បដីម្បី
ធានថ្នថវកិាមានភាពរបាកដនិយម្ និងអាចេបរម្ចបាន។ 

៣. បគាលបៅ និងបគាលេាំណងថវកិា៖ ការកាំណត់ឱ្យបានចាេ់ល្លេ់ន៊ូវបគាលបៅ និងបគាលេាំណង
រេេ់ ងគភាពេរមាេ់រយៈបពលថវកិាគឺមានសារៈេាំខាន់កាុងការដឹកនាំដាំបណីរការបរៀេចាំណផនការថវកិា។បគាលបៅ
ទាំងបនេះគួរណតជាក់ល្លក់ អាចវាេ់ណវងបាន េបរម្ចបាន ពាក់ព័នធ និងកាំណត់បពលបវល្ល (SMART)។ 

៤. ការបធវីណផនការេនទ ន់៖ វាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់កាុងការេញ្ច៊ូ លម្៊ូលនិធិេបស្រ្ងាគ េះេនទ ន់បៅកាុងថវកិា 
បដីម្បីគណនការចាំណាយណដលមិ្នបានរ ាំពឹងទុក ឬកងវេះខាតចាំណ៊ូ ល។ បនេះអាចជួ្យកាត់េនាយហានិភ័យ 
និងធានបេារភាពហរិញ្ាវតាុកាុងករណីមានកាលៈបទេៈណដលមិ្នបានបមី្លប ញីទុកជាមុ្ន។ 

៥. ការរតួតពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃ៖ ការេបងេីតរេព័នធេរមាេ់រតួតពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃថវកិាបពញមួ្យ
រយៈបពល ថវកិាគឺមានសារៈេាំខាន់ណាេ់ បដីម្បធីានថ្ន ងគភាពេាិតបៅបលីផៃ៊ូវនិងបធវីការណកតរមូ្វចាាំបាច់បៅតាម្
តរមូ្វការ។ ការរតួតពិនិតយជារេចាាំ ម្នការ នុវតាហរិញ្ាវតាុជាក់ណេាងបធៀេនឹងចាំនួនថវកិាអាចជួ្យកាំណត់ តាេញ្ញា ណ
ភាពខុេគាា  និងចាត់វធិានការណកតរមូ្វ។ 

៦. ការទាំនក់ទាំនង និងការច៊ូលរមួ្រេេ់ ាកពាក់ព័នធ៖ ការច៊ូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធេាំខាន់ៗកាុងដាំបណីរការ
បរៀេចាំណផនការថវកិា និងការរបារេ័យទក់ទងគាា  ាំពីបគាលបៅថវកិា និងអាទិភាពរេកេបដាយរេេិទធភាព
អាចជួ្យេបងេីតការទិញច៊ូល និងគាាំរទថវកិា។ តមាៃ ភាព និងការរបារេ័យទក់ទងបេីកចាំហគឺជាគនៃឹេះម្នការ
បរៀេចាំណផនការថវកិារេកេបដាយបជាគជ័្យ។ 

 
6 https://t.me/GPT4Telegrambot 
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បដាយពិចារណាបលីធាតុផសាំទាំងបនេះ បៅកាុងដាំបណីរការបរៀេចាំណផនការថវកិា  ងគការននអាចេបងេីតថវកិា
ណដលមានរចនេម្ព័នធលអ និងជាក់ណេាង ណដលរេេតាម្បគាលបៅយុទធសាស្រ្េា និងបគាលេាំណងហរិញ្ាវតាុរេេ់
ពួកបគ7។  
២.២. យទុ្យធស្ថស្រសតរនងុការណរៀបចំថវិការបសក់្រុមហ ុនឱ្យោនក្បសទិ្យធភាេ 

២.២.១. និយមមន័យ“យទុ្យធស្ថស្រសត” 
“យុទធសាស្រ្េា” បគបរេីបៅកាុងេម្័យេស្រ្ងាគ ម្ មានន័យថ្ន ជាកបួនចម្ាាំង កបួនេរមាេ់ចាាំង ណដលមាន

ជាកបួនពយ៊ូហ៍េឹកជាបដីម្។  
  យ៉ែ ងណាមិ្ញ បេីបគបរេីពាកយយុទធសាស្រ្េា កាុងសាា នភាពរកេុី ឬកាុងការបធវី វីមួ្យវញិ មានន័យថ្ន 

ការបរៀេចាំណផនការកាុងការបធវី វីមួ្យបដីម្បឱី្យេបរម្ចបានបគាលបៅ8។ 
“យុទធសាស្រ្េា” គឺជាណផនការេកម្មភាព បរគាងបែងីបដីម្បេីាំបរចបានន៊ូវបគាលបៅជាក់ល្លក់មួ្យ។

ពាកយបនេះកាៃ យម្កពីពាកយរកិច Strategy ណដលមានន័យថ្ន “បម្ទ័ពឬ បម្េញ្ញា ការកងទ័ព”។ កាុងភាសាណខមរ វា
កាៃ យម្កពីពាកយ “យុទធសាស្រ្េា  < យុទធ + សាស្រ្េា”។ យុទធ ជាពាកយបាលីេាំស្រ្េេឹត មានន័យថ្ន ចម្ាាំង ឬេស្រ្ងាគ ម្ 
ចាំណណកឯ សាស្រ្េា ជាពាកយបាលីេាំស្រ្េេឹតដ៊ូចគាា  និងមានន័យថ្ន កបួន ឬគម្ពីរ។ េរុេម្កយុទធសាស្រ្េាមានន័យ
ថ្ន ជាកបួន ចម្ាាំង ឬ កបួនេរមាេ់ចាាំង។ 

“យុទធសាស្រ្េា” រតូវបានបរេីយ៉ែ ងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយកាុងវេិ័យ នបយបាយ បយធា បេដឋកិចច និង ជ្ាំនួញ។ 
កនៃងម្ក មាន ាករបាជ្្ ជាបរចីនបានចងរកងរទឹេាីម្ន យុទធសាស្រ្េា បហយីខៃេះមានរេវតាិតាាំងពីមុ្នរគឹេេេករាជ្
ម្កបម្៉ែៃេះ។ កាុងចាំបណាម្បនេះមានដ៊ូចជាបល្លក េ ុន េ ៊ូ (េ.វ ទី៦ មុ្ន គ.េ), ចាណាកា (េ.វ ទី៤ មុ្ន គ.េ), 
បៅ៉ែ បេទុង, ម្ម្៉ែប លី ផតបធីរ, ខាលវ ៉ែុន កៃ៊ូេវដី ជាបដីម្។ “យុទធសាស្រ្េា” ពាកយបនេះគឺណតងណតគួរឱ្យ ភ័យខាៃ ច
េនាិចបដាយសារណត វចិទ័របានដឹងថ្នម្នគាំនិតបនេះ។ បៅបរកាម្យុទធសាស្រ្េា បនេះជាពិបេេវាមានន័យថ្ន 
បគាលនបយបាយរេេ់រកុម្ហ ុនបនេះ។ រេេិនបេី ាកេម្ៃឹងបមី្លបៅបលីគាំនិតបនេះពយញ្ានៈ បនេះគឺជាពិតជា វី
ណដលនយករេតិេតាិរកុម្ហ ុនបនេះមានេាំណងចង់បធវីការបៅកាុងបពល នគត9។  

២.២.២. លរេ ៈណ្េងៗននយទុ្យធស្ថស្រសត 
+សារេាំខាន់ម្នយុទធសាស្រ្េា 

បដីម្បឱី្យមានលកខណៈបពញបលញ និងរងឹមាាំ យុទធសាស្រ្េារតូវមានលកខណៈេម្បតាិដ៊ូចជា៖ 
• យុទធសាស្រ្េា ជាការរចបាច់េញ្ច៊ូ លគាា រតឹម្រតូវ ម្នកតាា ជាបរចីន។ 
• យុទធសាស្រ្េា បតា តជាេាំខាន់បៅបលីឥទធិពលម្នកតាា ខាងបរៅ ណដលអាចេ៉ែេះពាល់ដល ងគភាពជាជាង

េញ្ញា ម្ផទកាុង។ 
• យុទធសាស្រ្េា ជាបគាលការណ៍េរមាេ់រយៈបពលណវង និងេម្ៃឹងបមី្លបៅកាុង នគត កាុងបគាលបៅ

ទេ់សាេ ត់េញ្ញា  បដាេះរសាយេញ្ញា  ឬ បធវីកាំណណទរម្ង់ វីមួ្យ។ 

 
7 https://t.me/GPT4Telegrambot 
8 ដកស្រង់ចេញពីវេនានុក្កមរចមេេក្ពះរងឃរាជជួនណាត 
9 https://socheatorganization.wordpress.com/ 
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• យុទធសាស្រ្េា មិ្នណម្នជាការេមាៃ ត់រេេ់ថ្នា ក់ដឹកនាំកាំព៊ូល ផទុយបៅវញិវាគួររតូវបានផសពវផាយ បៅរាល់
េុគគលបៅថ្នា ក់បរកាម្ បដីម្បឱី្យពួកបគយល់ និងតណរម្តរម្ង់េកម្មភាពទាំងឡាយ រេេ់ពួកបគឱ្យរេេ
បៅនឹងយុទធសាស្រ្េាណដលបានដាក់បចញ។ 

• យុទធសាស្រ្េា ពឹងណផអកបលីការ “ វភិាគ ” មិ្នណម្នជាការរេបមី្រេម្ម្បទ។ យុទធសាស្រ្េា ភាគបរចីនផាួចបផាីម្
បែងីបដាយថ្នា ក់ដឹកនាំកាំព៊ូល។ 

• យុទធសាស្រ្េា ណផអកបលីបគាលបៅចាេ់ល្លេ់។ 

អារេ័យបលីការបរេីរបាេ់ បៅកាុងបពលបនេះ ខុ្ាំនឹងរចបាច់េញ្ច៊ូ លយុទធសាស្រ្េា ជាេីរកុម្េាំខាន់ៗគឺ៖ 

1. យុទធសាស្រ្េាជ្ាំនួញ 
2. យុទធសាស្រ្េានបយបាយ 
3. យុទធសាស្រ្េាបយធា 

+ចាំណាត់ថ្នា ក់ម្នយុទធសាស្រ្េា  

តាម្ការពិបសាធន៍ និង បងេតជាក់ណេាងបលី ទិដឋភាព និង ដាំបណីរការរេរពឹតាិបៅ ម្ន ងគភាព យុទធ
សាស្រ្េា រតូវបានណេងណចកជា េីករមិ្តបផសងគាា គឺ ករមិ្តយុទធសាស្រ្េា (Corporate/strategic level) ករមិ្ត
រគេ់រគង ឬករមិ្តកណាា ល (Business/Management level)និងករមិ្តរេតិេតាិការ (functional/operational 

level)។ ករមិ្តយុទធសាស្រ្េា ជាករមិ្តកាំព៊ូល ភាគបរចីនពុាំជាេ់ពាក់ព័នធនឹង ការងារេបចចកបទេបរចីនបែយី។ បៅ
កាុង ងគភាពអាជី្វកម្ម គឺេណាា រកុម្រេឹកាភិបាល ឬនយករេតិេតាិ ណដលជា ាកេាិតបៅកាុងករមិ្តបនេះ។ 
ករមិ្តកណាា ល ជាេ់ពាក់ព័នធយ៉ែ ងបរចីនបៅនឹងដាំបណីរការរគេ់រគង និងេបចចកបទេ។   ាករគេ់រគងណផាក ទីផារ 
ហរិញ្ាវតាុ រដឋបាល និង ព័ត៌មានវទិា រតូវបានចាត់ច៊ូលបៅកាុងករមិ្តបនេះ។ ករមិ្តកណាា លបនេះ មានតួនទី
ចាត់ណចងឱ្យយុទធសាស្រ្េាបកីតបចញជាេកម្មភាព។ 
ករមិ្តរេតិេតាិការ ជា ាក នុវតាន៍ន៊ូវយុទធសាស្រ្េាណដលថ្នា ក់កាំព៊ូល និងកណាា លបានដាក់បចញ។ 

+ ការេបងេីត យុទធសាស្រ្េា 

បគេបងេីត យុទធសាស្រ្េា បៅតាម្ដាំណាក់កាលដ៊ូចខាងបរកាម្ៈ 

1. កាំណត់ ឬណេវងរកេញ្ញា  
2. វភិាគភាពខាៃ ាំង ភាពបខាយ ឱ្កាេ និងការគាំរាម្កាំណហង 
3. កាំណត់បគាលបៅ ទិេបៅ និងបេេកកម្ម 
4. េបងេីតយុទធសាស្រ្េា 
5.  នុវតាន៍យុទធសាស្រ្េា 
6. វាយតម្ម្ៃការ នុវតាយុទធសាស្រ្េា 
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+ការបរេីរបាេ់ យុទធសាស្រ្េា 

ការបរេីរបាេ់យុទធសាស្រ្េា មានលកខណៈទ៊ូលាំទ៊ូល្លយកាុងវេិ័យជាបរចីនរាេ់ទាំង នបយបាយបយធា 
ជ្ាំនួញ បេដឋកិចច និង ទាំនក់ទាំនងការទ៊ូត។ អារេ័យបដាយការរេណជ្ងមានលកខណៈកាន់ណតខាៃ ាំងកាៃ  នេចចុេបនា 
ការបរេីរបាេយុ់ទធសាស្រ្េាបានរតឹម្រតូវអាចជួ្យឱ្យេុគគល ឬ ងគភាពអាចការពារខៃួនពីការរេណជ្ង ឈានមុ្ខគ៊ូ
រេណជ្ង ឬ រារា ាំងគ៊ូរេណជ្ងបាន។ យុទធសាស្រ្េាបនេះគឺជា វីណដល? ពាកយបនេះគឺណតងណតគួរឱ្យភ័យខាៃ ចេនាិចបដាយសារ
ណតរុចិទ័របានដឹងថ្នម្នគាំនិតបនេះ។ បៅបរកាម្យុទធសាស្រ្េាបនេះជាពិបេេវាមានន័យថ្នបគាលនបយបាយរេេ់
រកុម្ហ ុនបនេះ។ រេេិនបេី ាកេម្ៃឹងបមី្លបៅបលីគាំនិតបនេះពយញ្ានៈ, បនេះគឺជាពិតជា វីណដលនយករេតិេតាិ
រកុម្ហ ុនបនេះមានេាំណងចង់បធវីការបៅកាុងបពល នគត។ ចាំបពាេះការយល់ដឹងចាេ់ពី វីណដលជាយុទធសាស្រ្េា
គឺជាការចាាំបាច់បដីម្បពិីចារណារយៈបពលបៅកាុងទិដឋភាពជាបរចីន។ ដាំេ៊ូង យុទធសាស្រ្េាជាទិេបៅជាមួ្យនឹង
ការ នុម័្តម្នេហរគាេដាំបណាេះរសាយរយៈបពលណវងបនេះ។ ជាដាំេ៊ូងម្នការទាំង េ់មានយុទធសាស្រ្េា
រេេ់រកុម្ហ ុន បនេះរតូវណតរតូវបានកាំណត់ពីទេសនៈម្ន ការបធវីបេចកាីេបរម្ចណដលបដាយម្ចដនយ ឬបចតន
កាំណត់ទិេបៅរយៈបពលណវងម្នេកម្មភាពបេដឋកិចចរេេ់ខៃួន។ កាុងករណីបនេះ រេេ់រកុម្ហ ុនមួ្យអាចមាន
ន័យថ្នអាជី្វកម្ម ឬ  ងគការការណេកបាក់ ឬរកុម្ហ ុនេុរតេម្ព័នធរេេ់ខៃួន។ បទេះេីជាយ៉ែ ងណា េញ្ញា
បៅបរកាម្ វីណដលមិ្នមាន ងគភាពអាជី្វកម្មបនេះបទ គួរណតរមួ្េញ្ច៊ូ លយុទធសាស្រ្េដ ភិវឌ្ឍន៍ណដល បានកាំណត់
ទុកជាមុ្នន៊ូវដាំបណាេះរសាយនបពល  នគតរេេ់ខៃួនពីរចនេម្ព័នធចាត់តាាំងនិង ដាក់បចញេកម្មភាព។  ាក
ឯកបទេបានកត់េមាគ ល់ គុណេម្បតាិចម្បងពីរជាមួ្យនឹងនិយម្ន័យម្នយុទធសាស្រ្េាបនេះ។ ទីមួ្យគឺថ្នបយងី
កាំពុងនិយយ ាំពីដាំបណាេះរសាយបដាយខៃួនឯងនិងដាំបណីរការម្នការបធវី មិ្នមានគបរមាងបនេះ។ េនទ េ់ពីបាន
ទាំង េ់បដាយមិ្នគិតពីថ្ន បតីគបរមាងបនេះនឹងរតូវបានយកការេបរម្ចចិតាបៅរគេ់ដង។  តារេបយជ្ន៍ទីពីរគឺ
រតូវបានេងាា ញបៅកាុងអាទិភាពរេេ់រកុម្ហ ុន។ មិ្នណម្នទាំង េ់ម្នការរចនម្៉ែ៊ូដ ណដលរតូវបានដឹងថ្ន ដ៊ូបចាេះវា
ជាយុទធសាស្រ្េាម្ួយជ័្យជ្ាំនេះ ទាំនេ់ផលរេបយជ្ន៍ និងផលវបិាករេេ់ពួកបគបដីម្បជី្ាំនេះបលីការ មិ្នអាច
ទយទុកជាមុ្ន។ បេីបយងបៅតាម្និយម្ន័យដាំេ៊ូងម្នយុទធសាស្រ្េា បនេះបានេបរម្ចចិតាបដីម្បកីាៃ យជា  ាក
ដឹកនាំបៅកាុង ងគការបនេះ គឺមិ្នរតូវបានចាត់ទុកថ្នជាយុទធសាស្រ្េា។ បេចកាីេបរម្ចបនេះ ទាំនងជារតូវបាន
ទក់ទងបៅនឹង ណផនការយុទធសាស្រ្េាបនេះ។ បៅកាុងបេចកដីេបងខេ យុទធសាស្រ្េាជាការ នារាគម្ន៍ណដល អាចនាំឱ្យ
មានលទធផលជាក់ណេាងណដល អាចមានទាំងវជិ្ាមាន និង វជិ្ាមាន។ ដ៊ូបចាេះកាុងនិយម្ន័យដាំេ៊ូងបានពនយល់ពី វី
ណដលជាយុទធសាស្រ្េា។ បទេះជាយ៉ែ ងណា របេៀេណដលយុទធសាស្រ្េាបនេះរតូវបានេបងេីតបែងីបដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវ
លទធផលណដល ាកចង់បានខពេ់? េាំណួរបនេះអាចប ៃ្ីយន៊ូវនិយម្ន័យទីពីរ ណដលេងាា ញថ្នជាយុទធសាស្រ្េាប ា្ីម្  
បនេះគឺជាយុទធសាស្រ្េាបផសងគាា ។ វានឹងនាំម្កន៊ូវ របាក់ចាំបណញបលីេណតេ៉ែុបណាណ េះរេេិនបេីការេបរម្ចចិតាបនេះនឹង
មានភាពខុេគាា ពីដាំបណាេះរសាយេនាិចរេកួតរេណជ្ង។ កាុងករណីបនេះបផសងគាា  វាមិ្នណតងណតមានន័យថ្នលអ
រេបេីរជាងមុ្ន។ គាំរ៊ូអាជី្វកម្មអាចរតូវ បានណរេរេួលបៅកាន់ទីផារណតេ៉ែុបណាណ េះបៅបពលណដល វាគឺជាការ
រេកួតរេណជ្ង។ ដ៊ូបចាេះ វីណដលជាេណាឹ ងឧទធរណ៍ពិបេេអាចមានគាំរ៊ូេរមាេ់ តិថិជ្នមួ្យ? បនេះអាចជា
ផលិតផលលអរេបេរីជាងមុ្ននិង មានតម្ម្ៃទេ ឬបេវាលអរេបេីរជាងមុ្ន។ "លអេាំផុត" បៅកាុងខៃួនវាណតងណត
មានន័យថ្នគាំនិត "មិ្នដ៊ូច ាកដម្ទបទៀត»។ បដីម្បរីកាទុកផលរេបយជ្ន៍ េរមាេ់បពលយ៊ូរបនេះវាមិ្នគួរមាន
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ការងាយរេួលកាុងការបធវីម្ាងបទៀត។ ណកៃងកាៃ យរេេ់គាត់រតូវណតទម្ទរឱ្យ មានម្ដគ៊ូរេកួតរេណជ្ងរេេ់បយងីម្ន
ការបចញពីទុនវនិិបយគយ៉ែ ងេាំខាន់។ និងបៅបពលណដល ពួកបគនឹងអាចចាេ់បែងីជាមួ្យនឹងបម្ដឹកនាំបល្លក នឹង
បានបធវីឱ្យបបាេះជ្ាំហានបៅមុ្ខមួ្យបហយីម្ាងបទៀតផាល់ជ្៊ូនន៊ូវ វីលអរេបេីរជាងមុ្ន។  

ចបម្ៃីយសាម្ញ្ាេាំផុតកាុងការេាំណួរថ្ន: "បតី វីជាយុទធសាស្រ្េា» អាចរតូវបានរកប ញីបៅកាុង  កសរេិលប ៍
ណដលមានម្៊ូលដាឋ ន ឬបេចកាីបយងរតូវបានេាំភៃឺយ៉ែ ងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយនិង បផទៀងតទ ត់ការ នុវតាេបចចកបទេការ ភិវឌ្ឍ
អាជី្វកម្ម។ វធីិសាស្រ្េាបផសងគាា ពួកបគតាំណាងបដីម្ប ី ពរងីកេកម្មភាពរេេ់រកុម្ហ ុនបនេះទក់ទងបៅនឹង ការ
តៃ េ់េា៊ូររេេ់គាា ម្នធាតុដ៊ូចខាងបរកាម្បនេះ ទីផារផលិតផលឧេាហកម្មនិងេបចចកវទិា។ គាា ម្នធាតុទាំងបនេះ
អាចមានវតាមានបៅកាុងរដឋណដលមានរសាេ់ឬថមី។ េពវម្ថៃបនេះ ាកជ្ាំនញកាុង ការ ភិវឌ្ឍយុទធសាស្រ្េាមានតម្ម្ៃ
លកខណៈេម្បតាិេាំខាន់ពីរម្ន ផលរេបយជ្ន៍កាុងការរេកួតរេណជ្ង។ បៅបពលជាមួ្យគាា បដីម្បីឱ្យ មានភាព
ខុេគាា េនាិចបហីយ ាករតូវណត បធវី វីខុេគាា ជាងម្ដគ៊ូរេកួតរេណជ្ងរេេ់បយងី។ បហយីដ៊ូបចាេះបយងីរតូវណតអាច
ទទួលយកការេបរម្ចចិតា ការគិតធម្មតាការរេកួតរេណជ្ង10។ 

២.២.៣ ក្ទ្យឹសតនីនយទុ្យធស្ថស្រសតការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
   កាលបរៀេចាំគបរមាងថវកិា គឺជាការជ្េះឥទធិពលណដលមានបគាលបៅបលីរេធានេទម្ន វតាុេាំណងេាំបៅ
បធវីឱ្យបានន៊ូវផលរេបយជ្ន៍មួ្យជាកាំណត់។ េបរម្ចបគាលបៅម្ន  ងគភាពចាត់តាាំងមួ្យបដាយការ ៃ្ងកាត់
ការរគេ់រគងធនធានម្នុេស និងធនធានដម្ទបទៀត។ 
 ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា គឺជាដាំបណីរកាលបរេីរបាេ់ធនធានបៅកាុង ងគភាព ឱ្យទទួលបានបជាគជ័្យដល់
 ងគភាព បដាយមានការបរៀេចាំ ការបធវីណផនការ ការដឹកនាំ និងការរតួតពិនិតយ។ 
 ការរគេ់រគងគបរមាងថវកិា គឺជាដាំបណីរការបរៀេចាំចាត់ណចងដឹកនាំ និងរតួតពិនិតយបដាយបរេីធនធាន
បផសងៗបទៀតនិងបដីម្បេីបរម្ចបគាលបៅ11។ 
២.៣ និយមន័យអរាក្បណោជន៍ 
  តារេបយជ្ន៍ គឺជាគុណេម្បតាិ ឬរងាវ ន់ណដលបកីតបចញពីសាា នភាព ឬេកម្មភាពជាក់ល្លក់មួ្យ។ 
បៅកាុងេរេិទម្នការងារ  តារេបយជ្ន៍បរចីនណតេាំបៅបៅបលីេាំណងណដលមិ្នណម្នជារបាក់ឈាួលណដលផាល់
ដល់និបយជិ្តេណនាម្ពីបលីរបាក់បេៀវតសរធ៍ម្មតារេេ់ពួកបគ ដ៊ូចជាការធានរា៉ែ េ់រងេុខភាព ណផនការច៊ូលនិវតាន៍ 
បពលបវល្លេរមាក និង តារេបយជ្ន៍បផសងៗបទៀត។  តារេបយជ្ន៍ក៏អាចេាំបៅបៅបលីលទធផលវជិ្ាមាន ឬ
គុណេម្បតាិណដលទទួលបានពីដាំបណីរការជាក់ល្លក់ម្នេកម្មភាព ឬការេបរម្ចចិតា12។ 

២.៣.១ អរាក្បណោជន៍រនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវិការរបសក់្រុមហ ុន 
ការបរៀេចាំថវកិារេេ់រកុម្ហ ុន ផាល់ តារេបយជ្ន៍ជាបរចីន ណដលអាចជ្េះឥទធិពលជាវជិ្ាមានដល់ េុខ

ភាពហរិញ្ាវតាុ និងដាំបណីរការទាំងម្៊ូលរេេ់ ងគការ។  តារេបយជ្ន៍េាំខាន់ៗមួ្យចាំនួន ម្នការបរៀេចាំថវកិា
រេេ់រកុម្ហ ុនរមួ្មាន៖ 

 
10 https://km.birmiss.com 
11 ដករេង់បចញពីបេៀវបៅសារណាចាេ់ៗ ការគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន  ុិន េីុ  ិច ហុងដា(រតង់ចាំណុច ២.១ លកខណៈ
ទ៊ូបៅម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់) 
12 https://t.me/GPT4Telegrambot 
 

https://km.birmiss.com/
https://t.me/GPT4Telegrambot
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១. ការបធវីណផនការហរិញ្ាវតាុ៖ ថវកិាផាល់ន៊ូវណផនទីេងាា ញផៃ៊ូវេរមាេ់េកម្មភាពហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុន ជួ្យ
បរៀេចាំណផនការ និងណេងណចកធនធានរេកេបដាយរេេិទធភាព បដីម្បគីាាំរទដល់បគាលបៅអាជី្វកម្ម។ 

២. ការកាំណត់បគាលបៅ និងការវាយតម្ម្ៃការ នុវតា៖ ថវកិា នុញ្ញា តឱ្យរកុម្ហ ុនកាំណត់បគាលបៅហរិញ្ាវតាុ 
និងេាង់ដារណដលអាចរតូវបានបរេីបដីម្បវីាយតម្ម្ៃការ នុវតា និងបធវីការណកតរមូ្វតាម្តរមូ្វការបដីម្បេីបរម្ចបាន
ន៊ូវបគាលបៅ។ 

៣. ការណេងណចកធនធាន៖ តាម្រយៈការេបងេីតថវកិា រកុម្ហ ុនអាចណេងណចកធនធានដ៊ូចជា បដីម្ទុន កមាៃ ាំង-
ពលកម្ម និងេមាភ រៈតាម្របេៀេណដលេបងេីនរេេិទធភាព និងគាាំរទដល់គាំនិតផាួចបផាីម្ជាយុទធសាស្រ្េា។ 

៤. ការរគេ់រគងការចាំណាយ៖ ថវកិាជួ្យកាុងការរគេ់រគងការចាំណាយ និងរគេ់រគងការចាំណាយបដាយ
កាំណត់ណដនកាំណត់ និងរតួតពិនិតយការចាំណាយកាុងវេិ័យបផសងៗម្នអាជី្វកម្ម។ 

៥. ការេបរម្ចចិតា៖ ថវកិាណដលបានបរៀេចាំយ៉ែ ងលអផាល់ន៊ូវទិនាន័យហរិញ្ាវតាុ ដ៏មានតម្ម្ៃណដលគាាំរទដល់ការ
បធវីបេចកាីេបរម្ចចិតាណដលមានព័ត៌មាន  នុញ្ញា តឱ្យ ាករគេ់រគងផាល់អាទិភាព ដល់ការវនិិបយគ ណផនការពរងីក 
និងគាំនិតផាួចបផាីម្យុទធសាស្រ្េាបផសងបទៀត។ 

៦. ការរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់៖ ថវកិាជួ្យកាុងការរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ បដាយការពាករណ៍
របាក់ចាំណ៊ូ ល និងការចាំណាយ បដាយធានថ្ន រកុម្ហ ុនមានសាច់របាក់ងាយរេួលរគេ់រគាន់ បដីម្បេីាំបពញ
កាតពវកិចចហរិញ្ាវតាុរេេ់ខៃួន។ 

៧. ការវាេ់ណវងការ នុវតា៖ ថវកិាបដីរតួជាបគាល េរមាេ់វាយតម្ម្ៃការ នុវតាហរិញ្ាវតាុជាក់ណេាងបធៀេ
នឹងបគាលបៅណដលបានបរគាងទុក ណដលអាចឱ្យ ាករគេ់រគងកាំណត់ តាេញ្ញា ណភាពខុេគាា  និងចាត់វធិាន
ការណកតរមូ្វតាម្តរមូ្វការ។ 

៨. ការរបារេ័យទក់ទងជាមួ្យភាគីពាក់ព័នធ៖ ថវកិាអាចរតូវបានបរេីរបាេ់ជាឧេករណ៍េរមាេ់ទាំនក់
ទាំនងណផនការហរិញ្ាវតាុ និងការ នុវតាបៅកាន់ភាគីពាក់ព័នធដ៊ូចជា វនិិបយគិន  ាកផាល់របាក់កម្ចី និងេមាជិ្ក
រកុម្រេឹកាភិបាល បដាយជ្ាំរុញឱ្យមានតមាៃ ភាព និងគណបនយយភាព។ 

៩. ការរគេ់រគងហានិភ័យ៖ ថវកិា នុញ្ញា ត ឱ្យរកុម្ហ ុនកាំណត់ តាេញ្ញា ណហានិភ័យហរិញ្ាវតាុ
ណដលអាចបកីតមាន និងេបងេីតយុទធសាស្រ្េាបដីម្បកីាត់េនាយពួកបគ េបងេីនេាិរភាពហរិញ្ាវតាុទាំងម្៊ូល។ 

១០. ការតរមឹ្ម្យុទធសាស្រ្េា៖ តាម្រយៈការតរមឹ្ម្ថវកិាជាមួ្យ នឹងបគាលបៅយុទធសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុន 
 ងគការអាចធានថ្នធនធានហរិញ្ាវតាុ រតូវបានតរម្ង់បឆ្ព េះបៅរកេកម្មភាពណដល គាាំរទដល់កាំបណីនរយៈបពល
ណវង និងនិរនារភាព។ 
           េរុេម្ក ការបរៀេចាំថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនគឺ ចាាំបាច់េរមាេ់ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុរេកេបដាយ រេេិទធ
ភាព ការបធវីណផនការយុទធសាស្រ្េា និងការវាយតម្ម្ៃការ នុវតា ណដលទីេាំផុតរមួ្ចាំណណក ដល់ភាពបជាគជ័្យ និង
េាិរភាពម្នអាជី្វកម្មទាំងម្៊ូល13។ 

១១. ជួ្យឱ្យណផាករគេ់រគង ដឹងពីរេតិេតាិការទាំងម្៊ូលរេេ់ ងគភាព និងការជ្េះឥទធិពលពីកតាា ខាងបលី
រេតិេតាិការ ដ៊ូចជានិនា កាបេដធកិចច បដីម្បឱី្យ ាករគេ់រគងបធវីការេបរម្ចចិតាបានរតឹម្រតូវ។ 

 
13 https://t.me/GPT4Telegrambot 
 

https://t.me/GPT4Telegrambot
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១២.  ជួ្យេរម្េេរមួ្លេកម្មភាពអាជី្វកម្ម បៅកាុង ងគភាព ណដលបធវីឲ្បគាលបៅរេេ់ឧេករណ៍នីមួ្យៗ
ជាេ់ទក់ទងជាមួ្យកម្មវតាុទាំងម្៊ូលរេេ់ ងគភាព។ 

១៣.  ផាល់ន៊ូវ កម្មវតាុជាក់ល្លក់មួ្យ េរមាេ់វាយតម្ម្ៃការ នុវតាការងាររគេ់លាំដាេ់ថ្នា ក់។  
១៤.  តរមូ្ឱ្យណផាករគេ់រគងលាំដាេ់ថ្នា ក់ បរៀេចាំគបរមាងេរមាេ់បពល នគត និងបធវីការកាំណត់ន៊ូវបគាលបៅ

ដាក់ល្លក់មួ្យ េរមាេ់រេតិេតាិការទ៊ូបៅ ណដលបកីតមានបែងីបៅកាុង ងគភាព។ 
១៥. ជួ្យបលីកទឹកចិតាដល់េុគគលិក កាុងការបរៀេចាំបដីម្បេីបរម្ចបានតាម្កម្មវតាុណដលបានបរគាងទុក។ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៣ 
លទធ្លទ្ាវទ្ាវ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុនរកូា រឡូា                                                                            Page 13 

ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុនរកូា-រឡូា 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូណៅរបសក់្រុមហ ុនរកូា-រឡូា 
 ៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុនរកូា-រឡូា 
           បភេជ្ាៈក៊ូកាក៊ូឡារតូវបានេបងេីតបែងីតាាំងពីឆ្ា ាំ1886 បពាលគឺជាង135ឆ្ា ាំមុ្នបពលេចចុេបនា បដាយ
បល្លកបវជ្ាេណឌិ ត John S. Pemberton មានទីលាំបៅកាុងរដឋអាតៃង់តា េហរដឋអាបម្រកិ។ បនេះបេីតាម្ការចុេះ
ផាយរេេ់បគហទាំព័រ worldofcoca-cola.com។ 
 

                                    
 
 
 
                                        

John S. Pemberton 
             បភេជ្ាៈ ក៊ូកា-ក៊ូឡា រេបភទដេរតូវបាននាំច៊ូលម្កលក់បៅកាុងរេបទេកម្ពុជា ជាបលីកដាំេ៊ូងតាាំងពី
បដីម្េវតសរឆ៍្ា ាំ1960 ម្កបម្ៃ៉ែេះ េ៉ែុណនារកុម្ហ ុនបភេជ្ាៈកម្ពុជាបទីេណត ចាេ់បផដីម្ផលិតបភេជ្ាៈណដលផដល់ន៊ូវអារម្មណ៍
រេេ់រសាយ និងដ៏បពញនិយម្បនេះ បៅរេបទេកម្ពុជាបៅកាុងឆ្ា ាំ1993 េ៉ែុបណាណ េះបដាយបរាងចរករេេ់បយងី
មានទីតាាំងេាិតបៅបលីរចាាំងទបនៃសាេ ខណខ ឬេសណីកវ រាជ្ធានីភាាំបពញ។ 
 
 
 
 
 
 
             

Coca Cola Cambodia  
           បល្លក Frank M. Robinson ណដលជា ាកលក់បេៀវបៅ និងជាមិ្តាមាា ក់រេេ់បល្លក Pemberton 
បានដាក់បឈាម េះ និងរចនម្៉ែ៊ូតក៊ូកាក៊ូឡាណដលបគបានប ញីម្កដល់េពវម្ថៃ។ កាលពីជាងមួ្យរយឆ្ា ាំមុ្នបនេះ 
ក៊ូកាក៊ូឡារតូវបានបគកត់រតាថ្ន មាន ាកផឹករេមាណណតរបាាំេួនណកវេ៉ែុបណាណ េះកាុងមួ្យម្ថៃ បៅរកុងអាតៃង់តា។  
ណតេពវម្ថៃ ជុ្ាំវញិពិភពបល្លក ក៊ូកាក៊ូឡាមាន ាកេរបិភាគរេមាណជាង១.៩ពាន់ល្លនដងកាុងមួ្យម្ថៃ។ បរកាយ
ម្ក បល្លក Pemberton បានលកភ់ាគហ ុនរេេ់បល្លកបៅកាន់ ាកជ្ាំនួញជាបរចីនបទៀត បៅបពលណដលគាត់
ទទួលម្រណភាពកាុងឆ្ា ាំ1888។  
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           បដាយមានតរមូ្វការបរចីនបលីេលេ់ រកុម្ហ ុនក៊ូកាក៊ូឡាបានេបងេីតបរាងចរកបវចខចេ់ បដាយខៃួនឯង
កាុងឆ្ា ាំ១៨៩៤ រចួលកប់ចញបៅបរៅទីរកុងអាតៃង់តា។ កាុងឆ្ា ាំ១៩១៦ ក៊ូកាក៊ូឡាបានផលិតដេរេេ់ខៃួនណដល
មានលកខណៈណេៃកពីដេបភេជ្ាៈដម្ទបទៀតងាយរេួលកាុងការចាំណាាំនិងកាន់។ 
          កាុងឆ្ា ាំ1887 បានទក់ទញទីផាររេេ់ តិថិជ្នបដាយណចកបភេជ្ាៈមួ្យបនេះបដាយឥតគិតម្ថៃេរមាេ់
 ាកពិសារដាំេ៊ូង។ វាមិ្នណម្នជាបរឿងថមេីរមាេ់បពលេចចុេបនាបនេះបទ ណតកាលពីេម័្យបនេះ ការទក់ទញទីផារ
ណេេបនេះមិ្នណម្នជាបរឿងសាម្ញ្ាបនេះបទ។ បរកាយម្ក  ាកណដលបានភៃក់បានចាេ់អារម្មណ៍យ៉ែ ងខាៃ ាំងជាមួ្យ
នឹងរេជាតិរេេ់វា។ បៅកាុង ាំែុងជាង50ឆ្ា ាំចុងបរកាយ ក៊ូកាក៊ូឡាបានពរងីកបឈាម េះរេេ់ខៃួនតាម្រយៈេ
ណាា ញទ៊ូរទេសន៍ជាបរចីនជុ្ាំវញិពិភពបល្លក។ បរគឿងផសាំេាំខានម់្នរេជាតិរេេ់ក៊ូកាក៊ូឡា បៅណតជាអាថ៌កាំបាាំង
េាំងាត ់ណដលម្នុេសភាគបរចីនមិ្នអាចដឹង14៕ 
           រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា ជារកុម្ហ ុនផលិតនិងណចកចាយបភេជ្ាៈគាម នជាតិរេវងឹឈានមុ្ខបគបៅកាុង
រពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា។ បរាងចរកដល់ទាំបនីេរេេ់បយងី(េបមាព ធដាក់ឱ្យដាំបណីរការកាុងឆ្ា ាំ2013) មានទី
តាាំងេាិតបៅកាុងតាំេន់បេដឋកិចចពិបេេភាាំបពញ។ ក៊ូកា-ក៊ូឡាកម្ពុជា ជារកុម្ហ ុនេុរតេម្ព័នធ100%រេេ់រកុម្
ហ ុន Bottling Investments Group (BIG) បៅកាុងរេព័នធរកុម្ហ ុនក៊ូកា។ 
            រកុម្ហ ុនផលិតបភេជ្ាៈចាំនួន16មុ្ខមាន 9មា៉ែ កផលិតផល (9Brands) ជារេបភទបភេជ្ាៈគាម នជាតិ
រេវងឹ រមួ្មានបភេជ្ាៈមានជាតិហាគ េ(Sparkling)ណត(Tea) បភេជ្ាៈេ៉ែ៊ូវកាំល្លាំង(Energy drinks) ទឹក
(water) និងបភេជ្ាៈេាំបពញជាតិទឹក(Isotonic)ណដលកាំពុងផគត់ផគង់ដល់ តិថិជ្ន បៅទ៊ូទាំងរេបទេរពេះ
រាជាណាចរកកម្ពុជា។ 
 
 
 
 
 
 

 
 
            
             ក៊ូកា-ក៊ូឡាកម្ពុជា មានេុគគលិករេមាណជាង 830នក ់ កាំពុងេាំបពញការងារបដាយតទ ល់ និង
រេមាណជាង8000នក់បទៀត េាំបពញការងារបដាយរេបយល បៅទ៊ូទាំងរេបទេ។ រកុម្ហ ុនពិតជា មាន
បមាទនភាព ណដលមានេុគគលិកជាជ្នជាតិណខមរបលីេពី 99,7%ណដលកាុងបនេះស្រ្េាី 31% បហយីស្រ្េាីកាន់តួនទី
ជាគណៈរគេ់រគងជាន់ខពេ់រកុម្ហ ុនមានរហ៊ូតដល់បៅ 37%។ រកុម្ហ ុន បេដជ្ានឹងបលីកកម្ពេ់ស្រ្េាី បដីម្បី
េបរម្ចឲ្យបានចាំនួនេុគគលិកជាស្រ្េាី 50%បៅរតឹម្ឆ្ា ាំ2030។ 
 

 
14 https://thmeythmey.com/?page=detail&id=74786 
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៣.១.២ ចរេវុិសយ័ ណបសររមម ណោលណៅ របសក់្រុមហ ុនរកូា-រឡូា 
• ចកខុវេ័ិយ  
        ចកខុវេិ័យរេេ់រកុម្ហ ុន ក៊ូកា-ក៊ូឡា ការេបងេីតមា៉ែ កយបីហា និងផដល់ជ្បរមី្េបភេជ្ាៈជាបរចីន
រេបភទណដលរេជាជ្នកម្ពុជាច៊ូលចិតា រពម្ទាំងផដល់ន៊ូវភាពរេេ់រសាយទាំងណផាករាងកាយ និងសាម រតីជ្៊ូន
ដល់ពួកគាត់ផងណដល។ 
        បយងីមានចកខុវេិ័យចាេ់ល្លេ់កាុងការ កសាងអាជី្វកម្មមួ្យរេកេបដាយនិរនារភាព បដីម្បកីសាង
 នគតរមួ្គាា ដល់លអ និងកាន់ណតរេបេីរ េរមាេ់ការរេ់បៅរេេ់រេជាជ្ន េហគម្ន៍ និងពិភពបល្លក
ទាំងម្៊ូល។ 
• បេេកកម្ម និងបគាលបៅ 
        បយងីមានបគាលបៅណកណរេជី្វភាពរេ់បៅរេេ់រេជាជ្ន ឱ្យកាន់ណតលអរេបេីរជាងមុ្ន ណដលគិតចាេ់
ពីេុគគលិករេេ់បយងី  ាកណដលមានទាំនក់ទាំនងជាមួ្យអាជី្វកម្មរេេ់បយងី រហ៊ូតដល់េហគម្ន៍ជាបរចីន
បផសងៗបទៀតណដលបយងីចាត់ទុកជាផទេះរេេ់បយងីផងណដរ។ 
        តាម្រយៈកម្មវធីិទាំនួលខុេរតូវេងគម្ បដាយរាេ់ចាេ់ពីការដាំបែងីរេព័នធចបរមាេះទឹកសាអ ត ណដលបាន
ផាល់ទឹកពិសាជ្៊ូនដល់រេជាេហគម្ន៍ចាំនួនជាង 60,000នក់ បៅទ៊ូទាំងរេបទេកម្ពុជា រហ៊ូតដល់ ការ 
ផាល់ជ្ាំនួយដល់េហគម្ន៍រេេ់បយងីបៅកាុងបពលមានផទុេះបែងី ន៊ូវជ្ាំងឺរាតតាតក៊ូវដី-19 រាល់េកម្មភាព
រេេ់រកុម្ហ ុន បភេជ្ាៈកម្ពុជា (ក៊ូកា-ក៊ូឡា) បយងីបនេះគឺណតងណតផាល់អាទិភាពខពេ់ បៅបលីរេជាជ្នជានិចច។ 
        បៅឆ្ា ាំ2030 រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា មានបគាលបៅរេម្៊ូលណកម្ចាដេបាៃ េទិក ឬកាំេ៉ែុងឲ្យបាន100%បេមី
និងចាំនួនេាំេកបវចខចេ់ផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុន។ 
         រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា បានបេដជ្ារកាភាពរេេ់េាំរពងម្នធម្មជាតិ និងផដល់ជ្៊ូនេហគម្ន៍វញិ ន៊ូវទឹក
ណដលបយងីបានបរេីរបាេ់កាុងបភេជ្ាៈ និងកាុងេងាវ ក់ផលិតកម្មឲ្យបាន100%+។ រកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា
កាំពុងេាំបពញបេេកកម្មផដល់ និងរកាធនធានទឹកបៅរគេ់ទីកណនៃងណដលណដលបយងីបធវីអាជី្វកម្មបពាលគឺទី
តាាំងផលិតធាតុផសាំនិងទីតាាំងទាំងឡាយ ណាណដលជាណផាកពាក់ព័នធនិងអាជី្វកម្ម15។ 
ស្ថែ រសញ្ញា របសក់្រមុហ ុនរកូារឡូា 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
15 https://www.cbcl.com.kh/km/our-company/history-of-cbcl/ 
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៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្គប់ក្គង រួនាទ្យី និង ភាររិចច របសក់្រុមហ ុនរកូា-រឡូា 
រ. រចនាសមព័នធក្គប់ក្គង 

រចនាសមព័នធរបសអ់ាជរីរមម 
 

 
        រកុម្ហ ុនក៏រតូវបានបរៀេចាំជា ងគភាព និងតាំេន់រេតិេតាិការបផសងៗ ណដលនីមួ្យៗមានរកុម្ដឹកនាំតទ ល់
ខៃួនទទួលខុេរតូវចាំបពាេះរេតិេតាិការរេចាាំម្ថៃ និងទិេបៅយុទធសាស្រ្េាកាុងតាំេន់បរៀងៗខៃួន។  ងគភាពទាំងបនេះ
រមួ្មានអាបម្រកិខាងបជី្ង អាបម្រកិឡាទីន  ឺរ ៉ែុេ ម្ជ្ឈមិ្េ៊ូព៌ា និងអាស្រ្ហវកិ អាេុីបា៉ែ េុីហវកិ រកុម្វនិិបយគដេ និង
សាជី្វកម្ម។ 
        េ៊ូម្ចាំណាាំថ្ន រចនេម្ព័នធរគេ់រគងរេេ់រកុម្ហ ុន The Coca-Cola អាចនឹងមានការវវិឌ្ឍន៍តាាំងពីឆ្ា ាំ 
2022 ម្កបម្ៃ៉ែេះ ដ៊ូបចាេះគួរបយងបៅរេភពផៃ៊ូវការចុងបរកាយេាំផុតេរមាេ់ព័ត៌មានចុងបរកាយេាំផុត16។ 

ខ. រួនាទ្យីគ ៈក្គប់ក្គង 
         គិតរតឹម្ឆ្ា ាំ 2022 រកុម្រគេ់រគងរេេ់រកុម្ហ ុន Coca-Cola បដីរតួនទីយ៉ែ ងេាំខាន់កាុងការជ្ាំរុញទិេ
បៅយុទធសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុន រគេ់រគងរេតិេតាិការរេេ់ខៃួន និងធានន៊ូវកាំបណីនរេកេបដាយចីរភាព។ បនេះ 
ជា ទិដឋភាព េាំខាន់ មួ្យ ចាំនួន ម្ន តួនទី រេេ់ រកុម្ រគេ់ រគង រេេ់ ក៊ូកា-ក៊ូឡា កាុង  ាំែុង បពល បនេះ៖ 
1. ភាពជា ាកដឹកនាំជាយុទធសាស្រ្េា៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងណដលដឹកនាំបដាយនយករេតិេតាិ និងនយក
រេតិេតាិកាំព៊ូលបផសងបទៀត ទទួលខុេរតូវកាុងការកាំណត់អាទិភាពជាយុទធសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុន និងចកខុវេិ័យរ
យៈបពលណវង។ ពួកបគេបងេីតណផនការបដីម្បជី្ាំរុញកាំបណីន ការេបងេីតថមី និងរបាក់ចាំបណញ ខណៈបពលណដល
េរម្េខៃួនបៅនឹងការតៃ េ់េា៊ូរថ្នម្វនាទីផារ។ 
2. ឧតាម្ភាពណផាករេតិេតាិការ៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងរតួតពិនិតយរេតិេតាិការរេចាាំម្ថៃរេេ់ក៊ូកា-ក៊ូឡា បដាយ
ធានបានន៊ូវរេេិទធភាព គុណភាព និងការ នុបល្លម្តាម្តរមូ្វការេទេបញ្ាតាិ។ ពួកបគបតា តបលីការេបងេីន
រេេិទធភាពដាំបណីរការ ការរគេ់រគងការចាំណាយ និងការផាល់តម្ម្ៃដល់ តិថិជ្ន និងមាច េ់ភាគហ ុន។ 

 
16 https://t.me/GPT4Telegrambot 
 

ក្បធានអគគនាយរ 

ក្រុមក្បឹរោរភ្ិបាល 

ក្បធានណ្នរ 
ក្បរតិបរតិការ 

ក្បធានណ្នរ 
ទ្យី្ោរ 

ក្បធានណ្នរ 
ហរិញ្ាវរាុ 
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3. ការម្ចារេឌិ្ត និងការ ភិវឌ្ឍន៍ផលិតផល៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងជ្ាំរុញការេបងេីតថមីបៅកាុងរកុម្ហ ុន ណេវង
រកឱ្កាេផលិតផលថមីៗ េបចចកវទិា និងគាំរ៊ូអាជី្វកម្ម។ ពួកបគវនិិបយគបលីការរសាវរជាវ និងការ ភិវឌ្ឍន៍
បដីម្បេីបងេីតបភេជ្ាៈរេកេបដាយភាពម្ចារេឌិ្ត និងដាំបណាេះរសាយការបវចខចេ់ ណដលេាំបពញតាម្ចាំណង់
ចាំណ៊ូ លចិតារេេ់ ាកបរេីរបាេ់ និងនិនា ការទីផារ។ 
4. ការរគេ់រគងទីផារ និងមា៉ែ កយបីហា៖ រកុម្ការងាររគេ់រគង រមួ្ទាំងរេធានណផាកទីផារ ដឹកនាំកិចចខិតខាំរេឹង
ណរេងទីផាររេេ់ក៊ូកា-ក៊ូឡា កាុងការកសាងមា៉ែ កយបីហាឱ្យរងឹមាាំ ទក់ទញ ាកបរេីរបាេ់ និងជ្ាំរុញការលក់។ 
ពួកបគេបងេីតយុទធសាស្រ្េាទីផារ យុទធនការ និងភាពជាម្ដគ៊ូបដីម្បផីសពវផាយផលិតផលរេេ់ក៊ូកា-ក៊ូឡាទ៊ូទាំង
ពិភពបល្លក។ 
5. និរនារភាព និងទាំនួលខុេរតូវសាជី្វកម្ម៖ រកុម្រគេ់រគងបតា តបលីនិរនារភាព និងទាំនួលខុេរតូវសាជី្វកម្ម 
បដាយបធវីការបឆ្ព េះបៅរកការរគេ់រគងេរសិាា ន ផលេ៉ែេះពាល់េងគម្ និងការ នុវតាអាជី្វកម្មរេកេបដាយរកម្
េីលធម៌្។ ពួកបគកាំណត់បគាលបៅកាត់េនាយការេបញ្ចញកាេ៊ូន បលីកកម្ពេ់ការណកម្ចាបែងីវញិ និងគាាំរទ
គាំនិតផាួចបផាីម្េហគម្ន៍។ 
6. ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុ៖ CFO និងរកុម្ហរិញ្ាវតាុបដីរតួនទីយ៉ែ ងេាំខាន់កាុងការរគេ់រគងដាំបណីរការហរិញ្ាវតាុ
រេេ់រកុម្ហ ុន Coca-Cola រមួ្ទាំងថវកិា ការពាករណ៍ និងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ។ ពួកបគធានថ្នរកុម្ហ ុន
រកាជ្ាំហរហរិញ្ាវតាុរងឹមាាំ និងផាល់តម្ម្ៃដល់ ាកវនិិបយគ។ 
7. ការ ភិវឌ្ឍន៍បទពបកាេលយ និងភាពចរមុ្េះ៖ រកុម្រគេ់រគងបតា តបលីការ ភិវឌ្ឍកមាៃ ាំងពលកម្មចរមុ្េះ និងរមួ្
េញ្ច៊ូ ល ការទក់ទញបទពបកាេលយកាំព៊ូល និងជ្ាំរុញវេបធម៌្ម្នការេហការ និងការម្ចារេឌិ្ត។ ពួកបគវនិិ
បយគបលីការេណាុ េះេណាា លេុគគលិក ការ ភិវឌ្ឍន៍ភាពជា ាកដឹកនាំ និងគាំនិតផាួចបផាីម្ភាពចរមុ្េះបដីម្បជី្ាំរុញ
ភាពបជាគជ័្យរេេ់ ងគការ។ 
           េរុេម្ក រកុម្ការងាររគេ់រគងរេេ់រកុម្ហ ុន Coca-Cola កាុងឆ្ា ាំ 2022 និងបលីេពីបនេះ គឺរតូវបាន
ឧទទិេដល់ការជ្ាំរុញកាំបណីនរេកេបដាយនិរនារភាព ជ្ាំរុញការេបងេីតថមី និងការផាល់តម្ម្ៃដល់ភាគីពាក់ព័នធ ខ
ណៈបពលណដលរកាតម្ម្ៃេា៊ូល និងការបេាជ្ាចិតារេេ់រកុម្ហ ុនបៅកាន់ឧតាម្ភាព17។ 

គ. ភាររិចចគ ៈក្គប់ក្គង 
           គិតរតឹម្ឆ្ា ាំ 2022 និងេនារហ៊ូតម្កដល់េចចុេបនា រកុម្ការងាររគេ់រគងបៅ Coca-Cola មានទាំនួល
ខុេរតូវបលីភារកិចច និងមុ្ខងារជាបរចីន បដីម្បធីានបានន៊ូវភាពបជាគជ័្យ និងនិរនារភាពរេេ់រកុម្ហ ុន។ ភារ
កិចចេាំខាន់ៗមួ្យចាំនួនម្នការរគេ់រគងរេេ់ Coca-Cola ចាេ់ពីឆ្ា ាំ 2022 ដល់េចចុេបនារមួ្មាន: 
1. ការបរៀេចាំណផនការយុទធសាស្រ្េា៖ រកុម្រគេ់រគងមានទាំនួលខុេរតូវកាុងការ ភិវឌ្ឍន៍ និង នុវតាណផនការយុទធ
សាស្រ្េា បដីម្បជី្ាំរុញកាំបណីនរេេ់រកុម្ហ ុន របាក់ចាំបណញ និង តារេបយជ្ន៍រេកួតរេណជ្ងបៅកាុងឧេាហ
កម្មបភេជ្ាៈពិភពបល្លក។ ពួកបគវាយតម្ម្ៃនិនា ការទីផារ ចាំណ៊ូ លចិតារេេ់ ាកបរេីរបាេ់ និងឱ្កាេណដល
កាំពុងរកីចបរមី្ន បដីម្បដឹីកនាំទិេបៅយុទធសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុន។ 
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2. ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុ៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងរតួតពិនិតយេុខភាពហរិញ្ាវតាុរេេ់ក៊ូកា-ក៊ូឡា រមួ្ទាំងថវកិា 
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ការរគេ់រគងហានិភ័យ និងការណេងណចកបដីម្ទុន។ ពួកបគបធវីការបដីម្បេីបងេីនរេេិទធ
ភាពរេតិេតាិការហរិញ្ាវតាុ រគេ់រគងការចាំណាយ និងផាល់ផលចាំបណញខាៃ ាំងដល់មាច េ់ភាគហ ុន។ 
3. ការម្ចារេឌិ្តផលិតផល៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងបតា តបលីការម្ចារេឌិ្តកាុងការ ភិវឌ្ឍន៍ផលិតផល បដីម្បី
េាំបពញតរមូ្វការ និងចាំណ៊ូ លចិតារេេ់ ាកបរេីរបាេ់ណដលតៃ េ់េា៊ូរ។ ពួកបគវនិិបយគបលីការរសាវរជាវ និងការ
 ភិវឌ្ឍន៍បដីម្បេីបងេីតបភេជ្ាៈថមី ដាំបណាេះរសាយបវចខចេ់ និងគាំនិតផាួចបផាីម្រេកេបដាយនិរនារភាពណដលប ៃ្ីយ
តេនឹង តិថិជ្ន។ 
4. ការរគេ់រគងទីផារ និងមា៉ែ កយបីហា៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងដឹកនាំកិចចខិតខាំរេឹងណរេងណផាកទីផាររេេ់ក៊ូកា-ក៊ូឡា 
កាុងការកសាង និងពរងឹងមា៉ែ កេញ្ញា រេេ់ខៃួន ទក់ទញ ាកបរេីរបាេ់ និងជ្ាំរុញការលក់។ ពួកបគេបងេីតយុទធសាស្រ្េាទី
ផារ យុទធនការ និងភាពជាម្ដគ៊ូបដីម្បេីបងេីនភាពបមី្លប ញី និងភាពបសាម េះរតង់រេេម់ា៉ែ កយបីហា។ 
5. និរនារភាព និងទាំនួលខុេរតូវសាជី្វកម្ម៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងបានដាក់អាទិភាពខពេ់បលីគាំនិតផាួចបផាីម្
រេកេបដាយនិរនារភាព និងការទទួលខុេរតូវសាជី្វកម្ម។ ពួកបគបធវីការបដីម្បកីាត់េនាយផលេ៉ែេះពាល់េរសិាា ន 
បលីកកម្ពេ់ការណកម្ចាបែងីវញិ គាាំរទកម្មវធីិេហគម្ន៍ និងបលីកកម្ពេ់ការ នុវតាអាជី្វកម្មរេកេបដាយរកម្
េីលធម៌្។ 
6. ការរគេ់រគងបទពបកាេលយ៖ រកុម្រគេ់រគងបតា តបលីការទក់ទញ  ភិវឌ្ឍ និងរកាបានន៊ូវបទពបកាេលយ
កាំព៊ូលបៅកាុងក៊ូកា-ក៊ូឡា។ ពួកបគវនិិបយគបលីការេណាុ េះេណាា លេុគគលិក ការ ភិវឌ្ឍន៍ភាពជា ាកដឹកនាំ 
ភាពចរមុ្េះ េម្ធម៌្ និងគាំនិតផាួចបផាីម្ដាក់េញ្ច៊ូ ល បដីម្បជី្ាំរុញវេបធម៌្ម្នការម្ចារេឌិ្ត និងការេហការ។ 
7. ការច៊ូលរមួ្រេេ់ភាគីពាក់ព័នធ៖ រកុម្ការងាររគេ់រគងច៊ូលរមួ្ជាមួ្យ ាកពាក់ព័នធបផសងៗ រមួ្ទាំងវនិិបយគិន 
េុគគលិក  តិថិជ្ន  ាកផគត់ផគង់ និងេហគម្ន៍ បដីម្បេីបងេីតទាំនក់ទាំនងរងឹមាាំ និងបដាេះរសាយតរមូ្វការ និង
កងវល់រេេ់ពួកបគ។ ពួកបគរបារេ័យទក់ទងគាា រេកេបដាយតមាៃ ភាព និងរេេិទធភាព បដីម្បរីកាទាំនុកចិតា 
និងការគាាំរទដល់រកុម្ហ ុន។ 
8. ការរគេ់រគងហានិភ័យ៖ រកុម្រគេ់រគងកាំណត់ និងរគេ់រគងហានិភ័យណដលអាចេ៉ែេះពាល់ដល់រេតិេតាិការ
អាជី្វកម្ម បករ ា ិ៍បឈាម េះ ឬរេតិេតាិការហរិញ្ាវតាុរេេ់ក៊ូកា-ក៊ូឡា។ ពួកបគ នុវតាយុទធសាស្រ្េាបដីម្បកីាត់េនាយហានិ
ភ័យ និងធានឱ្យមានការេនាអាជី្វកម្មបៅបពលរេឈម្មុ្ខនឹងេញ្ញា ។ 
          េរុេម្ក រកុម្ការងាររគេ់រគងបៅ Coca-Cola ចាេ់ពីឆ្ា ាំ 2022 ដល់េចចុេបនា គឺបតា តេាំខាន់បលីការ
ជ្ាំរុញកាំបណីន ការម្ចារេឌិ្ត និរនារភាព និងការេបងេីតតម្ម្ៃ ខណៈបពលណដលរកាការបេាជ្ាចិតារេេ់រកុម្ហ ុន
ចាំបពាេះឧតាម្ភាព និងការ នុវតាអាជី្វកម្មរេកេបដាយការទទួលខុេរតូវ18។ 
៣.២ ក្បណភ្ទ្យននយទុ្យធស្ថស្រសតរនងុការណរៀបចគំណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុនរកូា-រឡូា 

៣.២.១ មូលដាា នននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
 ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា គឺជាដាំបណីរការម្នការបធវីណផនការ ការចាត់ណចង ការដឹកនាំនិងរតួតពិនិតយបៅ
បលីការបរេីរបាេ់ធនធានម្នុេសបៅកាុង ងគភាព ឬរកុម្ហ ុនមួ្យបដីម្បឈីានបៅដល់បគាលបៅកាុង ងគភាព។

 
18 https://t.me/GPT4Telegrambot 
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កាលណាការរគេ់រគងលអ រកុម្ហ ុន ឬ ងគភាពបនេះក៏ដាំបណីរការលអបៅតាម្នឹងណដរ។ ណតជាក់ណេាងបៅកាុងរកុម្
ហ ុនណា ក៏ដ៊ូចរកុម្ហ ុនណាណដល ដាំបណីរការម្នការបធវីអាជី្វកម្មណតងណតជួ្េរេទេះបៅេញ្ញា មួ្យចាំនួន បដាយ
បចៀេពុាំបាន។ ដ៊ូបចាេះបហយីបទីេរកុម្ហ ុនទាំង េ់មានការណេងណចក តួនទី និងណេវងរក ាកបរៀេចាំគបរមាង
ថវកិាណដលមានជ្ាំនញចាេ់ល្លេ់កាុងការបរៀេចាំ។  
         បគាលការណ៍កាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាឱ្យបានរល៊ូនមានេីរេបភទគឺ តួនទីរវាងេុគគល តួនទីកាុងការ
ជ្៊ូនដាំណឹង និងតួនទី កាុការេបរម្ចចិតា។ 
១.បគាលការណ៍រវាងេុគគល៖ រេធានរគេ់រគងមានតួនទីកាុងការទក់ទងជាមួ្យម្នុេសខាងកាុង និងខាងបរៅ
រកុម្ហ ុន ។ កាុងបនេះក៏មានតួនទី៣ណដរ៖ 
 -បគាលការណ៍តាំណាង 
 -បគាលការណ៍ជា ាកដឹកនាំ 
 -បគាលការណ៍ទាំនក់ទាំនង 
២.បគាលការណ៍កាុងការជ្៊ូនដាំណឹង៖ រេធានរគេ់រគងមានតួនទីកាុងការណេវងរកព័ត៌មាន និងជ្៊ូនដាំណឹងបៅ
េុគគលិកកាុងរកុម្ហ ុន។ បហយីកាុងបនេះក៏មានតួនទី៣ បទៀតណដគឺ៖ 
 -បគាលការណ៍កាុងការតាម្ដាន  
 -បគាលការណ៍កាុងការផសពវផាយ 
 -បគាលការណ៍ជា ាកដឹកនាំពាកយ 
៣.បគាលការណ៍កាុងការេបរម្ចចិតា៖ រេធានរកុម្ហ ុនមានតួនទីកាុងការរេម្៊ូលព័ត៌មាន បដីម្បេីបរម្ច
ណផនការ និងយុទធសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុនេរមាេ់ទិេបៅរកុម្ហ ុន។ កាុងបនេះណដលមានតួនទី៤បទៀតដ៊ូចជា៖ 
 -បគាលការណ៍ជាេហរគិន  
 -បគាលការណ៍បដាេះរសាយេញ្ញា ណដរ ាំខាន 
 -បគាលការណ៍កាុងការណេងណចកធនធាន 
 -បគាលការណ៍នទីចរចារ។ 
 វធីិសាស្រ្េាកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាមានសារេះេាំខាន់ណាេ់ េរមាេ់រកុម្ហ ុន ឬ ងគភាពទាំង េ់
រតូវកាំណត់ឱ្យបានចាេ់ល្លេ់ន៊ូវការេង់របាក់ឱ្យបានរតឹម្រតូវតាម្បពលបវល្ល និងចាំនួនទឹករបាក់ណដលរតូវេ
ង់។  ខាងបរកាម្នេះជាវធីិសាស្រ្េាមួ្យចាំនួនកាុងការបរៀេចាំ ចាំណាយ ៖ 
-ការេង់របាក់គួណតបធវីបែងីតាម្រយេះរកដាេចាំណាយ (Debit Note) ឬរបាក់លអិត 
-រគេ់រកដាេចាំណាយ (Debit Note) ទាំង េ់រតូវណតមានចុេះបលខបរៀងបៅតាម្លាំដាេ់ និងមានហតាបលខា 
ឬបបាេះរតាបឈាម េះរេេ់មាច េ់ ងគភាពអាជី្វកម្ម ឱ្យបានរតឹម្រតូវ។ 
- រតូវកាំណត់ឱ្យបានចាេ់ល្លេ់ ន៊ូវេុគគលិកណដលមានេិទធិ កាុងការបចញរកដាេចាំណាយ (Debit Note) 
និងមានេិទធិចុេះហតាបលខាបលីរកដាេចាំណាយ (Debit Note)។ 
-ម្នុេសណដលមានេិទធិចាំណាយវក័ិយេរត មិ្នគួមានេិទធិចុេះហតាបលខាបលីរកដាេចាំណាយ (Debit Note) បទ។ 
-  ាកណដលចាំណាយរបាក់ រតូវណតធានឲ្បានកាុងការចាំណាយរតឹម្រតូវ ន៊ូវចាំនួនពិតរបាកដ និងរតូវចាំណាយឲ្
ចាំបគាលបៅ ចាំណាយឱ្យចាំម្នុេស និងចាំទីកណនៃង។  
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-រតូវណតមានម្នុេសពីរ ឬេីនក់កាុងមួ្យម្ថៃេរមាេ់ចុេះហតាបលខាបលីរកដាេចាំណាយ (Debit Note) បនេះ 
ការដករបាក់ននបចញពីរកុម្ហ ុននិងមិ្នអាចបធវីបៅបានបទ បេីមានណតម្នុេសមាា ក់គត់ណដលបានចុេះហតា
បលខាកាុងការដករបាក់។ 
 -  ាកណដលមាន េិទធិចុេះហតាបលខាបលីរកដាេចាំណាយ (Debit Note) មិ្នគួមានេិទធិកាុងការលុេបចាល
រកដាេចាំណាយ (Debit Note) ឬការេរមួ្លរកុម្ហ ុនបទ។ 
 - ចាំបពាេះរកដាេចាំណាយ (Debit Note) ណដលខុេ (េបេរខុេ) រតូវណតមានដាក់េញ្ញា េមាគ ល់ថ្នមិ្ន
អាចបរេីរបាេ់បានបទ និងរតូវរកាទុកជាឯកសារ។ 

៣.២.២ របាយការ ៍ និងការណរៀបចំ ចំ ូល និងចំណាយថវិកាក្បចាឆំ្ន  ំ
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ គឺជារបាយការណ៍ណដលពិណ៌ន ាំពីេកម្មភាពអាជី្វកម្ម និងរេិតេតាិការហរិញ្ាវតាុ

រេចាាំម្ថៃរេេ់ ងគភាព។ របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុគឺជារបាយការណ៍ណដល ៃ្ុេះេញ្ញច ាំង ាំពីសាា នភាពចាំបណញ-ខាតរេេ់
 ងគភាព តាម្រយេះការេងាា ញជាព័ត៌មានកាុងហរិញ្ាវតាុកាុងរបាយការណ៍ណដលទក់ទងបៅនិងេកម្មភាពរេិតេតាិការ
នីមួ្យ  ៗឬលាំហ៊ូរសាច់របាក់រេេ់ ងគភាពកាុងកាំែុងបពលជាក់ល្លក់ណាមួ្យេរមាេ់ ាករគេ់រគង  ាកវភិាគទី
ផារ  ាកកម្ច ីរពម្ទាំង ាកវនិិបយគកាុងការវាេ់ណវង វាយតម្ម្ៃបលីេកម្មភាពអាជី្វកម្ម ក៏ដ៊ូចជាសាា នភាពហរិញ្ា
វតាុរេេ់ ងគភាពកាុងបគាលេាំណងពាករណ៍ ការបធវីណផនការយុទធសាស្រ្េា និងបេចកាីេបរម្ចចិតាណផាកបេដធកិចច
ជាបដីម្។ 
 បដាយសារណតរេតិេតាិការជាបរចីនកាុងអាជី្វកម្មមានកាទក់ទង និងរបាក់កាក់ណដលជាចាំណ៊ូ ល ដ៊ូច
បនេះការរតួតពិនិតយគណបនយយ គឺជាការេាំខាន់ណាេ់។ បៅកាុងរកុម្ហ ុនទាំង េ់ចាំណ៊ូ លគឺជារទពយណដល
មានសារៈេាំខាន់ និងពិបាកកាុងការរគេ់រគងបហយីក៏ងាយបាត់េង់ផងណដរ។បដីម្បឱី្យការបរៀេចាំ គបរមាងថវកិា
មានដាំបណីរការលអ មានពីរចាំណុចគឺ៖ 
·ការដឹកនាំ ៖ គឺជាការដឹកនាំបដាយតទ ល់ េរម្េេរមួ្លជាមួ្យរកុម្ម្នុេសទាំង េ់ និងបចេះបលីកទឹកចិតា
េុគគល ដឹកនាំេកម្មភាព ាកដម្ទ បរជី្េបរេីរបេៀេម្នការរបារេ័យទក់ទងណដលមាន រេេិទធិភាពេាំផុត និង
បដាេះរសាយជ្បមាៃ េះបៅកាុងរកុម្ការងារ។  
·ការតតួពិនិតយ៖ គឺបដីម្បធីានថ្នកិចចការទាំង េ់រតូវបៅតាម្ណផនការណដលបានបរគាងទុក បរេៀេបធៀេ
រេតិេតាិការ ជាក់ណេាងបៅនឹងបគាលេាំណង ងគភាព បហយីរតូវបធវីការណកណរេបលីចាំណុចណដលចាាំបាច់។ 
 ថវកិា គឺជាតារាងលម្អិតមួ្យ េងាា ញ ាំពីការេងឃមឹ្ទុកបលីចាំណ៊ូ លពីការលក់ទាំនិញ េរមាេ់ថវកិា
មួ្យកាំែុងបពល ។ ជាទ៊ូបៅវារតូវបានេងាា ញជារបាក់ដុល្លៃ  និងជាចាំនួនឯកតា។ការេបងេីតថវកិាចាំណ៊ូ លគឺជា
គនៃឹេះបផាីម្មួ្យកាុងដាំបណីរការេបងេីតថវកិា។ រគេ់ណផាកទាំង េ់ម្នថវកិាបម្ គឺណផអកបៅបលីថវកិាចាំណ៊ូ ល បៅកាុង
ម្បធាបាយខៃេះ ដ៊ូចបានេងាា ញបៅកាុងរ៊ូេ។ ដ៊ូបចាេះបេី ថវកិាចាំណ៊ូ លបរៀេចាំមិ្នបានលអ ដាំបណីរការម្នកាបរៀេចាំ
ថវកិាមានការខាេះខាា យបពលបវល្លបរចីន។ថវកិាចាំណ៊ូ លនិងជួ្យដល់ការកាំណត់ឯកតាផលិត ថ្នបតីផលិតផល
ចាំនួនេ៉ែុនម នឯកតាណដលរកុម្ហ ុននិងរតូវផលិត។បៅកាុង ងគភាព ឬសាា េ័នមួ្យការបរៀេចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរតូវ
ណតេបងេីតបែងីបដីម្បបីរៀេចាំនិង រតូតពិនិតយបៅបលីណផនការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ នឹងតាម្ដានបមី្ល ាំពី
លទធផល។ បដីម្បតីាម្ដានបៅបលីការេបញ្ចញចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេេ់ ងគភាព រតូវណតទទួលបានន៊ូវព័ត៌មាន
រគេ់រគាន់ និងទន់បពលបវល្លរពម្ទាំង នុវតាមុ្ខងារមួ្យចាំនួនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
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• បរៀេចាំណផនការចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេចាាំណខ 
• ផាល់ព័ត៌មានណដលពាក់ព័នធនិងការចាំណាយជាក់ណេាងរពម្ទាំងឯកសារណដលេញ្ញា ក់ទិនាន័យចាំណាយ 
• បធវីការវភិាគបលីរបាយការណ៍បរេៀេបធៀេ ការណកតរមូ្វ និងពាករណ៍ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ 
• បលីកគបរមាងេរមាេ់ណកតរមូ្វចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ បដីម្បបីរេៀេបធៀេនឹងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ជាក់ណេាង 
• រការទុកន៊ូវរបាយការណ៍រេម្៊ូលព័ត៍មានេាីពីការ នុវតាចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយបហយីេញ្ា៊ូ នបៅថ្នា ក់

ដឹកនាំ ។ 
• រតួតពិនិតយការចាំណាយ និងការេបញ្ចញសាច់របាក់ 
• បរៀេចាំណេេេទ និងចុេះកិចចេញ្ា ី ការចាំណាយ 
• បធវីការរគេ់រគងរបាក់ និងណថរកាសាច់របាក់រេេ់ ងគភាព 
• បធវីការកត់រតាឱ្យបានទន់បពលបវល្លចាំបពាេះសាច់របាក់ណដល តិថិជ្នេងរតែេ់ម្កវញិ 
• បធវីការរគេ់រគងសាច់របាក់ និងណថរកាទុកខឱ្យបានលអន៊ូវរាល់សាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន19។ 

ខាងបរកាម្បនេះជារបាយការណ៍រេេ់រកមុ្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា៖ 
Consolidated Statements of Income 

 
 December 31, 

 
2023 

 December 
31, 

 
2022 

% 
Change 

Net Operating Revenues $ 10,849  $ 10,125 7 

Cost of goods sold 4,634  4,513 3 

Gross Profit 6,215  5,612 11 

Selling, general and administrative expenses 3,799  3,431 11 

Other operating charges 143  106 34 

Operating Income 2,273  2,075 10 

Interest income 267  143 87 

Interest expense 413  304 36 

Equity income (loss) — net 361  339 7 

Other income (loss) — net (6)  247 — 

Income Before Income Taxes 2,482  2,500 (1) 

Income taxes 496  444 12 

Consolidated Net Income 1,986  2,056 (3) 

Less: Net income (loss) attributable to noncontrolling 
interests 

13  25 (46) 

Net Income Attributable to Shareowners of The 
Coca-Cola Company 

$ 1,973  $ 2,031 (3) 

Basic Net Income Per Share1 $ 0.46  $ 0.47 (3) 

Diluted Net Income Per Share1 $ 0.46  $ 0.47 (2) 

Average Shares Outstanding 4,317  4,326 0 

Effect of dilutive securities 13  21 (36) 

Average Shares Outstanding Assuming Dilution 4,330  4,347 0 

     

 
19 ដករេង់បចញពីបេៀវបៅCost accountភាគ៣ 
   និងឯកសារបៅកាុងេណាណ ល័យ 
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Consolidated Balance Sheets  

 

 
December 31, 

2023 

December 31, 

2023 

ASSETS   

Current Assets   

Cash and cash equivalents $ 9,366 $ 9,519 

Short-term investments 2,997 1,043 

Total Cash, Cash Equivalents and Short-Term Investments 12,363 10,562 

Marketable securities 1,300 1,069 

Trade accounts receivable, less allowances of $502 and $516, respectively 3,410 3,487 

Inventories 4,424 4,233 

Prepaid expenses and other current assets 5,235 3,240 

Total Current Assets 26,732 22,591 

Equity method investments 19,671 18,264 

Other investments 118 501 

Other noncurrent assets 7,162 6,189 

Deferred income tax assets 1,561 1,746 

Property, plant and equipment — net 9,236 9,841 

Trademarks with indefinite lives 14,349 14,214 

Goodwill 18,358 18,782 

Other intangible assets 516 635 

Total Assets $ 97,703 $ 92,763 
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                            LIABILITIES AND EQUITY 
 

 

Current Liabilities   

Accounts payable and accrued expenses $ 15,485 $ 15,749 

Loans and notes payable 4,557 2,373 

Current maturities of long-term debt 1,960 399 

Accrued income taxes 1,569 1,203 

Total Current Liabilities 23,571 19,724 

Long-term debt 35,547 36,377 

Other noncurrent liabilities 8,466 7,922 

Deferred income tax liabilities 2,639 2,914 

The Coca-Cola Company Shareowners’ Equity   

Common stock, $0.25 par value; authorized — 11,200 shares; issued — 7,040 

shares 

1,760 1,760 

Capital surplus 19,209 18,822 

Reinvested earnings 73,782 71,019 

Accumulated other comprehensive income (loss) (14,275) (14,895) 

Treasury stock, at cost — 2,732 and 2,712 shares, respectively (54,535) (52,601) 

Equity Attributable to Shareowners of The Coca-Cola Company 25,941 24,105 

Equity attributable to noncontrolling interests 1,539 1,721 

Total Equity 27,480 25,826 

Total Liabilities and Equity $ 97,703 $ 92,763 
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Consolidated Statements of Cash Flows 

 
 

 December 31, December 31, 

  
2023 

 
2022 

Operating Activities   

Consolidated net income $ 10,703 $ 9,571 

Adjustments to reconcile consolidated net income to net cash 

provided by operating activities: 

  

Depreciation and amortization 1,128 1,260 

Stock-based compensation expense 254 356 

Deferred income taxes (2) (122) 

Equity (income) loss — net of dividends (1,019) (838) 

Foreign currency adjustments 175 203 

Significant (gains) losses — net (492) (129) 

Other operating charges 1,741 1,086 

Other items (43) 236 
Net change in operating assets and liabilities (846) (605) 

Net Cash Provided by Operating Activities 11,599 11,018 

Investing Activities   

Purchases of investments (6,698) (3,751) 

Proceeds from disposals of investments 4,354 4,771 

Acquisitions of businesses, equity method investments and 

nonmarketable securities 

(62) (73) 

Proceeds from disposals of businesses, equity method investments 

and nonmarketable securities 

430 458 

Purchases of property, plant and equipment (1,852) (1,484) 

Proceeds from disposals of property, plant and equipment 74 75 

Collateral (paid) received associated with hedging activities — net 366 (1,465) 
Other investing activities 39 706 

Net Cash Provided by (Used in) Investing Activities (3,349) (763) 

Financing Activities   

Issuances of loans, notes payable and long-term debt 6,891 3,972 

Payments of loans, notes payable and long-term debt (5,034) (4,930) 

Issuances of stock 539 837 

Purchases of stock for treasury (2,289) (1,418) 

Dividends (7,952) (7,616) 
Other financing activities (465) (1,095) 

Net Cash Provided by (Used in) Financing Activities (8,310) (10,250) 

 
 
 
 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុនរកូា រឡូា                                                                            Page 25 

៣.៣. ្លក្បណោជន៍ននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា  
៣.៣.១. ក្បណភ្ទ្យនន្លក្បណោជន៍ 

 - ផលរេបយជ្ន៍ម្នទរម្ង់ (Form Utility) គឺជាការបរៀេចាំផលិតផលជាទរម្ង់អាចបរេីរបាេ់បានកាុងទាំនក់
ទាំនងបៅនឹងតរមូ្វការរេេ់ម្នុេសណាបនេះ ។ 
- ផលរេបយជ្ន៍បពលបវល្ល (Time Utility) មានន័យថ្នមានផលិតផលបៅបពលណដល តិថិជ្នរតូវការវា ។ 
បធវីយ៉ែ ងបនេះវាមានលកខណៈងាយរេួលេរមាេ់ តិថិជ្ន ណត ាកលក់រតូវេាុកកាុងឃ្លៃ ាំងឲ្យបានរគេ់រគាន់បដីម្បី
បរតៀម្េាំរុងទុកបពលមានតរមូ្វការ ។ 
- ផលរេបយជ្ន៍ម្នទីកណនៃង (Place Utility) បកីតបែងី បៅបពលណដលផលិតផលឈានបៅដល់ តិថិជ្ន
េកាា នុពល ។ បពលណដលផលិតផលបៅដល់ហាងជិ្ត តិថិជ្ន ណដលរតូវការបរេីរបាេ់វា បនេះតម្ម្ៃរេេ់វារតូវ
បានេាំបពញេណនាម្ ។ 
- ផលរេបយជ្ន៍ម្នព័ត៌មាន (Information Utility) មានន័យថ្នជាសារណដលរតូវផាល់ដល់ តិថិជ្ន ាំពី
ផលិតផល ម្ថៃ ទិញបៅកណនៃងណាតាម្រយៈរេព័នធផសពវផាយណាមួ្យ ។ 
- ផលរេបយជ្ន៍ម្នកម្មេិទធិ (Possession Utility) មានន័យថ្ន វាបកីតបែងីបៅបពលណដល តិថិជ្នទិញ
ផលិតផល ខណៈបពលជាមាច េ់រតូវបានបផទរឲ្យបៅ ាកទិញ។20 

៣.៣.២ ្លក្បណោជន៍ននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ពិតជាមាន តារេបយជ្ន៍ជាបរចីនចាំបពាេះរកុម្ហ ុន។ រកុម្ហ ុនមួ្យមានការរងឹមាាំ 

ចាក់រគឹេះបានយ៊ូរ ណងវង គឺរតូវណតមានការបរៀេចាំហរិញ្ាវតាុឱ្យបានរតឹម្រតូវ និងចាេ់ល្លេ់រេេបៅតាម្េាង់ដា 
បហីយការបរៀេចាំណផនការថវកិា នឹងបដីរតួនទីយ៉ែ ងេាំខាន់ េរមាេ់កម្មវធីិណកទរម្ង់ការរគេ់រគងហិរញ្ាវតាុ
សាធារណៈ បដីម្បអីាចឈានបឆ្ព េះបៅការ នុវតាថវកិាេមិ្ទធិកម្ម ណដលរេេតាម្ទិេបៅ ជាយុទធសាស្រ្េាម្នការ
ផារភាា េ់ថវកិាបៅនឹង បគាលនបយបាយ និងគណបនយយភាពេមិ្ទធិកម្ម បៅឆ្ា ាំ២០២៥ ។ កាុងបនេះ មុ្ខងារបរៀេចាំ
ណផនការថវកិា នឹងកាៃ យជាឧេករណ៍មួ្យយ៉ែ ងេាំខាន់ កាុងការជួ្យបដាេះរសាយន៊ូវេញ្ញា រេឈម្បផសងៗ រេេ់ គគ
នយកដាឋ នថវកិា ម្នរកេួងបេដឋកិចចនិងហរិញ្ាវតាុ និងេណាា រកេួង-សាា េ័ន រពម្ទាំង ងគភាពថវកិាអាណាេ័ក
បផទរេិទធបិពញបលញបៅថ្នា ក់កណាា ល កាុងដាំបណីរការបរៀេចាំណផនការថវកិា។ 
          ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាជាដាំបណីរការមានរេបយជ្ន៍ដ៊ូចជា៖ 
-ផាល់ភាពងាយរេួលកាុងការរគេ់រគងព័ត៌មាន ឬ ទិនាន័យរេេ់ថវកិាចរនា និងថវកិាម្៊ូលធន 
ជួ្យកាត់េនាយការចាំណាយបពលបវល្លកាុងការបរៀេចាំ និងណកតរមូ្វទិនាន័យ បៅបពលមានការណកណរេបលីណផនការ 
យុទធសាស្រ្េាថវកិាេីឆ្ា ាំរ ាំកិល ក៏ដ៊ូចជាណផនការគបរមាងចាំណ៊ូ ល-ចាំណាយថវកិារេចាាំឆ្ា ាំ េនទ េ់ពីមានការេបរម្ច 
ឯកភាពករមិ្តេបចចកបទេ និងករមិ្តថ្នា ក់ដឹកនាំ ម្នរកេួងបេដឋកិចច និងហរិញ្ាវតាុ 
-ផាល់ភាពងាយរេួលកាុងការបផទៀងតទ ត់ េ៊ូកេរុេបលីកញ្ច េ់ថវកិារមួ្រេេ់េណាា រកេួង-សាា េ័ន កាុងករណី
មានការណកតរមូ្វបលីថវកិាណដលបានបរគាងបែងី ។ 

 
20 https://km.m.wiktionary.org/wiki 

https://km.m.wiktionary.org/wiki
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-ផាល់ភាពងាយរេួលេរមាេ់ការរតួតពិនិតយ និងតាម្ដានរាល់ការចាំណាយរេេ់ ងគភាពថវកិានីមួ្យៗ ណដល
អាចឱ្យបយងីដឹង ាំពីការចាំណាយមិ្នចាំបគាលបៅ ឬមិ្នរេេបៅតាម្េ៊ូចនករណដលបានកាំណត់បដីម្ឆ្ា ាំ ឬ 
មិ្នរេេបៅតាម្សាម រតីម្នការចរចាថវកិារេចាាំឆ្ា ាំ រវាងរកេួង-សាា េ័ន ជាមួ្យរកេួងបេដឋកិចចនិងហរិញ្ាវតាុ 
-ផាល់ភាពងាយរេួលេរមាេ់ការកាំណត់ពិដានថវកិា កាុងការបរៀេចាំគបរមាងចាំណ៊ូ ល-ចាំណាយរេចាាំឆ្ា ាំ 
-ជួ្យកាត់េនាយការចាំណាយបលីការបរេីរបាេ់ឯកសារជារកដាេ ។21 

 បដាយណែក ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា ក៏មានរេបយជ្ន៍ជាបរចីនណដលជួ្យឱ្យ
រកុម្ហ ុនអាចឈរបជី្ងបានរហ៊ូតដល់េចចុេបនាខាងបរកាម្បនេះរមួ្មាន៖ 

1. ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុ៖ ការបធវីណផនការថវកិាជួ្យរកុម្ហ ុន Coca-Cola រកាការរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុ
បដាយកាំណត់បគាលបៅចាេ់ល្លេ់ និងរតួតពិនិតយការចាំណាយ។ វា នុញ្ញា តឱ្យរកុម្ហ ុនតាម្ដានការចាំណា 
យរេេ់ខៃួន កាំណត់ភាពខុេណេៃកគាា  និងចាត់វធិានការណកតរមូ្វ បដីម្បេីនាដាំបណីរតាម្បគាលបៅហរិញ្ាវតាុ។ 

2. ការណេងណចកធនធាន៖ ការបធវីណផនការថវកិា នុញ្ញា តឱ្យរកុម្ហ ុន Coca-Cola ណេងណចកធនធាន
រេកេបដាយរេេិទធភាព និងផាល់អាទិភាពដល់ការវនិិបយគ រេេតាម្បគាលបៅជាយុទធសាស្រ្េា។ វាជួ្យរកុម្ហ ុន
បធវីការេបរម្ចចិតាណដលមានព័ត៌មាន ាំពីកណនៃងណដលរតូវណេងណចកម្៊ូលនិធិេរមាេ់ផលេ៉ែេះពាល់ តិេរមា។ 

3. ការកាំណត់បគាលបៅ៖ ការបរៀេចាំណផនការថវកិាជួ្យរកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡាកាំណត់បគាលបៅ និង
បគាលបៅហរិញ្ាវតាុជាក់ល្លក់ បដាយផាល់ន៊ូវណផនទីេងាា ញផៃ៊ូវេរមាេ់ការេបរម្ចបានន៊ូវភាពបជាគជ័្យរយៈ
បពលណវង។ វាធានថ្នធនធានហរិញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុនរតូវបានតរមឹ្ម្ជាមួ្យនឹងអាទិភាពជាយុទធសាស្រ្េា និង
ចកខុវេិ័យរេេ់ខៃួន។ 

4. ការវាយតម្ម្ៃការ នុវតា៖ ការបធវីណផនការថវកិាអាចឱ្យរកុម្ហ ុន Coca-Cola វាេ់ណវងការ នុវតាបធៀេ
នឹងបគាលបៅណដលបានកាំណត់ថវកិា និងេ៊ូចនករការ នុវតាេាំខាន់ៗ។ វាផាល់ន៊ូវម្៊ូលដាឋ នេរមាេ់ការវាយ
តម្ម្ៃភាពបជាគជ័្យម្នណផនការហរិញ្ាវតាុ និងការកាំណត់តាំេន់េរមាេ់ការណកលម្អ។ 

5. ការគាាំរទកាុងការេបរម្ចចិតា៖ ណផនការថវកិាផាល់ព័ត៌មានដ៏មានតម្ម្ៃ បដីម្បគីាាំរទដល់ការេបរម្ច
ចិតាបៅរគេ់ករមិ្តម្នសាា េ័ន។ វាជួ្យ Coca-Cola វាយតម្ម្ៃផលេ៉ែេះពាល់ណផាកហរិញ្ាវតាុម្នជ្បរមី្េបផសងៗ និង
បធវីការបរជី្េបរេីណដលមានព័ត៌មានណដលរេេតាម្យុទធសាស្រ្េារមួ្រេេ់វា។ 

6. ការរគេ់រគងហានិភ័យ៖ ការបធវីណផនការថវកិា នុញ្ញា តឱ្យរកុម្ហ ុន Coca-Cola កាំណត់ តា
េញ្ញា ណ និងកាត់េនាយហានិភ័យហរិញ្ាវតាុបដាយគិតទុកជាមុ្ន ាំពីេញ្ញា រេឈម្ណដលអាចបកីតមាន និង
េញ្ច៊ូ លយុទធសាស្រ្េារគេ់រគងហានិភ័យបៅកាុងដាំបណីរការថវកិា។ 

េរុេម្ក ការបធវីណផនការថវកិាបដីរតួនទីយ៉ែ ងេាំខាន់កាុងការជួ្យរកុម្ហ ុនក៊ូកា-ក៊ូឡា រគេ់រគងហរិញ្ា
វតាុរេេ់ខៃួនរេកេបដាយរេេិទធភាព េបរម្ចបានន៊ូវបគាលេាំណងជាយុទធសាស្រ្េា និងជ្ាំរុញកាំបណីនរេកេ 
បដាយនិរនារភាព និងរបាក់ចាំបណញ។22 

 

 

 
22 https://fmis.mef.gov.kh/ 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណខោយ 

 េនទ េ់ពីបានរសាវរជាវបៅបលីរកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡា រចួម្កបយងីខុ្ាំបានពិនិតយប ញីថ្ន កាុងការរគេ់រគង
រេតិេតាកិាររេេ់រកុម្ហ ុនណតងណតមានបៅចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយ េ៉ែុណនាការវភិាគចាំណុចទាំងបនេះវាពិតជា
មានសារៈេាំខាន់ណាេ់ ពីបរពាេះវាបានផដល់ភាពងាយរេួលកាុងការវាយតម្ម្ៃ វាេ់ណវងពីដាំបណីរការ និងសាា នភាព
រេេ់រកុម្ហ ុន បដីម្បមីានការ ភិវឌ្ឍន៍ និងរកីចបរមី្នបៅមុ្ខ។ ដ៊ូចបនេះបហយីេរមាេ់ការ បរៀេចាំគបរមាងថវកិា
រេេ់រកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡា ប ញីថ្នមានភាពខាៃ ាំងបរចីនជាងភាពបខាយណដលរកុម្ហ ុន មិ្នទន់បានេាំបពញ
េណនាម្បទៀត។ 
៤.១ ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ 
          ៃ្ងតាម្ការេិការសាវរជាវទក់ទងនឹងរេធានេទ ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្
ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា រចួម្កបយងីបានប ញីថ្ន៖ 

• រកុម្ហ ុនបានរកាការចុេះេញ្ា ីយ៉ែ ងបទៀងទត់ ពាក់ព័នធបៅនឹងចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេចាាំណខ។ 
• រកុម្ហ ុនមានរេព័នធម្ផទកាុង កាុងការរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់យ៉ែ ងរងឹមាាំ។ 
• បរៀេចាំកញ្ច េ់ថវកិាណដលរតូវចាំណាយបានចាេ់ល្លេ់ និងចាំបពលបវល្ល។ 
• រាល់ចាំណាយទាំង េ់រតូវ ៃ្ងកាត់កាត នុញ្ញា តពី ាករគេ់រគងបដាយមានចុេះហតាបលខាជាមុ្នបហយី

រតូវមានវក័ិយេរតម្កេញ្ញា ក់បដីម្បជីាឯកសារកាុងការកត់រតារេតិេតាិការ។ 
• ការបរៀេចាំណេេេទ និងចុេះកិចចេញ្ា ី ការចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយទន់បពលបវល្ល។ 
• ការរគេ់រគងម្ផទកាុងរេេ់រកុម្ហ ុនមានការចាេ់ល្លេ់ទាំងការទ៊ូរទត់សាច់របាក់ទាំងការបរេីរបាេ់

បគាលនបយបាយម្ផទកាុងរេេ់រកុម្ហ ុន។ 
• ការណេងណចកធនធានរេកេបដាយ រេេិទធភាព និងផដល់ ទិភាពដល់ការវនិិបយគ រេេតាម្បគាល

បៅនិងយុទធសាស្រ្េា 
• រកុម្ហ ុនបានកាត់េនាយហានិភ័យហរិញ្ាវតាុ បដាយគិតទុកជាមុ្ន ាំបពីេញ្ញា រេឈម្ ណដលអាចបកីត

បែងី ។ 
៤.២ ការវិភាគណលើចំ ុចណខោយ 
 បទេះេីជាបៅរកុម្ហ ុនមានចាំណុចខាៃ ាំងពិតណម្នក៏េ៉ែុណនារាល់ការបរៀេចាំថវកិាបៅណតមានចាំណុចខវេះខាត 
ឬចាំណុចបខាយជានិចចមិ្នថ្នរកុម្ហ ុនត៊ូចឬធាំបនេះបទ។ ចាំបពាេះរកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡា គឺជារកុម្ហ ុនមួ្យណដល
មានភាពខាៃ ាំងបៅបលីការផលិត េ៉ែុណនាក៏បៅណតមានចាំណុចបខាយមួ្យចាំនួនដ៊ូចជា៖ 

• ការចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុនរាល់បពលបចញរកដាេ់ចាំណាយគឺមានការខាេះខាា យបពលបវល្លបរចីននិង
មានភាពសុាាំញាំ។ 

• រកុម្ហ ុនមានការចាំណាយបរចីនបៅបលី ការសាកលបងេបងេីតផលិតផលថមី។ 
• បពលចាំណ៊ូ លមានការបកីនបែងីខាៃ ាំងជាបហតុបធវីឱ្យពិបាកកាុងការរគេ់រគងនិងងាយកាុងការបាត់េង់។ 
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• ដាំបណីរការម្នការបរេីរបាេយុ់ទធសាស្រ្េាមានភាពេទណេនបរចីន និងេម្តាភាពរេេ់េុគគលិកកាុងការ
រគេ់រគង់ហរិញ្ាវតាុបៅមានករមិ្ត។ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ណសចរតីសននិដាា ន 
 បរកាយពីបានេិការសាវរជាវ ាំពី រកុម្ហ ុនក៊ូកា ក៊ូឡា រចួម្កបានឱ្យដឹងថ្ន រកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡា ជា
រកុម្ហ ុនមួ្យណដលទទួលបានភាពបជាគជ័្យមានគុណភាពខពេ់ មានេាង់ដារ  នម័្យ េុគគលិកតាម្ណផាក
នីមួ្យៗរេកេបៅបដាយេម្តាភាពខាៃ ាំងកាៃ  និងមានលកខណៈធាំបហយីក៏បានផដល់បេវាកម្មណចកចាយរគេ់បខតា 
រកុងជាបរចីនបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា។ ម្ា៉ែងវញិបទៀត រកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡាជារកុម្ហ ុនមួ្យណដលមានទីផារ
ឈានមុ្ខបគ លកខណៈធាំទ៊ូល្លយទាំងបលីរេព័នធផសពវផាយ បៅបលីផលិតផលណដលជាផលិតផលលអ មាន
គុណភាព  នម័្យលអ រ៊ូេរាងកាំេ៉ែុងសាអ តរពម្ជាមួ្យនិងរេជាតិដ៏ពិបេេរេេ់ផលិតផលផងណដល។ 
 រកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡាមានបឈាម េះលបលីាញ និងឈរបៅបលីទីផា នារជាតិ េ់រយៈបពលជាយ៊ូរឆ្ា ាំម្ក
បហយី តាាំងពីឆ្ា ាំ1886 ម្កម្ៃេះ។ ម្កដល់េពវម្ថៃបនេះក៊ូកា ក៊ូឡា បៅណតមានបឈាម េះលបលីាញទីផារឈានមុ្ខបគបៅ
កាុងរពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា បៅណតមានសាៃ យបីហារគេ់ទីកណនៃង បទេះេីជាមានម្ដគ៊ូររេកួនរេណជ្ងបរចីនក៏បដាយ។  
 បលីេពីបនេះបៅបទៀតតាម្ការវភិាគបៅកាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុបានេងាា ញពីចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ ម្នការ
លក់ផលិតផលបរកាម្សាៃ កយបីហាណតមួ្យ បហយីការចាំបណញនិងចាំណាយពីមួ្យឆ្ា ាំបៅមួ្យឆ្ា ាំក៏មានការតៃ េ់
េដ៊ូរគួរឱ្យកត់េមាគ ល់។ រេេិនបេីណផអកបលីការគណននិងលទធផលម្នការវភិាគេមាមារតកាុងរយៈបពល 2ឆ្ា ាំជាេ់
គាា  (2022-2023) បានេងាា ញយ៉ែ ងចាេ់ ាំពីសាា នភាពរេេ់ ក៊ូកា ក៊ូឡានបពលេចចុេបនាបនេះ។ជាមួ្យនឹង
កមាៃ ាំងយុទធសាស្រ្េាណតមួ្យបានបធវីឲ្ក៊ូកា ក៊ូឡាមានចាំណ៊ូ លជាងពាន់ល្លនដុល្លៃ កាុងមួ្យឆ្ា ាៗំ ។ 
 ផទុយម្កវញិ រកុម្ហ ុនក៏មានចាំណាយយ៉ែ ងបរចីនបៅបលីផលិតផលេរាជ័្យមួ្យចាំនួន រេេ់ខៃួនណដល
បធវីឲ្មានការេ៉ែេះពាល់បៅបលីចាំណ៊ូ លមួ្យណផាកយ៉ែ ងធាំ។ បរៅពីការចាំណាយយ៉ែ ងបរចីន បៅបលីផលិតផល
េរាជ័្យ រកុម្ហ ុនក៏បានបៅបលីណផាកផសពវផាយពាណិជ្ាកម្មផងណដរ បហយីមានផលិតកម្មខៃេះរតូវបានរេិះគន់
បរកាយពីការបចញផាយបទៀតផង។  កតាា បនេះមិ្នរតឹម្ណតបធវីឲ្រកុម្ហ ុនខាតេង់ថវកិារេ៉ែុបណាណ េះបទ វាគឺបធវីឲ្បករ ា ិ៍
បឈាម េះរេេ់រកុម្ហ ុន និង តិថិជ្នបាត់េង់ជាបរចីន យ៉ែ ងណាមិ្ញបរកាយពីបានទទួលការេិះគន់ ពីេាំណាក់
 តិថិជ្នរេេ់ខៃួនម្ករកុម្ហ ុន ក៏បានបធវីបេចកាីបសាកសាា យនិងណកតរមូ្វបហយីរកុម្ហ ុន គាម នបចតនបរេៀេ
បធៀេបៅនិងេកម្មភាពណេេបនេះបទ។  រឯីបភេជ្ាេះខៃេះ  រតូវបានបគរេិះគន់បដាយសារយល់ប ញីថ្ន ផលិតផល
ទាំងបនេះមានផលេ៉ែេះពាល់បរចីន  រពម្ទាំង មានសារធាតុគីមី្េណនាម្  និងរេជាតិបដីម្។  
៥.២ ការ្តលអ់នុស្ថសន៍ 
           បទេះេីជាការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា មានភាពលអរេបេីរក៏បដាយ ក៏ពួកខុ្ាំ េបងេតប ញីន៊ូវចាំណុចចបនៃ េះ
មួ្យចាំនួនត៊ូច ដ៊ូបចាេះខាងបរកាម្បនេះគឺ នុសាេន៍តិចតួចេាួចបេាីងមួ្យចាំនួន បដីម្បចី៊ូលរមួ្ចាំណណកកាុងការ
សាា េនឱ្យរកុម្ហ ុន ក៊ូកា ក៊ូឡា កាន់ណតរេបេីរបែងី៖ 

• រកុម្ហ ុនគួរណតេបងេីតវធីិសាស្រ្េាកាុងការេបញ្ចញន៊ូវរកដាេចាំណាយឱ្យមានរេេិទធភាព ភាព
ងាយរេួលនិង ចាំបណញបពលបវល្ល។ 
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• រកុម្ហ ុនរតូវបរៀេចាំរតួតពិនិតយឱ្យបានរតឹម្រតូវមុ្នបពលបធវីការដាក់សាកលបងបតេាផលិតផលថមី
បដីម្បកុីាំឱ្យមានការេរាជ័្យបរចីនបលីកណដលវាបធវីឱ្យមានការចាំណាយបរចីន។ 

• រកុម្ហ ុនគួរណតយកចិតាទុករតួតពិនិតយបៅបលីណផាកមួ្យចាំនួនណដលពាក់ព័នធបៅបលីចាំណ៊ូ ល បរពាេះ
កាលណាមានចាំណ៊ូ លហ៊ូរច៊ូលរកុម្ហ ុនបរចីនអាចបធវីឱ្យមានការធវេរេណហេនិង បាត់េង់។ 

• រកុម្ហ ុនគួរណតមានការកាំណត់ន៊ូវយុទធសាស្រ្េាណដលរេេបៅតាម្េាង់ដារ េបចចកវទិាជ្ាំនន់ថមី។ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯការសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ឯរស្ថរណោង 
ដករេង់បចញពីសារណារេេ់េិេសចបងជ្ាំនន់មុ្ន 
1 ដករេង់បចញពីបេៀវបៅCost Accounting III (2019 p. 107) 
1 https://km.m.wiktionary.org 
1  https://www.investopedia.com/terms/b/budget.asp 
1 https://www.slideshare.net 
1 https://t.me/GPT4Telegrambot 
1 https://socheatorganization.wordpress.com/ 
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ឧបេមព័ន 
 
 
 
 



 

 

ឧបសមពន័ធ 
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