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អារមភរថា្ 
 

បរកាយពីបារេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតជាំនញគណបរយយ  បៅវទិាសាា រ  វា៉ា រ់ដា   អេ់រយៈបពល៤ឆ្ា ាំ
េិកាករៃងម្ក រកុម្បយងីខុ្ាំ បារទទួលរ៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចីរ ពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណបរយយ ជាពិបេេ
រកុម្បយងីខុ្ាំយល់ចាេ់ថ្ន ជាំនញគណបរយយ គឺជាជាំនញមួ្យមារសារៈេាំខារ់មួ្យណដរ េរមាេ់ទីផារ
េចចុេបរា កាុងបនេះសាា េ័ររដឋកាី ឯកជរកាី ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី េុទធណតរតូវអរុវតាកិចចការគណបរយយដ៊ូច
គ្នា ។ បដាយណែកបដីម្បឱី្យការេិការេេ់រិេសតិការ់ណតមារគុណភាពខពេ់ វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា បារេញ្ច៊ូ លរ៊ូវ
មុ្ខជាំនញេាំខារ់ៗណដលពាក់ព័រធរឹងការងារគណបរយយ តាម្កម្មវធីិេិកាកាុងឆ្ា ាំទីមួ្យ រហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំទី៤។ 
 រគេ់មុ្ខវជិាា ទាំងអេ់ េុទធណតមារសារៈេាំខារ់កាុងការរតួេរតាយផៃ៊ូវរិេសតិឱ្យយល់ចាេ់ អាំពីការ
អរុវតាការងារគណបរយយ ពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំណផរការ  ការកត់រតា ការបរៀេចាំរបាយការណ៍ ការរតួតពិរិតយ 
រិងការវាយតម្ម្ៃ រពម្ទាំងផាល់ជាអរុសាេរ៍បៅកាុងការងារគណបរយយ បដីម្បពីរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគង
បៅកាុងសាា េ័រខៃួរ កាុងរ័យប ៃ្ីយតេឱ្យបារលអរេបេីររឹងបគ្នលរបយបាយរេេ់រាជរដាឋ ភិបាល ណដលបារ
ដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងីខុ្ាំេបងេតប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបរេះមារសារៈេាំខារ់ខាៃ ាំង រេេបពលម្រការ
េរបេរសារណាេញ្ច េ់ការេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតបារម្កដល់ បទីេរកុម្បយងីខុ្ាំ េបរម្ចចិតាបរជីេបរេីរ៊ូវ
រេធារេទមួ្យេាីពី  “រេេិទធភាពម្រការរគេ់រគងេរាិធិរេេ់រកមុ្ហ ុរ  អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី ”  
យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ រិងការចងរកងកាុងបគ្នលេាំណងឱ្យអាករសាវរជាវទាំងអេ់ រិងមារយល់
ការ់ណតេុីជបរៅពីការបរៀេចាំេរបេរសារណា។ រកុម្នងខុ្ាំេងឃមឹ្ថ្ន ការបរៀេចាំេរបេរសារណាបរេះ រិង
បារច៊ូលរមួ្ចាំណណក កាុងការរសាវរជាវរេេ់រិេសតិជាំនរ់បរកាយៗ រពម្ទាំងអាករសាវរជាវដ៏ម្ទបទៀត ណដល
មារេាំណងេិកាណេវងយល់ពីកិចចការរសាវរជាវបរេះ។  
 ជាទីេញ្ច េ់រកុម្នងខុ្ាំ េ៊ូម្បម្តាា ខរាី អភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ អាករគូ បរៀម្ចបង រិងអាក
អារទាំងអេ់ រ៊ូវរាល់កាំហុេ គ្ងណដលបកីតបែីងមារបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបរេះ បហីយរកុម្នង
ខុ្ាំរកីរាយរឹងទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា េន បដីម្បីឱ្យការបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀតមារភាពការ់
ណតលអរេបេីរបែីង។ 
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ភសចរតីណលាងអណំររុណ 
រកុម្បយងីខុ្ាំជារិេសតិម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនរ់ទី២១ ជាំនញគណបរយយ 

សមូសំណែងនូវការភោរពែឹងរុណ និងណលាងអំណររុណែ៏ក្ជាលភក្ៅចំភ ោះ 
រកុម្រគួសារណដលបារជួយឧេតាម្ភ គ្នាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជាំរុញបលីកទឹកចិតា ដល់រកុម្

បយងីខុ្ាំ កាុងការេិកាបរៀរេ៊ូរត បដីម្បទីទួលបារចាំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបរេះ។ កាុងបនេះរកុម្នងខុ្ាំ
េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការបគ្នរព រិងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងរជាលបរៅេាំផុត ដល់អាកមារគុណ ណដលបារផាល់កាំបណីត
ដល់នងខុ្ាំរគេ់រ៊ូេ រិងេ៊ូម្បគ្នរពណថៃងអាំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅ   ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ  បល្លករគូ 
អាករគូ ទាំងអេ់ណដលបារេណាុ េះេណាា លរកុម្នងខុ្ាំនបពលករៃងម្ក។  

រកុម្នងខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត ភហង វ៉ា ន់ដា នយក
ម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ណដលបារផាល់ទីកណរៃងេណាុ េះេណាា ល រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធរ៍យ៉ា ងបរចីរដល់នងខុ្ាំ។ 

េ៊ូម្បគ្នរពណថៃងអាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ ភក្សង ផល្លា   ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបារ
ជួយបរជាម្ណរជង េងាា ត់េងាា ញេពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់រកុម្នងខុ្ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។  

េ៊ូម្បគ្នរពណថៃងអាំណរគុណដល់សាស្រ្សាា ចារយ រិងេុគគលិកម្រវទិាសាា រវា៉ា រ់ដាទាំងអេ់ ណដលបារ
ខិតខាំរេឹងណរេងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតា អរុបរគ្នេះដល់រកុម្នងខុ្ាំ រហ៊ូតបធវីឱ្យការេិកាបារេញ្ច េ់ 
រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាេបរេះណដរ រកុម្នងខុ្ាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័យជ៊ូរដល់េុគគលទាំងអេ់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ពុទធពរេួររេការគឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
  

រកុម្នងខុ្ាំ ជារិេសតិេរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបរយយ ម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ជាំនរ់ទី២១៖ 
េ៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធារេទ “រេេិទធភាពម្រការរគេ់រគងេរាិធិរេេ់រកុម្

ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី” បរេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្នងខុ្ាំ បដាយគ្នម រការពាក់ព័រធរឹងរបាយការ
ណ៍រសាវរជាវរេេ់អាកបផសងបែយី។ ទិរារ័យ រិងលទធផលម្រការរសាវរជាវ ណដលបលីកបែងីបរេះ ជាអតាេទ
រសាវរជាវថមីេុទធសាធ ណដលពុាំធាៃ េ់មារជរណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កាុងការរសាវរជាវពីមុ្របែយី។ 
 
 

ម្ថៃ.............ណខ...........ឆ្ា ាំ............ ព.េ. ២៥៦....      
                                                                                                       ម្ថៃទី...........ណខ...........ឆ្ា ាំ២០២... 
 ហតាបលខាតាំណាងរកុម្ 
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ភសចរតីសភងេបននការក្ស្ថវក្ជាវ 
រេបទេកម្ពុជា ជារេបទេកាំពុងអភិវឌឍរ៍ណដលរេជាជរមារករមិ្តជីវភាពទេ េ៉ាុណរា មារការរកី

ចបរមី្របេទីររគេ់វេិ័យ កាុងបនេះបយងីេបងេតប ញីថ្ន វេិ័យផលិតកម្មមារការរកីចបរមី្រគួរឱ្យកត់េមាគ ល់។ 
បដាយេបងេតប ញី ជីវភាពរេេ់រេជាជរបៅរេបទេកម្ពុជាមារការខវេះខាត រកុម្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ 
ខ៊ូ អិលធីឌី បារច៊ូលរមួ្ចាំណណកកាុងការជួយេងគម្តាម្រយ:កម្មវធីិេេបុរេធម៌្ “ម្៊ូលរិធិ២៥បរៀល” ណដលជា
ទេសរៈមួ្យ រេេ់រកុម្ហ ុរបារផដួចបផដីម្រឹងេរចិាច គដល់េងគម្ជាបរចីរ។   មិ្រណតេ៉ាុបណាណ េះ រកុម្ហ ុរ អិរវេុី ី
ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី បារគិតគ៊ូរដល់េុខភាពរេេ់អតិថិជរ បដាយផលិតទឹកេរេុិទធមារគុណភាពខពេ់
បដាយអរុបល្លម្ តាម្តរមូ្វការេុវតដិភាពម្ា៊ូេអាហារបគ្នលការណ៍ចាេ់ រិងេាំបពញតរមូ្វការអតិថិជរ។ 

រកុម្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី ជារកុម្ហ ុរកាុងរេុកឈារមុ្ខមួ្យកាុង វេិ័យផលិត រិង
ណចកចាយចាំណីអាហារ រិងបភេជា:ណដលបារចុេះេញ្ា ីបៅរកេួងពាណិជាកម្ម ម្ររពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា។ 
រកុម្ហ ុរបរេះបារចាេ់បផដីម្ដាំបណីរការបៅម្ថៃទី០៧ ណខម្ករា ឆ្ា ាំ២០១០ បដាយមារការទទួលសាគ ល់ពីវទិា
សាា រេដង់ដាកម្ពុជា (ISC) រកេួងេុខាភិបាល រិងរកេួងបទេចរណ៍។ បារទទួលសាគ ល់ការវាយតម្ម្ៃពី
វញិ្ញា េរេរតបលីការអរុវតាផលិតកម្មទឹកសាអ ត (GMP) វញិ្ញា េរេរតបលីរេព័រធរគេ់រគងេរសិាា រ វញិ្ញា េរេរត 
បលីរេព័រធរគេ់រគងេុវតាិភាពម្ា៊ូេអាហារ ISO 2200:2005។ រកុម្ហ ុរ ណថម្ទាំងទទួលបារអាជ្ាេណណ
អរុញ្ញា តតាម្ដាំបណីរការផលិតកម្ម បដាយរកេួងឧេាហកម្ម េិេបកម្ម រិងអាជ្ាេណណអរុញ្ញា តរេកេអាជីវ
កម្មបដាយរកេួងពាណិជាកម្ម។ មិ្រណតេ៉ាុបណណេះ រកុម្ហ ុរមារការគ្នាំរទកាុងឆ្ា ាំ២០១២ រតូវបារទទួលសាគ ល់រ៊ូវ
គុណភាពកាុងការបរេីរបាេ ់បដាយ ៃ្ងកាត់ការរតួតពិរិតយពីេាំណាក់េម្តាកិចចកងទ័ពបជីងទឹក រេេ់េហរដឋ
អាបម្រកិ រិងឆ្ា ាំ២០១៣ រតូវបារបរជីេបរេីឱ្យបរេីរបាេ់កាុងកម្មវធីិតាាំងពិពណ៌េុខភាពរេចាាំឆ្ា ាំ ណដលបរៀេចាំ
បដាយសាា រទ៊ូតេហរដឋអាបម្រកិរេចាាំកម្ពុជា។ 
 បយងតាម្ការរសាវរជាវខាងបលី បារេងាា ញឱ្យថ្នរកុម្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី ជា
រកុម្ហ ុរមួ្យបៅកាុងរេុកណដលឈារមុ្ខបគ បហយីមាររេជារេិយភាពខាៃ ាំង រិងទទួលការទុកចិតាពីេាំណាក់ 
អតិថិជរទាំងកាុងរិងបរៅរេបទេ។ បដាយការតាាំងចិតាពីេុគគលិករេេ់រកុម្ហ ុរ កាុងការផលិត រិងផដល់ជ៊ូរ
រ៊ូវផលិតផលណដលមារគុណភាពខពេ់ មារការរជុាំណរជងយ៉ា ងបពញទាំហងឹពីរកុម្ការងារបពាបពញបៅបដាយការ
តាាំងចិតា រិងមារេម្តាភាពខពេ់កាុងការខិតខាំអភិវឌឍជារេចាាំ ណដលបារណរេកាៃ យវតីាល់ជាមា៉ា កេញ្ញា មួ្យ
បលចបធាៃ បៅរេបទេកម្ពុជា។ 
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ជំពូរទ្យី១ 
ភសចរតីភផតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
នបពលេចចុេបរាបយងីេបងេតប ញីថ្ន  រេបទេកម្ពុជាកាំពុងណតរកីចបរមី្រល៊ូតល្លេ់បៅមុ្ខជាលាំដាេ់ 

ការរកីចបរមី្រយ៉ា ងឆ្េ់រហ័េបរេះ គឺបដាយសារមារការរកីចបរមី្របេទីររគេ់វេិ័យកាុងបនេះរមួ្មារ វេិ័យអេ់រ ាំ 
ទ៊ូរគម្នគម្រ៍  ការសាា រចនេម្ព័រធ ជាពិបេេ គឺវេិ័យឧេាហកម្ម  រិងផលិតកម្ម   ណដលបាររឹងកាំពុងរកី
ចបរមី្រគួរឱ្យកត់េមាគ ល់។ ដ៊ូចណដលបយងីបារដឹងបហយីថ្ន វតាមាររេេ់រកុម្ហ ុរជាបរចីរបារកាំពុងរេកួត
រេណជងបលីទីផារយ៉ា ងម្មារញឹក។ ជាពិបេេរកុម្ហ ុរផលិតកម្មបារបដីរតួនទីយ៉ា ងេាំខារ់ កាុងការេាំបពញ
រ៊ូវតរមូ្វការទីផារកាុងរេុក  រិងជាផលិតផលណដលនាំម្ករ៊ូវបមាទរភាពជ៊ូរជាតិ  បហយីវាក៏ជាចលករមួ្យ
ណដលបធវីឱ្យជីវភាពរេេ់រេជាជរមួ្យចាំរួរធាំ បៅរេបទេ កម្ពុជា មារភាពរេបេីរបែងីបារមួ្យករមិ្តបទៀត
ផងណដរ។ វេិ័យផលិតកម្មបារជួយេរមួ្ល រិងបធវីការកាត់េរាយការនាំច៊ូលផលិតផលពីបរៅរេបទេ ណដល
មារចាំរួរយ៉ា ងបរចីរផងណដរ។ 

 រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម បាររឹងកាំពុងខិតខាំផលិតរ៊ូវផលិតផលណដលមារគុណភាព រិងេដង់ដាអនម័្យ 
ជាបរចីរបដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការកាុងរេុក រិងការនាំបចញបៅលក់បៅបរៅរេបទេណដលផលិតផលទាំងបនេះ រមួ្
មារដ៊ូចជា េាំបលៀកេាំពាក់ បរគឿងេរកិាខ េាំណង់ ផលិតផលកេិកម្ម ទឹកេរេុិទធ បរគឿងេរបិភាគ រិងបភេជាៈ
ជាបដីម្។ អវីណដលគួរឱ្យកត់េមាគ ល់ជាងបរេះ បៅបទៀតកាុងរយៈបពលរេមាណជាង១១ឆ្ា ាំចុងបរកាយម្កបរេះ
ផលិតផលទឹកពិសារ វតីាល់ បាររឹងកាំពុងទទួលបារការបពញរិយម្យ៉ា ងខាៃ ាំងបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា។ មួ្យ
វញិបទៀត បរាងចរកបារផលិតទឹកេរេុិទធ វតីាល់ ណដលជាផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ 
អិលធីឌី បារដាំបណីរការយ៉ា ងម្មារញឹកបៅកាុងណខសេងាវ ក់ផលិតកម្ម ម្រការផលិតរ៊ូវទឹកពិសាបដីម្បេីាំបពញ
តរមូ្វការទីផារកាុងរេុក រិងបរៅរេុកយ៉ា ងេកម្មបទៀតផង។   

ជាការពិតណាេ ់កាុងរយៈបពលរេមាណជាង៣ឆ្ា ាំចុងបរកាយបរេះ ផលិតផលទឹកពិសារ វតីាល់ បារ
រឹងកាំពុងទទួលបារការបពញរិយម្យ៉ា ងខាៃ ាំង បៅកាុងរេបទេកម្ពុជា។  ម្៉ាាងវញិបទៀត រកុម្ហ ុរ  អិរវេុីី ខ
េបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី  NVC Corporation Co., Ltd បារដាំបណីរការយ៉ា ងម្មារញឹកបៅកាុងណខសេងាវ ក់ផលិត 

កម្មម្រការផលិតរ៊ូវទឹកពិសា បដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការទីផារកាុងរេុក រិងបរៅរេុកយ៉ា ងេកម្មបទៀតផង។ កតាា
ណដលបធវីឱ្យរកុម្ហ ុរផលិតទឹកពិសាបរេះទទួលបារបជាគជ័យរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបរេះ គឺម្កពីការគ្នាំរទពី
េាំណាក់អតិថិជររគេ់ម្ជឈដាឋ រ  ជាពិបេេគឺទទួលបារការទទួលសាគ ល់គុណភាពទឹកពី   រកេួងេុខាភិ
បាល  រកេួងបទេចរណ៍ រិងវទិាសាា រេដង់ដាកម្ពុជា(ISC) ជាផលិតផលណដលមារគុណភាពរេេតាម្េដ
ង់ដា  ISO  រិងមារការវចិខចេ់រេកេបដាយេដង់ដាមារអនម័្យលអ។     បដាយសារទឹកេរេុិទធវតីាល់បារ
បដីរតួរយ៉ា ងេាំខារ ់ រិងមារេកាដ រុពលបៅបលីទីផារណេេបរេះបហយីបទីេរកុម្បយងីខុ្ាំបារបរជីេបរេីយក
រេធារេទ  “ រេេិទធភាពម្រការរគេ់រគងេរាិធិរេេ់រកមុ្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី NVC 

Corporation Co., Ltd” យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ រិងចងរកងជាឯកសារបរេះបែងី។  បគ្នលេាំណង
ម្រការេិការសាវរជាវមួ្យបរេះ បធវីបែងីបដីម្បរីកឯកសារណដលបធវីឱ្យបយងីយល់ដឹងអាំពីកិចចការ ម្ររេេិទធភាព
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ម្រការរគេ់រគងេរាិធិរេេ់រកុម្ហ ុរ NVC Corporation Co., Ltd (Vital) រិងទុកជាឯកសារេរមាេ់រិេសតិ 
ជាំនរ់បរកាយៗបទៀត។ 

១.២ ចំភណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
េញ្ញា អាចបកីតមារបែងីរគេ់បពលបវល្ល រិងរគេ់ទីកណរៃងណដលបយងីមិ្រអាចដឹងមុ្រ។ ដ៊ូបចាេះកាុងនម្

បយងីជាមាច េ់អាជីវកម្ម ឬជាេុគគលិករកុម្ហ ុរក៏បដាយក៏បយងីរតូវណតដឹងថ្ន បតីមារេញ្ញា រេឈម្អវីខៃេះណដលបគ
ជួេរេទេះបៅកាុងទីផារេពវម្ថៃ។ មិ្រថ្នមាច េ់អាជីវកម្មណដលបារបេីកអាជីវកម្មយ៊ូរម្កបហយី ឬមាច េ់អាជីវកម្ម
ថមីណដលបទីេណតរេែ៊ូកកាុងវេិ័យធុរៈកិចចបនេះបទ គឺរតូវណតណេវងយល់ពីេញ្ញា រឹងរកដាំបណាេះរសាយចាំបពាេះេញ្ញា
ទាំងបនេះបរពាេះថ្ន េរយិកាេេងគម្ណតងមារភាពេត់ណេង រឯីេញ្ញា ក៏ផ្លៃ េ់េដ៊ូរបៅតាម្បនេះដ៊ូចគ្នា ណដរ។ បដីម្បី
ជាទុររឹងជាកញ្ច ក់េរមាេ់ ៃ្ុេះេញ្ញច ាំងអាំពីទិដឋភាពទ៊ូបៅជុាំវញិរេធារេទម្រ ការរគេ់រគងរេេ់រកុម្ហ ុរ
ផលិតកម្ម បយងីគួរគេបណីេវងយល់អាំពីពាកយគរៃឹេះ   រិងេាំណួរមួ្យចាំរួរខាងបរកាម្បរេះជាមុ្រេិរ។ 

១. បតីរកុម្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី (NVC Corporation Co., Ltd) មាររិតិវធីិអវីខៃេះ
កាុងការរគេ់រគងេរាិធិឱ្យមាររេេិទធភាព? 

២. បតីរកុម្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី  (NVC Corporation Co., Ltd)   មារវធីិសាស្រ្េា
អវីខៃេះកាុងការរគេ់រគងេរាិធិឱ្យមាររេេិទធភាព? 

៣. បតីមារេញ្ញា រេឈម្អវីខៃេះបៅកាុងការរគេ់រគងេរាិធិឱ្យមាររេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ ុរ  អិរវេុីី 
ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី(NVC Corporation Co., Ltd)? 
១.៣ ភោលបំណងននការក្ស្ថវក្ជាវ 

លទធផលណដលបាររ ាំពឹងទុកពីការរសាវរជាវកិចចការបរេះ គឺបយងីខុ្ាំចង់ទទួលបាររ៊ូវលទធផលអាំពីអវី
ណដលបារបចាទបែងីដ៊ូចខាងបលីបរេះ ៖ 

• ណេវងយល់ពីរេវតាិរេេ់រកុម្ហ ុរ NVC Corporation Co., Ltd 
• ណេវងយល់ពីរេបភទផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរ NVC Corporation Co., Ltd 

➢ ណេវងយល់ពីសាា រភាពទ៊ូបៅម្រការរគេ់រគងេរាិធិ បដីម្បធីានបាររ៊ូវទាំរិញណដលមារគុណភាព 
តម្ម្ៃេម្រម្យ រិងេម្បហតុផល។ 

➢ ទទួលបារចាំបណេះដឹងកាុងការរគេ់រគងេរាិធិ រិងការកាត់េរាយម្ថៃចាំណាយគណបរយយ។ 
• ណេវងយល់បៅបលីគុណេម្បតាិកាុងការរគេ់រគងេរាិធិរេេ់រកុម្ហ ុរ NVC Corporation Co., Ltd 
• វធីិសាស្រ្េារគេ់រគងទាំរិញ បដីម្បផីដល់ភាពងាយរេួលដល់ការទទួលេញ្ញា ទិញ រេេ់អតិថិជររឹងបធវី
ឱ្យបយងីដឹងពីេរមិាណទាំរិញផងណដរ 

• េិកាអាំពីេញ្ញា រេឈម្នន ណដលអាចបធវីឱ្យមារផលេ៉ាេះពាល់ដល់ការរគេ់រគងេរាិធិ 
• េិកាពីលាំហ៊ូរបចញច៊ូលម្រេរាិធិរេេ់រកុម្ហ ុរ NVC Corporation Co., Ltd 
• េិកាអាំពីចាំណុចខាៃ ាំង រិងចាំណុចបខាយ រេេ់រកុម្ហ ុរ 
• វធីិសាស្រ្េដទេ់សាេ ត់ ការបាត់េង់តាម្រយៈទាំរិញហួេកាលកាំណត់បរេីរបាេ់ បចារកម្ម ឬខ៊ូចខាត។ 
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១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ់ និងវិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហ ំណែនរំណរ់ 

អតាេទកិចចការរសាវរជាវបរេះ បលីកយកម្កេិកាណតបលីរេេិទទភាពម្រការរគេ់រគងេរាិធិ រេេ់រកុម្
ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី (NVC Corporation Co, Ltd) កាុងចាំបណាម្ផលិតផលទាំងអេ់
រេេ់រកុម្ហ ុរបយងីបផ្លដ តបៅបលីផលិតផលទឹកេរេុិទធវតីាល់ណតមួ្យេ៉ាុបណាណ េះ  ណដលមារទីតាាំងបៅ ផៃ៊ូវបលខ
៥៩៨ េងាេ ត់ទួលេណងេ ខណឌ ឬេសណីកវ រាជធារីភាាំបពញ។ 
 ១.៤.២ វិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ទិរាិរ័យណដលបយងីបារយកម្កេងាា ញកាុងកិចចការរសាវរជាវមួ្យបរេះ គឺកាំណត់យករតឹម្អាំែុងបពល
ឆ្ា ាំ២០២១-២០២២។ 
១.៥ វិធីស្ថស្តសតននការក្ស្ថវក្ជាវ 

បៅកាុងការេរបេរកិចចការរសាវរជាវបរេះ បយងីខុ្ាំបារបរជីេបរេីយកវធីិសាស្រ្េដ២ កាុងការេរបេរ៖ 
 រ វិធីស្ថស្តសដណបបពណ៌នា 

រកុម្នងខុ្ាំបារបធវីការបរៀេរាេ់អាំពីទិដឋភាព សាា រភាព រិងរពឹតដិការណ៍ននណដលទក់ទងរឹងរេធារ
េទរេេ់បយងី។ ណដលទទួលបារម្កពីការរសាវរជាវ រិងរេង់យកអវីណដលបយងីបារេបងេតប ញីជុាំវញិេញ្ញា
រេេ់រេធារ។ 

ខ វិធីស្ថស្តសដណបបអនុមានណញរ 
រកុម្នងខុ្ាំបារបធវីការពិរិតយរឹងបលីកយករ៊ូវរទឹេដីេាំខារ់ៗ ណដលទក់ទងបៅជាមួ្យរឹងរេធារេទ

ណេេពរយល់ រិងេករសាយផងណដរ។ 
១.៦ ស្ថរៈសខំ្ន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

កិចចការរសាវរជាវបរេះ បារេងាា ញអាំពីេកាដ រុពលរេេ់រកុម្ហ ុរ   អិរវេុីី   ខេបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី  
(NVC Corporation Co., Ltd) ណដលទទួលបារម្កពីការបធវីផលិតកម្ម បៅបលីអាជីវកម្មផលិតទឹកពិសា។ 
ព័ត៌មាររឹងចាំបណេះដឹងណដលទទួលបារម្កពីកិចចការរសាវរជាវបរេះ បារផារភាា េ់ឱ្យអាកអារទាំងអេ់គ្នា បារ
យល់ដឹង អាំពីចាំបណេះដឹងណដលបយងីទទួលបារពីការេិកាករៃងម្ក ជាមួ្យរឹងេទពិបសាធរ៍ម្រការអរុវតា
ផ្លទ ល់មាររេេិទធភាព បៅកាុងវេិ័យផលិតកម្មរេេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេុីី ខេបភីបរេិរ ខ៊ូអិលធីឌី (NVC 

Corporation Co., Ltd) ។ 
ការេិការសាវរជាវបៅកាុងអតាេទបរេះ វាបារផដល់រ៊ូវសារៈរេបយជរ៍យ៉ា ងបរចីរ កាុងការេបងេីរពុទធិ

េម្តាភាព រិងចាំបណេះដឹងណដលទក់ទងបៅរឹងការបធវីសារណា េរមាេ់បពលណដលរកុម្នងខុ្ាំេញ្ច េ់ឆ្ា ាំ
េិកានបពលខាងមុ្ខ។ បហយីវាក៏បារផដល់រ៊ូវចាំបណេះដឹងថមីៗេណរាម្បទៀត ណដលបយងីមិ្របារដឹងពីមុ្រម្ក       
បៅកាុងវធីិសាស្រ្េដម្រការរសាវរជាវជួយេណដុ េះគាំរិត រិងមារភាពកាៃ ហារកាុងការទាំនក់ទាំរង សាកេួរជាមួ្យ
សាស្រ្សាដ ចារយ រិងម្រុេសបៅកាុងេងគម្ខាងបរៅបទៀតផង។ ជាពិបេេ កិចចការរសាវរជាវបរេះបារបធវីឱ្យរកុម្
បយងីខុ្ាំមារការចាេ់អារម្មណ៍យ៉ា ងខាៃ ាំងបៅបលីការផលិត រិងការរគេ់រគងេរាិធិបៅកាុងរពេះរាជាណាចរកកម្ពុ
ជាណដលវាខុេពីការបរៀរតាម្រយ:រទឹេដីករៃងម្កបរេះ។ ម្ា៉ាងវញិបទៀតកិចចការរសាវរជាវបរេះ រិងកាៃ យបៅជា
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ឯកសារេរមាេ់េរសល់ទុកសាា ម្ដរសាវរជាវរេេ់រកុម្នងខុ្ាំកាុងវទិាសាា រ រឹងជារេបយជរ៍េរមាេ់រិេសតិ
ជាំនរ់បរកាយៗបទៀត បដីម្បជីាគាំរ៊ូកាុងការបធវីេិការសាវរជាវេរាបទៀត។  
១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការេិការសាវរជាវរតូវណចកបចញជា ៥ ជាំព៊ូកដ៊ូចខាងបរកាម្ៈ 
 ជាំព៊ូកទី១ ៖ បេចកាីបផាីម្ៈ រតូវេងាា ញពីលាំនាំម្រការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ញា ម្រការរសាវរជាវ បគ្នល
េាំណងម្រការរសាវរជាវ ណដរកាំណត់ រិងវសិាលភាពម្រការរសាវរជាវ រិងវធីិសាស្រ្េារសាវរជាវ។ 
 ជាំព៊ូកទី២ ៖ រ ាំលឹករទឹេាីៈ រតូវបលីកបែងីពីរទឹេាីណដលពាក់ព័រធ ទេសរទរ ឬេាំដីរេេ់អាក របាជ្ រិង
េទពិបសាធរ៍បផសងៗបទៀត។ 
 ជាំព៊ូកទី៣ ៖ លទធផលម្រការរសាវរជាវៈ បលីកបែងីពីសាា រភាពទ៊ូបៅរេេ់អងគភាពដ៊ូចជា រេវតាិរេេ់
អងគភាព បេេកកម្ម ទេសរវេិ័យ បគ្នលរបយបាយ រចនេម្ព័រធចាត់តាាំង (តួនទី រិងភារកិចច) រិងេនទ េ់
ម្ករតូវបលីកបែងីបអាយបារពីរ ឬេីចាំណុចបៅបលីការងារេបចចកបទេរេេ់អងគភាព។ 
 ជាំព៊ូកទី៤ ៖ ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង រិងចាំណុចបខាយៈ វភិាគបៅបលីចាំណុចទាំងអេ់ ណដលបារ
អរុវតាជាក់ណេាង (គឺរគេ់ចាំណុចទាំងអេ់ណដលមារបៅកាុងជាំព៊ូកទី៣) គឺកាុងបគ្នលេាំណង វភិាគបអាយ
ប ញីរ៊ូវចាំណុចខវេះខាតទាំងឡាយបដីម្បបីធវីការណកលម្អ។ 
 ជាំព៊ូកទី៥ ៖ បេចកាីេរាិដាឋ រ រិងការផាល់អរុសាេរ៍ៈ បធវីការេិរាិដាឋ របៅបលីរគេ់ចាំណុចទាំងអេ់ 
រិងផាល់ជាបយេល់អរុសាេរ៍បៅបលីចាំណុចណដលរតូវណកលម្អ។ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំពូកទី២ 

្របសទិ�ភាពៃនករ្រគប្់រគងសន�ិធិ  
២.១ លក�ណៈទូេទៃនករ្រគប្់រគងសន�ិធិឱ្យមាន្របសទិ�ភាព 
 ២.១.១ និយមន័យៃនករ្រគប់្រគង 

ករ្រគប់្រគង (Management) គឺជាមុខវជិា� មួយែបបវទិ្យោស�ស� ែដលសិក្សោលម�ិតអំពី៖ ករេធ�ី
ែផនករ ករចត់ែចង ករដឹកនា ំករ្រត�តពិនិត្យេឡងីវញិ និងករស្រមចចិត�01។ 

ករ្រគប់្រគង (Management) គឺជាដំេណីរករៃនករេធ�ីករនឹងមនុស្សនឹងធនធានដៃទេទៀតេដីម្បី
សេ្រមចនូវេគាលេដរបសអ់ង�ភាព។ អ�កែដល្រគប់្រគងខ� ងំពូែក្រត�វមានសមត�ភាព និង្របសិទ�ភាព1

2។ 
ករ្រគប់្រគង (Management) គឺជាករទទួលខុស្រត�វមួយដ៏លំបាកេហយីវទមទរឱ្យអ�ក្រគប់្រគង

ចបំាច់្រត�វមានសមត�ភាពយល់ដឹងខ�ស់្របកបេដយភាពបិុន្របសព�ែដលមានចំេណះដឹងទូលំទូលយេដីម្បី
សេ្រមចេគាលេដ  តមរយៈមុខងរៃនករេធ�ីែផនករ ករចត់ែចង  ករដឹកនា ំ និងករ្រត�តពិនិត្យ2

3។ 
២.១.២ ្របវត�ិៃនករ្រគប់្រគង 

ករ្រគប់្រគង បានេកីតេឡងី្រសបេពលែដលមានវត�មានៃននីតិ។ ជាក់ែស�ងតងំពីយូរលង់ណាស់
មកេហយី មនុស្សរសេ់នជា្រក�មបានបេង�ីតឱ្យមានករ្រគប់្រគង ែដលបានចប់េផ�ីមពីករេគារពនូវទំេនៀម
ទមា� ប់ ្របៃពណី និងសសនាជាេដីម។ បនា� ប់មកេទៀតមនុស្សបាន្របកន់យកនូវឥរយិាបថៃនករ្រគប់្រគង
ែដលមានែបបបទជាបទដ� ន និងេធ�ីវេិសធកម�ដ៏្រតឹម្រត�វេហយីយកមកអនុវត�ន៍យ៉ាងទូលំទូលយេនតម
អង�ភាពនានា ជាពិេសសគឺក�ុងវសិ័យផលិតកម�។ 

េយងីបានដឹងេហយីថាករ្រគប់្រគងមាន្របសិទ�ិភាពអចេ្របី្របាសប់ាន្រគប់វសិ័យ។ ជាក់ែស�ង
ទក់ទងនឹងវសិ័យផលិតកម� ករ្រគប់្រគងមានតួនាទីសំខន់ណាស់ែដលមិនអចខ�ះបាន ជាពិេសសទក់ទង
ជាមួយនឹងសន�ិធិឬសរេពីភ័ណ� ែដលអចឱ្យ្រក�មហុ៊នបំេពញត្រម�វករបានដល់អតិថិជនទន់េពលេវល និង
ជាែផ�កៃនយុទ�ស�ស�្របកួត្របែជងបណា� លឱ្យ្រក�មហុ៊ន្រត�វេចះ្រគប់្រគងសន�ិធិឱ្យបានល�។ គំនិតៃនករ
្រគប់្រគងសន�ិធិឬសរេពីភ័ណ�  េកីតមានេឡងីតងំពីឆា� ១ំ៩១៥ េនេពលែដល F.N. Harris បានបេង�ីតគំរូដ៏
សម��នឹងមាន្របេយាជន៍មួយៃនប�� ប�� ីសរេពីភ័ណ� ។ វជាេរឿងធម�តស្រមាប់ប�� សន�ិធិ ែដលស�ិត
េនក�ុងចំេណាមជេ្រមីសដំបូង ស្រមាប់ករវភិាគេនក�ុងផលិតកម�។    េ្រពះវជាប�� រកីរលដលយ៉ាងទូលំ
ទូលយ ែដល្រត�វបានេគេមីលេឃញីថាជារចនាសម�័ន� ែដលទទួលបានផលចំេណញយ៉ាងេ្រចីនជាងប��

េផ្សងេទៀតេនក�ុងវសិ័យផលិតកម�។ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិមានតងំពីេពលែដលមនុស្សចប់េផ�ីមមានទំនាក់
ទំនងៃនករទិញ និងករលក់វត�ុេផ្សងៗមកជាេ្រចីនសតវត្សមកេហយី។   ករ្រគប់្រគងសន�ិធិសង�ត់ធ�ន់េទ

េលីកត� មួយចំនួនដូចជា៖ 
- េតីក្រមិតសន�ិធិបុ៉នា� នែដលេយងីគួររក្សោទុកក�ុងៃដ? 
- េតីបរមិាណបុ៉នា� នែដលេយងី្រត�វផលិត ឬប�� ទិញមួយេលីកៗ? 

 
1 េយាងតមេសៀវេភមូលដ� ន្រគឹះៃនករ្រគប់្រគង េមេរៀនទី១: លំនាេំដីមៃនករ្រគប់្រគង ទំព័រទី២ ( េបាះពុម�េលីកទី៧ ឆា� ២ំ០២៣) 
2 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី៦ 
3 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី៦ 
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- េតីចំណុចណាែដលេយងីប�� ទិញេឡងីវញិ េហយីស�ុកទំនិញទងំេនាះេនកែន�ងណា? 
េហតុេនះេហយី្រក�មហុ៊ន្រត�វ្រគប់្រគងសន�ិធិឱ្យបានល� េ្រពះវជាករចបំាច់ស្រមាប់ករេជាគជ័យៃន

្របតិបត�ិករអជីវកម� េពលគឺករ្រគប់្រគងសន�ិធិ បានជួយជ្រម�ញកររក្សោទុកឱ្យបាន្រគប់្រគាន់នូវ
ផលិតផលស�ុកស្រមាប់អតិថិជន និងមានចំណាយសរុបអប្បបរមា។ 

តម្រទឹស�ីេលក Ross/Westerfield/Jordon បានឱ្យនិយមន័យថាករ្រគប់្រគងសន�ិធិដូចជាករ
ទទួលែដរ។ សន�ិធិគឺជាករវនិិេយាគដ៏មានតៃម�ស្រមាប់្រក�មហុ៊នទងំឡាយ ស្រមាប់្របេភទមួយៃន្របតិបត�ិ
ករផលិតកម�  សន�ិធិ្រត�វបាន្រគបដណ� ប់ ១៥% ៃន្រទព្យសម្បត�ិអ�កលក់រយ។ សន�ិធិអចតំណាងឱ្យ 
១៤%ៃន្រទព្យសម្បត�ិេទេទៀត3

4។ 
 ២.១.៣ ទ្រមង់ មុខងរ និងក្រមិតៃនករ្រគប់្រគង 

សន�ិធិ្រត�វបានែបងែចកេទតមទ្រមង់ និងមុខងរ និងធម�ជាតិៃនត្រម�វករ។ 
 ក ករែបងែចកសន�ិធិេទតមទ្រមង់ 

ជាទូេទ្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នេគែបងែចកសន�ិធិជាបី្របេភទគឺ វត�ុធាតុេដីម ផលិតផលកំពុង
ដំេណីរករ និងផលិតផលសេ្រមច។ 

- វត�ុធាតុេដីម(Raw Material): គឺជា្របេភទទំនិញែដលេយងីផ�ត់ផ�ង់ខ�ួនឯង  ឬក៏នាចូំលពី្រក�មហុ៊ន
េផ្សងៗេដីម្បយីកមកផលិតឱ្យក� យជាផលិតផលសេ្រមច។ 

- ផលិតផលកំពុងដំេណីរករ (Work In Process):   គឺជាទំនិញែដលឋតិេនក�ុងដំណាក់កលឱ្យក� យ
េទជាផលិតផលសេ្រមច។     េហយីផលិតផលទងំេនាះកំពុងបានសេ្រមចមួយដំណាក់កលម�ងៗ
តមែផ�កមួយៗ ៃនដំេណីរករផលិតកម�។ 

- ផលិតផលសេ្រម (Finished Goods):គឺជាសមិទ�ផលចុងេ្រកយៃនដំេណីរករផលិតរបស់ផលិតផល
សេ្រមចេនះ គឺេយងីយកមកេ្របី្របាស់ និងលក់េទឱ្យអតិថិជនផា� ល់ែតម�ង។   ជួនកលេយងីផលិត
រចួគឺស�ុកទុកក�ុងឃា� ងំមួយរយះ   បនា� ប់មកប��ូ នផលិតផលឱ្យអតិថិជនែតម�ង។ ម៉្យោងវញិេទៀត
ផលិតផលែដលផលិតបានេហយី  ្រត�វែតមានគុណភាពខ�សេ់ហយីជាប់បានយូរេដីម្បឱី្យអតិថិជន
មានទំនុកចិត� េលីផលិតផលរបស់្រក�មហុ៊នេយងី។ 

ខ. ករែបងែចកសន�ិធិេទតមមុខងរ 

សន�ិធិ្រត�វបានែបងែចកដូចខងេ្រកម៖ 
- ករករពរ  និងករខ�ះខត : េនេពលត្រម�វកររបស់អតិថិជនេកីតមានហួសកំណត់េនាះនាឱំ្យ  

្រក�មហុ៊នខ�ះទំនិញក�ុងករេឆ�ីយតបេទនឹងត្រម�វករអតិថិជន។ ចុងេ្រកយេធ�ីឪ្យបាត់បង់ត្រម�វករពី
អតិថិជនែដលេធ�ីឪ្យអតិថិជនងកេទទិញផលិតផលដៃទេទៀត ែដលជាេហតុេធ�ីឪ្យបាត់បង់សម�័ន�

ភាពរវង្រក�មហុ៊ន   និងអតិថិជនកន់ែតឃា� តឆា� យេទៗ ដូចេនះ្រក�មហុ៊ន្រត�វែតមានសន�ិធិប្រម�ង
េដីម្បកីរពរេហតុករណ៍េនះែដលេកីតេឡងីជាយថាេហតុ។ 

- ករពរ ករេកីនេឡងី ឬថយចុះ :   ប�� សំខន់មួយេទៀតគឺយុទ�ស�ស�របស់្រក�មហុ៊នក�ុងករ្របេមីរ 

 
4 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី១២ 
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េមីលនូវសភាពករណ៍េនេលីទីផ្សោរនូវៃថ�ទំនិញែដលមានភាពែ្រប្រប�លពិបាកប៉ាន់ស� ន។   ដូចេនះ
្រក�មហុ៊ន្រត�វប�� ទិញផលិតផលនូវបរមិាណេ្រចីនេដីម្បទីប់ទល់  និងករេកីនៃថ�ែដលអនុវត�េដយ

អ�កឯកេទសរបស់្រក�មហុ៊ន។ ពិេសស្រក�មហុ៊នអចទិញក�ុងបរមិាណេ្រចីនេដីម្បទីទួលបានករប��ុ ះ
តៃម�ពីអ�កផ�ត់ផ�ង់។ 

- បំេពញត្រម�វករែដលបានរពឹំងទុក :   ត្រម�វករអតិថិជន      គឺមានករែ្រប្រប�លផា� ស់ប�ូរគា� ន្រពំែដន
ពិបាកនឹងស� នបាន។ អតិថិជនែតងែតសង្ឃមឹទុកក�ុងចិត�ថា និងមានផលិតផលទំេនីបៗទន់សម័យ

ស្រមាប់េ្របី្របាស់េហយី្របកបេដយតៃម�សមរម្យ។  ដូេច�ះេយងីេធ�ីករែករៃច�    ឬករជាវផលិតផល
ែដលទំេនីបៗទន់សម័យ   ្រសបតមស�ង់ដរអន�រជាតិ  េដីម្បបំីេពញត្រម�វករក៏ដូចជាបំេពញចិត�

អតិថិជន។ 
- សន�ិធិក៏្រត�វបានេគែបងែចកផងែដរេទតមលក�ណៈៃនត្រម�វករមានដូចជា   ត្រម�វករឯករជ្យ និង 

មិនឯករជ្យ។ 
- ត្រម�វករឯករជ្យ : គឺជាត្រម�វករផលិតផលសេ្រមចែដល្រត�វេគលក់   ឬដឹកជ��ូ នេចញេជៀសវង

យកេទេ្របីបន�ក�ុងផលិតកម�េផ្សងៗេទៀត     មានន័យថាត្រម�វករមានលក�ណៈឯករជ្យេនេពល
ែដលវគា� នទំនាក់ទំនងេទនឹងត្រម�វករផលិតផលេផ្សងៗ  ែដល្រក�មហុ៊នបានផលិត។ ត្រម�វករ
ឯកករជ្យស្រមាប់ផ�ត់ផ�ង់អ�កេ្របី្របាស់ខងេ្រក្រក�មហុ៊នែដលមានសភាពមិនពិបាកក�ុងករកំណត់
េ្រពះេយងីមិនដឹងថាេគមានត្រម�វករពិត្របាកដ   បុ៉នា� នគឺត្រម�វករ្រក�មហុ៊នដច់ខត្រត�វែតេធ�ីករ
ព្យោករណ៍ែដលជាតួនាទីដ៏សំខន់ក�ុងករេធ�ីករសេ្រមចចិត�ែផ�កស�ុកទុកទំនិញ។ 

- ត្រម�វករមិនឯករជ្យ គឺជាត្រម�វករែផ�កផ�ុ ំតេម�ីង   ឬក៏សកម�ភាពេផ្សងៗ  ស្រមាប់យកមកផលិតជា
ផលិតផលសេ្រមចមានន័យថាត្រម�វករ ៃនផលិតផលមួយអ្រស័យេទតមត្រម�វករេផ្សងៗេទៀត
ែដល្រក�មហុ៊ន្រត�វករេធ�ីករផលិត។ ត្រម�វករមិនឯករជ្យ្រត�វបានេគេ្របីេដីម្បផី�ត់ផ�ង់ែផ�កខងក�ុង
្រក�មហុ៊នែដលអចកត់បន�យភាព  មិនច្បោស់លស់នូវត្រម�វករ។ ដូេច�ះចំេពះត្រម�វករមិនឯករជ្យ
មិនត្រម�វឱ្យេធ�ីករព្យោករណ៍េនាះេទ    គឺ្រត�វគណនាតមរយៈចំនួនៃនផលិតផលសេ្រមចែដលបាន
ផលិត និងែផ�កេផ្សងៗែដលបានេ្របីក�ុងផលិតកម�។ 
ភាគេ្រចីនផលិតផលែដលមានលក�ណៈមិនឯករជ្យ ផលិតនូវផលិតផលែដលមានលក�ណៈឯករជ្យ 

បុ៉ែន�ករណីខ�ះផលិតផលមួយអចមានលក�ណៈឯករជ្យ និងមិនឯករជ្យផង គឺវអចេ្របី្របាស់ទងំ្រស�ងក�ុង

្រក�មហុ៊ន4

5។ 
២.២ វិធីស�ស�ៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធ ិ

២.២.១ និយមន័យ 

ជាទូេទេនតមបណា� អង�ភាពនីមួយៗែតងែតមាននូវេគាលនេយាបាយ ឬនីតិវធីិេផ្សងៗេដីម្បជីា
លំនា ំ និងជាករ្រត�ស្រតយផ�ូវេទដល់បុគ�លិកក�ុងនាមជាេមដឹកនាេំនក�ុងអង�ភាព។  អ�កបេង�ីត (BOD) 

និងអ�កអនុវត�េគាលនេយាបាយ (Management) បានេដីរតួសំខន់ណាស់េដីម្បេីធ�ីឱ្យ្របាកដថាបុគ�លិកទងំ
អស់េនក�ុងអង�ភាពយល់ពីមូលេហតុែដលបេង�ីតឱ្យមាននូវ េគាលនេយាបាយ និងនីតិវធីិ។ 

 
5 https://samchamreun.files.wordpress.com/2010/07/rem-stock-management.pdf 
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 នីតិ(Law) គឺជាវធិានទងំអស់ែដល្រគប់្រគងកររស់េនក�ុងសង�មេហយីែដល្រត�វអនុវត� ផ�នា� េទស
េដយអំណាចសធារណៈ5

6។ 

 នីតិ(Law) គឺជាវទិ្យោស�ស�ច្បោប់ែដលសិក្សោេលីចំណំុវធិានទងំឡាយណាែដលមនុស្សជាអ�កបេង�ីត
េឡងីេដីម្ប្ីរគប់្រគងកររស់េន និងករ្រគប់្រគងករទំនាក់ទំនងរបស់មនុស្សក�ុងសង�មតមករផ�នា� េទសជា

សធារណៈ6

7។ 
 នីតិ(Law)ជាបណំុវធិានគតិយុត�ទងំឡាយែដលមានេគាលេដេធ�ីឱ្យសង�មមនុស្សមាន

សណា� ប់ធា� ប់ និងអមមកជាមួយទណ� កម�78។ 
 នីតិ(Law) ជាេ្រគឿងែណនាែំផនករជាទំេនៀមទមា� ប់្របៃពណីឬជាបណំុៃនវធិានគតិយុត�ែដលមាន

ចំណងសិទ�ិ និងកតព�កិច� មានអនុភាពចប់បង�ំលក�ណៈ  ទូេទមិនចំេពះនិងមានេគាលេដេរៀបចំ
សណា� ប់ធា� ប់សធារណៈ។ 

 នីតិវធីិ (Procedures) គឺជាបណ�ុ ំ ៃនបទដ� នរបស់អង�ភាពក�ុងេគាលគំនិត េធ�ីយ៉ាងណា្រគប់្រគងឱ្យ
អង�ភាពទងំមូលមានរេបៀបេរៀបរយក�ុងករអនុវត�កិច�ករងរឱ្យមានសុវត�ិភាព េសចក�ីៃថ�ថ�ូរ និងកររកី
ចេ្រមីន្របកបេដយភាពគង់វង្សេនក�ុងអង�ភាពមួយ។ 

នីតិវធីិ (Procedures) គឺជាែផនករសកម�ភាពច្បោស់លស់  ែដលត្រម�វឱ្យនិេយាជក និងនិេយាជិក
អនុវត�េគាលនេយាបាយេនក�ុងអង�ភាពមួយ។ 

នីតិវធីិ (Procedures) គឺជាែផ�កសំខន់មួយេនក�ុងអង�ភាព។ ភាពរមួគា� រវងេគាលនេយាបាយនិង
នីតិវធីិផ�ល់នូវែផនទីបង� ញផ�ូវស្រមាប់្របតិបត�ិករ្របចៃំថ�។ ពួកេគធានានូវករអនុេលមេទតមច្បោប់ និង
បទប�� ផ�ល់ករែណនាសំ្រមាប់េធ�ីករសេ្រមចចិត� និងស្រមបស្រម�លដំេណីរករៃផ�ក�ុងរបស់អង�ភាព8

9។ 
 ២.២.២ ្របវត�ិទូេទៃននីតិ 

្របវត�ិៃននីតិ បានែស�ងេចញតមរយៈភស�ុតងជាេ្រចីនែដលបានបង� ញឱ្យេឃញីថាច្បោប់បានកេកីត
េឡងីតងំពីយូរលង់ណាស់មកេហយី េពលតងំពីសម័យេដីមមកេម�៉ះ គឺតងំពីសម័យកលែដលមនុស្សេចះ
របួរមួរសជ់ា្រក�ម ជាពួក ជាកុលសម�័ន� េដយ្រត�វមាន្រក�ម េមពួកឬេមក�នា� ញ(េស�ច្រកញ់)។ េម្រក�ម 

េមក�នា� ញ ែតងែតរះិរកគំនិត និងវធិានករេផ្សងៗេដីម្បេីធ�ីករ្រគប់្រគងកូនេចរបស់ខ�ួន។ ករ្រគប់្រគងេនះ
េហយីែដលជាករចប់េផ�ីមកេកីតនូវច្បោប់មួយ ែដលេម្រក�ម េមពួក ខ�ះ្រគប់្រគងែបបផា� ច់ករ និងខ�ះ

្រគប់្រគងែបបមិនផា� ច់ករ9

10។ 
 
ចប់តងំពីករចប់េផ�ីម្របវត�ិស�ស�   ែដលបានកត់្រតដំេណីរករៃនករេធ�ីឱ្យ  មានស�ង់ដនីយកម� 

 
6 េយាងតមេសៀវេភ េសចក�ីេផ�ីមៃននិតិ េមេរៀនទី១ អំពីនីតិ ទំព័រទី៤ 
7 េយាងតមេសៀវេភ េសចក�ីេផ�ីមៃននិតិ េមេរៀនទី១ អំពីនីតិ ទំព័រទី៣ 
8 េយាងតមេសៀវេភ េសចក�ីេផ�ីមៃននិតិ េមេរៀនទី១ អំពីនីតិ ទំព័រទី៣ 
9 www.khsearch.com 
10 េយាងតមេសៀវេភ េសចក�ីេផ�ីមៃននិតិ េមេរៀនទី១ អំពីនីតិ ទំព័រទី២ 
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បានកំណត់ដំណាក់កលស្រមាប់កំេណីនដ៏ធំេធងៃនករសហករផលិតភាព និងករៃច�្របឌិត។ បទដ� ន
អនុ�� តឱ្យេយងីរកេឃញីនូវចំណុច្របសព� អចកំណត់បាននូវខ� ត និង្រកិត្រកមជាក់លក់មួយក�ុងករវស់

ែវងអំពីេពលេវល និងចេនា� ះរយៈេពលពី្របតិទិនមួយេទ្របតិទិនមួយេទៀត។ ក�ុងេនាះែដរេស�ចហង់រទីី១ 
របស់អង់េគ�ស បានបេង�ីតបទដ� នថ�ីមួយេដយេ្របីខ� ត្របែវងៃដរបស់គាត់េដីម្បបីេង�ីតជាខ� តមួយ ែដល

េហថា “ EII ” េនឆា� ១ំ១២០ គ.ស។ ខណៈេពលេនាះែដលស�ង់ដដំបូងជាែផ�កមួយស្រមាប់បេង�ីន
កិត្យោនុភាព និងអំណាចរបស់េមដឹកនា ំ និងនិយត័ករែដលពួកេគក� យេទជា្របភពៃនករព្រងឹងអំណាច

ផា� ល់ខ�ួន។ បនា� ប់ពីបដិវត�ន៍បារងំ ្របព័ន�ឬស�ង់ដថ�ីមួយ្រត�វបានបេង�ីតេឡងីស្រមាប់វស់ែវង និងេលីក
កម�ស់ថាជាវធីិស�ស�មួយេដីម្បលុីបបំបាត់នូវច្បោប់្រគប់្រគងតមមូលដ� នែដលបំពនេទេលីច្បោប់។    ែដល

ស�ង់ដេនាះមានេឈ� ះថា ស�ង់ដអគុយម៉ង់ែដលជាស�ង់ដមួយេដីម្បេីធ�ីករគណនា   និងករវស់ែវង    ថា
េតី្របជាពលរដ�ពិតជាអចមានេសរភីាពឯករជ្យ និងពឹងែផ�កេលីខ�ួនឯងបានយ៉ាងពិត្របាកដ។ រហូតមក

ដល់សព�ៃថ�េនះមានស�ង់ដជាេ្រចីន្រត�វបានបេង�ីតេឡងី េដីម្បឱី្យមនុស្សេនេលីសកលេលកអនុវត�ក�ុង 
េគាលបំណងទទួលបានភាពងយ្រស�លក�ុងករទំនាក់ទំនង និងករេធ�ីពណិជ�កម�អន�រជាតិជាេដីម10

11។ 
២.២.៣ ្រទឹស�ទីូេទៃននីតិ 

្រក�មហុ៊នធំៗបានេ្របី្របាស់្រទឹស�ី្រគប់្រគងសរេពីភ័ណ� ជាេ្រចីន និងរូបមន�គណិតវទិ្យោេដីម្បជួីយពួក
េគបេង�ីននូវ្របសិទ�ភាពករផលិតនិងកររក្សោទុកផលិតផលរប់ពន់្របេភទ និងេដីម្បជួីយពួកេគកត់បន�យ
ករចំណាយ។    មា� ស់អជីវកម�ខ� តតូចក៏អចផា� ស់ប�ូរគំនិតមកេ្របីនូវវធីិស�ស�្រគប់្រគង្រត�តពិនិត្យេទេលី 
សរេពីភ័ណ� ្រគប់្រគងរល់ករផលិត និងកររក្សោទុករបស់ពួកេគេដយែផ�កេទេលីត្រម�វករ ករតម�ល់ និង
ត្រម�វករេសវកម�អតិថិជន។ 

្រទឹស�ីៃនករ្រគប់្រគងសរេពីភ័ណ�  Just in time េលីកកម�ស់ករផលិតនូវផលិតផលក�ុងេពលចបំាច់
េដីម្បកីរប�� ទិញ ជាជាងករេធ�ីប�� ីសរេពីភ័ណ� ជាមុននិងរក្សោទុកវ េ្រពះវគឺជាលក�ខណ� មួយែដលជួយ
រក្សោនូវគុណភាពរបស់ផលិតផលឱ្យកន់ែតមានភាព្របេសីរេឡងី។ ្រទឹស�ីេនះបានជួយក�ុងករចំណាយេលី
ទំនិញែដលេលីស និងចំណាយេទេលីករ្របាក់ៃនឥទនែដល្រត�វករេដីម្បបីេង�ីតប�� ីសរេពីភ័ណ� ។  វអច 

មានភាព្របថុយ្របថាន ្របសិនជាែផ�កមួយៃនសង� ក់ផ�ត់ផ�ង់របស់អ�កអសមត�ភាពក�ុងករទទួលបានសមា� រៈ 
ឬកមា� ងំពលកម�្រត�វបានរខំន។ េហយីវក៏អចេធ�ីឱ្យៃថ�ផលិតកម� និងៃថ�ករដឹកជ��ូ នេកីនេឡងីខ�ស់
្របសិនេបីអ�ករងចដំល់នាទីចុងេ្រកយៃនករប�� ទិញេនាះ11

12។ 
២.៣ វិធីស�ស�ក�ងុករ្រគប់្រគង 
 ២.៣.១ និយមន័យក�ងុករ្រគប់្រគងសន�ិធិ 

វធីិស�ស� (Method ) គឺជាទិចនិចស្រមាប់្របតិបត�ិករ្រគប់្រគងករងរែដលមានែតតិចនិចនិងគា� ន
គុណធម៌ក៏មិនអចេធ�ីឱ្យវប្បធម៌ៃន្រក�មហុ៊នរងឹបឹុងបានែដរ។ 

 
11 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី១១ 
12 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី១២ 
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វធីិស�ស� (Method) មានន័យថា ផ�ូវែដល្រត�វបានតមដនេនេពលអនុត�វធីិស�ស�ែដលជាវទិ្យោ
ស�ស�ៃនវធីិស�ស�។ វ្រត�វបានេ្របីក�ុងវសិ័យវទិ្យោស�ស�េផ្សងៗគា� បុ៉ែន�ក៏េហមនុស្សែដលមានករ្រប�ង

្របយត័�ខ�ស់ផងែដលេធ�ីអ�ីៗេដយេធ�ីតមជំហន។ 
ក) វធីិស�ស�្រគប់្រគងសន�ិធិ  

េដយេយាងេទតមស�ង់ដរគណេនយ្យកម�ុជា សន�ិធិ គឺជា្រទព្យស្រមាប់ែដលទុកស្រមាប់លក់ក�ុង
ដំេណីរករអជីវកម� ស�ិតក�ុងដំេណីរករផលិតផលទុកស្រមាប់លក់មានទ្រមង់ជាវត�ុធាតុេដីម ឬទុកស្រមាប់

េ្របី្របាស់ក�ុងដំេណីរករអជីវកម� ឬផ�ល់េសវ។ សន�ិធិ ្រត�វបានវស់ែវងតមតៃម�ទបជាង និងតៃម�ពិត។ 
ចំេពះករទទួលស� ល់សន�ិធិេនេពលទិញចូល េគចត់ទុកវជា្រទព្យសម្បត�ិ។ េនេពលអង�ភាពលក់

សន�ិធិេចញ ៃថ�េដីមសន�ិធិែដលបានលក់េនាះ េគចត់ទុកជាចំណាយ។ អង�ភាព្រត�វវស់ែវងៃថ�លក់ េដយ
យកៃថ�េដីមទំនិញ បូកជាមួយនឹងៃថ�ចំណាយេលីករផលិត និងែថរក្សោ។ 

ៃថ�េដីមសន�ិធិ អង�ភាព្រត�វរប់ប��ូ លទងំៃថ�េដីមសន�ិធិទំនិញ ៃថ�េដីមបំែប�ងនឹងៃថ�េដីមដៃទេទៀត
ែដលមានេកីតេឡងីក�ុងនាយំកសន�ិធិេទកន់ទីតងំ និងករទុកដក់វ។ េនក�ុងអង�ភាព្រត�វបានរប់ប��ូ ល 
ៃថ�ទំនិញ ពន�នាចូំល និងពន�េផ្សងៗ ្រពមទងំករដឹកជ��ូ ន និងករេលីកដក់ ជាៃថ�េដីមទំនិញ។ ៃថ�េដីម
បំែប�ងរបស់សន�ិធិ     រមួមានៃថ�េដីមែដលពក់ព័ន�េដយផា� ល់ជាមួយនឹងឯកតផលិតកម�      ដូចជាពល
កម�ផា� ល់។ សន�ិធិេនាះគិតប��ូ លផងែដរនូវវេិភាជន៍្របេភាជន៍្របព័ន� ៃនករចំណាយផលិតកម�េថរ និងអេថរ 
ែដលបានេកីតេឡងីក�ុងបំែប�ងសមា� រ:វត�ុធាតុេដីមេដីម្បឱី្យក� យេទជាផលិតផលសេ្រមច។ 

តៃម�ៃនទំនិញែដលបានលក់ (COGS) គឺជារង� ស់ដ៏សំខន់មួយេនេលីរបាយករណ៍ហរិ��វត�ុេ្រពះវ
្រត�វបានដកេចញពី្របាក់ចំណូលរបស់្រក�មហុ៊នេដីម្បកំីណត់្របាក់ចំេណញសរុបរបស់ខ�ួន។ ្របាក់ចំេណញ
ដុលគឺជារង� ស់រក្របាក់ចំេណញែដលវយតៃម�ថាេតី្រក�មហុ៊នមាន្របសិទ�ភាពបុ៉ណា� ក�ុងករ្រគប់្រគងកមា� ងំ
ពលកម� និងករផ�ត់ផ�ង់េនក�ុងដំេណីរករផលិតកម�។ 

េដយសរែត COGS គឺជាៃថ�េដីមៃនករេធ�ីអជីវកម� វ្រត�វបានកត់្រតជាករចំណាយអជីវកម�េលី
របាយករណ៍្របាក់ចំណូល។ ករដឹងពីតៃម�ៃនទំនិញែដលបានលក់ជួយអ�កវភិាគ វនិិេយាគិន និងអ�ក
្រគប់្រគងប៉ាន់្របមាណពីចំណុចខងេ្រកមរបស់្រក�មហុ៊ន។ ្របសិនេបី COGS េកីនេឡងី្របាក់ចំណូលសុទ�

និងថយចុះ។ ខណៈេពលែដលចលនាេនះមានផល្របេយាជន៍ស្រមាប់េគាលបំណងពន�េលី្របាក់ចំណូល
អជីវកម�នឹងមាន្របាក់ចំេណញតិចជាងស្រមាប់មា� ស់ភាគហុ៊នរបស់ខ�ួន។ ដូចេច� ះអជីវកម�ព្យោយាមរក្សោ 
តៃម�ៃនទំនិញែដលបានលក់ (COGS) របស់ពួកេគឱ្យទបេដីម្បឱី្យ្របាក់ចំេណញសុទ�នឹងខ�ស់ជាង។ 

តៃម�ៃនទំនិញែដលបានលក់ (COGS) គឺជាៃថ�េដីមៃនករទទួលបានឬផលិតផលែដល្រក�មហុ៊នលក់

ក�ុងអំឡុងេពលមួយ ដូេច�ះករចំណាយែតមួយគត់ែដលរមួប��ូ លក�ុងរង� ស់គឺជាតៃម�ែដលទក់ទងេដយ
ផា� ល់ទីនឹងករផលិតផលិតផល រមួទងំតៃម�ពលកម�ផងែដរ។ ម្យោង៉េទៀត COGS រមួប��ូ លករចំណាយ

ផា� ល់ក�ុងករផលិតទំនិញឬេសវកម�ែដល្រត�វបានទិញេដយអតិថិជនក�ុងអំឡុងឆា� ។ំ 
សរេពីភ័ណ� ែដល្រត�វបានលក់បង� ញេនក�ុងរបាយករណ៍្របាក់ចំណូលេ្រកមគណនី COGS។ 

សរេពីភ័ណ� ចប់េផ�ីមស្រមាប់ឆា� គឺំជាសរេពីភ័ណ� ែដលេនសល់ពីឆា� មុំនេពលគឺទំនិញែដលមិន្រត�វបានលក់
ក�ុងឆា� មុំន។ ករផលិតឬករទិញបែន�មណាមួយែដលេធ�ីេឡងីេដយ្រក�មហុ៊នផលិតឬ្រក�មហុ៊នលក់រយ្រត�វ
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បានប��ូ លេទក�ុងសរេពីភ័ណ� ដំបូង។ េនចុងឆា� ផំលិតផលែដលមិន្រត�វបានលក់្រត�វបានដកេចញពី
ផលិតផលបូកៃនសរេពីភ័ណ� ដំបូង និងករទិញបែន�ម។ េលខចុងេ្រកយែដលបានកមពីករគណនាគឺជា

តៃម�ៃនទំនិញែដលបានលក់ស្រមាប់ឆា� ។ំ 
តរងតុល្យករមានគណនីមួយេហថាគណនី្រទព្យសកម�បច�ុប្បន�។ េនេ្រកមគណនីេនះគឺជាធាតុ

ែដលេហថាសរេពីភ័ណ� ។ តរងតុល្យករចប់យកែតសុខភាពហរិ��វត�ុរបស់្រក�មហុ៊នមួយេនចុងប�� ប់ៃន
រយៈេពលគណេនយ្យ។ 

េនះមានន័យថាតៃម�សរេពីភ័ណ� ែដលបានកត់្រតេនេ្រកម្រទព្យសកម� បច�ុប្បន�គឺជាសរេពីភ័ណ�
ប�� ប់។ េដយសរសរេពីភ័ណ� ដំបូងគឺជាសរេពីភ័ណ� ែដល្រក�មហុ៊នមានេនក�ុងស�ុកេនេដីមអំឡុងេពល

គណេនយ្យរបស់ខ�ួន វមានន័យថាសរេពីភ័ណ� ដំបូងក៏ជាសរេពីភ័ណ� ប�� ប់របស់្រក�មហុ៊នផងែដរេនចុង
ប�� ប់ៃនរយៈេពលគណេនយ្យមុន។ 
       ខ) តនួាទីៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធិ 
       អ�ក្រគប់្រគងសន�ិធិមានតួនាទីដូចជា៖ 

- ្រគប់្រគងស�ុកទំនិញ្រត�វស� ល់រល់េឈ� ះមុខទំនិញ និងកូដ (Code) ែដលមានេនក�ុងស�ុក 
- ដឹងពីចំនួនទំនិញែដលមានេនក�ុងស�ុក 
- ្រត�វេចះកត់្រតច្បោស់លស់េពលមានទំនិញេចញ-ចូល 
- ពិនិត្យេមីលរល់ៃថ�(ករពរមានទំនិញណាមួយខូចខត ឬបាត់បង់ 
- េពលគឺ េធ�ីយ៉ាងណាឱ្យមានស�ុកទំនិញ្រគប់្រគាន់ែដលអចេធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊នអចបំេពញត្រម�វករ

របស់អតិថិជនបានទន់េពលេវល។ 
  គ) សរ:សំខន់ៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊នផលិតកម� 

       សន�ិធិមានសរ:សំខន់ណាស់ស្រមាប់្រក�មហុ៊នផលិតកម� ែដលអចឱ្យ្រក�មហុ៊នបំេពញត្រម�វករដល់
អតិថិជនបានទន់ចិត� ែដលជាែផ�កៃនយុទ�ស�ស�្របកួត្របែជងបណា� លឱ្យ្រក�មហុ៊ន្រត�វេចះ្រគប់្រគងសន�ិធិ

ឱ្យបានល�។ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ គឺជាករេធ�ីចំណាយសរុបៃនករែថរក្សោសន�ិធិមានក្រមិតអប្បបរមា េពលគឺ
េធ�ីករស្រមបស្រម�លរវងចំណាយែថទ ំ និងចំណាយប�� ទិញបែន�ម ករ្រគប់្រគងសន�ិធិសង�ត់ធ�ន់េទេលី
កត� មួយចំនួនដូចជា ៖ 

- េតីក្រមិតសន�ិធិបុ៉នា� នែដលេយងីគួររក្សោទុកក�ុងៃដ 

- េតីបរមិាណបុ៉នា� នែដលេយងី្រត�វផលិត ឬប�� ទិញមួយេលីកៗ 
- េតីចំណុចណាែដលេយងីគួរប�� ទិញេឡងីវញិ េហយីស�ុកទំនិញទងំេនាះេនកែន�ងណា 

- េតីគួរចំណាយែថទបុ៉ំនា� នេដីម្បឱី្យចំណាយអប្បបរមា និង្របកបេដយ្របសិទ�ភាព។ 
       មូលេហតុេនះេហយី េទីប្រក�មហុ៊ន្រត�វករ្រគប់្រគងសន�ិធិឱ្យបានល� េ្រពះវជាភាពចបំាច់ស្រមាប់

េជាគជ័យៃន្របតិបត�ិករអជីវកម� េពលគឺករ្រគប់្រគងសន�ិធិគឺជំរុញកររក្សោឱ្យបាន្រគប់្រគាន់នូវផលិតផល

ស�ុកស្រមាប់អតិថិជន និងមានចំណាយសរុបអប្បបរមា12

13។ 

 
13 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ  
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២.៣.២ ្របវត�ិៃនវិធីស�ស�ក�ងុករ្រគប់្រគង 

តួនាទីៃនករ្រគប់្រគងផលិតផល្រត�វបានបេង�ីតដំបូងក�ុងេគាលបំណង្រគប់្រគងស� កយេីហ។ វ្រត�វ
បានកំណត់ដំបូងេដយអ�កផ្សព�ផ្សោយពណិជ�កម�េនញូវយក៉ក�ុងកំឡុងេពលមានវបិត�ិេសដ�កិច�។ េនក�ុងឆា� ំ

១៩៣១ េលក Neil McElroy បានសរេសរអនុស្សោរណៈដល់េលក Proctor & Gamble។ នាយក្របតិបត�ិ
ករៃនករផ្សោយពណិជ�កម�វយ័េក�ងបានេស�ីរេចញនូវគំនិត “Brand Man” ែដលជាតួនាទីមួយមានទំនួល

ខុស្រត�វជាក់លក់ក�ុងករ្រគប់្រគងម៉ាកផលិតផលេពញេលញ និងទំនួលខុស្រត�វចំេពះភាពេជាគជ័យរបស់
ខ�ួន។ គំនិតៃនភាពជាមា� ស់កម�សិទ�គឺជាស�ូលៃនករ្រគប់្រគងផលិតផលនាេពលបច�ុប្បន�េនះ។ េលក 

McElroy បាននិយាយអំពីភាពជាមា� ស់ផលិតផលេនក�ុងបរបិទទីផ្សោរមួយ។ គាត់ចង់ឱ្យមា� ស់ម៉ាកយេីហៃន
ផលិតផលនីមួយៗ មានភាពទទួលខុស្រត�វយ៉ាងេពញេលញ េទេលីផលិតផលរបស់ខ�ួន។ ជាង

ពក់កណា� លសតវត្សចុងេ្រកយ ្រក�មហុ៊នជាេ្រចីនបានេ្របី្របាស់វធីិស�ស�្រគប់្រគងម៉ាក។ ករអនុវត�េនះ
្រត�វបានេគស� ល់ថាជាករ្រគប់្រគងផលិតផលេ្របី្របាស់   និងេគាលករណ៍ជាេ្រចីនែដល្រត�វបានេ្របី្របាស់

ទីផ្សោរែដលវបានេកីនេឡងីអំឡុងទសវត្សរឆ៍ា� ១ំ៩៨០។ ចំេណះដឹងែផ�ក្រគប់្រគងម៉ាក ្រត�វបានេគចប់
អរម�ណ៍ខ� ងំែដលអ�ក្រគប់្រគងម៉ាកជាេ្រចីន្រត�វបានេ្រជីសេរសីេដយ្រក�មហុ៊នបេច�កវទិ្យោ ស្រមាប់អភិវឌ្ឍន៍
ចំេណះដឹង និងភាពជាមា� ស់កម�សិទ� ៃនផលិតផលរបស់ពួកេគផងែដរ13

14។ 
             ២.៣.៣ ្រទឹស�ៃីនវិធីស�ស�ក�ងុករ្រគប់្រគង 

្រក�មហុ៊នធំៗបានេ្របី្របាស់្រទឹស�ី្រគប់្រគងសរេពីភ័ណ� ជាេ្រចីន និងរូបមន�គណិតវទិ្យោេដីម្បជួីយពួក
េគបេង�ីននូវ្របសិទ�ភាពករផលិតនិងកររក្សោទុកផលិតផលរប់ពន់្របេភទ និងេដីម្បជួីយពួកេគកត់បន�យ
ករចំណាយ។     មា� ស់អជីវកម�ខ� តតូចក៏អចផា� ស់ប�ូរគំនិតមកេ្របីនូវវធីិស�ស�្រគប់្រគង្រត�តពិនិត្យេទេលី 
សរេពីភ័ណ� ្រគប់្រគងរល់ករផលិត និងកររក្សោទុករបស់ពួកេគេដយែផ�កេទេលីត្រម�វករ ករតម�ល់ និង
ត្រម�វករេសវកម�អតិថិជន។ 

្រទឹស�ីៃនករ្រគប់្រគងសរេពីភ័ណ�  Just in time េលីកកម�ស់ករផលិតនូវផលិតផលក�ុងេពលចបំាច់
េដីម្បកីរប�� ទិញ ជាជាងករេធ�ីប�� ីសរេពីភ័ណ� ជាមុននិងរក្សោទុកវ េ្រពះវគឺជាលក�ខណ� មួយែដលជួយ
រក្សោនូវគុណភាពរបស់ផលិតផលឱ្យកន់ែតមានភាព្របេសីរេឡងី។ ្រទឹស�ីេនះបានជួយក�ុងករចំណាយេលី
ទំនិញែដលេលីស និងចំណាយេទេលីករ្របាក់ៃនឥទនែដល្រត�វករេដីម្បបីេង�ីតប�� ីសរេពីភ័ណ� ។  វអច
មានភាព្របថុយ្របថាន ្របសិនជាែផ�កមួយៃនសង� ក់ផ�ត់ផ�ង់របស់អ�កអសមត�ភាពក�ុងករទទួលបានសមា� រៈ

ឬកមា� ងំពលកម�្រត�វបានរខំន។ េហយីវក៏អចេធ�ីឱ្យៃថ�ផលិតកម� និងៃថ�ករដឹកជ��ូ នេកីនេឡងីខ�ស់
្របសិនេបីអ�ករងចដំល់នាទីចុងេ្រកយៃនករប�� ទិញេនាះ14

15។ 
២.៤ ប�� ្របឈមក�ងុករ្រគប្់រគងសន�ធិ ិ
 ២.៤.១ និយមន័យក�ងុករ្រគប់្រគងសន�ិធិ 

ប�� ្របឈម   គឺជាប�� ែដលបានេកីតេឡងី េហយី្រត�វករជំនួយនិងករេប�ជា� ចិត�េដីម្បេីដះ
្រសយឬកល:េទស:អ�ីមួយ   ែដលអ�កមិនែដលបានជួបឬេធ�ីពីមុនមក   ែដលចបំាច់្រត�វែតេដះ្រសយ។ 

 
14 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី១២ 
15 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី១២ 
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ប�� ្របឈម (Challenges)  គឺជាស� នភាពៃនករ្របឈមមុខនឹងអ�ីមួយែដល្រត�វករ ករខិតខំ្របឹង
ែ្របងខងផ�ូវករឬផ�ូវចិត�េដីម្ប ីទទួលបានេជាគជ័យ។ ដូេច�ះេហយីប�� ្របឈមជាករសកល្បងសមត�ភាព

របស់មនុស្ស។ 
េដយ្រក�មហុ៊ន ឬអង�ភាពនាេពលមានសន�ិធិេ្រចីន េហយីករងរក�ុងករ្រគប់្រគង្របព័ន�មានករ

លំបាកេ្រចីន ដូចជាត្រម�វឲបុគ�លិក្រគប់្រគង្របព័ន�សន�ិធិ្រត�វែបងែចកជាេ្រចីននាក់ េដីម្ប្ីរគប់្រគងតមែផ�ក 
ថ�ីត្បតិែតករ្រគប់្រគងពីមុនមានលក�ណ:ល� និងករងរេផ្សងៗ្រត�វបានដំេណីរករក៏េដយ។ ្រក�មហុ៊នគួរែត

េ្របី្របព័ន�្រគប់្រគងសន�ិធិបេច�កវទិ្យោ េ្រពះវអចធានាបាននូវសុវត�ិភាពក�ុងកររក្សោទិន�ន័យ មានករងយ
្រស�លក�ុងករ្រត�តពិនិត្យរហ័ស ចំេណញេពលេវល ចំេណញថវកិរ។ អង�ភាព ឬ្រក�មហុ៊ន្រត�វមានអ�កស� ត់

ជំនាញេ្របី្របាស់កំុព្ូយទ័រែដលមានបេច�កវទិ្យោល�ិតល�ន់ ច្បោស់លស់ស្រមាប់្រត�តពិនិត្យទិន�ន័យនិងសន�ិធិ 
និងភា� ប់េទេដយអីុនេធីេណត េដីម្បងីយ្រស�លក�ុងករ្រគប់្រគង។  

២.៤.២ ្រទឹស�ៃីនប�� ្របឈមក�ងុករ្រគប់្រគងសន�ិធិ 
តួនាទីៃនករ្រគប់្រគងផលិតផល្រត�វបានបេង�ីតដំបូងក�ុងេគាលបំណង្រគប់្រគងស� កយេីហ។ វ្រត�វ

បានកំណត់ដំបូងេដយអ�កផ្សព�ផ្សោយពណិជ�កម�េនញូវយក៉ក�ុងកំឡុងេពលមានវបិត�ិេសដ�កិច�។ េនក�ុងឆា� ំ
១៩៣១ េលក Neil McElroy បានសរេសរអនុស្សោរណៈដល់េលក Proctor & Gamble។ នាយក្របតិបត�ិ
ករៃនករផ្សោយពណិជ�កម�វយ័េក�ងបានេស�ីរេចញនូវគំនិត “Brand Man” ែដលជាតួនាទីមួយមានទំនួល
ខុស្រត�វជាក់លក់ក�ុងករ្រគប់្រគងម៉ាកផលិតផលេពញេលញ និងទំនួលខុស្រត�វចំេពះភាពេជាគជ័យរបស់
ខ�ួន។ គំនិតៃនភាពជាមា� ស់កម�សិទ�គឺជាស�ូលៃនករ្រគប់្រគងផលិតផលនាេពលបច�ុប្បន�េនះ។ េលក 
McElroy បាននិយាយអំពីភាពជាមា� ស់ផលិតផលេនក�ុងបរបិទទីផ្សោរមួយ។ គាត់ចង់ឱ្យមា� ស់ម៉ាកយេីហៃន
ផលិតផលនីមួយៗ មានភាពទទួលខុស្រត�វយ៉ាងេពញេលញ េទេលីផលិតផលរបស់ខ�ួន។ ជាង
ពក់កណា� លសតវត្សចុងេ្រកយ ្រក�មហុ៊នជាេ្រចីនបានេ្របី្របាស់វធីិស�ស�្រគប់្រគងម៉ាក។ ករអនុវត�េនះ
្រត�វបានេគស� ល់ថាជាករ្រគប់្រគងផលិតផលេ្របី្របាស់   និងេគាលករណ៍ជាេ្រចីនែដល្រត�វបានេ្របី្របាស់
ទីផ្សោរែដលវបានេកីនេឡងីអំឡុងទសវត្សរឆ៍ា� ១ំ៩៨០។ ចំេណះដឹងែផ�ក្រគប់្រគងម៉ាក ្រត�វបានេគចប់
អរម�ណ៍ខ� ងំែដលអ�ក្រគប់្រគងម៉ាកជាេ្រចីន្រត�វបានេ្រជីសេរសីេដយ្រក�មហុ៊នបេច�កវទិ្យោ ស្រមាប់អភិវឌ្ឍន៍
ចំេណះដឹង និងភាពជាមា� ស់កម�សិទ� ៃនផលិតផលរបស់ពួកេគផងែដរ15

16។ 
 
 

 

  

 
16 េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ ទំព័រទី១២ 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៣ 
លទធ្លទ្ាវទ្ាវ 
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ជំពូកទី៣ 

្របសទិ�ភាពៃនករ្រគប្់រគងសន�ិធឱិ្យមាន្របសទិ�ភាព 
៣.១ ស� នភាពទូេទរបស្់រក�មហ៊ុន អិនវសីុ ីខបេភេរសនិ ខ ូអិលធីឌី  

៣.១.១ ្របវត�ិរបស្់រក�មហ៊ុន អិនវីសុ ីខបេភេរសនិ ខូ អិលធីឌី  
វតីល់គឺជាផលិតផលរបស់្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី (NVC Corporation Co., Ltd) 

ែដលជា្រក�មហុ៊នក�ុង្រស�កឈនមុខមួយ  ក�ុងវសិ័យផលិត  និងែចកចយ  ចំណីអហរ  និងេភសជ�ៈ ែដល
បានចុះប�� ីេន្រកសួងពណិជ�កម� ៃន្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា។ ្រក�មហុ៊នេយងី  បានចប់េផ�ីមដំេណីរករជា

ផ�ូវករ េនៃថ�ទី0៧ ែខមករ ឆា� ២ំ០១០។  ្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី  មានេមាទនភាពនឹងសមិទ�ផលថ�ី គឺ្រក�មហុ៊ន
បានកសងអគារេរងច្រកថ�ី  បំពក់េទេដយសង� ក់ផលិតកម�ទំេនីប   ែដលេ្របី្របាស់បេច�កវទិ្យោចុង

េ្រកយេគបង�ស់េនេលីៃផ�ដីទំហជំាង  ១០ពន់ែម៉្រតកេរ ជាមួយនឹងសម�តភាពផលិតខ�ស់ជាងមុន៣ដង។      
ទឹកបរសុិទ�វតីល់ ្រត�វបានផលិតតមបទដ� នបេច�កេទសអន�រជាតិ េហយីទទួលបានវ�ិ� បនប្រត ISO 9001 

និង ISO 14001។  
វតីល់   គឺជាម៉ាកស�� ទឹកពិសែដលឈនមុខ    ែដលទទួលបានករនិយមពីសំណាក់អតិថិជនរប់

លននាក់ ្រគប់្រសទប់វណ� ៈ។    ករតងំចិត�របស់េយងីក�ុងករផលិត  និងផ�ល់នូវផលិតផល  និងេសវកម� 
ែដលមានគុណភាពខ�ស់    េដយករខិតខំអភិវឌ្ឍជា្របច ំ បានែ្របក� យវតីល់ ជាម៉ាកស�� មួយេលចេធា�  
េន្របេទសកម�ុជា។    េយងីេជឿជាក់ថា ករេប�ជា� ចិត� និងភាពលម�ិតរបស់េយងី គឺជាកមា� ងំចលករ  ក�ុងករ
ផលិតនូវផលិតផលែដលល�ឥតេខ� ះ។ ជាភស�ុតង ផលិតផលនឹង្របព័ន�របស់េយងី ទទួលបានវ�ិ� បនប្រត
ទទួលស� លេ់ដយស�ង់ដរជាតិ និងអន�រជាតិ ដូចជា CS 009:2005, GHPs, HACCP, ISO 2200:2018, 

ISO 9001:2015, ISO 14001:2015។ 
េយងីមិន្រតឹមែតផ�ត់ផ�ង់ផលិតផលែដលមានគុណភាពខ�ស់បំផុតបុ៉េណា� ះេទ បុ៉ែន�ែថមទងំរមួចំែណក

ដល់សុខុមាលភាពសង�មរបស់សង�មកម�ុជាផងែដរ។    បុ៉នា� នឆា� មំកេនះ  តមរយៈមូលនិធិ  ២៥ េរៀល
របស់េយងី េយងីបានផ�ួចេផ�ីម និងឧបត�ម�គេ្រមាងជាេ្រចីនក�ុងទិដ�ភាពេផ្សងៗ  រមួទងំករអប់រ ំ  បរសិ� ន  
វប្បធម៌ ្របៃពណី សុខភាព និងកីឡា។ សកម�ភាពទងំេនះបានបំផុសគំនិតសហគមន៍ និងសធារណជនឱ្យ
ចូលរមួ និងរមួចំែណកក�ុងករអភិវឌ្ឍន៍សហគមន៍ៃន្របេទសកម�ុជា។ 

ជាក់ែស�ង េនក�ុងរយះេពល្រតឹមែត២ឆា� បុ៉ំេណា� ះេនក�ុង្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី  បានកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ខ�ួនពី
្រក�មហុ៊នមួយែដលធា� ប់ែតមានបុគ�លិក៣០នាក់    េទជា្រក�មហុ៊នមួយែដលមានសភាព្រទ�ង្រទយធំេហយី
េនេពលបច�ុប្បន�េនះ មានបុគ�លិក្របមាណ្របែហលរហូតេទដល់រប់ពន់នាក់។   ជាងេនះេទេទៀត       
សម�តភាពផលិតផលរបស់េយងីបានេកីតេឡងីពី    ៦០ពន់លី្រតក�ុងមួយៃថ�       េទដល់១៨០ពន់លី្រត

ក�ុងមួយៃថ� េដីម្បបំីេពញត្រម�វករេនក�ុងករែចកចយែដល្រគបដណ� ប់ទូទងំ២៥េខត�្រក�ង។ េលីសពីេនះ
េទេទៀត្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី គឺមានទឹកពិសរបរសុិទ�ក�ុង្រស�កដំបូងេគបង�សែ់ដល្រត�វបាននាេំចញេទេ្រក

្រស�ក និង្រត�វបានេ្រជីសេរសីេដយកងទ័ពមូលដ� នសមុ្រទរបស់សហរដ�អេមរកិ េនក�ុងេបសកម�មនុស្សធម៏ 
កលពីែខធ�ូ  ឆា� ២ំ០១១។    សក�ីភាពេនះ គឺជាេមាទនភាពផលិតផលជាតិ។ 
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   ១. ករទទលួស� លៈ់ មានករទទលួស� លព់ី្រកសួងចនំួនបីែដលមានដូចខងេ្រកម៖ 

 

           
 

         
 

         
     ២. អជា� បណ� ៈ  ្រក�មហុ៊នទទួលបានអជា� បណ�ចំនួន២មានដូចតេទ៖ 

 

                                 
    

      ្រកសងួឧស្សោហកម� និងសបិ្បកម�                            វទិ្យោស� នស�ង់ដរកម�ុជា  

       ៣. ករ្រគា្ំរទ  

        ក�ុងឆា� ២ំ០១១ ទឹកសុទ� Vital premium ្រត�វបាននាេំចញេដីម្បសីេ�ង� ះជនរងេ្រគាះេ្រកមេ្រគាះមហន�
រយរលកយក្សស៊ូណាមិក�ុង្របេទសជបុ៉ន។ 

        ក�ុងឆា� ២ំ០១២ ទឹកសុទ� Vital premium ្រត�វបានឆ�ងកត់ករពិេសធន៍គុណភាពេដយ US Marin 

Unit និងមានលក�ណៈ្រគប់្រគាន់េដីម្បេី្របី្របាស់។ 

្រកសងួសខុភិបាល 

វិទ្យោស� នស�ង់ដរកម�ុជា 

្រកសងួេទសចរណ៍ 
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        ក�ុងឆា� ២ំ០១៣ ទឹកសុទ�  Vital premium  ្រត�វបាននាយំកមកតងំពិពណ៌សុខភាព   ែដលទទួល
ស� ល់េដយស� នទូតសហរដ�អេមរកិេនភ�ំេពញ។ 

        ក�ុងឆា� ២ំ០២៣ ទឹកសុទ� Vital premium ្រត�វបានយកេទបេ្រមីេនក�ុង្រពឹត�ិករណ៍ Sea Game  ែដល
កម�ុជាេយងីេធ�ីជាមា� ស់ផ�ះ។ 

៣.១.២  ទីតងំរបស្់រក�មហ៊ុន អិនវីសុ ីខបេភេរសុនិ ខូ អិលធីឌី 

ទីស� ក់កររបស់េរងច្រក   អិនវសុីី ខបេភីេរសុិន ខូ អិលធីឌី (NVC Corporation Co., Ltd)   មាន
ទីតងំេន ផ�ូវេលខ៥៩៨  សង� ត់ទួលសែង�  ខណ� ឬស្សែីកវ រជធានីភ�ំេពញ។ 

េលខទូរស័ព�: ០២៣ ៨៦៤ ២២២/៨៦៤ ៣៣៣ 
ទូរសរ: ០២៣ ៨៦៤ ៩៩៩ 

េគហទំព័រ: www.vitalpremiumwater.com 
Email: info@vitalpremiumwater.com 

 ក.ទស្សនវិសយ័ 

ក� យេទជា្រក�មហុ៊នជាតិែដល្រត�វបានករេកតសរេសីរជាងេគក�ុងវសិ័យផលិតទឹកពិសរ។ 
   ខ.េបសកម� 
ផ�ល់ជូននូវទឹកពិសរែដលមានគុណភាពខ�ស់ ស្រមាប់ជីវតិមនុស្ស និងសង�មមនុស្ស។ 
េលីសពីេនះេទេទៀត្រក�មហុ៊នក៏េផា� តេទេលីគុណតៃម�ទងំ៥ែដលជាេគាលករណ៍សំខន់េនក�ុង្រក�ម

ហុ៊នផងែដរេនាះគឺ៖ 
 
                                                 
                                                                             
 
                                                

 
 
 
                                                 

                                                                                                      
 
 

 
 
     

 

គុណតៃម� 

ទំនាក់ទំនង                                                               

ភាពជាសហ្រគិន 

លទ�ផលជាចម្បង 

សចុរតិភាព 

គុណភាព 

http://www.vitalpremiumwater.com/
mailto:info@vitalpremiumwater.com
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        គុណភាព   េយងី្របឹងែ្របងបំេពញចិត�អតិថិជននិងភាគីពក់ព័ន� េដយែស�ងយល់ពីត្រម�វកររបស់
ពួកេគ និងផ�ល់លទ�ផលេលីសពីកររពឹំងទុក។ 

លទ�ផលជាចំបង េយងីស�ះែស�ងេដីម្បបីេង�ីតដំេណាះ្រសយ និងជម�ះឧបសគ�េដីម្បសីេ្រមចលទ�ផល។ 
សុចរតិភាព    េធ�ីករេដយភាពេស� ះ្រតង់   តមា� ភាព  និងសច�ភាព  េដយតម�ល់ផល្របេយាជន៍រមួ។ 
ទំនាក់ទំនង    េយងីយលពី់សរសំខន់ៃនទំនាក់ទំនង ជំរុញឱ្យមានករសន�នា និងែចករែំលកទស្សនៈ

របស់ខ�ួន។ 

ភាពជាសហ្រគិន េយងីមា� ស់ករ និងទទួលខុស្រត�វចំេពះអ�ីែដលេយងីេធ�ី េដីម្បផីលចំេណញ និងផល
្របេយាជន៍របស់ ្រក�មហុ៊ន បុគ�លិក និងសង�ម។ 

   តួនាទី និងភារកិច�របស់្រក�មហុ៊ន៖ 
 ករទទួលខុស្រត�វរបស់នាយក្រក�មហុ៊ន៖ 

• នាយកមានសិទ�សេ្រមច្រគប់ែបបយ៉ាងេលីដំេណីរកររបស់្រក�មហុ៊ន 
• ែចកចយ និងផ�ល់បទពិេសធន៍ដល់និេយាជិត្រគប់ែផ�ក 
• ជាអ�កែស�ងរក និងពិភាក្សោជាមួយអ�កប�� ទិញទំនិញ 
• ទទួលរបាយករណ៍ពីករ្រគប់្រគងែផ�កផលិត និង្រគប់ែផ�កទងំអស់ និង ្រត�តពិនិត្យរបាយករណ៍

្របចឆំា�  ំ។ 
តួនាទី នាយក្របតិបត�ិ ៖ 

• ជាអ�កតំណាងឱ្យនាយកធំេពលែដលនាយកធំមិនេន ឬេទេ្រក្របេទស 
• ជាអ�កពិេ្រគាះពិភាក្សោជាមួយនឹងអ�ក្រគប់្រគងែផ�កផលិត 
• ជាអ�កផ�ួចេផ�ីមក�ុងករេធ�ីែផនករ និងដឹកនាកំរពរ្របចៃំថ� 

 ៣.១.៣ លក�ន�ិកៈេនក�ងុករបេង�ត្រក�មហ៊ុន 

  ក.េគាលេដ  

  លក�ន�ិកៈ្រក�មហុ៊ន 

  ្របករ ១ ៖ នាមករណ៍្រក�មហុ៊ន : 
  ្របករ ២ ៖ ទ្រមង់្រក�មហុ៊ន : 

  ្របករ ៣ ៖ កម�វត�ុអជីវកម� : 
  ISIC Code: សូមេ្រជីសេរសី កូដ ែដលប�� ក់ពីសកម�ភាពចំបងរបស់្រក�មហុ៊ន ្របសិនេបីមា� ស់ហុ៊ន

ដក់កររតឹត្បតឹណាមួយ េទេលីសសកម�ភាពអជីវកម� សូមប�� ក់ខងេ្រកម ៖ 
  ្របករ ៤ ៖ អស័យដ� នទីស� ក់ករ្រក�មហុ៊នេនក�ុង្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា ៖ អស័យដ� នទំនាក់

ទំនង របស់្រក�មហុ៊ន េបីមានេផ្សង 
  ្របករ ៥ ៖ េឈ� ះភា� ក់ងរចុះប�� ីរបស់្រក�មហុ៊ន 
  ្របករ ៦ ៖ ថិរេវលៃនសកម�ភាព្រក�មហុ៊នគឺ មានរយៈេពល 
  ្របករ ៧ ៖ េដីមទុនរបស់្រក�មហុ៊នគឺេរៀល។ េដីមទុនេនះ្រត�វបានែបងែចកជាភាគហុ៊ន។ ែដល

ភាគហុ៊ននីមួយៗ មានតៃម�ចរកឹេរៀល។ 
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្របករ ៨ ៖ ក�ុងករណី្របេភទភាគហុ៊នបែន�ម្រត�វបានអនុ�� តេបាះេចញ មាន្របេភទ ចំនួន និងតៃម�ចរកឹ។ 
សូមប�� ក់ពី     សិទ�ិ ឯកសិទ�ិ កររតឹត្បតិ    និងលក�ខណ� ទងំឡាយែដលភា� ប់េទនឹង្របេភទៃនភាគហុ៊ន

នីមួយៗ។ ្របសិនេបីមានភាគហុ៊នែតមួយ្របេភទ្រត�វបានេបាះេចញ សូមប�� ក់ថា មិនមាន។ 
  ្របករ ៩ ៖ ក�ុងករណីមានកររតឹត្បតិពិេសសណាមួយេទេលីករេផ�រភាគហុ៊នែដលបានប�� ក់

េដយមា� ស់ហុ៊នសូមែចងឱ្យបានច្បោស់។ ្របសិនេបីគា� នកររតឹត្បតឹេទ សូមប�� ក់ថា គា� ន។ 
  ្របករ ១០ ៖ ក�ុងករណីមានកររតឹត្បតិពិេសសណាមួយេទេលីករ្របកស និងករែបងែចកភាគ

លភ ែដលបានប�� ក់េដយមា� ស់ហុ៊ន សូមែចងឱ្យបានច្បោស់។ ្របសិនេបីគា� នកររតឹត្បតឹេទ សូមប�� ក់ថា 
គា� ន។ 

  ្របករ ១១ ៖    េយងីទងំអស់គា� ែដលមានេឈ� ះ  អជីព ស�� តិ អស័យដ� ន និងអត�ស�� ណ
ប័ណ� ឬលិខិតឆ�ងែដន ដូចែដលមានេនក�ុងប�� ីខងេ្រកមបានសេ្រមចចិត�បេង�ីត្រក�មហុ៊ន ដូចមានែចង

ក�ុងលក�និ�កៈេនះ េហយីទងំអស់គា� យល់្រពមទទួលយកចំនួនភាគហុ៊នេនក�ុងេដីមទុនរបស់្រក�មហុ៊ន ដូច
បានប�� ក់ ៖ េឈ� ះរបស់មា� ស់ហុ៊ន អជីព ស�� តិ អត�ស�� ណប័ណ� ឬលិខិតឆ�ងែដននឹងកលបរេិច�ទ។ 
  ្របករ ១២ ៖ បុគ�លែដលមានេឈ� ះ និង អស័យដ� នដូចខងេ្រកម្រត�វបានែតងតងំជាអភិបាល
្រក�មហុ៊ន ស្រមាប់អណតិ�កំណត់ដូចខងេ្រកម ៖ េឈ� ះអភិបាល អណត�ិ អស័យដ� ន  
  ្របករ ១៣ ៖ តមរយៈករចុះហត�េលខេលីលក�ខន�ិកៈ មា� ស់ហុ៊ន និងអភិបាលទងំអស់ ទទួល
ស� ល់កតព�កិច�េដីម្បអីនុវត�តម វធិាន្រគប់្រគង ្រក�មហុ៊ន ែដលមានែចងក�ុងច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�។ 
  ្របករ ១៤ ៖ ហត�េលខរបស់មា� ស់ហុ៊ន 
  ហត�េលខមា� ស់ហុ៊ន   កលបរេិច�ទ និងករែណនាំ  
  ្របករ១ ៖ នាមករណ៍របស់្រក�មហុ៊នឯកជនទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត្រត�វប��ូ លពក្យ ្រក�មហុ៊ន
ឯកជនទទួលខុស្រត�វ មានក្រមិត “Private Limited Company”។ នាមករណ៍របស់្រក�មហុ៊នមហជន
ទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត្រត�វដក់នូវពក្យថា “្រក�មហុ៊នមហជនទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត”។ នាមករណ៍
្រក�មហុ៊ន្រត�វសរេសរ ជាភាសែខ�រ េហយីករបកែ្របនាមករណ៍ពីភាសរមួយេទៀត្រត�វហមឃាត់។ 
  ្របករ២ ៖ ្រក�មហុ៊នឯកជនទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត គឺជា្រទង់្រទយមួយៃន្រក�មហុ៊នមូលធន 
េហយី្រត�វមានលក�ណៈ សមា� ល់ដូចតេទ ៖ 
 ក-្រក�មហុ៊នអចមានសមាជិកភាគហុ៊នពី ២០នាក់រហូតដល់ ៣០នាក់។ បុ៉ែន�បុគ�លមា� ក់ក៏អចបេង�ីត

្រក�មហុ៊នបានែដរ ែដលមានេឈ� ះថា សហ្រគាសឯកបុគ�លទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត។ សហ្រគាសឯក
បុគ�លទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត មានលក�ខណ� ដូចគា� េទនឹងលក�ខណ� ទងំឡាយរបស់្រក�មហុ៊នឯកជន
ទទួលខុស្រត�វមានក្រមិតែដរ េលីកែលង ែតលក�ខណ� ស�ីទំនាក់ទំនងរវងសមាជិកភាគហុ៊ន។ 
 ខ-្រក�មហុ៊នេនាះមិនអចអនុ�� តឱ្យលក់ភាគហុ៊ន ឬមូលប្រតដៃទេទៀតជាសធារណបានេឡយី។ បុ៉ែន�

អចអនុ�� តឱ្យេធ�ីអនុប្បទនេទសមាជិកភាគហុ៊ន  សមាជិក្រគ�សរ និងអ�ក្រគប់្រគង   ក�ុងករណីេធ�ីអនុប្ប
ទនេទ ឱ្យតតិយជន្រត�វ មានករយល់្រពមពីសមាជិកភាគហុ៊នដៃទេទៀតតមសំេឡងភាគេ្រចីន។ 

 គ-្រក�មហុ៊នេនាះអចមានកររតឹត្បតិមួយ ឬេ្រចីនបានេទេលីករេផ�រចំែណកៃន្របេភទភាគហុ៊ន   ទងំអស់។ 
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   ឃ-្រក�មហុ៊ន្រត�វបានទទួលស� ល់ថាជា្រក�មហុ៊នឯកជនទទួលខុស្រត�វមានក្រមិត ចប់ពីេពលែដលបាន
ចុះប�� ីពណិជ�កម�តមទ្រមង់ែបបបទជាក់លក់ ែដលកំណត់េដយ្របកសរបស់្រកសួងពណិជ�កម�។ 

  ្របករ៣ ៖ សូមេមីលតរងក�ុងឧបសម�័ន� និងេ្រជីសេរសីអ�ីែដលសមេហតុផលបំផុត។ េ្រជីសេរសី 
កូដ ែដល ប�� ក់ពីសកម�ភាពចម្បងរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

  ្របករ៤ ៖ ផ�ល់អស័យដ� នស� ក់ករ្រក�មហុ៊នពិត្របាកដ និងអស័យដ� ន ទំនាក់ទំនង។ លិខិតជូន
ដំណឹងអំពីករផា� ស់ប�ូរ ទីតងំរបស់ទីស� ក់ករចុះប�� ី ្រត�វេផ�ីេទម្រនី� ទទួលបន�ុក្រគប់្រគង្រក�មហុ៊នៃន

្រកសួងពណិជ�កម�ក�ុងរយៈេពល ១៥(ដប់្របាៃំថ�) ៃនែថ�េធ�ីករបនា� ប់ពីមានករផា� ស់ប�ូរេនាះ។ 
  ្របករ៥ ៖ ភា� ក់ងរចុះប�� ីរបស់្រក�មហុ៊ន ្រត�វែតជាបុគ�លែដលមាន សមត�ភាពតមផ�ូវច្បោប់ែដល

អនុ�� តឱ្យទទួលនូវ លិខិតស� ម ឬឯកសរផ�ូវករ រមួមាន ដីក និងករេកះអេ�� ីញរបស់តុលករក�ុងនាម
្រក�មហុ៊ន។ 

  ្របករ៦ ៖ រយៈេពលៃន្រក�មហុ៊នអចកំណត់េដយអ�កស� បនិក។ រយៈេពលៃន្រក�មហុ៊នអចមិន
មានេពលកំណត់។ 
  ្របករ៧ ៖ លក�និ�កៈ្រក�មហុ៊ន្រត�វ ែចងពីចំនួនភាគហុ៊នែដល្រត�វបានអនុ�� តឱ្យេបាះេចញេដយ
្រក�មហុ៊ន និងតៃម�ចរកឹ ៃនភាគហុ៊ននីមួយៗ។ 
  ្របករ៨ ៖ ក�ុងករណី្រក�មហុ៊នេបាះេចញភាគហុ៊នេលីសពីមួយ្របេភទ េនាះ្រត�វប�� ក់ពី សិទ�ិឯក
សិទ�ិ កររតឹត្បតឹ និងលក�ខណ� ទងំឡាយែដលភា� ប់េទនឹង្របេភទៃនភាគហុ៊ននីមួយៗ។ 
  ្របករ៩៖ ច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�អនុ�� តឱ្យេធ�ីអនុប្បទនេទសមាជិកភាគហុ៊នសមាជិក
្រគ�សរ និងអ�ក ្រគប់្រគងបានេដយេសរ។ី ក�ុងករណីេធ�ីអនុប្បទនេទឱ្យតតិយជន្រត�វ មានករយល់្រពមពី
សមាជិកភាគហុ៊ន ដៃទេទៀត តមសំេឡងភាគេ្រចីន។ ច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�ែចងថា កររតឹត្បតឹ
បែន�មេទៀតេលីករេធ�ីអនុប្បទន ្រត�វែចង ក�ុង លក�ន�ិកៈ។ 
  ្របករ១០ ៖ អភិបាលអច្របកសេចញនូវ ភាគលភសល់ ឬ ្របាក់ចំេណញសុទ�របស់្រក�មហុ៊ន
េដីម្បែីចកជូនមា� ស់ហុ៊ន។ កររតឹត្បតិអចែចងេនក�ុងលក�ខន�ិកៈ។ មា្រត ១៥៧-- ៃនច្បោប់សហ ១៥៩
្រគាសពណិជ�កម�មានែចងពីវធិាន និងកររតឹត្បតិេលីករែបងែចកេទឱ្យមា� ស់ហុ៊នមា� ក់ៗ។ 
  ្របករ១១ ៖ ែចងពី េឈ� ះ អជីព ស�� តិ អស័យដ� ន េលខ និង ែថ�ែខលិខិតឆ�ងែដនរបស់មា� ស់
ហុ៊នមា� ក់ៗ ្រពមទងំចំនួនភាគហុ៊នែដលបានែបងែចកេទឱ្យមា� ស់ហុ៊នមា� ក់ៗ។ 

  ្របករ១២ ៖ មា្រត១២១ ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�មានែចងថាអណត�ិ អភិបាលមា� ក់ៗ្រត�វ
មាន អណត�ិ ០២ (ពីរឆា� )ំ េហយីបានប�� ក់ថាលក�ន�ិកៈអចែចងេផ្សង។ មា្រត ១១៦ ែចងថាអភិបាល
ដំបូង្រត�វកន់តំែណង ចប់ពីកលបរេិច�ទៃនករបេង�ីត្រក�មហុ៊នរហូត ដល់មានមហសន�ិបាតមា� ស់ហុ៊ន
េលីកទីមួយ។ មា្រត ១២៤ ែចងថា អភិបាលអច្រត�វដកហូតេចញពីមុខតំែណងបាន  េដយសំេឡងភាគ

េ្រចីនដច់ខតៃនមា� ស់ហុ៊នែដលមានសិទ�ិេបាះេឆា� ត េទះជាមាន ឬ គា� នមូលេហតុក៏េដយ។  មា្រត ១១៦-
ករទទួលខុស្រត�វនិងករេ្រជីសេរសីអភិបាល។  ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�មានែចងពីតួនាទី    ១៤២ 

សិទ�ិរបស់អភិបាលមានែចងក�ុងមា្រត ១១៩ ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�។ 
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 លក�និ�កៈ្រក�មហុ៊នែចងពីសិទ�ិរបស់អភិបាលែដលមានជាអទិ៍ ៖ 
១-ែតងតងំ និងដកហូតអ�ក្រគប់្រគងទងំអស់     និងកំណត់នូវសិទ�ច្បោស់លស់ស្រមាប់អ�ក្រគប់្រគងទងំេនាះ។ 

២-កំណត់្របាក់េបៀវត្ស និង្របាក់បំណាច់េផ្សងៗដល់អ�ក្រគប់្រគង។ 
៣-ក្រមិត្របាក់េបៀវត្ស ឬ្របាក់បំណាច់េផ្សងៗស្រមាប់អភិបាលទងំឡាយ េហយីដក់ជូនេទមា� ស់ហុ៊នេដីម្បី
សុំេសចក�ីសេ្រមច។ 
៤-េចញប័ណ�កំណត់សន្យោស�� ប័ណ� និងលិខិតស� មែដលប�� ក់ថាមានបំណុលនិងតឹកតងេផ្សងៃន

បំណុលរបស់្រក�មហុ៊ននឹងកំណត់នូវលក�ណៈដច់ខត និងលក�ណៈេធៀបរបស់លិខិតស� មទងំឡាយេនាះ។ 
៥-េស�ីរសុំមា� ស់ហុ៊ន េដីម្បេីធ�ីករែកែ្របលក�ន�ិកៈ ឬលុបេចលលក�ន�ិកៈរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

៦-េស�ីរសុំមា� ស់ហុ៊ននូវកិច�សន្យោរលំយចូលគា� ឬ រមួប��ូ លគា� រវង្រក�មហុ៊ន និងបុគ�លេផ្សងណាមួយ។ 
៧-េស�ីរសុំមា� ស់ហុ៊ន េដីម្បលីក់្រទព្យសម្បត�ិ្រក�មហុ៊នទងំអស់ ឬមួយភាគ។ 

៨-េស�ីរសុំមា� ស់ហុ៊ន េដីម្បរីលំយជ្រមះប�� ី្រក�មហុ៊ន។ 
៩-្របកសភាគលភេទតមេគាលករណ៍គណេនយ្យនឹងតមលក�ខណ� ៃនករដក់ភាគហុ៊ន្របេភទនីមួយៗ
ែដល មានសិទ�ិទទួលភាគលភ។ 
១០-េចញប័ណ�ភាគហុ៊នរបស់្រក�មហុ៊នតមវសិលភាពែដលបានែចងេនក�ុងលក�ន�ិក:របស់្រក�មហុ៊ន។ 
១១-ខ�ី្របាក់។ 
១២-េបាះេចញសរជាថ�ីឬលក់មូលប័្រតរបស់្រក�មហុ៊ន។ 
១៣-ចុះកិច�សន្យោធានា ក�ុងនាមជា្រក�មហុ៊ន។ 
១៤-េធ�ីអីុបូ៉ែតត ចុះកិច�សន្យោប��  ំេបីមិនដូេច�ះេទបេង�ីតផល្របេយាជន៍ ពីមូលប័្រតចំេពះ្រទព្យសម្បត�ិទងំ
អស់ ឬ្រទព្យសម្បត�ិណាមួយរបស់្រក�មហុ៊ន េដីម្បេីធ�ីករធានាកត�ព�កិច�ណាមួយរបស់្រក�មហុ៊ន។ 
១៥-េរៀបចំករបិទប�� ីគណេនយ្យ ៃនករបរេិច�ទនីមួយៗ ជូនមា� ស់ហុ៊ន និងេស�ីចត់ែចងលទ�ផល្របចឆំា�  ំ
ដក់ជូនមហសន�ិបាតៃនមា� ស់ហុ៊ន។ 
 ្របករ១៣៖តមរយ:ករចុះហត�េលខេលីលក�ន�ិក: មា� ស់ហុ៊ននិងអភិបាលទងំអស់យល់្រពមទទួល
កតព�កិច� េដីម្បអីនុវត�ន៍តមវធិាន្រគប់្រគង្រក�មហុ៊នែដលមានែចងក�ុងច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�។ 

 ្របករ១៤៖ មា� ស់ហុ៊នទងំអស់្រត�វចុះហត�េលខេលីលក�ខន�ិក:។ 
១. ្រក�មហុ៊ននីមួយៗ មានកតព�កិច� តម�ល់្របតិេវទន៍្របចឆំា� ែំដលទក់ទងនិងស� នភាពរបស់្រក�មហុ៊នេន
្រកសួងពណិជ�កម� ។ 
២. មា� ស់ហុ៊ន្រត�វែតតងំសវនករមួយរូបេដយេសចក�ីសេ្រមចសម��េនក�ុងមហសន�ិបាតមា� ស់ហុ៊ន្របចំ

ឆា� េំលីកទី១ និងមហសន�ិបាត្របចឆំា� នីំមួយៗ។ សវនករ្រត�វកន់ដំែណងរហូតដល់មហករបិទមហ     
សន�ិបាតៃនឆា� បំនា� ប់។     ្របសិនេបីសវនករថ�ីមិនបានដំែណងតងំ       េនក�ុងមហសន�ិបាតមា� ស់ហុ៊នេទ     

សវនករែដលកំពុងកន់ដំែណង្រត�វបន�រហូតដល់សវនករថ�ី្រត�វបានែតងតងំ។ 
៣. តមរយ:ករតម�ល់លក�ខន�ិក: ្រក�មហុ៊ន្រត�វមានកត�កិច�អនុវត�ន៍តមវធិានទងំឡាយែដលមានែចងក�ុង

មា្រត ១២៨-១៣២ និងមា្រត២០៥-២២៣ ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�ែដលពក់ព័ន�ដល ់ កិច�្របជំុ
របស់រដ� ភិបាលនិងមា� ស់ហុ៊ន ។ 
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៤. តមរយ:ករតម�ល់លក�ខន�ិក:របស់្រក�មហុ៊ន្រត�វមាន កតព�កិច�េរៀបចំ និងរក្សោកំណត់េហតុអង�្របជំុ និង
េសចក�ីសេ្រមចទងំឡាយរបស់មា� ស់ហុ៊នមុន និងអចេធ�ីស្រមង់បានេដយមិនគិតពីកៃ្រមេយាងតមមា្រត 

១០៩-១១០ ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�។ 
៥. ្រក�មហុ៊នមួយអចេរៀបចំបទប�� ៃផ�ក�ុងផា� ល់េដីម្បសី្រម�លដល់កិច�ករអជីវកម�របស់្រក�មហុ៊ន។ បុ៉ែន�

មិនចបំាច់តម�ល់បទប�� ៃផ�ក�ុងមួយ េន្រកសួងពណិជ�កម�ែដលេធ�ីេឡងីក�ុងេគាលបំណងេដីម្បបី�� ក់ 
អំពីសិទ�ពិេសសណាមួយេទេលី្រក�មហុ៊ននឹងអភិបាល្រក�មហុ៊ន ។ 

៦. ្រក�មហុ៊នមិន្រត�វ្របកបរបរពណិជ�កម�ណាមួយ ឬអនុវត�ន៍សិទ�ណាមួយែដលលក�ខន�ិក:របស់ខ�ួនបាន
ហមឃាត់ ។ 

៧. ្រក�មហុ៊ន្រត�វេរៀបចំ រក្សោេសៀវេភប�� ី និងកំណត់េហតុដូចមានែចងក�ុង មា្រត ១០៩-១១៤ ៃនច្បោប់
សហ្រគាសពណិជ�កម� ។ 

៨. ែផ�កេទតមលក�ខន�ិក: បទប�� ៃផ�ក�ុងរបស់្រក�មហុ៊ន និងរល់សិទ�ិែដលអច ទិញមុនេគរបស់មា� ស់ហុ៊ន 
និងមូលប័្រត អចអនុ�� តឱ្យេបាះេចញេទតម េពលេវល និងចំេពះបុគ�លទងំឡាយែដល្រក�មហុ៊ន
កំណត់ឱ្យ។ អភិបាល្រត�វកំណត់តៃម�របស់ប័ណ�ភាគហុ៊ន និងតៃម�មូលប័្រតែដល្រត�វលក់េចញ។ តៃម�្រក�ម
ហុ៊នមិន្រត�វេបាះេចញេទរហូតដល់ករបង់ៃថ�ស្រមាប់ភាគហុ៊ន្រត�វបានបំេពញចប់សព�្រគប់ជាសច់្របាក់ ជា
វត�ុ ឬជាេសវពីមុនេទក�ុង្រក�មហុ៊ន ។អភិបាលទងំឡាយែដលកំណត់តៃម�ៃនករដក់ភាគទុនជាវត�ុ ឬជា
េសវកម�ពីមុនេនាះ េហយីេសចក�ីសេ្រមចរបស់អភិបាលទងំេនះចត់ទុកថាបានករ្របសិនេបីគា� នករែក�ង
បន�ំពក់ព័ន�ក�ុងេរឿងេនះេទ ។ 
៩. មា្រត ១៦៤-១៦៨  ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�្រគប់្រគងេចញមូលប្រត ករចុះប�� ីនិងករេផ�រមូលប្រត។ 
១០. តមមា្រត ២២៤-២៣៤ ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�ករតម�ល់លក�ខន�ិកៈអភិបាល្រក�មហុ៊នមាន
កតព�កិច�ផ�ល់ដល់ស� នភាពហរិ��វត�ុ្រក�មហុ៊ន និងលទ�ផលៃន្របតិបត�ិអជីវកម�ែដលត្រម�វឱ្យលក�ខន�ិកៈ 
និងបទប�� ៃផ�ក�ុង។ 
១១. មា្រត ១៦៤-១៩៨  ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�ែចងពីវធិានស្រមាប់េធ�ីករែកែ្របលក�ខន�ិកៈ។ 
១២. តមរយៈតម�ល់លក�ខន�ិកៈអភិបាល និងមា� ស់ហុ៊នមានកតព�កិច�អនុវត� តមមា្រត ២៥១-២៥៨ ៃន
ច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម�។ 
១៣. .តមមា្រត ២៨៩ៃនច្បោប់សហ្រគាសពណិជ�កម� លក�ខន�ិកៈ ឬបទប�� ៃផ�ក�ុងអចែចងថាជាជេមា� ះ

ណាមួយែដលេកីតមានរវងអភិបាល និងមា� ស់ហុ៊នែដល្រត�វេដះ្រសយេនមជ្ឈត�ករ។       
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៣.២ នីតិវិធីក�ងុករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស្់រក�មហ៊ុន អិនវីសុ ី
  ៣.២.១ ផលតិផលសន�ិធិរបសទ់ឹកសទុ�វីតល ់

            ក. ស� កស��  

 
ពក្យថា វតីល់ បានេកីតេឡងីេដយសរបន្ស ំ   រវងពក្យពីរសំខន់គឺ  (វរីបុរស)    បូកជាមួយ

(តលុជៈ)។ វរីបុរសមានន័យថា មនុស្សែដលមានភាពខ� ងំក�  រងឹមា ំជាពិេសស្របជាជនែខ�រែតងែតមានវរីៈ
បុរសជាេ្រចីនែដលស�ិតេនក�ុងសតិសម្បជ��ៈ្រគប់ៗគា� ។ Tal ពីបទចេ្រមៀង Talouch បានែ្រសកេ្រចៀងពី

្រកអូមមាត់ជនជាតិ Mee ដ៏ល្បលី្បោញែដលបង� ញពីភាពល្បលី្បោញរុងេរឿង ចប់តងំពីសម័យបុរណ ជា
ពិេសសេនក�ុងេករ � ិ៍តំែណងដ៏អស� រ្យរបស់បុព�បុរសរបស់ពួកេគ។ Vital មានអត�ន័យ្រជាលេ្រជនឹងជាសកល
ក�ុងភាសជាតិ និងអន�រជាតិ។ រូបស��  Vitality ជានិមត�រូបៃនទឹកបរសុិទ�ែដលមានគុណភាពខ�ស់ មាន
្របភពពីធនធានច្រម�ះ និងជាផលិតផលជាតិែដលនាមំកនូវេមាទនភាពជូន្របេទសជាតិ។ Vital ្រត�វបានចុះ
ប�� ី្រសបច្បោប់ជាមួយ្រកសួងពណិជ�កម�េនក�ុង្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា។ 
     ខ.្របេភទផលតិផល 
 ផលិតផលវតីល់មានេ្រចីន្របេភទេផ្សងៗែដលអចបំេពញេទតមត្រម�វករអ�កចង់បាន មិនថាេន
ក�ុងកម�វធីិអ�ីក៏េដយក៏អចយកេទេ្របី្របាស់បានែដរ។ ផលិតផលវតីល់មានចំណុះដូចខងេ្រកម៖ 

 

    ២៥០មីលីលី្រត Vital premium Water    

 វតីល ចណុំះ 250ml គជឺាជេ្រមីសដ៏ល�បផុំតស្រមាបទ់ទួលេភ��វ
េនផ�ះនងិក�ុងហងទំេនបីៗដូចជាហងកត់សក ់ កែន�ងតងំបង� ញ
ផលិតផល ហងអុបទិក សលេរៀន។ 
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 ១៥០០មីលលីី្រត Vital Premium Water 
 វតីល់ចណុំះ1.5L ងយ្រស�លបំផុតស្រមាបយ់កតមខ�ួនេទ្រគប់ទីកែន�ង។ 
វតីល់ចណុំះ 1.5L េពញនយិមបផុំតស្រមាប់េពលេធ�ដីំេណីរផ្សងេ្រពង ដំេណីរ
កម្សោន� េលងកីឡា ែចករេំលកជាមួយគា� េពលសិក្សោ នងិេធ�ីករ។ 
  
 

 ៣៥០ មីលលីី្រត Vital Premium Water 

 វតីល ចណុំះ 350ml ្រត�វបានេ្របីស្រមាប់ឪកសពិេសសៗដូចជាពិធី
អពហ៍ពិពហ៍និងពិធីេផ្សងៗ។ វតីល ចណុំច 350ml ជាជេ្រមីសែដលេពញ
និយមបផុំតស្រមាប់ករ្របជុំនងិកែន�ង្របកមអជីវកម�។ 
 

   ៥០០ មីលលីី្រត Vital Premium Water 
   វតីល់ ចណុំះ 500ml ជាផលិតផលែដល្រត�វបានេ្របី្របាស់េ្រចីនជាង
េគបំផុត។ វតីល ់ ចណុំះ 500ml មាន្រគប់ទីកែន�ងនិងេពញនិយមស្រមាប់
ករពិសរទូេទ្របចៃំថ�នងិេពលេលងកីឡា។ 
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េលីសពីេនះេទេទៀតផលិតផលវតីល់្រត�វបានវចិខ�ប់ក�ុងេកសយ៉ាង្រសស់ស� ត និងទក់ទញែដល
រចនាតមស� នភាពទូេទ និងទមា� ប់រស់េនរបស់្របជាជនែខ�រេយងី។ េកសទឹកវតីល់មានភាពងយ្រស�ល

ស្រមាប់ចប់កន់ ឬេលីកដក់រល់េពលេធ�ីដំេណីរជិតឆា� យ និងករដឹកជ��ូ នយកេទផ�ត់ផ�ង់ដល់ពិធីនានា
ដូចជា ៖ ស្រមាប់ពិធីបុណ្យទន អពហ៍ពិពហ៍ ្របជំុ សិក� សល ពិធីបុណ្យជាតិ អន�រជាតិ ករ្របកួត

កីឡាជាេដីម ។ 
 ៣.២.២ នីតិវិធីៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធិ 

 ្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី ជា្រក�មហុ៊នែដលបានយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងខ� ងំេទេលី
គុណភាព និង្រគប់្រគងផលិតផលរបស់ខ�ួន។ អ្រស័យដូចេនះេហយីេទីប្រក�មហុ៊ន បានេ្រជីសេរសីនីតិវធីិ ២ 
យ៉ាងក�ុងករេធ�ីឱ្យ្របាកដថាគុណភាព និង្របសិទ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងផលិតផលរបស់ខ�ួនដូចជា៖ 

១. Standard Operation Procedure (SOP)  ជានីតិវធីិៃនករអនុវត�ករងរៃនលំហូរេចញៃនសន�ិធិ។ 
នីតិវធីិៃន្របតិបត�ិករស�ង់ដ   គឺជាករែណនាបំន�បនា� ប់ែដលបានចង្រកងេដយអង�ភាព  សហ្រគាសឬេរង

ច្រកណាមួយេដីម្បជួីយឱ្យកម�ករេធ�ី្របតិបត�ិករសម��មួយេទតមេគាលបំណង និងេគាលេដែដលបាន
េរៀបចំេឡងី។ SOP មានេគាលបំណងេដីម្បសីេ្រមចនូវ្របសិទ�ភាពទិន�ន័យ គុណភាព និងឯកសណា� នៃន
ករអនុវត�ជួយកត់បន�យនូវភាពមិន្រតឹម្រត�វនិងករអនុេលមេទតមបទប�� របស់េរងច្រក ។ 

២. ្របព័ន� SAP System  ្រត�វបានេ្របី្របាស់ក�ងករ្រគប់្រគងទិន�ន័យេចញ-ចូល និងនីតិវធីិែថរក្សោ
និងករទុកដក់ទំនិញ។ SAP System គឺជា្របព័ន�សូែហ�ពហុជាតិរបស់អលឺម៉ង់ែដលបានេគស� ល់ថាជាកម�
វធីិេធ�ីែផនករែផ�កធនធាន។ កម�វធីិេនះអនុ�� តឱ្យអង�ភាព្រគប់្រគងេលី្របតិបត�ិករក�ុងករ្របតិបត�ិករ
្របមូល និងប��ូ លទិន�ន័យពីទិន�ភាពេផ្សងៗគា� ៃនអជីវកម�។ 
  ៣.២.៣ នីតិវិធីៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធិក�ងុឃា� ងំស�កុទំនិញឱ្យមាន្របសទិ�ភាព 

 េដីម្ប្ីរគប់្រគងស�ុកទំនិញឱ្យកន់ែតល�្របេសីរ អ�ក្រគប់្រគងស�ុកគប្ប្ីរត�វមានអនុវត�តួនាទីនឹងទំនួល
ខុស្រត�វយ៉ាងខ� ងំេទេលី្របតិបត�ិករនានាែដលទក់ទងជាមួយនឹងលំហូរេចញ និងលំហូរចូលៃនសន�ិធិ។ 

  ១. តួនាទីនិងករទទលួខុស្រត�វទក់ទងនិងលំហូរេចញ និងលំហូរចូលៃនសន�ិធិ 
• េធ�ីឱ្យ្របាកដថា វត�ុធាតុេដីម ផលិតផលពក់កណា� លស្រមច ផលិតផលសេ្រមចមានចំនួន្រគប់

្រគាន់នូវេពលេគ្រត�វករស្រមាប់ផលិតកម� ឬលក់េចញេទឱ្យអតិថិជនក�ី។ 
• ធានាឱ្យបាននូវវត�ុធាតុេដីម   ឬផលិតផលសេ្រមច្រត�វបានបេ��ញឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ    និងចប់រហ័ស 

• េផា� តេទេលីករេធ�ីឱ្យបាន្របេសីរេឡងីនូវេសវអតិថិជនខងេ្រក និងខងក�ុងឱ្យមាន្របសិទ�ភាព 
និងកត់បន�យចំណាយ 

• ្រគប់្រគងសន�ិធិ និងចរចរណ៍របស់វឱ្យបានល�ិតល�ន់។ 
២.  ្របព័ន�េ្របី្របាស់េលខកូដ  

 េលខកូដជាភាសែដល្រត�វបានេគេ្របី ជាទូេទេនក�ុងសហ្រគាសមួយមានទិសេដ េដីម្បឱី្យមានករ

សុីសង� ក់គា� ក�ុងទំនាក់ទំនងព័ត៌មាន ករេ្របី្របាស់េលខកូដេនះរប់ប��ូ លតងំពី ៖ 
• ករេធ�ីែផនករ 



វិទ្យោស� ន វ៉នដ់                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

្របសទិ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធរិបស្់រក�មហ៊ុន អិនវីសុ ីខបេភេរសនិ ខូ អិលធីឌី Page 25 

• ករវភិាគផលិតផល 

• ករទិញ-លក់ 

• ហរិ��វត�ុ 
• ែផ�កដឹកជ��ូ ន 

• ឃា� ងំ។ 

៣. សវនកម�សន�ិធិ 

 សវនកម� និងរបាយករណ៍សន�ិធិក៏ជាករងរមួយែផ�កសំខន់េនេ្រកមករទទួលខុស្រត�វរបស់អ�ក
្រគប់្រគងឃា� ងំែដរ ែដលមានករ្រត�តពិនិត្យ ២ ដំណាក់កលសំខន់ៗេដីម្ប្ីរគប់្រគងភាព្រតឹម្រត�វគឺ៖ ករ

រប់សន�ិធិទងំអស់ និងកររប់វលិជំុ។ 
 ជាសន�ិដ� ន ភាពសយៃនទំនួលខុស្រត�វរបស់អ�ក្រគប់្រគងឃា� ងំស�ុកទំនិញមានន័យថា គាត់មិន

្រតឹមែត្រគប់្រគងលំហូរសន�ិធិេនក�ុង្រក�មហុ៊នបុ៉េណា� ះេទ  បុ៉ែន�រមួទងំលំហូរព័ត៌មានរបស់សន�ិធិែថមេទៀតផង។ 
ដរបណានិរន�រភាពទងំពីរខងេលីកន់ែត្របេសីរេទៗ េនាះអ�ក្រគប់្រគងឃា� ងំស�ុកទំនិញកន់ែតមានសមត�
ភាពអចេឆ�ីយតបនិងត្រម�វករអតិថិជនកន់ែតឆាប់រហ័ស កត់បន�យៃថ�េដីមករពរមិនឱ្យមានកលៈេទសៈ
អស់ទំនិញពីស�ុក។ ជាលទ�ផលអចធានាបានថា អតិថិជនអចទទួលបាននូវ េសវកម� ទំនិញ ែដលពួកេគ
្រត�វករតៃម�សមរម្យ តមេពលេវលកំណត់ និងដល់ទីកែន�ងជាក់លក់។ 
   ៣.២.៤ េគាលនេយាបាយៃនស�កុទំនិញ និងឃា� ងំផ�ុកទំនិញ 

១. េគាលនេយាបាយៃនសន�ធិរិបស់្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អលិធីឌ ី
 េដីម្ប្ីរគប់្រគងសន�ិធិឱ្យមាន្របសិទ�ភាព    និងមានសណា� ប់ធា� ប់ ្រក�មហុ៊ន   អិនវសុីី ខបេភីេរសិន 
ខូ អិលធីឌី បានយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងខ� ងំេទេលីេគាលនេយាបាយៃនស�ុកទំនិញ។ ក�ុងេនាះែដលេគាល
នេយាបាយៃនសន�ិធិ្រត�វបានែបងែចកជា ២ សំខន់ៗគឺ៖ 
 ១.១ េគាលនេយាបាយសន�ិធិជាេគាលនេយាបាយែដល្របាប់ អំពីចំនួនៃនសន�ិធិែដល្រត�វមានេន
ក�ុងទំនិញ ។ 
 ១.២ េគាលនេយាបាយរបស់សន�ិធិ  ជាេគាលនេយាបាយមួយែដល្របាប់អំពីកែន�ង   ែដលគួរែតទុក

សន�ិធិ េដីម្បឱី្យមាន្របសិទ�ភាពខ�ស់ ។ 

 ខងេ្រកមេនះគឺជាមុខងរមួយចំនួនែដលគរួែត្រត�វកំណត់េដីម្បងីយ្រស�លក�ុងករ្រគប់្រគង៖ 

 Picking Storage សំេដេទេលីទីធា� ស្រមាប់ទុកដក់សន�ិធិែដល្រត�វករចបំាច់ភា� មៗក�ុងេគាលេដ

េ្របី្របាស់េនក�ុងផលិតកម� ឬលក់េចញក�ី ។ 
 Fixed Storage សំេដេទេលីកែន�ងែដលកំណត់ទុកស្រមាប់ែតវត�ុណាមួយែតបុ៉េណា� ះ ។ 

 Bulk Storage សំេដេលកីរទុកដក់ជាប៉ាែឡតេពញែតម�ងៗ េហយីករេ្របី្របាស់េទៀតេសតេ្របី
បានម�ងមួយប៉ាែឡតែដរ 
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 Random Storage  អនុ�� តឱ្យមានករទុកដក់បានេនេពលណាមានកែន�ងទំេនរ។      ករកំណត់
ទីតងំ និងទំនាក់ទំនងបានល�េនក�ុង្រក�មហុ៊នករងរមានសរៈសំខន់េដីម្បឱី្យ្របតិបត�ិករេលីកដក់ទំនិញ

មានភាព្រតឹម្រត�វ។    

 ២.  ករ្រគប់្រគង និងករកន់កប់ឃា� ងំស�ុកទំនិញ 
   េនក�ុងករ្របកួត្របែជងទីផ្សោរេពលបច�ុប្បន� មុខងរៃនឃា� ងំស�ុកទំនិញេដីរតួនាទីយ៉ាងសំខន់េដីម្បី
ឱ្យ្របាកដថា ទំនិញ   និងរល់ព័ត៌របស់វេដីរ្រសបគា�     និងមានលំហូរ្របកបេដយ្របសិទ�ភាពេនក�ុងែខ្ស

សង� ក់ផ�ត់ផ�ង់ទងំមូល។ ករផ្សព�ផ្សោយខ�ុ ំចង់នាអំ�កទងំអស់គា� ឱ្យេទស� ល់ឃា� ងំស�ុកទំនិញស្រមាប់កែន�ង
ផលិតកម�ែដលេទះយ៉ាងណាក៏េដយ េគាលករណ៍របស់វគឺសំេដេទេស�ីរ្រគប់ឃា� ងំស�ុកទំនិញទងំអស់

ផងែដរ។ 
៣.៣  វិធីស�ស�េនក�ងុករ្រគប់្រគងសន�ិធឱិ្យមាន្របសទិ�ភាព 

៣.៣.១ វិធីស�ស�ៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធិ 

 ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ គឺជាែផ�កមួយៃនករ្រគប់្រគងែខ្សសង� ក់ផ�ត់ផ�ង់ែដលមានេគាលបំណងែតងែត
មានផលិតផល្រតឹម្រត�វក�ុងបរមិាណ្រតឹម្រត�វស្រមាប់លក់េនេពល្រតឹម្រត�វ។េនេពលដំេណីរករ្របកបេដយ
្របសិទ�ភាព អជីវកម�កត់បន�យករចំណាយេលីករផ�ុកសរេពីភ័ណ� ែដលេលីសខណៈេពលែដលបេង�ីតករ
លក់អតិបរមា។ ករ្រគប់្រគងសរេពីភ័ណ� ល�អចជួយអ�កក�ុងករតមដនសរេពីភ័ណ� របស់អ�កក�ុងេពល
ជាក់ែស�ងេដីម្បសី្រម�លដំេណីរករេនះ។ 
 តមរយៈ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់អ�ក្របកបេដយ្របសិទ�ភាពអ�កអចមានផលិតផល្រតឹម្រត�វក�ុង
បរមិាណ្រតឹម្រត�វេនក�ុងៃដ និងេជៀសវងផលិតផលអស់ពីស�ុក េហយីមូលនិធិ្រត�វបានភា� ប់េនក�ុងស�ុកេលីស។ 
អ�កក៏អចធានាបានែដរថា ផលិតផលរបស់អ�ក្រត�វបានលក់ទន់េពលេវលេដីម្បេីជៀសវងករខូចគុណភាព 
ឬហួសសម័យ ឬចំណាយ្របាក់េ្រចីនេពកេលីស�ុក។ 
 វធីិស�ស�្រគប់្រគងសន�ិធិ េដយេយាងេទតមស�ង់ដរគណេនយ្យកម�ុជា។ សន�ិធិគឺជា្រទព្យែដល
ទុកស្រមាប់លក់ក�ុងដំេណីរករអជីវកម�ស�ិតេនក�ុងដំេណីរករផលិតទុកស្រមាប់លក់ មានទ្រមង់ជាវត�ុធាតុ

េដីម ឬករផ�ល់េសវ។ សន�ិធិ្រត�វបានេធ�ីករវស់ែវងតមតៃម�ទបជាង និងតៃម�ពិត។ ចំេពះករទទួលស� ល់
សន�ិធិេនេពលទិញចូលេគចត់ទុកវជា្រទព្យសម្បត�ិ។ េនេពលអង�ភាពលក់សន�ិធិេចញៃថ�េដីមរបស់សន�ិធិ
ែដលបានលក់េនាះ្រត�វបានេគចត់ទុកជាចំណាយ។ អង�ភាព្រត�វបានវស់ែវងៃថ�លក់េដយយកៃថ�េដីម
ទំនិញ បូកជាមួយនឹងៃថ�ចំណាយេលីករផលិតនិងែថរក្សោ។  

 ៃថ�េដីមសន�ិធិអង�ភាព្រត�វរប់ប��ូ លទងំៃថ�េដីមទំនិញ ៃថ�េដីមបំែប�ង និងៃថ�េដីមដៃទេទៀតែដល
បានេកីតេឡងីក�ុងករនាយំកសន�ិធិេទទីតងំ និងលក�ខណ� ទុកដក់វ។ អង�ភាព្រត�វរប់ប��ូ លនូវ ៃថ�ទំនិញ 

ពន�នាចូំល ពន�េផ្សងៗ្រពមទងំករដឹកជ��ូ ន និងករេលីកដក់ជាៃថ�េដីមទំនិញ។ ៃថ�េដីមបំែប�ងរបស់សន�ិធិ
រមួមានៃថ�េដីមែដលពក់ព័ន�េដយផា� ល់ជាមួយនឹងឯកតផលិតកម�   ដូចជាពលកម�ផា� ល់។  សន�ិធិេនាះគិត
ប��ូ លផងែដរ នូវ្របព័ន�ៃនករចំណាយផលិតកម�េថរ និងអេថរែដលបានេកីតេឡងីក�ុងករបំែប�ងសមា� រៈវត�ុ
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ធាតុេដីមឱ្យក� យជាផលិតផលសេ្រមច។ េដីម្ប្ីរគប់្រគងសន�ិធិឱ្យមាន្របសិទ�ិភាពអ�ក្រត�វដឹងពីវធីិស�ស�ក�ុង
ករ្រគប់្រគង។ 

 េបីនិយាយពីពក្យៃថ�េដីម ស� ប់េទវមានន័យថាៃថ�េដីមៃនទំនិញែដលេយងីទិញ ឬផលិតបនា� ប់ពី
លក់ឱ្យអតិថិជន។ បុ៉ែន�វមិនដូេច� ះេទ វ្រត�វបានេគគណនាតមស�ង់ដគណេនយ្យ េដយមានរមួប��ូ ល

ករចំណាយដៃទេទៀត ដូចជាៃថ�ដឹកជ��ូ ន និងៃថ�េធ�ីដំេណីរជាេដីម។ បុ៉ែន�ៃថ�េដីម មិន្រត�វបានបូកជាមួយៃថ�
ចំណាយក�ុង្របតិបត�ិករដូចជា ចំណាយេលី្របាក់ែខបុគ�លិក ៃថ�ទឹកេភ�ីង និងៃថ�ជួលជាេដីមេនាះេទ។ ករ

ដឹងអំពីៃថ�េដីមគឺសំខន់ណាស់ ជាពិេសសស្រមាប់អ�កេបីកហងលក់ទំនិញេ្រពះវជួយេយងីក�ុងករេ្របៀប
េធៀបតៃម�ជាមួយគូ្របែជងរបស់េយងី។   

 េហយីករគណនាលំហូរៃថ�េដីមសន�ិធិ  ក៏ជាចំែណកមួយក�ុងនឹងែដរ។ តមស�ង់ដរគណេនយ្យកម�ុ
ជា វធីិស�ស�គណនាលំហូរៃថ�េដីមសន�ិធិ  គឺសំេដេទេលីករគណនាៃថ�េដីមរបស់ទំនិញ ែដលបានលក់

រចួរល់េទឱ្យអតិថិជន  មិនទំនិញទងំអស់េទ។     េដយេយាងេទតម        ស�ង់ដរគណេនយ្យអន�រជាតិ 
វធីិស�ស�គណនាៃថ�េដីមសន�ិធិ្រត�វបានែបងែចកេចញជាបីសំខន់ៗគឺ ៖ 

• វធីិស�ស�ចូលមុន-េចញមុន (First In – First Out : FIFO ) 
• វធីិស�ស�ចូលេ្រកយ-េចញមុន (Last In – First Out : LIFO ) 

•  វធីិស�ស�ចំណាយជាមធ្យម ( Cost Average Method ) 
 េដយេយាងេទតមករសកសួរក៏ដូចជា ករសិក្សោ្រសវ្រជាវមួយរយះេនះរបស់្រក�មេយងីខ�ុ ំ្រពម
ទងំបានទទួលករសហករជាមួយ្រក�មហុ៊នេទៀតេនាះក�ុងករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភី
េរសិន ខូ អិលធីឌី (NVC Corporation Co., Ltd) ្រត�វចប់េផ�ីមដំបូងេនាះគឺករចងរបាយករ្របចែំខនឹង
្របចឆំា� េំនក�ុងកម�វធីិ Excel។ 
 ករចងរបាយករណ៍ស�ុក្របចែំខនីមួយៗ និង្របចឆំា� មំាន៨ធាតុ 

1. Beginning Stock: ែដលជាស�ុកេដីម្រគា ស�ុកែដលសល់ក�ុងឃា� ងំ្រសប់ពីែខចស់។ 
2. Stock In: ស�ុកទិញចូល ឬនាចូំលេទក�ុងឃា� ងំ ស្រមាប់ស�ុកទុកលក់។ 
3. Stock Out: ស�ុកដកេចញ ឬដកេចញលក់អតិថិជន។ 
4. Stock Damage: សន�ិធិែដលខូចគុណភាព ហួសសុពលភាព។ 
5. Stock Return: បង�ិលសន�ិធិមកវញិ។ 

6. Stock Ending: ស�ុកចុង្រគា ស�ុកែដលសល់ចុងែខ មិនទន់រប់ច្បោស់លស់។ 
7. Stock Counts: ស�ុករប់ជាក់ែស�ង និងមូលេហតុែដលបាត់ទំនិញ ឬករេពលខ�ះរប់ទំនិញខ�ះ។ 
8. Stock Adjustments: ក�ុងរបាយករណ៍េនះករឱ្យមូលេហតុែដលរប់ Stock Ending និង Stock 

Count មិនេស�ីរគា� ។ 
 Beginning Stock + Stock In = Stock Available for sale/Use 
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៣.៣.២ ករ្រត�តពិនិត្យសន�ិធិេនក�ងុឃា� ងំ 

• ដំេណីរករ្រត�តពិនិត្យគុណភាព: ក�ុងេនាះមានករែបងែចក៣ មានដូចខងេ្រកម៖ 

ក.ដំេណីរករ្រប្រពឹត�កម�ទឹកស� ត 

 ្របព័ន�បន្ុសទ�ទឹកស� តរបស់េយងី  ្រត�វបានបំពក់េទេដយម៉ាសុីន ែដលមានបេច�កវទិ្យោទំេនីប នាំ
ចូលពីអឺរ ៉ុប និង្រត�វបានបំពក់ េដយ្របព័ន�ស�័យ្របវត�ិ េដីម្បធីានាបានថា ្រគប់ផលិតផល សុទ�ែតមានគុណ

ភាពខ�សបំ់ផុត។ 
 ្របព័ន�រវីសឺអូស�ូសុីស គឺជា្របព័ន�ចេ្រមាះ្របេសីរបំផុតសំរប់ករបន្ុសទ�ទឹកបរសុិទ�។ 

 ្របព័ន�អូស្ូសន អចសមា� ប់មី្រក�សររីង� បានយ៉ាងមាន្របសិទ�ិភាព េដីម្បទីទួលបានទឹកពិសែដល
មានសុវត�ិភាព និងគុណភាពខ�ស់។ 

 សមា� រៈែដលេ្របីផា� លជ់ាមួយផលិតផល គឺ្រត�វបាន េធ�ីពីអីុណុក (AISI) ែដលសម្រសបស្រមាប់ករ
េ្របី្របាស់េនក�ុងឧស្សោហកម�េភសជ�ៈ និងចំណីអហរ។ 

 ដំេណីរករនីមួយៗ ៃន្របព័ន�្រប្រពឹត�កម�ទឹកស� ត  ក៏ឆ�ងកត់្របព័ន�្រត�តពិនិត្យគុណភាពែដលមាន

ស�ង់ដរខ�ស់ផងែដរ។ 

 ខ.ករ្រត�តពិនិត្យសមា� រៈេវចខ�ប់  

 ែខ្សសង� ក់ៃនករេវចខ�ប់ ចប់េផ�ីម ពីករផ�ុ ំជាដប ករ្រចកទឹកចូលដប រហូតដល់ករ្រចកចូលេកស។ 
បេច�កវទិ្យោស�័យ្របវត�ិ  ែដលមានេល្ប�នេលឿននឹងទំេនីប។ 

 ដំេណីរករៃនករផ�ុ ំដបរមួមាន ករសមា� ត ឡត ករ្រត�តពិនិត្យឡត ករផ�ុ ំដប និងករ្រត�តពិនិត្យ ដប 
េដយេ្របីម៉ាសុីនស�័យ្របវត�ិដំេណីរករៃនករ្រចកទឹកចូលដប ចប់េផ�ីមពីករសមា� តដប និងគ្រមប
ដប េហយី្រចកទឹកចូលដប េដយេ្របី្របព័ន�ស�័យ្របវត�ិែដលមានេល្ប�នេលឿន។ 

 ដំេណីរករៃនករេវចខ�ប់ រមួមានករដក់ស� កផលិតផលេលីដប ករេបាះពុម�កលបរេិច�ទេ្របី្របាស ់
េដយឡាែស៊ និងករេវចខ�ប់ផលិតផលចូលេកស។ 

 ដំេណីរករនីមួយៗៃនែខ្សសង� ក់េវចខ�ប់ ្រត�វបាន្រត�តពិនិត្យយ៉ាងម៉ត់ចត់េដយ ្របព័ន�្រគប់្រគង
គុណភាពស�័យ្របវត�ិ។ 

 គ.ករ្រត�តពិនិត្យដំេណីរករក�ុងករេធ�ីករងរ 

  ្រក�មករងររបស់េយងី មានសមត�ភាព ជំនាញ និងបទពិេសធន៍ េពញេលញ ែផ�កឧស្សោហកម�
អហរ និងេភសជ�ៈ េដយមានករទទួលស� ល់ទងំក�ុង និងេ្រក្របេទស។ ជាងេនះេទេទៀត េយងីខ�ុ ំកំពុង
បន�ព្រងឹង និងអភិវឌ្ឍជាបន�បនា� ប់ ទងំដំេណីរករផលិតកម� និងធនធានមនុស្សរបស់េយងី។  
 មន�ីរពិេសធន៍គុណភាពរបស់្រក�មហុ៊ន មានករឆ�ងកត់មន�ីរពិេសធន៍ចំនួន៣ ដូចជា 

• ករេធ�ីេតស�េដយញាណ 
• ករវភិាគលក�ណៈរូប 
• ករវភិាគលក�ណៈគីមី។ 
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 មន�ីរពិេសធន៍គុណភាពខងេ្រក  របស់្រក�មហុ៊នបានឆ�ងកត់ េហយីទទួលស� ល់េលី៖  ករវភិាគ
លក�ណៈរូប គីមី និងជីវស�ស� េដយ វទិ្យោស� នប៉ាស�័រកម�ុជា និងមជ្ឃមណ� លមន�ីរពិេសធន៍ឧស្សោហកម�

កម�ុជា។ 
 
 

                       

             

     

 

 

ភាពខុសគា� រវងឆា� ឃំា� ងំ គណេនយ្យករទទួលបន�ុកស�ុក និង្រក�មសរេពភ័ីណ�  

 ក ភារកិច�ឆា� ឃំា� ងំ 

 តមដនបរមិាណសន�ិធិចូល េចញ និងសល់ក�ុងឃា� ងំ 
 េមីលែថទសំន�ិធិ កំុឱ្យកេណ� �លរេករ កណ�ុ រកត់ កនា� តេចះជាេដីម 
 កន់សលកប្រតស�ុក (Inventory Card)។ 

 ខ ភារកិច�របស់គណេនយ្យករទទួលបន�ុកស�ុក 

 ក� ប់បរមិាណសន�ិធិចូល េចញ និងសល់ក�ុងឃា� ងំ 
 តមដនៃថ�ទិញចូល្រគប់េពលេវល 
 គណនាតៃម�សន�ិធិចុង្រគា 
 កន់សលប្រតស�ុក។ 

 គ ្រក�មសរេពីភ័ណ�  

្រក�មសរេពីភ័ណ� គឺបេង�ីតេឡងីេដយ្របធាន្រត�វបានេ្រជីសតងំពី្រគប់បណា� លអង�ភាពេផ្សងៗ េ្រក

ពីឆា� ឃំា� ងំ និងគណេនយ្យករទទួលបន�ុកស�ុក េដីម្បរីប់ស�ុកក�ុងេគាលបំណងេផ��ងផា� ត់។ 
៣.៤ ប�� ្របឈមេនក�ងុករ្រគប្់រគងសន�ិធិ 

 ជាករពិតជាក់ែស�ង្រគប់បណា� លអង�ភាព    សហ្រគាស  អជីវកម�   េរងច្រកនានាែតងែតមានករ
ជួប្របទះនូវ ប�� ្របឈមែដលអចេធ�ីឱ្យមាននូវហនិភ័យេផ្សងៗ  ប�� ទងំេនាះអចេកីតេឡងី្រគប់េពល

េវល បុ៉ែន�មិនសុទ�ែតអ្រកក់េទ។ ប�� ខ�ះអចជួយឱ្យេយងីបេង�ីននូវសមត�ភាព      េនក�ុងករេដះ្រសយ
ប�� បេង�ីតនូវគំនិតៃច�្របឌិត ទទួលបានបទពិេសធន៍ជាេដីម ។ ្របភពបេង�ីតឱ្យមានប�� ្របឈម២គឺកត�

ខងក�ុងអង�ភាព និងកត� ខងេ្រកអង�ភាព។  
 

 

មជ្ឈមណ� លមន�ីរពិេសធនឧ៍ស្សោហកម�កម�ុជា ILCC           វទិ្យោស� នប៉ាស�័រកម�ុជា 
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៣.៤.១ ប�� ្របឈមែដលបណា� លមកពីកត� ខងក�ងុ 
 ក. កមា� ងំពលកម� 

 ្របេទសកម�ុជាជា្របេទសកំពុងអភិវឌ្ឍន៍  ដូចេនះនាឱំ្យធនធានកមា� ងំពលកម�មានភាពសម្ូបរែបប

ជាងធនធានមនុស្សែដលេ្របី្របាជា� េនក�ុងករ្របកបករងរ។     ក៏បុ៉ែន�េដយសរែត្របាក់ឈ�ួលៃថ�ពលកម�

មានក្រមិតទបជាងបណា� ្របេទសដៃទេទៀតដូចជា ៃថ ម៉ាេឡសុី កូេរខ៉ងត្ូបងជាេដីម េទីបេធ�ីឱ្យមានករេកីន

េឡងីនូវចំនួនកមា� ងំពលកម�ែដលបេ្រមីករេនក�ុង្របេទសមានករែបងែចកេទតមតំបន់ ឫកែន�ងនានា ក៏

មិនសូវដិតដល់។ ម្យោង៉វញិេទៀតេដយសរែត ្របេទសកម�ុជាមានករស្រមាកជាេ្រចីនៃថ�ែដលបណា� លឱ្យ

ករងរែដលេ្របី្របាស់កមា� ងំពលកម� ដូច្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី មានកររងំស�ះេនក�ុង

ករផលិត និងែចកចយជាេរឿងៗផងែដរ។ 

ខ. េសវដឹកជ��ូ ន 

្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី    NVC Corporation Co., Ltd  សព�ៃថ�េនះបានខិតខំ
បំេពញនូវេសវកម� េនក�ុងករដឹកជ��ូ នដល់អតិថិជន្រគប់មជ្ឃដ� ន។ េទះបីជាយ៉ាងណាក�ី េពលខ�ះក៏េន
មានភាពខ�ះខត។ ជាក់ែស�ងជាមួយនឹងប�� ៃនករដឹកជ��ូ នែដលមិនអចបំេពញនូវត្រម�វករទន់េពល
េវលជាេដីម។ ប�� េនះេកីតេឡងីេដយសរ៖ 

• ករខ�ះខតកមា� ងំពលកម� 
• ករយតឺយ៉ាវមិនទន់េពលេវលរបស់កម�ករ 
• េដបូ៉ែចកចយតិច 
• អតិថិជនេ្រចីនជាងតំណាងែចកចយ 
• ករដឹកជ��ូ នយតឺ(ចរចរណ៍) 
• មានករកម�ង់ជាន់គា� ជាេ្រចីន។ 
គ. ករខូចខត 
េដយសរែតករខិតខំផលិតឱ្យទន់ត្រម�វករអតិថិជននឹងត្រម�វករឱ្យទន់ឳកសពិធីបុណ្យផ្សងៗ។ 

វបានេធ�ីឱ្យស�ុកផលិតផលទឹកសុទ�ខ�ះមានករខូតខតែដលបណា� លពីកត� ដូចជា៖ 
• ករេលីកដក់លីែសង 

• ករេវចខ�ប់ 

• អកសធាតុ 

• កលកំណត់ៃនគុណភាពទឹក 

• ករជាន់ៃនផលិតផលជាេដីម។ 
 

 

 

 



វិទ្យោស� ន វ៉នដ់                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

្របសទិ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធរិបស្់រក�មហ៊ុន អិនវីសុ ីខបេភេរសនិ ខូ អិលធីឌី Page 31 

៣.៤.២ ប�� ្របឈមែដលបណា� លមកពីកត� ខងេ្រក 

ក. កត� នេយាបាយ 

កលណា្របេទសមួយមិនមានសន�ិភាព មានភាពចរចរណ៍ែដលនាឱំ្យេសដ�កិច�្របេទសេនាះមាន
ករអន់ថយ។ ដូចេនះនាឱំ្យផលិតផលមិនអចេធ�ីចរចរណ៍ទីផ្សោរបានយ៉ាងរលូន េធ�ីឱ្យផលិតផលមានករ
រងំស�ះ ចំណូល្រក�មហុ៊នករធា� ក់ខ�ះ េរងច្រកមានលទ�ភាពក�ុងករផលិតបន�។ 

ខ. ចរចរណ៍ផលិតផលេនេលីទីផ្សោរ 
  ដូចែដលេយងីបានដឹង្រសប់េហយីថា េនេលីទីផ្សោរសព�ៃថ�េនះផលិតផលទឹកបរសុិទ�េ្រចីនសម្ូបរ

ែបបែដលមានទងំផលិតផលក�ុង្រស�ក និងផលិតផលនាេំចញពីេ្រក្របេទសផងែដរ េនះជាកត� មួយែដល
អចេធ�ីឱ្យមានករធា� ក់ចុះៃនអ្រតលក់ៃនផលិតផល។ េនេពលែដលមានជេ្រមីសេ្រចីននាឱំ្យអតិថិជនគិតគូរ 

នឹងពិចរណាេ្របៀបេធៀបេទេលីផលិតផលដូចជា៖ 
• អំពីគុណ្របេយាជន៍ 

• គុណភាព 

• េសភ័ណ� ភាពៃនករេវចខ�ប់ 

• ចំណូល និងលទ�ភាពៃនករទិញ 

• ចំណង់ចំណូលចិត� និងរសជាតិជាេដីម។ 

គ. ៃដគូរ្របកតួ្របែជង 
េនេលីទីផ្សោរែតងែតមានៃដគូរ្របកួត្របែជងគឺជាេរឿងធម�ត េនក�ុងលក�ខណ� េនាះែដលវបានេធ�ីឱ្យ

្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី បានជួប្របទះនឹងប�� មួយចំនួនដូចជា៖ 
• ពិបាកែស�ងរកទីផ្សោរស្រមាប់លក់ផលិតផល 

• ្រត�វករែស�ងគំនិតៃច�្របឌិតខ�ស់ក�ុងករទក់ទញចំណាប់អរម�ណ៍អតិថិជន 

• កត� ៃថ�ៃនផលិតផល 

• គុណភាពៃនផលិតផល 

• ករចំណាយេលីៃថ�េដីមពណិជ�កម�ជាេ្រចីន។ 
  



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំពូកទី៤ 
ករវិភាគេលចណុំចខ� ងំ និងចណុំចេខ្សោយ 

៤.១ ករវភិាគេលចំណុចខ� ងំ 

ករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី (NVC Corporation Co., Ltd) 

គឺគិតគូរពីប��  េដីម្បដីក់ឱ្យមានចរចរេនេលីទីផ្សោរេសរ ី េហយីទមទរឱ្យមានករេក� បក� ប់ស� នភាព
េរៀបចំ និងករេ្របី្របាស់ស�ុកទំនិញេនក�ុង្រក�មហុ៊ន។ េគាលបំណងសំខន់របស់្រក�មហុ៊នគឺមានភាពងយ

្រស�លក�ុងករចត់ែចង និង្រត�តពិនិត្យេទេលីសន�ិធិក�ុងឃា� ងំ។ បនា� ប់ពីេធ�ីករ្រសវ្រជាវេនក�ុង្របធានបទ
ខងេលីរចួេហយី ករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊ន NVC Corporation Co., Ltd កន�ងមកេនះបានបង� ញ

ឱ្យេឃញីនូវសក� នុពលរបស់្រក�មហុ៊នដូចខងេ្រកម៖ 
• ្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី ជា្រក�មហុ៊នែដលយកចិត�ទុកដក់យ៉ាងខ� ងំេទេលីគុណ

ភាព និង្រគប់្រគងផលិតផលរបស់ខ�ួន។ 
• ្រក�មហុ៊ន មានសមា� រ:្រគប់្រគាន់្របកបេដយគុណភាពខ�ស់ និងមានឧបករណ៍បំពក់េដយ្របព័ន�

ស�័យ្របវត�ិយ៉ាងទំេនីបេនក�ុងករ្រគប់្រគងសន�ិធិ។ 
• ករេ្របី្របាស់ករកត់្រតតម្របព័ន�កំព្ូយទ័រ េ្រពះវមានភាពងយ្រស�លក�ុងករតមដនសន�ិធិេចញ 

ចូលេនក�ុងឃា� ងំ។ 
• ្របព័ន� SAP System ្រត�វបានេ្របី្របាស់ក�ុងករ្រគប់្រគងទិន�ន័យេចញ-ចូល និងនីតិវធីិែថរក្សោនឹង

ទុកដក់ទំនិញ។ 
• បុគ�លិករបស់្រក�មហុ៊នមានទំនួសខុស្រត�វខ�ស់ ចំេពះករេក� បក� ប់បរមិាណសន�ិធិេចញ-ចូល និង

សល់េនក�ុងឃា� ងំ។ 
• ដំេណីរករនីមួយៗរបស់្រក�មហុ៊ន ្រត�វបាន្រត�តពិនិត្យយ៉ាងម៉ត់ចត់េដយ ្របព័ន�្រគប់្រគងភាព

ស�័យ្របវត�ិ។ 

៤.២ ករវភិាគេលចំណុចេខ្សោយ 

 ឆ�ងកត់តមករវភិាគអំពីចំណុចេខ្សោយ  របស់្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី រចួមក

េយងីរកេឃញីនូវចំណុចេខ្សោយមួយចំនួនផងែដរ ែដលគួរឱ្យកត់សមា� ល់ដូចខងេ្រកម៖ 

• ករកត់្រត និង្របព័ន�្រគប់្រគងសន�ិធិ មួយចំនួនេពលខ�ះក៏មានករ Error System ណាមួយផងែដរ 

េដយសរបុគ�លិកអចេធ�ីករភ័ន្រចឡជំាេដីម  
• ករដឹកជ��ូ នេនមានភាពយតឺយ៉ាវ មិនទន់អចបំេពញត្រម�វកររបស់អតិថិជន េដយសរែតខ�ះ

បុគ�លិកឬមកពីប�� ចរចរណ៍។ 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំពូកទី៥ 
េសចក�ីសន�ិដ� ន នងិករផ�លអ់នុសសន ៍

៥.១ េសចក�ីសន�ិដ� ន 
បនា� ប់ពីបានេធ�ីករ្រសវ្រជាវ និងបានសកសួរយ៉ាងលំអិតែដលទក់ទងជាមួយ្របធានបទ “្របសិទ�

ភាពៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊ន អិនវសុីី ខបេភីេរសិន ខូ អិលធីឌី” រចួមកបានផ�ល់ករយល់ដឹងជា
េ្រចីន ្រពមទងំបានទទួលចេម�ីយេឆ�ីយតបេទនឹងចំេណាទប�� ែដលេយងីបានេចទសួរមកពីខងេដីម។ 

ម្យោង៉េទៀតនិេក�បបទេនះបានឆ�ុះប�� ងំឱ្យេឃញីអំពីតមា� ភាព និងចំណុចខ� ងំ្រពមទងំចំណុចខ�ះខតមួយ
ចំនួនក�ុងករ្រគប់្រគងសន�ិធិ យល់ដឹងកន់ែតច្បោស់អំពីវធីិស�ស�នានា ែដលបានេ្របី្របាស់េនក�ុងវសិ័យ

ផលិតកម�េទៀតផង។ េយងីបានដឹងេហយីថា ករ្រគប់្រគងសន�ិធិ វជាករ្រគប់្រគងមួយែដលមានភាពស�ុគ
ស� ញពិបាកក�ុងករ្រគប់្រគងទិន�ន័យ។ ម្យោង៉វញិេទៀតេដយសរ្របសិទ� និងភាពេជាគជ័យក�ុងករ្របតិបត�ិ
នានាេនក�ុងសង� ក់ផលិតកម� ជាពិេសសគឺភាពវយ័ឆា� តេនក�ុងករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊ន។    ដូេច�ះ
េហយីេទីបេធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊នេនះអចឈរបានយ៉ាងរងឹមា ំ និងេនែតជា្រក�មហុ៊នមួយែដលមានលទ�ភាពក�ុងករ
្រគប់្រគង េនក�ុងករ្របគួត្របែជងេនេលីទីផ្សោរចប់តងំពីករចប់េផ�ីមបេង�ីតរហូតដល់សព�ៃថ�េនះ។  អ�ី
ែដលកន់ែតពិេសសជាងេនះេទេទៀត  េដយសរែតគុណភាពករផលិត្របកបេដយស�ង់ដរអនាម័យែដល
បានទទួលស� ល ់ និងគា្ំរទយ៉ាងខ� ងំមកេលីផលិតផលទឹកបរសុិទ�វតីល់ អំពីសំណាក់្របជាជនកម�ុជាទូទងំ
្របេទសែដលជាកត� មួយែដលែស�ងឱ្យេឃញីកររកីចេ្រមីន និងចំណុចខ� ងំរបស់្រក�មហុ៊នយ៉ាងពិត្របាកដ។ 
 ជាចុងប�� ប់េនះ្រក�មនាងខ�ុ ំ សូមេធ�ីករអភ័យេទសនិងករអធ្យោ្រស័យអំពីសំណាក់េលក្រគ� អ�ក្រគ� 
ស�ស� ចរ្យ មិត�អ�កអន និងអ�ក្រសវ្រជាវទងំអស់េនក�ុង្របករណាមួយែដលបានេកីតេឡងីេដយ
អេចតនា េ្រពះវ្រគាន់ែតជាករេលីកយកមកបង� ញអំពីករងរ ក�ុងករ្រគប់្រគងសន�ិធិបែន�មេលីេមេរៀន
ែដលបានសិក្សោកន�ងមកែតបុ៉េណា� ះ។ថ�ីត្បតិែតកិច�ករ្រសវ្រជាវេនះមិនបង� ញអំពីទិន�ន័យ្រគប់្រជ�ងេ្រជាយ
ក៏ពិតែមន បុ៉ែន�វក៏ជាឯកសរដ៏មាន្របេយាជន៍ដល់សិស្សជំនាន់េ្រកយែដលអចេធ�ីជាគ្រម�រ និងករ

្រសវ្រជាវែដលទក់ទងជំុវញិនឹង្របធានបទៃនករ្រគប់្រគងសន�ិធិផងែដរ។ ្រក�មនាងខ�ុ ំសូមទទួលករចូលរមួ
ចំែណកែកលំអរេដីម្បសី� បនាេដយករេយាគយល់ និងអនុេ្រគាះេដយក�ីរកីរយ។ 
៥.២ ករផ�លអ់នុសសន៍ 

េយាងតមករសិក្សោ្រសវ្រជាវេទេលី្រទឹស�ីបទ វធីិស�ស� ករែស�ងយល់ពីករអនុវត�ន៍ជាក់ែស�ង

របស់្រក�មហុ៊ន វតីល់ ពិតជាមានរចនាសម�័ន� និង នីតិវធីិក�ុងករេរៀបចំ ្រគប់្រគងសន�ិធិេលីអជីវកម�របស់ខ�ួន
្រសបេទតមេគាលនេយាបាយ្រតឹម្រត�វពិតែមន។ បុ៉ែន�ក�ុងេនាះ្រក�មហុ៊នក៏មានករខ�ះខតមួយចំនួនែដល
្រត�វេលីកមកពិចរណា និងែករត្រម�វេធ�ីឱ្យ្របេសីរេឡងីវញិផងែដរ ែដលមានដូចជា៖ 

• ្រក�មហុ៊ន ្រត�វព្រងឹងេទេលី្របព័ន�អឺុនេធីែណត េដីម្បេីជៀសវងកំុឱ្យមានប�� ក�ុងករតម
ដនេទេលីសន�ិធិដូចជាករ Error System ជាេដីម  

• ្រក�មហុ៊ន គប្បបីែន�មអ�កដឹកជ��ូ នេដីម្បបីេ្រមីដល់អតិថិជនឱ្យបានេទៀងេពលេវលក�ុងករ
បំេពញត្រម�វករេភ��វចង់បាន។ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯការសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ឯកសរេយាង 

 
• េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី៣ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊នវតីល់ ទំព័រទី១៥ដល់១៩ 
• េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូគទី២ 

• េយាងតមសរណាជំនាន់ទី១៩ េនក�ុងជំពូកទី២៣ ករ្រគប់្រគងសន�ិធិរបស់្រក�មហុ៊នវតីល់ ទំព័រទី២៤ 
• េយាងតមេសៀវេភ Basic Financial Accounting ជំពូកទី ៤ េមេរៀនទី១ ៃថ�ទិញ និងករគណនាសន�ិធិចុង្រគា ទំព័រទី 94 

• េយាងតមេសៀវេភ Basic Financial Accounting Part-II ជំពូកទី ៤ េមេរៀនទី២ ្របព័ន�ស�ុកកំណត់្រគា ទំព័រទី 133 

• េយាងតមេសៀវេភ Basic Financial Accounting Part-II ជំពូកទី ៤ េមេរៀនទី១ ៃថ�ទិញ និងករគណនាសន�ិធិចុង្រគា ទំព័រទី 96 
• https://www.vital.com.kh/ 
• https://www.vital.com.kh/ 
• https://www.vital.com.kh/ 
• https://www.forbes.com/advisor/business/fifo-method 
• https://www.google.com/searchLIFo 
• https://www.investopedia.com/terms/a/averagecostmethod.asp 
• https://www.investopedia.com/terms/a/averagecostmethod 
• https://www.vital.com.kh/en 
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https://www.investopedia.com/terms/a/averagecostmethod
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ឧបេមព័ន 
 
 
 
 



 

 

ឧបសម�័ន� 
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