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អារមភរថា្ 
  បរកាយពីបារេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនញ គណបរយយបៅវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា អេ់រយៈបពល៤ឆ្ា ាំ
េិការួចម្ក រកុម្បយីងខុ្ាំបារទទួលរ៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចីរ ពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណបរយយជាពិបេេរកុម្
បយីងខុ្ាំយល់ចាេ់ថ្នជាំនញគណបរយយគឺជាជាំនញមួ្យមារសារៈេាំខារ់មួ្យណដរេរមាេ់ទីផារេចចុេបរា 
កាុងបនេះសាា េ័ររដឋកាី ឯកជរកាី ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី េុទធណតរតូវអរុវតាកិចចការធនគារដ៊ូចគាា ។ បដាយ
ណែកបដីម្បឱី្យការេិការេេ់រិេសិតការ់ណតមារគុណភាពខពេ់ វទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា បារេញ្ច៊ូ លរ៊ូវមុ្ខជាំនញ
េាំខារ់ៗណដលពាក់ព័រធរឹងការងារ គណបរយយរិងហរិញ្ាវតាុរិងធនគារ តាម្កម្មវធីិេិកាកាុងឆ្ា ាំេិកាទីមួ្យ 
រហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំេិកាទី៤។ 

រគេ់មុ្ខវជិាា ទាំងអេ់ េុទធណតមារសារៈេាំខារ់កាុងការរតួេរតាយផៃ៊ូវរិេសិតឱ្យយល់ចាេ់ពីការអរុ
វតាការងារធនគារពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំណផរការ  ការអរុវតា ការេញ្ច េ់ រិងរតួតពិរិតយ វាយតម្ម្ៃរពម្ទាំងផាល់
ជាអរុសាេរ៍បៅកាុងការងារធនគារ បដីម្បពីរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកាុងសាា េ័រខៃួរ កាុងរ័យប ៃ្ីយតេ
ឱ្យបារលអរេបេីររឹងបគាលរបយបាយរេេ់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបារដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយីងខុ្ាំេបងេត
ប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបរេះ មារសារៈេាំខារ់ខាៃ ាំងរេេបពល ម្រការេរបេរសារណាេញ្ច េ់ការេិកាថ្នា ក់
េរញិ្ញា េរតបារម្កដល់ បទីេរកុម្បយងីខុ្ាំ េបរម្ចចិតាបរជីេបរេីរ៊ូវរេធារេទមួ្យេាីពី “ផលរេបយជរ៍ម្រ
ការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរ បខម្េ៊ូឌា” យកម្កបធវីការេិកា
រសាវរជាវ    រិងចងរកងកាុងបគាលេាំណងឱ្យអាករសាវរជាវទាំងអេ់ ឱ្យយល់ការ់ណតេុីជបរៅពីការបរៀេចាំសារ
ណា រិងរេេិទធភាពម្រការផដល់ឥណទររេេ់ធនគារ។ រកុម្បយងីខុ្ាំេងឃមឹ្ថ្ន ការបរៀេចាំសារណាបរេះ រឹង
បារច៊ូលរមួ្ចាំណណកកាុងការរសាវរជាវរេេ់រិេសតិជាំនរ់បរកាយៗ រពម្ទាំងអាករសាវរជាវដ៏ម្ទបទៀតណដលមារ
េាំណងេិកាណេវងយល់ពីកិចចការបរេះ។  

ជាទីេញ្ច េ់រកុម្បយីងខុ្ាំ េ៊ូម្បម្តាា ខរាី អភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ អាករគូ បរៀម្ចបង រិងអាក
អារទាំងអេ់ រ៊ូវរាល់កាំហុេ គ្ងណដលបកីតមារបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបរេះ បហីយរកុម្បយីងខុ្ាំ
រកីរាយរឹងទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអ
រេបេីរ។ 
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យសចរដីគៃែងអំណរគណុ 
រកុម្នងខុ្ាំ ជារិេសតិម្រវទិាសាា រវា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនរ់ទី២១ ជាំនញគណបរយយ 
សមូសគំែងនូវការយោរេែ៊ឹងគុណ និងគៃែងអំណរអរគុណោ៉ា ងក្ាលយក្ៅចំយ ោះ 

ដល់មាតាេិតា អាណាពាបាលរិងអាកមារគុណណដលបារផដល់កាំបណីតឱ្យបយីងខុ្ាំ បដាយបារចិញ្ច ឹម្េីបាច់
ឧេតាម្ភ គាាំរទទាំងថវកិា សាម រតី ទាំងការជាំរុញទឹកចិតា អេ់រ ាំបរេៀររេបៅដល់រកុម្នងខុ្ាំ  កាុងការេិកាបរៀរ
េ៊ូរត កាុងការទទួលបាររ៊ូវចាំបណេះដឹងម្កដល់េពវម្ថៃ។ រកុម្នងខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការដឹងគុណ រិងកតាញ្ា៊ូ
យ៉ា ងរជាលបរៅចាំបពាេះបល្លកកាុងការជួយបរជាម្ណរជងករៃងម្កបរេះ។ 
 រកុម្នងខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការដឹងគុណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត យហង វ៉ា ន់ដា នយក
ម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ណដលបារផដល់ទីកណរៃងេណដុ េះេណាដ ល រពម្ទាំងផដល់េទពិបសាធរ៍យ៉ា ងបរចីរដល់រកុម្
នងខុ្ាំ។ 
 េ៊ូម្អាំណរអរគុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ យស្ថម រទិ្យធី ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំរកុម្នងខុ្ាំ បដាយបារ
ណណនាំរេឹកាផាល់បយេលេងាា ត់េបរងៀរជាបរចីរដល់រកុម្នងខុ្ាំ បដីម្បេីញ្ច េ់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។ 
 េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគុណដល់ សាស្រ្សាា ចារយ រិងេុគគលិកទាំងអេ់ម្រវទិាសាា រវា៉ា រ់ដា ណដលបារ
ខិតខាំេងាា ត់េបរងៀរ បលីកទឹកចិតា អរុបរគាេះដល់រកុម្នងខុ្ាំ រហ៊ូតបធវីឱ្យការេិកាបារេញ្ច េ់រិងទទួលបារ
បជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 
 ប ៃ្ៀតឱ្កាេកាុងបពលបរេះណដរ រកុម្នងខុ្ាំេ៊ូម្រេេិទធិពរជ័យជ៊ូរដល់េុគគលទាំងអេ់ ឱ្យជួេរេទេះរ៊ូវ
ពុទធពរទាំងេួររេការ អាយុ វណណ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុម្បយងីខុ្ាំ ជារិេសតិេរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបរយយម្រវទិាសាា រ វា៉ា រ់ដា ជាំនរ់ទី២១៖ 
េ៊ូម្បធវីការធានអេះអាងថ្នខៃឹម្សារកាុងកិចចកាសារណាបរកាម្រេធារេទ “ផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគ

របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរ បខម្េ៊ូឌា” បរេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្នងខុ្ាំផ្ទា ល់
បដាយគាម រការពាក់ព័រធរឹងរបាយការណ៍រសាវរជាវរេេ់អាកបផសងបែីយ។    បដាយមារការផដល់ម្តិខៃេះៗ  ពី
បល្លករគូណណនាំរេេ់សាស្រ្សាា ចារយ បសាម្ រទិធី ណដលជាសាស្រ្សាដ ចារយម្រវទិាសាា រផ្ទា ល់។ 

 
ម្ថៃ.............ណខ...........ឆ្ា ាំ...........ព.េ ២៥៦.... 

ភាាំបពញ ម្ថៃទី.......ណខ..............ឆ្ា ាំ២០២៤ 
ហរាយលខារំណាងក្រុម 
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យសចរដីសយងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
នបពលេចចុេបរាបរេះបៅកាុងរេបទេកម្ពុជាបយីងេបងេតប ីញថ្ន រគេ់េណាដ  សាា េ័រ រកុម្ហ ុរ 

ធនគារជាបរចីរបាររកីចបរមី្រគួរឱ្យកត់េមាគ ល់ណដលកតាា ទាំងបនេះគឺបាររួម្ផសាំពីកតាា ជាបរចីរ។បហីយកាុង
បនេះចាំណុចណដលជាការរបេីេកាុងរេធារេទរេេ់រកុម្បយីងខុ្ាំបលីកយកម្កេករសាយបនេះគឺ ផល
រេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍រេេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្មហុិររីណគរបខម្េ៊ូឌា ណដលជាចាំណុចេាំខារ់
មួ្យណដររគេ់េណាដ អាកបរេីរបាេ់ ឬមាច េ់អាជីវកម្មទាំងអេ់ណតងណតចង់បាររ៊ូវការរបាយការណ៍មួ្យណដលជា
ទីទុកចិតា រឹងចង់បធវីឱ្យរកុម្ហ ុររេេ់ខៃួរទទួលបារបជាគជ័យ។ 

បយងតាម្ការេិការសាវរជាវតាម្រយៈបេៀវបៅរឹងបវេសាយរេេ់រកុម្ហ ុរហុិររីណគរ ករៃងម្ក
បរេះបយងីទទួលបាររ៊ូវេម្មទធិផលគួរជាទីបពញចិតា មារដ៊ូចជា រេវតាិរកុម្ហ ុរ ព័ត៌មារពាក់ព័រធ វធីិសាស្រ្េដម្រ
ការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ  រិងរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ។បទេះេីជារកុម្នងខុ្ាំមិ្របារចុេះបៅផ្ទា ល់ក៏
បដាយយ៉ា ងណាកដី ក៏រកុម្នងខុ្ាំបារកត់េមាគ ល់បារថ្ន ការបរៀេចាំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរពិត
ជារតឹម្រតូវណដលអរុបល្លម្រេេតាម្បគាលការណ៍គណបរយយ រិងចាេ់ពាក់ព័រធនន រិងមាររេេិទាភាព
កាុងការទទួលបារតាម្ការចង់បារពីេណាដ មាច េ់រកុម្ហ ុរ រិងេណាដ អាកវរិិបយគិរ។ 

បៅកាុងកិចចការរសាវរជាវសារណាមួ្យបរេះណដរ គឺបយីងមារបគាលេាំណងេាំខារ់ៗ ណដលចង់េងាា ញ
ឱ្យអាកអារទាំងអេ់គាា បារយល់ចាេ់អាំពី វធីិសាស្រ្េា បគាលការណ៍នន បៅកាុងរកុម្ហ ុរផលិតកម្ម ក៏ដ៊ូច
ជាេងាា ញអាំពីរបេៀេការបរៀេចាំរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ  របាយការណ៍តុលយការណ៍ របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់
របាក់ វធីិសាស្រ្េាម្រការវភិាគរបាយកាណ៍ហិរញ្ាវតាុ ណដលបកីតមារបែងីបៅកាុងរេតិេតាិការណ៍អាជីវកម្ម។ជា
ពិបេេបៅបទៀតទាំងបនេះ គឺអតារេបយជរ៍ទទួលបារពីការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុបនេះ។ 

េនា េ់ពីការេិការសាវរជាវបលីរេធារេទខាងបលីបរេះ រចួរកុម្នងខុ្ាំ បារទទួលបាររ៊ូវចាំបណេះដឹង
ជាបរចីរណដលពាក់ព័រធរឹង រកុម្ហ ុរហុិររីណគរដ៊ូចជា៖  រេវតដិ រិមិ្តាេញ្ញា  ទេសរៈវេិ័យ ចកខុ វេិ័យ 
បេេកកម្ម  បគាលបៅ  រចនេម្ព័រធរគេ់រគងផងណដរ។ បលីេពីបរេះបៅបទៀត រកុម្បយងីខុ្ាំបារយល់ដឹងយ៉ា ង
េុីជបរៅពីការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ រឹងផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ។ 

ជាចុងបរកាយរកុម្បយងីខុ្ាំេងឃមឹ្ថ្ន ការេិការសាវរជាវបលីរេធារេទបរេះ ទាំងអេ់គាា រឹងទទួលរ៊ូវ
ចាំបណេះដឹងេណរាម្ដ៊ូចរកុម្នងខុ្ាំ បារបរៀេរាេ់ខាងបលីបរេះ បដីម្បយីកបៅបរេីរបាេ់រតឹម្រតូវតាម្តរមូ្វការរេេ់
ខៃួរ។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
យសចរដីយផដើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
នបពលេចចុេបរា បយងីរកបែកម្កបមី្លរេបទេកម្ពុជាជារេបទេមួ្យ ណដលធាៃ េ់ ៃ្ងកាត់រ៊ូវេស្រ្ងាគ ម្

ជាបរចីរណដលេណាា លឱ្យរេបទេរងរ៊ូវការខ៊ូចខាតយ៉ា ងខាៃ ាំង បៅបលីរគេ់វេិ័យដ៊ូចជា៖   វេិ័យេុខាភិបាល  
វេិ័យអេ់រ ាំ វេិ័យឧេាហកម្ម បហដាឋ រចនេម្ព័រធ រិងជាពិបេេបធវីឱ្យបេដឋកិចចជាតិធាៃ ក់ដល់ចាំណុចេ៊ូរយ។
េ៉ាុណរា បយងីេបងេតប ញីថ្ន បៅេ៉ាុនម រទេវតសចុងបរកាយបរេះ េនា េ់ពីបាររចួផុតពីេស្រ្ងាគ ម្រុា ាំម្រ រេបទេកម្ពុជា
បារអភិវឌ្ឍរ៍ខៃួរយ៉ា ងឆ្េ់រហ័េ រហ៊ូតទទួលបារការទទួលសាគ ល់ជាេកល បដាយបយងីរកបែកម្កបមី្ល
កាុងវេិ័យឧេាហកម្មវញិ រាជរដាឋ ភិបាលបារេវេះណេវងអភិវឌ្ឍរ៍យ៉ា ងេកម្មបេាីរគេ់វេិ័យ បដីម្បផីដល់រ៊ូវភាព
បជឿទុកចិតា េុវតាិភាព បេារភាព រឹងមារការេរធ៊ូរេរាយបៅបលីពរធជាណផាកមួ្យណដលទក់ទញវរិិបយគិរជា
បរចីរបទៀតឱ្យម្កវរិិបយគបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា។ 

ទរាឹម្រិងបរេះណដរបយីងបារប ីញថ្ន បៅកាុងវេិ័យឧេាហកម្មមាររកុម្ហ ុរ ហុិររីណគរ ណដលជា
រកុម្ហ ុរេរបទេមួ្យណដលមារភាពលបីលាញណដលបារងាកម្កចាេ់អារម្មណ៍ដាក់ទុរវរិិបយគបៅកាុង
រេបទេកម្ពុជា។ បដាយរកុម្ហ ុរហុរិរីណគរបារផដល់រ៊ូវផលិតផលរិងបេវាកម្មជាបរចីរបដីម្បេីបរមី្រ៊ូវបេចកដី
រតូវការរេេ់អតិថិជរណដលបធវីឱ្យសាធារណៈជរមារការទុកចិតាបជឿជាក់បៅបលីផលិតផលណដលដាក់លក់បៅ
បលីទីផារ។ អវីណដលេាំខារ់បនេះបាររួម្ចាំណណក ដ៏ធាំកាុងការអភិវឌ្ឍរឹងកាត់េរាយភាពរកីរករេេ់រេជាជរ 
តាម្រយៈការេបងេីតការងារ បហីយបរេះជាបហតុេណាដ លឱ្យរកុម្ហ ុររសាបេៀ ហុិររីណគរ មារការរកីចបរមី្រ
បកីរបែងីជាេរាេនា េ់។ 

អវីណដលគួរឱ្យកត់េមាគ ល់បនេះ រកុម្ហ ុរហុរិរីណគរកាំពុងណតដាំបណីរការយ៉ា ងម្មាញឹកបៅ កាុងេងាវ ក់
ផលិតកម្ម បដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការកាុងទីផារបដីម្បឱី្យសាធារណៈជរទុកចិតាបៅបលីផលិតផល។ េ៉ាុណរា មុ្ររឹង
រកុម្ហ ុរផលិតកម្មទទួលបាររ៊ូវភាពបជាគជ័យ គឺបដាយសារណតមារកតាា ជាបរចីរណដលេណាា លឱ្យរកុម្ហ ុរ
រកីចបរមី្រមារដ៊ូចជា៖ ការរគេ់រគងហរិញ្ាវតាុ ការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លចាំណាយ   រចនេម្ព័រធបគាលរបយបាយ
ចាេ់ល្លេ់ រិងផលិតផលមារគុណភាពបធវីឱ្យអងគភាពទាំងម្៊ូល ឬសាា េ័រអាចបដាេះរសាយេញ្ញា  ឬទេ់សាេ ត់
បៅហារិភ័យននណដលបកីតបែីងភាៃ ម្ៗ បដាយមិ្របារបរតៀម្ទុកមុ្រ។ បដាយបារបមី្លប ីញ ពីសារៈ
េាំខារ់ទក់ទងបៅរឹងការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុរបទីេរកុម្រេេ់នងខុ្ាំ េបរម្ចចិតាបធវី
ការេិការសាវរជាវបៅបលីរេធារេទេដីពី «ផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរ
រសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌា» ម្កបធវីការរសាវរជាវ រិងបរៀេចាំជារបាយការណ៍េញ្ច េ់ការថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត។ 
១.២ ចំយណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 

របាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុពិតជាមារសារៈេាំខារ់ណាេ់ េរមាេ់បធវីឱ្យរកុម្ហ ុរមួ្យការ់ណតមារភាព
បជាគជ័យ បរពាេះអាករកេុីមុ្ររិងបធវីការេបរម្ចចិតាវរិិបយគកាុងរកុម្ហ ុរណាមួ្យ ពួកបគរតូវការព័ត៌មារ
ទក់ទងរិងរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុលម្អិតរេេ់រកុម្ហ ុរបនេះ បដីម្បីបធវីការេបរម្ចចិតាកាុងរកេុីជាមួ្យ។ 
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បហតុដ៊ូបចាេះបហយី រកុម្ហ ុររីមួ្យៗ រតូវបចេះបរៀេចាំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់ខៃួររេកេ បដាយភាពរតឹម្រតូវ
រិងរេេបៅតាម្េាង់ដាគណបរយយពិភពបល្លក បដីម្បេីបងេីតបេចកាីទុកចិតា រេេ់អាកដាក់ទុរ រពម្ទាំងអាក
រគេ់រគងកាុងការបធវីការេបរម្ចចិតា។ 

បដីម្បីឱ្យយល់ការ់ណតចាេ់ពី ផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុរ
រីមួ្យៗ រកុម្រេេ់បយីងខុ្ាំ បារបលីកយករេធារេទមួ្យេដីអាំពី ផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុរិរីណគរបខម្េ៊ូឌា ណដលកាំពុងណតចរាចរពាេបពញពិភពបល្លក។ដ៊ូបចាេះបៅ
កាុងកិចចការរសាវរជាវរេេ់រកុម្បយងីខុ្ាំរិងេករសាយបៅបលីេាំណួរដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

១. បតីរកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌាមារវធីិសាស្រ្េាអវីខៃេះ   ណដលបគយកម្កបរេីរបាេ់កាុង
ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ? 

២. បតីការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុមារផលរេបយជរ៍អវីខៃេះដល់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ? 
១.៣ យោលបំណងននការក្ស្ថវក្ាវ 

បគាលេាំណងម្រការរសាវរជាវ គឺបដីម្បីេិកា រិងណេវងយល់ឱ្យការ់ណតេុីជបរៅអាំពី ផលរេបយជរ៍
ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌា បហយីបគាលេាំណងណដល
រតូវបលីកយកម្កេិការមួ្មារ៖ 

- េិកាណេវងយល់អាំពីសាា រភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុរ 
- េិកាអាំពីរេបភទម្រផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរ 
- ការេិកាអាំពីធាតុ រិងេមាេធាតុម្ររបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរ 
- េិកាពីការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌា 
- ការវភិាគបៅបលី ចាំណុចខាៃ ាំង រិងចាំណុចបខាយរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរ បខម្េ៊ូឌា
បេេកកម្ម ទេសរៈវេិ័យ បគាលេាំណងរឹងបគាលបៅ។ 

១.៤ ទ្យំហគំែនរំណរ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហគំែនរំណរ់ 

ចាំបពាេះការរសាវរជាវតរមូ្វឱ្យមាររ៊ូវការកាំណត់ទាំហាំ រិងណដរកាំណត់ឱ្យបារបកាេះកាយបដាយ រាល់
ព័ត៌មារ មារណដរកាំណត់ រិង ការរសាវរជាវមាររយៈបពលតិចតួចដ៊ូបចាេះបយងីខុ្ាំមិ្របារេរយិយឱ្យបាររគេ់
រ៊ូវរាល់េកម្មភាព រិងការរគេ់រគងរេេ់បរាងចរកទាំងម្៊ូលបារបនេះបទ។មួ្យវញិបទៀតការរសាវរជាវបរេះបារ
បផ្ទដ ត បៅបលីផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍រេេ់បរាងចរករសាបេៀរហុរិរីណគរបខម្េ៊ូឌាេ៉ាុបណាណ េះ។
ដ៊ូបចាេះបហយីពួកបយងីមិ្របារបធវីការរសាវរជាវអាំពីព័ត៌មារឬក៏ណផាកបផសងៗណដលមារបៅកាុងបរាងចរកទាំងម្៊ូល
បនេះបែយីគឺបផ្ទា តបៅបលីអវីណដលទក់ទងរឹងរេធារេទណតេ៉ាុបណាណ េះ។បរាងចរករសាបេៀរហុិររីណគរបខម្េ៊ូឌា
ជាបរាងចរកបៅកាុងរេុកណដលមារទីសាា ក់ការបៅជិតរាជធារីភាាំបពញ។បរាងចរកបរេះមារអាេយដាឋ របៅ ផៃ៊ូវ 
Tiger បលខ ១១៤ េងាេ ត់ ណរពកឯង ខណឌ  ចារអាំបៅ បខតាកណាា ល ។ 
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១.៤.២ វិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
បដាយសារណតរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់បរាងចរកមិ្របារផសពវផាយ  ជាសាធារណៈបនេះបទ   

បហតុដ៊ូបចាេះរកុម្បយីងខុ្ាំេ៊ូម្កាំណត់យកការវភិាគពីផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍រេេ់បរាងចរក
រសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌាចបនៃ េះពីឆ្ា ាំ2021 ដល់ 2022 ។ 
១.៥ វិធីស្ថស្រ្សដននការក្ស្ថវក្ាវ 
វធីិសាស្រ្េាណដលបារបរេីរបាេ់េរមាេ់ការរសាវរជាវរមួ្មារ៖ 

I. វធីិទិរារ័យចម្បង 
• ការរេម្៊ូលទិរារ័យរិងឯកសារទាំងឡាយណដលពាក់ព័រធបៅរឹងរេធារេទពីបវេសាយ ។ 
II. ទិរារ័យេនា េ់េរសាំ 
• ការផាល់ម្តិបយេល រិងការណណនាំពីសាស្រ្សាា ចារយណដលជាអាកដឹកនាំម្រការរសាវរជាវ ។ 
• ឯកសារណដលបារេិកាករៃងម្កបៅវទិាសាា រវា៉ា រ់ដាគណបរយយ ។ 
• តាម្បគហទាំព័រមួ្យចាំរួរណដលទក់ទងរឹងរេធារេទខាងបលី ។ 
• ការេិការសាវរជាវឯកសារបផសងៗបៅតាម្េណាណ ល័យកាុងវទិាសាា រ ។ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
តាម្រយៈការេិការសាវរជាវរ៊ូវរេធារេទមួ្យបរេះ បារផដល់រ៊ូវសារៈេាំខារ់ដល់រកុម្ហ ុរ រិងរកុម្

េិការសាវរជាវដ៊ូចជា : 
- យល់ដឹងពីេណរាម្ពីរទឹេដីមួ្យចាំរួរ ណថម្ទាំងេមាេធាតុម្ររបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ 
- ផដល់រ៊ូវចាំបណេះដឹងេណរាម្ទក់ទងបៅរឹងសារៈរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ 
- ការវភិាគផ្ទា ល់បលីរបាយការណ៍រេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌា 
- អាចេបងេីតរ៊ូវចាំបណេះដឹងឱ្យការ់ណតទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ 
- ណេវងយល់ពីភេាុតាងម្រភាពបជាគជ័យរេេ់រកុម្ហ ុរ 
- យល់ដឹងអាំពីយុទធសាស្រ្េា រិងគរៃឹេះម្រការវរិិបយគរេេ់រកុម្ហ ុរ 
- ទទួលបារេទពិបសាធរ៍ថមីៗរឹងអាចច៊ូលរមួ្អភិវឌ្ឍរ៍េងគម្តាម្រយៈការេិការសាវរជាវ 
- អាចរកាទុកជាឯកសារដល់េិេសជាំនរ់បរកាយ។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ 
 កាុងការរសាវរជាវបរេះផងណដរបយងីណចកបចញជា៥ជាំព៊ូកដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

ជាំព៊ូកទី១៖ បេចកដីបផដីម្ : េងាា ញពីលាំនាំេញ្ញា ម្រការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ញា ម្រការរសាវរជាវ 
បគាលេាំណងម្រការរសាវរជាវ ទាំហាំ ណដរកាំណត់ រិងវសិាលភាពម្រការរសាវរជាវ វធីិសាស្រ្េដម្រការរសាវរជាវ
សារៈេាំខារ់ម្រការរសាវរជាវរឹងរចនេម្ព័រធម្រការរសាវរជាវ។ 

ជាំព៊ូកទី២៖ផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម : េងាា ញ
អាំពីរិយម្រ័យ រេវតាិ វធីិសាស្រ្េា រទឹេដីេាំខារ់ៗកាុងរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រិងផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគ
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ។ 
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ជាំព៊ូកទី៣៖ផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ
បខម្េ៊ូឌា : បារេងាា ញអាំពីព័ត៌មាររេេ់រកុម្ហ ុរ ដ៊ូចជារេវតាិ ចកខុវេិ័យ បេេកកម្ម បគាលបៅ រចនេម្ព័រធ
រគេ់រគង តួនទី រឹងភារកិចច ការបរៀរចាំការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រិងវធីិសាស្រ្េាវភិាគរបាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌា។ 

ជាំព៊ូកទី៤៖ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង រិងចាំណុចបខាយ : េងាា ញឱ្យប ញីពីចាំណុចខាៃ ាំងរឹងបខាយ
រេេ់រកុម្ហ ុរតាម្រយៈការរសាវរជាវ។ 

ជាំព៊ូកទី៥៖បេចកាីេរាិដាឋ រ រិងការផាល់អរុសាេរ៍ : ការេងាា ញពីការេរាិដាឋ រជារមួ្ រិងការផដល់
រ៊ូវអរុសាេរ៍មួ្យចាំរួរេរមាេ់ឱ្យរកុម្ហ ុរពិចារណា រិងណកលម្អរ៊ូវចាំណុចខវេះខាត។ 
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ជំេូរទ្យី២ 
ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរា ុ

របសក់្រមុហ ុនផលរិរមម 
២.១ លរេណៈទ្យូយៅននក្រុមហ ុនផលរិរមម 
 ២.១.១ និយមន័យននក្រុមហ ុនផលរិរមម 

• រកុម្ហ ុរផលិតគឺជាដាំបណីរការម្រការរួម្េញ្ច៊ូ លគាា រ៊ូវធាតុច៊ូលបផសងៗ ទាំងេមាភ រៈ (ដ៊ូចជាបល្លហៈ 
ប  ីកញ្ច ក់ ឬផ្ទៃ េាិច) រិងវតាុធាតុ (ដ៊ូចជាណផរការ ឬចាំបណេះដឹង) បដីម្បេីបងេីតទិរាផល 1។ 

• រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម គឺជាេកម្មភាពណដលបរេីធរធារម្រុេស រិងបរគឿងមា៉ា េុីរបដីម្ប ីណកណរេ ឬេាំណលង
វតាុធាតុបដីម្ ឬេមាភ រៈបផសងៗឱ្យកាៃ យបៅជា ផលិតផល ឬបេវាកម្ម បដីម្បីេាំបពញតរមូ្វការរេេ់
េងគម្ម្រុេសទ៊ូបៅ 2។ 

• រកុម្ហ ុរផលិតកម្មគឺជាការេបងេីតផល ការបធវីឱ្យបារផល ការេងាា ញឬេបញ្ចញផលឱ្យប ីញជាក់
ណេដង, អាំបពីណដលនាំឱ្យបារេបរម្ចផល 3។ 

• រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម គឺជាដាំបណីរការម្រការផលិតឬផលិតទាំរិញរិងផលិតផលពីវតាុធាតុបដីម្ ឬ
េមាេធាតុ។ រិយយម្ា៉ាងបទៀតផលិតកម្មរតូវការធាតុច៊ូលបហីយបរេីវាបដីម្បេីបងេីតលទធផលណដល
េម្រិងការបរេីរបាេ់ណដលមារតម្ម្ៃដល់អាកបរេីរបាេ់ចុងបរកាយឬអតិថិជរ។ 

• រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម (Manufacturing Company)     គឺជាដាំបណីរការរេេ់អងគភាពមួ្យណដលបធវីការ
េាំណលងវតាុធាតុបដីម្េមាេភាគ ឬបរគឿងេនៃ េ់បផសងៗច៊ូលបៅកាុងទាំរិញេញ្ច េ់ណដលប ៃ្ីយតេបៅ
រឹងការតរមូ្វការរេេ់អតិថិជរ។ 

• រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម (Manufacturing Company)គឺជាេកម្មភាពមួ្យរេេ់អងគភាពមួ្យណដលបរេីរ៊ូវ 
ធរធារណដលបយងីមារបដីម្បេីបងេីតជាផលិតផល រិងឧេករណ៍បរេីរបាេ់ថមីកាុងបគាលេាំណងេាំបពញ
តរមូ្វការទីផារ។ 
២.១.២  ក្ទ្យ៊ឹសដ ីរ់េ័នធននក្រុមហ ុនផលរិរមម 
ផលិតកម្មកាុងរិយម្រ័យបេដឋកិចច បៅកាុងពាកយសាម្ញ្ា រិយម្រ័យម្រផលិតកម្ម គឺជាដាំបណីរការ

ណដលធាតុច៊ូលបផសងៗ ដ៊ូចជាដីធៃី កមាៃ ាំងពលកម្ម រិងបដីម្ទុរ រតូវបារបរេីបដីម្បផីលិតរ៊ូវលទធផលកាុងទរម្ង់
ម្រផលិតផល ឬបេវាកម្ម។ រកុម្ហ ុររីមួ្យៗមារភាពចរមុ្េះ រិងមារយុទធសាស្រ្េាផលិតជាក់ល្លក់មួ្យ េ៉ាុណរា
អាជីវកម្មទាំងអេ់ខិតខាំេញ្ច៊ូ លគាា រ៊ូវធាតុច៊ូលរេេ់ពួកបគតាម្របេៀេណដលេបងេីររបាក់ចាំបណញរេេ់ពួកបគ។ 
អាជីវកររតូវណតគិតពីកតាា ជាបរចីរ បៅបពលេបរម្ចចិតាថ្នបតីរតូវផលិតេ៉ាុនម របដីម្បទីទួលបារផលចាំបណញ។
ម្ា៉ាងបឬៀតអាជីវកររតូវណតគិតគ៊ូរពីតម្ម្ៃម្រធាតុច៊ូលណដលបារបរេីរបាេ់កាុងដាំបណីរការផលិត4។រេបភទម្រការ
ផលិតគឺមិ្ររគារ់ណតការរមួ្េញ្ច៊ូ លគាា ម្រលកខណៈពិបេេណដលកាំណត់លកខណៈរេេ់អងគការរិងេបចចកវទិាម្រ

 
1 https://km.m.wiktionary.org 
2 pin_tharith@yahoo.com 
3 https://en.m.wikipedia.org 
4 https://www.studysmarter.co.uk/explanations/microeconomics/production-cost/production/ 
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ដាំបណីរការផលិតកម្ម រិងការអរុវតាបៅកាុងមួ្យបៅកណរៃងបធវីការបារយកជាពិបេេ រិងទាំងរេុងរេេ់ខៃួរ
បៅកាុងចាំណណកម្រការបធវីមារតដាឋ រ ឬេ៊ូម្បណីតបរាងចរកទាំងម្៊ូល។ សារៈេាំខារ់ដ៊ូចគាា េរមាេ់ការផលិតបរេះ
គឺជាទរម្ង់ម្រអងគការបរេះ រិងរេបភទផលិតបារកាំណត់ទុកជាមុ្រពួកបគ។ ចាំណាត់ថ្នា ក់ម្ររេបភទម្រដាំបណីរ
ការផលិតកម្ម រតូវបារបធវីបែងីបៅបលីម្៊ូលដាឋ រម្រកតាា ជាបរចីរ។ ទាំងបរេះ រមួ្េញ្ច៊ូ លទាំងេរមិាណម្រការផលិ
តណដលជាករមិ្តម្រការអចិម្ស្រ្រាយម៍្រជួររិងធម្មជាតិម្រការផាុកការងារទាំងអេ់បរេះ។ បៅបលីម្៊ូលដាឋ រម្រកតាា
ទាំងបរេះបារណេងណចករេបភទទាំងបរេះម្រផលិតកម្ម: រកុម្ជាបលីកដាំេ៊ូងអងគភាព ទីពីរ  បេៀបរៀលទីេីធាំ។
រេបភទសាា េ័រម្រការផលិតណដលរតូវបារបគបៅថ្ន Single - ដាំបណីរការផលិតកម្មទាំងបរេះ បៅកាុងជួរធាំ
ទ៊ូល្លយម្រផលិតផលណដលផលិតបៅកាុងការណតមួ្យឬពួកបគបរគឿងណដលមិ្របារបកីតបែងីមារម្ាងបហយីម្ាង
បទៀតបៅចបនៃ េះបពលឬណដលមិ្ររតូវបារកាំណត់។ បៅកាុងដាំបណីរការ ភាពខុេគាា ម្រ Detaleoperatsii  បារ
អរុវតាបៅកណរៃងការងារគាា មួ្យ (េិកាខ សាល្លពិបសាធរ៍, Guilds ផលិតអងគភាព) ។ 

រេបភទម្រការផលិតណដលរតូវបារបគបៅបេៀបរៀល បរេះគឺជាបពលណដលជួរណដលបារកាំណត់
ផលិតផលណដលបារផលិតពីបពលមួ្យបៅបពលបវល្លបៅកាុងចាំរួរទឹករបាក់ណដលរតូវបារកាំណត់បដាយភាគី
បដីម្បីចាេ់បផាីម្ ឬការបចញផាយ។ បៅម្ថៃណដលបារផដល់ណា បៅកណរៃងបធវីការ(រតូវបារអរុវតាពី  
Detaleoperatsy ជាបរចីរបហយីពួកបគឆ្ៃ េ់បៅចបនៃ េះបពល ណដលរតូវបារបធវីម្ាងបទៀតចងាវ ក់។ កតាា បេៀបរៀល
បៅទីបនេះបគបៅថ្ន Quantifies បេៀបរៀលករមិ្ត។ ដ៊ូបចាេះ បៅបពលណដលវាេបងេីរករមិ្តម្រការជាំនញបនេះ
រតូវបារទមាៃ ក់បៅកាុងផលិតកម្មរងាគ លវាជាសាម្គគីភាព។   រេបភទម្រការផលិត បៅរងាគ ល គឺជាអាកណដលជា
កណរៃងណដលរតូវបារផលិតបរចីរជួរបារកាំណត់ជាេរាម្រណផាក (ផលិតផល) ។ បៅកណរៃងការងារជាក់ល្លក់គាា
បៅកាុងករណីបរេះវារតូវបារអរុវតាណត Detaleoperatsiya មួ្យ។ លកខខណឌ ចម្បងេរមាេ់ការរងាគ ល ដាំបណីរ
ការផលិតកម្ម។ វាគឺជាភាពបពញបលញម្រការងារការទញយក រិងការបដាេះណលងផលិតឧេករណ៍ណតប ម្ េះ
មួ្យ។ 

បៅម្ថៃទីមួ្យេហរគាេ បារយកជាពិបេេមិ្ររតូវណតមារណតមួ្យរេបភទម្រការផលិតមារបរចីរ។ 
បរេះអាចរតូវបារពរយល់បដាយការពិតណដលថ្នករមិ្តម្រការជាំនញ គឺមិ្រខពេ់។ វាមារដ៊ូចជាបរឿង ណដលជា
រេបភទម្រអាជីវកម្ម  ណដលរតូវបារកាំណត់បដាយណផអកបលីភាពេមុគសាម ញ   រិងធម្មជាតិម្រទិរាផលរពម្ទាំង
ទិរាផលមួ្យ។ មារណតេីរេបភទម្រេហរគាេមារ។ បរេះជាបលីកដាំេ៊ូងណដរ៖ 
- រកុម្ហ ុរផលិតមា៉ា េពួកបគបារេបញ្ចញជួរផលិតផលទាំងម្៊ូលរេេ់ពួកបគឬណតណផាកេាំខារ់រេេ់
ខៃួរេរា។ 

- រេបភទទីពីរ ៖ ផលិតេហរគាេផលិតជាំនរ់ទាំរិញបពាលគឺដាំបណីរការផលិតបេ រកីាុងករណីបរេះ
 ាេះ។ បៅកាុងរកុម្បរេះមារដាំបណីរការការេាំណេកធម្មតាណាេ់បៅបលីខាា តត៊ូច, បេៀបរៀលរិងមា៉ា េ
មារ។ េ៉ាុណរាវាមិ្របារផ្ទៃ េ់េា៊ូរលកខណៈគុណភាពម្ររេបភទម្រអងគការបរេះ។ បរេះមាររ័យថ្នបៅកាុង
ករណីណាឆ្ៃ េ់លទធផលបាច់រចាំណដល។ 

- រេបភទទីេី ៖ ការផលិតអងគភាពរកុម្ហ ុរ។ ពួកបគបារផលិតទ៊ូលាំទ៊ូល្លយម្រផលិតផលណដលមិ្រ
មារការបកីតចងាវ ក់បរេះ។ កាុងករណីបរេះណតផលិតកម្ម ាេះ។ 
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រេបភទផលិតកម្មអាចមារឥទធិពលយ៉ា ងធាំបៅបលីលកខណៈរតួតពិរិតយការបរៀេចាំ  រិងការេណម្ាង
បេដឋកិចចរេេ់េហរគាេ។ បៅបពលណដលការបកីរបែីងម្រេបចចកបទេឧេករណ៍រិងេបងេីរទាំហាំការងារម្រ
ការផលិតបរេះគឺមារការផ្ទៃ េ់េា៊ូរពីរេបភទណតមួ្យម្រការផលិតេរមាេ់បេៀបរៀលរិងធាំមួ្យ។ ជាលទធផលវា
បារកាត់េរាយចាំរួររេជាជរណដលកាំពុងបធវីការរិងយ៉ា ងខាៃ ាំងេបងេីរការចាំណាយម្រការណថរការិងការ
រេតិេតដិការឧេករណ៍បរេះ។ លទធផលគឺការកាត់េរាយការចាំណាយបលីការផលិតរិងការផ្ទៃ េ់េា៊ូររចនេម្ព័រធ
រេេ់ខៃួរ5។រេបភទម្រផលិតកម្មមារបរចីរបទៀតដ៊ូចជា៖ 
- ផលិតកម្មេនា េ់េរសាំ គឺជាគាំរិតម្ររេព័រធបអក៊ូែ៊ូេុី (លាំហ៊ូរថ្នម្ពល) ណដលរតូវបារវាេ់ណវងបដាយ
បរេីេបចចកបទេរេជាជរ។បេៀវបៅេិកាករម្បលីកបែងីថ្នវាអាចបដាេះរសាយេាំណួរចាំរួររេជាជរ 
/េហគម្រ៍ផងណដរ 6។ 

- ផលិតកម្មេឋម្គឺជា  ការផលិតថ្នម្ពលគីមី្បៅកាុងេមាេធាតុេររីាងគ   បដាយសារពាងគកាយមារ
ជីវតិ។ រេភពេាំខារ់ម្រថ្នម្ពលបរេះគឺពរៃឺរពេះអាទិតយ េ៉ាុណរារេភាគមួ្យនទីម្រការផលិតេឋម្រតូវ
បារជាំរុញបដាយសារពាងគកាយ lithotrophic បដាយបរេីថ្នម្ពលគីមី្ម្រម្៉ា៊ូបលគុលអេររីាងគ7។ 

- ការផលិតលាំដាេ់ថ្នា ក់ គឺជាការេបងេីតទាំរិញអរ៊ូេី។ បេវាកម្មទាំងបរេះ រិងលក់ទាំរិញរ៊ូេវរា ឬបេីមិ្រ
ដ៊ូបចាេះបទ ភាា េ់សាធារណជរទ៊ូបៅបៅពួកបគ។ ពួកវាទក់ទងរឹងការបរេីរបាេ់សាធារណៈបៅរឹងវតាុ
រ៊ូេវរាបៅកាុងបេដឋកិចចបដាយរេេចាេ់ ហរិញ្ាវតាុ របយបាយ ឬមុ្ខងារ ។8 

- បៅកាុងបេដឋកិចចកតាា ផលិតកម្ម គឺជាធរធារណដលម្រុេសបរេីរបាេ់បដីម្បផីលិតទាំរិញរិងបេវាកម្ម។ 
ពួកបគគឺជាេៃុកេាំណង់ម្របេដឋកិចចណដលណេងណចកកតាា ផលិតកម្មជាេួររេបភទ៖ ដីធៃី កមាៃ ាំងពលកម្ម 
បដីម្ទុរ រិងេហរគិរភាព 9។ 

២.២ វិធីស្ថស្រ្សាននការវិភាគរបាយការណ៍រញ្ាវរាុ 
 ២.២.១ និយមន័យននរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 

របាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ  រតូវបារបគកាំណត់រ័យបផសងៗគាា កាុងបរេះបយីងខុ្ាំបារបលីករិយម្រ័យមួ្យ
ចាំរួរម្កបធវីការេងាា ញដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

- របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ គឺជារបាយការណ៍ណដលបរៀេចាំបែងីបដាយណផអកបលីវធីិសាស្រ្េាគណបរយយមារ
រ័យថ្នការបរៀេចាំរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ ពឹង  ណផអកទាំងរេុងបៅបលីការកត់រតាទិរារ័យរេេ់ 
គណបរយយបៅកាុងេណាា បេៀវបៅបផសងៗ។  

- របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ៃ្ុេះេញ្ញច ាំងពីសាា រភាពហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរមួ្យ ដ៊ូចជា ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ 
រទពយេកម្ម រទពយអេកម្ម លាំហ៊ូរសាច់របាក់ច៊ូល ឬបចញ។ ដ៊ូបចាេះបយងីអាចដឹងពីចាំណុចខាៃ ាំងចាំណុច
បខាយ រិងេកាា រុពលរេេ់រកុម្ហ ុរតាម្រយៈរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់វា។ 

 
5 https://km.birmiss.com 
6 https://www.nature.com 
7 https://en.m.wikipedia.org 
8 https://smallbusiness.chron.com 
9 https://www.stouisfed.org 
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- របាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ គឺជារបាយការណ៍ផលេបរម្ចមួ្យម្រដាំបណីការ គណបរយយណដលបគបរៀេចាំ
បែីងបៅចុងការយិេរបិចេទដ៊ូចជាបៅម្ថៃទី៣១ណខ មី្ន ឬម្ថៃទី៣០ ណខមិ្ថុន ឬម្ថៃទី៣១ធា៊ូជាបដីម្10

។ របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុគឺេាំបៅដល់ការល្លតរតដាងជារចនេម្ព័រធ  ម្រព័ត៌មារហរិញ្ាវតាុបដាយរួម្
េញ្ច៊ូ លទាំងកាំណត់េមាគ ល់ពាក់ព័រធផង កាុងបគាលេាំណងផសពវផាយអាំពីធរធារបេដឋកិចច ឬ
កាតពវកិចចរេេ់អងគភាព បៅរតឹម្ចាំណុចមួ្យម្របពលបវល្ល ឬេណរម្េរមួ្លននម្រធរធារបេដឋ
កិចច រិងកាតពវកិចចេរមាេ់ការយិេរបិចេទមួ្យ បដាយអរុបល្លម្តាម្រកេខណឌ ម្រការរាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុ11។ 

- របាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ ជាការបរេីរបាេ់បដីម្បីេញ្ញា ក់ពីទិនា ការណរេរេួល រិងទាំនក់ទាំរងរវាង ធាតុ
បៅកាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុទាំងអាករគេ់រគងបៅកាុងរកុម្ហ ុរ រិងអាកបរេីរបាេ់ខាងបរៅ (ដ៊ូចជា 
អាកវភិាគមាច េ់េាំណុល រិងវរិិបយគគិរ) រតូវការរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុបដីម្បបីធវីការ វាយតម្ម្ៃពីលទធ
ភាពរករបាក់ចាំណ៊ូ លរេេ់រកុម្ហ ុរពីទុរេងវិល រិងលទធភាពេងេាំណុលរយៈ បពលណវងរេេ់រកុម្
ហ ុរ12។ 
២.២.២ ក្បវរាិននរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
អាកបារដឹងបហយី រេវតាិអាជីវកម្មដាំេ៊ូងេាំផុតបកីតបែងីតាម្រយៈការផ្ទៃ េ់េា៊ូររិង ពាណិជាកម្ម ( ឧ.ខុ្ាំ

ដ៊ូរទេីកាល បដីម្បេីដ៊ូរយកពណពរមួ្យ)។ទរម្ង់ណេេេទម្រការបធវីបរេះបារបកីតបែងី រិងមារការទ៊ូទត់ភាៃ ម្ៗ 
ណដលមិ្រចាាំបាច់មារការកត់រតាអវីទាំងអេ់។ េ៉ាុណរាកាុងបពលេរាុេបរាបរេះ ភាគបរចីរម្ររេតិេតាិការណដលបកីត
បែីងកាុងអាជីវកម្មេពវម្ថៃបកីតបែីងបលីឥណទរ(ជាទ៊ូបៅ៣០ម្ថៃ)ណដលទម្ទររ៊ូវការកត់រតា បដីម្បីតាម្
ដាររ៊ូវអវីណដលមារ រិងអវីណដលជាំពាក់។ 
 ការតាម្ដារទាំរិញ ណដលរតូវបារបគសាគ ល់ដាំេ៊ូងេាំផុតបារបកីតបែីងបៅតាំេរ់បម្េ៊ូេ៊ូតាបម្ៀ កាុងទី
រកុងននតាម្េណាដ ញរជលងទបរៃTigers Euphrates ណដលមារអាយុកាលជាង១០០០០ ឆ្ា ាំមុ្រណដលការ
បធវីពាណិជាកម្មបារបកីតបែីងរវាងទីរកុង រិងរកុងបែីងចុេះតាម្ដងទបរៃ។ កាុងបពលបនេះ មារេញ្ញា ជាបរចីរ
បារបកីតបែងីមិ្រខុេពីអាជីវកម្មេពវម្ថៃណដរ គឺពាក់ព័រធរិងការដឹកជញ្ា៊ូ រទាំរិញតាម្ដងទបរៃណដលទម្ទឱ្យ
 មួញបជឿទុកចិតាបលីអាកបេីកទ៊ូកជាមួ្យទាំរិញរេេ់ពួកបគ ក៏ដ៊ូចជាមាច េ់ទាំរិញផងណដរ។ ការមិ្រចុេះេរមុ្ង
គាា  គឺជាបរឿងធម្មតាអាំពីទាំរិញណដលរតូវបារដឹកជញ្ា៊ូ រ រិងអវីណដលបារទទួលបៅចុងមាខ ងបទៀត។ ដ៊ូចបរេះ
 មួញបារេបរម្ចចិតាថ្នពួកបគរតូវការម្បធាបាយបដីម្បតីាម្ដារទាំរិញណដលបារដឹកជញ្ា៊ូ រ។ បទេះជាយ៉ា ង
ណាក៏បដាយ អវីបារបកីតបែងីមុ្របពលមារការេរបេរ រិងបលខរតូវបារេបងេីតបែងី។ ជាំរួេបដាយការេរ
បេររិងគណិតវទិា អាជីវករទាំងបនេះបាររ៊ូេអាំពីដីឥដឋណដលមារេញ្ញា េមាគ ល់បផសងៗគាា  បដីម្បីេមាគ ល់
ផលិតផលរេេ់ពួកបគ។ មុ្របពលេញ្ា៊ូ រទាំរិញ រិមិ្តាេញ្ញា ម្ររ៊ូេរីមួ្យៗរតូវបាររុ ាំព័ទធបដាយ រគាេ់បាល់ដី
ឥដឋទាំងបនេះណដលរតូវេៃួតហួតណហងបរកាយរតូវពរៃឺរពេះអាទិតយ បហីយរតូវបារផដល់ឱ្យអាកបេីកទ៊ូក។ េនា េ់

 
10 https://khemsarith.wordpress.com 
11 https://www.linkedin.com/posts/kicpaa2003 
12 កិចចការរសាវរជាវ រេធារេទ៖ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ Heineken ឆ្ា ាំ២០២២ទាំព័រទី០៨ 
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ម្កបេីកទ៊ូករឹងេញ្ច៊ូ របាល់ដីឥដឋបនេះបៅឱ្យអាកទិញបៅចុងមាខ ងបទៀតជាមួ្យរិង រេេ់រេរណដលកាំពុងណត
ណចកចាយបដីម្បបីផាៀងផ្ទា ត់។ 
 រហ៊ូតម្កដល់ឆ្ា ាំ១២១១ បេៀវបៅគណបរយយផៃ៊ូវការដាំេ៊ូងបគរតូវបារេបងេីតបែងី បដាយទរម្ង់បផសងៗ
ម្រការកត់រតា ឬការតាម្ដារគណបរយយ រតូវបាររកប ីញបៅកាុងរេវតាិសាស្រ្េាជាេរាេនា េ់។ បទេះេីេុរេ
មាា ក់បនេះប ម្ េះ Benedikt Kotruljevi រតូវបារបគទទួលសាគ ល់ថ្ន ជាអាកេបងេីតDouble-Entry Accounting 
ដាំេ៊ូងបគក៏បដាយ ណត Double-Entry Accounting រតូវបារយកម្កបបាេះពុម្ពបែងីវញិយ៉ា ងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ បដាយ
បល្លកLuca Pacioli ណដលរតូវបារបគចាត់ទុកថ្នជាបម្ដឹកនាំណដលមារេបចចកបទេ រិងជាេិតាគណបរយយ។ 
កាុងកាំែុងបពលបរេះ មារការទទ៊ូលសាគ ល់ការ់ណតបរចីរបែងីៗ ម្រេកម្មភាពពាណិជាកម្មណដលនាំឱ្យមារតរមូ្វ
ការការ់ណតបរចីរកាុងការតាម្ដារ រិតីវធីីពាណិជាកម្មរេកេបដាយរេេិទធិភាព។ ការកត់រតាទាំងបរេះ រតូវបារ
បគរតូវការេរមាេ់េុវតាិភាពផៃ៊ូេចាេ់ការរគេ់រគង់រិបយជិក រិងការចង់ចាាំពីការរេតិេតាិការណដលបារបកីត
បែងី។ឧទហណ៍ ការរុករករេេ់បល្លក Christopher comumbus ឬអាករុករកដ៏ម្ទបទៀត ណដលតរមូ្វឱ្យបចញ
ទ៊ូករុករករេេគាំបហីញរទពយេម្បតាិពិភពបល្លកថមីៗ។ បពលបនេះអាកវរិិបយគិរកាុងអាជីវកម្មទាំងបរេះ ចង់រក
វធីិបដីម្បីតាម្ដារការវរិិបយគរេេ់ពួកបគ។ តាម្រយៈេកម្មភាពរេបភទបរេះផងណដរ គណរីមិ្រទរ់បារ
ទ៊ូទត់ភាៃ ម្ៗបនេះបទ  េ៉ាុណរាតារាងតុលយការ(Balance Sheet) បារបចញម្ក។បគាលេាំណងគឺបដីម្បឱី្យដឹងថ្នបតី
អវីខៃេះណដលអាជីវកម្មកាំពុងមារ រិងអវីខៃេះណដលអាជីវកម្មកាំពុងជាំពាក់។ 
 បទេះជាយ៉ា ងណា ក៏បដាយតារាងតុលយការមិ្របារផដល់ព័ត៌មារលម្អិតណដលពរយល់ចាេ់ៗ  អាំពីផល
ចាំបណញពីអវីណដលបារបកីតបែីងបនេះបទ។ ដ៊ូបចាេះ អាកវរិិបយគចង់ដឹងថ្ន បតីការរកេុីរេេ់ពួកបគេបងេីត
ចាំណ៊ូ លបារេ៉ាុនម រទក់ទងបៅរិងការចាំណាយរេេ់ពួកបគ។ េាំណងរបាថ្នា បដីម្បីឱ្យយល់ការ់ណតចាេ់ពី
របាក់ចាំបណញ រិងការចាំណាយរេេ់ពួកបគបៅបលីអាជីវកម្មនាំឱ្យមារការេបងេីតតារាងលទធផលបែីង            
( Income statement) ។ 
 ចាំណណកឯរបាយការណ៍លាំហ៊ូសាច់របាក់( Cash Flow statement) រតូវបារេបងេីតបែងីដាំេ៊ូងបគបៅឆ្ា ាំ
១៨៦៣ បដាយអាករគេ់រគង់ម្ររកុម្ហ ុរណដក Dowlais បដីម្បីផដល់ជ៊ូរព័ត៌មារលម្អិតេណរាម្ទក់ទងរេភព 
រិងការបរេីរបាេ់សាច់របាក់។ ម្៊ូលបហតុម្រការេបងេីតបរេះ គឺបដាយសាររកុម្ហ ុរមួ្យបរេះបារបរកាកពីការ
ដួលរលាំបដាយសារគាម ររបាក់រគេ់រគារ់ កាុងការទិញឧេករណ៍ថមីយកម្កបរេីរបាេ់កាុងរកុម្ហ ុរ។ បហតុដ៊ូបចាេះ
បដីម្បីេរយិយពីកងវេះខាតសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុរ ណដលបារជាេ់គាាំងកាុងរេតិេតាិការណាមួ្យបដាយមិ្រ
អាចម្កបរេីរបាេ់បារភាៃ ម្ៗតាម្តរមូ្វការ។ បរេះគឺជាការកបកីតបែងី ម្ររបាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់ េ៉ាុណរា
របាយការណ៍បរេះមិ្រទរ់បារទទួលសាគ ល់បដាយGAAPបៅបទ។បរកាយម្កបៅបដីម្េតវតសរទី៍៨០ រកុម្ហ ុរ
បារចាេ់បផដីម្រេតិេតាិការ ជាមួ្យរិងការបកីរបែីងម្រ ចាំរួរេាំណុលណដលេបងេីរបលបឿរហារិភ័យម្រការ
កសយ័ធរ។ កតាា បរេះ បធវីឱ្យវរិិបយគិរមារការបារម្ភការ់ណតខាៃ ាំងថ្នវធីិសាស្រ្េាគណបរយយេងគរ ជាលទធផល
ណដលបធវីឱ្យរបាក់ចាំណ៊ូ លេុទធមារភាពខុេគាា ខាៃ ាំង ពីលាំហ៊ូរសាច់របាក់ជាក់ណេដងរេេ់រកុម្ហ ុរ។ បរេះនាំឱ្យ
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អាកវរិិបយគចង់បាររ៊ូេភាពមួ្យចាេ់ល្លេ់ទក់ទិរបៅ  រិងរេភពសាច់របាក់។ ដ៊ូបចាេះ របាយការណ៍លាំហ៊ូរ
សាច់របាក់ចាេ់បផដីម្ជាតរមូ្វការចាាំបាច់មួ្យកាុងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ13។ 

២.២.៣ ក្ទ្យ៊ឹសដ ីរ់េ័នធននរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
 ជាទ៊ូបៅ ការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ គឺេាំបៅបលីការរេម្៊ូលទិរារ័យហិរញ្ាវតាុេរមាេ់អាជីវកម្ម
ណាមួ្យ បហយីេនា េ់ម្កបធវីការបរេៀេបធៀេកាុងចាំបណាម្េមាេធាតុបផសងៗបៅកាុងរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ
ដ៊ូចគាា  របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុជាបរចីរ ឬអាជីវកម្មទាំងអេ់។ បលីេពីបរេះបៅបទៀតរេភពេាំខារ់ម្រព័ត៌មារ
ហរិញ្ាវតាុេរមាេ់អាជីវកម្ម រិងជារបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុចម្បងចាំរួររបាាំណដលរមួ្មាររបាយការណ៍លទធផល 
របាយការណ៍តុលយការ  របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់ របាយការណ៍េណរម្េរមួ្លម្៊ូលធរ រិងរបាយការណ៍
លម្អិតពីហរិញ្ាវតាុ។ 
 ការវភិាគហិរញ្ាវតាុេាំបៅបៅបលីការវាយតម្ម្ៃលទធភាពបជាគជ័យ បេារភាព  រិងរបាក់ចាំបណញ ម្រ
អាជីវកម្ម អាជីវកម្មរង ឬគបរមាង។ វារតូវបារអរុវតាបដាយអាកជាំនញណដលបរៀេចាំរ៊ូវរបាយការណ៍ បដាយ
បរេីេមាមារតណដលបរេីរបាេ់ព័ត៌មារណដលយកបចញពីរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រិងរបាយការណ៍បផសងៗបទៀត។ 
របាយការណ៍ទាំងបរេះ ជាធម្មតារតូវបារេងាា ញដល់អាករគេ់រគងកាំព៊ូលណដល ជាម្៊ូលដាឋ រមួ្យរេេ់ពួកបគ
កាុងការេបរម្ចចិតាអាជីវកម្ម។ ការវភិាគរបាយហិរញ្ាវតាុេរមាេ់អាជីវកម្មវាមារសារៈេាំខារ់ណាេ់កាុងការ
រតួតពិរិតយ រិងគិតគ៊ូរពីរេភពទិរារ័យបផសងបទៀតេណរាម្ពីបលីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុេរមាេ់អាជីវកម្ម។ 

យ៉ា ងណាមិ្ញ មារវធីិសាស្រ្េាណដលបគយកម្កអរុវតារ៍កាុងការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុដ៊ូចជា៖
(Horizontal, Vertical,រិង Ratio)វធីិសាស្រ្េារីមួ្យៗមារអតារេបយជរ៍បផសងៗគាា ។ 
  ក. ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុតាម្វធីិសាស្រ្េាបផដក(Horizontal) 
  Horizontal analysis    គឺជាវធីិសាស្រ្េាណដលយកម្កបធវីការបរេៀេបធៀេរ៊ូវទិរារ័យរបាយការណ៍
ហិរញ្ាវតាុជាមួ្យរយៈបពលពីមុ្រៗ ឬរេបភទគណរីរីមួ្យៗកាុងរយៈបពល ម្រគណបរយយណាមួ្យ។ ការ
វភិាគបផដក គឺជាជាំហារេនា េ់ពីការវភិាគេញ្ឍរ។ បៅកាុងដាំណាក់កាលបរេះ វារតូវបារកាំណត់ថ្នណផាកណាមួ្យ 
រិងធាតុ ម្រតារាងតុលយការបារ ៃ្ងកាត់ផ្ទៃ េ់េដ៊ូរ។ ការវភិាគបរេះរតូវបធវីបែីងបដីម្បីកាំណត់ថ្នការផ្ទៃ េ់េដ៊ូរេ៊ូចនករ
រាយការណ៍តាម្បវល្លណដលណផអកបៅបលីរបាយការណ៍ពាក់កណាដ លរេចាាំឆ្ា ាំ បគអាចតាម្ដារការផ្ទៃ េ់េដ៊ូរធាតុ
តារាងតុលយការេរមាេ់រយៈបពល ៦ណខក៏ដ៊ូចជា ការផ្ទៃ េ់េដ៊ូររបាក់ចាំណ៊ូ ល រិងរបាក់ចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុរេរមាេ់  
រយៈបពល៦ណខករៃងម្កទក់ទងរឹងរយៈបពលដ៊ូចគាា កាលពីឆ្ា ាំមុ្រ។ បរឿងេាំខារ់កាុងការបធវីការវភិាគបរេះ គឺ
បដីម្បីេបងេីតបហតុផលេរមាេ់ការផ្ទៃ េ់េដ៊ូរណដលបារបកីតបែីង។ រេបភទម្រការវភិាគបរេះ ក៏បារអរុញ្ញា តឱ្យ
អាកវភិាគវាយតម្ម្ៃការផ្ទៃ េ់េា៊ូរ ម្រធាតុេនា េ់េរសាំគាា តាម្បពលបវល្ល រិងតាម្គបរមាងរេេ់វាបៅតាម្បពលបវល្ល។   ការ
វភិាគរបាយការណ៍លទធផល តារាងតុលយការ រិងរបាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់តាម្បពលបវល្លផដល់រ៊ូេភាពបពញបលញ

 
13 កិចចការរសាវរជាវ រេធារេទ៖ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ Heineken ឆ្ា ាំ២០២២ទាំព័រទី១១ដល់១៣ 
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ម្រលទធផលរេតិេតាិការ  រិងេងាា ញអាំពីអវីណដលជរមុ្ញឱ្យរេតិេតាិការរេេ់រកុម្ហ ុរមាររេេិទធភាព រិង
ចាំបណញឬយ៉ា ងណា។ 
  ខ.ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុតាម្វធីិសាស្រ្េាេញ្ឍរ(vertical) 
  Vertical គឺជាវធីិសាស្រ្េា ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុណដលទក់ទងតាម្រយៈចាំណណក ម្រធាតុ
រីមួ្យៗកាុងលទធផលរួម្ រិងការវាយតម្ម្ៃ ម្រការផ្ទៃ េ់េដ៊ូរណដលបារកត់រតាជាភាគរយ ម្រតួបលខបគាលមួ្យ
បៅកាុងរបាយការណ៍។ ដ៊ូបចាេះ ធាតុរីមួ្យៗ ម្ររបាយការណ៍លទធផលបារកត់រតាជាភាគរយ ម្រចាំណុលេរុេ 
បហយីធាតុបៅកាុងរបាយការណ៍តុលយការណ៍រតូវបារកត់រតាជាភាគរយម្ររទពយេកម្ម ឬេាំណុល ចាំណណកឯ
ធាតុបៅកាុងរបាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់រតូវបារកត់រតាជាភាគរយ ម្រលាំហ៊ូរសាច់របាក់េរុេ។ វាបធវីឱ្យ
មារភាពងាយរេួលជាងមុ្រកាុងការបរេៀេបធៀេរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរមួ្យបៅរកុម្ហ ុរមួ្យ
បទៀត រិងទ៊ូបៅបៅកាុងឧេាហកម្ម។ ទាំងបនេះ គឺបដាយសារណតម្រុេសបយងីអាចបមី្លប ញីពីេមាមារត ម្រ
េម្តុលយគណរីរីមួ្យៗ ណាមួ្យក៏មារភាពងាយរេួលផងណដរ កាុងការបរេៀេបធៀេរយៈបពលមុ្រៗេរមាេ់
ការវភិាគបេរមី្របពលបវល្លដ៊ូចជា តួបលខរេចាាំរតី្មាេ រិងរេចាាំឆ្ា ាំរតូវបារបរេៀេបធៀេកាុងរយៈបពលជាបរចីរឆ្ា ាំ
បដីម្បីទទួលបាររ៊ូេភាព បតីរងាវ េ់ម្រការអរុវតារ៍កាំពុងរេបេីរបែីង ឬការ់ណតថយចុេះ។ បៅកាុងការវភិាគ
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ការវភិាគេញ្ឈរបមី្លបៅបលីភាគរយ ម្រការរមួ្ចាំណណក ម្រធាតុេនា ត់រីមួ្យៗបៅរឹង
តួបលខម្៊ូលដាឋ រ។ ការវភិាគេញ្ឈរបធវីឱ្យវាការ់ណតងាយរេួលកាុងការយល់អាំពីទាំនក់ទាំរងរវាងធាតុណតមួ្យបៅ
បលីតារាងតុលយការ រិងេនា ត់ខាងបរកាម្ ណដលេងាា ញជាភាគរយ។ 
  គ.ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុតាម្អរុបាត(Ratio) 
  Ratioគឺជា ផលបធៀេឬផលណចក។ វាអាចណេដងបែងីជា រេភាគ, ទេសភាគ, ចាំរួរគត់, ឬជាភាគរយ

(1

2
,50%,0.5 , A

B
ការេងាា ញជាRatio)។ 

  Ratioគឺជា ផលបធៀេរវាងតួបលខណដលដករេង់បចញពីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរកុម្ហ ុរេរមាេ់វភិាគ
ព័ត៌មារ ឬរេតិេតាិការរេេ់រកុម្ហ ុរ។ ការវភិាគតាម្អរុបាទ គឺជា កតាដ េាំខារ់ណាេ់ណដលរឹងជួយកាុងការ
វភិាគអាំពីម្៊ូលដាឋ ររគឹេះម្រទុរ។ បដាយអាកវភិាគបរេីរបាេ់រ៊ូវវធីិសាស្រ្េាបរេះ េរមាេ់ការវភិាគ រិងេិកាវាយ
តម្ម្ៃេុខុមាលភាពសារបពីពរធរេេ់អាជីវកម្មបដាយពិរិតយបមី្លយ៉ា ងដិតដល់បលីលទធផលរេវតាិសាស្រ្េា   រិង
របាយការណ៍រ៊ូេិយវតាុទិរារ័យបរេៀេបធៀេរិងយល់ដឹង   អាំពីការអរុវតាអាជីវកម្មបដាយបរេៀេបធៀេវាជាមួ្យ
េដង់ដាឧេសហកម្ម។ យ៉ា ងណាមិ្ញអរុបាទហរិញ្ាវតាុមារដ៊ូចជា៖ 

• Liquidity Ratio រកុម្ហ ុរបរេីរបាេ់េមាមារតសាច់របាក់ងាយរេួលបដីម្បវីាេ់េាង់រេតិេតាិការបដីម្
ទុរ - របាក់ណដលមារបដីម្បីេាំបពញកាតពវកិចចេចចុេបរារយៈបពលខៃីរេេ់អាក។  Liquidity Ratioរួម្
មារCurrent Ratio, cash Ratio, Quick Ratio Current cash debt coverage ratioណដលបរេីរបាេ់
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បដីម្បវីាយតម្ម្ៃរេេិទាភាពអាជីវកម្មកាុងការរសាយេាំណុលរេេ់ខៃួរបពលណាដល់បពលបវល្លកាំណត់
ជាមួ្យរឹងរទពយរេេ់ខៃួរ ឬចាំណ៊ូ ល។ 

• Activity   Ratio     អរុបាទបដីម្បកីាុងការវាេ់ណវងពីរេេិទធភាព ម្រការបរេីរបាេ់រទពយេកម្មAsset។ 
អរុបាទបរេះកាំណត់រេេិទធភាពអាជីវកម្មបដាយបរេីរបាេ់េាំណុល   រិងរទពយេម្បតាិរេេ់ខៃួរ បដីម្បី
ជរមុ្ញការលក់  រិងេបងេីតរបាក់ចាំបណញ។  េមាមារតេរាិធិរិងចាំណ៊ូ លបវរ គឺជា ឧទហរណ៍
ម្រActivity Ratio។ ណដលរួម្មារ៖Receivable Turnover, Average Collection Period, Number 

of day sale, Inventory Turnover, Assets Turnover, Fixed Assets turnover ។ 

• Profitability Ratio     អរុបាទបដីម្បីកាុងការវាេ់ណវងពីរបាក់ចាំបណញ-ខាតរេេ់រកុម្ហ ុរ។ ណដលវា
ចងអុលេងាា ញពីអាជីវកម្មមួ្យរឹងអាចេបងេីតរបាក់ចាំណ៊ូ ល   រិងរបាក់ចាំបណញតាម្រយៈរេតិេតាិការ
រេេ់ រ កុម្ហ ុ រ។  កាុ ង បនេះរួម្មារ៖ (Profit margin on sale,   Gross Profit Margin on Sale ,    
Return on Assets,Rate earned on average total Assets, Pay Out Ratio,Dividend Per Share on,   

Rate Return on CS, Earning Per Share, Price Earning Per share, CS, Yield on Common Stock) 

• Capital Structure Analysis អរុបាទកាុងការបមី្លពីរបាក់ណដលខចីម្កបហីយយកម្កបរេីរបាេ់បដីម្បី
បរេីរបាេ់ផលិតផលចាំណ៊ូ ល។ ណដលមារ៖Debt to total Assets Ratio, Time interest earning, 

Book Value Per share។ 
២.៣ ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
 ២.៣.១ និយមន័យការននហរិញ្ាវរាុ 
 ហរិញ្ាវតាុ រតូវបារកាំណត់រិយម្រ័យបផសងៗគាា បៅតាម្រកុម្ម្រុេស កាុងរ័យទ៊ូបៅហរិញ្ាវតាុគឺជា ការ
រគេ់រគងរ៊ូេិយវតាុរពម្ទាំងវតាុមារតម្ម្ៃណដលងាយរេួលេាំណលងបៅជា (សាច់របាក់) ។ បេីបយងបៅតាម្អាក
ឯកបទេបារកាំណត់រិយម្រ័យហរិញ្ាវតាុគឺជា កិចចការសាម្ញ្ា ម្រការផដល់ម្៊ូលរិធិចាាំបាច់សាច់របាក់ណដលជា
តរមូ្វការ ម្រេហរគាេអាជីវកម្មដ៊ូចជា រកុម្ហ ុរេហរគាេអាជីវកម្ម អងគភាពបដីម្បេីបរម្ចបគាលេាំណង
បេដឋកិចចចាំណណកេហរគិរហិរញ្ាវតាុគឺជាកងវល់ ម្រសាច់របាក់បដាយសាររេតិេតាិការកាុងអាជីវកម្មទាំងអេ់
េុទធណតទក់ទងរឹងសាច់របាក់ផ្ទា ល់ក៏ដ៊ូចជា សាច់របាក់រេបយល។ ចាំបពាេះអាកេិកាបារកាំណត់រិយម្រ័យ
ហិរញ្ាវតាុគឺជា ការផគត់ផគង់ រិងរេេិទធភាពកាុងការបរេីរបាេ់ម្៊ូលរិធិបហីយវាក៏ទក់ទង របាក់ចាំបណញណដល
អាចទ៊ូទត់ម្ថៃបដីម្ រិងហារិភ័យបផសងៗណដលបកីតបែងីបៅកាុងអាជីវកម្ម។  
 ២.៣.២ ក្បវរាិននហរិញ្ាវរាុ 

ហិរញ្ាវតាុ មារបដីម្កាំបណីតតាាំងពីកាំបណីតជីវតិម្រុេសបៅបលីណផរដីម្កបម្ៃ៉ាេះ។ ពាកយហិរញ្ាវតាុមារ
រេភពម្កពីពាកយរេបទេបារា ាំង។ បហីយបៅកាុងេតវតសរទី៍១៨ វារតូវបារេរម្េេរមួ្លដល់េហគម្រ៍
ភាសាអង់បគៃេបៅជាការរគេ់រគងសាច់របាក់។ េពវម្ថៃបរេះហរិញ្ាវតាុ មិ្ររតឹម្ណតមារសារៈេាំខារ់កាុងកម្មវធីិ
េិកាបនេះបទ េ៉ាុណរាវាក៏រតូវបារបរៀេចាំជាសាខា ម្របេដឋកិចចផងណដរ។ បលីេពីបរេះបៅបទៀត ហិរញ្ាវតាុអាច
ជាំរួេបារបដាយពាកយ េមាៃ េ់េា៊ូ រ ។ វាមិ្របារកាំណត់រតឹម្ការផ្ទៃ េ់េា៊ូ រ ឬការរគេ់រគងសាច់របាក់បនេះបទ 
េ៉ាុណរារេព័រធេា៊ូររបាក់ក៏ជាហិរញ្ាវតាុផងណដរ។ ដ៊ូបចាេះបយីងអាចរិយយបារថ្នហិរញ្ាវតាុគឺជាេិលបៈមួ្យម្រការ
រគេ់រគងធរធារណដលមារដ៊ូចជា  សាច់របាក់  រទពយេកម្ម   ការវរិិបយគ ម្៊ូលេរត ។ ល ។ េចចុេបរាបរេះ  
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ហិរញ្ាវតាុគឺជាេា៊ូល ម្រេកម្មភាពបេដឋកិចច  បហីយបារកាៃ យជាមុ្ខងារេររីាងគ រិងជាណផាកម្រជីវតិរេចាាំម្ថៃ
រេេ់បយងីផងណដរ។14 

២.៣.៣.ក្ទ្យ៊ឹសដ ីរ់េ័នធននហរិញ្ាវរាុ 
បៅឆ្ា ាំ១៤៩៤ បេៀវបៅដាំេ៊ូងេាីពីគណបរយយហរិញ្ាវតាុរតូវបារបបាេះពុម្ពផាយបៅកាុងទីរកុង Venice  

the treatise On Accounts and Records។ អាករិពរធ គឺជាអាកវទិ៊ូជរជាតិអីុតាលីដ៏លបីលាញគឺ Pacioli ។ 
បៅកាុងេរធិេញ្ញា បរេះបារេងាា ញអាំពីវធីិសាស្រ្េា បដីម្បីបធវីរេតិេតាិការពាណិជាកម្មបហីយបៅកាុងទិរារ័យ
គណបរយយរតូវបារវាយតម្ម្ៃ ម្ររកុម្ហ ុរបរេះរឹងការរ ាំពឹងទុកនបពលអនគត។ ធនគារ រិងសាា េ័រផដល់
របាក់កម្ចីបផសងបទៀត មារទិរារ័យគណរីជាបរចីរេរមាេ់  បធវីការេបរម្ចចិតាកាុងការផាល់របាក់កម្ចី ឬឥណ
ទរ។  

  េពវម្ថៃ គណបរយយហិរញ្ាវតាុ  គឺជាណផាកមួ្យម្រវជិាា ជីវៈធាំជាងបគបៅេហរដឋអាបម្រកិ។ បដាយបៅ
េហរដឋអាបម្រកិ ពាណិជាកម្មរតូវបារ រកុម្ហ ុរគណបរយយធាំរួម្េញ្ច៊ូ លទាំង Deloitte, Ernst & young 

KPMGរិង Price Waterhouse Cooper បលីេពីបរេះបៅបទៀត មាររកុម្ហ ុរត៊ូចៗជាបរចីរណដលបារជួល
គណបរយយករណដលេបរមី្អាជីវកម្ម រិងណេវងរកជាំរួញពីពរធ ណដលផាល់ការធានដល់វរិិបយគិរ រិងេវរករ។ 
គណបរយយករភាគបរចីរ រតូវបារទម្ទរឱ្យទទួលបារវញិ្ញា េរេរត បៅថ្នា ក់រដឋ ឬថ្នា ក់ម្៊ូលដាឋ របរេះគឺជាការ
ពិតម្រហរិញ្ាវតាុ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
14 កិចចការរសាវរជាវ រេធារេទ៖ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរសាជីវកម្មវ ៉ាលមា៉ា ត ទាំព័រទី០៥ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរា ុ
របសក់្រមុហ ុនក្ស្ថយបៀរ ហុនិនីគគន យេមបូឌា 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូយៅននក្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរ ហុនិនីគគន យេមបូឌា 
 ៣.១.១ ក្បវរដិរបសក់្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរ ហុនិនីគគន យេមបូឌា 

រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរ  ណដលបារេបងេីតបែីងបៅហ៊ូែង់អេ់រយៈបពលជាង១៥០ឆ្ា ាំបៅ
បហយី បាររកីធាំធាត់ជាមួ្យរឹងបរាងចរកជាង 300 កណរៃងណដលបៅរាយបា៉ា យជុាំវញិពិភពបល្លករពម្ទាំងមារ
េុគគលិកជាង៨៥,០០០នក់។  បហីយបារកាៃ យជារកុម្ហ ុរយកសពិតរបាកដបៅកាុងឧេាហកម្មផលិតរសាបេៀរ។ 
បហយីេពវម្ថៃបរេះ រកុម្ហ ុរក៏ជារកុម្ហ ុររសាបេៀរធាំជាងបគទី២បៅបលីពិភពបល្លកផងណដរ។ 

រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរ រតូវបារេបងេីតបែីងបៅកាុងឆ្ា ាំ១៨៦៤ បដាយបល្លកGerard Adrian 

Heineken ណដលបារទិញ រិងេដ៊ូ រប ម្ េះបរាងចរករសាបេៀរ De Hooiberg បៅទីរកុង Amsterdam ណដល
ដាំបណីរការតាាំងពីឆ្ា ាំ១៥៩២។ បរាងចរករសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បារចាេ់បផដីម្ដាំបណីរការបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា 
ចាេ់ពីឆ្ា ាំ១៩៩៤ ម្កបម្ៃ៉ាេះ។ ជាមួ្យរឹងការរគេដណា េ់បៅទ៊ូទាំងរេបទេ រិងបដាយមារបរាងចរកេបចចកវទិា
ទាំបរីេេាិតបៅរាជធារីភាាំបពញរកុម្ហ ុរមារេុគគលិក៧០០នក់ រិងផដល់ការងារបដាយរេបយលជ៊ូររេជាជរ
កម្ពុជាចាំរួរ១២០,០០០នក់ បៅទ៊ូទាំងចងាវ ក់ ផលិតកម្មរេេ់ខៃួរ។  
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បរាងចរករសាបេៀរ ហុិររីណគរ បខម្េ៊ូឌា ជាបរាងចរកបៅកាុងរេុក ណដលមារទីសាា ក់ការបៅរាជធារី
ភាាំបពញ។   Heineken (Cambodia) Co.,Ltd. បរាងចរកមារអាេយដាឋ របៅផៃ៊ូវ Tiger បលខ១១៤ េងាេ ត់
ណរពកឯង ខណឌ ចារអាំបៅ បខតាកណាដ ល។  

     

 

 

 

 

 

 

បរាងចរកបរេះ បារកបកីតបែីងតាាំងពីគាម រអវីបសាេះរហ៊ូតបារកសាងរ៊ូវអគារបរាងចរកជាបរចីរ រិង
ការយិល័យជាបរចីររពម្ទាំងេុគគលិកកម្មករតាាំងពីចាំរួរតិចរហ៊ូតដល់ចាំរួរបរចីរ វាអាច្រដល់មឺុ្រនក់
េរមាេ់ផលិតរ៊ូវចងាវ ក់ផលិតកម្មរេេ់បរាងចរក។ មុ្រដាំេ៊ូងបែយីបរាងចរកបរេះ ផលិតរ៊ូវរសាបរេះជាដេធម្មតា
េ៉ាុបណាណ េះ បដាយសារណតបេដឋកិចចមារការរកីចបរមី្រ រិងមារការរេកួតរេណជងខាៃ ាំងពីម្ដគ៊ូរ បធវីឱ្យបៅណកបរាង
ចរកមារគាំរិតេបងេីតរ៊ូវអវីថមីៗដ៊ូចជារសាដេ រិងរសាកាំេ៉ាុង។   
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៣.១.២ ចរេវុិសយ័ យបសររមម យោលយៅ របសក់្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរ ហុនិនីគគន 
ក.  ចកខុវេ័ិយ 
កាីរេម្ម្រេេ់បយងីគឺ េបងេីតអនគតរេេ់រសាបេៀ ររិងបលីេពីបរេះបដីម្ប ីាេះជាមួ្យអាកបរេីរបាេ់។ 

រសាបេៀរបារនាំម្រុេសម្កជាមួ្យគាា រាេ់ពារ់ឆ្ា ាំម្កបហីយ។ ចាេ់តាាំងពីឆ្ា ាំ1864ម្ករកុម្ហ ុរ ហុិររីណគរ 

បារកាំពុងបធវីណផាករេេ់ខៃួរ    បដីម្បីដាក់សាា ម្ញញឹម្បលីមុ្ខអាកបរេីរបាេ់ខណៈបពលណដលេរាេនា េ់ រិង
េរម្េខៃួរ។ 

ខ. បេេកកម្ម 
បយីងេបងេីតបេចកាីអាំណរ ម្រការរួម្គាា ពិត បដីម្បីជាំរុញពិភពបល្លកឱ្យការ់ណតរេបេីរបែីង។ បយីង

េបញ្េ េះបពលបវល្លណដលនាំបយីងរួម្គាា  េបងេីតចាំណង រិងមិ្រអាចេាំបភៃចបារ។ ពួកបគជួយបធវីឱ្យពិភពបល្លក
ការ់ណតរេបេីរបែងី ម្ថៃមួ្យ រសាបេៀរមួ្យ បលីកទឹកចិតាកាុងបពលណតមួ្យ។ 

.បយងីមារបមាទរភាព រកុម្ហ ុរផលិតរសាបេៀរពិភពបល្លកឯករាជយបាររេរពឹតារ៊ូវការភ្ាក់បផអីល រិង
រ ាំបភីេដល់អាកបរេីរបាេ់រគេ់ទីកណរៃង។  

.បយីងផាល់តម្ម្ៃបៅបលីចាំណង់ចាំណ៊ូ លចិតាចាំបពាេះគុណភាព ភាពរកីរាយ ម្រជីវតិ ការបគារពម្រុេស 
រិងការបគារពចាំបពាេះភពណផរដីរេេ់បយងី។  

. បយងីចង់ ាេះទីផារទាំងអេ់ជាមួ្យ ហុរិរីណគរ បហយីជាមួ្យរឹងផលេ័រតមា៉ា កយបីហាបពញបលញ
បៅកាុងទីផារណដលបយងីបរជីេបរេី។ 

បេចកាីណថៃងការណ៍បេេកកម្មរេេ់រសាបេៀរ ហុិររីណគរ គឺបដីម្បីេងាា ញបៅការ់ពិភពបល្លកការ់ណត
រេបេីរ" បហយីរបាយការណ៍រេចាាំឆ្ា ាំ ២០១៦ រេេ់វាេងាា ញពីរបាក់ចាំបណញទាំងពីរ រិងបគាលេាំណងកាំពុង
ហ៊ូរបចញពីរសាបេៀរ អាជីវកម្មរេេ់អាកផលិត។ 

បេចកាីណថៃងការណ៍បេេកកម្ម៖ បយីងមារបមាទរភាព រកុម្ហ ុរផលិតរសាបេៀរេកលឯករាជយ 
ណដលបារបេាជ្ាចិតាបដីម្បបីធវីឱ្យអាកបរេីរបាេ់ភ្ាក់បផអីល រិងរ ាំបភីេ រគេ់ទីកណរៃង។ បយងីផាល់តម្ម្ៃបៅបលីចាំណង់
ចាំណ៊ូ លចិតាចាំបពាេះគុណភាព ភាពរកីរាយ ម្រជីវតិការបគារពម្រុេសរឹងការបគារពចាំបពាេះភពណផរដីរេេ់បយងី។ បយងី
ចង់ ាេះទីផារទាំងអេ់ជាមួ្យ ហុរិរីណគរ   បហយីជាមួ្យរឹងផលេ័រតមា៉ា កយបីហាបពញបលញបៅកាុងទីផារ
ណដលបយងីបរជីេបរេី។ 
 គ. បគាលបៅ 

អវីរគេ់យ៉ា ងណដលបយីងបធវី គឺមារបគាលេាំណងបដីម្បីេបរម្ចបារបគាលបៅចាេ់ល្លេ់ចាំរួរពីរ៖ 
បដីម្បីផលិតរសាបេៀរលអេាំផុតរេេ់ពិភពបល្លក រិងេបងេីតមា៉ា កយីបហាលអេាំផុតរេេ់ពិភពបល្លក។ បរេះមារ
រ័យថ្នបយីងរតូវណតនាំមុ្ខបគកាុងរគេ់ទិដឋភាព ម្រអាជីវកម្មរេេ់បយងី៖ បយីងបេាជ្ាជាំរុញការម្ចារេឌិ្តេបងេីរ
ការលក់កាត់េរាយការចាំណាយ រិងការវរិិបយគរយៈបពលណវងបៅកាុងមា៉ា ករេេ់បយងី។ 

េម្តាភាពរេេ់បយីង កាុងការបធវីកិចចការទាំងអេ់បរេះ បហីយណដលបធវីឱ្យបយីងកាៃ យជាអាកនាំមុ្ខទី
ផារបៅកម្ពុជា។ បយីងរឹងមិ្របធវីេម្បទរ បលីចាំណ៊ូ លចិតារេេ់អាកបរេីរបាេ់កាុងរេុក រិងកាុងតាំេរ់រេេ់
បយងីបែយី។    
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៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្គប់ក្គង រួនាទ្យី ន៊ឹងភាររិចច របសក់្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរហុនិនីគគន 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
បៅកាុងបរាងចរករសាបេៀរហុិររីណគរ រាល់រេតិេតាិការរឹងការេបរម្ចចិតាបផសងៗ រេេ់បរាងចរក គឺ

េាិតបរកាម្ការរគេ់រគងរេេ់រេធារបរាងចរក រឹងរេធាររងេនា េ់ម្កមាររេធាររគេ់រគងណផាកការយិល័យ
រិងអាករគេ់រគងបលីដាំបណីរការផលិតកម្មជាពិបេេគឹ រេធាររដឋបាល។ ចាំបពាេះរេធាររគេ់រគងណផាក
ការយិល័យ គឺបផ្ទដ តេាំខារ់បៅបលី គុណភាពទាំរិញណផាកទិញ ណផាកឃ្លៃ ាំង ណផាកនាំច៊ូល រិងនាំទាំរិញបចញ 
ណផាកធរធារ ម្រុេសណផាកព័ត៌មារវទិា ណផាកគណបរយយ ហិរញ្ាវតាុ  ណផាកេញ្ញា ទិញ រិងណផាករសាវរជាវរិង
អភិវឌ្ឍរ៍។ ចាំបពាេះអាករគេ់រគងបលីដាំបណីរការផលិតកម្មវញិ គឺរតួតពិរិតយបៅបលីចងាវ ក់ផលិតកម្មរេព័រធ
ផលិតកម្មតាម្ដាររ៊ូវ ការផលិតតាម្ដាររ៊ូវរាល់វតាុធាតុបដីម្ទាំងអេ់ រិងគុណភាព ម្រទាំរិញណដលបារផ
លិត។ បរកាយពីបរេះក៏តាម្ដារពីេកម្មភាព ម្រការបធវីការរេេ់កម្មករទាំងអេ់តាាំងពីណផាកផលិត  ណផាកបវច
ខចេ់ ណផាករចកច៊ូលដេ ណផាកណថរកាវតាុធាតុបដីម្ ណផាកនាំបចញរឹងនាំច៊ូល។ រាល់ណផាករីមួ្យៗ េុទធណតមារ
រេធាររគេ់រគងរេេ់ខៃួររិងជាំរួយការផ្ទា ល់ណថម្ទាំងេុគេលិកបផសងៗបទៀតកម្មករជាបរចីរនក់បទៀតេុទធណត
មារតួនទីមុ្ខងារ រិងការទទួលខុេរតូវបរៀងខៃួរ។ ចាំបពាេះរេធាររដឋបាលជាអាកណដលមារតួនទីេាំខារ់មាា ក់
ណដលជាអាកបមី្លខុេរតូវបលីកម្មកររាេ់េិេនក់រពម្ទាំងឱ្យកម្មករ រិងេុគគលិកទាំងអេ់ អរុវតារ៊ូវចាេ់ណដល
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បារណចងរ៊ូវកាុងបរាងចរកទាំងអេ់។ បហីយជាអាករកដាំបណាេះរសាយរាល់េញ្ញា ទាំងឡាយណដលបដាេះរសាយ
មិ្របចញ។ រេេិរបេីរេធាររដឋបាលរកដាំបណាេះរសាយមិ្របចញរតូវរាយការណ៍ជ៊ូររេធារបរាងចរក ឬ
រេធាររងចរកបដីម្បបីធវីការពិភាកាបយេល រិងរកដាំបណាេះរសាយ។ ម្ា៉ាងបទៀតបរាងចរករសាបេៀរហុរិរីណគរ 

ជាបរាងចរកមួ្យណដលមារលកខណៈេដង់ដាកាុងរេបទេបយងី បហយីដាំបណីរការបារលអបដាយបយងីេបងេតប ញីថ្ន
រាល់កម្មករ កម្មការរី រិងេុគគលិកបផសងៗបទៀតរេេ់បរាងចរកេុទធណតបគារពរ៊ូវតួនទី រិងការទទួលខុេរតូវបរៀ
ងៗខៃួរបហីយមាា ក់ៗខិតខាំតេ ៊ូបធវីការងារបដីម្បីេបរម្ចបគាលេាំណងរេេ់បរាងចរកណដលបារកាំណត់ បហីយ
បរាងចរកក៏មារការបលីកទឹកចិតាដល់េុគគលិក កម្មករ កម្មការរីណាណដរបធវីការងារបារលអ។ បលីេពីបរេះការ
របារេ័យទក់ទងរវាងអាករគេ់រគង រិងេុគគលិកគឺមារទាំនក់ទាំរងលអ រិងជិតេាិតណដលបធវីឱ្យកម្មករ កម្មការ
រីបធវីការងារបដាយេេាយរកីរាយ។ 

+េមាេភាពរេេ់អាកដឹកនាំរកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌា 
Jeroen Schoorel 
 

 
 
 
 
 
Hylke Steiginga 

Head of Procurement at HEINEKEN (Cambodia) 

  

 

 
 
 
 

Loic de Laubrie’re 

Marketing Director at Heineken (Cambodia)    

 
 
 
 
  
 

បល្លក Loic de Laubrie’reេចចុេបរាគាត់ជារេធារម្រទីផារ
បៅកាុងរកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរបខម្េ៊ូឌាណដលជាណផាក
មួ្យម្រអាកច៊ូលរួម្រករបាក់ចាំបណញHNV top#10បៅទ៊ូទាំងពិភព
បល្លក។ គាត់មារេទពិបសាធរ៍កាុងការ រគេ់រគងយុទធសាស្រ្េដទី
ផារ រេតិេតាិការម្ចារេឌិ្តការណចកចាយលក់ដុាំ រិងការេណាដ ក់
រមួ្គាា ។ 
 

 

បល្លក  Hylke Steiginga គឺចារេធារណផាកផលិតកម្ម ណដល
ទទួលខុេរតូវបលីការដឹកនបចញរេចាាំឆ្ា ាំចាំរួរ៥០,០០០  
កុងតឺរ័របៅេហរដឋអាបម្រកិ កាណាដា រិងចរកភពអង់បគៃេ។ 

 

បល្លកJeroen Schoorel បារបធវីការជាមួ្យរកុម្ហ ុររសាបេៀរ   
ហុិររីណគរ  គបរមាងម្ចារេឌិ្តមួ្យចាំរួរបៅឆ្ា ាំ២០១២&
២០១៣រួម្មារការម្ចារេឌិ្តថមីការបេីកចាំហរគាំរិតរេកួត
រេណជងថមី។ ការបផ្ទដ តេាំខារ់រេេ់កាត់គឺ ការអភិវឌ្ឍយុទធសាស្រ្េដ
ពាណិជាកម្ម។ 
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Anne Ollivier 

Corporate Affairs Director Heineken(Cambodia) 

       
 
 
 
 
៣.២.វិធីស្ថស្រ្សាននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរហុនិនីគគន 
 ៣.២.១ របាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរយហនីយហេន 

រ.របាយការណ៍រុលយការ 
របាយការណ៍ គឺជាតារាងមួ្យណដលេងាា ញរ៊ូវសាា រភាពហិរញ្ាវតាុ  រេេ់រកុម្ហ ុរមួ្យកាុងការបិចេទ

គណបរយយ។ ការយិេរបិចេទជាទ៊ូបៅ គឺមាររយៈបពលមួ្យឆ្ា ាំ មួ្យ្មាេ ឬមួ្យរតីមាេ។ របាយការណ៍
តុលយការ គឺជាតារាងមួ្យណដលបាររាយការណ៍ព័ត៌មារេដីអាំពីរទពយេកម្ម េាំណុល រិងរទពយមាច េ់រកុម្ហ ុរ
រេេ់អងគភាពអាជីវកម្មមួ្យកាុងកាំែុងបពលជាក់ល្លក់មួ្យ។ តារាងតុលយការ បារេងាា ញពីណផាករទពយ េាំណុល 
រិងម្៊ូលធររេេ់មាច េ់រទពយណដលមារតុលយភាពគាា ។ ណផាករទពយបារេងាា ញ ពីរេភពទុរណដលទទួលបារពី
រេភពបផសងៗ ម្ររេតិេតាការអាជីវកម្ម ចាំណណកឯណផាកេាំណុលបារេងាា ញពីរេភព ណដលទទួលបារពីរេភព
បផសងៗ ម្ររេតិេតាិការអាជីវកម្ម។ 

េមី្ការតុលយការមារធាតុច៊ូលរមួ្េាំខារ់ៗ៣ដ៊ូចជា៖ 
រទពយេកម្ម=េាំណុល  រទពយមាច េ់ 
រ៊ូេម្រដខាងបលីបរេះ គឺរតូវណតបេមីរគាា ជារិចច ឬបយងីអាចរិយយបារថ្ន រទពយេកម្មបេមីរ រិងេាំណុល

េ៊ូកជាមួ្យ រិងទុរជារិចច។ បដាយសារណតរ៊ូេម្រដបរេះមារតុលយភាពគាា រវាងរទពយ រិងផលេ៊ូករវាងេាំណុលរិ ងទុរ 
បទីេបារជាបគឱ្យប ម្ េះថ្ន របាយការណ៍តុលយការ។ 

ខាងបរកាម្បរេះគឺជា តារាងតុលយការរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុរិរីណគរ កាុងឆ្ា ាំ២០២១ រិង២០២២៖ 
 

Balance Sheet of Heineken 

2021-2022 

Fiscal year is January-December. All values EUR Millions. 2022 2021 

Cash & Short Term Investments 2,765 3,248 

Cash Only 2,765 3,248 

Cash & Short Term Investments Growth -14.87% -18.80% 
 

Cash & ST Investments / Total Assets 5.18% 6.52%  

Total Accounts Receivable 4,130 3,351  

Accounts Receivables, Net 3,104 2,389  

Accounts Receivables, Gross 3,592 2,843  

Bad Debt/Doubtful Accounts -488 -454  

បល្លក រេី Anne Ollivier គាត់មារការទទួលខុេរតូវបលី
ទាំនក់ទាំរងសាជីវកម្មជារ់ខពេ់ រិងមារវជិាា ជីវៈរេកេបដាយ
ភាពបដាយមារេទពិបសាធរ៍ជាបរចីរឆ្ា ាំ រិងរគេ់រគងណដល
ទទួលបារពីរកុម្ហ ុររសាបេៀរហុិររីណគរអរារជាតិរិងរកុម្
ហ ុររសាបេៀរហុរិរីណគរបារា ាំង។ 
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Other Receivables 1,026 962  

Accounts Receivable Growth 23.25% 29.98% 
 

 
Accounts Receivable Turnover 6.95 6.61  

Inventories 3,250 2,438  

Finished Goods 1,128 895  

Work in Progress 364 324  

Raw Materials 619 445  

Progress Payments & Other 1,139 774  

Other Current Assets 870 541  

Prepaid Expenses 485 408  

Miscellaneous Current Assets 385 133  

Total Current Assets 11,015 9,578  

Net Property, Plant & Equipment 13,623 12,401  

Property, Plant & Equipment - Gross 27,617 25,518  

Buildings 7,765 7,534  

Machinery & Equipment 10,770 10,099  

Construction in Progress 1,387 1,068  

Leases 1,013 883  

Other Property, Plant & Equipment 6,682 5,934  

Accumulated Depreciation 13,994 13,117  

Buildings 2,850 2,759  

Machinery & Equipment 6,352 6,048  

Construction in Progress 60 63  

Other Property, Plant & Equipment 4,732 4,247  

Total Investments and Advances 4,521 4,317  

LT Investment - Affiliate Companies 4,311 4,176  

Other Long-Term Investments 210 141  

Long-Term Note Receivable 760 718  

Intangible Assets 21,408 20,762  

Net Goodwill 12,250 11,810  

Net Other Intangibles 9,158 8,952  

Other Assets 461 392  

Deferred Charges 461 392  

Total Assets 53,419 49,821  

Assets - Total - Growth 7.22% 14.49%  

Asset Turnover - -  

Return On Average Assets - -  

T Debt & Current Portion LT Debt 4,192 3,484  

Short Term Debt 2,428 2,073  

Current Portion of Long Term Debt 1,764 1,411  

Accounts Payable 5,735 5,852  

Accounts Payable Growth -2.00% 26.37% 
 

 
Income Tax Payable 332 352  

Other Current Liabilities 4,566 4,502  

Dividends Payable 13 25  
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Miscellaneous Current Liabilities 4,553 4,477  

Total Current Liabilities 14,825 14,190  

Current Ratio 0.77 0.78  

Quick Ratio 0.52 0.55  

Cash Ratio 0.16 0.19  

Long-Term Debt 14,046 12,893  

Long-Term Debt excl. Capitalized Leases 13,085 11,988  

Non-Convertible Debt 13,085 11,988  

Provision for Risks & Charges 1,165 1,140  

Deferred Taxes 921 1,520  

Deferred Taxes - Credit 3,447 3,151  

Deferred Taxes - Debit 2,526 1,631  

Other Liabilities 115 125  

Other Liabilities (excl. Deferred Income) 115 125  

Total Liabilities 33,598 31,499  

Total Liabilities / Total Assets 59.58% 58.97%  

Common Equity (Total) 20,056 19,551  

Common Stock Par/Carry Value 922 922  

Additional Paid-In Capital/Capital Surplus 2,701 2,701  

Retained Earnings 19,074 18,351  

Cumulative Translation Adjustment/Unrealized For. Exch. 

Gain 
-3,705 -3,619 

 

 
Unrealized Gain/Loss Marketable Securities 71 70  

Other Appropriated Reserves 1,959 1,186  

Treasury Stock -966 -60 
 

 
Common Equity / Total Assets 35.57% 36.60%  

Total Shareholders' Equity 20,056 19,551  

Total Shareholders' Equity / Total Assets 35.57% 36.60%  

Accumulated Minority Interest 2,733 2,369  

Total Equity 22,789 21,920  

Liabilities & Shareholders' Equity 56,387 53,419  

ចាំណណកឯតារាង Balance Sheet បារេងាា ញថ្នការបរេីរបាេ់ Asset កាុងឆ្ា ាំ២០២២ & ២០២១
មារការបកីរបែីងចាំរួរ(៣៥៩៨) ល្លរដុល្លៃ រ ម្រការបរេីរបាេ់កាុងឆ្ា ាំ២០២១ ណដលមារទឹករបាក់ចាំរួរ
(៤៩,៨២១) ដុល្លៃ រ  ចាំណណកឯឆ្ា ាំ២០២២ មារទឹករបាក់រហ៊ូតបៅដល់(៥៣,៤១៩) ល្លរដុល្លៃ រ។ បៅ
កាុងបនេះបយងីប ញីថ្នសាច់របាក់េុទធមារការថយចុេះ(៤៨៣)ល្លរដុល្លៃ រ។ រឯី Account Receivable មារ
ការបកីរបែងីចាំរួរ(៧៧៩)ល្លរដុល្លៃ រ បដាយបៅកាុងឆ្ា ាំ២០២២ ទទួលបារសាច់របាក់ចាំរួរ(៤,១៣០) 
បៅកាុងឆ្ា ាំ២០២១ ទទួលបារសាច់របាក់ចាំរួរ(៣,៣៥១) ណតInventory មារការបកីរបែងីចាំរួរ(៨១២)
ល្លរដុល្លៃ រ បហីយ other current Asset មារការបកីរបែីងចាំរួរ(៣២៩)ល្លរដុល្លៃ រ ចាំណណក Property 

plant &Equipment មារការបកីរបែីងចាំរួរ(១,២២២)ល្លរដុល្លៃ រណដល Other Asset មារការបកីរបែីងចាំរួរ 
(៦៩) ល្លរដុល្លៃ  ម្រឆ្ា ាំចាេ់២០២១។ ការបកីរបែីងបរេះេងាា ញឱ្យប ីញថ្នរកុម្ហ ុររសាបេៀរហុិររីណគរ
បដាយការលក់បរេះ គឺទទួលបារសាច់របាក់តិច បរពាេះណតបពលខៃេះ រកុម្ហ ុរបារចាំណាយលុយបៅទិញ
ឧេករណ៍បផសងៗបរចីរ ឬបារយកលុយណដលលក់បារពីវតាុធាតុបដីម្ កាុងការផលិតបៅបរេីរបាេ់។ 
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េ.របាយការណ៍លទ្យធផល 
ការខាតេង់ (Laos) គឺជាលទធផលមួ្យណដលបធវីឱ្យមារការថយចុេះរ៊ូវរទពយេកម្ម ណដលវាបកីតបែងី

បដាយសារ ណតការបធវីេកម្មភាពបផសងៗរេេ់េហរគាេ បលីកណលងណតការថយចុេះបនេះ គឺបកីតបែងីបដាយសារ
ណតការណេងណចកភាគល្លភរេេ់មាច េ់អាជីវកម្មផ្ទា ល់។ 

ទាំនក់ទាំរងរវាងផលចាំបណញ ឬការខាតេង់មារដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
 
 

 
តារាងលទធផល រតូវបារបរៀេចាំបែីងមារពីរទរម្ង់ណដលអរុញ្ញា តឱ្យបរេីរបាេ់បដាយ IFRS តាម្ការ 

េបរម្ចចិតារេេ់អងគភាព។ ទរម្ង់ទាំងពីរបនេះមារដ៊ូចជា៖ 
Single-Step Income Statement: គឺជា ទរម្ង់មួ្យណដលងាយរេួលកាុងការបរៀេចាំ ពីបរពាេះវាមារណត

ពីរ ណផាកេាំខារ់ៗេ៉ាុបណាណ េះគឺចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយ ណដលបរៀេចាំ ចាំណ៊ូ លចាំណាយតាម្លាំដាេ់លាំបដាយ បហយី
បធវីការទ៊ូទត់គាា រវាងចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយបនេះបយីងរឹងប ីញពីលទធផលចាំបណញ ខាតកាុងការយិេរបិចេទ
មួ្យជាក់ល្លក់។ 

Multiple-Step Income Statement: ជារបាយការណ៍របាក់ចាំណ៊ូ លពាក់ព័រធ រិងការដកបរចីរជាង
មួ្យដងបដីម្បីទទួលបាររបាក់ចាំណ៊ូ លេុទធបហីយវាផាល់ព័ត៌មារបរចីរជាងSingle-Step Income Statement 
បដាយវាេងាា ញរបាក់ចាំបណញដុល រិងតួរបលខរបាក់ចាំបណញ ម្ររេតិេតាិការអាជីវកម្មរេេ់អងគភាព។ 

 Multiple-Step Income Statementរតូវបារណចកបចញជាពីរណផាកេាំខារ់ៗដ៊ូចជា ៖ណផាករេតិេតាិការ 
(Operating Section) រិង ណផាក មិ្រ ណម្ររេតិេតាិកា រ  (Non-operating sections)។  ណផាក រេ តិេតាិការ 
(Operating Section) មារព័ត៌មារពីរបាក់ចាំណ៊ូ ល រិងការចាំណាយម្រេកម្មភាពអាជីវកម្ម។ 

របាក់ចាំបណញដុល (Gross Profit) រិងតួបលខរបាក់ចាំបណញរេតិេតាិការ (Operating Profit 

Figures) រតូវបារគណនបៅកាុងណផាករេតិេតាិការ ម្រ Multiple-Step Income Statement បរេះ។ របាក់
ចាំណ៊ូ លរេតិេតាិការទាំងអេ់ រតូវបារដាក់ជា រកុម្បៅខាងបលី ម្ររបាយការណ៍លទធផល   ចាំណណកការ
ចាំណាយរេតិេតាិការរតូវបារចាត់ទុកជា រកុម្រងច៊ូលបៅកាុងការចាំណាយ ម្រទាំរិញបារលក់  (COGS) 
ចាំណាយម្រការលក់ (Selling Expense) រិងចាំណាយម្រណផាករដឋបាល (Administrative Expense) ។ ណផាក
មិ្រណម្ររេតិេតាិការ (Non-operating section) IS Multiple- Sign Income Statement ជាធម្មតារតូវបារបគ
បៅថ្ន ចាំណ៊ូ ល រិង ចាំណាយបផសងៗបទៀត (Other Step Income Statement)ជាធម្មតារតូវបារបគបៅថ្ន 
ចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយបផសងៗបទៀត (Other Income and Expense) បដាយចាំណ៊ូ ល រិងការចាំណាយទាំងបនេះ
មិ្រណម្រទទួលបារបដាយផ្ទា ល់តាម្ការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុិររីណគរ 
េកម្មភាពអាជីវកម្មបនេះបទ  េ៉ាុណរាជាចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយ ម្រការបកីតបែីងបដាយម្ចដរយកាុងេហរគាេ។ 
ឧទហរណ៍ ៖ ចាំបណញ ឬខាតបលីការលក់ រិងវរិិបយគបលីរទពយេកម្ម រិងចាំណ៊ូ លការរបាក់ / ចាំណាយ។ 

ចាំបណញពិត (ខាតពិត)     = ផលចាំណ៊ូ ល-េរាុកចាំណាយ 
Net Income (Net Loss) = Revenues - Expense 
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វាក៏រមួ្េញ្ច៊ូ លផងណដរជាមួ្យគណរីមួ្យចាំរួរម្រចាំណ៊ូ ល រិងចាំណាយមារលកខណៈមិ្ររគេ់រគារ់មិ្រធម្មតា 
ឧទហរណ៍ដ៊ូចជាការខាតេង់បដាយសារបរគាេះម្ហរារាយ ម្រធម្មជាតិបផសងៗជាបដីម្។ 

Income statement 
Of  Heineken Between 2021-2022 

Fiscal year is January-December. All values EUR 

Millions. 
2022 2021 

Sales/Revenue 28,719 22,137 

Sales Growth 29.73% 12.29% 
 

Cost of Goods Sold (COGS) incl. D&A 17,357 13,566  

COGS excluding D&A 15,352 11,726  

Depreciation & Amortization Expense 2,005 1,840  

Depreciation 1,560 1,451  

       

Amortization of Intangibles 445 389  

COGS Growth 27.94% 7.94% 
 
 

Gross Income 11,362 8,571  

Gross Income Growth 32.56% 19.92% 
 

 
Gross Profit Margin - -  

SG&A Expense 7,151 5,144  

Other SG&A 7,151 5,144  

SGA Growth 39.02% 2.51% 
 
 

Other Operating Expense 130 122  

EBIT 4,081 3,305  

Unusual Expense -107 170 
 
 

Non Operating Income/Expense 143 1,362 
 
 

Non-Operating Interest Income 74 49  

Interest Expense 458 462  

Interest Expense Growth -0.87% -7.04% 
 

 
Gross Interest Expense 458 462  

Pretax Income 3,947 4,084  

Pretax Income Growth -3.35% 2072.34% 
 

 
Pretax Margin - -  

Income Tax 1,131 799  

Income Tax - Current Domestic 1,044 822  

Income Tax - Deferred Domestic 87 -23 
 

 

Equity in Affiliates 223 250 
 
 

Consolidated Net Income 3,039 3,535 
 
 

Minority Interest Expense 357 211  

Net Income 2,682 3,324 
 
 

Net Income Growth -19.31% 1729.4% 
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Net Margin - -  

Net Income After Extraordinaries 2,682 3,324 
 

 

Net Income Available to Common 2,682 3,324 
 

 

EPS (Basic) 4.66 5.77 
 

 

EPS (Basic) Growth -19.29% 1729.06% 
 

 
Basic Shares Outstanding 576 576  

EPS (Diluted) 4.66 5.77 
 

 

EPS (Diluted) Growth -19.32% 1728.44% 
 

 
Diluted Shares Outstanding 576 576  

EBITDA 6,086 5,145  

EBITDA Growth 18.29% 31.05% 
 
 

EBITDA Margin - -  

EBIT 4,081 3,305  

 
តាម្ Income Statement ខាងបលីេងាា ញថ្ន ការលក់កាុងឆ្ា ាំ២០២២ មារការបកីរបែីងចាំរួរ(៦,៥៨២ )

ល្លរដុល្លៃ របេីបធៀេបៅរឹងឆ្ា ាំ២០២១ ។ ណតរេេិរបេី បយីងរកបែកបៅបមី្លCOGS វញិ ក៏ការបកីរបែីងចាំរួរ 
(៣,៧៩១)ល្លរដុល្លៃ រ។ បហីយ Gross Income មារការបកីរបែីងចាំរួរ( ២,៧៩១) បេីបធៀេបៅរឹងឆ្ា ាំ
២០២១។ េ៉ាុណរាបេីបយងីរកបែកបៅបមី្លបៅកាុងNet Income មារទឹករបាក់ចាំរួរ(២,៦៨២)ដុល្លៃ រតិចជាង
ឆ្ា ាំ២០២២ ចាំរួររតឹម្ណត (៦៤២) ល្លរដុល្លៃ រ ។ ភាពខុេ បរេះបារេងាា ញឱ្យប ីញថ្នរកុម្ហ ុរមិ្រទរ់
បារមារការរគេ់រគងម្ថៃបដីម្ម្រវតាុធាតុបដីម្បារលអបៅបែយីបទ។ ដ៊ូបចាេះកតាា ណដលបធវីឱ្យមារការថយចុេះ ម្រ
ការលក់បរេះរេណហលបដាយសារណតរកុម្ហ ុរHeineken បារេរាយការចាំណាយកាុងការបធវីAdvertising ឬ
Marketing ជាបដីម្ ។ 

គ.របាយការណ៍លហូំរស្ថច់ក្បារ់ 
បគាលេាំណង ម្ររបាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់ គឺបធវីបែីងបដីម្បីផដល់រ៊ូវព័ត៌មារពាក់ព័រធ អាំពីវកិេយេរត

សាច់របាក់ រិងការទ៊ូទត់សាច់របាក់រេេ់េហរគាេកាុងកាំែុងបពលមួ្យ។ រេភពព័ត៌មារ ណដលបារផាល់
ជ៊ូរកាុងរបាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់ (រេេិរបេី រតូវបារបរេីជាមួ្យរឹងការេងាា ញព័ត៌មារណដលទក់ទង
បៅកាុងរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ បផសងបទៀត) បារជួយដល់វរិិបយគិរ មាច េ់េាំណុលរឹងអាកដម្ទបទៀតបដីម្បី
វាយតម្ម្ៃេម្តាភាពរេេ់េហរគាេកាុង ការេបងេីតសាច់របាក់េុទធនបពលអនគត កាុងការវាយតម្ម្ៃេម្តា
ភាពរេេ់េហរគាេ កាុងការេាំបពញកាតពវកិចចរេេ់ខៃួរ េម្តាភាពកាុងការេង់ភាគល្លភ រិងតរមូ្វការរេេ់
វាេរមាេ់ការចុេះបខាយខាងបរៅ រិងវាយតម្ម្ៃម្៊ូលបហតុ ម្រភាពខុេគាា រវាងរបាក់ចាំណ៊ូ លេុទធ រិងវកិេយេរត
សាច់របាក់ រិងទ៊ូទត់សាច់របាក់ណដលជាេ់ទក់ទង។  មិ្ររតឹម្ណតេ៉ាុបណាណ េះ វាអាចជួយវាយតម្ម្ៃពីផលេ៉ាេះ
ពាល់បលីតារាង តាម្រយៈរបាយការណ៍រេេ់េហរគាេទក់ទងរឹងការវរិិបយគបលីសាច់របាក់ រិងមិ្រណម្រ
សាច់របាក់ជាមួ្យរឹងរេតិេតាិការហរិញ្ាវតាុកាុងកាំែុងបពលមួ្យ។ 
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 របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់(Statement of Cash Flow)បធវីេមាហរណកម្មព័ត៌មារ បៅបលីតារាង
តុលយការ រិងមាររបាយការណ៍លទធផល។ វាេងាា ញផលេ៉ាេះពាល់បលីលាំហ៊ូរសាច់របាក់េុទធរេេ់រកុម្ហ ុរ 
រិងេណរម្េរមួ្លេមាេធាតុបផសងៗ បៅកាុងតារាងតុលយការ។ របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់មារធាតុ េីគឺ៖ 

លាំហ៊ូរសាច់របាក់ពីេកម្មភាពរេតិេតាិការគឺជា ចាំណ៊ូ លសាច់របាក់ណដលបារម្កពីេកម្មភាព 
រេតិេតាិការជាទ៊ូបៅណដលទក់ទងរឹងសាច់របាក់ ម្ររេតិេតាិការរិងបផសងៗបទៀតណដល្រដល់ការកាំណត់
ចាំណ៊ូ លេុទធ។ 

លាំហ៊ូរសាច់របាក់ពីេកម្មភាពវរិិបយគគឺ េាំបៅបលីសាច់របាក់បារពីេកម្មភាពវរិិបយគរមួ្មារការ
បធវី រិងរេម្៊ូលរបាក់កម្ចី ការទិញ ការបបាេះេាំណុល ឬឧេករណ៍ទុរ រិងរទពយេកម្មបរាងចរក បរគឿងេរកិាខ រ 
រទពយេម្បតាិណដលមារផលិតភាពបផសង បៗទៀតណដលជា រទពយេម្បតាិការ់កាេ់ ឬបរេីរបាេ់កាុងការផលិតទាំរិញ   ឬ
បេវាកម្មកាុងេហរគាេ (បរៅពីវតាុធាតុបដីម្ណដលជាណផាកមួ្យ ម្រសារបពីភណឌ រេេ់េហរគាេ)។ 

 លាំហ៊ូរសាច់របាក់ពីេកម្មភាពហរិញ្ាេបទរគឺ េាំបៅបលីសាច់របាក់បារម្កពីេកម្មភាពផាល់ហរិញ្ាេបទរ
រមួ្មារការទទួលបារធរធារពីមាច េ់ រិងផដល់ឱ្យពួកបគវញិរ៊ូវភាគល្លភ ម្រការវរិិបយគរេេ់ពួកបគ ការខចីរបាក់ រិង
េងរបាក់ណដលបារខចី ការទទួល រិងេងេរមាេ់ធរធារបផសងបទៀតណដលទទួលបារពីមាច េ់េាំណុលបលី
ឥណទររយៈបពលណវងជាបដីម្។ 

ខាងបរកាម្បរេះគឺជា របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ៖ 

Statement of Cash Flow 

of Heineken Between (2021-2022) 

Fiscal year is January-December. All values EUR Millions. 2022 2021 

Net Income before Extraordinaries 3,039 3,535 
 

Net Income Growth -14.03% 4117.05% 
 
 

Depreciation, Depletion & Amortization 2,005 1,840  

Depreciation and Depletion 1,560 1,451  

Amortization of Intangible Assets 445 389  

Deferred Taxes & Investment Tax Credit 87 - 
 

 
Deferred Taxes 87 -  

Funds from Operations 5,183 4,208  

Changes in Working Capital -687 -27 
 

 

Receivables -668 -697 
 

 

Inventories -793 -308 
 

 

Accounts Payable 981 1,268  

Other Assets/Liabilities -207 -290 
 
 

Net Operating Cash Flow 4,496 4,181  

Net Operating Cash Flow Growth 7.53% 33.32% 
 

 
Net Operating Cash Flow / Sales 15.66% 18.89%  
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៣.២.២.វិធីស្ថស្រ្សាននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 

កាុងការវភិាគរបាយការណ៍រេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀហុរិរីណគរ រកុម្នងខុ្ាំបារបរជីេបរេីយកការវភិាគ
តាម្វធីិសាស្រ្េាអរុបាទ(Ratio)។ 
 វធីិសាស្រ្េាវភិាគតាម្អរុបាតហិរញ្ាវតាុ (Financial Ratio)គឺជា ផលបធៀេតួបលខដករេង់បចញពីរបាយការណ៍
ហិរញ្ាវតាុរកុម្ហ ុរេរមាេ់វភិាគព័ត៌មារ ឬរេតិេតាិការរកុម្ហ ុររវាង Itemមួ្យបៅItemមួ្យបទៀតកាុងរបាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុ ឬផលបធៀេ Item ម្ររបាយការណ៍មួ្យបៅ រិងItem ម្ររបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុមួ្យបទៀតរេេ់រកុម្ហ ុរដម្ទ
បទៀត។ អរុបាតហរិញ្ាវតាុមារដ៊ូចជា៖ 
 -Liquidity Ratio គឺជា អរុបាតហរិញ្ាវតាុេរមាេ់បរេីវាេ់ណវងេាំណុលរយៈបពលខៃី។ 
 -Activities Rati   គឺជា អរុបាតហិរញ្ាវតាុ បដីម្បីងាយរេួលកាុងការវាេ់ណវងរេេិទធិភាពកាុងការ    
 បរេីរបាេ់Assets។ 
 -Profitability Ratioគឺជា អរុបាតហរិញ្ាវតាុណដលវាេ់ណវងពីលទធផលណេវងរករបាក់ចាំបណញ។ 

-Capital Structure Analysis Ratio   អរុបាតម្រការវភិាគរចនេម្ព័រធបដីម្ទុរ។ 
បដាយអរុបាតេាំណុលបរេះ រតូវបារកាំណត់ថ្នជា េមាមារត ម្រេាំណុលេរុេបៅរឹងរទពយេកម្ម

េរុេណដលរតូវបារេញ្ញា ក់ជា ចាំរួរទេភាគជាភាគរយ។ វាអាចរតូវបារេករសាយថ្នជា េមាមារតរ៊ូវរទពយ
េម្បតាិរេេ់រកុម្ហ ុរណដលរតូវបារផដល់ហរិញ្ាទរបដាយេាំណុល។ 

• អរុបាតសាច់របាក់(Cash Ratio) 

      អរុបាតសាច់របាក់(Cash Ratio)= សាច់របាក់(𝐶𝑎𝑠ℎ)

េាំណុលរយៈបពលខៃី(𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑦)
 

 

2021 

អរុបាតសាច់របាក់(Cash Ratio) =
3,248

14,190
=0.23 

2022 
អរុបាតសាច់របាក់(Cash Ratio) =

2,765

14,825
=0.19 

តារាង៖អរុបាតសាច់របាក់ 
 2022 2021 

Cash 2,765 3,248 

Current Liabilities 14,825 14,190 

Cash Ratio 0.19 0.23 

រកាហវចិ៖អរុបាតសាច់របាក់ 
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   Cash Ratio  គឺជាការវាេ់ណវងពីលទធភាពកាុងការេងេាំណុលរយៈបពលខៃីបដាយបរេីរបាេ់ណតសាច់

របាក់េុទធ រិងសាច់របាក់េម្ម្៊ូលេ៉ាុបណាណ េះ។ តាម្រកាហវិចខាងបលីេងាា ញថ្ន បៅកាុងឆ្ា ាំ២០២១ មារការ
ធាៃ ក់ចុេះជាងឆ្ា ាំ២០២២ពី០.២៣ម្ករតឹម្០.១៩ បរពាេះសាច់របាក់េរុេកាុងឆ្ា ាំ២០២១(៣,២៤៨) បធៀេបៅ
រឹងេាំណុលេកម្មេរុេ (១៤,១៩០) រឹងកាុងឆ្ា ាំ២០២២ សាច់របាក់េរុេកាុងឆ្ា ាំ២០២២(២,៧៦៥) 
បធៀេបៅរឹងេាំណុលេកម្មេរុេ (១៤,៨២៥) ។ ណដលមាររ័យថ្ន រកុម្ហ ុរបធវីការរគេ់រគងមិ្របារលអ
បដាយសាច់របាក់មារការធាៃ ក់ពីឆ្ា ាំ២០២១(៣,២៤៨)ម្ករតឹម្ឆ្ា ាំ២០២២(២,៧៦៥)។ 

• អរុបាតចររដ(Current Ratio) 

អរុបាតចររដ(Current Ratio)= 
រទពយេកម្មេចចុេបរា(𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠)

េាំណុលរយៈបពលខៃី(𝐶𝑢𝑟𝑟𝑒𝑛𝑡 𝐿𝑖𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠)
 

 

2021 

អរុបាតចររដ(Current Ratio)= 
𝟗,𝟓𝟕𝟖

𝟏𝟒,𝟏𝟗𝟎
=0.67 

2022 
អរុបាតចររដ(Current Ratio)= 

𝟏𝟏,𝟎𝟏𝟓

𝟏𝟒,𝟖𝟐𝟓
=1.34 

តារាង៖ អរុបាតចររដ 
 2022 2021 

Current Assets 11,015 9,578 

Current Liabilities 14,825 14,190 

Current Ratio 1.34 0.67 
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រកាហវចិ៖អរុបាតចររដ 

Current Ratio  គឺជាការវាេ់ណវងពីេម្តាភាពរកុម្ហ ុរ កាុងការេងេាំណុលរយៈបពលខៃី បដាយបរេី
របាេ់រទពយេកម្ម។ រេេិរ កាលណាអរតាការ់ណតខពេ់បនេះរទពយេកម្ម ក៏ការ់ណតបរចីរណដលបធវីឱ្យមារ
រេេិទធភាព កាុងការេាំបពញកាតពវកិចចបារយ៉ា ងលអរេបេីរ។ តាម្ការេងាា ញតាម្តារាងរកាហវចិបារប ញីថ្ន
រកុម្ហ ុររសាបេៀ ហុិររីណគរ កាុងឆ្ា ាំ២០២១ បារកត់រតា Current Ratio ណដលរទពយេកម្មេរុេ៩,៥៧៨
ណដលបធៀេរឹងេាំណុលេរុេចាំរួរ១៤,១៩០ បេមីររឹង ០.៦៧ េ៉ាុណរដ កាុងឆ្ា ាំ២០២២ បយីងប ីញថ្ន Current Ratio

ណដលរទពយេកម្មេរុេ១១,០១៥ ណដលបធៀេរឹងេាំណុលេរុេចាំរួរ១៤,៨២៥បេមីររឹង១.៣៤។ ណដលមារ
រ័យថ្នរកុម្ហ ុរ ហុរិរីណគរ អាចរគេ់រគងេាំណុលរយៈបពលខៃីបារលអ។ 

• របាក់ចាំបណញដុលបលីការលក់（Gross Profit Margin on sale） 

របាក់ចាំបណញដុលបលីការលក់（Gross Profit Margin on sale）=របាក់ចាំណ៊ូ លេុទធ（𝑁𝑒𝑡 𝐼𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒)

របាក់លក់េុទធ(𝑁𝑒𝑡 𝑆𝑎𝑙𝑒)
 

2021 

របាក់ចាំបណញដុលបលីការលក់（Gross Profit Margin on sale） 
=

3,324

22,137
=0.15 

2022 
របាក់ចាំបណញដុលបលីការលក់（Gross Profit Margin on sale） 

=
2,682

28,719
=0.09 

តារាង៖អរុបាតសាច់របាក់ចាំបណញដុលបលីការលក់ 
 2022 2021 

Net Income 2,682 3,324 

Net Sale 28,719 22,137 

Gross Profit Margin on sale 0.09 0.15 

2022 2021

Current Ratio 1.34 0.67
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រកាហវចិ៖អរុបាតសាច់របាក់ចាំបណញដុលបលីការលក់ 

Gross Profit Margin on sale គឺជាការវាេ់ណវងរបាក់ចាំបណញរឹងការខាតរេេ់រកុម្ហ ុរបដាយបរេី
របាេ់របាក់ចាំណ៊ូ លេរុេណដលបគតាំណាងឱ្យភាគរយ ម្រការលក់បារណរេបៅជាសាច់របាក់ចាំបណញ។ 
   តាម្ការេងាា ញតារាងរកាហវចិបារប ញីថ្ន រកុម្ហ ុររសាបេៀ ហុរិរីណគរ កាុងឆ្ា ាំ ២០២១ បារកត់រតា 
Gross Profit Margin on sale មារចាំណ៊ូ លេរុេ៣,៣២៤បេីបធៀេបៅរឹងការលក់េរុេ២២,១៣៧បេមីររឹង
០.១៥បហីយកាុងឆ្ា ាំ២០២២ ណដលចាំណ៊ូ លេរុេ២,៦៨២បធៀេរឹងការលក់េរុេ២៨,៧១៩ បេមីររឹង
០.០៩។ ណដលការធាៃ ក់ចុេះបរេះ េណាដ លម្កពីរកុម្ហ ុរមារការចាំណាយកាុងឆ្ា ាំ២០២២ រេេ់រកុម្ហ ុរមារ
ការបកីរបែីងបទេះេីជាការលក់បកីរជាងឆ្ា ាំ២០២១ក៏បដាយ។ េរុេម្ក បយីងប ីញថ្នអរុបាតរបាក់
ចាំបណញរេេ់រកុម្ហ ុរកាុងឆ្ា ាំ២០២១ (០.១៥%) រិងឆ្ា ាំ២០២២ មារចាំរួរ(០.០៩)។ តាម្លទធផលបរេះ
ប ញីថ្នអរុបាតរបាក់ចាំបណញមារកាថយចុេះកាុងឆ្ា ាំ២០២២។ 

• េងវិលបលីរទពយេកម្ម（Return on Assets） 

េងវិលបលីរទពយេកម្ម（Return on Assets）=របាក់ចាំណ៊ូ ល（𝑁𝑒𝑡 𝐼𝑛𝑐𝑜𝑚𝑒)

រទពយេកម្ម(𝑁𝑒𝑡 𝐴𝑠𝑠𝑒𝑡𝑠)
 

2021 

េងវិលបលីរទពយេកម្ម（Return on Assets） =
3,324

49,821
=0.06 

2022 
េងវិលបលីរទពយេកម្ម（Return on Assets ）=

2,682

53,419
=0.05 

តារាង៖អរុបាតេងវិលបលីរទពយេកម្ម 
 2022 2021 

Net Income 2,682 3,324 

Net Assets  53,419 49,821 

Return on Assets 0.05 0.06 
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រកាហវចិ៖អរុបាតេងវិលបលីរទពយេកម្ម 

 
 Return on Assets  គឺជាេងាា ញពីរេេិទធភាពរេេ់រកុម្ហ ុរ កាុងការបរេីរបាេ់រទពយេកម្មរេេ់ខៃួរ 
កាុងការេបងេីតរបាក់ចាំបណញមុ្របពលកាត់កងជាមួ្យការរបាក់ រិងពរធរេេ់រកុម្ហ ុរ។ កាលណាអរតា
ការ់ណតខពេ់បនេះការ់ណតមារភាពលអរេបេីរេរមាេ់រកុម្ហ ុរ បដាយសាររកុម្ហ ុរមារការរគេ់រគងចាំបពាេះការ
បរេីរបាេ់រទពយេកម្មរតឹម្រតូវកាុងការេបងេីតការលក់។ េងាា ញថ្នអរតាមារការថយចុេះពី០.០៦បៅ០.០៥
បនេះមាររ័យថ្នរកុម្ហ ុរមិ្របារេបងេីរការលក់ពីរទពយេកម្មជាងឆ្ា ាំ២០២១បែីយ។ ដ៊ូបចាេះរកុម្ហ ុរមិ្រ
បារបរេីរបាេ់រទពយេកម្មរេេ់ខៃួរបារលអបៅបែយីបទ។ 

• អរុបាតេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រទពយ（Debt to Equity Ratio） 
អរុបាតេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រទពយ（Debt to Equity Ratio） 

    =េាំណុលេរុេ（𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐷𝑒𝑏𝑡)

ម្៊ូលធរ(𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑦)
 

 

2021 

អរុបាតេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រទពយ（Debt to Equity Ratio） 

 =
31,499

21,920
=1.44 

 
2022 
អរុបាតេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រទពយ（Debt to Equity Ratio） 

=
33,598

22,789
=1.47 
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តារាង៖អរុបាតេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រទពយ 
 2022 2021 

Total Debt 33,598 31,499 

Total Equity  22,789 21,920 

Debt to Equity Ratio 1.47 1.44 

រកាហវចិ៖អរុបាតេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រទពយ 

អរុបាតេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធរ គឺជាអរុបាតវាេ់ណវងពីភាគរយ ម្រេាំណុលបធៀេរឹងម្៊ូលធររេេ់
អងគភាពបដីម្បដឹីងពីលទធភាពេងរតែេ់រេេ់ម្៊ូលធរ រេេិរបេីអងគភាពរតូវការរ ាំល្លយ។ អងគភាពណដលមារ
េាំណុលបធៀេជាមួ្យម្៊ូលធរខពេ់ គឺទទួលបាររ៊ូវហារិភ័យខាៃ ាំងរេេិរបេីមារវេិតាិបេដឋកិចច បរពាេះបទេះជា
េាំណុលរេេ់អងគភាពធាៃ ក់ចុេះក៏បដាយ ក៏អងគភាពបៅណតមារកាតពវកិចចេងការរបាក់ រិងរបាក់បដីម្ណដល
ជាំពាក់ដណដល។ ចាំណណកម្៊ូលធររេេ់មាច ក់ភាគហ ុរវញិ អងគភាពមិ្រមារកាតពវកិចចេង់របាក់វរិិបយគវញិ
បនេះបទ បហីយការណេងណចកភាគល្លភអាចរតូវបារពរា រហ៊ូតដល់បពលណដលរបាក់ចាំបណញអងគភាពបងីេ
បែងីវញិ។ បដាយអរុបាតបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រេេ់រកុម្ហ ុរបៅកាុងឆ្ា ាំ២០២១មារចាំរួរ១.៤៤ដង
ណដលបៅកាុងបនេះមារេាំណុលេរុេចាំរួរ១.៤៤ដុល្លៃ ។ បហីយកាុងឆ្ា ាំ២០២២មារការេងាា ញថ្នមារចាំរួរ
១.៤៧ដងណដលកាុងបនេះមារេាំណុលេរុេចាំរួរ១.៤៧ដុល្លៃ ។ បរេះេងាា ញឱ្យប ីញថ្ន សាា រភាពហិរញ្ាវតាុ
បៅកាុងរកុម្ហ ុរមារលកខណៈមិ្រេ៊ូវលអបនេះបទបរពាេះេាំណុលមារការបកីរបែងីតិចតួចបេីបធៀេរឹងម្៊ូលធរ។ 
៣.៣ ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបស់ក្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរហុនិនី
គគន 
 យ៉ា ងណាមិ្ញ បរកាយពីរកុម្នងខុ្ាំ បារបធវីការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុខាងបលីបរេះ រចួម្កបារ
ប ីញថ្ន”ផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុរហុរិរីណគរបខម្េ៊ូឌា” បារផដល់
ដល់រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុរិរីណគរ ខៃួរឯងរិងដល់អាកពាក់ព័រធខាងបរៅដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
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រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុរិរីណគរ ខៃួរឯង 
- ជួយកាុងការបរៀេចាំណផរការសាច់របាក់បចញ ច៊ូលរេចាាំណខ ឆ្ា ាំ 
- ជួយកាុងការវភិាគថ្នបតីការរកាទុកេរាិធិមាររេេិទធភាពបហយីឬបៅ 
- ជួយេរមួ្លដល់ការវភិាគណផរលក់រេចាាំណខ ឆ្ា ាំ រិនា ការម្ដគ៊ូររេកួតរេណជង 
- ជួយេងាា ញករមិ្តរបាក់ចាំបណញដុល បធវីណផរការចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុរ  
- ជួយងាា ញករមិ្តលក់,ទិញ រិង េាំណុលរេេ់អតិថិជរ 
- ជួយេងាា ញដល់ការវភិាគេាំណុល រិងទុររេេ់រកុម្ហ ុរ 
- ជួយេងាា ញមាច េ់ភាគហ ុរជាមុ្របដីម្បីងាយរេួលតាម្ដារបលីការខាតរឹងចាំបណញរឹងរេិះរករ៊ូវការ
ខាតេង់បតីេណាដ លម្កពីអវី រិងរកដាំបណាេះរសាយម្កបដាេះរសាយ។ 

ភាគីពាក់ព័រធ (អគគនយកដាឋ រពរធដា,សាា េ័រកម្ចី,វរិិបយគិរ,េវរកម្ម,អាកផគត់ផគងជាបដីម្) 
- ជួយេករសាយពីសាា រភាពហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរជ៊ូរដល់មាច េ់ភាគហ ុរភាគីពាក់ព័រធ។ 
- ជួយដល់ការេបរម្ចចិតារេេ់អាកវភិាគចាំបពាេះរកុម្ហ ុរ េងាា ញដល់សាា េ័រកម្ចីពីេុខភាពហរិញ្ាវតាុ។ 
- ជួយដល់ការេបរម្ចចិតារេេ់អាកវរិិបយគិរកាុងការវរិិបយគបដាយដឹងពីព័ត៌មារចាេ់ពីរចកណាខៃេះ។ 
- េងាា ញដល់អគគនយកដាឋ រពរធដាកាុងការរគេ់រគង រតួតពិរិតយ បលីការរេម្៊ូលពរធ ឬអាករបផសងៗកាុង
រេតិេតាិការរកេុីរេេ់រកុម្ហ ុរ។ 

- េងាា ញដល់អាកវភិាគដឹងជាមុ្រ បដីម្បងីាយរេួលតាម្ដារបលីការខាតឬចាំបណញរឹងរេិះរករ៊ូវការខាត
េង់ថ្នបតីេណាដ លម្កពីអវី រិងរកដាំបណាេះរសាយម្កបដាេះរសាយ។ 

- េងាា ញពីព័ត៌មារទក់ទង រិងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុដល់ភាគីពាក់ព័រធ ថ្នបតីរកុម្ហ ុរមារសាា រភាព
ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុរមារការបកីរបែងីឬធាៃ ក់ចុេះ  រឹងមារការរគេ់រគងកាុងរេតិេតាិការរកេុីរេេ់
រកុម្ហ ុរមារលកខណៈយ៉ា ងដ៊ូចបម្ដច? 
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ជំេូរទ្យី៤ 
  ការវិភាគយលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចយេោយ 
 រាល់ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំងរឹងចាំណុចបខាយបលីការអរុវតារ៍ការងារ ជាពិបេេបលីអតារេបយជរ៍
ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ គឺជាការវាយតម្ម្ៃបលីការវាេ់ណវងម្រដាំបណីរការ រិងេកម្មភាពរេេ់រកុម្ហ ុរបដីម្បី
ឱ្យរកុម្ហ ុររកីចបរមី្របៅមុ្ខ។ េនា េ់ពីបារេិការសាវរជាវ ពីផលរេបយជរ៍ម្រការវភិាគរបាយការណ៍
ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ រចួម្កបយងីេបងេតបាររកប ញីរ៊ូវចាំណុចខាៃ ាំង រិងចាំណុចបខាយ 
ផងណដរមារដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
៤.១ ការវិភាគយលើចំណុចខាែ ងំ 
 តាម្ការវភិាគរបាយការណ៍ខាងបលីរចួម្ក បយងីេបងេតប ញីថ្ន ចាំណុចខាៃ ាំងរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ
ហុរិរីណគរ រមួ្មារ៖ 

• ការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ  ជួយកាុងការវាយតម្ម្ៃ រិងពាករណ៍អាំពីលទធភាពរករបាក់ចាំណ៊ូ ល 
រិងអរតា កាំបណីររបាក់ ចាំណ៊ូ ល។ 

• េងាា ញពីសាា រភាពេចចុេបរារេេ់រកុម្ហ ុរ ទក់ទងបៅ រិងរេបភទរទពយេកម្ម ណដលរគេ់រគងបដាយ
រកុម្ហ ុរអាជីវកម្មមួ្យ រិងេាំណុលបផសងៗណដលរកុម្ហ ុររតូវេងបគ។ 

• ងាយរេួលដល់ការតាម្ដារទក់ទងបៅរឹងលទធភាពរេេ់រកុម្ហ ុរកាុងការេងេាំណុល រិងការ
រគេ់រគងេាំណុល។ 

• រកុម្ហ ុរមារលទធភាពអាចបធវីឱ្យអាកវរិិបយគបផសងៗបធវីការេបរម្ចចិតាវរិិបយគជាម្ដគ៊ូេហការ។ 
• បេីរកបែកបមី្លតារាងតុលយការកាុងឆ្ា ាំ២០២២ចាំណ៊ូ លពីការលក់មារការបកីរបែងីជាងឆ្ា ាំ២០២១
ណដលេងាា ញថ្នរកុម្ហ ុរបារមាររេេិទធិភាពទក់ទញចិតាអតិថិជរ។ 

• បដាយការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ តាម្ Current Ratio ណដលេងាា ញពីការេងេាំណុលរយៈបពល
ខៃីបដាយបរេីរបាេ់រទពយេកម្ម។ ណដលកាុងឆ្ា ាំ២០២១រទពយេកម្មេរុេ៩,៥៧៨ណដលបធៀេរឹង
េាំណុលេរុេចាំរួរ១៤,១៩០បេមីររឹង០.៦៧ ។ េ៉ាុណរដកាុងឆ្ា ាំ២០២២បយីងប ីញថ្ន Current Ratio

ណដលរទពយេកម្មេរុេ១១,០១៥ណដលបធៀេរឹងេាំណុលេរុេចាំរួរ១៤,៨២៥បេមីររឹង១.៣៤។
ណដលមាររ័យថ្នរកុម្ហ ុរហុរិរីណគរអាចរគេ់រគងេាំណុលរយៈបពលខៃីបារ។ 

• របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់ វាអាចជួយវាយតម្ម្ៃពីផលេ៉ាេះពាល់បលីតារាងតាម្រយៈរបាយការណ៍
រេេ់េហរគាេទក់ទងរឹងការវរិិបយគបលីសាច់របាក់ រិងមិ្រណម្រសាច់របាក់ជាមួ្យ រិងរេតិេតាិ
ការណ៍ហរិញ្ាវតាុកាុងអាំែុងបពលមួ្យ។ 

៤.២ ការវិភាគយលើចំណុចយេោយ 
 ទរាឹម្រឹងការរកីចបរមី្រយ៉ា ងខាៃ ាំងរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុិររីណគរក៏រ៊ូវមារចាំណុចបខាយផងណដរ
ដ៊ូចជា៖ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា  VANDA INSTITUTE 

 

ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនក្ស្ថយបៀរ ហុនិនីគគន យេមបូឌា                   Page 34  

• បៅកាុងអរុបាតរបាក់ចាំបណញរេេ់រកុម្ហ ុរ កាុងឆ្ា ាំ២០២១(០.១៥%) រិងឆ្ា ាំ២០២២មារចាំរួរ
(០.០៩)។ តាម្លទធផលបរេះប ញីថ្ន អរុបាតរបាក់ចាំបណញមារកាថយចុេះកាុងឆ្ា ាំ២០២២។ 

• តាម្ការវភិាគបលី Return on Assets អរតាមារការថយចុេះពី ០.០៦បៅ ០.០៥  បនេះមាររ័យថ្ន
រកុម្ហ ុរមិ្របារេបងេីរការលក់ពីរទពយេកម្មជាងឆ្ា ាំ២០២១បែយី។ ដ៊ូបចាេះរកុម្ហ ុរមិ្របារបរេី
របាេ់រទពយេកម្មរេេ់ខៃួរបារលអបៅបែយីបទ។ 

• តាម្ការវភិាគបលីអរុបាតបធៀេរឹងម្៊ូលធររទពយមាច េ់រេេ់រកុម្ហ ុរបៅកាុងឆ្ា ាំ២០២១ មារចាំរួរ
១.៤៤ដងណដលបៅកាុងបនេះមារេាំណុលេរុេចាំរួរ១.៤៤ដុល្លៃ ។ បហីយកាុងឆ្ា ាំ២០២២ មារការ
េងាា ញថ្ន មារចាំរួរ១.៤៧ ដងណដលកាុងបនេះមារេាំណុលេរុេចាំរួរ១.៤៧ដុល្លៃ ។ បរេះេងាា ញឱ្យ
ប ីញថ្នសាា រភាពហិរញ្ាវតាុបៅកាុងរកុម្ហ ុរមារលកខណៈមិ្រេ៊ូវលអបនេះបទបរពាេះេាំណុលមារការ
បកីរបែងីតិចតួច បេីបធៀេរឹងម្៊ូលធរ។ 

• Net Income    បៅកាុងឆ្ា ាំ២០២២ មារទឹករបាក់ចាំរួរ(២,៦៨២) ល្លរដុល្លៃ មារការថយចុេះ 
(៦៤២)ល្លរដុល្លៃ  បេីបធៀេបៅរឹងឆ្ា ាំ២០២១ ណដលមារចាំរួរទឹករបាក់(៣,៣២៤)  ល្លរដុល្លៃ ។ 

• ចាំណណកតារាងតុលយការបារេងាា ញថ្នការ  បរេីរបាេ់ Asset កាុងឆ្ា ាំ២០២១ ណដលមារទឹករបាក់
ចាំរួរ(៤៩,៨២១) ល្លរដុល្លៃ រ ។ ចាំណណកឯឆ្ា ាំ២០២២ មារទឹករបាក់ចាំរួរ(៥៣,៤១៩)ល្លរ
ដុល្លៃ រ បដាយសារការបរេីរបាេ់ Assets មារការបកីរបែងីបទីេបធវីឱ្យសាច់របាក់េុទធមារការថយចុេះ
(៤៨៣)ល្លរដុល្លៃ ។ 
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 ជំេូរទ្យី៥ 
យសចរាីសននិដាា ន នងិការផាលអ់នុស្ថសន ៍

 ៥.១ យសចរាីសននិដាា ន 
   ៃ្ងតាម្រយៈ ការេិការសាវរជាវបលីសាា រភាពទ៊ូបៅ រិងយល់ដឹងអាំពីផលរេបយជរ៍ ម្រការវភិាគ
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុរិរីណគរបខម្េ៊ូឌា រចួម្ក  លទធផលេងាា ញថ្នរកុម្ហ ុរមារ
ការរកីចបរមី្រល៊ូតល្លេ់ រិងមារបករ ដ ិ៍ប ម្ េះអាច របជីងម្កដល់េពវម្ថៃបារ   បដាយសាររកុម្ហ ុរមារការ
យកចិតាទុកដាក់បលីការបរៀេចាំ , រគេ់រគង, ការផដល់រ៊ូវគុណភាពទាំរុកចិតាដល់អតិថិជរ។ បលីេពីបរេះបទៀត
កាុងការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរ បារេងាា ញអាំពីចាំណាយចាំណ៊ូ ល 
លទធផលម្រការលក់ រិងលទធផលចាំបណញរេេ់រកុម្ហ ុរពីមួ្យឆ្ា ាំបៅមួ្យឆ្ា ាំផងណដរ។ 

យ៉ា ងណាមិ្ញ េបងេតប ីញថ្នចាំណុចខាៃ ាំងរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុិររីណគរ គឺមារលកខណៈ
វជិាមារជាងចាំណុចបខាយបដាយចាំណុចខាៃ ាំងជាចាំណុចលអមួ្យណដលេងាា ញពីការរគេ់រគង រិងការបរៀេចាំរ៊ូវ
ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុណដលបារជួយបលីការពាករណ៍ទុកអាំពីលទធភាពកាុងការ រករបាក់ចាំណ៊ូ លការ
បកីរ រិងការធាៃ ក់ចុេះកាុងការលក់កាុងមួ្យឆ្ា ាៗំ អាចឱ្យមាច េ់រកុម្ហ ុរដឹងអាំពីរិនា ការ ម្រការលក់ចាំណាយម្ថៃ
បដីម្, ចាំណាយរេតិេតាិការ របាក់ចាំបណញេុទធ លាំហ៊ូរសាច់របាក់ រិងធរល្លភភាពពីការវរិិបយគ កាលពី
អតីតកាល យល់ដឹងអាំពីរទពយេកម្មរឹងលទធភាពកាុងការេងេាំណុលរេេ់រកុម្ហ ុរផងណដរ។ បរៅពីបរេះបៅ
បទៀតបនេះ ការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរហុិររីណគរ  គឺជាចាំណុចមួ្យេងាា ញពីរ
បាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុជាទីទុកចិតាពីេាំណាក់អាកវរិិបយគកាុងការបធវីការេបរម្ចចិតាជាម្ដគ៊ូេហការជាមួ្យ
គាា  ។ 

ចាំណណកឯចាំណុចបខាយរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បរេះវញិគឺបយងីេបងេតប ញីថ្ន បៅកាុង
អរុបាតរបាក់ចាំបណញរេេ់រកុម្ហ ុរកាុងឆ្ា ាំ២០២១(០.១៥%) រិងឆ្ា ាំ២០២២ មារចាំរួរ(០.០៩)។ តាម្លទធ
ផលបរេះប ីញថ្ន អរុបាតរបាក់ចាំបណញមារកាថយចុេះកាុងឆ្ា ាំ២០២២ ។ តាម្ការវភិាគបលី Return on Assetsអរតា
មារការថយចុេះពី០.០៦បៅ០.០៥  បនេះមាររ័យថ្នរកុម្ហ ុរមារបារេបងេីរការលក់ពីរទពយេកម្មជាងឆ្ា ាំ
២០២១បែយី។ ដ៊ូបចាេះ រកុម្ហ ុរមិ្របារបរេីរបាេ់រទពយេកម្មរេេ់ខៃួរបារលអបៅបែយីបទ។ រេភព ម្រការ
ចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុរ គឺមារការបកីរបែីងបដាយបយីងេបងេតប ីញថ្ន ការចាំណាយពីមួ្យម្ថៃបៅមួ្យម្ថៃ
មារការណរេរេួលបៅតាម្ទាំហាំរេេ់រកុម្ហ ុរ។ ម្៉ាាងវញិបទៀតតាម្ការវភិាគបលីអរុបាតបធៀេរឹងម្៊ូលធរ
រទពយមាច េ់រេេ់រកុម្ហ ុរបៅកាុងឆ្ា ាំ២០២១ មារចាំរួរ១.៤៤ ដងណដលបៅកាុងបនេះមារេាំណុលេរុេចាំរួរ
១.៤៤ ដុល្លៃ ។ បហីយកាុងឆ្ា ាំ២០២២ មារការេងាា ញថ្នមារចាំរួរ១.៤៧ ដងណដលកាុងបនេះ មារេាំណុល
េរុេចាំរួរ១.៤៧ ដុល្លៃ ។ បរេះេងាា ញឱ្យប ញីថ្ន សាា រភាពហរិញ្ាវតាុបៅកាុងរកុម្ហ ុរមារលកខណៈមិ្រេ៊ូវ
លអបនេះបទ បរពាេះេាំណុលមារការបកីរបែងីតិចតួច បេីបធៀេរឹងម្៊ូលធរ។ 
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េរុេជារួម្ម្ក ការវភិាគបលីចាំណុចេរាិដាឋ រខាងបលីបរេះ គឺការវភិាគរបាយការណ៍ពិតជាផដល់ផល
រេបយជរ៍ដល់រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម េហរគាេ សាា េ័រ រិងអងគភាពត៊ូចធាំពិតរបាកដណម្រ។ ពីបរពាេះការបធវី
វភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុជាមុ្រ គឺជាការេងាេ  រិងបជៀេវាងរ៊ូវហារិភ័យបៅកាុងចបនៃ េះរេការណាមួ្យ
ណដលបយងីមិ្របារដឹង។ បហយីម្ា៉ាងបទៀតបនេះ រេេិរបេីសាា េ័រឬអងគភាពណដលពាក់ព័រធ បធវីការវភិាគរបាយការណ៍
រតឹម្រតូវ គឺអាចឱ្យសាា េ័របនេះទទួលបាររ៊ូវរបាយការណ៍ជាទីទុកចិតា រិងជាផលចាំបណញដឹងពីលទធភាពរក
របាក់ចាំណ៊ូ លរឹងសាា រភាពរេេ់សាា េ័រ បលីេពីបរេះបៅបទៀត ក៏ជាកតាា មួ្យណដលទក់ទញរឹងផដល់ការ
ទុកចិតាពី េណាដ ម្ដគ៊ូេហការវរិិបយគកាុងការេណាដ ក់ទុរវរិិបយគទាំងកាុង រិងបរៅរេុកបដាយបារដឹងពី
ព័ត៌មាររេេ់រកុម្ហ ុរយ៉ា ងបកាេះកាយ។ 
៥.២ ការផាលអ់នុស្ថសន៍ 
  េនា េ់ពី រកុម្បយីងខុ្ាំបារបធវីការេិកា រិងបារ ៃ្ងកាត់រ៊ូវការបធវីបេចកដីេរាិដាឋ របៅបលី ផលរេបយជរ៍
ម្រការវភិាគរបាយការណ៍ហិរញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរ ហុរិរីណគរ បខម្េ៊ូឌា រួចម្ករកុម្សារណារេេ់
បយីងខុ្ាំមារគាំរិត រិងបយេលមួ្យចាំរួរបដីម្បីឱ្យរកុម្ហ ុរបធវីការពិចារណា រិងណកតរមូ្វបែីងវញិបដីម្បីឱ្យ
ផលិតផលមារភាពទក់ទញ រិងទទួលបាររបាក់ចាំបណញការ់ណតបរចីរ។ ចាំណុចទាំងបនេះ រមួ្មារ ៖ 

• រកុម្ហ ុរគួរណតបធវីការណេងណចករេបភទចាំណាយឱ្យបារចាេ់ល្លេ់ ដ៊ូចជាមិ្រគួរយកលុយណដលលក់
បារពីផលិតផលបៅទិញវតាុធាតុបដីម្ រិងឧេករណ៍បផសងៗបរចីរបពកបនេះបទ។ 

• រកុម្ហ ុររតូវណតរតួតពិរិតយឱ្យបារជាក់ល្លក់បៅបលីម្ថៃបដីម្ផលិត ណដលមារការណរេរេួលជាបរៀងរាល់
ឆ្ា ាំបជៀេវាងកាុងការបកីរបែងី រិងថយចុេះ ម្រម្ថៃបដីម្ខុេរេរកតី។ 

• រកុម្ហ ុររតូវណតមារវធីិសាស្រ្េាថមីកាុងការរគេ់រគង រិងការបរេីរបាេ់រទពយេកម្មរេេ់ខៃួរឱ្យមារ
ដាំបណីរការលអ រិងរេេិទធភាពបែីងវញិតាម្រយៈ ការេបងេីតយុទធសាស្រ្េាទីផារថមីៗឱ្យេម្រេេបៅ
តាម្េម្័យកាល។ 

• រកុម្ហ ុរគួរណតណេវងរករ៊ូវយុទធសាស្រ្េា ម្រការលក់ផលិតផលរេេ់ខៃួរឱ្យមាររេេិទធភាពខពេ់ បដីម្បី
េបងេីតរបាក់ចាំណ៊ូ លដ៊ូចជា ការផសពវផាយពាណិជាកម្ម តាម្រេព័រធអីុរបធីបណត កម្មវធីិតាាំងពិពណ៍
រិងរពឹតិាការណ៍បផសងៗរេេ់ខៃួរឱ្យមារភាពទ៊ូលាំទ៊ូល្លយបដីម្បេីបងេីតចាំណ៊ូ លេណរាម្បទៀត។ 

• រកុម្ហ ុរគួរណតរតួតពិរិតយបមី្ល រិងេិកាបលីយុទធសាស្រ្េាថមី ម្រការកាំណត់ម្ថៃផលិតផលរេេ់ខៃួរ
បែងីវញិ បដីម្បេីបងេីតរបាក់ចាំណ៊ូ លឱ្យបារខពេ់។  

• រកុម្ហ ុរគួរណតពិរិតយបមី្លបលីេាំណុល ណដលមារបៅកាុងរកុម្ហ ុរ បដាយបរេីរបាេ់យុទធសាស្រ្េដ រិង
បរៀេចាំរគេ់រគងេាំណុលឱ្យបាររេបេីរជាងមុ្រ។



ឯរស្ថរយោង 
• បេៀវបៅសារណារេេ់េេិសចបងកាុងេណាណ ល័យកាុងវទិាសាា រវា៉ា រ់ដា 
• Research on Internet រិងបេៀវបៅសារណារេេ់េិេសចបងកាុងេណាណ ល័យកាុងវទិាសាា រវា៉ា រ់ដា 
• https://www.wsj.com/market-data/quotes/HEINY/financials/annual/balance-sheet 

• https://www.wsj.com/market-data/quotes/HEINY/financials/annual/income-statement 

• https://khemsarith.wordpress.com 

• https://www.linkedin.com/posts/kicpaa2003 

• កិចចការរសាវរជាវ រេធារេទ៖ការវភិាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្ហ ុររសាបេៀរHeineken ឆ្ា ាំ
២០២២ទាំព័រទី០៨ 

• https://www.khsearch.com/qna/17944 

• https://km.m.wiktionary.org 

• pin_tharith@yahoo.com 

• https://en.m.wikipedia.org 

• https://www.studysmarter.co.uk/explanations/microeconomics/production-cost/production/ 

• https://km.birmiss.com 

• https://www.nature.com 

• https://en.m.wikipedia.org 

• https://smallbusiness.chron.com 
• https://www.stouisfed.org 
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ឧបសមព័នធ 
 

 
 
 

           
         HEINEKEN CAMBODIA 

 
 
 
 បរាងចរករេេ់រសាបេៀរហិុររីណគរបៅរេបទេកម្ពុជា 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

     

 

 

ដាំបណីរការផលិតរេេ់រកមុ្ហ ុររសាបេៀរ ហិុររីណគរ 
 

 

 



 
 

ផលិតផលណដលបារដាក់លក់បៅបលីទីផារ 

 

 



 
 

 



 
  



 
 

 

រ៊ូេរាងកាំេ៉ាុងណវងថមីរេេ់រកមុ្ហ ុររសាបេៀរ ហិុររីណគរ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

េកម្មភាពជេួសាស្រ្សាា ចារយដឹកនាំ បដីម្បីរេឹកា 


