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អារមភរថា្ 
បរកាយពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយ បៅវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា  េ់រយៈបពល ៤ ឆ្ា ាំ

េិការួចម្ក រកុម្បយីងខ្ ាំ បានទទួលន៊ូវចាំបណេះដ៉ឹងជាបរចីន ពាក់ព័នធន៉ឹងម្ ខវជិាា  ិរញ្ាវតា  និងធនគារ ជា
ពិបេេ រកុម្បយងីខ្ ាំយល់ចាេ់ថ្នជ្ាំនញ រិញ្ាវតា  និងធនគារ គឺជាជ្ាំនញមួ្យមានសារៈេាំខាន់មួ្យណដរ
េរមាេ់ទីផារេចច េបនា កា ងបនេះសាា េ័នរដឋកាី ឯកជ្នកាី ឬ ងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី េ ទធណតរតូវ ន វតាកិចចការ
ធនគារដ៊ូចគាា ។ បដាយណែក បដីម្បកីារេិការេេ់និេសតិកាន់ណតមានគ ណភាពខពេ់ វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា បាន
េញ្ច៊ូ លន៊ូវម្ ខជ្ាំនញេាំខាន់ៗ ណដលពាក់ព័នធន៉ឹងការងារ រិញ្ាវតា និងធនគារ តាម្កម្មវធីិ េិកាកា ងឆ្ា ាំេិកា
ទី1 រ ៊ូតដល់ឆ្ា ាំេិកាទី៤។ 
 រគេ់ម្ ខវជិាា ទាំង េ់ េ ទធណតមានសារៈេាំខាន់កា ងការរតួេរតាយផៃ៊ូវនិេសតិយល់ចាេ់ ពីការ ន វតា 
ការងារធនគារ ពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំណផនការ  ការ ន វតា  ការេញ្ច េ់  និងរតួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃ រពម្ទាំងផាល់
ជា  ន សាេន៍បៅកា ងការងារធនគារ បដីម្បពីរង៉ឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកា ងសាា េ័នខៃួន កា ងន័យប ៃ្ីយតេ
បានលអរេបេីរន៉ឹងបគាលនបយបាយរេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាល ណដលបានដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងីខ្ ាំេបងេត
ប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈេាំខាន់ខាៃ ាំង រេេបពលម្នការេរបេរសារណាេញ្ច េ់ការេិកាថ្នា ក់
េរញិ្ញា េរតបានម្កដល ់បទីេរកុម្បយងីខ្ ាំ េបរម្ចចិតាបរជី្េបរេីន៊ូវរេធានេទមួ្យេាីពី “ដាំបណីរការរគេ់រគង
 ិរញ្ាវតា រេេ់រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា(សាខាទួលបគាក)’’ យកម្កបធវីការ
េិការសាវរជាវ និងចងរកងកា ងបគាលេាំណង ាករសាវរជាវទាំង េ់យល់កាន់ណតេ ីជ្បរៅ ពីការបរៀេចាំសារ
ណា និងរេេិទធភាពម្នការផាល់ឥណទនរេេ់ធនគារ។ រកុម្បយងីខ្ ាំេងឃ៉ឹម្ថ្ន ការបរៀេចាំសារណាបនេះ ន៉ឹង
បានច៊ូលរមួ្ចាំណណក កា ងការរសាវរជាវរេេ់និេសតិជ្ាំនន់បរកាយៗ រពម្ទាំង ាករសាវរជាវដ៏ម្ទបទៀតណដល
មានេាំណងេិកាណេវងយល់ពីកិចចការបនេះ។ 
 ជាទីេញ្ច េ់រកុម្បយងីខ្ ាំ េ៊ូម្បម្តាា ខនាី  ភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ  ាករគូ បរៀម្ចបង និង ាកអាន 
ទាំង េ់ ន៊ូវរាល់កាំ  េ គ្ងណដលបកីតមានបដាយ បចតន បៅកា ងសារណាបនេះ ប យីរកុម្បយងីខ្ ាំរកីរាយន៉ឹង 
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កា ងន័យសាា េន បដីម្បកីារបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអរេបេីរ។ 
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ណសចរតីណលែងអ ំររុ  
រកុម្នងខ្ ាំជានិេសតិម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនន់ទី២១ ជ្ាំនញគណបនយយ 
សមូសណំដងនូវការណោរេដឹងរុ  និងណលែងអ ំររុ ដ៏ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ 

 រកុម្រគួសារណដលបានជួ្យឧេតាម្ភ គាាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា  និងសាម រតី ជ្ាំរ ញបលីកទ៉ឹកចិតា  ដល់រកុម្ 
បយងីខ្ ាំ កា ងការេិកាបរៀនេ៊ូរត បដីម្បទីទួលបានចាំបណេះដ៉ឹងរ ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបនេះ។  កា ងបនេះរកុម្បយងីខ្ ាំ 
េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារព និងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងរជាលបរៅេាំផ ត ដល់ ាកមានគ ណ ណដលបានផដល់កាំបណីត
ដល់នងខ្ ាំរគេ់រ៊ូេ និងេ៊ូម្បគារពណថៃង ាំណរគ ណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ បល្លករគូ   ាករគូ 
ទាំង េ់ ណដលបានេណា េះេណាា លរកុម្បយងីខ្ ាំនបពលកនៃងម្ក។ 
 រកុម្នងខ្ ាំ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារពដ៉ឹងគ ណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា នយក 
ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ណដលបានផដល់ទីកណនៃងេណា េះេណាា ល រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធន៍យ៉ា ងបរចីនដល់រកុម្
បយងីខ្ ាំ។ 
 េ៊ូម្បគារពណថៃង ាំណរគ ណ ចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ   ញមឹ ក្ទ្យី   ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបានជួ្យ
បរជាម្ណរជ្ង េងាា ត់េងាា ញេពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួី្យដល់រកុម្បយងីខ្ ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។ 
 េ៊ូម្បគារពណថៃង ាំណរគ ណដល់សាស្រ្សាា ចារយ និងេ គគលិកម្នវទិាសាា នវា៉ា ន់ដាទាំង េ់ណដលបានខិតខាំ
រេ៉ឹងណរេងកា ងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទ៉ឹកចិតា  ន បរគាេះដល់រកុម្បយងីខ្ ាំ រ ៊ូតបធវីការេិកាបានេញ្ច េ់ និង
ទទួលបានបជាគជ័្យគួរជាទីបមាទនៈ។ 
 ប ៃ្ៀតកា ងឱកាេបនេះណដរ រកុម្បយងីខ្ ាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័្យជ្៊ូនដល់េ គគលទាំង េ់ខាងបលី ជួ្េណតព ទធ
ពរទាំងេួនរេការគឺអាយ  វណណៈ េ ខៈ ពលៈ ក ាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំ ោះអំណាង 

រកុម្នងខ្ ាំ ជានិេសតិេរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ជ្ាំនន់ ទី២១៖ 
 េ៊ូម្ធាន េះអាងថ្ន ខៃ៉ឹម្សារសារណាបរកាម្រេធានេទ “ដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេ់
រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បខម្េ៊ូឌា(សាខាទួលបគាក)’’ បនេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្នងខ្ ាំ
បដាយគាម នការពាក់ព័នធន៉ឹងរបាយការណ៍រសាវរជាវរេេ់ ាកបផសងបែយី។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការរសាវរជាវ
ណដលបលីកបែងីបនេះ ជា តាេទរសាវរជាវថមីេ ទធសាធ ណដលព ាំធាៃ េ់មានជ្នណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កា ងការ
រសាវរជាវពីម្ នបែយី។ 

 
             ម្ថៃ..............ណខ.............ឆ្ា ាំ............ព.េ.២៥៦.... 

               ម្ថៃទី........ណខ..............ឆ្ា ាំ២០២..... 
           ហរាណលខារំណាងក្រុម 
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ណសចរតីសណងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
បយងបៅតាម្ការេិការសាវរជាវកនៃងម្កបយងីេបងេតប ញីថ្ន វេិ័យធានរា៉ា េ់រងមានការរចីបរមី្ន

យ៉ា ងខាៃ ាំង បទីេបធវីពួកបយងីបធវីការេិការសាវរជាវបៅបលីរេធានេទ ដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេ់
រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បខម្េ៊ូឌា(សាខាទួលបគាក) ប យីបៅកា ងការេិការសាវរជាវ
បនេះផងណដរ មានបគាលេាំណងមួ្យចាំនួនដ៊ូចជា ការេិកាបៅបលីផលិតផលបេវាកម្មធានរា៉ា េ់រង លកខខណឌ
បរេីរបាេ់ ក៏ដ៊ូចជា តារេបយជ្ន៍ណដលទទួលបានពីរកុម្   ន រពម្ទាំងណេវងយល់ពីការបរៀេចាំការងារ ការ
រគេ់រគង រិញ្ាវតា  និងការដ៉ឹកនាំបផសងៗបទៀតរេេ់រកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បដីម្បកីាន់ណតចាេ់ និងងាយ
រេួលកា ងការេនាិដាឋ ន និងផាល់ ន សាេន៍។ 

បរកាយពីបានេិកាយ៉ា ងយកចិតាទ កដាក់ បលីរេធានេទមួ្យបនេះរចួម្ក បយងីខ្ ាំទទួលបានន៊ូវការ 
យល់ដ៉ឹងកាន់ណតចាេ់  ាំពីរេវតិាម្នការកបកីត វេិ័យធានរា៉ា េ់រងដាំេ៊ូង េទេញ្ញា តាិមួ្យចាំនួនណដលបាន ន វតាន៍ 
កា ងវេិ័យធានរា៉ា េ់រង និងកាន់ណតលម្អិតពីរេវតិារេេ់រកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បគាលេាំណង បេេកម្មរេេ ់
រកុម្   ន រចនេម្ព័នធម្នការរគេ់រគង និងជាពិបេេបានយល់ចាេ់ ាំពី ផលិតផលបេវាកម្មធានរា៉ា េ់រង
អាយ ជី្វតិរេេរ់កុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍ រពម្ជាមួ្យនិងគនៃ៉ឹេះម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា  ដ៉ឹកនាំការងារមួ្យ
ចាំនួនណដលរកុម្   នបានផដល់រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា បាន ភិវឌ្ឍខៃួនយ៉ា ង
បលឿនបលីវេិ័យធានរា៉ា េ់រងកា ងរេបទេកម្ព ជា បដាយមានការពរងីកសាខារេេ់ខៃួនបៅកាន់េណាា បខតាចាំនួន 
៥ កា ងរេបទេ។ 

តាម្រយៈការេិការសាវរជាវ  ាំពីការធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិរេេ់រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូ
ឡាយ វ៍ បខម្េ៊ូឌា កនៃងម្កបានេងាា ញថ្ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍គឺជារកុម្   នេបរមី្បេវាកម្មធានរា៉ា េ់រងធាំមួ្យបៅ
កា ងពិភពបល្លក ណដលមានអាយ កាលជាង១៣០ឆ្ា ាំម្កប យី  និងមានសាខាបរចីនរេបទេបៅកា ងពិភពបល្ល
ក។ រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ ទទួលបានេន្ េះម្នការគាាំរទពីេាំណាក់ តិថិជ្នជាបរចីន
ពីមួ្យឆ្ា ាំបៅមួ្យឆ្ា ាំ បដាយសារណតជារកុម្   នណដលមានទាំនួលខ េរតូវខពេ់បៅបលី តិថិជ្ន មួ្យវញិបទៀត  
បម្ន៊ូឡាយ វ៍ជារកុម្   នមួ្យណដលផាល់លកខខណឌ ម្នការបរេីរបាេ់បេវាកម្មធានរា៉ា េ់រងមួ្យដ៏លអបេីបធៀេ
ជាមួ្យរកុម្   នបផសងបទៀត ជាមួ្យ ភាពលអរេេ់ បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា រកុម្   នបនេះក៏មានចាំណ ចខវេះខាត
មួ្យចាំនួនត៊ូច ណដលបយងីខ្ ាំបលីកយកម្កេងាា ញបដីម្បជីាការេបងេីនគ ណភាពម្នការផាល់បេវាកម្មធានរា៉ា េ់រង
កាន់ណតលអដល់ តិថិជ្ន។ ជាការពិតណាេ់ រេជាជ្នកម្ព ជាបៅមានភាពភាន់រចលាំបៅបលីបេវាកម្មធាន
រា៉ា េ់រង និងការបរេីរបាេ់ ប ៃ្ៀតបពលបនេះវាជាឱកាេមួ្យ ដ៏លអចាំបពាេះរកុម្   នបម្ន៊ូឡាយ វ៍កា ងការពរងីកខៃួន
ផសពវផាយបៅតាម្េណាា បខតាបផសងៗ បដីម្បីវេិ័យបនេះកាន់ណតទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ និងរកុម្   នមាន ាកសាគ ល់
កាន់ណតបរចីន។ 

ថវីតបតិណតមានការរកីចបរមី្នខាៃ ាំងពិតណម្ន េ៉ា ណនាភាគរយម្នការផដល់េាំណងរេេ់រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រង
អាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា បៅណតមានករមិ្តទេបៅបែីយបេីបធៀេជាមួ្យ និងភាគរយម្នេណាា
រេបទេបផសងបទៀត ណដលជាចាំណ ចមួ្យណដលរកុម្   នគួរណតមានការណកណរេបែីងវញិ បដីម្បីជ្ាំរ ញបានន៊ូវការ
ធានមួ្យយ៉ា ងមានរេេិទធភាពខពេ់ និងការបកីនបែីងម្ន តិថិជ្ន ។ 
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ជំេូរទ្យី២ 
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ជំេូរទ្យី១ 
ណសចរតីណ្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
រេបទេកម្ព ជា គឺជារេបទេមួ្យកា ងចាំបណាម្រេបទេកាំព ង ភិវឌ្ឍន៍ និងបានបធវីការណកទរម្ង់បលីរគេ់

វេិ័យបដីម្បីកសាងេម្តាភាពសាា េ័ន ប ដាឋ រចនេម្ព័នធនន កា ងន័យទក់ទញការវនិិបយគទ នទាំងកា ង 
និងបរៅរេបទេ បដីម្បីធានបានន៊ូវកាំបណីនបេដឋកិចចខពេ់។ េណនាម្បលីេពីបនេះបទៀត រេបទេកម្ព ជា គឺជា
រេបទេម្ួយ ណដលរេកាន់យករេេនបយបាយបេរពី  េកសចាេ់តាាំងពីេបងេីតរដឋធម្មន ញ្ា ប យីរពម្ទាំង ន 
វតាតាម្បគាលការណ៍បេដឋកិចចទីផារបេរ ី ណដលេណាា លមានការរេកួតរេណជ្ងគាា  បដាយបេមីភាពគាម នការ
េងខិតេងខាំ និងបដាយបេរបីៅតាម្លទធភាពណដលខៃួនអាចបធវីបៅបាន។ 

ម្ា៉ាងវញិបទៀត រាជ្រដាឋ ភិបាលបានបបាេះជ្ាំហានបៅរកមាគ៌ាមួ្យរេកេបដាយបេារភាព។ ការខិតខាំរេ៉ឹង
ណរេងបនេះនាំរេបទេកម្ព ជា ទទួលបានភាពបជាគជ័្យមួ្យបដាយរកាបានន៊ូវកាំបណីនបេដឋកិចច ការ ភិវឌ្ឍ
ជាតិរពម្ទាំងការរកាមានេាិរភាពនបយបាយ និងការបធវីកាំណណទរម្ង់េាំខាន់ៗជាបរចីនបទៀត។ ជាពិបេេវ ិ
េ័យរកុម្   នផលិតផល និងបេវាកម្ម បានជួ្យបលីកេ្ួយន៊ូវករមិ្តជី្វភាពរេេ់ខៃួនមានជី្វភាពធ៊ូរធារតរមូ្វ
ការបផសងៗកាន់ណតរេបេីរបែងី ណដលជាប ត ជួ្យកាត់េនាយករមិ្តជី្វភាពរកីរករេេ់រេជាជ្នមួ្យចាំនួនផង
ណដរ។ បដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅន៉ឹងតរមូ្វការរេេ់េងគម្ បទីេបានជារកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
បានេបងេីតបែងីកា ងបគាលេាំណងច៊ូលរមួ្ផាល់ន៊ូវបេវាកម្មបផសងៗមួ្យចាំនួន ដ៊ូចជាគបរមាងេនសាំ គបរមាងេ ខ
ភាព គបរមាងការពារអាយ ជី្វតិ និងបេវាកម្មជាបរចីនបទៀត។ 

បដាយមានការយល់ប ញីពីគ ណរេបយជ្ន៍ តារេបយជ្ន៍ម្នផលិតផល និងបេវាកម្មរេេ់រកុម្   ន
ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍។ ជាពិបេេ ដាំបណីរការម្នការរគេ់រគងបៅបលី រិញ្ាវតា  ណដលរកុម្   ន
បាន ន វតាន៍។ ប ត បនេះបាន ជារកុម្នងខ្ ាំេបរម្ចចិតាបរជី្េបរេីរេធានេទ ដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង
 រិញ្ាវតា រេេ់រកមុ្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បខម្េ៊ូឌា ម្កបធវីការរសាវរជាវ និងចងរកងទ កជា
ឯកសារេរមាេ់ជារេបយជ្ន៍ដល់េិេសេអ៊ូនជ្ាំនន់បរកាយ។ 
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ជាការពិតណាេ់ បដីម្ប ីងគភាពអាជី្វកម្មមួ្យរេរព៉ឹតាបៅបានលអរេបេីរឈានបៅរកភាពបជាគជ័្យ
បលីបគាលេាំណងណដលខៃួនចង់បានបពាល គឺការេបងេីនរបាក់ចាំបណញដល់ តិេរមាបនេះ ការរគេ់រគង រិញ្ាវតា 
ពិតជាមានសារេាំខាន់ កា ងចាំបណាម្កតាា បផសងៗបដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវបេចកាីរបាថ្នា បនេះ។ 

បដីម្បេីបរម្ចកា ងការេិការសាវរជាវបនេះរកុម្នងខ្ ាំបានបលីកបែងីន៊ូវេាំណួរដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
១. បដីម្បរីគេ់រគង រិញ្ាវតា មានរេេិទធភាព បតីរកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍មានដាំបណីរការ

ម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា ដ៊ូចបម្ាចខៃេះ? 
២. បតីរកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍មានផលិតផល និងបេវាកម្ម វីខៃេះ? 
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១.៣ ណោលបំ ងននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ការេិការសាវរជាវបនេះ មានបគាលេាំណងរមួ្គឺបតា តេាំខាន់បៅបលីវធីីសាស្រ្េា ឬដាំបណីរការកា ងការ
រគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេរ់កុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍។ 

ការេិការសាវរជាវបនេះមានវតា េាំណងដ៊ូចជា៖ 
• ណេវងយល់ពីទិដឋភាពទ៊ូបៅ និងរេវតាិរេេ់សាា េ័ន។ 
• ណេវងយល់ពីទេសនវេិ័យ បេេកកម្មរេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍។  
• េិកាការ ាំពីដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍។ 
• ណេវងយល់ពីហានិភ័យណដលបកីតមានចាំបពាេះដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា ។ 

១.៤ ទ្យំហណំដនរំ រ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំដនរំ រ់ 
 ការេិការសាវរជាវបនេះបតា តបៅបលី  ការរគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេ់រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្
ន៊ូឡាយ វ៍សាខាខណឌ ទួលបគាក ណដលមានទីតាាំង គារធីបខបេនរតល បលខ១២ ជាន់ត្ល់ដី ផៃ៊ូវបលខ២៨៩ 
េងាេ ត់េ៉ឹងកក់ទី១ ខណឌ ទួលបគាក រាជ្ធានីភាាំបពញ។  
 ១.៤.២ វិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បដាយបយងីបធវីការវភិាគតាម្ណេេេរមិាណបដាយបតា តេាំខាន់បៅបលីរបាយការណ៍ រិញ្ាវតា ពីរគឺ 
របាយការណ៍លទធផល និងតារាងត លយការបៅឆ្ា ាំ២០២១~២០២២។ 
១.៥ វិធីស្ថស្តសតននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បដីម្បទីទួលបានទិនាន័យម្កបធវីការេិការសាវរជាវ កា ងរេធានេទម្នសារណាបនេះ បយងីបានណេវងរក
ទិនាន័យតាម្ពីររេភពដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិននន័យបនាា ប់បនស ំ
 ទិនាន័យ និងឯកសារេន្េ់ណដលទក់ទង និងការរគេ់រគង រិញ្ាវតា  បានម្កពីេណាណ ល័យម្នវទិា
សាា ន វា៉ា ន់ ដា រេេ់េិេសចបងជ្ាំនន់ទី១៦-១៧ ទាំងទិនាន័យ រិញ្ាវតា រេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ
បម្ន៊ូឡាយ វ៍តាម្រយៈ  ីនធឺណិត។ 
១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 

ការរសាវរជាវមានសារៈេាំខាន់ បរពាេះវាជួ្យបយងីយល់ពីពិភពបល្លកជ្ ាំវញិបយងី និងណេវងរកដាំបណាេះ 
រសាយចាំបពាេះេញ្ញា ។ វាជួ្យបយងីេបងេីនចាំបណេះដ៉ឹង និង ភិវឌ្ឍេបចចកវទិាថមីៗ។បេីគាម នការរសាវរជាវបទបយងី
ន៉ឹងមិ្នមានេបចចកវទិាថមី ឬភាពបជ្ឿនបលឿនខាងចាំបណេះដ៉ឹងបទ។ សារៈេាំខាន់ម្នការេិការសាវរជាវវាបនេះគឺ
ផាល់ន៊ូវចាំបណេះដ៉ឹងដល់រកុម្នងខ្ ាំដ៊ូចជា៖ 

• េបងេីនចាំបណេះដ៉ឹងេណនាម្បៅបលីការេិការសាវរជាវក៏ដ៊ូចជាេវ័យេិកានិងការ ភិវឌ្ឍេបចចកវទិាថមីៗ 
• មានេទពិបសាធន៍កា ងការវភិាគរកដាំបណាេះរសាយេញ្ញា នន 
• មានទាំនក់ទាំនងលអកា ងការេ ការគាា បធវីការងារជារកុម្ 
• សាគ ល់ពីចនេម្ព័នធម្នការរគេ់រគងរេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
• យល់ដ៉ឹងពីតួនទី ទាំនួលខ េរតូវនិងលកខណេម្បតាិរេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
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១.៧ រចនាសមព័នាននការក្ស្ថវក្ាវ 
ជ្ាំព៊ូកទី១៖ បេចកាីបផាីម្៖ លាំនាំេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ បគាលេាំណងម្ន
ការរសាវរជាវ ទាំ ាំ ណដនកាំណត់ និងវសិាលភាពម្នការរសាវរជាវ វធីិសាស្រ្េាម្នការរសាវរជាវសារៈេាំខាន់
ម្នការរសាវរជាវ រចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ។ 

ជ្ាំព៊ូកទី២៖ រ ាំល៉ឹករទ៉ឹេា៖ី លកខណៈទ៊ូបៅ ម្នដាំបណីរការរគេ់រគង រិញ្ាវតា  រេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ 
ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ ដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា   រេបភទផលិតផល និង បេវាកម្មរេេ់រកុម្   ន។ 

ជ្ាំព៊ូកទី៣៖ លទធផលម្នការរសាវរជាវ៖ សាា នភាពទ៊ូបៅម្នរកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
យ ទធសាស្រ្េា កា ងការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ ផលិតផល
និងបេវាកម្មរេេរ់កុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ លកខណៈេម្បតាិម្នការរគេ់រគង រិញ្ា
វតា  រេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍។ 
ជ្ាំព៊ូកទី៤៖ ការវភិាគបលីចាំណ ចខាៃ ាំងនិងចាំណ ចបខាយ 
ជ្ាំព៊ូកទី៥៖ បេចកាីេនាិដាឋ ន និងការផាល់ ន សាេន៍។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរារុបសក់្រមុហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយុ

ជីវិរណមនឡូាយហវ ៍ណេមបូឌា 
២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននដំណ ើ រការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន 

២.១.១ និយមន័យការក្រប់ក្រង 
ការរគេ់រគងរតូវបាននិយម្ន័យជាបរចីនដ៊ូចជា៖ 
 ការរគេ់រគង គឺដាំបណីរការបធវីណផនការចាត់តាាំង ដ៉ឹកនាំ និងរតួតពិនិតយបៅបលីការបរេីរបាេ់ធនធាន

ម្ន េស និងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បេីបរម្ចបគាលបៅ ងគភាព។ 

ការរគេ់រគង  គឺជាដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំណផនការ  ការចាត់ណចងការងារ ការដ៉ឹកនាំ ការតាម្ដានរតួត
ពិនិតយ ការេបរម្ចចិតា និងការបរេីរបាេ់ធនធានម្ន េសចាំបគាលបៅ បដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវបគាលេាំណង
ទាំងឡាយរេេ់ ងគភាព។ 

 ការរគេ់រគង ជាដាំបណីរការណដលបធវីេ គគលមាា ក់ ឬបរចីននក់កា ងការេរម្េេរមួ្លេកម្មភាព
ចាំបពាេះម្ន េសដម្ទ បដីម្បេីបរម្ចបានលទធផល ណតមិ្នេបរម្ចបដាយេកម្មភាពរេេ់េ គគលមាា ក់បានបទ។  

ការរគេ់រគង ជាដាំបណីរការណដលេបរម្ចបគាលបៅជាក់ល្លក់រេេ់ ងគភាពមួ្យ និង ាកដ៉ឹកនាំ ឬនាំ
កមាៃ ាំងម្ន េសដម្ទបដីម្បេីបរម្ចេកម្មភាពណដលចាាំបាច់និងបគាលបៅទាំងឡាយ1។ 

ការរគេ់រគង ជាដាំបណីរការម្នការបធវីការជាមួ្យន៉ឹងម្ន េស និងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បេីបរម្ចបាន
ន៊ូវបគាលបៅរេេ់ ងគភាព2។ 

ការរគេ់រគង គឺជាទាំនួលខ េរតូវមួ្យដ៏លាំបាកទម្ទរ  ាករគេ់រគងចាាំបាច់រតូវមានេម្តាភាព 
យល់ដ៉ឹងខពេ់ រ ័េរ ួនរេកេបដាយភាពេ ិនរេេពវ និងចាំបណេះដ៉ឹងធាំទ៊ូល្លយបទេះេីជាយ៉ា ងបនេះ ក៏បដាយ
ក៏ន៊ូវមាន ាករគេ់រគងខៃេះទទួលបានបជាគជ័្យ ប យី ាករគេ់រគងខៃេះេរាជ័្យផងណដរ3។ 

 

 
 

 
1 https://sokankeng.wordpress.com 
2 https://clubniset.wordpress.com 
3 chrin so cheat of psychology 

https://sokankeng.wordpress.com/
https://clubniset.wordpress.com/
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២.១.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រង 
ជាទ៊ូបៅសាា េ័នទាំង េ់ មិ្នថ្នសាា េ័នសាធារណៈ ឬសាា េ័នឯកជ្នបនេះបទេ ទធេ៉ឹង ណតមានការ

រគេ់រគងរេតិេតាិការរេេ់ខៃួន។   ការរគេ់រគងរេតិេតាិការ រតូវបានបគបរេីរបាេ់តាាំងពីេម័្យេ រាណម្កបម្ៃ៉ាេះ 
បពាលគឺចាេ់បផដីម្រេណ ល ៥០០០ឆ្ា ាំម្ ន គ.េ  បៅបពលណដលជ្នជាតិប  ស េីបានេបងេីតរេព័នធម្នការកត់
រតាសារបពីភ័ណឌ  របាក់កម្ចី ពនធ និងរេតិេតាិការអាជី្វកម្ម។  េន្េ់ម្កបៅឆ្ា ាំ ៤០០០ ម្ ន គ.េ ជ្នជាតិប 
 ស េីបានចាេ់បផដីម្បរេីរបាេ់ការបធវីណផនការ  ការបរៀេចាំ  និងការរគេ់រគង បៅកា ងគបរមាងធាំ។ ដ៊ូចជាការសាង
េង់ពីរា៉ា មី្ត (Pyramid)    ម្នរេបទេប  ស េី (Egypt)។     រេបទេចិន ក៏មានការបគៀរកមាៃ ាំងពលកម្មម្ក
សាងេង់ម្ហាកាំណផងរេេ់ចិន (The Great Wall of China)។  បៅទវីេ ឺរ ៉ា េ ចាេ់ពី គ.េ ១៣០០ ដល់ម្ ន
េដិវតាន៍ឧេា កម្ម កា ងឆ្ា ាំ១៧៥០  ម្ន េសរគេ់គាា បានរេ់បៅ និងរេកេរេរកេ ីតាម្ជ្នេទ បទេះជាយ៉ា ង
ណាក៏បដាយ ការវវិតាន៍ម្នប ដាឋ រចនេម្ព័នធក៏បានបដីរតួរយ៉ា ងេាំខាន់4។ 

 
២.១.៣ ក្ទ្យឹសដនីនការក្រប់ក្រង 
ការ ន វតាន៍ន៊ូវជ្ាំនញរគេ់រគង គឺជាការទម្ទរដាំបណីរការម្នការបរេីរបាេ់ធនធានរេេ់ ងគការចាត់

តាាំងមួ្យរេកេបដាយរេេិទធិភាព និងទទួលបានលទធផលជាវជិ្ាមាន។ បដីម្បេីបរម្ចបគាលបៅទាំងបនេះបាន
ល េះរតាណត ន វតាការងារតាម្រយៈម្ ខងារម្នការបធវីណផនការ ការចាត់ណចង ការដ៉ឹកនាំនិងការរតួតពិនិតយ។ 

• រទ៉ឹេដីបល្លក FREDERICK W.TALOR 
បល្លក Frederick W.Talor បានកាំណត់ចាេ់ល្លេ់ ាករគេ់រគងទាំង េ់គួរណត ៖ 
-រតូវបានេណា េះេណាា លបលីបគាលការណ៍វទិាសាស្រ្េា 
-រតូវេិកាកិតាន ភាពកា ងការរគេ់រគង 
-រតូវបចេះណេងណចកការងារបានចាេ់ល្លេ់រវាង ាករគេ់រគង និងកម្មករ 
-ការបរជី្េបរេី និង េណា េះេណាា លកម្មករបៅតាម្ជ្ាំនញរេេ់បគ 
-មានការបលីកទ៉ឹកចិតាលអ និងជាគាំរ៊ូលអដល់កម្មករ 
-រតួតពិនិតយនរណាមាា ក់បដាយព ាំបរេី ាំណាចតដ ច់ការ 
 

 
4 ជ្ាំព៊ូកទី_១៖_សាវតា_នងិរេវតាិម្នការរគេ់រគងរេតេិតាិការ bong-rithy.pdf 
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• រទ៉ឹេាីបល្លក ADAM SMITH 
បល្លក Adam Smith បានយកចិតាទ កដាក់យ៉ា ងខាៃ ាំងដល់ការរគេ់រគង (Management) បពាលគឺ៖ 
-ការបរៀេចាំជាគាំបរាងបានម្៉ាត់ចត់ (Planning) 

-ការបរៀេចាំចាត់ណចង (Organization) 
-ការដ៉ឹកនាំ (Leading) 

- និងការរតួតពិនិតយបានរត៉ឹម្រតូវ (Controlling)5។ 
២.២ យទុ្យាស្ថស្តសដរនងុការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរា ុ
 ២.២.១ និយមន័យហរិញ្ាវរាុ 

 រិញ្ាវតា  គឺជាវតា ទាំងឡាយ ណដលអាចេាំណលងជាសាច់របាក់យកបៅបដាេះដ៊ូរទាំនិញ ឬបេវាកម្មបាន 
ប យីបគទទួលសាគ ល់ជាទ៊ូបៅ6។ 

 រិញ្ាវតា    គឺនិយយ ាំពី វីណដលមានបរចីនជាងល យបៅកា ងម្ដរេេ់ ាកបៅបទៀតលកខណៈ បពលណដល
អាជី្វកម្មភាគបរចីនជាេ់េាំណ លជាពិបេេបៅដាំណាក់កាលដាំេ៊ូងមានេាំណ លជាបរចីនបេីបរេៀេន៉ឹងរបាក់
ចាំណ៊ូ ល និងរទពយេម្បតាិ អាចបធវីបអាយមានេញ្ញា ជាមួ្យកម្ចីរេេ់ ាកបាន7។ 

 រិញ្ាវតា  គឺជារ៊ូេិយវតា ជាចាំណណកមួ្យ បៅកា ងជី្វភាពរេចាាំម្ថៃរេេ់បយងីណដលរេរព៉ឹតាបៅឥតឈេ់
ឈរ ប យីបគចាត់ទ កម្ ខងារចាំបាច់រេេ់វា ជាបរេងរ ាំ ិលម្នេកម្មភាពបេដឋកិចច8។ 

 ២.២.២ ក្បវរតិននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុ 
 កាលពីបដីម្បែយី ាករគេ់រគង រិញ្ាវតា        គឺជា ាកណដលមានតួនទីេាំខាន់កា ងណផាក រិញ្ាវតា កា ង
ការរគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេ់រកុម្   ន។ បនេះក៏បដាយសារណតគាម នជ្បរមី្េបផសង រ ៊ូតដល់ពាក់កណាា លបដីម្ឆ្ា ាំ 
១៩០០   ាករគេ់រគង រិញ្ាវតា បានកាៃ យជា ាកណេវងរកម្៊ូលធននិងរគេ់រគងចាំណ៊ូ លរេេ់រកុម្   ន ទាំងម្៊ូល ប យី
មានរេជារេិយភាពនេម័្យបនេះ។ 

បទីេណតបៅកា ងឆ្ា ាំ១៩៥០ មានទេសនៈណដលទក់ទងន៉ឹងតម្ម្ៃេចច េបនាបានបកីតមានបែងី ជាប ត បធវី
 ាករគេ់រគង រិញ្ាវតា  បធវីការពរងីកន៊ូវការទទួលខ េរតូវរេេ់ពួកបគ ប យីបានកាៃ យបៅជាម្ ខរេរមួ្យ 
ណដលមានសារៈេាំខាន់ កា ងការណេវងរកន៊ូវធនធានេរមាេ់រកុម្   ន។ េពវម្ថៃបនេះ កតាា ជ្េះឥទធិពលពីខាងបរៅ 
ដ៊ូចជាការរេកួតរេណជ្ងពីម្ជ្ឈដាឋ នជ្ ាំវញិខៃួន ការណរេរេួលម្នេបចចកវទិា   តិផរណា   រតាការរបាក់  ការរកី 
ចបរមី្នបេដឋកិចចពិភពបល្លក និងការណរេរេួលម្នការេា៊ូររបាក់ជាបដីម្ បានបធវី ាក ិរញ្ាវតា កាន់ណតមានការ ម្
មារញ៉ឹកខាៃ ាំងបែីងៗ (កា ងរគ៉ឹេាេករាជ្១១១៣ ដល់ ១១៥០)9។ 

២.២.៣ ក្បណភ្ទ្យននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុ 
 រិញ្ាវតា  គឺជាពាកយទ៊ូលាំទ៊ូល្លយណដលពណ៌ន  ាំពីេកម្មភាពណដលទក់ទងន៉ឹងធនគារ េាំណ លឥណ

ទន ទីផារម្៊ូលេរត របាក់និងការវនិិបយគ។ ជាទ៊ូបៅ រិញ្ាវតា  តាំណាងការរគេ់រគងល យ និងដាំបណីរការម្ន
ការទទួលបានកញ្ច េ់សាច់របាក់។  រិញ្ាវតា  ក៏រគេដណា េ់បលីការរតួតពិនិតយ ការេបងេីត និងការេិកា ាំពី

 
5https://m.facebook.com/socialandlaw/ 
6 httpswww.xn--i2ej6ba0alj4stb9o.com 
7https://lawandmore.today 
8 https://k://m.m.wikipedia.org/wiki/ 
9 ដករេងព់ីឯកសារសារណាបៅកា ងេណាណ ល័យម្នវទិាសាា នវា៉ានជ់ារេេ់និេសតិណដលបានេញ្ចេ់ឆ្ា ាំេិកាជ្ាំននម់្ នៗ 

https://m.facebook.com/socialandlaw/
https://www.វចនានុក្រម.com/
https://lawandmore.today/
https://k/m.m.wikipedia.org/wiki/


វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវណ៍េមបូឌា Page 7 

របាក់ធនគារ ឥណទន ការវនិិបយគ រទពយេម្បតាិ និងេាំណ លណដលេបងេីតជារេព័នធ រិញ្ាវតា ។  រិញ្ាវតា រតូវ
បានណេងណចកជា៣រេបភទធាំៗ គឺ រិញ្ាវតា ត្ល់ខៃួន  រិញ្ាវតា សាជី្វកម្ម និង រិញ្ាវតា សាធារណៈ។ 

 រិញ្ាវតា ត្ល់ខៃួន (Personal Finance)៖ ការបធវីណផនការ រិញ្ាវតា ត្ល់ខៃួន រមួ្មានការវភិាគ ាំពី
សាា នភាព រិញ្ាវតា រេេ់េ គគលណាមាា ក់ បដីម្បេីបងេីតយ ទធសាស្រ្េា េរមាេ់េាំបពញតរមូ្វការនបពល នគត។ 
 ិរញ្ាវតា ត្ល់ខៃួនមានភាពជាក់ល្លក់ ចាំបពាេះសាា នភាព និងេកម្មភាពរេេ់េ គគលមាា ក់ៗ ណដលការបរៀេចាំ
 ិរញ្ាវតា ត្ល់ខៃួន ភាគបរចីនព៉ឹងណផអកបលីរបាក់ចាំណ៊ូ ល តរមូ្វការរេ់បៅ និងេាំណងរបាថ្នា រេេ់ម្ន េស
មាា ក់ៗ។ 

 រិញ្ាវតា សាជី្វកម្ម (Corporate finance)៖  រិញ្ាវតា សាជី្វកម្មេាំបៅបលីេកម្មភាព រិញ្ាវតា ទក់ទង 
ន៉ឹងការដាំបណីរការសាជី្វកម្ម ដ៊ូចជាមានការណេងណចកជា ងគភាព  ឬនយកដាឋ នេរមាេ់រតួតពិនិតយេកម្មភាព
 រិញ្ាវតា ។ 

 រិញ្ាវតា សាធារណៈ (Public finance)៖  រិញ្ាវតា សាធារណៈ រមួ្មានការយកពនធ ការចាំណាយ   
ការបរៀេចាំថវកិាជាតិ និងបគាលនបយបាយ រិញ្ាវតា បផសងៗ ណដលជ្េះឥទធិពលដល់របេៀេ ណដលរដាឋ ភិបាល
ទ៊ូទត់របាក់ជាមួ្យរេជាជ្ន។ រដាឋ ភិបាល ជួ្យការពារការធាៃ ក់ច េះម្នទីផារ បដាយរតួតពិនិតយបលីការណេងណចក
ធនធាន ការណេងណចករបាក់ចាំណ៊ូ ល និងេាិរភាពបេដឋកិចច។ ចាំណ៊ូ លរដាឋ ភិបាល ជាធម្មតាមានកាំបណីនតាម្ 
រយៈការយកពនធ។ បរៅពីបនេះការខចីរបាក់ពីធនគារ នារជាតិ រកុម្   នធានរា៉ា េ់រង និងរេបទេដម្ទបទៀតក៏
ជួ្យដល់ការចាំណាយ រិញ្ាវតា រេេ់រដាឋ ភិបាលផងណដរ10។ 

២.៣ ក្បណភ្ទ្យ្លរិ្ល នងិ ណសវរមម 
២.៣.១ និយមន័យ្លរិ្ល និង ណសវរមម 
ផលិតផល (Product) គឺជា វីៗទាំងឡាយណាណដលរកុម្   ន ឬអាជី្វករយកបៅលក់បៅបលីទីផារ 

េរមាេ់ផគត់ផគង់ជ្៊ូន ាកមានតរមូ្វការ11។ 

ផលិតផល (Product) គឺជាធាត ផសាំមួ្យរេេ់មា៉ា  តីធីងចរមុ្េះ រមួ្មាន វីៗទាំង េ់ណដលរតូវបានផាល់
បៅទីផារបដាយ ងគភាពអាជី្វកម្មបដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការ។ គឺជារេការេាំខាន់េាំផ តេរមាេ់ ាកមា៉ា  តីធីង
ណដលរតូវយល់ថ្ន ផលិតផលណតងណតរតូវបានបមី្លបៅតាម្ទេសនៈបផសងគាា  រវាង ាកបរេីរបាេ់និងអាជី្វករ 
(Business People) 12។ 

បេវាកម្ម (Services) គីជាផលិតផល រ៊ូេី ណដលមិ្នអាចេ៉ាេះ និងស្ាេបាន។ 

បេវាកម្ម (Services) គីជាេកម្មភាពម្នការជួ្យ ឬបធវីការងារេរមាេ់នរណាមាា ក់13។ 

២.៣.២ ក្បវរតិននការបណងកើរ្លរិ្ល និង ណសវរមម  
ទាំង ាករគេ់រគងផលិតផលថមី និងមានេទពិបសាធន៍បរចីនណតេួរថ្ន បតីតួនទីបនេះម្កពីណាប យី

ប ត  វីបានជាវាហាក់ ដ៊ូចជាមានភាពរចេ៊ូករចេល់បរចីនជាមួ្យន៉ឹងតួនទីបផសងបទៀត។ បទេះេីជាមិ្នមាន
រេវតាិចាេ់ល្លេ់ម្នេបងេីតផលិតផល ក៏បដាយជាញ៉ឹកញាេ់កា ងការេបងេីតផលិតផល  និងបេវាកម្មបគបធវីការ
បរៀេចាំណផនការ និងដាំបណីរការ ភិវឌ្ឍផលិតផលដ៊ូចជា៖ 

 
10 httpswww.xn--i2ej6ba0alj4stb9o.com 
11 https://k://m.m.wikipedia.org/wiki/ 
12 https://www.khsearch.com/qna/25747 
13https://k://m.m.wikipedia.org/wiki/ 

https://www.វចនានុក្រម.com/
https://k/m.m.wikipedia.org/wiki/
https://www.khsearch.com/qna/25747
https://k/m.m.wikipedia.org/wiki/
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១ ដំណារ់កាលទ្យី១៖ ការបណងកើររំនិរ 
•ការគិតគ៊ូរពីផលិតផលថមី 
•ការណណនាំពីតម្ម្ៃរេេ់ផលិតផល តិថិជ្នដ៉ឹង 
•កាំណត់តរមូ្វការរេេ់ផលិតផលថមី 
•រេេិនបេីគាម នេាំបណីរេ ាំណកណរេផលិតផល 
•បដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវរេេិទធភាពផលិតផលថមី៖ 
 -កាំណត់តរមូ្វការទីផារ 
 -កាំណត់បពលបវល្ល 
 -ការបពញចិតា តិថិជ្ន 
 -ជ្បរមី្េបផសងៗ 
 -ផលរេបយជ្ន៍ និងហានិភ័យ 
 -ការរ ាំព៉ឹងទ កេរមាេ់ នគតម្នផលិតផល និងបេវាកម្ម 
 -រចនេម្ព័នធទីផារ និងទាំ ាំទីផារ 
 -សាា នភាពបេដឋកិចច 
២ ដំណារ់កាលទ្យី២៖ ការបណងកើរទ្យសសនៈ 
• ការរបារេ័យទក់ទងជាមួ្យ ាករបរេីរបាេ់ផលិតផល 
• ការពិបសាធន៍សាកលបងផលិតផលថមី(បដីម្ប ីតិថិជ្នទទួលសាគ ល់) 
• វធីិសាស្រ្េាវាយតម្ម្ៃ តិថិជ្ន (េ្ង់ម្តិពី តិថិជ្ន) 
• ការបរេៀេបធៀេផលិតផលម្ដគ៊ូររេកួតរេណជ្ងបៅកា ងទីផារ(ដ៉ឹងពីការបពញចិតារេេ់ តិថិជ្ករមិ្តណា) 
• ការបរេៀេបធៀេផលិតផលថមី ជាមួ្យផលិតផលម្ដគ៊ូររេកួតរេណជ្ងបៅបលីទីផារ (តម្ម្ៃផលិតផល 
ការណចកចាយ រទង់រទយ ការផសពវផាយជ្រមុ្ញការលក់) 
• ការបរេៀេបធៀេគ ណរេបយជ្ន៍ផលិតផលថមីជាមួ្យន៉ឹងផលិតផលរេេ់ម្ដគ៊ូរ 
• រេកួតរេណជ្ង (ផលិតផលមានបៅបលីទីផារមានចាំណ ចខាៃ ាំងករមិ្តណា បខាយករមិ្តណា និង
ផលិតផលថមី ខាៃ ាំងករមិ្ណាបខាយករមិ្តណា) 
៣ ដំណារ់កាលទ្យី៣៖ ការអភ្ិវឌ្ឍ្លរិ្ល 
• រេតិកម្មប ៃ្ីយតេរេេ់ តិថិជ្ន បពញចិតាឬមិ្នបពញចិតា 
• ម្បធាបាយេរមាេ់ការជ្ណជ្កណវកណញកជាមួ្យរកុម្ តិថិជ្ន (យកផលិតផលបា៉ា ន់គាំរ៊ូណដលមានបលីទីផារ) 
• ការផាល់ជ្៊ូនន៊ូវផលិតផលគាំរ៊ូ 
• វធីិសាស្រ្េាេរមាេ់កាំណត់ចាំណង់ចាំណ៊ូ លចិតា តិថិជ្ន។ 
៤ ដំណារ់កាលទ្យី៤៖ ការស្ថរលបងទ្យី្ោរ 
• ការសាកលបងផលិតផលបៅបលីទីផារម្ាងប យីម្ដងបទៀត(បដីម្បយីកភាពចាេ់ល្លេ់) 
• ដាំបណីរការវាយតម្ម្ៃពីការសាកលបងទីផារការទទួលយកពី តិថិជ្ន 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវណ៍េមបូឌា Page 9 

• ការេងាា ញពីករមិ្តលទធភាពម្នការបរៀេចាំរកុម្   ន និងការចាេ់បផដីម្លក់ផលិតផលថមី រេកេបដាយ
    ភាពបជាគជ័្យ។ 

៥ ដំណារ់កាលទ្យី៥៖ ការណធវើ  ិជជរមម 
ផលិតបានបរចីន លក់បានបរចីន (Full Production Full Selling)14។ 

២.៣.៣ ក្ទ្យឹសតនីនការបណងកើរ្លរិ្ល និងណសវរមម 
ជាការពិតណាេ់បដីម្បេីបងេីតផលិតផល និងបេវាកម្ម មួ្យបយងីរតូវដ៉ឹង ាំពីេមាេធាត ផសាំបគាលេាំខាន់ៗ

រេេ់វាជាម្ នេិន បដាយេមាេធាត ម្នផលិតផល និង បេវាកម្មគឺជាេងគ ាំមួ្យដ៏េាំខាន់កា ងការេបងេីត និងបធវីមាន
ភាពរេបេរីបដីម្បបី ៃ្ីយតេបៅន៉ឹងតរមូ្វការទីផាបគាលបៅ។        េមាេធាត ម្នផលតិផលរមួ្ផសាំបែងីបដាយ ៖ 

-លកខណៈពិបេេផលិតផល   និងបេវាកម្ម៖ លកខណៈពិបេេផលិតផល រតូវបាន ងគភាពអាជី្វកម្ម
េណនាម្បលីគ ណភាព បដីម្បបីធវីបដាយផលិតផលណេៃក និងរេបេីរជាងផលិតផលគ៊ូរេណជ្ង។ លកខណៈពិបេេ
បនេះ រតូវណតប ៃ្ីយតេបៅន៉ឹងការេងឃ៉ឹម្រេេ់ ាកបរេីរបាេ់ផងណដរ។ 

-ជ្បរមី្េម្ ខងារបផសងៗ៖ បទេះេីជាផលិតផលពិបេេក៏បដាយ បដីម្បបីលីកកាំពេ់ផលិតផល ាករតូវ 
េបងេីតផលិតផលមានតាម្លាំដាេ់ និងលកខណៈបផសងៗគាា បដីម្ប ីាកទិញមានជ្បរមី្េបរចីន កា ងការទេ់សាេ ត់ក ាំ
 តិថិជ្នអាចបគចបចញពីរកុម្ ឬរេឡាយផលិតផលរេេ់ខៃួន។ 

-បេវាផារភាា េ់ ៖ ជាមួ្យន៉ឹងការេបរម្ចចិតាទិញរេេ់ តិថិជ្ន បយងីក៏រតូវផាល់ន៊ូវបេវា តិថិជ្ន
បដាយណណនាំបគសាគ ល់ពីផលិតផលរេេ់ ាក និងការេណា េះេណាា ល តិថិជ្នពីរបេៀេបរេីរបាេ់ និងណថរ
កា។ មិ្នណតេ៉ា បណាណ េះបទ  ាករតូវគិតថ្នបៅមានបរឿងជាបរចីនបទៀត ណដល តិថិជ្នរតូវព៉ឹងពាក់ ាកជួ្យបដាេះ
រសាយ។ 

-តៃ កេញ្ញា (នម្េញ្ញា )៖ បមី្លមួ្យណភៃត  តៃ កេញ្ញា ហាក់ ដ៊ូចជាមិ្នជាណផាកណដលេាំខាន់រេេ់ផលិត
ផល។ ណតការពិត តិថិជ្ន អាចកាំណត់េាំគាល់បានផលិតផលណដលបគចង់ទិញ តាម្រយៈតៃ កេញ្ញា បនេះផង
ណដរ ប យីវាជាកតាា េាំខាន់េាំផ តេរមាេ់ការេបរម្ចចិតាទិញបលីកបរកាយៗបទៀត។ តៃ កេញ្ញា  គឺជាបឈាម េះ
េញ្ញា ពាកយណដលកាំណត់ដាក់ផលិតផលណាមួ្យ។ ពាណិជ្ាេញ្ញា  គឺជាការការពារខាងផៃ៊ូវចាេ់ម្នតៃ កេញ្ញា
េរមាេ់ផលិតផល។ 

-ការធាន៖ បពល តិថិជ្នទិញផលិតផលបគរបាថ្នា ទទួលបានន៊ូវតម្ម្ៃយ៉ា ងរេបេីរ រេេិនបេីបគដ៉ឹង 
ថ្នផលិតផលផា ាំបែយីមិ្នបានលអនិងមិ្នដាំបណីរការបានរេបេីរ ឬក៏ខ៊ូចរ ័េ ាកទិញន៉ឹងមិ្នទិញវាបែយី។ 
រកុម្   ន រតូវផាល់ន៊ូវការធានចាំបពាេះផលិតផលបៅ តិថិជ្ន បដាយេនាថ្នន៉ឹងបធវីការជួ្េជ្ ល បដាយឥត
គិតកាំម្រ និងដ៊ូរម្កវញិបៅបពលមានេញ្ញា ។ 

-េាំេកបវចខចេ់៖ វាជាណផាកណដលម្ន េសមួ្យចាំនួន គិតមិ្នដល់ណតមា៉ា  តីធីងមិ្នបមី្លរ ាំលងបលីចាំណ ច
បនេះបទ។ េាំេកបវចខចេ់ផាល់ន៊ូវការការពារ និងេ វតាិភាព ចាំបពាេះផលិតផលរ ៊ូតដលម់្ដ តិថិជ្នអាចបរេីរបាេ់។ 
បៅបលីបរសាម្េាំេកបរៅពីតៃ កេញ្ញា បៅមានការេរបេរ និងដាក់េញ្ញា មួ្យចាំនួនបៅបលីបនេះ។ វាអាចផាល់
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យកចិតាទ កដាក់េងាា ញពីការបរេីរបាេ់ផលិតផល15។ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរ 

ណមនូឡាយហវ ៍ណេមបឌូា 
៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូណៅននមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវ ៍ 

៣.១.១ ក្បវរតិក្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវ ៍ 
រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ បានចាេ់បផដីម្រេតិេតាិការជាផៃ៊ូវការបៅរេបទេកម្ព ជា

កាលពីម្ថៃទី២៨ ណខមិ្ថ ន ឆ្ា ាំ២០១២ កា ងនម្ជារកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិលាំដាេ់ នារជាតិដាំេ៊ូងបគ
េងអេ់បៅកា ងរេបទេកម្ព ជា។ រកុម្   នមានការបេដជ្ាចិតាខពេ់ កា ងការជួ្យកសាង នគត រិញ្ាវតា ដ៏រ ៉ឹងមាាំ
ជ្៊ូនដល់រកុម្រគួសារកម្ព ជា។ រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ គឺជារកុម្   នផាល់បេវាកម្ម រិញ្ា
វតា ឈានម្ ខបគមួ្យលាំដាេ់ថ្នា ក់ នារជាតិ ណដលជួ្យរេជាជ្ន កា ងការេរម្ចចិតាកាន់ណតមានភាពងាយរេួល 
និងបធវជីី្វតិកាន់ណតរេបេីរបែងី។ រកុម្   នមានសាា ក់ការកណាា លជាេកលបៅទីរកុង Toronto រេបទេ កា
ណាដា និងមានរេតិេតាិការអាជី្វកម្មជារកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍ តាម្េណាា ការយិល័យបៅកា ងរេបទេកា
ណាដា បៅតាំេន់អាេ  ី និង ឺរ ៉ា េ និងជារកុម្   ន John Hancock បៅេ រដឋអាបម្រកិ។ រកុម្   នផាល់ការ
រេ៉ឹកា រិញ្ាវតា  ដាំបណាេះរសាយធានរា៉ា េ់រងរពម្ទាំងផលិតផល និងបេវាកម្មរគេ់រគងរទពយេម្បតាិជ្៊ូនដល់
 តិថិជ្ន ជាលកខណៈេ គគលជារកុម្ និងជាសាា េ័ន។ គិតរត៉ឹម្ច ងឆ្ា ាំ២០២១ រកុម្   នមានេ គគលិកេបរមី្ការ
ងាជាង ៣៨ ០០០នក់ ទីរេ៉ឹកាធានរា៉ា េ់រងជាង ១១៩ ០០០ នក់ និងម្ដគ៊ូណចកចាយផលិតផលធាន
រា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិរាេ់ពាន់ម្ដគ៊ូបផសងបទៀត ណដលកាំព ងេបរមី្បេវាកម្មជ្៊ូន តិថិជ្នជាង ៣៣ល្លននក់។ គិត
រត៉ឹម្ម្ថៃទី៣០ ណខកញ្ញា  ឆ្ា ាំ ២០២១ រកុម្   នមានសាច់របាក់រេតិេតាិការចាំនួន ១,៤ រទីល្លនដ ល្លៃ រកាណាដា 
ឬ ១,១ រទីល្លនដ ល្លៃ រអាបម្រកិណដលជារទពយេកម្ម។  គិតរត៉ឹម្រយៈបពល ១២ ណខច ងបរកាយរកុម្   នបាន
ផដល់េាំណងជ្៊ូនដល់ តិថិជ្នរេេ់ខៃួនណដលមានតម្ម្ៃជាសាច់របាក់ចាំនួន ៣១,៦ ពាន់ល្លនដ ល្លៃ រ។ 

រកុម្   នមានរេតិេតាិការអាជី្វកម្មបៅតាំេន់អាេ ី កាណាដា និងេ រដឋអាបម្រកិ ប យីក៏បានេបរមី្
 តិថិជ្នរេេ់ខៃួន េ់រយៈបពលបរចីនជាង ១៥៥ឆ្ា ាំម្កប យី។ រកុម្   នបម្ន៊ូឡាយ វ៍Manulife Financial 

Corporation បានបធវីរេតិេតាិការអាជី្វកម្មជា MFC  បៅទីផារម្៊ូលេរត ត៊ូរ ៉ា នត៊ូ ញ៊ូ វយ៉ាក និងទីផារម្៊ូលេរត
 វលីីពីន ប យីបៅបលីទីផារម្៊ូលេរត  ងក ងបរកាម្បឈាម េះ ៩៤៥។ 

៣.១.២ ទ្យីតងំរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវ ៍ 
រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ សាខាខណឌ ទួលបគាកមានទីតាាំងបៅ គារ ធីបខបេនរតល 

បលខ១២ ជាន់ត្ល់ដី ផៃ៊ូវបលខ២៨៩ េងាេ ត់េ៉ឹងកក់ទី១ ខណឌ ទួលបគាក រាជ្ធានីភាាំបពញ។  
៣.១.៣ ណោលនណោបាយក្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវ ៍ 
 ក. ទេសនវេ័ិយ 

រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បានផាល់ការេបរម្ចចិតាកាន់ណតងាយរេួល 
និងបធវជីី្វតិ តិថិជ្នកាន់ណតរេបេីរបែងី។ 
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 ខ. បេេកកម្ម 
បេេកកម្មរេេ់រកុម្   ន គឺេងេភាពងាយរេួលកា ងការយល់ដ៉ឹងពីបេវាកម្មធានរា៉ា េ់រង និង

 រិញ្ាវតា  បដីម្បជួី្យ តិថិជ្នរេេ់បយងី កា ងការេបរម្ចចិតាបានកាន់ណតរេបេីរបៅ កា ងជី្វតិរេេ់ពួក
គាត់។ រកុម្   នបានេបងខេបេេកកម្មបនេះសាម្ញ្ាេាំផ តបៅជា ការេបរម្ចចិតាកាន់ណតងាយរេលួ 
ជី្វតិកាន់ណតរេបេីរ។ វាហាក់ដ៊ូចជារេបយគដ៏សាម្ញ្ាមួ្យ េ៉ា ណនាវាជាបេេកកម្មដ៏ម្ តមាាំមួ្យ។ 

គ. បគាលបៅ 
 រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា កា ងការ  “កសាង នគត រិញ្ាវតា ដ៏

រ ៉ឹងមាាំ និងកាន់ណតរេបេីរជ្៊ូនរកុម្រគួសារកម្ព ជា” និងកា ងបគាលេាំណង ភិវឌ្ឍទីរេ៉ឹកាធានរា៉ា េ់រង
ណដល មានជ្ាំនញ និងវជិាា ជី្វៈខពេ់កាៃ យជា ាកដ៉ឹកនាំកា  ងវេិ័យធានរា៉ា េ់រងកា ងបពលេចច េបនា និងន
បពល នគត។ 
៣.១.៤  រចនាសមព័នាក្រប់ក្រង រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវ ៍
ណោរ ចាន់ រដាា  

 គគនយក បល្លក ចាន់ រដាឋ     គឺជា គគនយកម្នរកុម្   ន 
បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា។ បល្លក ចាន់ រដាឋ គឺជាេ គគលិកដាំេ៊ូង
បគេងអេ់រេេ់រកុម្   ន Manulife ចាេ់តាាំងពីរកុម្   នបាន          
ចាេ់បផាីម្ រេតិេតាិការអាជី្វកម្មរេេ់ខៃួន បៅកា ងរេបទេកម្ព 
ជាកា ងឆ្ា ាំ២០១២ ម្កបម្ៃ៉ាេះ ប យីបល្លកក៏បានេបរមី្ការងារ
 េ់រយៈបពល ៨ឆ្ា ាំ រ ៊ូតដល់ឆ្ា ាំ ២០២២។ បល្លក ចាន់ រដាឋ  
មានេទពិបសាធន៍យ៉ា ងបរចីន និងេ ីជ្បរៅ កា ងវេិ័យធាន
រា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ ប យីបល្លកបានបដីរតួនទីយ៉ា ងេាំខាន់កា ង
ការ ភិវឌ្ឍរកុម្   ន Manulife បៅកា ងទីផារកម្ព ជា។  បល្លក
បានដ៉ឹកនាំនយកដាឋ ន ណផាកលក់រេេ់រកុម្   នឈានម្ ខបគ 
និងទទួលបានតាំណណងបលខ១ បៅបលីទីផារផងណដរ។ 
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ណោរក្ស ីMay Lin 

បល្លករេី May Lin នយកិារគេ់រគងនយកដាឋ ន
 រិញ្ាវតា  បល្លករេី May Lin គឺជានយកិារគេ់រគងនយក
ដាឋ ន រិញ្ាវតា ម្នរកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា។ 

 កា ងនម្ជាេមាជិ្កមួ្យរ៊ូេម្នគណៈរគេ់រគងរេតិេតាិ
បល្លករេីទទួលខ េរតូវបលីការរគេ់រគង រិញ្ាវតា  ផល
ចាំបណញការរគេ់រគងហានិភ័យរេេ់រកុម្   ន បម្នឡាយ ៌វ 
បខម្េ៊ូឌា បដីម្បេីាំបពញបានន៊ូវបគាលបៅ  និងការរកីចបរមី្ន
រេេ់រកុម្   នបៅកា ងរកេខណឌ ម្នេទេបញ្ាតាិកា ងរេុក។  
បល្លករេីមានេទពិបសាធន៍រយៈបពល ១៥ ឆ្ា ាំ  បលីណផាកវភិាគ
ហានិភ័យ និង រិញ្ាវតា  រមួ្េញ្ច៊ូ លទាំងការវភិាគហានិភ័យ 
និង រិញ្ាវតា រេេ់សាជី្វកម្ម ការ ភិវឌ្ឍផលិតផល    និង

តម្ម្ៃផលិតផល ម្៊ូលធនបេដឋកិចច ការរគេ់រគងហានិភ័យ និងការវនិិបយគ។ បល្លករេីបានេបរមី្ការងារបៅ
រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ ក៏ដ៊ូចជារកុម្រេ៉ឹកាបយេល់ឈានម្ ខបគមួ្យចាំនួន បៅចរកភព ង់បគៃេ 
រេបទេ ៊ូស្រ្សាា លី និងរេបទេម្ថ។ 
   
  ណោរ ណៅ សមបរតិ 

បល្លក បៅ េម្បតាិ នយករគេ់រគងនយកដាឋ ន
រេតិេតាិការ បល្លក េម្បតាិ បានច៊ូលេបរមី្ការងារបៅរកុម្
   នបម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌាបៅឆ្ា ាំ២០១៣េន្េ់ពីចាំណាយ
បពល េ់ ២៤ឆ្ា ាំបៅេ រដឋអាបម្រកិ។  បល្លកមានេទ
ពិបសាធន៍ជាង    ១១ឆ្ា ាំ        បៅបលីណផាកបេវាធានរា៉ា េ់រង
បៅអាបម្រកិខាងបជី្ងនិង អាេ ី។ បរកាយពីេញ្ច េ់ការេិកា ពី
ម្ហាវទិាល័យ Boston បៅរដឋ Massachusetts ជាមួ្យន៉ឹង
េញ្ញា េ័រតករមិ្តេរញិ្ញា េរតណផាកវទិាសាស្រ្េានបយបាយ និង 
ការេិកា នារជាតិ បៅឆ្ា ាំ២០០១ បល្លក េម្បតាិ បានច៊ូលេបរមី្
ការងារបៅរកុម្   ន រិញ្ាវតា  John Hancock បៅឆ្ា ាំ២០០៥។    
េន្េ់ពីបានេាំបពញការងារបៅណផាករេតិេតាិការអាជី្វកម្មថមី
 េ់រយៈបពល ៨ឆ្ា ាំបៅរកុម្   ន John Hancock ម្ក បល្លក

េម្បតាិ  បានរតលេ់ម្ករេបទេកម្ព ជាវញិណដលថមីៗបនេះបៅឆ្ា ាំ២០១៦ បល្លករតូវបានណតងតាាំងជានយកណផាក
រេតិេតាិការបៅរកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា។ 
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ណោរក្ស ីកាន់ ណារ៉ា  

បល្លករេី កាន់ ណារា៉ា  នយកិារគេ់រគងនយកដាឋ ន
 តិថិជ្ននិងទីផារ។ បល្លករេី ណារា៉ា  បានច៊ូលេបរមី្ការងារបៅ
រកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា កា ងឆ្ា ាំ២០១២។ កា ងនម្ជា
េ គគលិកណផាកគណនហានិភ័យដាំេ៊ូងេងអេ់ កា ងរេបទេកម្ព ជា 
េន្េ់ពីបានចាំណាយបពល ១៦ ឆ្ា ាំបៅេ រដឋអាបម្រកិ។ 
បល្លករេី ណារា៉ា  រតូវបានណតងតាាំងជានយកិារគេ់រគង
នយកដាឋ ន តិថិជ្ន និងទីផារបៅ ណខម្ករា ឆ្ា ាំ២០១៨។  
បល្លករេីបានម្កេាំបពញការងារបៅ រកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
បដាយភាា េ់ជាមួ្យន៊ូវេពិបសាធន៍រយៈបពល ១០ឆ្ា ាំ កា ងវេិ័យ
ធានរា៉ា េ់រង និងេទពិបសាធន៍រេ៉ឹកាបយេល់ ជាមួ្យរកុម្
   នរេ៉ឹកាបយេល់លបីៗ  ដ៊ូចជា Watson Wyatt Worldwide 

និង Aon Hewitt ជាបដីម្។ 
 
ណោរក្ស ីរស ់ណេក្ជណហមី  

បល្លករេី រេ់ បពរជ្ប មី្    នយកិារគេ់រគងនយក
ដាឋ នេបចចកវទិា និងឌី្ជី្ថល។ បល្លករេី បពរជ្ប មី្ គឺជានយិ
ការគេ់រគងនយកដាឋ នេបចចកវទិា និងឌី្ជី្ថល បៅរកុម្   ន 
បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា។ កា ងនម្ជាេមាជិ្កមួ្យរ៊ូេម្នគណៈ
រគេ់រគងរេតិេតាិ បល្លករេី មានតួនទីរគេ់រគងណផាកេបចចក
វទិានិងការវវិឌ្ឍបៅម្ ខណផាកឌី្ជី្ថលរេេ់រកុម្   ន។ ម្ នបពល
ច៊ូលេបរមី្ការងារបៅរកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បល្លករេីមាន
េទពិបសាធន៍រយៈបពល ១៦ឆ្ា ាំ គបរមាងណផាកឌី្ជី្ថលេរមាេ់
 តិថិជ្នជ្ ាំវញិពិភពបល្លក។ បល្លករេីគឺជា ាកជ្ាំនញ Scrum 

Master និងមានេរញិ្ញា េរតជ្ាំនញវទិាសាស្រ្េាក ាំពយ៊ូទ័រ ពីវទិា
សាា នេបចចកវទិាកម្ព ជា។ 
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ណោរ សងួ សវុ ណ  
បល្លក េួង េ វណណ នយករគេ់រគងនយកដាឋ នចាេ់

បល្លក េ វណណ គឺជានយករគេ់រគងនយកដាឋ នចាេ់ និងការ
រេតិេតាិផៃ៊ូវចាេ់ ម្នរកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា។ កា ង
នម្ជាេមាជិ្កមួ្យរ៊ូេម្នគណៈរគេ់រគងរេតិេតាិ បល្លក
មានតួនទីទទួលេន្ កបលីកិចចការចាេ់ ការរេតិេតាិផៃ៊ូវចាេ់ 
និង ភិបាលកិចចរេេ់រកុម្   ន។ បល្លកបានច៊ូលេបរមី្ការងារ
កា ងរកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា កា ង ាំែ ងបពលម្នការ
បរៀេចាំេបងេីតនយកដាឋ នចាេ់ និងការរេតិេតាិផៃ៊ូវចាេ់ដាំេ៊ូង
កា ងឆ្ា ាំ ២០១២។ ម្ នបពលច៊ូលម្ករកុម្   ន  បម្ន៊ូឡាយ វ៍
គាត់បានេាំបពញការងារណផាក ភិបាលកិចច បៅកា ងរកុម្   ន រិញ្ា
វតា  ឈានម្ ខបគមួ្យ និងធាៃ េ់ជា ាករេ៉ឹកាបយេល់ចាេ់បលី

គបរមាងមួ្យចាំនួនេរមាេ់ការយិល័យចាេ់ននកា ងតាំេន់។ 
 
ណោរ មា៉ា រ់ ស្ថដារ 

បល្លក មា៉ា ត់ សាដាត នយករគេ់រគងនយកដាឋ ន
ធនធានម្ន េស បល្លក សាដាត បានច៊ូលម្កេបរមី្ការងារកា ង
រកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា ជាមួ្យន៉ឹងេទពិបសាធន៍
យ៉ា ងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយកា ងវេិ័យបេវាកម្ម រិញ្ាវតា  ណដលថមីៗបនេះ
បល្លកធាៃ េ់ ជានយករគេ់រគង នយកដាឋ នធនធានម្ន េស 
និងជាជ្ាំនួយការ គគនយករេតិេតាិម្នធនគារ បជ្រតាេរ់ ៉ា៊ូយ៉ា ល ់ 
ប យីនបពលកនៃងម្ក បល្លកក៏បានកាន់តួនទីជាន់ខពេ់ ជា
បរចីនបៅធនគារ ប    ិន  សតិ រ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ផងណដរ។ បល្លកមាន
េទពិបសាធន៍ជាង ១៤ឆ្ា ាំ បៅកា ងណផាកជាបរចីន ម្ននយកដាឋ ន
ធនធានម្ន េស រមួ្មាន     ណផាកេណា េះេណាា ល និងការ ភិវឌ្ឍ ណផាក
រេ៉ឹកាធនធានម្ន េស និង ណផាកដម្ទបផសងៗបទៀត16។ 

 
 
 
 
 

 
16  https://www.manulife.com.kh 

https://www.manulife.com.kh/
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៣.២ ដណំ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរ 
        ណមនូឡាយហវ ៍

៣.២.១ ក្បភ្េចំ ូល ចំណាយរបសក់្រុមហ ុន ធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវណ៍េមបូឌា 

ជាទ៊ូបៅរកុម្   ននីមួ្យៗមានរេភពចាំណ៊ូ ល ចាំណាយខ េៗគាា រេេិនបេីរកុម្   នទាំងបនេះមាន 
រេភពចាំណ៊ូ ល        ចាំណាយចាេ់ល្លេ់បធវីមានភាពងាយរេួលកា ងការបរៀេចាំគបរមាងបផសងៗណដលបធវី 
រកុម្   នរកីចបរមី្ន និងបរៀេចាំគបរមាងចាំណ៊ូ ល ចាំណាយបានរត៉ឹម្រតូវ។        
 
 រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍(បខម្េ៊ូឌា) មានរេភពចាំណ៊ូ ល ចាំណាយដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

• រេភពចាំណ៊ូ ល 
- ចាំណ៊ូ លបានម្កពីការលក់ផលិតផលមានដ៊ូចជា៖ គបរមាងេនសាំ(ម្រតកខ្ ាំជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍

 នគតការេិការេេ់ក៊ូនខ្ ាំជាមួ្យបម្ន៊ូឡាយ វ៍) គបរមាងេ ខភាព( តារេបយជ្ន៍េណនាម្ បម្ន៊ូឡាយ វ៍
បម្ឌី្ខាេ ់ តារេបយជ្ន៍ពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ  តារេបយជ្ន៍ការពារេណនាម្េរមាេ់េ រតធីតា) គបរមាងការពារ
អាយ ជី្វតិ( នគតរគួសារខ្ ាំជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ ការពារកម្ចីទិញផ្េះ) គបរមាងបរគាេះថ្នា ក់េ គគល (Manulife 
េ ខេេាយ) គបរមាងការពារកម្ចី (Manulife រា៉ា េ់រងកម្ចី) គបរមាងេរមាេ់អាជី្វកម្ម (ការធានរា៉ា េ់រងអាយ 
ជី្វតិជារកុម្ េរមាេ់ការ ធានរា៉ា េ់រងកម្ចីជារកុម្)។ 

- ចាំណ៊ូ ល បានម្កពីការវនិិបយគ គឺបានម្កពីការវនិិបយគជាមួ្យម្ដគ៊ូេ ការ ម្ដគ៊ូរណចកចាយ 
ផលិតផលមានដ៊ូចជា ធនគារសាា េន ABA េ ីអាយ ិម្េ ី  FTB J-Trust Royal ជាបដីម្។  

- ចាំណ៊ូ លបានម្កពីការរបាក់បផសងៗ  
- និងចាំណ៊ូ លបផសងៗបទៀត ។ 
• រេភពចាំណាយ 
មិ្នថ្នរកុម្   ន េ រគាេ សាា េ័នរដឋ ឬឯកជ្ន មិ្នអាចមានណតចាំណ៊ូ ល ប យីគាម នចាំណាយបនេះបទ 

រកុម្   ននីមួ្យៗេ ទធណតមានចាំណាយខ េៗគាា ។ ចាំណាយទាំងបនេះមានដ៊ូចជា៖ 
     -េាំណង គឺជាការចាំណាយណដលរកុម្   នេរមុ្ងទ ក បដីម្បទី៊ូទត់ដល់ តិថិជ្នបៅបពល ណដលមានេញ្ញា
បកីតបែងីជាយថ្នប ត ដ៊ូចជា បរគាេះថ្នា ក់ចរាចរណ៍ ពិការភាព និងម្រណៈភាពបដាយរេការណាមួ្យ។ 
     -ចាំណាយម្ថៃផ តកាំណត់ធាន ជាទ៉ឹករបាក់មួ្យណដលន៉ឹងរតូវរេគល់ជ្៊ូនវញិ បៅបពលចេ់កិចចេនាកា ង
ករណីេ គគលណដលរតូវបានធានបៅរេ់រានមានជី្វតិ។ 
     - តារេបយជ្ន៍ម្នការការពារ ជាទ៉ឹករបាក់មួ្យចាំនួនណដលរតូវេង កា ងករណីមានប ត ការណ៍ ក េល
បកីតបែងីចាំបពាេះេ គគលណដលរតូវបានធាន។ 
     -ចាំណាយបលីពនធរបាក់ចាំបណញ គឺជាចាំណាយរកុម្   នចាំណាយបៅបលីការវនិិបយគ និងការលក់េ ពវ
ល្លភធានរា៉ា េ់រង។ 
     -ចាំណាយរេតិេតាិការនិងរដឋបាល គឺជាចាំណាយណដលទក់ទងនិងការរគេ់រគងអាជី្វកម្មរាល់ម្ថៃដ៊ូចជា៖ 

• ចាំណាយឈាួលរេេ់េ គគលិក និង តារេបយជ្ន៍រេចាាំឆ្ា ាំ 
• ឧេករណ៍បរេីរបាេ់កា ងការេបរមី្ការងាររកុម្   ន  
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• ការជួ្លទីតាាំងណដលមានការកាំណត់ 
• ចាំណាយបលីកម្រម្បជី្ងសារ និងចាំណាយបលីការលក់ 
• ចាំណាយបលីការផសពវផាយផលិតផល 
• ការេង់បេវាននរេចាាំណខដ៊ូចជា េង់ពនធ េេេ 
• ចាំណាយបលីម្ថៃទ៉ឹក បភៃីង 
• ចាំណាយបៅបលីការជួ្លជ្ ល គារ ឬការយិល័យ និងការណថទាំ 
• ចាំណាយបៅបលីទ៉ឹករបាក់តម្េល់បៅធនគារជាតិ 
• ចាំណាយបៅបលីការេណា េះេណាា លេ គគលិក ចាំណាយបផសងៗបទៀតរេេ់រកុម្   ន។ល។ 
៣.២.២ ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុ 
❖ ដាំបណីរការកា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល 

រកុម្   នបានកាំណត់វធីិសាស្រ្េាមួ្យចាំនួនកា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល បដីម្បមីានរេេិទធភាពមានដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
• គណបនយយករ រតូវណត ន វតាន៍តាម្ណផនការណដលរកុម្   ន ឬ ាករគេ់រគងបានកាំណត់កា ង
ដាំបណីរការម្នការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លបនេះ 

• រាល់ចាំណ៊ូ លណដលទទួលបានរតូវរកាទ កតាម្បគាលការណ៍រេេ់រកុម្   ន បដីម្បងីាយរេួល
កា ងការរគេ់រគង និងកាត់េនាយហានិភ័យនន 

• បរៀេចាំរេព័នធរគេ់រគងចាំណ៊ូ លបានរត៉ឹម្រតូវមិ្នថ្នការកត់រតាបដាយម្ដកាី ឬក ាំពយ៊ូទ័រកាទីម្ទរមាន
ភាពចាេ់ល្លេ់។ បដីម្បមីានភាពងាយរេួលបយងីគួរកត់រតាបដាយបរេីរេព័នធក ាំពយ៊ូទ័រតាម្រ
យៈកម្មវធីិ Quickbooks 

• បធវីការណេងណចកចាំណ៊ូ ល ចាំណាយដាច់បដាយណែកពីរគាា  បដីម្បងីាយរេួលកា ងការកត់រតា 
ម្ា៉ាងបទៀត វាមានភាពងាយរេួលកា ងការតាម្ដានន៊ូវដាំបណីរការរេតិេតាិការចាំណ៊ូ ល ចាំណាយទាំង
 េ់ណដលបយងីបានកត់រតា និងងាយរេួលបៅបពលដាំបែងីរបាយការណ៍ រិញ្ាវតា  បៅបពល
ច ងណខ ឬច ងឆ្ា ាំ 

• រាល់ចាំណ៊ូ លទាំង េ់ណដលទទួលបានរតូវមានេកខីេរតេញ្ញា ក់បានរត៉ឹម្រតូវបជ្ៀេវាងការ 
                    កិេបកង ឬភ័នារចែាំបផសងៗ 

• រតូវបធវីការណេងណចកបានចាេ់ល្លេ់ន៊ូវការងារ និងតួនទីរេេ់េ គគលិកណផាករគេ់រគងរបាក់
ចាំណ៊ូ លទាំង ាកណដលរតួតពិនិតយកាីទាំងគណបនយយករកដីបដីម្បពួីកគាត់េាំបពញន៊ូវតួនទីរេេ់
គាត់បានបដាយរល៊ូន 

• បធវីគបរមាងចាំណ៊ូ លបានចាេ់ល្លេ់ បដីម្បងីាយរេួលបរៀេចាំណផនការបផសងៗ ណដលទក់ទង 
និងចាំណ៊ូ ល។ 

❖ ដាំបណីរការកា ងការរគេ់រគងចាំណាយ 
ចាំបពាេះការរគេ់រគងចាំណាយ ក៏មិ្នខ េ ីឆ្ៃ យពីការរគេ់រគងចាំណ៊ូ លណដរ រកុម្   នក៏បានកាំណត់វធីិ

សាស្រ្េាកា ងការរគេ់រគងចាំណាយដ៊ូចជា៖ 
• គណបនយយករខាងរគេ់រគងចាំណាយរតូវបធវីតាម្ណផនការ ណដលរកុម្   នកាំណត់បានរត៉ឹម្រតូវ 
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• រាល់ចាំណាយទាំង េ់រតូវមានេកខីេរតេញ្ញា ក់បានចាេ់ល្លេ់ បដីម្បរីបាកដថ្នគាម នការដក
របាក់យកបៅបរេីរបាេ់បៅបលីចាំណាយបផសងៗណដល ាករគេ់រគងមិ្នបាន ន ម័្ត 

• បរៀេចាំរេព័នធរគេ់រគងចាំណាយបានរត៉ឹម្រតូវបជ្ៀេវាងមានភាពេម គសាម ញគួរណតបរេីកម្មវធីិ 
Quickbooks បដីម្បមីានភាពងាយរេួលកា ងការដាំបែងីរបាយការណ៍រេចាាំណខ ឬរេចាាំឆ្ា ាំ  

• បធវីគបរមាងចាំណាយបានរត៉ឹម្រតូវបដីម្បកី ាំមានេញ្ញា ណដលេ៉ាេះពាល់ដល់រកុម្   នបៅម្ថៃបរកាយ 
• រាល់ចាំណាយទាំង េ់រតូវបេាីេ ាំពី ាករគេ់រគង បដីម្ប ីន ម័្តន៊ូវចាំណាយបនេះ  
• កាត់េនាយចាំណាយបផសងៗណដលអាចកាត់េនាយបាន          និងចាំណាយមិ្នចាាំបាច់បផសងៗ 
• ណេងណចកតួនទីរេេ់ ាករគេ់រគងចាំណាយបានចាេ់ល្លេ់បដីម្បការងារមានរេេទិធភាព។ 

❖ ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំណផនការលាំ ៊ូរសាច់របាក់ 
ការបរៀេចាំណផនការ ពីគបរមាងលាំ ៊ូរសាច់របាក់កា ងរយៈបពលណវងរេចាាំឆ្ា ាំ      និង ាំែ ងបពលខៃីរេចាាំ

ណខ វាអាចជួ្យ ាកយល់ដ៉ឹងពីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេចាាំម្ថៃ ណដលចាាំបាច់ក៏ដ៊ូចជា ភិវឌ្ឍន៍ ន៊ូវយ ទធសាស្រ្េា
ណដលអាចេបរម្ចទិេបៅរយៈបពលណវង។ ការេបញ្ចញគាំនិតលអៗ  ថ្នបពលណាទីណា និងសាច់របាក់េ៉ា នម ន 
ណដលជានិចចកាលម្ ខជ្ាំនួញរេេ់ ាករតូវការបរចីនេាំផ ត បដីម្បបីរៀេចាំរេបេីរជាងម្ ន ប យីអាចកាត់េនាយឬ
ល េេាំបាត់ការខចីជារេភពម្៊ូលនិធិរយៈបពលខៃី។ ការវភិាគពីកាំ  េ គ្ង ណដលមានកនៃងម្កអាចជួ្យ ាក
បចៀេផ តពីកាំ  េរចាំណដល និងឈានដល់ការរគេ់រគងសាច់របាក់កាន់ណតមានភាពរេបេីរបែងី។ 

មាច េ់អាជី្វកម្មរតូវបចេះវភិាគ និងតាម្ដានន៊ូវព័ត៌មានណដលទក់ទងន៉ឹងសាច់របាក់ ប យីរតូវបចេះ 
ណេវងរកការរេ៉ឹកាបយេល់ពីម្ស្រ្នាីជ្ាំនញណផាក រិញ្ាវតា  បេីេិនជា ាកជួ្េេញ្ញា  វីមួ្យ។ បដីម្បកីារបរេីរបាេ់
សាច់របាក់បនេះ មានរេេិទធភាពកា ងបពលេចច េបនា និងបពល នគត បយងីបានបរៀេចាំគបរមាងសាច់របាក់រចួ
ម្ នជាបរេចេរមាេ់រយៈបពលចាេ់ពី ៦ណខបៅ ១ឆ្ា ាំខាងម្ ខបដីម្បធីានបានន៊ូវគ ណភាព និងរេេិទធភាព
ដ៊ូចណដលបានបរគាងទ ក។ 

បលីេពីបនេះបៅបទៀតបនេះ ការយល់ដ៉ឹងពីទាំ ាំសាច់របាក់ ណដលរតូវបរេីរបាេ់បៅកា ងដាំបណីរការអាជី្វ
កម្មមួ្យ ណដលកាំព ងដាំបណីរការរសាេ់ន៉ឹងការដ៉ឹងពីចាំនួនសាច់របាក់ចាំបណញ ណដលបយងពីការយិចាេ់រពម្
ទាំងការដ៉ឹងចាេ់ជាម្ ន  ាំពីទាំ ាំសាច់របាក់រតូវចាំណាយ េរមាេ់ការវនិិបយគបលអីាជី្វកម្មបផសងមួ្យបទៀត។ 
ប យីវា ក៏ជាវធីិសាស្រ្េាមួ្យយ៉ា ងេាំខាន់ណាេ់ កា ងការចាំណាយសាច់របាក់មានរេេិទធភាព ដ៊ូចគបរមាង
ណដលបានកាំណត់ ឬបរៀេចាំទ កជាម្ ន17។ 
❖ ការវភិាគរបាយការណ៍ រិញ្ាវតា  
កា ងរយៈបពលជិ្ត ៩ឆ្ា ាំកនៃងម្កបនេះ រកុម្   នបៅណតេនា្ន្ៈ ដ៏ម្ តមាាំកា ងការជួ្យកសាង នគត

 រិញ្ាវតា ដ៏រ ៉ឹងមាាំ និងកាន់ណតរេបេីរបែងី ជ្៊ូនរកុម្រគួសារកម្ព ជារេមាណ ១១ម្ ឺនរគួសារ ណដលជា តិថិជ្ន
បយងីតាម្រយៈបេវាកម្មការពារ រិញ្ាវតា  លាំដាេ់ នារជាតិរេេ់រកុម្   ន។ ខាងបរកាម្បនេះ គឺជារបាយការណ៍
សាា នភាព រិញ្ាវតា រេចាាំឆ្ា ាំ២០២១-២០២២ រេេ់រកុម្   ន បម្ន៊ូឡាយ វ៍បខម្េ៊ូឌា៖ 

 
 

17 ដករេងព់ីឯកសារសារណាបៅកា ងេណាណ ល័យម្នវទិាសាា នវា៉ានជ់ារេេ់និេសតិណដលបានេញ្ចេ់ឆ្ា ាំេិកាជ្ាំននម់្ នៗ 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវណ៍េមបូឌា Page 19 

របាយការ ៍ស្ថា នភាេហរិញ្ាវរា ុ
នម្ថៃទី៣១ ណខធា៊ូ ឆ្ា ាំ២០២២ 

       
 ២០២២ ២០២១ 

 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ ពាន់បរៀល ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ ពាន់បរៀល 

រទពយេកម្ម         
រទពយ នងិេរកិាខ រ 3,392,592 13,967,301 4,644,651 18,922,308 

រទពយេកម្ម រ៊ូេិយ 4,471,249 18,408,132 4,187,898 17,061,496 

េិទធិកា ងការបរេីរបាេ់រទពយេកម្ម  7,594,804 31,267,808 9,193,496 37,454,303 

របាក់តម្េល់តាម្ចាេ ់ 700,000 2,881,900           700,000 2,851,800 

ពនធពនារជារទពយេកម្ម - - 7,563,021 30,811,741 

គណនធីានរា៉ាេ់រង នងិគណនីរតូវទទួលបផសងៗ 12,126,966 49,426,718 10,499,564 42,775,223 

ការវនិិបយគបផសងៗ 106,008,682 436,437,744 76,416,401 311,320,418 

សាច់របាក់ និងសាច់របាក់េម្ម្៊ូល 5,161,622 21,250,398 6,745,881 27,482,719 

រទពយេកម្មេរ េ 139,455,915 574,140,001 119,950,912 488,680,015 

ម្៊ូលធន និងេាំណ ល         
ម្៊ូលធន         

បដីម្ទ ន 92,330,000 369,320,000 79,830,000 319,320,000 

ខាតេងគរ (68,633,907) (279,347,751) (63,731,722) (258,086,421) 

លបម្អៀងពីការេដ៊ូររ៊ូេិយេ័ណណ - 6,349,466 - 4,350,806 

ម្៊ូលធនេរ េ 23,396,093 96,321,715 16,098,278 65,584,385 

          

េាំណ ល         

េាំណ លកចិចេនាធានរា៉ាេ់រង 92,224,162 379,686,875 80,085,657 326,268,967 

ពនធ និងកាតពវកិចចចាេ់បផសងៗ 484,818 1,995,996 391,637 1,595,529 

គណនធីានរា៉ាេ់រងរតូវេង ់ 5,526,437 22,752,341 5,334,892 21,734,350 

គណន ីាកផគត់ផគង ់និងេាំណ លបផសងៗ 17,824,405 73,383,074 18,040,448 73,496,784 

េាំណ លេរ េ 116,059,822 477,818,286 103,852,634 423,095,630 

ម្៊ូលធន និងេាំណ លេរ េ 139,455,915 574,140,001 119,950,912 488,680,015 
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របាយការ ៍លទ្យា្ លហរិញ្ាវរា ុ
នម្ថៃទី៣១ ណខធា៊ូ ឆ្ា ាំ២០២២ 

 

 ២០២២ ២០២១ 

 
ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ          ពាន់បរៀល ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ ពាន់បរៀល 

េ ពវល្លភធានរា៉ាេ់រងដ ល 53,146,531 

                  

217,209,872 54,725,698 222,624,139 

េ ពវល្លភធានរា៉ាេ់រងេនាណដលបានបផ្របចញ (1,360,050) (5,558,524) (1,217,254) (4,951,789) 

ការរបាក់ និងចាំណ៊ូ លបផសងៗ 4,547,792 18,586,826 3,048,901 12,402,929 

ចាំណ៊ូ លរេតេិតាិការេរ េ 56,334,273 230,238,174 56,557,345 230,075,279 

 តារេបយជ្ន៍ និងេាំណងេ ទធ (3,539,562) (14,466,190) (3,707,060) (15,080,320) 

េណរម្េរម្ួលេ ទធកា ងេាំណ លម្នកិចចេនា (10,707,502) (43,761,561) (19,313,931) (78,569,072) 

កម្រម្បជ្ីងសារ និងចាំណាយបលីការលក ់ (17,024,524) (69,579,229) (20,978,321) (85,339,810) 

ចាំណាយទ៊ូបៅ និងរដឋបាល (22,702,978) (92,787,071) (18,329,571) (74,564,695) 

 តារេបយជ្ន៍ េាំណង និងចាំណាយបផសងៗេរ េ (53,974,566) (220,594,051) (62,328,883) (253,553,897) 

ចាំបណញ(ខាត)ម្ នេងព់នធ 2,359,707 9,644,123 (5,771,538) (23,478,618) 

(ចាំណាយ) តារេបយជ្ន៍ពនធបលីរបាក់ចាំណ៊ូ ល (7,561,892) (30,905,453) 811,270 3,300,246 

ខាតេ ទធកា ងការយិេរបិចេទ (5,202,185) (21,261,330) (4,960,268) (20,178,372) 

លបម្អៀងពីការេដ៊ូររ៊ូេយិេណ័ណ - 1,998,660 - 940,938 

ខាតបពញបលញេរ េកា ងការយិេរបិចេទ (5,202,185) (19,262,670) (4,960,268) (19,237,434) 
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៣.៣ ្លរិ្ល និងណសវរមមរបសក់្រុមហ ុនធានារ៉ា ប់រងអាយជុីវិរណមនូឡាយហវ ៍
 រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍មានផលិតផល និងបេវាជាបរចីនកា ងការេបរមី្បេវាកម្ម
ជ្៊ូន តិថិជ្នបៅកា ងរេបទេដ៊ូចជា៖ 
 ◼ ្លរិ្ល 

❖ គបរមាងេនសាំ 
 ការេនសាំរយៈបពលណវងពិតជាមានសារៈេាំខាន់ខាៃ ាំងណាេ់ មិ្នថ្នការេនសាំេរមាេ់ច៊ូលនិវតាន៍ ឬ
េរមាេ់ នគតការេិការេេ់ក៊ូនបល្លក ាកបនេះបទ។  ន ញ្ញា តបអាយបយងីជួ្យបល្លក ាកកា ងការេនសាំ
បដីម្បបីល្លក ាកអាចរេ់បៅបដាយ េ់កាីបារម្ភ។ 

ម្រតកខ្ ាំជាម្យួបម្ន៊ូឡាយ វ៍ 

 
 ាំពីគបរមាង 
• រយៈបពលធាន៖ ១០ ឆ្ា ាំ និង ១៥ ឆ្ា ាំ  
• អាយ  ាកបេាីេ ាំ៖ ចាេ់ពី ១៨ ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
• ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ៥,០០០ ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
• េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងរេចាាំឆ្ា ាំណដលរតូវេង់៖ ចាេ់ពី ៤០០ ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
• អាចដកភាគល្លភរេចាាំឆ្ា ាំ (ចាេ់ពីឆ្ា ាំទី ៣ បៅ) 
• អាចបេាីរកម្ចីពីេណណេនារា៉ា េ់រងយកម្កបរេីរបាេ់កា ងករណីចាាំបាច់ 

 តារេបយជ្ន៍េណនាម្ណដលបានម្កពីគបរមាងបនេះ 
 ទទលួបានទ៉ឹករបាក់េនសាំម្កវញិ 

• ទទួលបានទ៉ឹករបាក់េនសាំ ១០០% រតលេ់បៅវញិ ណដលមានចាំនួនបេមីទាំ ាំការពារេ៊ូកន៉ឹងភាគល្លភ
េងគរ បៅបពលគបរមាងដល់កាលកាំណត់ 

 ការការពារខពេ់ 
• ទទួលបានការការពាររ ៊ូតដល់ ១២០០% ម្នចាំនួនទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រង កា ងករណីមានប ត 
ការណ៍ ក េលណាមួ្យបកីតបែងី 
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ទទលួបានការការពារបល ី
• ម្រណភាព 
• ពិការភាពទាំងរេុង  
• ជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ 
• េរមាកពាបាលបៅម្នី្បពទយ 

 ការការពារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ 
• ទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក 
 នគតការេិការេេ់ក៊ូនខ្ ាំជាម្យួ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 

 ាំពីគបរមាង 
រេបភទគបរមាង៖ ថ្នា ក់វទិាល័យ និងថ្នា ក់ម្ហាវទិាល័យ 
• រយៈបពលធាន៖  ៥ ឆ្ា ាំ ដល់ ២២ឆ្ា ាំ  
• អាយ បចញេ័ណណេនារា៉ា េ់រង៖ 
•អាយ មាច េ់េ័ណណេនារា៉ា េ់រងធានរា៉ា េ់រង ( ាកេង់របាក់)៖ អាយ  ១៨ ដល់ ៥៥ឆ្ា ាំ។ 
• អាយ ក៊ូន៖ ១-១៤ឆ្ា ាំ។ 
• ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ៥,០០០ ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
• េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងរេចាាំឆ្ា ាំណដលរតូវេង់៖ ចាេ់ពី ៤០០ ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
• អាចដកភាគល្លភរេចាាំឆ្ា ាំ (ចាេ់ពីឆ្ា ាំទី ៣ បៅ) 
• អាចបេាីកម្ចីពីេ័ណណេនារា៉ា េ់រងយកម្កបរេីរបាេ់កា ងករណីចាាំបាច់។ 
 តារេបយជ្ន៍ពីគបរមាងបនេះ 

កញ្ច េ់សាច់របាក់េរមាេ់ការេិកា រតូវបានធាន នគតការេិការេេ់ក៊ូន ាករតូវបានធាន 
បទេះេីមានបរឿង វីបកីតបែងីចាំបពាេះបល្លក ាកក៏បដាយ ទទួលបានកញ្ច េ់ទ៉ឹករបាក់ធាន ១០០% េ៊ូក 
ន៉ឹងភាគល្លភេងគរ។  តារេបយជ្ន៍បនេះ 0ន៉ឹងរតូវបានេង់ឱយក៊ូនរេេ់បល្លក ាកជាបរៀងរាល់ឆ្ា ាំ បៅ
បពលណដលពួកបគមានអាយ  ១៥ឆ្ា ាំ (េរមាេ់គបរមាងវទិាល័យ) ឬអាយ  ១៦ឆ្ា ាំ (េរមាេ់គបរមាង
សាកលវទិាល័យ) កា ងរយៈបពល ៤ឆ្ា ាំជាេ់គាា  (២៥% កា ងមួ្យឆ្ា ាំ)។ 
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គបរមាង ១ ការពារ ២ 
• ការពារ ាកេង់របាក់រ ៊ូតដល់ ១០០០% ម្នទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រង 
• ការពារក៊ូនរ ៊ូតដល់ ៦០០% ម្នទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រង 

 ការការពារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ 
• ទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក 

  ាកេង់របាក់អាចទទលួបានការការពារបល ី
• ម្រណភាព 
• ពិការភាពទាំងរេុង  
• ជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ 
• េរមាកពាបាលបៅម្នី្បពទយ 

 ក៊ូនរេេ់បល្លក ាកអាចទទលួបានការការពារបលី 
• ម្រណភាព 
 • ជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ។ 
 តារេបយជ្ន៍ការពារេណនាម្េរមាេ់េ រតធីតា 
គបរមាង 
• រតូវភាា េ់ជាមួ្យគបរមាងម្៊ូលដាឋ ន  នគតការេិការេេ់ក៊ូនខ្ ាំជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
• រយៈបពលធាន៖ បៅតាម្គបរមាងម្៊ូលដាឋ នណដលភាា េ់ជាមួ្យ 
• អាយ ក៊ូនរេេ់បល្លក ាក៖ ចាេ់ពី ១ ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
• ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ៥,០០០ ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
• ផដល់េាំណងការពាបាលជ្ាំងឺធៃនធៃរករមិ្តធៃន់៖ ១០០% ម្នទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រងេរ េ 
• េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងរេចាាំឆ្ា ាំ មានតម្ម្ៃចាេ់ពី ២៧ ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ (េណនាម្បលីគបរមាង
ម្៊ូលដាឋ ន)។ 

 តារេបយជ្ន៍ម្នគបរមាង 
 ការការពារខពេ់ 

• រា៉ា េ់រងការចាំណាយបលីការពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃររ ៊ូតដល់ ២៥,000 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ 
• ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រងេណនាម្រ ៊ូតដល់ ២00% ម្នទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រងកា ងករណីមាន
ប ត ការណ៍ ក េលណាមួ្យបកីតបែងី។ 

 សាា នភាពជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ 
• ផាល់ការការពារបលីជ្ាំងឺធៃន់ធៃររ ៊ូតដល់ ១៦ សាា នភាពជ្ាំងឺ (ករមិ្តធៃន់) ណដលកា ងបនេះរមួ្មានជ្ាំងឺ
ធៃន់ធៃរធាំៗណដលរេឈម្យ៉ា ងខាៃ ាំងចាំបពាេះក មារកម្ព ជាដ៊ូចជា ការេ៉ាេះទងគិចកាលធៃន់ធៃរ ជ្ាំងឺរល្លក
បរសាម្ខួរកាល ការវេះកាត់ធៃន់ធៃរម្នេរម្េឈាម្រក ម្ធាំ (Aorta) ការវេះកាត់រេ៉ឹេបេេះដ៊ូង។ 

 ការការពារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ 
•ទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក។ 
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❖ គបរមាងការពារអាយ ជី្វតិ 
  គាម ន វីណដលអាចជ្ាំនួេអាយ ជី្វតិបល្លក ាកបានបទ េ៉ា ណនា ការបរៀេចាំមានការការពារកា ងករណី
មានបរគាេះ ក េលណាមួ្យបកីតបែងី អាចន៉ឹងជួ្យេរមាលេន្ កដល់ម្ន េសជាទីរេល្លញ់រេេ់បល្លក
 ាកបាន។ ការពារ នគត រិញ្ាវតា រេេ់បល្លក ាកម្ថៃបនេះ បដីម្បកីាររេ់បៅបដាយកដីរកីរាយ និង េ់កដី
បារម្ភ។ 

Manulife First 

 
 តារេបយជ្ន៍ណដលបានម្កពីរគបរមាងបនេះ 

 េង់ ២ ទទលួបាន ៦ 
• េង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងណត ២ ឆ្ា ាំ ទទួលបានការការពារដល់បៅ ៦ ឆ្ា ាំ 
តិចជាង ១ដ ល្លៃ រ កា ងមួ្យម្ថៃ 
• គបរមាងធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិណដលមានតម្ម្ៃេម្រម្យេាំផ តចាេ់ពី 0.៨២ ដ ល្លៃ រ/មួ្យម្ថៃ 
ទទួលបានទ៉ឹករបាក់រតលេ់ម្កវញិ 
• ធានថ្នទទួលបានទ៉ឹករបាក់រតលេ់ម្កវញិចាេ់ពី៦០% ម្នេ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងឆ្ា ាំទី១ បៅច ង
េញ្ច េ់ម្នការធានរា៉ា េ់រង 
ការការពារខពេ់ជាម្យួជ្បរមី្េដ៏េម្ប៊ូរណេេ 
• ទទួលបានការការពាររ ៊ូតដល់  ២០ដង ម្នេ ពវល្លភរេចាាំឆ្ា ាំ ជាមួ្យន៉ឹងកញ្ច េ់ ៥បផសងគាា េរមាេ់

បរជី្េបរេី 
 ាំពីគបរមាង 
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• រយៈបពលម្នការធានរា៉ា េ់រង៖ ៦ឆ្ា ាំ 
• រយៈបពលម្នការេង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រង៖ ២ឆ្ា ាំ 
• អាយ ណដល ាកបេាីេ ាំយកការធានរា៉ា េ់រង៖ ចាេ់ពី ១៨ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
• របេៀេេង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រង៖  រេចាា្ំ មាេ និងរេចាាំឆ្ា ាំ 

Manulifeេរេិ៊ូរណ៍ 

 ាំពីគបរមាង 
• រយៈបពលធាន៖ ៥ ឆ្ា ាំ ៧ ឆ្ា ាំ ១០ ឆ្ា ាំ និង ១៥ ឆ្ា ាំ 
• អាយ  ាកបេាីេ ាំ៖ ចាេ់ពី ១៨ ឆ្ា ាំ ដល់ ៦០ ឆ្ា ាំ 
• រយៈបពលម្នការេង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រង៖  ៥ឆ្ា ាំ ៧ឆ្ា ាំ ១0ឆ្ា ាំ និង ១៥ឆ្ា ាំ 
• វធីិេង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រង៖ រេចាាំរតីមាេ រេចាា្ំ មាេ និងរេចាាំឆ្ា ាំ។ 
 តារេបយជ្ន៍ ាំពីគបរមាងបនេះ 

 ការការពារបរចីនកា ងកញ្ច េ់ណតម្យួ 
•  តារេបយជ្ន៍ពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃរករមិ្តធៃន់ 
•  តារេបយជ្ន៍រេចាាំម្ថៃបពលេរមាកម្នី្បពទយ 

 របាក់េាំណងករណីពិការភាពទាំងរេងុ ឬម្រណភាព 
• តម្ម្ៃេម្រម្យ 
• ចាេ់ពី $0.៣៦/ម្ថៃ 
• វធីិេង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងមានបរចីនជ្បរមី្េ 

 រេចាាំរតីមាេ 
• រេចាា្ំ មាេ 
• រេចាាំឆ្ា ាំ។ 

 នគតរគសួារខ្ ាំជាម្យួ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
 ាំពីគបរមាង 
• រយៈបពលធាន៖ ៣ឆ្ា ាំ ៥ឆ្ា ាំ ៧ឆ្ា ាំ ១0ឆ្ា ាំ ១៥ឆ្ា ាំ ២០ឆ្ា ាំ ២៥ឆ្ា ាំ និង ៣0ឆ្ា ាំ  
• អាយ  ាកបេាីេ ាំ៖ ចាេ់ពី ១៨ ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
• ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ២0,000 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
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• េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងរេចាាំឆ្ា ាំណដលរតូវេង់៖ ចាេ់ពី ៥00 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ។ 
 តារេបយជ្ន៍ ាំពីគបរមាង 
 ការការពារខពេ់ 

• ទទួលបានការការពាររ ៊ូតដល់ ១ល្លនដ ល្លៃ រអាបម្រកិ រេេិនបេី មានប ត ការណ៍បរគាេះថ្នា ក់ណា
មួ្យបកីតបែងី 
 ទទលួបានការការពារបល ី

• ម្រណភាព 
• ពិការភាពទាំងរេុង  

 ការការពារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ 
• ទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក 

 រយៈបពលេម្រេេតាម្តរម្វូការ 
• អាចបរជី្េបរេីរយៈបពលការពារណដលេម្រេេបៅតាម្តរមូ្វការ ចាេ់ពី ៣ឆ្ា ាំ បៅ ៣0ឆ្ា ាំ។ 

❖ គបរមាងេ ខភាព 
 រពួយបារម្ភពីេញ្ញា រ រិញ្ាវតា បពលបល្លក ាកជួ្េវេិតាជ្ាំងឺធៃន់ធៃរណម្នបទ? ពួកបយងីអាចជួ្យបល្លក ាក
បានគបរមាងការពាររេេ់បយងី អាចជួ្យបល្លក ាកបលីការចាំណាយពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃរជាបរចីន សាា នភាព
េរមាេ់ដាំណាក់កាលដាំេ៊ូង និងដាំណាក់កាលធៃន់ធៃរផងណដរ។ 
 តារេបយជ្ន៍េណនាម្បម្ន៊ូឡាយ វ៍បម្ឌី្ខាេ 

 ាំពីគបរមាង 
• រតូវភាា េ់ជាមួ្យគបរមាងម្៊ូលដាឋ ន      ម្រតកខ្ ាំជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ឬ នគតការេិការេេ់ក៊ូនខ្ ាំ
ជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
• រយៈបពលធាន៖ បៅតាម្គបរមាងម្៊ូលដាឋ នណដលភាា េ់ជាមួ្យ 
• អាយ  ាកបេាីេ ាំ៖ ចាេ់ពី ១៨ ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
•ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រេចាាំម្ថៃរតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ១0 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
•េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងរេចាាំឆ្ា ាំមានតម្ម្ៃចាេ់ពី ២0ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ (េណនាម្បលីគបរមាងម្៊ូល
ដាឋ ន) 
• រេបភទម្នី្របពទយណដលេាិតបៅបរកាម្ការធានរា៉ា េ់រង៖ 
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    - កា ងរេបទេ៖ ម្នី្របពទយរដឋ (បេីថ្នា ក់ជាតិ េណងអកថ្នា ក់បខតា/រាជ្ធានី និងេណងអកថ្នា ក់រេុក)ម្នី្រព
  ពាបាល (េ៉ា៊ូលីគៃីនិក) និងម្នី្រេរមាកពាបាល(គៃីនិក)  
    - បរៅរេបទេ៖ ម្នី្របពទយណដលមានអាជ្ាេ័ណណ។ 

 តារេបយជ្ន៍េណនាម្ 
•  តារេបយជ្ន៍រេចាាំម្ថៃ ទទួលបានទ៉ឹករបាក់ជ្ាំនួយបទវរដង ម្ន តារេបយជ្ន៍រេចាាំម្ថៃ កា ងករណី
េរមាកពាបាលបៅណផាករេបពាធនកម្ម (ICU) 
• ទទួលបានការការពារបលីការេរមាកពាបាលបៅម្នី្បពទយបដាយសារជ្ាំងឺ ឬបរគាេះថ្នា ក់ 
• ការការពារ ទ៊ូលាំទ៊ូល្លយទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក 
•ការផដល់េាំណងកាន់ណតមានភាពងាយរេួល ការដាក់ពាកយបេីាេ ាំទម្ទរេាំណងមានភាពឆ្េ់រ ័េ 
និងងាយរេួល តាម្រេព័នធប ែចិរតូនិក។ 

 តារេបយជ្ន៍ពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ 

 ាំពីគបរមាង 
• រតូវភាា េ់ជាមួ្យគបរមាងម្៊ូលដាឋ នម្រតកខ្ ាំជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ ឬ នគតការេិការេេ់ក៊ូនខ្ ាំ
ជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 
• រយៈបពលធាន៖ បៅតាម្គបរមាងម្៊ូលដាឋ នណដលភាា េ់ជាមួ្យ 
• អាយ  ាកបេាីេ ាំ៖ ចាេ់ពី ១៨ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
• ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ៥,000 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
• ផដល់េាំណងការពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ៖ ករមិ្តដាំេ៊ូង ៥0% និងករមិ្តធៃន់ ១00% ម្នទ៉ឹករបាក់ធាន
រា៉ា េ់រងេរ េ 
• េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងរេចាាំឆ្ា ាំមានតម្ម្ៃចាេ់ពី ៤ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ(េណនាម្បលីគបរមាងម្៊ូលដាឋ ន) 
 តារេបយជ្ន៍េណនាម្ 
• ការការពារខពេ់រា៉ា េ់រងការចាំណាយបលីការពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃររ ៊ូតដល់ ២00,000 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ 
• សាា នភាពជ្ាំងឺធៃន់ធៃរផាល់ការការពារបលីជ្ាំងឺធៃន់ធៃររ ៊ូតដល់ ២៦សាា នភាពជ្ាំងឺ (ទាំងករមិ្តដាំេ៊ូង 
និងករមិ្តធៃន់) ណដលកា ងបនេះ រមួ្មានជ្ាំងឺធៃន់ធៃរធាំៗដ៊ូចជា ជ្ាំងឺបេេះដ៊ូង ម្ហារកី ដាច់េរម្េឈាម្ខួរ
កាលជាបដីម្ 
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• ការបលីកណលង េ ពវល្លភរា៉ា េ់រងកា ងករណីជ្ាំងឺធៃន់ធៃរករមិ្តធៃន់ បល្លក ាកន៉ឹងមិ្នតរមូ្វបអាយេង់េ ពវ
ល្លភធានរា៉ា េ់រងេនាបនេះបទ ប យីបល្លក ាកបៅណតទទួលបានការេនសាំបពញបលញ បៅបពលេណណ
េនារា៉ា េ់រងដល់កាលកាំណត់ 
• ការការពារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក 

 តារេបយជ្ន៍ការពារេណនាម្េរមាេ់េ រតធីតា 

 ាំពីគបរមាង 
 រតូវភាា េ់ជាមួ្យគបរមាងម្៊ូលដាឋ ន  នគតការេិការេេ់ក៊ូនខ្ ាំជាមួ្យ បម្ន៊ូឡាយ វ៍រយៈបពលធាន
៖ បៅតាម្គបរមាងម្៊ូលដាឋ នណដលភាា េ់ជាមួ្យ 

អាយ ក៊ូនរេេ់បល្លក ាក៖ ចាេ់ពី ១ ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ៥,000 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ 
ផដង់េាំណងការពាបាលជ្ាំងឺធៃនធៃរករមិ្តធៃន់៖ ១00% ម្នទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រងេរ េ 
េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងរេចាាំឆ្ា ាំមានតម្ម្ៃចាេ់ពី ២៧ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបែងីបៅ (េណនាម្បលីគបរមាងម្៊ូល

ដាឋ ន) 
 តារេបយជ្ន៍េណនាម្ 
 • ការការពារខពេ់រា៉ា េ់រងការចាំណាយបលីការពាបាលជ្ាំងឺធៃន់ធៃររ ៊ូតដល់ ២៧,000 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ
ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រងេណនាម្រ ៊ូតដល់ ២00%ម្នទ៉ឹករបាក់ធានរា៉ា េ់រងកា ងករណីមានប ត 
ការណ៍ ក េលណាមួ្យបកីតបែងី 
• សាា នភាពជ្ាំងឺធៃន់ធៃរ ផាល់ការការពារបលីជ្ាំងឺធៃន់ធៃររ ៊ូតដល់ ១៦ សាា នភាពជ្ាំងឺ (ករមិ្តធៃន់) ណដល
កា ងបនេះរមួ្មានជ្ាំងឺធៃន់ធៃរធាំៗ ណដលរេឈម្យ៉ា ងខាៃ ាំងចាំបពាេះក មារកម្ព ជា ដ៊ូចជា ការេ៉ាេះទងគិចកាល
ធៃន់ធៃរ ជ្ាំងឺរល្លកបរសាម្ខួរកាល ការវេះកាត់ធៃន់ធៃរម្នេរម្េឈាម្រក ម្ធាំ (Aorta)  ការវេះកាត់
រេ៉ឹេបេេះដ៊ូង 
• ការការពារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក 

❖ គបរមាងបរគាេះថ្នា ក់េ គគល 
ផាល់ជ្៊ូនបល្លក ាកន៊ូវផលិតផលធានរា៉ា េ់រងឌី្ជី្ថលដ៏លអេាំផ ត ទិញ និងទម្ទរេាំណងរគេ់បពលបវល្លរគេ់
ទីកណនៃងតាម្រយៈទ៊ូរេ័ព្ម្ដរេេ់ ាក។ 
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Manulife េ ខេេាយ 

 ាំពីគបរមាង 
•រយ:បពលម្នការេង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រង: ១ឆ្ា ាំ 
•រយៈបពលម្នការធានរា៉ា េ់រង: ១ឆ្ា ាំ 
•អាយ ណដលរតូវបានចាេ់បផាីម្ធានរា៉ា េ់រង: ១៨ឆ្ា ាំ ដល់ ៦៥ឆ្ា ាំ 
•ការការពារបៅបល ី

-ករណីម្រណភាពបដាយម្ចដនយ 
-ពិការភាពទាំងរេុងបដាយម្ចដនយ 
-ពិការភាព វៈយវៈបដាយសារបរគាេះថ្នា ក់ម្ចដនយ 

❖ គបរមាងការពារកម្ចី 
គាម ន វីណដលអាចជ្ាំនួេអាយ ជី្វតិបល្លក ាកបានបទ េ៉ា ណនា ការបរៀេចាំមានការការពារកា ងករណីមានបរគាេះ 

 ក េលណាមួ្យបកីតបែងីអាចន៉ឹងជួ្យេរមាលេន្ កដល់ម្ន េសជាទីរេល្លញ់រេេ់បល្លក ាកបាន។ 
ការពារ នគត រិញ្ាវតា រេេ់បល្លក ាកម្ថៃបនេះ បដីម្បកីាររេ់បៅបដាយកដីរកីរាយ និង េ់កដីបារម្ភ។ 

 
Manulife រា៉ា េ់រងកម្ច ី

Manulife រា៉ា េ់រងកម្ចី គឺជាផលិតផលធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិជារកុម្មានកាលកាំណត់ ណដលបានេបងេីត
បែងីបដីម្បកីារពារកម្ចី (ទាំងកម្ចីថមី និងកម្ចីមានរសាេ់) និងផាល់ភាពេៃេ់ចិតាដល់ធនគារ និង តិថិជ្ន ( ាក
ខចី) បទេះេីជា មានប ត ការណ៍ ក េលណាមួ្យបកីតបែងីចាំបពាេះ ាកខចី (ម្រណភាព ឬពិការភាពទាំង 
រេុង) ម្ នបពលកម្ចីរតូវបានេងរចួក៏បដាយ។ 
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 ាំពីគបរមាង 
•ផដល់ជ្៊ូនចាំបពាេះ៖  រគេ់ធនគារ និងសាា េ័នមី្រកូ រិញ្ាវតា ណដលផដល់បេវាកម្មកម្ចី 
•រយៈបពលធាន៖ បេមីរយៈបពលកម្ចីរេេ់ តិថិជ្ន ( តិេរមា ៨ឆ្ា ាំ) 
•អាយ  ាកបេាីេ ាំ៖ ចាេ់ពី ១៨ ឆ្ា ាំបែងីបៅ 
•រ៊ូេិយេណណ៖ ណខមរបរៀល និង ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ 
•ទាំ ាំទ៉ឹករបាក់រតូវបានធាន៖ ចាេ់ពី ២,000 ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ ឬ ៨ល្លនបរៀល បែងីបៅ 
•រយៈបពលម្នការេង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រង៖ ការេង់ណតមួ្យបលីក 
•រេបភទកម្ចី៖ កម្ចីត្ល់ខៃួន កម្ចីអាជី្វកម្ម កម្ចីកេិកម្ម  
•ធនគារអាចផដល់ រិញ្ាេបទនជ្៊ូន តិថិជ្នកម្ចី េរមាេ់េង់េ ពវល្លភរា៉ា េ់រង 
 តារេបយជ្ន៍ ាំពីគបរមាង 

 ផដល់េាំណង ១00% ម្នទ៉ឹករបាក់កម្ចី 
• ផដល់េាំណងជាទ៉ឹករបាក់រ ៊ូតដល់ ៣0,000ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ ឬ ១២0ល្លនបរៀល េរមាេ់េង់តដ ច់
កម្ចីធនគារណដលបៅេល់ជ្ាំនួេ តិថិជ្នកម្ចី ( ាកខចី) 
• ទ៉ឹករបាក់ណដលបៅេលប់រកាយពីការេង់តដ ច់កម្ចី ន៉ឹងរតូវរេគល់ជ្៊ូន ាកខចី ឬញាតាិលាំដាេ់ទីមួ្យ
រេេ់គាត ់

         ទទលួបានការការពារបល ី
• ម្រណភាព 
• ពិការភាពទាំងរេុង 

 ការពារបានរ ៊ូតដល់ ២ នក់ 
•  ាកខចី 
•  ាករមួ្ខចី 

 ការការពារទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ 
• ទទួលបានការការពារទ៊ូទាំងពិភពបល្លក 

 ការបេាីេ ាំមានភាពងាយរេលួ 
• មិ្នតរមូ្វមានការពិនិតយេ ខភាព 

 ◼ ណសវរមម 
•ការេង់េ ពវល្លភ 

 -េង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងតាម្ទ៊ូរេ័ព្ 
 -េង់េ ពវល្លភរា៉ា េ់រងតាម្រយៈភាា ក់ងារ Wing 
 -េង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងតាម្រយៈធនគារ 
 -េង់េ ពវល្លភធានរា៉ា េ់រងបៅតាម្សាខារេេ់ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ 

•បេវាកម្មទម្ទរេាំណង 
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 ការទម្ទរេាំណងធានរា៉ា េ់រងរេេ់បល្លក ាក គឺជាអាទិភាពរេេ់បយងីខ្ ាំ។ បយងីខ្ ាំេ៊ូម្ធានថ្ន
រាល់ការទម្ទរេាំណងធានរា៉ា េ់រងណដលរត៉ឹម្រតូវ និងមានេ ពលភាព រតូវបានទ៊ូទត់ជ្៊ូនបល្លក ាកបាន
បលឿនេាំផ ត។ បយងីខ្ ាំបលីកទ៉ឹកចិតាបល្លក ាក កា ងការផាល់ជ្៊ូនរាល់ឯកសារទម្ទរេាំណងចាាំបាច់ទាំង េ់
បានឆ្េ់េាំផ តបដីម្បជួី្យពបនៃឿនដាំបណីរការទម្ទរេាំណង។ េរមាេ់ការបេាីេ ាំទម្ទរេាំណង េ៊ូម្ ន វតា
តាម្ការណណនាំខាងបរកាម្ ឬបធវីការទក់ទងបៅទីរេ៉ឹកាធានរា៉ា េ់រងត្ល់ ឬម្ស្រ្នាីជ្ាំនញរេ៉ឹកាធានរា៉ា េ់រង 
រេេ់បល្លក ាកត្ល់ ឬទ៊ូរេ័ព្បៅបលខ ១៨00 ២១១ ២១១ បដាយឥតគិតម្ថៃ18។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
18 https://www.manulife.com.kh 

https://www.manulife.com.kh/


 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភារណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណេោយ 

 ៃ្ងតាម្ការេិការសាវរជាវបៅបលីរកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍រកុម្នងខ្ ាំ បានពិនិតយ
ប ញីថ្ន បៅកា ងការរគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេ់រកុម្   នមានេងេេ់ន៊ូវចាំណ ចខាៃ ាំង និងចាំណ ចបខាយមួ្យចាំនួន
ណដលមិ្នទន់បានេាំបពញេណនាម្ ណដលរកុម្នងខ្ ាំ បលីកម្កេងាា ញបដីម្បបីធវីការវភិាគផងណដរ ប យីការវភិាគ
បលីចាំណ ចទាំងបនេះ វាពិតជាេាំខាន់ណាេ់ បរពាេះវាបានផាល់ភាពងាយរេួល កា ងការវាយតម្ម្ៃ ាំពីេកម្មភាព
ការងាររេេ់រកុម្   នបដីម្បមីានការ ភិវឌ្ឍ និងរកីចបរមី្នបៅម្ ខ។  កា ងបនេះផងណដរ ការរគេ់រគង រិញ្ាវតា 
ពិតជាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់ បរពាេះវាជួ្យរកុម្   នកា ងការបធវីណផនការ រិញ្ាវតា  រេកេបដាយរេេិទធភាព 
និងជួ្យេបងេីនន៊ូវរបាក់ចាំបណញរេេ់រកុម្   នេណនាម្បទៀត។ វាគឺជាទាំនួលខ េរតូវមួ្យដ៏លាំបាក ណដលទម្ទ 
រ ាករគេ់រគងចាាំបាច់រតូវមានេម្តាភាព យល់ដ៉ឹងខពេ់ រ ័េរ ួនរេកេបដាយភាពេ ិនរេេពវ និងចាំបណេះ
ដ៉ឹងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយផងណដរ។ 
៤.១ ការវិភារណលើចំ ុចខាែ ងំ 

១. បេីរកបែកម្កបមី្លពីលទធភាពម្នការណេវងរករបាក់ចាំបណញ ប ញីថ្នរកុម្   នអាចរករបាក់ចាំណ៊ូ ល
បាន ៥៦,៣៣៤,២៧៣ដ ល្លៃ រអាបម្រកិបៅកា ងឆ្ា ាំ២០២២ បេីបធៀេបៅន៉ឹងឆ្ា ាំ២០២១ រកុម្   នអាចរករបាក់
ចាំណ៊ូ លបានរត៉ឹម្ណត ៥៦,៥៥៧,៣៤៥ដ ល្លៃ រអាបម្រកិណតេ៉ា បណាណ េះ ដ៊ូបចាេះ រកុម្   នមានរបាក់ចាំណ៊ូ លបកីន
បែងីពីមួ្យឆ្ា ាំបៅមួ្យឆ្ា ាំ។ 

២. រកុម្   នធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ បានបធវីគបរមាងចាំណ៊ូ លចាំណាយចាេ់ល្លេ់ េរមាេ់រកុម្
   ន 
៣. េ គគលិកេាំបពញការងារមានេម្តាភាព  និងេទពិបសាធន៍កា ងការរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល  ចាំណាយរេេ់
រកុម្   ន ណថម្ទាំងមានទាំនួលខ េរតូវបលីការងាររេេខ់ៃួន បៅកា ងការរគេ់រគងសាច់របាក់។ 
៤. រាល់ការចាំណាយ មានការកត់រតាកា ងេ័ណណចាំណាយចាេ់ល្លេ់ បទេះេីជាចាំណាយទាំងបនេះ តិចតួចកាី 
៥. រេព័នធរគេ់រគងបៅបលីចាំណ៊ូ លប ញីថ្ន មានលកខណៈលអរេបេីរ បរពាេះខាងរកុម្   នអាចរករបាក់         

         ចាំបណញបានបរចីនពីមួ្យឆ្ា ាំបៅមួ្យឆ្ា ាំ។  
៤.២ ការវិភារណលើចំ ុចណេោយ 
 ១.ការចាំណាយរេេ់រកុម្   នមានការបកីនបែងីខពេ់ពីមួ្យឆ្ា ាំបៅមួ្យឆ្ា ាំ បដាយបៅកា ងឆ្ា ាំ២០២១ ការ
ចាំណាយរេេ់រកុម្   នរត៉ឹម្ណត ៦២,៣២៨,៨៨៣ដ ល្លៃ រអាបម្រកិេ៉ា បណាណ េះ បេីបធៀេបៅន៉ឹងឆ្ា ាំ២០២២ បកីន
បែងីដល ់ ៥៣,៩៧៤,៥៦៦ដ ល្លៃ រអាបម្រកិ បដាយសារណតការចាំណាយបៅបលីការរគេ់រគងអាជី្វកម្មរាល់ម្ថៃ 
និងការចាំណាយបៅបលីការផសពវផាយ បដីម្បទីក់ទញ តិថិជ្នបានសាគ ល់កាន់ណតបរចីន  និងយល់ដ៉ឹងកាន់ណត
ចាេ់ ាំពីផលិតផល និងបេវាកម្មមួ្យចាំនួនរេេ់រកុម្   នកាន់ណតទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ តាម្រយៈរេព័នធេណាា ញ
េងគម្បផសងៗម្ួយចាំនួនដ៊ូចជា ការផសពវផាយតាម្រយៈទ៊ូរទេសន៍ ការណចកខិតេ័ណណ...។   
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 ២. ការេង់របាក់េ ពវល្លភរេេ់ តិថិជ្នមានការយតឺយ៉ា វ ឬ ួេម្ថៃកាំណត់េង់។ បដាយសារេណាា ញ
សាខារេេ់រកុម្   នមានចាំនួនតិចមួ្យបទៀត  តិថិជ្នកាំព ងជួ្េេញ្ញា ល យកាក់ ប យីមានេញ្ញា ចាំណាយ
បរចីនជាងចាំណ៊ូ លបនេះបធវីពួកគាត់េង់របាក់យតឺ។ 
 ៣. ចាំនួនផលិតផល និងបេវាកម្មរេេ់រកុម្   នបៅមានករមិ្ត ណដលជាប ត បធវីឱយពិបាកកា ងការរេកួត
រេណជ្ងបៅកា ងទីផាជាមួ្យរកុម្   នដម្ទបទៀត។ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ណសចរតីសននិដាា ន 
បរកាយពីបានបធវីការេិការសាវរជាវ េ់រយៈបពលជាបរចីនណខកនៃងម្ក រកុម្រេេ់នងខ្ ាំបានទទួល

ន៊ូវចាំបណេះដ៉ឹងជាបរចីន ាំពីការរគេ់រគង និងយ ទធសាស្រ្េាម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា  រេេ់រកុម្   នធានរា៉ា េ់រង
អាយ ជី្វតិបម្ន៊ូយ៊ូឡាយ ៌វ រពម្ទាំងបានណេវងយល់ ាំពីផលិតផល   និងបេវាកម្មក៏ដ៊ូចជាបេេកកម្មទេសនៈ
វេិ័យរមួ្ទាំង តារេបយជ្ន៍បផសងៗ ាំពីគបរមាងផងណដរ។ តាម្រយៈលទធផល ម្នការរសាវរជាវរពម្ទាំងបានបធវី
ការណេវងយល់ ាំពីចាំណ ចខាៃ ាំង   និងចាំណ ចបខាយរេេ់រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍បរកាម្
រេធានេទ ដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា រេេ់រកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ បខម្េ៊ូឌា 
រកុម្នងខ្ ាំអាចេនាិដាឋ នបានថ្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា មានលកខណៈងាយរេួល និងមានរេេិទធិភាពបរពាេះថ្ន
រកុម្   នមានការរគេ់រគងរាល់េញ្ា ីចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេេ់រកុម្   នបានលអប យីមានការបរៀេចាំទិនា ន េបវតាិ
រេចាាំម្ថៃបៅបពលមាន ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយបកីតបែងី រកុម្   នមានការរតួតពិនិតយរាល់របាយការណ៍បផសងៗ
ណដលបកីតបែងីរេចាាំម្ថៃ បដាយមានការបរៀេចាំរបាយការណ៍រេចាាំណខ រេចាាំរតីមាេ ណដរេាិតបរកាម្ការរតួតពិនិ
តយយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់ និងចាេ់ល្លេ់ពីេាំណាក់ ាករគេ់រគងណដលរេកេបដាយេម្តាភាព បទពបកាេលយ ចាំបណេះ
ដ៉ឹង និងមានវជិាា ជី្វៈណដលបធវីរកុម្   នមានការរកីចបរមី្ន និងដាំបណីរការបានយ៉ា ងរល៊ូន រពម្ទាំងទទួលបាន
ន៊ូវពានរងាវ ន់ជាបរចីនផងណដរ។ 

េរ េបេចកដីម្ក បយងតាម្ការរសាវរជាវខាងបលបីៅបលីរេធានេទបនេះបានេងាា ញប ញីថ្នរកុម្   នធាន
រា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិបម្ន៊ូឡាយ វ៍ពិតជាមានការរកីចបរមី្នរពម្ទាំងមានដាំបណីរការម្នការរគេ់រគង រិញ្ាវតា យ៉ា ង
មានរេេិទធភាពពិតរបាកដណម្ន។ 
៥.២ ការ្តលអ់នុស្ថសន៍ 

ថវីតបតិណតថ្នរកុម្   ន ធានរា៉ា េ់រងអាយ ជី្វតិ បម្ន៊ូឡាយ វ៍ ការរកីចបរមី្ន រពម្ទាំងមានវធីិសាស្រ្េានិង 
រេព័នធរគេ់រគង រិញ្ាវតា លអក៏ពិតណម្ន េ៉ា ណនា ក៏មានន៊ូវចាំណ ចខវេះខាតមួ្យចាំនួនណដលមិ្នបានគិតគ៊ូរ ឬបមី្ល
រ ាំលងន៊ូវចាំណ ចខវេះខាតទាំងបនេះ ណដលបធវីរា ាំងេ្េះដល់ការងាររកុម្   នន៉ឹងខាតេង់រេបយជ្ន៍ផងណដរ។      

ដ៊ូបចាេះប យី  រកុម្រេេ់នងខ្ ាំេ៊ូម្ច៊ូលរមួ្ផដល់ជាម្តិបយេល់យ៉ា ងេ្៊ូចបេដីងមួ្យចាំនួន កា ងន័យណក
លម្អបដីម្បសីាា េនចាំណ ចមួ្យចាំនួនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

 ន សាេន៍ទី១ ការកាត់េនាយចាំណាយ 
 ចាំណាយណដលបកីនបែងី រកុម្   នគួរណតរតួតពិនិតយបែងីវញិបៅបលីការបរៀេចាំគបរមាងចាំណាយបាន
រត៉ឹម្រតូវ បដីម្បកី ាំមានការចាំណាយបកីនបែងីខពេ់ជាងគបរមាងចាំណាយណដលបានបរគាងទ ក បដីម្បកីាត់េនាយ
ចាំណាយណដលព ាំេ៊ូវចាាំបាច់មួ្យចាំនួនដ៊ូចជា ការផសពវផាយតាម្រយៈទ៊ូរទេសន៍ និងការណចកខិតេ័ណណ ប យីេា៊ូ
រម្កជាការេបងេីតន៊ូវមាតិកាខៃីៗ ឬជួ្លេ គគលណដលមានរេជារេិយភាពម្កបធវីការផសពវផាយផលិតផល និងបេវា
កម្មរេេ់ខៃួនបៅបលីរេព័នធេណាដ ញេងគម្វញិ។ 
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 ន សាេន៍ទី២ ការពរង៉ឹងេណនាម្បៅបលីការរតតួពិនិតយ 
រកុម្   ន គួរណតពរង៉ឹងេណនាម្បៅបលីការរតួតពិនិតយ ម្នការេង់របាក់រេេ់ តិថិជ្ន រកុម្   នគួរណត

ពរងីកេណាា ញសាខា រពម្ទាំងម្ដគ៊ូរេ ការរេេ់ខៃួនបានបរចីនជាងម្ ន បដីម្បងីាយរេួល តិថិជ្នេង់
របាក់េ ពវល្លភ តាម្រយៈេណាា ញសាខាទាំងបនេះ បានទន់បពលបវល្ល រេេិនបេី  តិថិជ្នព ាំបានេង់េ ពវ
ល្លភធានរា៉ា េ់រងតាម្កាលកាំណត់បនេះបទ រកុម្   ន គួរណតបធវីការជ្៊ូនដាំណ៉ឹ ង តិថិជ្នេង់េ ពវល្លភបានទន់
បពលបវល្លបៅតាម្កិចចេនាបជ្ៀេវាងរកុម្   ន មានេិទធិល េកិចចេនាបនេះបចាល ណដលមិ្នមានភាពយតឺ
យ៉ា វ ឬពនារបពលបរចីនម្ថៃបពក បរពាេះវាបធវីេ៉ាេះពាល់ដល់បេារភាពរេេ់រកុម្   នទាំងម្៊ូល។ 
 ន សាេន៍ទី៣ េបងេីតផលិតផលថមីៗ  

េនាេបងេីន  ន៉ឹងពរង៉ឹងន៊ូវផលិតផលរេេ់ខៃួនបអាយបានរ ៉ឹងមាាំ និងមានភាពទក់ទញដល់ តិថិជ្ន  
ជាពិបេេេបងេីតន៊ូវផលិតផលថមីណដលជួ្យមានភាពងាយរេួល  និងចាេ់អារម្មណ៍ខាៃ ាំងជាងរកុម្   នដម្ទ។ 
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1. ដកស្រង់ពីឯកសារសារណានៅកនុងបណាា ល័យនៃវទិ្យាសាា ៃវ៉ា ៃ់ជារបរ់ៃិរសតិដដលបាៃបញ្ច ប់ឆ្ន ាំ
រិកាជាំនាៃ់មុៃៗ 

2. ជាំពូកទី្យ_១៖_សាវតា_ៃិងស្បវតតិនៃការស្រប់ស្រងស្បតិបតតិការ bong-rithy.pdf 
3. ដកស្រង់ពីឯកសារសារណានៅកនុងបណាា ល័យនៃវទិ្យាសាា ៃវ៉ា ៃ់ជារបរ់ៃិរសតិដដលបាៃបញ្ច ប់ឆ្ន ាំ

រិកាជាំនាៃ់មុៃៗ 
4. https://sokankeng.wordpress.com 
5. https://clubniset.wordpress.com 
6.     chrin so cheat of psychology 

7. https://m.facebook.com/socialandlaw/ 
8. httpswww.xn--i2ej6ba0alj4stb9o.com 
9. https://lawandmore.today 

10. https://k://m.m.wikipedia.org/wiki/ 

11. httpswww.xn--i2ej6ba0alj4stb9o.com 
12. https://k://m.m.wikipedia.org/wiki/ 

13. https://www.khsearch.com/qna/25747 

14. https://k://m.m.wikipedia.org/wiki/ 

15. https://www.scribd.com/ 

16. https://www.khsearch.com/ 
17. https://www.manulife.com.kh 

18. https://www.manulife.com.kh 
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ឧបសម្ព័ន 
 
ឧបសម្ព័នធទី១ 

របាយការណ៍លទធផលយេញយលញ 
រស្ាប់ការយិបរនិឆេទ្យបញ្ច ប់នងៃទ្យី ៣១ នៃ ធ្នូ ឆ្ន ាំ ២០២២ 

 ២០២២    ២០២១ 

 
                 ដុល្លា រអានមរកិ       ពាៃ់នរៀល ដុល្លា រអានមរកិ ពាៃ់នរៀល 

បុពវល្លភធានារ៉ាប់រងដុល 53,146,531 
              

17,209,872 54,725,698 222,624,139 

បុពវល្លភធានារ៉ាប់រងបៃតដដលបាៃនទេរនឆញ 
(1,360,050) (5,558,524) (1,217,254) (4,951,789) 

ការស្បាក់ ៃិងឆាំណូលនទសងៗ 4,547,792 18,586,826 3,048,901 12,402,929 
ឆាំណូលស្បតបិតតិការររុប 56,334,273 230,238,174 56,557,345 230,075,279 
អតាស្បនោជៃ៍ ៃិងរាំណងរុទ្យធ (3,539,562) (14,466,190) (3,707,060) (15,080,320) 

បដស្មបស្មួលរុទ្យធកនុងបាំណុលនៃកិឆចរៃា (10,707,502) (43,761,561) (19,313,931) (78,569,072) 

កនស្មនជីងសារ ៃិងឆាំណាយនលីការលក ់ (17,024,524) (69,579,229) (20,978,321) (85,339,810) 
ឆាំណាយទូ្យនៅ ៃិងរដឋបាល (22,702,978) (92,787,071) (18,329,571) (74,564,695) 
អតាស្បនោជៃ៍ រាំណង ៃិងឆាំណាយនទសងៗ
ររុប (53,974,566) (220,594,051) (62,328,883) (253,553,897) 
ឆាំនណញ(ខាត)មុៃបងព់ៃធ 2,359,707 9,644,123 (5,771,538) (23,478,618) 

(ឆាំណាយ)អតាស្បនោជៃ៍ពៃធនលីស្បាក់ឆាំណូល (7,561,892) (30,905,453) 811,270 3,300,246 
ខាតរុទ្យធកនុងការយិបរនិឆេទ្យ (5,202,185) (21,261,330) (4,960,268) (20,178,372) 
លនមអៀងពីការបដូររូបយិបណ័ា                                   - 1,998,660                       - 940,938 

ខាតនពញនលញររុបកនុងការយិបរនិឆេទ្យ (5,202,185) (19,262,670) (4,960,268) (19,237,434) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



របាយការណ៍សាា នភាេហរិញ្ញវត្ាុ 
នានងៃទ្យី ៣១ ដៃ ធ្នូ ឆ្ន ាំ ២០២២ 

 
 ២០២២ ២០២១ 

 ដុល្លា រអានមរកិ ពាៃ់នរៀល ដុល្លា រអានមរកិ ពាៃ់នរៀល 
ស្ទ្យពយរកមម     
ស្ទ្យពយ ៃងិបរកិាា រ 3,392,592 13,967,301 4,644,651 18,922,308 
ស្ទ្យពយរកមមអរូបិយ 4,471,249 18,408,132 4,187,898 17,061,496 
រិទ្យធិកនុងការនស្បីស្បារ់ស្ទ្យពយរកមម 7,594,804 31,267,808 9,193,496 37,454,303 
ស្បាក់តមកល់តាមឆាប ់ 700,000 2,881,900 700,000 2,851,800 
ពៃធពៃារជាស្ទ្យពយរកមម - - 7,563,021 30,811,741 
រណៃធីានារ៉ាប់រង ៃងិរណៃីស្តូវ
ទ្យទ្យួលនទសងៗ 12,126,966 49,426,718 10,499,564 42,775,223 

ការវៃិិនោរនទសងៗ 106,008,682 436,437,744 76,416,401 311,320,418 
សាឆ់ស្បាក់ ៃិងសាឆ់ស្បាក់រមមូល 5,161,622 21,250,398 6,745,881 27,482,719 
ស្ទ្យពយរកមមររុប 139,455,915 574,140,001 119,950,912 488,680,015 
មូលធ្ៃ ៃិងបាំណុល     
មូលធ្ៃ     
នដីមទុ្យៃ 92,330,000 369,320,000 79,830,000 319,320,000 
ខាតបងគរ (68,633,907) (279,347,751) (63,731,722) (258,086,421) 
លនមអៀងពីការបដូររូបិយប័ណា - 6,349,466 - 4,350,806 
មូលធ្ៃររុប 23,396,093 96,321,715 16,098,278 65,584,385 
បាំណុល     

បាំណុលកឆិចរៃាធានារ៉ាប់រង 92,224,162 379,686,875 80,085,657 326,268,967 
ពៃធ ៃិងកាតពវកិឆចឆាប់នទសងៗ 484,818 1,995,996 391,637 1,595,529 
រណៃធីានារ៉ាប់រងស្តូវបង ់ 5,526,437 22,752,341 5,334,892 21,734,350 

រណៃអីនកទគត់ទគង ់ៃិងបាំណុលនទសងៗ 17,824,405 73,383,074 18,040,448 73,496,784 
បាំណុលររុប 116,059,822 477,818,286 103,852,634 423,095,630 
មូលធ្ៃ ៃិងបាំណុលររុប 139,455,915 574,140,001 119,950,912 488,680,015 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ឧបសម្ព័នធទី២ 
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ឧបសម្ព័នធទី៤ 

ឧបសម្ព័នធទី៥ 
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