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អារមភរថា្ 
(Impression) 

 

បរកាយពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជំ្នញគណបនយយ បៅវទិាាា ន វា៉ា ន់ដា  េ់រយៈបពល៤ឆ្ា ំ
រចួម្ក រកុម្បយងីខំុ្បានទទួលន៊ូវចំបណេះដឹងជាបរចីន ពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយ ជាពិបេេរកុម្បយងីខំុ្
យល់ចាេ់ថ្ន ជំ្នញគណបនយយ គឺជាជំ្នញមួ្យណដលមានារៈេំខាន់ខាៃ ងំ េរមាេ់ទីផារេចចុេបនា កាុង
បនេះាា េ័នរដឋកាី ឯកជ្នកាី ឬ ងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី។ បដាយណែក បដីម្បីឱ្យការេិការេេ់និេសិត
កាន់ណតមានគុណភាពខពេ់ វទិាាា ន វា៉ា ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវមុ្ខជំ្នញេំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធនឹងការងារ
គណបនយយតាម្កម្មវធីិេិកាកាុងឆ្ា េំិកាទីមួ្យ រេ៊ូតដល់ឆ្ា េំិកាទី៤។ 

 រគេ់មុ្ខវជិាា ទងំ េ់េុទធណតមានារៈេំខាន់កាុងការរតួេរតាយផៃ៊ូវនិេសតិឱ្យយល់ចាេ់ពីការ នុវតា
ការងារគណបនយយពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចំណផនការ  ការ នុវតាន៍ និងរតួតពិនិតយ បេយីវាយតម្ម្ៃ រពម្ទងំផដល់
ជា នុាេន៍បៅកាុងការងារគណបនយយបដីម្បពីរងឹងន៊ូវរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកាុងាា េ័នរេេ់ខៃួនកាុងន័យ
ប ៃ្ីយតេឱ្យបានលអរេបេីរនឹងបោលនបយបាយរេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងីខំុ្ 
េបងេតប ញីថ្នកិចចការងារមួ្យបនេះមានារៈេំខាន់យ៉ា ងខាៃ ងំ និងរេេបពលជាមួ្យការេរបេរារណាេញ្ច េ់
ការេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតបានម្កដល់បទីេរកុម្បយងីខំុ្េបរម្ចចិតាបរជី្េបរេីន៊ូវរេធានេទមួ្យេាីពី “រេេិទធ
ភាពម្នការរគេ់រគងដំបណីរការផលិតរេេ់រកមុ្េ ុន វន័ម្៉ារ បម្ន៊ូ បេេក្ឺរងី ខ៊ូ ិលធីឌី ” យកម្កបធេីការេិកា
រាវរជាវ និងចងរកងកាុងបោលេំណងឱ្យ ាករាវរជាវទងំ េ់ឱ្យយល់កាន់ណតេុីជ្បរៅពីការបរៀេចំារណា 
និងរេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងដំបណីរការផលិតរេេ់រកុម្េ ុនផលិតកម្ម។ រកុម្បយងីខំុ្ក៏េងឃមឹ្ណដរថ្ន ការបរៀេចំ
េរបេរារណាបនេះនឹងបានច៊ូលរមួ្ចំណណកកាុងការរាវរជាវរេេ់និេសតិជំ្នន់បរកាយ និង ាករាវរជាវដ៏ម្ទ
បទៀតណដលមានេំណងេិកាណេេងយល់ពីកិចចការបនេះ។  

 ជាទីេញ្ច េ់រកុម្បយងីខំុ្ េ៊ូម្បម្តាា ខនាី  ភ័យបទេពីេំណាក់បល្លករគូ  ាករគូ បរៀម្ចបង និង ាកអាន
ទងំ េ់ន៊ូវរាល់កំេុេ គ្ងណដលបកីតមានបដាយ បចតនបៅកាុងារណាបនេះ បេយីរកុម្បយងីខំុ្រកីរាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យាា េនបដីម្បឱី្យការបរៀេចំបលីកបរកាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអរេបេីរ។ 
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ណសចរតីណថែងអ ំររុ  
រកុម្បយងីខំុ្ជានិេសតិម្នវទិាាា ន វា៉ា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជំ្នន់ទី២១ ជំ្នញគណបនយយ  

សមូសណំដងនូវការណោរពដឹងរុ  និងណថែងអំ ររុ ដ៌ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ 
រកុម្រគួារណដលបានជួ្យឧេតាម្ភ ោរំទ ទងំេមាភ រ: ថវកិា និងាម រតីជំ្រុញបលីកទឹកចិតាដល់រកុម្ 

បយងីខំុ្ កាុងការេិកាបរៀនេ៊ូរតបដីម្បទីទួលបានចំបណេះដឹងរេ៊ូតម្កដល់េពេម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះរកុម្បយងីខំុ្ 
េ៊ូម្េំណដងន៊ូវការបោរព និងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងរជាលបរៅេំផុតដល់ ាកមានគុណណដលបានផដល់កំបណីតម្ក
ដល់រ៊ូេនងខំុ្រគេ់រ៊ូេ និងេ៊ូម្បោរពណថៃង ំណរគុណ និងដឹងគុណយ៉ា ងបរជ្ៀលបរៅដល់េណាដ ាស្រ្ាដ ចារយ
បល្លករគូ  ាករគូទងំ េ់ម្នវទិាាា ន វា៉ា ន់ដា ណដលបានេណដុ េះេណាដ លរកុម្បយងីខំុ្នបពលកនៃងម្ក។ 

រកុម្បយងីខំុ្ េ៊ូម្េណម្ដងន៊ូវការបោរពដឹងគុណយ៉ា ងរជាលបរៅដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា 
នយកម្នវទិាាា ន វា៉ា ន់ដា ណដលបានផដល់ទីកណនៃងេណដុ េះេណាដ លរពម្ទងំផដល់េទពិបាធន៍យ៉ា ងបរចីនដល់
រកុម្បយងីខំុ្កនៃងម្ក។ 
 េ៊ូម្បោរពណថៃង ំណរគុណចំបពាេះាស្រ្ាដ ចារយ ណហង សហីា ណដលជាាស្រ្ាដ ចារយណណន ំបដាយបាន
ជួ្យបរជាម្ណរជ្ង េងាា ត់េពេណេេយ៉ា ងបដីម្បជួី្យដល់រកុម្បយងីខំុ្េញ្ច េ់កិចចការារណាបនេះជាាា ពរ។  
 េ៊ូម្បោរពណថៃង ំណរគុណដល់ាស្រ្ាដ ចារយ និងេុគគលិកទងំ េម់្នវទិាាា នវា៉ា ន់ដាណដលបានខិតខំ
រេឹងណរេងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ ជួ្យបលីកទឹកចិតា  នុបរោេះដល់រកុម្បយងីខំុ្ រេ៊ូតបធេីឱ្យការេិកាបានេញ្ច េ់
ជាាា ពរ និងទទួលបានបជាគជ័្យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

 ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាេបនេះណដរ រកុម្បយងីខំុ្ក៏េ៊ូម្រេេិទធិពរជ័្យជ្៊ូនពរដល់គុណ៊ូ េការជ្នទងំ េ់ខាងបលី 
េ៊ូម្ជួ្េណតពុទធពរទងំេួនរេការគឺ អាយុ វណណ: េុខ: ពល: កំុេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំ ោះអំណាង 
រកុម្នងខំុ្ ជានិេសតិេរញិ្ញា េរត ជំ្នញ គណបនយយ ម្នវទិាាា ន វា៉ា ន់ដា ជំ្នន់ទី២១: 

េ៊ូម្ធាន េះអាងថ្ន ខៃឹម្ារារណាបរកាម្រេធានេទ ”រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងដំបណីរការផលិត
រេេ់រកុម្េ ុន វន័ម្៉ារ បម្ន៊ូបេេក្ឺរងី ខ៊ូ ិលធីឌី” បនេះគឺជាាា ម្ដរេេ់រកុម្នងខំុ្ផ្ទា ល់ បដាយោម នការពាក់ព័នធ 
នឹងរបាយការណ៍រាវរជាវរេេ់ ាកបផសងបែយី។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការេិការាវរជាវ ណដលបលីក
បែងីខាងបលីខាងបលីបនេះជា តាេទរាវរជាវថមីេុទធាធ ណដលពំុធាៃ េ់មានជ្នណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កាុង
ការរាវរជាវពីមុ្នបែយី។  

         

ម្ថៃ............ណខ.......... ឆ្ា .ំ........ ព.េ.២៥៦.....                                       
 ម្ថៃទី.......... ណខ........... ឆ្ា  ំ២០២.....                                                                                                         

  ហរាណលខារំណាងក្រុម 
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ណសចរតីសណងខបននការក្ស្ថវក្ាវ 
បដាយារណតវេិ័យផលិតកម្ម ជាវេិ័យមួ្យណដលមានេនាុេះ និងរកីចបរមី្នខាៃ ងំេរមាេ់រេបទេកំពុង

 ភិវឌឍន៍ កាុងបនេះរេបទេកម្ពុជាបគក៏េបងេតប ញីថ្នមានរកុម្េ ុនផលិតកម្មរកីដុេះដាលយ៉ា ងឆ្េ់រេ័េកាុង
កំែុងបពលេ៉ាុនម នឆ្ា ចុំងបរកាយបនេះ ជាបេតុបធេីឱ្យមានការចាេ់អារម្មណ៍កាុងការបលីកយកន៊ូវផលិតផល និង
បេវាកម្មរេេ់រកុម្េ ុនវន័ម្៉ារ «ផលិតផលមី្ជាតិ» យកម្កេករាយបដីម្បឱី្យរជាេកាន់ណតចាេ់េណនាម្ពីបលី
បនេះបទៀតថ្ន បតីរកុម្េ ុនបនេះមានជី្វរេវតាិម្នការបកីតបែងីតាងំពីបពលណា? មានចកខុវេិ័យ បេេកកម្ម និង
បោលបៅយ៉ា ងដ៊ូចបម្ដចខៃេះ? បេយីមានផលិតផលេ៉ាុនម នរេបភទណដលផដល់ជ្៊ូនដល់ តិថិជ្ន? 

ការរគេ់រគងដំបណីរការផលិតវាអាចរេរពឹតាបៅបានបដាយបជាគជ័្យ គឺរតូវណតមានបោលនបយបាយ 
បដាេះរាយន៊ូវេញ្ញា  និងរតូវមានការចាត់វធិានការណ៍ វធីិាស្រ្េដរគេ់រគងណដលរេកេបដាយរេេិទធភាពខពេ់ 
បោលបៅ និងការ នុវតា បតីការរគេ់រគង់ដំបណីរការផលិតបដីម្បរីេកេបដាយរេេិទធភាពរេេ់រកុម្េ ុនវន័ម្៉ារ 
មានលកខណៈយ៉ា ងដ៊ូចបម្ដច? 

បោលេំណងេំខាន់ម្នការរាវរជាវបនេះ  គឺណេេងយល់ ំពីវធីិាស្រ្េដបៅកាុងការរគេ់រគងដំបណីរការ
ផលិតឱ្យមានរេេិទធភាព  និងេបងេីនន៊ូវការរគេ់រគងបៅបលីរេព័នធរគេ់រគងណខសេងាេ ក់ផលិតកម្មរេេ់រកុម្េ ុន       
បដីម្បអីាចផលិតបានន៊ូវផលិតផលណដលមានគុណភាពលអ ។ 
 តាម្រយៈការរាវរជាវបលីរេធានេទខាងបលីបនេះ រកុម្នងខំុ្ក៏បានរេម្៊ូលទិនាន័យមួ្យចំនួន ណដល
ទក់ទងជាមួ្យនឹងរកុម្េ ុនវន័ម្៉ារមានដ៊ូចជា៖ រេវតិាណដលទក់ទងជាមួ្យនឹងការេបងេីតផលិតផល ដំបណីរ
ការផលិតកាុងបរាងចរកទក់ទងជាមួ្យនឹងវតាុធាតុបដីម្ ណដលរតូវបានយកម្កផលិតបដីម្បីឱ្យផលិតផលមាន
គុណភាពខពេ់ និងទទួលបានការោរំទពី តិថិជ្ន។  បេយីរកុម្េ ុនបនេះក៏ជាណផាកមួ្យណដលជួ្យេរមួ្ល និង
ពបនៃឿនបៅដល់បេដឋកិចចបៅកាុងរេបទេកម្ពុជាឱ្យកាន់ណតមានភាពរកីចបរមី្ន តាម្រយៈការនផំលិតផលណដល
មានគុណភាពបចញបៅបរៅរេបទេ។ 
 បរកាយពីបានចុេះកម្មេិការាវរជាវបៅបលីរេធានេទបនេះម្ក «រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងដំបណីរ
ការផលិតកម្មរេេ់រកុម្េ ុន វន័ម្៉ារ» េរុេបេចកដីម្ក ការរគេ់រគងដំបណីរការផលិតពិតជាមានារៈេំខាន់
ណាេ់េរមាេ់រកុម្េ ុន ឬេេរោេបដីម្បអីាចជួ្យជំ្រុញន៊ូវការផលិតណដលបធេីឱ្យលទធភាពម្នការរគេ់រគង 
រេកេបដាយរេេិទធភាពខពេ់ និងណខសេងាេ ក់ផលិតកម្មឱ្យកាន់ណតមានភាពរេបេីរបែងី។ ជាពិបេេបានបធេី
ឱ្យមាច េ់អាជី្វកម្មមានទំនុកចិតា និងទទួលបានរបាក់ចំបណញកាន់ណតបរចីនបៅកាុងអាជី្វកម្ម។ 
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វិទ្យោស� ន វ៉ន់ដ                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

្របសទិ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណ រករផលតិរបស្់រក�មហ៊ុនវ័នម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខអូិលធីឌ ី Page 1 

ជំពូកទី១ 

េសចក�ីេផ�ម 
១.១ លនំាបំ�� ៃនករ្រសវ្រជាវ 

   ្របេទសកម�ុជាេយងី   ជា្របេទសមួយែដលកំពុងអភវិឌ្ឍេលី្រគប់វស័ិយមានដូចជា    វស័ិយេទសចរណ៍ 
វស័ិយកត់េដរ វស័ិយកសិកម� វស័ិយសំណង ់ វស័ិយធនាគារ និងជាពិេសសេនាះគឺ វស័ិយឧស្សោហកម�មានករ  
រកីចេ្រមីនយ៉ាងខ� ងំនាេពលបច�ុប្បន�េនះ េដីម្បជីំរុញេសដ�កិច�ជាតិឱ្យមានកររកីចេ្រមីន និងបេង�ីនករងរជូន
្របជាពលរដ�ក�ុង្រស�ក កត់បន�យករេធ�ីចំណាក្រស�ករបស់្របជាពលរដ�េទ្របេទសនានា។ រដ� ភិបាលកម�ុជាបាន
យកចិត�ទុកដកយ៉់ាងខ� ងំក�ុងករខិតខេំធ�ីយ៉ាងណា   េដីម្បទីក់ទញអ�កវនិិេយាគតមបណា� ្របេទសនានាឱ្យមក 
បណា� ក់ទុនេលី្រគប់វស័ិយទងំអស់េនក�ុង្របេទសកម�ុជា។ 

បនា� ប់ពកីម�ុជាបានងកមកអនុវត�េសដ�កិច�តមែបបទីផ្សោរេសររីចួមក េយងីេឃញីថាមានអ�កវនិិេយាគិន
ជាេ្រចីនបានមកវនិិេយាគជាមួយវស័ិយេនះ េទបីេធ�ីឱ្យកំេណីនៃនករផលិតបានរកីរលដលេនក�ុង្របេទសកម�ុជា
យ៉ាងខ� ងំក�ុងកំឡុងឆា� ២ំ០២៣េនះ។ វស័ិយឧស្សហកម�្រត�វបានរពំឹងថានងឹបន�េកីនេឡងី េដយសរកររពំឹងទុក
េលីភាពល�្របេសីរៃនត្រម�វករខងេ្រកជាពិេសសទីផ្សោរឧស្សោហកម�ក�ុង នងិេ្រក្របេទស។   មនិែតប៉ុេណា� ះករ
្រគប់្រគង្រត�វែតមាន្របសិទ�ភាពខ�ស់េទីបបានជួយជំរុញករនាេំចញរបស់កម�ុជាេយងីឱ្យមានករេកីនេឡងីេហយី
េសដ�កិច�កម�ុជានឹងេឆា� ះេទរកភាពល�្របេសីរបែន�មេទៀត។     េនះជាមូលេហតុែដល្របេទសកម�ុជាមិនអចខ�ះនូវ 
វស័ិយមួយេនះបានេដយសរត្រម�វករៃនករេ្របី្របាស់ក�ុង្រស�កនងឹេ្រក្រស�កមានករេកីនេឡងី។ 

  ក�ុងករេឆ�ីយតបេទនងឹករ្រជ�ំែ្រជងេសដ�កិច�ក�ុង្រស�កឱ្យកន់ែតរកីចេ្រមីន្រគបស់ហ្រគាសឧស្សោហកម�
ៃនករផលិតទងំអស់ែតងែតបានព្រងឹងសមត�ភាពៃនផលិតផលរបស់ខ�ួនឱ្យមានគុណភាពកន់ែតខ�ស់។ េដីម្បី
ឱ្យផលិតផល្រត�វបានផលិតមកមានគុណភាពកន់ែតខ�ស់បានលុះ្រតែតសហ្រគាសមាន្របពន័�្រគប់្រគងល�េទីប
្របតិបត�ិករផលិតអច្រប្រពឹត�ិេទេដយសុវត�ិភាព នងិមានភាពរលូនបានល�ចបត់ងំពីេពលផលិតរហូតេចញជា
ផលិតផលសេ្រមច្របកបេដយគុណភាពខ�ស់្រសបេទតមស�ងដ់ជាត ិ នងិអន�រជាតិ្រពមទងំ្រសបតមត្រម�វ
កររបស់អ�កេ្របី្របាស់េនក�ុង្រស�ក នងិេ្រក្រស�កផងែដរ។ 
១.២ ចំេណាទប�� ៃនករ្រសវ្រជាវ 

 េដីម្បឱី្យ្រជាបកន់ែតច្បាស់អំពី្របសិទ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន  វន័ម៉រ   េមនូ 
េហ�កឆឺរងី  ខូអិលធីឌ ី្រក�មេយងីខ�ុ ំបានេលីកយកចណុំចមយួចំននួមកពិភាក្សោ និងបក្រសយដូចខងេ្រកម៖ 

១.េតី្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី មានយុទ�ស�ស�យ៉ាងដូចេម�ចក�ុងករ្រគប់្រគងដំេណីរ
ករផលិតឱ្យមាន្របសិទ�ភាព? 
២.េតីករ្រគប្់រគងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី មានសរៈសំខន់ដូច
េម�ចខ�ះ? 
៣.េតី្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី មាននីតិវធិីដូចេម�ចខ�ះស្រមាបប់ង� រហនភិយ័ក�ុងេពល
ដំេណីរករផលិត? 
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១.៣ េគាលបណំងៃនករ្រសវ្រជាវ 

    គេ្រមាងករៃនករ្រសវ្រជាវេនះេធ�ីេឡងីក�ុងេគាលបណំងេដមី្បែីស�ងយល់ពីេគាលករណ៍្របសិទ�ិភាព 
ៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត  និងយុទ�ស�ស�អនុវត�េផ្សងៗេនក�ុងដំេណីរករៃនករផលិតេទេលីែខ្សសង� ក់
ផលិតកម�ជាចម្បងគឺ្រត�វេធ�ីយ៉ាងណាឱ្យករផលិតដំេណីរករេទបានយ៉ាងរលូន     និងេធ�ីយ៉ាងណាេដីម្បទីទលួ
បានេជាគជយ័   ែដលអច្រសបតមត្រម�វកររបស់អ�កេ្របី្របាស់ េហយីអចទក់ទញចិត�របស់អ�កប�� ទញិឱ្យ
យកេទេ្របី្របាស់ ឬកល៏ក់បន�េដយមានករេជឿទុកចិត�   និងគា្ំរទពីៃដគូរសហ្រគាស្រពមទងំទទួលបាន្របាក់
ចំណូលកន់ែតេ្រចីន។   េលីសពីេនះេយងីក៏ទទួលបានអនុសសន៍មួយចំននួក�ុងករែកលម�ឱ្យកន់ែតល�្របេសីរ
ជាងមុនមួយក្រមិតេទៀត។   េហតុដូចេនះ េយងីចបំាច់្រត�វេធ�ីករែស�ងយល់នូវចំណុចចម្បងខ�ះៗរបស់្រក�មហុ៊ន 
ដូចខងេ្រកម៖ 

• ្របវត�ិរបស់្រក�មហុ៊ន 
• យុទ�ស�ស�េនក�ុងករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន 
• ករ្រគប់្រគងៃថ�េដីមរបស់្រក�មហុ៊ន 
• �ករេ្របី្របាស់បេច�កវទិ្យោទំេនីបរបស់្រក�មហុ៊ន 
• ករេ្របី្របាស់បរមិាណេ្រគឿងផ្សេំនក�ុងផលិតផល 
• សរៈសំខន់េនក�ុងដំេណីរករផលិត 
• កត� សំខន់ៗៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត 
• នីតិវធិីស្រមាប់បង� រហនភិ័យក�ុងេពល្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត 
• �េបសកកម� ចក�ុវស័ិយ េគាលបំណង នងិេគាលេដ 
• �ែស�ងយល់ពីចំណុចខ�ះខត    និងេធ�ីករសន�ិដ� ន   ្រពមទងំផ�ល់អនុសសន៍មយួចំនួនេដីម្បចូីលរមួែក

ស្រម�ល នងិបេង�ីន្របសិទ�ភាពេលី្របព័ន�្រគប់្រគងែខ្សសង� ក់ផលិតកម�របស់្រក�មហុ៊ន។ 
១.៤ ទំហែំដនកំណត ់និងវិសលភាពៃនករ្រសវ្រជាវ 

១.៤.១ ទំហែំដនកំណត ់

   ក�ុងករសិក្សោ្រសវ្រជាវេទេលី្របធានបទែដលស�ីព ី ្របសិទ�ភាពៃនដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន វន័មរ៉ 
េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធឌី ី(ផលិតផលមីជាតិ) ្រក�មេយងីខ�ុ ំសូមេលីកយកនូវែផ�កសំខន់ៗ មកេធ�ីករបក្រសយ 
េដយពឹងែផ�កេលីឯកសរេផ្សងៗ មកេធ�ីករវភិាគឱ្យបានល�ិតល�ន្់រគប់្រជ�ងេ្រជាយ។ ប៉ុែន�េដយសរេពលេវល
ក�ុងករបក្រសយរបស់្រក�មេយងីខ�ុ ំេលីករ្រសវ្រជាវ្របធានបទ មានរយៈេពលខ�មីួយវញិេទៀតពុំសូវមានឯកសរ
្រគប់្រគាន់ េដីម្បជីាជំនួយដល់ករវភិាគ នងិេធ�ីករវយតៃម�គឺេយងីបានេលីកយកែតយុទ�ស�ស�មួយចំនួនែដល
ទក់ទងនងឹដេំណីរករផលិតមីជាតិយកមកេធ�ីករវភិាគ និងេធ�ីករបក្រសយែដលមានដូចជា យុទ�ស�ស�ក�ុង
ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត ករ្រគប្់រគងៃថ�េដីមរបស់្រក�មហុ៊ន ករេ្របី្របាស់បេច�កវទិ្យោទំេនីបរបស់្រក�មហុ៊ន 

ករេ្របី្របាស់បរមិាណេ្រគឿងផ្សេំនក�ុងផលិតផលនងិសរៈសំខន់េនក�ុងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ 
េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធឌីី (ផលិតផលមជីាតិ)។ 
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១.៤.២ វិសលភាពៃនករ្រសវ្រជាវ 

    វសិលភាពៃនករ្រសវ្រជាវេនះ គឺេយងីសិក្សោេទេលី៖ 
•  េឈ� ះ្រក�មហុ៊នវន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌ(ីផលិតផលមីជាតិ) 
•  េឈ� ះជាអក្សរឡាតងំ ONE MORE MANUFACTURING CO,LTD(PRODUCT OF MEE 
CHIET) 
•  និមិត�ស��  
•  ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី(ផលិតផលមីជាតិ) េនឆា� ២ំ០២៣ 
•  ផ�ូវទំនប់កប់្រស�វ សង� ត់េគាករករ ខណ� ែ្រពកេព�  រជធានភី�ំេពញ ្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា  
    (វទិ្យោស� នជាតិពហុបេច�កេទសកម�ុជា) 
•  េលខទំនាក់ទំនង០៩៥២៣៣៣៣៣ នងិ ០៨១២៣៣៣៣៣ 
•  អុីែមល info@meechiet.com.kh 
•  ្របេភទផលិតផល មកី��ប ់
•  មានករែចកចយេទេ្រក្របេទស (្របេទសេវៀតណាម)។ 

១.៥ វិធសី�ស�ៃនករ្រសវ្រជាវ 

 ករ្របមូលទនិ�ន័យ ជាដំេណីរករមួយក�ុងករទទួលបានព័ត៌មានែដលមានករពក់ព័ន�ែដលនឹង្រត�វបាន 
េរៀបចំចង្រកង និង្របមូលផ�ុ ំស្រមាប់េធ�ីករវភិាគ។    ទិន�ន័យែដល្របមូលបាន គជឺាសមាសធាតុមួយដ៏សំខន់េន
ក�ុងករ្រសវ្រជាវេដយសរែតទិន�ន័យែដល្របមូលមកបានជាមូលដ� ន្រគឹះដ៏រងឹមាកំ�ុងករវភិាគ នងិវយតៃម�។ 
ករ្របមូលទនិ�ន័យេទបានវអ្រស័យេទេលីដំេណីរករសមា� សន ៍ករពិភាក្សោ្រក�មេគាលេដ ករចុះអេង�តផា� ល់ 
និងករអេង�តេផ្សងៗ។ 
           េដីម្បបី��ប់បាននូវរបាយករណ៍្រសវ្រជាវែដលមាន្របធានបទស�ីពី   ្របសិទ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរ
ករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី េទេលី(ផលិតផលមជីាតិ) េយងីបាន្របមូលទនិ�ន័យ
តមវធិីស�ស�ដូចខងេ្រកម៖ 

១.៥.១ ករ្របមូលទនិ�នយ័ដំបងូ 
 ទិន�ន័យេនះ ជាព័ត៌មានែដលទទួលបានពីករសេង�ត និងចុះសកសួរ ឬករសមា� សន៍ផា� ល់ជាមួយមា� ស់

អជីវកម�។   វធិីស�ស�ក�ុងករទទួលបានទិន�ន័យ គឺេធ�េីឡងីតមរយៈករេធ�ីសមា� សន៍ជាលក�ណៈផ�ូវករ នងិពក់
កណា� លផ�ូវករ។ ករសមា� សន៍្រត�វបានេធ�ីេឡងីតមរយៈក្រមងសំណួរ ែដលមានលក�ណៈេរៀបរយេដយកំណត់
នូវេពលេវល ទីកែន�ង ែដល្រត�វសមា� សន៍រចួជាេ្រសច។ 

១.៥.២ ករ្របមូលទិន�នយ័បនា� ប ់

 ជា្របភពទិន�ន័យែដលបានមកពីករសិក្សោ្របមូលផ�ុរំល់សំេណជាឯកសរេសៀវេភ   របាយករណ៍   ឬ 
ស�ិតិេផ្សងៗែដលពក់ពន័�នឹងករ្រសវ្រជាវ។ ្របភពទិន�ន័យេនះ ឬទិន�នយ័ែដលមាន្រសប់្រត�វបាន្របមូលេចញ
ពីស� ប័ន ឬអង�ករ នងិមជ្ឈដ� នសធារណៈនានា។ ករចង្រកងនូវទិន�ន័យបនា� ប ់ គឺជាករចង្រកងនូវ្របភព
ទិន�ន័យមួយេដីម្បេីធ�ីឱ្យខ�ឹមសរ នងិសរណាែដលបានសិក្សោ្រសវ្រជាវកន់ែតមានទម�ន់ ឬមានេសចក�ីអះអង
ច្បាស់លស់។ ្របភពទនិ�នយ័បនា� បេ់នះ គឺ្រត�វបាន្របមូលពីបណា� ស� ប័នរដ� នងិឯកជនមយួចំនួនដូចជា៖ 
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- េណាណ ល័យរេេ់វទិាាា នវា៉ា ន់ដា 
- ចំបណេះដឹងបផសងៗបានម្កពីាស្រ្ាា ចារយណដលបានេបរងៀនកនៃងម្ក 
- រេភពរេព័នធប ែចិរតូនិច ( ិុនធឺណណត) 
- េណាុ ំ េំបៅឯការនន (បេៀវបៅ កាណេត ...)។ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
ការរាវរជាវបនេះណចកបចញជា ៥ដំណាក់កាល៖ 

        ជំ្ព៊ូកទី១ បេចកាីបផាីម្៖ េងាា ញពីលំនមំ្នការរាវរជាវ ចំបណាទេញ្ញា ម្នការរាវរជាវ បោល
េំណងម្នការរាវរជាវ ណដនកំណត់ វាិលភាពម្នការរាវរជាវ និងវធីិាស្រ្េារាវរជាវ។ 

        ជំ្ព៊ូកទី២ រលំឹករទឹេាី៖ បលីកពីរទឹេាីណដលពាក់ព័នធ ទេសនទន ឬេំដីរេេ់ ាករបាជ្្ និងេទពិបាធន៍ 
បផសងៗបទៀ់ត។ 

       ជំ្ព៊ូកទី៣ លទធផលម្នការរាវរជាវ៖ គឺបលីកបែងីពីាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់ ងគភាពដ៊ូចជា រេវតាិ
រេេ់ ងគភាព បោលនបយបាយ រចនេម្ព័នធ ការចាត់តាងំ េទេញ្ញា  និងរបេៀេរេេេំបពញការងាររេេ់ 
 ងគភាព។ 

       ជំ្ព៊ូកទី៤ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយ៖ វភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយ
កាុងបោលេំណងបធេីការណកលម្អ។ 

       ជំ្ព៊ូកទី៥ បេចកាីេនាិដាឋ ននិងកាផាល់ នុាេន៍៖ បធេីបេចកាីេនាិដាឋ នបលីរគេ់ចំណុច និងផាល់  
 នុាេន៍បលីចំណុចណដលរតូវណកលម្អ។ 

    ចំបពាេះរេធានេទបនេះបានផដល់ជាារៈេំខាន់ជាបរចីនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
• េរមាេ់រកុម្េ ុន 

- ជាការជួ្យផសពេផាយផលិតផលណខមរជ្៊ូនដល់ាធារណៈជ្ន 
- េបងេីនភាពបជ្ឿទុកចិតាដល់ តិថិជ្នបលីផលិតផលរេេ់រកុម្េ ុន 
- ច៊ូលរមួ្ផដល់ នុាេន៍មួ្យចំនួន ណដលពាក់ព័នធនឹងចំណុងខេេះខាត 
- ជាឯការេរមាេ់ផសពេផាយផលិតផលរេេ់ខៃួន។ 

• េរមាេ់ តិថិជ្ន 
- ជាឯការជំ្នួយដល់ តិថិជ្នបានយល់ដឹងចាេ់ពីផលិតផល និងដំបណីរការផលិត 
- បានយល់ចាេ់ពី តារេបយជ្ន៍ 

• េរមាេ់េមាជិ្ករាវរជាវ 
- ពរងឹងេម្តាភាពបៅកាុងរាវរជាវ 
- េងាា ញន៊ូវភាពាម្គគីោា បៅកាុងការេេការោា រាវរជាវ 
- យល់ដឹងពីដំបណីរការម្នការផលិតមី្ជាតិរេេ់រកុម្េ ុន វន័ម្៉ារ 
- បានផដល់ជាឯការេរមាេ់និេសតិជំ្នន់បរកាយៗ យល់ដឹងពីដំបណីរការ ម្នការរាវរជាវ
 ំពីរេធានេទណដលទក់ទងនឹងដំបណីរការម្នការផលិត។ 
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១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ 
ជំ្ព៊ូកទី១ បេចកាីបផាីម្៖ លនំេំញ្ញា ម្នការរាវរជាវ ចំបណាទេញ្ញា ម្នការរាវរជាវ បោលេំណងម្ន

ការរាវរជាវ ទំេ ំ ណដនកំណត់ និងវាិលភាពម្នការរាវរជាវ វធីិាស្រ្េាម្នការរាវរជាវ ារៈេំខាន់ម្ន
ការរាវរជាវ រចនេម្ព័នធម្នការរាវរជាវ។ 

ជំ្ព៊ូកទី២ រលំឹករទឹេាី៖ លកខណៈទ៊ូរបៅ ម្នការរគេ់រគងដំបណីរការផលិត រេេ់រកុម្េ ុនផលិតកម្ម
យុទធាស្រ្េាកាុងការរគេ់រគងដំបណីរការផលិតរេេ់  រកុម្េ ុនផលិតកម្មឱ្យមានរេេិទធភាព រេបភទម្នផលិត 
ផលរេេ់រកុម្េ ុនផលិតកម្ម ការបធេីទីផារបលីផលិតផលរេេ់រកុម្េ ុនផលិតកម្ម។ 

   ជំ្ព៊ូកទី៣ លទធផលម្នការរាវរជាវ៖ ាា នភាពទ៊ូបៅម្នរកុម្េ ុន វន័ម្៉ារ បម្ន៊ូបេេក្ឺរងី ខ៊ូ ិលធីឌី 
យុទធាស្រ្េា កាុងការរគេ់រគងដំបណីរការផលិតរេេ់រកុម្េ ុនវន័ម្៉ារ បម្ន៊ូបេេក្ឺរងី ខ៊ូ ិលធីឌី ការរគេ់រគងម្ថៃ
បដីម្រេេ់រកុម្េ ុន ការបរេីរបាេ់េបចចកវទិាទំបនីេកាុងដំបណីរការផលិត ការបរេីរបាេ់េរមិាណបរគឿងផសបំៅ
កាុងផលិតផល និងារៈេំខាន់បៅកាុងដំបណីរការផលិតរេេ់រកុម្េ ុន វន័ម្៉ារ បម្ន៊ូបេេក្ឺរងី ខ៊ូ ិលធីឌី 
(ផលិតផលមី្ជាតិ)។ 

ជំ្ព៊ូកទី៤ ការវភិាគបលីចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយ៖ បធេីការវភិាគ និងបធេីការណេេងយល់ពីចំណុច
ខាៃ ងំ និងចំណុចបខាយណដលពាក់ព័នធជាមួ្យនឹងរេធានេទ។ 

ជំ្ព៊ូកទី៥ បេចកាីេនាិដាឋ ន និងការផាល់ នុាេន៍៖ េនាិដាឋ នបៅបលីចំណុចទងំ េ់ ណដលមានបៅ
កាុង តាេទ និងផដល់ជា នុាេន៍មួ្យចំនួនបៅបលីចំណុច ណដលខេេះខាតបដីម្បបីធេីការណកលម្អ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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   ជំពូកទី២ 

      ្របសទិ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណ រករផលតិ 
២.១ លក�ណៈទូរេទៃនករ្រគប្់រគងដំេណ រករផលតិ 

ជាទូេទេនក�ុង្រក�មហុ៊នពណិជ�កម� េសវកម� នងិ្រក�មហុ៊នផលិតកម�ទងំអស់ ែដលទក់ទងជាមួយ 
ករ្របកបរបរ ដំេណីរករអជីវកម� គឺែតងែតមានករបេង�ីតនូវេគាលនេយាបាយ ឬវធិានករេផ្សងៗគា� ស្រមាប់
្រគប់្រគង ក�ុងករស្រម�លេទដល់ែផ�កេផ្សងៗេទៀត ែដលមានទំនាក់ទំនងនងឹគា�  េដីម្បឱី្យដំេណីរករក�ុង្រក�មហុ៊ន
មាន្របសិទ�ភាពខ�ស់ និងេឆា� ះេទរកភាពេជាគជ័យក�ុង្រក�មហុ៊ន។ ជាក់ែស�ងក�ុង្រក�មហុ៊នផលិតកម� ករ្រគប្់រគង
ដំេណីរករផលិត គឺសំខន់បំផុតែដល្រក�មហុ៊នមិនអចេមីលរលំងបាន។ 
     ២.១.១ នយិមនយ័ 

• ករ្រគប់្រគង (Management) គឺជាដំេណីរករៃនករេរៀបចំេធ�ីែផនករ ករចត់ែចង ករដកឹនា ំ និងករ
្រត�តពិនិត្យេទេលីករេ្របី្របាស់ធនធានមនុស្ស និងធនធានដៃទេទៀតេដីម្បសីេ្រមចនូវេគាលេដរបស់
អង�ភាព0

1។ 

• ករ្រគប់្រគង (Management)  គឺជាដំេណីរករៃនករេ្របី្របាស់ធនធាន េនក�ុងអង�ភាពេអយទទួល
បានេជាគជ័យដល់អង�ភាព េដយមានករេរៀបចំ ករេធ�ីែផនករ ករដឹកនា ំនងិករ្រត�តពិនិត្យ1

2។ 
• ករ្រគប់្រគង (Management) គឺជាមុខវជិា� មួយែបបវទិ្យោស�ស�ែដលសិក្សោលម�តិអំពី ករេធ�ីែផនករ 

(Planning) ករចត់ចងំ (Organizing) ករដឹកនា ំ(Leading) ករ្រត�តពិនិត្យ (Controlling) ករេធ�េីសចក�ី
សេ្រមចចិត� (Decision Making)3។ 

២.១.២ ្របវត�ិៃនករ្រគប្់រគង 

ករ្រគប់្រគង បានេកីតេឡងី្រសបេពលែដលេកីតមានវត�មានៃននីតិ។ ជាក់ែស�ង តងំពីសតវត្សទី 
១៩ មកេម�៉ះេនេពលែដល្រក�មហុ៊នឧស្សោហកម�ធំៗ្រត�វបានបេង�ីតេឡងី។ មនុស្សរស់េនជា្រក�ម ែដល
បេង�ីតឱ្យមានករ្រគប់្រគងេដយចប់េផ�ីមេចញពីករេគារពនូវទំេនៀមទមា� ប់្របៃពណី នងិសសនាជាេដីម
េដយស�ិតេនេ្រកមករ្រគប់្រគងរបស់េមដឹកនា។ំ បនា� ប់មកេទៀត មនុស្សក៏បាន្របកនយ់កនូវឥរយិាបថៃន
ករ្រគប់្រគងែដលមានែបបបទជាបទដ� ន នងិករេធ�ីវេិសធកម�ដ៏្រតឹម្រត�វេហយីក៏្រត�វបានយកមកអនុវត�
យ៉ាងទូលំទូលយេនតមអង�ភាពនានាជាពិេសសគឺេនក�ុងវស័ិយផលិតកម�។ 

   ពក្យ «្រគប់្រគង» មានន័យយ៉ាងទូលំទូលយ   ែដលវអ្រស័យេទតមករែដលេយងីបានយកវេទ  
អនុវត�ក�ុងវស័ិយេផ្សងៗគា� ផងែដរ។ មនិ្រតឹមែតប៉ុេណា� ះវក៏អ្រស័យេលីករបក្រសយ និងពន្យល់េទតម
មនុស្សេនក�ុងវស័ិយេនាះេទៀតផង។ ជាពិេសសករ្រគប់្រគង ែតងែតមានករែបងែចកេទតមឋនៈស្រមាប់
ដឹកនា ំនងិចត់ែចងេនក�ុងដំេណីរផលិតកម�ផងែដរ េដីម្បសីេ្រមចបាននូវ្របសិទ�ផល នងិភាពេជាគជ័យជូន
អង�ភាពទងំមូល។ 

 
1 https://sokankeng.wordpress.com/2013 
2 https://www.khsearch.com/qna/24819 
3 វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ  េសៀវេភពុម� មូលដ� ន្រគះឺៃនករ្រគប់្រគង េបាះពុម�េលីកទី៧(២០២៣) 
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 េនក�ុងន័យេផ្សងេទៀត ករ្រគប់្រគងក៏សំេដេទេលីដំេណីរ ឬសកម�ភាពទងំឡាយ ែដលមានន័យ
ចំេពះដំេណីរករៃន្របព័ន�ករងរ ករស្រមបស្រម�ល ករ្រត�តពិនិត្យ ែដលនាេំទដល់ករេធ�ីឱ្យផលិតភាព
េកីនេឡងី។ និយមន័យេផ្សងៗ ែដលបានេលីកេឡងីខងេលីេនះ សុទ�ែតដក្រសង់េចញពីអ�ក្របាជ�ជាអ�ក
កំណត់ និងមានករពិេសធន៍ទងំឡាយែដលទក់ទងនឹងពក្យ «្រគប់្រគង»។  
 ្របវតិ�ស�ស� ៃនករ្រគប់្រគងបានបង� ញថាមនុស្សមានទំនាក់ទនំងយ៉ាងេ្រចនីជាមួយរចនាសម�័ន�ៃន
ករចត់តងំេផ្សងៗដូចជា រដ�អំណាចេខត�្រក�ង សមាគមន ៍្រពះវហិរ កងទព័ ្រក�មជនជាតភិាគតិច ជាេដីម
ែដលបានេឃញីថា ករ្រគប់្រគងសម័យេដីមមិនែមនេកីតេឡងីែតស្រមាបអ់ជីវកម�េឡយី។ ជាក់ែស�ង ដូចជា 
េស�ច Alexander the Great បានេ្របី្របាស់រចនាសម�័ន�ចត់តងំ្របេយាល (Staff of organization) យ៉ាងធំ
ទូលយ ក�ុងេពលយុទ�នាករកងទ័ពរបស់្រពះអង�ពឆីា� ៣ំ៣៦ មកដល់ឆា� ៣ំ២៣ មុនគ.ស3

4។ ចំែណកឯអ�ក
្រទឹស�ីេផ្សងេទៀត ដូចជាេលក Henri Fayol ែដលជាវសិ�ករែផ�កឧស្សោហកម�េន្របេទសបារងំ េហយីក៏ជា
មនុស្សមុនដបូំងេគ ែដលបាននាមំកនូវ្រទឹស�ីៃនករ្រគប្់រគង។ េដយេលកបានេលីកេឡងីថា ក�ុងអជីវកម�
មួយ្រត�វមានសកម�ភាពចនំួន៦ ែដលមានទំនាក់ទនំងគា� េទវញិេទមកេដីម្បជីាជំនួយដល់ករ្រគប់្រគងេនាះ
គឺ៖  

• សកម�ភាពបេច�កេទស  
• សកម�ភាពពណិជ�កម� 
• សកម�ភាពហរិ��វត�ុ 
• សកម�ភាពសុវត�ិភាព 
• សកម�ភាពគណេនយ្យ 
• សកម�ភាព្រគប់្រគង4

5។  
     ស្រមាប់េលក Boon និងេលក Kurtz (១៩៩២) បានមាន្របសសន៍ថា ករ្រគប់្រគងគឺជាករ 

េ្របី្របាស់នូវធនធានមនុស្ស និងធនធានេផ្សងៗេដីម្បឈីនេទសេ្រមចឱ្យបាននូវទិសេដែដលចងប់ាន5

6។ 
២.១.៣ ្រទឹស�ៃីនករ្រគប់្រគង 

មុននឹងបានមកដល់សម័យកលទំេនីបដូចសព�ៃថ�េនះ មនុស្សបានឆ�ងកត់នូវ្របវត�ិស�ស�ែដលមាន
រយៈេពលែវងអនា� យមួយ។ ទន�មឹនឹងេនះ បុព�បុរសជំនាន់មុនបានខិតខំកសង នងិបន្សល់ទុកនូវស� ៃដជា
េ្រចីនអេនកដល់កូនេចជំនាន់េ្រកយ។ េដយសរែតបរបិទក�ុងកររស់េន និងបទពិេសធន៍នានាែដលបាន
ឆ�ងកត់នាឱំ្យមនុស្សជំនាន់មុនបានចង្រកងទុកជាសុភាសិត និង្រទឹស�ីេឡងីមកេដីម្បជីាជំនួយៃនចំេណះដឹង 
ជាករដស់េតឿនស� រតីដល់កូនេចជំនាន់េ្រកយ។  

អ�កែដលបានបេង�ីត្រទឹស�ីមួយចំនួនែដលទក់ទងនឹងករ្រគប់្រគងបានែបងែចកមុខងរខុសៗគា�  និង
កំពុងែស�ងរកទ្រមង់ជាបទដ� ន្រគប់្រគង ែដលមានលក�ណៈសមរម្យបំផុតស្រមាប់ករកំណត់ករងរេផ្សងៗ
គា� ។ ែដលវជាមូលេហតុនាឱំ្យមាន្រទឹស�ីៃនករ្រគប់្រគង។ ថ�ីេបី្រទឹស�ី ខ�ះ្រត�វបានបេង�ីតេឡងីជាេ្រចីនសតវត្ស

 
4 វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ េសៀវេភសរណា ្របធានបទ ករ្រគប់្រគងសន�ធិរិបស់្រក�មហុ៊ន អតូមី (២០២១) 
5 https://maosokhadialy.wordpress.com/2019 
6 វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ េសៀវេភសរណា ្របធានបទ ករ្រគប់្រគងអជវីកម�ផលិត្រសេបៀរកម�ុជារបស់្រក�មហុ៊ន ែខ�រ ែប៊េវរីជីសី លីមធីតី (២០២១) 
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មកេហយីក�ីក៏វេនែតមានអត�្របេយាជន៍ស្រមាប់ដំេណីរករអជីវកម�យ៉ាងមាន្របសិទ�ភាពផងែដរ។ ជាក់
ែស�ងករ្រគប់្រគងក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម�  វជាកត� ដ៏សំខន់មួយ ែដលធានាបាននូវគុណភាព ស�ងដ់ខ�ស់
បំផុត ៃនផលិតផលស្រមាបដ់ក់លក់េលីទីផ្សោរេដីម្បបីំេពញតមត្រម�វកររបស់អ�កេ្របី្របាស់6

7។ 
២.២យទុ�ស�ស�ក�ងុករ្រគប្់រគងដំេណ រករផលតិ 

២.២.១ និយមន័យ 

ជាទូេទ េនតមបណា� អង�ភាពនានា និងេរងច្រក សហ្រគាស ែតងែតមាននូវ ក្ួបនច្បាប់យុទ�ស�ស� 
ឬេគាលនេយាបាយក�ុងករ្រគប់្រគង េដីម្បជីាលំនា ំ និងនាផំ�ូវៃនអង�ភាពខ�ួនឱ្យកន់ែតមាន្របសិទ�ភាពក�ុង
ដំេណីរករផលិតកម�។ 

• យុទ�ស�ស� គឺជាវធិីស�ស�ក�ុងករអនុវត�ន៍ េដីម្បសីេ្រមចឱ្យបាននូវទិសេដេគាលបំណង េហយីនិង
េគាលនេយាបាយែដលបានដក់េចញ។ 

• យុទ�ស�ស� គឺសំេដេលីក្ួបនច្បាប់ ឬករដឹកនា ំករេរៀបចំែផនករ ក�ុងករេធ�ីអ�ីមួយ7

8។ 
• យុទ�ស�ស� គឺជាករេរៀបចំសកម�ភាពសរុបរបស់្រក�មហុ៊នមួយ េដីម្បបីេង�ីតឱ្យបាននូវភាពខ� ងំៃនករ

្របកួត្របែជង និងសេ្រមចបាននូវករសែម�ងសកម�ភាពេឆ�ីម។ 
• យុទ�ស�ស� គឺជាករសំេដដល់ករកសង ករចម�ងរវងស� នភាពបច�ុប្បន� រមួទងំស� នភាពែដល

ចង់បាន។ 
• យុទ�ស�ស� គឺជាសិល្ប:ៃនទ័ព នងិករេធ�ីសកម�ភាពទងំឡាយណាក�ុងេគាលបំណងបេង�ីនលទ�ភាព

េជាគជ័យ8

9។ 
២.២.២ ្របវត�ិៃនយទុ�ស�ស� 

“យុទ�ស�ស�” គឺជាែផនករសកម�ភាពែដលេ្រគាងេឡងី េដីម្បសីេ្រមចបាននូវេគាលេដជាក់លក់មួយ។ 
ពក្យេនះក� យមកពីពក្យ្រកិច Strat egos ែដលមានន័យថា «េមទ័ព ឬ េមប�� ករ កងទ័ព»។ ក�ុងភាសែខ�រ វ
ក� យមកពីពក្យ«យុទ�ស�ស� = យុទ� + ស�ស�»។ យុទ� ជាពក្យបាលសីំ�ស�ឹត មានន័យថា ចម្បាំង ឬស�ង� ម 
ចំែណកឯ ស�ស� ជាពក្យបាលសីំ�ស�តឹដូចគា�  និងមានន័យថា ក្បួន ឬគម�ីរ។ សរុបមក យុទ�ស�ស�មានន័យថា 
ជាក្បួនចម្បាងំ ឬក្បួនស្រមាប់ច្បាំង។ យុទ�ស�ស� ្រត�វបានេ្របីយ៉ាងទូលំទូលយក�ុងវសិ័យនេយាបាយ េយាធា 
េសដ�កិច� និងជំនួញ។ កន�ងមកមានអ�ក្របាជ�ជាេ្រចីនបានចង្រកង្រទឹស�ីៃនយុទ�ស�ស� េហយីខ�ះមាន្របវត�តិងំពី
មុន្រគិស�សករជមកេម៉�ះ។ យុទ�ស�ស�មានសរៈសខំន់េដយសរវជា្រតីវសិ័យៃនអង�ភាព េពលវជាែផនទី
បង� ញផ�ូវរយៈេពលែវង និងជាបនា� ត់ស្រមាប់កំណត់ែដនសកម�ភាពដូចជាទិសេដមួយសំេដធានាដលនិ់រន�រភាព 
ភាព្របកួត្របែជង និងភាពរកីចេ្រមីនៃនអង�ភាព។ លក�ណៈសំខន់ៗៃនយុទ�ស�ស�េដីម្បេីធ�ីឱ្យមានលក�ណៈ
េពញេលញ និងរងឹមា ំេហយីយុទ�ស�ស�្រត�វមានលក�ណៈសម្បត�ិដូចជា៖ 

• យុទ�ស�ស� ជាករ្រចបាច់ប��ូ លគា� ្រតឹម្រត�វៃនកត� ជាេ្រចីន យុទ�ស�ស�េផា� តសំខន់េទេលឥីទ�ិពលៃន
កត� ខងេ្រក ែដលអចប៉ះពល់ដល់អង�ភាពជាជាងប�� ៃផ�ក�ុង។ 

 
7 វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ េសៀវេភសរណា ្របធានបទ ករ្រគប់្រគងសន�ធិរិបស់្រក�មហុ៊ន តចិ្រស�ន (២០២១) 
8 វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដៈ េសៀវេភសរណា ្របធានបទ យុទ�ស�ស�ៃនករផ្សព�ផ្សោយទផី្សោររបស់្រក�មហុ៊នទកឹបរសុិទ�វតីល់ (២០២០) 
9 https://www.facebook.com/584868338706627/posts/ 
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• យុទ�ស�ស� ជាេគាលករណ៍ស្រមាប់រយៈេពលែវង និងសម�ឹងេមីលេទក�ុងអនាគតក�ុងេគាលេដទប់ស� ត់
ប�� េដះ្រសយប��  ឬេធ�ីកំែណទ្រមង់អ�ីមួយ។ 

• យុទ�ស�ស� មិនែមនជាករសមា� ត់របសថ់ា� ក់ដឹកនាកំំពូល ែតផ�ុយេទវញិវ្រត�វបានផ្សព�ផ្សោយេទរល ់
បុគ�លេនថា� ក់េ្រកម េដីម្បឱី្យពួកេគយល់ និងតែ្រមត្រមង់សកម�ភាពទងំឡាយរបស់ពួកេគឱ្យ្រសបេទ
យុទ�ស�ស�ែដលបានដក់េចញ។ 

• យុទ�ស�ស� ពឹងែផ�កេលកីរ « វភិាគ » មិនែមនជាករ្រសេមី្រសៃមេទ។ យុទ�ស�ស�ភាគេ្រចីនផ�ួចេផ�ីម
េឡងីេដយថា� ក់ដឹកនាកំំពូល។ 

• យុទ�ស�ស�ែផ�កេលីេគាលេដច្បាស់លស់។ 

តមករពិេសធន៍ និងអេង�តជាក់ែស�ងេលីទិដ�ភាព និងដំេណីរករ្រប្រពឹត�ិេទៃនអង�ភាពយុទ�ស�ស�្រត�វ
បានែបងែចកជាបីក្រមិតេផ្សងគា�  គឺក្រមិតយុទ�ស�ស�សជីវកម� (Corporation/strategic level) ក្រមិត្រគប់្រគង 
ឬក៏ក្រមិតកណា� ល (Business/Management level) និងក្រមិត្របតិបត�ិករ (functional/operational level)។ រ ី
ឯក្រមិតយុទ�ស�ស�សជីវកម� គឺជាក្រមិតកំពូលមួយភាគេ្រចីនពំុជាប់ពក់ព័ន�នឹងករងរបេច�កេទសេ្រចីនេឡយី។ 
េនក�ុងអង�ភាពអជីវកម� គឺ្រក�ម្របឹក្សោភិបាល ឬនាយក្របតិបត�ិ គឺជាអ�កស�ិតេនក�ុងក្រមិតេនះ។ ក្រមិតកណា� ល 
ក៏ជាប់ពក់ព័ន�យ៉ាងេ្រចីនេទនឹងដំេណីរករៃនករ្រគប់្រគង និងបេច�កេទស។ អ�ក្រគប់្រគងែផ�កទីផ្សោរហរិ��វត�ុ 
រដ�បាល និង ព័ត៌មានវទិ្យោ្រត�វបានចត់ចូលេទក�ុងក្រមិតេនះ។ ចំែណកក្រមិតកណា� លេនះមានតួនាទីចត់ែចង
ឱ្យយុទ�ស�ស�េកីតេចញជាសកម�ភាព។ េគបេង�ីតយុទ�ស�ស�េទតមដំណាក់កលដូចខងេ្រកម៖ 

១.កំណត់ចក�ុវសិ័យ  
២.េបសកកម�  
៣.េគាលបំណង 
៤.េគាលេដ 
៥.ករបេង�ីតយុទ�ស�ស� 
៦.ករវយតៃម�យុទ�ស�ស� 
៧.សកម�ភាព9

10។ 
 ២.២.៣ ្រទសឹ�ៃីនយទុ�ស�ស� 

្រគប់សកម�ភាពៃនអជីវកម� ឬពណិជ�កម�ទងំអស់ែតងែត្រត�វករករ្រគប់្រគងយុទ�ស�ស�េទេលីករ
្របកួត្របែជង ករអភិវឌ្ឍន៍នានាជានិច�។ េហតុេនះករ្រគប់្រគងយុទ�ស�ស�មានដូចជា៖ ដំេណីរករ្រគប់្រគង
យុទ�ស�ស� ករបេង�ីតែផនករយុទ�ស�ស� ករអនុវត�ន៍ ករតមដន និងវយតៃម�េលីករអនុវត�ន៍ែផនករ
យុទ�ស�ស� រមួជាមួយនឹងសរៈសំខន់ក�ុងករ្រគប់្រគងយុទ�ស�ស�ជាេ្រចីនេទៀត េដីម្បឱី្យអង�ភាពមួយទទួល
បានេជាគជ័យសេ្រមចបាននូវចក�ុវស័ិយ េបសកកម� និងេគាលេដ។ យុទ�ស�ស�្រគប់្រគង ែតង្រត�វបានេគឱ្យ
និយមន័យមកជាេ្រចីនខុសៗគា� ្រសបេទតមសម័យកលនីមួយៗ។ យុទ�ស�ស�ៃនករ្រគប់្រគង គជឺាដំេណីរ
ករៃនករេរៀបចំេលីករបេង�ីតយុទ�ស�ស� (Strategy Formulate) េហយីករអនុវត�ន៍យុទ�ស�ស� (Strategy 

Implementation) និងករវយតៃម�េទេលីយុទ�ស�ស�ស្រមាប់ករសេ្រមចចិត�េលីចំណុចេផ្សងៗវជាយុទ�

 
10 https://www.facebook.com/share/p/Vv1XhF6FPZBMwEFd/ 
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ស�ស�ដ៏សំខន់មួយែដលអចអភិវឌ្ឍ្រក�មហុ៊នក�ុងរយៈេពលែវង។ រឯីយុទ�ស�ស�អចរកីចេ្រមីនេទបាន វក៏
អ្រស័យេទនឹងធនធានែដលអង�ភាពមាន្រសប់ នងិស� នភាពៃផ�ក�ុងរបស់អង�ភាព។ 

មានសមាសធាតុ៤ ែដលយុទ�ស�ស�្រគប់្រគងរបស់អង�ភាព្រត�វករចបំាច់េនាះគឺ៖ 
• ករវភិាគពីបរយិាកស (Environmental Scanning) និយាយេយាងេទរកករវភិាគ បរយិាកសទងំ

ខងក�ុង និងខងេ្រករបស់អង�ភាព េដីម្បតីមដនស� នករអជីវកម� មុននឹង្រត�វសេ្រមចចិត�បេង�ីត
យុទ�ស�ស�ស្រមាប់អង�ភាព។ រល់ព័ត៌មានទងំេនះ្រត�វផ្សព�ផ្សោយេទឱ្យបុគ�លែដលសំខន់ៗ េន
ក�ុងរចនាសម�័ន�អង�ភាពឱ្យបានដឹង។ េគាលបណំងៃនករេធ�ីករវភិាគេនះ គឺេដីម្បរីកេមីល និងបង� ញ
ពីកត� ជាយុទ�ស�ស�េផ្សងៗ ែដលអចេកីតមានទងំក�ុងអង�ភាព និងេ្រកពីអង�ភាព េដីម្បេីគអច
កំណត់បានពអីនាគតអជីវកម�របស់្រក�មហុ៊នខ�ួន។ 

• ករបេង�ីតយុទ�ស�ស� (Strategy Formulation) ជាករបេង�ីតបានជាយុទ�ស�ស�រមួមួយរបស់អង�ភាព
ទក់ទងនឹងកត� ជាេ្រចីន ែដលយុទ�ស�ស�េនាះ្រត�វេធ�ីរយៈេពលែវង េដយែផ�កតមករ្រគប់្រគងបាន
រល់ករគរំមកំែហងទងំឡាយ ពីមជ្ឈដ� ននានាមកេលីអង�ភាព និងយល់ដឹងពីឱកស េហយីេធ�ីករ
េ្របៀបេធៀបជាមួយភាពខ� ងំ និងភាពេខ្សោយរបស់អង�ភាព។ 

• ករអនុវត�យុទ�ស�ស� (Strategy Implementation) ជាដំេណីរករៃនករអនុវត�េទេលីយុទ�ស�ស�
នានាែដលេគបានេ្រជីសេរសីយកេគាលនេយាបាយអង�ភាពតមកម�វធិីេផ្សងៗ និងគេ្រមាងថវកិ។ 
ដំេណីរករអនុវត�យុទ�ស�ស�េនះែដរ អចទក់ទងេទនឹងករផា� ស់ប�ូរវប្បធម៌ៃនករ្រគប់្រគងអង�ភាព 
រចនាសម�័ន�អង�ភាព និងរចនាបទ្រគប់្រគងអង�ភាព។ 

• ករវយតៃម�ពីយុទ�ស�ស� និង្រត�តពិនតិ្យពីយុទ�ស�ស� (Strategy Evaluation Control) គជឺាដំេណីរ
ករតមដនលទ�ផលពីករអនុវត�យុទ�ស�ស� និងសកម�ភាពអង�ភាព េដីម្បអីចេធ�ីករេ្របៀបេធៀបពី
ករអនុវត�ន៍យុទ�ស�ស�ជាក់ែស�ងេទនឹងយុទ�ស�ស�ែដលអង�ភាពចង់បាន។ ជាមួយគា� េនះផងែដរ
អ�ក្រគប់្រគង្រគប់ក្រមិត្រត�វេ្របី្របាស់ព័តម៌ានពីលទ�ផលៃនករអនុវតុ� និងចតវ់ធិានករស្រមាបែ់ក
ត្រម�វរល់សកម�ភាព នងិេដះ្រសយប�� នានា10

11។ 
២.៣ សរៈសខំនៃ់នករ្រគប់្រគងដំេណ រករផលតិ 

២.៣.១ និយមន័យ 

ជាទូេទេនក�ុងេរងច្រក សហ្រគាសែតងែតមាន ករេរៀបចំ ករែបងែចងនូវែផនករក�ុងករ្រគប់្រគង
ដំេណីរករអ�ីមួយេដីម្បឱី្យមាន្របសិទ�ភាពនឹងផ�ល់ជាសរៈសំខន់ដូចជា សេ្រមចេគាលបំណង នងិេករ �េ៍ឈ� ះ
របស់្រក�មហុ៊នឱ្យកន់ែតរកីចេ្រមីនេទមុខ។ 

• សរៈសំខន់ គឺមានន័យថា ចរតិលក�ណៈៃនអ�ីៗែដលគួររះិគិតយ៉ាងហ�តច់ត់។ 
• សរៈសំខន់ គឺជាគុណភាពែដលគួរឱ្យកត់សមា� ល់មានតៃម� ឬចបំាច់េនក�ុងស� នភាពជាក់លក់

ណាមួយ។ 
• សរៈសំខន់ គឺជាករទមទរ ឬករអង�រែដលអច្រត�វបានេគយល់ថាជាកររខំន ឬករទទូច។ 

 
 

11 វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ ករ្រគប់្រគងយុទ�ស�ស�  េបាះពុម�េលីកទី៦ (២០១៩) 
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២.៣.២ ្របវត�ិៃនសរៈសខំន ់

្រគប់អជីវកម�ទងំអស់ េនក�ុងករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតពិតជាមានសរៈសំខន់ណាស់ េហយី
មិនែតប៉ុេណា� ះករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតពិតជាផ�ល់អត�្របេយាជន៍ជាេ្រចីនដល់អង�ភាពដូចគា� ។ េយាង
េទតមេលកែអ៊លវ ៉ូដ ែស�នស័រ ប៊ូហ�  (Edwood Spencer Buffa) បានមាន្របសសន៍ថា«ករ្រគប់្រគង
ដំេណីរករផលិត» គឺជាករកំណតេ់លីករសេ្រមចចិត�ែដលទកទ់ងនឹងដំេណីរករផលិត ដូេច�ះផលិតកម�្រត�វ
ផលិតឱ្យសម្រសបេទនឹងបរមិាណត្រម�វករ គុណភាព និង្រសបតមេពលេវលែដលបានកំណត្់រពមទងំ
ៃថ�េដីមអប្បបរមា។ ជាពិេសសជាងេនះេទេទៀត ករ្រគប្់រគងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ននីមួយៗពិតជា
ជួយដល់ករសេ្រមចេគាលេដរបស់អជីវកម� សុឆន�ៈគា្ំរទ ជយួឱ្យផលិតនូវផលិតផលថ�ីៗ និងគា្ំរទេទដល់
មុខងរេផ្សងេទៀតផងែដរ។ េទីបេហតុេនះេហយីបានជា្រគបអ់ង�ភាពអជីវកម�ទងំអស់េគែតងែតេរៀបចំនូវ
ែផនករ ករចត់ែចង ដឹកនា ំនិង្រត�តពនិិត្យេទេលីសកម�ភាពៃនដំេណីរករផលិត។ 

២.៣.៣ ្រទឹស�ៃីនសរៈសខំន ់

មូលេហតុចម្បងែដលនាឱំ្យមានករេជាគជ័យេនក�ុងអជីវកម� គឺេដយសរែតករ្រគប់្រគងអជីវកម�
បានល�។ ដូេច�ះករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតក៏មានសរៈសំខន់ផងែដរ។ ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតក៏ជា
មូលដ� នមយួដ៏សំខន់ែដលគា្ំរទដល់អជីវកម�ឱ្យកន់ែតរកីចេ្រមីន និងឈនដល់ក្រមិតមួយែដលគួរឱ្យកត់
សមា� ល់។ ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតក៏បង� ញឱ្យេឃញីថាវមានសរៈសំខន់ពិនណា និងគួរែតយកចិត�
ទុកដក់កន់ែតខ� ងំេទេលីករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតបែន�មេទៀត11

12។ េនក�ុងផលិតកម�នមីួយៗស្រមាប់
ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតេគសេង�តេឃញីមានសរៈសំខន់ដូចជា៖ 

• ស្រមចបានេគាលបំណងរបស់អជីវកម� 
• េករ �េ៍ឈ� ះ សុឆន�ៈគា្ំរទ នងិមានករទទលួស� ល់ 
• ជួយផលិតនូវផលិតផលថ�ីៗ  
• គា្ំរទមុខងរេផ្សងេទៀត 
• ជួយបេង�ីនភាព្របកតួ្របែជង 
• ករេ្របី្របាស់ធនធានអស់លទ�ភាព 
• កត់បន�យៃថ�េដីមផលិតកម� 
• ករព្រងីកអជីវកម� 
• បេង�ីនភាពេជឿទុកចិត�ពីអតថិិជន 
• មានករទទលួស� ល់គុណភាពផលិតផល 
• ជា្រក�មហុ៊នឈនមុខេគេនក�ុង្របេទស 
• េជាគជ័យក�ុងវស័ិយផលិតកម�។ 

 

 

 

 
12 https://www.facebook.com/share/CFBXCGJvnB19jFJf/?mibextid=WC7FNe 
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 ២.៤  នីតវិិធសី្រមាប់បង� រហនិភយ័អំឡងុេពលដំេណ រករផលតិ 
 ២.៤.១  នយិមនយ័ 

• នីតិវធិី៖ ជាសកម�ភាពជាបន�បនា� ប់ែដល្រត�វបានរចនាេឡងីេដីម្បបីំេពញកតព�កចិ�។ 

• នីតិវធិី៖ ជហំនបន�បនា� បស់្រមាប់េធ�ីអ�ីមួយឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ និងមានសង�តភិាព។ 

• នីតិវធិី៖ វធិានៃនដំេណីរករៃនបណ�ឹ ងមយួេដយរប់ប��ូ លទងំករជែជកក� ីវធិានករេផ្សងៗ ករបង� ញ
ភុស�តង និង្របតិបត�ិតមច្បាប់។ 

• នីតិវធិី៖ ជាែបបផ�ូវករេនក�ុងករេធ�ីអ�ីមយួ េស៊រៃីនសកម�ភាពែដល្រប្រពឹត�េទតមលំដប់លំេដយមួយ
ចំនួន។ 

• នីតិវធិី៖ ជារេបៀបចត់ករែដលច្បាប់បានកណំត់។ 

• ហនិភ័យ៖ ជាក្រមិតៃនេ្រគាះថា� ក់។ 

• ហនិភ័យ៖ ជាឱកសៃនករបាត់បង។់ 

• ហនិភ័យ៖ ជាេហតុករណ៍មិនល�ែដលបានេកីតេឡងីក�ុងេពលអនាគតេ្រកពីកររពំឹងទុក។ 
• ហនិភ័យ៖ ជា្រពឹត�ិករណ៍មិនជាកល់ក់មួយ ែដលអចេកីតេឡងី្រគប់េពលេវល ្រគបទ់ីកែន�ង ្រគប ់

កលៈេទសៈ និង្រគប់បុគ�លទងំអស់ េហយីលទ�ផលៃនហនភិ័យែតងែតបង�ឱ្យមានករខូចខត ឬ
បាត់បង់ែផ�កហរិ��វត�ុ និងែផ�កេផ្សងេទៀត។ 
២.៤.២ ្របវតិ�ៃននីតវិិធ ីនិងហនភិយ័ 

 ្របវតិ�ៃននីតិវធិី 
េនក�ុងពិភពជំនួញ្របតបិត�ិកររបស់្រក�មហុ៊នទងំអស់អច្រត�វបានបំែបកេទជា្របេភទែដលេគេហថា

ដំេណីរករ។ ដំេណីរករទងំេនះស្រមាប់នីតិវធិីរបស់្រក�មហុ៊ន។ នីតិវធិីមនិផា� ស់ប�ូរជាធម�តេទេហយី្រត�វបាន
អនុវត�ន៍តមលំដប់លំេដយដូចគា�  េដីម្បផី�ល់នូវលទ�ផលចុងេ្រកយែដលមានលក�ណៈស�ង់ដ នងិសម្រសប
េទតមករបណ�ុ ះបណា� លជាមួយករបេ្រងៀនគឺជាវធិសី�ស�ធម�តៃនដំេណីរករទំនាក់ទនំងេទនិេយាជកិរបស់
អង�ករដូេច�ះពួកេគអចអនុវត�នូវនីតិវធិ ីនងិវធិីស�ស�េដីម្បសីេ្រមចបាននូវលទ�ផលជាមយួេគាលេដចុងេ្រកយ
របស់្រក�មហុ៊ន។ ទងំអស់េនះក៏ជាេគាលបំណងៃនករ្រគប់្រគងហនិភ័យគេឺដីម្បផី�ល់ករវភិាគអំពហីនិភ័យ
ែដល្រត�វបានយកឬជួបេដយេចតនាេដមី្បវីស់ែវងនូវផល្របេយាជន៍ឬករបាតប់ង់ែដល្រក�មហុ៊ននឹងទទលួបាន
ជាលទ�ផលេដីម្បរីក្សោផលបះ៉ពល់អវជិ�មានឱ្យស�ិតេ្រកមករ្រគប់្រគងនិងកត់បន�យករខូចខត។ េហតុដូចេនះ
បានជា្រគប់្រក�មហុ៊នទងំអស់ទងំមាននិតិវធិី នងិវធិានករេផ្សងៗស្រមាប់េ្រតៀមេដះ្រសយប�� ទងំអស់
ែដលេកីតមានក�ុង្រក�មហុ៊ន។ 

 ្របវត�ិៃនហនភិ័យ 
ហនិភ័យ (Risk) មាន្របភពមកពីពក្យ Risque របស់្របេទសបារងំេនឆា�  ំ១៦៦០ នងិមកពពីក្យរបស់

្របេទសអុីតលី (ែដលបច�ុប្បន�េហថា Rischio) េហយីក៏មកពពីក្យ Riscare (ពក្យេនះមាន្របភពមិន
ច្បាស់លស់) ែដលន័យថាករ្របទះេ្រគាះថា� ក់ ឬមហន�រយ។ េនឆា�  ំ១៧២៨ ក៏មានករកត្់រតពក្យហនិភ័យ
ជាភាសអង់េគ�ស (Risk)។ ចំែណកពក្យករ្រគប់្រគងហនិភ័យ (Risk Management) ្រត�វបានកត់្រតេនឆា� ំ
១៩៦៣។   
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២.៤.៣ ្រទសឹ�ៃីននតីិវធិី នងិហនិភយ័ 

 ្រទឹស�ីៃននីតិវធិី  
 នីតិវធិីគឺជាសកម�ភាពជាបន�បនា� ប់ែដល្រត�វបានរចនាេឡងីេដីម្បបីំេពញកតព�កចិ�ក�ុងស� ប័ននីមួយៗ។ 
ស្រមាប់នីតិវធិីក៏ជាជហំនបន�បនា� ប់ស្រមាប់េធ�ីអ�ីមួយឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ និងមានសង�តិភាពែដលជាដំេណីរគា� ន
ទំនាស់នឹងពក្យសម�ីែដលបាននយិាយ ឬជាេហតុករណ៍បានេកតីេឡងី។ ្រទឹស�ីនីតិវធិី គឺទក់ទងនឹងវធិសី�ស� 
និងយុទ�ស�ស�ែដល្រត�វេ្របីក�ុងករសេ្រមចេគាលេដរចនា។ វនយិាយអំពយីន�ករៃនកររចនា ែដលេស�ីនឹង
ដំេណីរកររចនា។ ករេផា� តសំខន់ៃនកិច�ករេនះគឺករកំណតប់��  និងដណំាកក់លគំនិតៃនដំេណីរកររចនា។ 
អស់រយៈេពលជាេ្រចីនទស្សវត្សមកេហយីករ្រសវ្រជាវរបស់េយងីបានបង� ញថានីតិវធិីមានសរៈសំខន់ស្រមាប់
ករកសងទនុំកចិត� និងបេង�ីនភាព្រសបច្បាប់ៃនអជា� ធរអនុវត�ច្បាប់េនក�ុងសហគមន។៍ ដូចេនះ វអចមាន
ផលប៉ះពល់យ៉ាងសំខនស់្រមាប់ទងំសុវត�ិភាពសធារណៈ នងិ្របសិទ�ភាពរបស់ម�ន�ីក�ុងរយៈេពលប៉ុនា� នឆា� ំ
ថ�ីៗេនះ េនេពលែដលស� ប័ន្រសវ្រជាវស�ីពីនីតិវធិីបានរកីចេ្រមីន វបានក� យជាភស�ុតងែដលថាជាមួយនងឹករ
បណ�ុ ះបណា� ល េគាលគំនតិអចកន់កប់បានទងំក្រមិតបុគ�ល នងិស� បន័។ តមនីតិវធិ ីគកឺរខិតខំ្របងឹែ្របង
របស់ភា� ក់ងរ េដីម្បសី� រទំនាកទ់នំងសហគមន៍ែដលតនតងឹេដយដក់មូលដ� ន្រគឹះស្រមាប់ភាព្រសបច្បាប់។ 
េទះជាយ៉ាងណាក៏េដយេនក�ុងបរបិទៃននីតិវធិី ភាព្រសបច្បាប់សំេដេទេលីវសិលភាពែដលអង�ករ និង
ភា� ក់ងររបស់ខ�ួន្រត�វបានេគយល់ថាជាសីលធម ៌ យុត�ិធម ៌ ភាពេស� ះ្រតង ់ នងិសក�ិសមៃនករេជឿទុកចតិ� នងិ
ទំនុកចតិ�។ ដូេច�ះ ករយល់េឃញីអំពីភាព្រសបច្បាប់ េធ�ឱី្យបាន្របេសីរេឡងីនូវករអនុេលមភាពជាលទ�ផល
តមនីតិវធិីគជឺាឧបករណ៍ដ៏មានឥទ�ពិលក�ុងករែកលម�សុវត�ិភាពសធារណៈ។ 

 ្រទឹស�ីៃនហនភិ័យ 
ពក្យហនភិយ័មានន័យេ្រចីនេផ្សងៗគា� េនក�ុងធុរកិច� នងិជីវតិរស់េន្របចៃំថ�។ ហនិភ័យ មានន័យ

េ្រចីនេផ្សងៗគា� េនក�ុងធុរកិច� នងិជីវតិរស់េន ្របចៃំថ�។ េនក�ុងករណីទូេទ ហនភិយ័្រត�វបានេគេ្របីេដីម្បី
ពិពណ៌នាអំពសី� នករណ៍មួយចំននួែដលមានភាពមនិ្របាកដចំេពះលទ�ផលែដលនងឹេកីតេឡងី។ េហយីជីវតិ
េពរេពញេទេដយករេ្រគាះថា� ក់សូម្បែីតេនក�ុងេពលអនាគដ៏ខ� ី គសឺ�ិតក�ុងេ្រគាះថា� ក់ផងែដរ។ េនក�ុង្រប�បាប៊ី

លីេត ស�ិតិករ្រគប់្រគងហរិ��វត�ុ នងិករ្រគប់្រគងវនិិេយាគជាេរឿយៗ ហនភិ័យ្រត�វបានេគេ្របីេដីម្បបីង� ញអំពី
អេថរ ែដលមានក�ុងេនក�ុងលទ�ផលជុំវញិតៃម�រពំឹងទុកមួយចនំួន។ ហនិភ័យកម៏ានន័យថា ភាពែដលអចេកីត
មាននូវផលវបិាក ករេធ�ីទុក�េទស ឬករបាត់បង់ែដលបានរពំឹងទុក (ស� ប ់របួស ្រទព្យសម្បត�ិ ជីវភាព សកម�ភាព
េសដ�កិច�្រត�វបានរខំន ឬបរសិ� នែដល្រត�វបានខូចខត) ែដលបណា� លមកពអីន�រកម�រវងមុខស�� េ្រគាះថា� ក់
ធម�ជាត ិឬមនុស្សេទនឹងភាពងយរងេ្រគាះ។ េ្រគាះថា� ក់ែដលអចបណា� លមកពីសរពង�កយែកៃច�រស់មកេលី
បរសិ� នជីវៈច្រម�ះ សង�ម វប្បធម ៌នងិេសដ�កិច�។ ្រពតឹ�ិករណ៍ ឬសកម�ភាពែដលអចេកីតមានេឡងីនឹងេធ�ីឱ្យមាន
ផលប៉ះពល់ដល់ករសេ្រមចៃនេគាលបណំង។ សក� នុពលៃន្រពឹត�ិករណ៍ ឬសកម�ភាព (រមួទងំដំេណីរគា� ន
សកម�ភាព) ែដលនងឹអចបណា� លឱ្យមានលទ�ផលមិនដូចករបង៉្របាថា�  ដូចជាផលបះ៉ពល់អវជិ�មានេទេលី
ករសេ្រមចេគាលបំណងធុរកិច� ឬកំហុសឆ�ងេនក�ុងរបាយករណ៍ហរិ��វត�ុ។ ភាពេកីតេឡងីនូវ្រពឹត�ិករណ៍ែដល
ប៉ះពល់ដល់ករសេ្រមចនូវេគាលបំណង។ ហនភិយ័្រត�វបានវស់ែវងជាផលប៉ះពល់ នងិលទ�ភាពែដលអច
េកីតេឡងីបាន។  
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    ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌ ី្រត�វបានបេង�ីតេឡងីេនក�ុងឆា�  ំ២០១៩ ែដលជា្រក�មហុ៊ន
បុ្រតសម�័ន�ជាមួយនឹង្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ លីមីធីត។ កលពីៃថ�ទី០២ ែខវចិ�ិក ឆា� ២ំ០១៩ កន�ងមកេនះេរងច្រក
ផលិតផលមជីាតិក៏បានេធ�ីករសេមា� ធេ្រកមស� កស��  «មីជាតិ» េដយេ្រកមអធិបតីភាពដ៏ខ�ង់ខ�ស់របស់ 
ឯកឧត�ម អគ�បណ�ិ ត សភាចរ្យ អូន ព័ន�មុនីរត័� ឧបនាយករដ�ម�ន�ី រដ�ម�ន�ី ្រកសួងេសដ�កិច� និងហរិ��វត�ុ 
ែដលតំណាងឱ្យ សេម�ចអគ�មហេសនា បតេីតេជា ហុ៊ន ែសន នាយករដ�ម�ន�ីៃន្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា និង
មានករចូលរមួពីសំណាក់េភ��វកិត�ិយស ែថមទងំមានករចូលរមួពី្របជាពលរដ�ជាេ្រចីនកុះករេដយ្រប្រពឹត�
េទេនក�ុងទីតងំៃនេរងច្រកផា� ល់។ ្រក�មហុ៊នេនះបានេចញចរចរណ៍ផលិតផលរបស់ខ�ួន(មីជាត)ិ េនេលីទី
ផ្សោរអស់រយៈេពលជតិ ៥ ឆា� មំកេហយី។  ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី ក៏មានេរងច្រកផលិតផា� ល់
េនសង� ត់េគាករករ ខណ� េពធ៍ែសនជ័យ រជធានីភ�ំេពញ។ យ៉ាងណាមញិ្រក�មហុ៊នេនះបានទទួលករវនិិេយាគ
ពី្រក�មហុ៊ន ែម៉ន សរុន ផងែដរ។ បែន�មពីេនះេទៀតគួរប�� កផ់ងែដរថា ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ែដលជា
្រក�មហុ៊នផលិតមីជាតគិឺជា្រក�មហុ៊នបុ្រតសម័�ន�របស់្រក�មហុ៊ន វន័ ម៉រ លីមីធតី រមួមាន ្រក�មហុ៊ន អិន វ ីសីុ ខបេភី
េរសិន (ផលិតទកឹពិសវតីល់) ្រក�មហុ៊ន វន័ ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី (ផលិតមីជាតិ) នងិ្រក�មហុ៊ន វន័ េ�ហ�តេធីនីធី 
េភាជនីយដ� ន វន័ ម៉រ នងិសហ្រគាសឱសថកម�ុជា។ ស្រមាប់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ ផងែដរក៏ជា្រក�មហុ៊នែដលទទួល
បានករទទួលស� ល់ និងមានករ្រត�តពនិតិ្យយ៉ាងយកចិត�ទុកដកខ់� ងំបំផុតែថមទងំមានស�ង់ដ នងិគុណភាព
ខ�ស់ែដលជាកត� ដ៏សំខនប់ំផុតែដល្រក�មហុ៊នេនះបានេផា� តសំខន់។ ្រក�មហុ៊នេនះទទួលបានករវយតៃម�ជាប់
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ជាផ�ូវករជាមយួវ�ិ� បនប្រតប�� ក ់GHPs, HACCP និង ISO 9001:2015 ពសី� បន័ SGS និង UKAS ។ វត�មាន
ៃន្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រេមនូេហ�កឆឺរងី ខូអលិធីឌី គឺជាេមាទនភាពថ�ីរបស់កម�ុជាក៏ដូចជា្របជាជនែខ�រ ែដលមានស� ក
យេីហមីក�ុង្រស�កតំណាងឱ្យផលិតផលជាតិ។ ករេ្របី្របាស់ផលិតផលក�ុង្រស�កគឺជារូបភាពមួយែដលមានករ
ឱ្យតៃម�េទដល់សម�ិទ�ផលជាតិ នងិបានជួយេទដល់ករពេន��នៃនេសដ�កិច�ជាតផិងែដរ។  
         ៣.១.២ ចក�វុិសយ័ េបសកកម� េគាលេដ របស្់រក�មហ៊ុន វ័នម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខអូិលធីឌ ី
 ក.ចក�វុិសយ័ 

  ក� យេទជា្រក�មហុ៊នមីជាតិែដល្រត�វបានេកតសរេសីរជាងេគក�ុងវស័ិយផលិតចំណីអហរ។ 
 ខ.េបសកកម� 

 ផ�ល់ជូននូវមឆី�ិន្រសប់គុណភាពខ�ស់ស្រមាប់ជីវតិមនុស្ស និងសង�ម។ 
 គ.េគាលេដ 

  មីជាតិ មានឆន�ៈយ៉ាងមុតមាកំ�ុងករបន�បេំពញតមចំណង់ចំណូលចិត�របស់អតថិិជនេដយបន�ែកៃច� 
រសជាតិថ�ីៗបែន�មេទៀត នងិបន�វនិិេយាគេទេលីករ្រសវ្រជាវ ករអភិវឌ្ឍន៍ ករ្រគប់្រគងេលីសង� ក់ផលិតកម� 
ករធានាគុណភាពេដីម្បបីំេពញតមចំណង់ចំណូលចិត�របស់អតថិិជន និងឱ្យមីជាតិក� យជាម៉ាកផលិតផល 
មីែដល្រត�វបាន្របជាជនកម�ុជាទុកចិត�ជាងេគ។                     
 ៣.១.៣ រចនាសម�័ន�្រគប់្រគង តួនាទី និងភារកិច� របស្់រក�មហ៊ុន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអលិធឌី ី
 ក. រចនាសម�ន័�្រគប់្រគង 
 
 
 

 
  
  
 
 
 
 
 
 

     
  
 ខ. តួនាទីគណ្រគប់្រគង 

 ករទទួលខុស្រត�វរបស់នាយកិ្រក�មហុ៊ន៖ 

• មានសិទ�ិសេ្រមច្រគប់ែបបយ៉ាងេលីដំេណីរកររបស់្រក�មហុ៊ន 
• ែចកចយ និងផ�ល់បទពិេសធន៍ដល់នេិយាជិត្រគប់ែផ�ក 
• ជាអ�កែស�ងរក និងពិភាក្សោជាមួយអ�កប�� ទិញទំនញិ 
• ទទួលរបាយករណ៍ពីអ�ក្រគប់្រគងែផ�កផលិតទងំអស់ និង្រត�តពនិិត្យរបាយករណ៍្របចឆំា� ។ំ 

   េលកជទំវ ជងឹ សគុនា� វ ី
      នាយកិ្របតបិត� ិ

 

ឯកឧត�ម ឡាវ វ៉ន ់
      នាយកិ្របតបិត� ិ
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 គ. ភារកចិ�គណ្រគប់្រគង 

 ករទទួលខុស្រត�វរបស់នាយក្របតិបត�ិ៖ 

• ជាអ�កតំណាងឱ្យនាយកធំេពលនាយកធំមិនេន ឬេទេ្រក្របេទស 
• ជាអ�កពិេ្រគាះពិភាក្សោជាមួយអ�ក្រគប់្រគងែផ�កផលិត 
• ជាអ�កផ�ួចេផ�មីក�ុងករេធ�ីែផនករ និងដកឹនា្ំរបចៃំថ�។ 

៣.២ យទុ�ស�ស�ក�ងុករ្រគប្់រគងដំេណ រករផលតិរបស្់រក�មហ៊ុនវ័នមរ៉ េមនូេហ�ក 

ឆឺរងី ខអូលិធីឌ ី
៣.២.១ ករេរៀបចយំទុ�ស�ស�េនក�ងុដេំណ រករផលតិ 

 មុននងឹអចេធ�ីឱ្យដំេណីរករផលិតមាន្របសិទ�ភាពខ�ស់ ្រក�មហុ៊នវន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី
បានេរៀបចំនូវយុទ�ស�ស�យ៉ាងច្បាស់លស់ ស្រមាប់អនុវត�ក�ុងករ្រត�តពិនិត្យែខ្សសង� ក់ផលិតកម�ែដលមាន
ដូចជា៖ ១. ករេរៀបចំែផនករករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត 

 ២. ករេរៀបចំ ែបងែចក ្របព័ន�្រគប់្រគងក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម� 
 ៣.ករ្រគប្់រគងៃថ�េដីមេរងច្រក 

 ១.ករេរៀបចំែផនករ្រគប់្រគងមុននងឹចប់េផ�ីមដំេណីរករផលិត 
្រក�មហុ៊ន្រត�វេរៀបចំែផនករ្រគប់្រគងមុននឹងចប់េផ�ីមដំេណីរករផលិតឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ   មុននឹងចប់
េផ�ីមនូវដំេណីរករផលិត ចំេពះ្រក�មហុ៊នវន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអលិធីឌីវញិក៏បានេរៀបចំនូវែផនករ
្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតដូចខងេ្រកម៖ 

- ្រត�តពិនិត្យេទេលីវត�ុធាតុេដីម៖ ្រត�វ្រត�តពិនិត្យេទេលីវត�ុធាតុេដីមឱ្យបាន្រតឹម្រត�វេជៀសវង
ករខ�ះខត ឬខូចគុណភាពក�ុងកំឡុងេពលែដលចប់េផ�ីមដំេណីរករផលិត។ 

- េធ�ីករពិេសធន៍េទេលី ដុំមី ទកឹសុ៊ប និងភាគរយអំបិល៖ ករេធ�ីេតស�េទេលីសំេណីម ភាព
ខរបស់ដុំមី និងភាគរយរបស់អំបិលគឺេគេធ�ីេឡងីេដីម្បដីឹងថារសជាតិៃនដុំមីមានអ�ីែ្រប្រប�ល
ែដរឬេទមុននឹងចប់េផ�ីមដំេណីរករផលិត។ 

- ព្យោករណ៍បរមិាណទុកមុន៖ ្រត�វព្យោករណ៍នូវបរមិាណផលិតផលេទតមត្រម�វកររបស់អ�ក
េ្របី្របាស់មុននឹងេធ�ីករផលិត។ 

- ្រត�តពិនិត្យេទេលីម៉ាសីុន៖ ្រត�វ្រត�តពិនិត្យេទេលីដំេណីរកររបស់ម៉ាសីុនឱ្យបានច្បាស់លស់
េដីម្បេីជៀសវងមានភាពរអក់រអួលណាមួយេកីតមានកំឡុងេពលកំពុងផលិត។ 

 េគាលបំណងៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត 
  ទងំេនះគឺជាេគាលបំណងែដលខង្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េធ�ីករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត៖ 

- ករេចញបទប�� ចបំាចដ់ល់បុគ�លិកឱ្យបាន្រតឹម្រត�វតមបណា� ញែដលបានកំណត់ស្រមាប់ករ
េធ�ីឱ្យែផនករមាន្របសិទ�ភាពេដីម្បដីស់េតឿនដល់ស� រតីបុគ�លិកទងំអស់ឱ្យកន់ែតយកចិត�ទុក
ដក់។ 

- េដីម្បធីានាបាននូវមេធ្យោបាយៃនករអនុវត� ករប�� ទិញសមា� រ ម៉ាសីុន ឧបករណ៍ នងិកមា� ងំ
ពលកម�េនក�ុងគុណភាពែដល្រសបតមេពលេវលែដល្រត�វករ។ 
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- កន់ែតងយ្រស�លក�ុងេពលផលិត និងេជៀសវងនូវភាពខ�ះខត 
- ធានានូវសុវត�ិភាពក�ុងដំេណីរករេពលកពុំងផលិត 
- អចផលិតនូវផលិតផលទន់ត្រម�វកររបស់អតិថិជន  
- ងយ្រស�លប៉ាន់ស� នបរមិាណស្រមាបផ់លិត 
ដូេច�ះេគាលករណ៍មូលដ� នៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត គឺពិតជាមាន្របសិទ�ភាពខ�ស់ខ� ងំេន
ក�ុងករផលិតេដយ្រត�វបានទទួលករផលិត្រសបេទតមស�ង់់ដ េពលេវល និងតមវធិីស�ស�ល�
បំផុត។ 

 មុខងរពក់ព័ន�នឹងករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត 

កត� ខងេ្រកមេនះពក់ពន័�នឹងករអនុវត�ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតកម�៖ 
- សកម�ភាព្រត�តពិនិត្យ 
- ករ្រគប់្រគងវត�ុ 
- ភាពអចៃច�បានៃនឧបករណ៍្រត�វបាន្រត�តពិនិត្យ 
- បរមិាណផលិត្រត�វបាន្រត�តពិនត្យ 
- ករ្រត�តពិនិត្យជំនួស 
- ្របសិទ�ភាព និងករ្រគប់្រគងករងរ។ 

 ២.ករេរៀបចំ ែបងែចក ្របព័ន�្រគប់្រគងក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម� 
ករេរៀបចំ៖ គឺជាេគាលករណ៍ែដលមនុស្សេ្រតៀមខ�ួនស្រមាប់ផលិតនូវផលិតផលចុងេ្រកយ ឬស្រមាប់
បទពិេសធនេ៍ជាគជ័យ។ ករេរៀបចំមានន័យថា«សរធាតុែដល្រត�វបានេរៀបចំជាពិេសស»។ ករេរៀបចំ
ក៏ជាដំេណីរករ ឬករេ្រតៀមខ�ួនស្រមាប់្រពឹត�ិករណ៍នាេពលអនាគតែដលជាេគាលេដេដីម្បលីទ�ផល
ចុងេ្រកយ។  

ករែបងែចក៖ សំេដេលីករេរៀបចំអ�ីមួយ ដូចជា្របេភទលក�ណៈ ថា� ក់ មុខងរ តួនាទី វត�ុេផ្សងៗឱ្យបាន
្រតឹម្រត�វេទតម្រក�មរបស់វ។ 
 ចំេពះករេរៀបចំែបងែចក្របព័ន�្រគប់្រគងេនក�ុងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី 
ខូអិលធីឌី ែដលជាសហ្រគាសផលិតេទេលីផលិតផលមីជាតិ គឺមានករែបងែចកមុខងរ និងតួនាទី
បង� ញដូចខងេ្រកម៖ 

- អគ�នាយក៖ មានតួនាទី្រគប់្រគង ្រគប់ែផ�កក�ុងេរងច្រក។ 
- ្របធានេរងច្រក៖ មានតួនាទី្រគប់្រគងក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម�ទងំមូល។ 
- ែផ�កច្បាប៖់ មានតួនាទីអនុវត�ច្បាប់ នងិេរៀបចសំណា� ប់ធា� ប់ ្របព័ន�សុវត�ិភាពេនក�ុងេរងច្រក

្រសបតមត្រម�វកររបស់អតិថិជន និងច្បាប់ែដល្រកសួងរបស់រដ� ភិបាលបានកំណត់។ 
- ធនធានមនុស្ស៖ មានតួនាទី្រគប់្រគងវត�មាន ចំននួបុគ�លិក នងិកម�ករ្រពមទងំជាអ�ក្របឹក្សោ

េយាបល់ ពន្យល់ែណនាពំីច្បាប់េផ្សងៗេទកន់កម�ករ។ 
- គណេនយ្យ៖ មានតួនាទេីរៀបចំសក�ីប្រតេដីម្បថីតសច់េរឿង្រគប់សកម�ភាព ្របមូលសក�ីប្រត

ទងំអស់ និងរក្សោទុក។ 
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- ែផ�កប�� ទញិ៖ មានតនួាទីប�� ទញិវត�ុធាតុេដីមពីេ្រក េ្រគឿងបន្សវំត�ុធាតុេដីមពីេ្រក និងេ្រក
យកមកេរៀបចំកលវភិាគដំេណីរករផលិត េហយីផ�ល់ឯកសរគ្រម�ផលិតេទឱ្យែផ�កផលិត។  

 ត្រម�វករៃន្របព័ន�្រត�តពនិតិ្យផលិតកម� 
្របព័ន�្រត�តពនិិត្យផលិតកម�ល� និងមាន្របសិទ�ភាពទមទរឱ្យមានករេរៀបចំរចនាសម�័ន�ល�មាន
ព័ត៌មានែដលអចទុកចិត�បាន ក្រមិតស�ង់ដខ�ស់ និងបុគ�លិកែដលទទួលបណ�ុ ះបណា� ល េដីម្បី
ទទួលបានេជាគជ័យ។ កត� ែដល្រត�វករេដីម្បេីធ�ីឱ្យករ្រគប់្រគងផលិតកម�ទទលួបានេជាគជ័យ្រត�វ
បានសេង�បដូចខងេ្រកម៖ 

- ព័ត៌មានអពំតី្រម�វករ និងសមត�ភាពផលិតភាព 
- អនុេលមតមស�ង់ដែដលបានកណំត់តមែបបវទិ្យោស�ស� 
- ករេរៀបចំរចនាសម�័ន�អង�ភាពល�បំផុត។ 

៣.្រក�មហុ៊នមីជាតិបានែបងែចកៃថ�េដីមេរងច្រកជា៣្របេភទដូចខងេ្រកម៖ 
- ៃថ�េដីមវត�ុធាតុេដីមផា� ល់៖ គឺសំេដដល់វត�ុធាតុេដីមទងំអស់ែដលបានចូលរមួផលិតរហូត

ដល់បេង�ីតបានផលិតផលសេ្រមច។ វត�ុធាតុេដីមផា� ល់អចេ្រចីនមុខែដល្រត�វបានេ្របី្របាស់
ក�ុងផលិតផលដល់ទីប��ប់ ៃថ�េដីមវត�ុធាតុេដីមជាមធ្យមមាន៥៥%ៃនចំណូលពីករលក់។ 

- ៃថ�េដីមពលកម�ផា� ល់៖ កមា� ងំពលកម�ផា� ល់ គជឺាកមា� ងំែដលេធ�ីករជាទូេទេដយផា� ល់ 
ជាមួយផលិតផលកំពុងផលិត។ តមករ្រសវ្រជាវបានរកេឃញីថា កមា� ងំពលកម�ផា� ល់មាន
១០%ៃនចំណូលពីករលក់។ 

- ៃថ�េដីមេរងច្រក្របេយាល៖ គឺសំេដេលីវត�ុធាតុេដីមណា ែដលមនិបានចូលរមួេដយផា� ល់ ឬ 
ផលិតមិនទន់ចប ់ និងជាធាតុទីបីៃនៃថ�េដីមេរងច្រករមួមានៃថ�េដីមេកីតមានក�ុងេរងច្រក
ទងំអស់ េលីកែលងែតៃថ�េដីមវត�ុធាតុេដីមផា� ល់ និងៃថ�េដីមពលកម�ផា� ល់។ ៃថ�េដីមេរងច្រក
្របេយាលជាមធ្យមមាន១៦%ៃនចំណូលពីករលក់ទំនិញ។ 

  ៣.២.២ ករេ្រប្របាសប់រមិាណេ្រគឿងផ្ស ំនងិបេច�កវទិ្យោទំេនបេនក�ងុដំេណ រករផលតិ 

  មីជាតិ គឺជា្របេភទមីក��ប់ឆ�ិន្រសប់ ផលិតេឡងីមានករ្រត�តពិនិត្យ្រតឹម្រត�វ្រសបេទតមស�ង់ដ
អន�រជាតិ មជីាតិបានេ្របី្របាស់នូវវត�ុធាតុេដីមែដលមានគុណភាពខ�ស់ស្រមិតស្រមាងំទងំក�ុង្រស�ក នងិេ្រក
្រស�កែដលមានដូចជា េម្សៅសលី ស�រ ខ�ឹម េ្រមច េឈែីអម េ្របងរុក�ជាតិ និងេម្សៅសុ៊ប្រត�វបាននាចូំលពី
្របេទសអូ�ស� លី សឹង�បុរ ី ៃថ នងិម៉ាេឡសីុ។ ករេ្របី្របាស់បេច�កវទិ្យោទំេនីប និងម៉ាសីុនជប៉ុនទំេនីបចុង
េ្រកយបង�ស់រមួជាមួយនឹងកម�វធិី្រគប់្រគង និងពិនតិ្យយ៉ាងមត៉់ចត់េន្រគប់ដំណាក់កលៃនសង� ក់ផលិតកម� 
ចប់តងំពីករេធ�ីេតស�េ្រគឿងផ្ស ំ  ដំេណីរករផលិត      និងករេវចខ�ប់េដីម្បទីទលួបាននូវផលិតផលសេ្រមច
្របកបេដយគុណភាពស�ង់ដ និងសុវត�ិភាព។ ករផលិត និងករេវចខ�ប់ផលិតមីជាតិេនះ េដយករេ្របី
្របាស់ ម៉ាសីុនជប៉ុនម៉ាក FUJI និងេវចខ�បេ់ដយម៉ាសីុនជប៉ុនម៉ាក OMORI របស់្រក�មហុ៊ន OMORI 

Machinery។ េដីម្បេីធ�ីករផលិតនូវមីជាតិបានមយួក��ប់ៗ ្រក�មហុ៊ន្រត�វេ្របី្របាស់បរមិាណៃនេ្រគឿងផ្សំ
ចម្បងដូចខងេ្រកម៖ 

- េម្សៅ្រស�វសលី៖ ៥៨.២% 
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- េម្សៅដំឡូងម៖ី ១០.៣% 
- េ្របងរុក�ជាតិ៖ ១៤.៦% 
- អំបិលអុីយ៉ូដ៖ ៤.៣% 
- ស�រ៖ ៣.៤% 
- េម្សៅសុ៊បេទតមរសជាតិ៖៣.២% 
- េ្រគឿងេទស និងតិណេទស៖០.៨%។ 

ករេ្របី្របាស់បេច�កវទិ្យោទំេនីប នងិម៉ាសីុនជប៉ុនទំេនីបចុងេ្រកយបង�ស់េនក�ុងដំេណីរករផលិតេនាះរមួមាន
ម៉ាសីុនដូចខងេ្រកម៖ 

- ម៉ាសីុនកិនេម្សៅជាបន�ះ 
- ម៉ាសីុនេ្រចៀកសរៃសមី 
- ម៉ាសីុនចំហុយសរៃសមី 
- ម៉ាសីុនបំពងដុំម ី
- ម៉ាសីុន្រត�តពិនិត្យទម�ន់ នងិេលហៈ 
- ម៉ាសីុនកត់េ្រគឿងក��ប់ នងិេ្របងរសជាតិ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



វិទ្យោស� ន វ៉ន់ដ                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

្របសទិ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណ រករផលតិរបស្់រក�មហ៊ុនវ័នម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខអូិលធីឌ ី Page 20 

 
 
 
 
 
 
 
 

៣.២.៣ ដំេណ រករៃនករផលតិមជីាត ិ 
 េដីម្បទីទួលបាននូវផលិតផលមួយែដលមានគុណភាពល� បុគ�លិក្រត�វ្របចកំរក�ុងករទទួលខុស្រត�វ 
ក�ុងកំឡុងេពលែដលចប់េផ�ីមដំេណីរករផលិតេទតមតនួាទីរបស់ខ�ួន។ េនក�ុងដំេណីរករផលិតមីជាតិ្រត�វ
ឆ�ងកត់ដណំាក់កលៃនករផលិតជាេ្រចីនដំណាក់កលដូចខងេ្រកម៖  
  ដំណាក់កលទី១៖ ្រត�វយកេម្សៅមីែដលលយរចួ យកេទកិនជាបន�ះៗេនក�ុងម៉ាសីុន 
  ដំណាក់កលទី២៖ ដុំមីែដលបានកិនជាបន�ះរចួ្រត�វយកេទេ្រចៀកជាសរៃសមីតូចៗ 
  ដំណាក់កលទី៣៖ ដុំមីែដលបានេ្រចៀកជាសរៃសមីតូចៗេហយី្រត�វយកេទដក់ចំហុយឱ្យឆ�ិន៥០% 
  ដំណាក់កលទី៤៖ យកដុំមីែដលចំហុយេហយីយកេទេ្រសចទឹកសុ៊បេដីម្បឱី្យដុំមីមានក�ិនឈ�ុយ 
  ដំណាក់កលទី៥៖ បនា� បព់ីេ្រសចទឹកសុ៊បេហយី្រត�វយកេទដក់កែន�ងសម�ួតទឹកសុ៊ប 

  ដំណាក់កលទី៦៖ បនា� ប់ពីសម�ួតទឹកសុ៊បរចួរល់្រត�វយកដុំមីេទបំពងេដយេ្របីកេម� េក� ខ� ងំ 
  ដំណាក់កលទី៧៖ បនា� បព់ីេចញពីម៉ាសីុនបំពងេហយីេចញជាដុំមីែដលជាផលិតសេ្រមច 
  ដំណាក់កលទី៨៖ បនា� បព់ីបានជាដុំមសីេ្រមចេហយី្រត�វឆ�ងកត់់ករ្រត�តពិនិត្យទម�ន់ នងិេលហៈ 
  ដំណាក់កលទី៩៖ ្រត�វកត់េ្រគឿងក��ប់ និងេ្របងរុក�ជាតិដក់េទេលីដុំមីមុននឹងេធ�ីករេវចខ�ប ់
  ដំណាក់កលទី១០៖ គឺជាដំណាក់កលេវចខ�ប់ចូលក�ុងក��ប់ នងិវយកលបរេិច�ទេលីក��ប់មី 
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  ដំណាក់កលទី១១៖គឺជាដំណាក់កលចុងេ្រកយៃនករេវចខ�ប់ែដល្រត�វដក់មីចូលក�ុងេកសរចួរល់
េហយីក៏ក� យជាផលិតផលសេ្រមចរបស់មីជាតិ ែដលក�ុងមួយេកសមាន២៤ក��ប់ និងមួយក��ប់មាន៦៥
្រកម។ 
៣.៣ សរៈសខំន់ក�ងុករ្រគប់្រគងដំេណ រករផលតិរបស្់រក�មហ៊ុន វ័នមរ៉ េមនូេហ�កឆឺរងី 

ខូអិលធឌី ី
៣.៣.១ សរៈសខំន់ក�ងុករ្រគប់្រគងដំេណ រករផលតិ 

េនក�ុងផលិតកម�នីមួយៗស្រមាប់ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតេគសេង�តេឃញីមានសរៈសំខន់ជា
េ្រចីន។ ដូចេនះេគក៏សេង�តេឃញីពីសរៈសំខនែ់ដលេកីតមានេនក�ុងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ  
(ផលិតមីជាតិ) ផងែដរែដលមានដូចជា៖ 

• ស្រមចបានេគាលបំណងរបស់អជីវកម�៖ 
- ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតជួយឱ្យអជីវកម�សេ្រមចបានេគាលបំណងទងំអស់េដយសរករ

បេង�ីតផលិតផលបានល� និងកន់ែតមានគុណភាពល�េហយីអចរហ័សទន់េពលេវល្រពមទងំ
សេ្រមចបាននូវេគាលបំណងអជីវកម�របស់ខ�ួន។ 

• េករ �េ៍ឈ� ះ សុឆន�ៈគា្ំរទ នងិមានករទទលួស� ល់៖ 
- ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតវជួយឱ្យអតិថិជនេពញចិត�។ វនងឹជួយេទបេង�ីនេករ �េ៍ឈ� ះ ឆន�ៈ

គា្ំរទ និងមានករទទួលស� ល់េ្រចីន។ 
- ្រក�មហុ៊នមានករទទួលស� ល់េ្រចីនពីអតិថិជនេដយស� ល់ថាជា្រក�មហុ៊នមួយេផា� តសំខន់េលី

ករផលិតមីែដលមានេឈ� ះថា្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធឌីី េហយីវក៏បានជយួឱ្យ
្រក�មហុ៊នកន់ែតរកីចេ្រមីនបែន�មេទៀត។ 

- មីជាតិ ជាផលិតមីក��បឆ់�ិន្រសប់ទីមយួេន្របេទសកម�ុជា ែដលបានអនុវត�តមបទដ� នចណីំ
អហរអន�រជាតិរហូតទទលួបានករេធ�ីសវនកម�ខងក�ុងនិងខងេ្រកជាប់ជាស� ពរ និងទទលួ
បានវ�ិ� បនប្រតប�� ក ់GHPs, HACCP និង ISO 9001:2015 ទទួលស� ល់ពីស� ប័ន SGS និង 
UKAS។ 

• ជួយផលិតនូវផលិតផលថ�ីៗ ៖ 
- ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតជួយឱ្យផលិតកម�បេង�តីបាននូវរសជាតិមីថ�ីៗេ្រចីនបែន�មេទៀតេទ

កន់ទីផ្សោរតមរយៈករសិក្សោ្រសវ្រជាវ និងអភិវឌ្ឍេទេលីអ�ីែដលេគបាន្រសវ្រជាវេឃញី។ 
- ផលិតផលែដលបានផលិតមានករទទលួស� ល់េដយបានេជាគជ័យេទេលីទីផ្សោរតមរយៈករ

គា្ំរទ និងករេពញចិត�របស់អតិថិជនេទេលីផលិតផលមីជាតិផងែដរ។ 
• គា្ំរទមុខងរេផ្សងេទៀត៖ 

- ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតជួយគា្ំរទេទដល់ែផ�កេផ្សងេទៀតេនក�ុងអជីវកម� ដូចជាែផ�កវត�ុ
ធាតុេដីម ហរ�ិ�វត�ុ និងធនធានមនុស្សជាេដីម។ ែផ�កទងំេនាះនឹងកន់ែតមានភាពងយ្រស�ល
ក�ុងករផលិតនូវផលិតផលែដលមានគុណភាពល� នងិេចៀសេវៀងករខ�ះខ� តមានករេកីនេឡងី។ 
វក៏ជាកត� យ៉ាងងយ្រស�លក�ុងករ្រគប្់រគងដំេណីរករេពលផលិតផងែដរ។ មិនែតប៉ុេណា� ះ្រក�ម
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ហុ៊នក៏អចព្រងីកេដីមទុនបែន�មេទៀតស្រមាប់ព្រងីកនូវអជីវកម� និងេធ�ីទំេនីបកម�។ ស្រមាប់ែផ�ក
ធនធានមនុស្ស និង្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតឱ្យកន់ែតមាន្របសិទ�ភាពេដយសរករ្រគប់្រគង
ដំេណីរករផលិតបានល�។ 

• ជួយបេង�ីនភាព្របកតួ្របែជង៖ 
- ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតបានល�ជួយឱ្យ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ អចបេង�ីនភាព្របកតួ្របែជងេន

េលីទីផ្សោរបាន។ ទងំអស់េនាះក៏េ្រពះែតករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតជួយបេង�ីនករផលិតឱ្យ
្រត�វតមបរមិាណ្រតឹម្រត�វ គុណភាពខ�ស់ តៃម�សមរម្យ និងទនេ់ពលេវល។ ដូេច�ះេទីបទទួល
បានករគា្ំរទខ� ងំពីអតិថជិនមិនថាទងំក�ុង្រស�ក និងេ្រក្រស�ក។ 

• ករេ្របី្របាស់ធនធានអស់លទ�ភាព៖  
- ករចត់ែចងធនធានែដលមានឱ្យអស់ពីលទ�ភាពរមួមានកមា� ងំពលកម� និងម៉ាសីុនជាេដីម...។ 

ដូេច�ះអជីវកម�អចស្រមចបានេគាលបំណងៃនករេ្របី្របាស់សមត�ភាពផលិតែដលេធ�ីឱ្យអជីវ
កម�ទទួលបាន្របាក់ចំណូលេកីនេឡងី។ 

• កត់បន�យៃថ�េដីមផលិតកម�៖ 
- ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ បានេធ�ីករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតែដលជាកត� មួយជួយេទដល់ករកត់

បន�យនូវៃថ�េដីមជាក្រមិតអប្បបរមាេដយេធ�ីករបេង�ីនទិន�ផល និងកត់បន�យករេ្របី្របាស់នូវ
ធនធាន។ ករេធ�ីដូេច�ះក៏វជួយដល់្រក�មហុ៊នសេ្រមចបាននូវេគាលេដក�ុងករេធ�ីឱ្យចំណាយៃថ�
េដីមតិចបំផុត និងសេ្រមចបាន្របសិទ�ផលខ�ស់។ 

• ករព្រងីកអជីវកម�៖ 
- ករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតស្រមាប់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ កជ៏ាករជួយព្រងីកអជីវកម�មួយយ៉ាងធំ

ផងែដរ និងអចរកីចេ្រមីនខ� ងំនាៃថ�ខងមុខ។ ទងំេនះគឺសុទ�ែតជាករព្យោយាមេធ�ីឱ្យ្របេសីរ
េឡងីនូវគុណភាព និងកតប់ន�យៃថ�េដីមែដលជួយឱ្យ្រក�មហុ៊នទទលួបាន្របាក់ចំេណញខ�ស់។ 

៣.៣.២ កត� សខំន់ៗ ៃនករ្រគប់្រគងដំេណ រករផលតិ 

• លុបបំបាតេ់ចលនូវវធិីស�ស�អសកម�ែដលរងំស�ះដល់្របសិទ�ភាពករងរេដយែស�ងរកប��  និង
ដំេណាះ្រសយនូវកររងំស�ះនានាេដីម្បទីទួលបានផលិតភាពខ�ស់ 

• ជំរុញផលិតផលរបស់្រក�មហុ៊នឱ្យកន់ែតេលឿនេទក�ុងទីផ្សោរ 
• េធ�ីឱ្យគុណភាពផលិតផលកន់ែត្របេសីរេឡងី 
• ទទួលបានករេពញចិត� ភាពេស� ះ្រតង់របស់អតិថិជនខ�ស់ បេង�ីន្របាក់ចំណូល និង្របាក់ចំេណញឱ្យ

េកីនេឡងីខ�ស់ 
• មានសុវត�ិភាពករងរ ្រពមទងំរក្សោទកឹចិត�េស� ះ្រតង់ ករ្របឹងែ្របងចំេណញករងររបស់បុគ�លិក 
• បេង�ីនភាព្របកតួ្របែជង ជយួឱ្យអជីវកម�េលចេធា� ជាងៃដគូរ្របកតួ្របែជង។ 
• វភិាគលំហូរករងរបច�ុប្បន�របស់្រក�មហុ៊ន កំណតនូ់វភាពរងំស�ះ និងដំេណាះ្រសយ 
• េធ�ីទំេនីបកម�ដំេណីរករ និងបេច�កវទិ្យោរបស់អ�កេដយែស�ងរកលទ�ភាពៃនករបេង�ីតេ្រគឿងម៉ាសីុន

ស�័យ្របវត�ិកម� និងអនុវត�បេច�កវទិ្យោផលិតកម�ទំេនបី។ 
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• យកចិត�ទុកដក់ជាពិេសសចំេពះែផនករែដលបានេ្រគាងទុក េជៀសវងករខូចម៉ាសីុន 
• បេង�ីនសមត�ភាពបុគ�លិករបស់្រក�មហុ៊ន 
• ករេ្របី្របាស់ធនធានៃនវត�ុធាតុេដីម ម៉ាសីុន សមា� រៈ និងឧបករណ៍េផ្សងៗឱ្យបានច្បាស់លស់ល� 
• រក្សោកែន�ងេធ�ីកររបស់្រក�មហុ៊នឱ្យស� តមានរេបៀបេរៀបរយេដយអនុវត�5S(១.ស្រមិតស្រមាងំ-Sort)

(២.សណា� បធ់ា� ប់-Set in order) (៣.សមា� ត-Shine) (៤.ស�ងដ់-Standardize) (៥.ស�ិតេស�រ-
Sustain) 

• រក្សោស�ុកែដល្រត�វករស្រមាប់្រក�មហុ៊នឱ្យដំេណីរករបានល� និងមានភាពរលូន 

• ្រក�មហុ៊នបានបន�ករែកលម�ជា្របច ំ

• េជៀសវងករខតបង់ក�ុង្រក�មហុ៊ន។ 
៣.៣.៣ ក� យជាផលតិផលសេ្រមចែដលមានគណុភាព 

មីជាតិ ជាមីក��ប់ែខ�រដំបូងេគែដលទទួលបានវ�ិ� បនប្រតស�ងដ់អន�រជាតិពីច្រកភពអង់េគ�សេន
ឆា� ២ំ០២២។ ស� ប័នវ�ិ� បនប្រតស�ងដ់អន�រជាតិ SGS បានប�� កថ់ា មីជាតិ ជាផលិតមកី��ប់ឆ�ិន្រសប់ទី
មួយេន្របេទសកម�ុជា ែដលបានអនុវត�តមបទដ� នចណីំអហរអន�រជាតិរហូតទទលួបានករេធ�ីសវនកម�
ខងក�ុងនិងខងេ្រកជាប់ជាស� ពរ និងទទួលបានវ�ិ� បនប្រតប�� ក់ GHPs, HACCP និង ISO 9001:2015 
ទទួលស� ល់ពីស� ប័ន SGS និង UKAS។ ករទទលួស� ល់េនះនឹងេធ�ីឱ្យៃដគូអជីវកម� អ�កេ្របី្របាស់ និងពិស
ផលិតផលមជីាតិកន់ែតមានទំនុកចតិ�េទៀតេទេលីផលិតផល គុណភាព អនាម័យៃនផលិតផលមីជាតិ។ 
មូលេហតុែដលនាឱំ្យផលិតផលមីជាតកិ� យជាផលិតផលែដលមានគុណភាព និងមានករទទលួស� ល់ពីអន�រ
ជាតិេនាះគឺបណា� លមកពលីក�ណៈសំខន់របស់មីជាតិែដលមានដូចជា៖ 

- ផ�ុកនូវសរធាតុចិ�� ឹមែដល្រទ្រទង់ដល់រងកយ៖ សូដ្ូយមអុី្រដ�ែសន កបូណាត បូតស្ូយម 
វតីមីនអុី និង្រប�េតអុីន។ 

- រសជាតិ៖ មាន៤រសជាតិ្រសបេទតមត្រម�វកររបស់អ�កេ្របី្របាស់ 
- ដំេណីរករផលិត៖ េធ�ីេឡងីក�ុងបន�ប់បទិជិត បំពក់េដយ្របព័ន�អនាម័យ និងសុវត�ិភាពខ�ស់ 
- ករេវចខ�ប់៖ មានភាព្រសស់ស� ត រងឹមា ំនិងធានាបាននូវគុណភាពខ�ស់ 
- ករចម�ិនមីជាតិ៖ អចយកេទ្រស�ះ ឆុង ឆា និងៃឆ�េចញជាម�ូបបានេ្រចីនមុខេទៀត។ 

មីជាតិ ជាផលិតផលរសជាតិែបបែខ�រដំបូងេគផលិតេដយអ�កជំនាញែខ�រ។ មីជាតិ្រត�វបានេគផលិត
េដយមាន៤រសជាតិគឺ មជីាតិខេគា មជីាតិសច់្រជ�កចិ���  ំមីជាតិសុ៊បមាន់ មជីាតិម�ូរបង�  ែដលរសជាតិទងំ
៤េនះក៏្រត�វបានឆ�ងកតក់រពិេសធន៍្រសវ្រជាវយ៉ាងយកចិត�ទុកដក់បំផុតេដមី្បឱី្យសម្រសបេទតមែបបៃន
រសជាតិែខ�រ និងមានករេពញនិយមរបស់្របជាជនែខ�រទូេទែដលដូចេទនឹងពក្យេស� ករបស់មីជាតិែដលថា
“ស� ៃដែខ�រ រសជាតិែខ�រ”។ 

េ្រគឿងផ្សតំមរសជាតិនីមួយៗ៖ 
• រសជាតិសច់្រជ�កចិ��� ៖ំ ្រស�វសលី េ្របងធម�ជាត ិសច់្រជ�ក ទកឹសីុអុីវ េ្រមច េម�ស ខ�ឹម 
• រសជាតិសុ៊បមាន់៖ ្រស�វសលី េ្របងធម�ជាតិ សច់មាន់ ទឹកសីុអុីវ េ្រមច េម�ស  
• រសជាតិម�ូរបង� ៖ ្រស�វសលី េ្របងធម�ជាតិ ជីវជាតិបំប៉ន បែន�្រសស់ៗ ទឹកសីុអុីវ  េម�ស ខ�ឹម 
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• រសជាតិខេគាេ្រគឿងខប់៖ េ្រគឿងខប់ ជីវជាតិបំប៉ន បែន�្រសស់ៗ ទឹកសីុអុីវ  េម�ស ខ�ឹម។ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

៣.៤ នីតវិិធី ស្រមាប់បង� រហនភិ័យក�ងុេពលដេំណ រករផលតិរបស្់រក�មហ៊ុន វ័នម៉រ 

េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអលិធឌី ី
៣.៤.១ នីតិវធិីស្រមាបប់ង� រហនិភយ័ក�ងុេពល្រគប្់រគងដំេណ រករផលតិ 

 ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធឌីី ជា្រក�មហុ៊នផលិតកម�មយួែដលេផា� តសំខន់េលីករផលិត
មីជាតិដំបូងបង�ស់េន្របេទសកម�ុជា េហយីករទប់ស� ត់ហនិភ័យ្រក�មហុ៊នេនះមាននិតិវធិី នងិវធិានករមួយ
ចំនួនដូចជា៖ 

• ករេធ�ីអត�ស�� ណកម�ហនិភ័យ៖ រកឱ្យេឃញីនូវហនិភ័យសក� នុពលែដលេធ�ីឱ្យប៉ះពល់ដល់
ដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន 

• ករវភិាគហនិភ័យ៖ វភិាគពីភាពធ�នធ់�រ និងភាពញឹកញាប់ែដលអចេកីតមានរបស់ហនិភ័យេនាះ 
• ករេ្រជីសេរសីវធិីស�ស�សម្រសបក�ុងករបង� រហនិភ័យ 
• ករ្រគប់្រគង្របព័ន�ៃផ�ក�ុងមានភាពរងឹមាលំ� 
• ករសិក្សោ្រសវ្រជាវឱ្យបានច្បាស់លស់ពី្របភពៃនវត�ុធាតុេដីម ឧបករណ៍េ្របី្របាស់ ម៉ាសីុនជាេដីម 
• េរៀបចំដំេណីរករផលិតក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម�ឱ្យបាន្រត�វតមដំណាក់កល 
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• ករេផា� តសំខន់េលីករគុណភាព សុវត�ិភាពរបស់ផលិតផល និងភាព្រសបច្បាប់ជូនអតថិិជន 
• ករផា� ស់ប�ូរេទរកជេ្រមីសយុទ�ស�ស�ណាមួយ ែដលមានភាពងយ្រស�លឱ្យសម្រសបេទនឹងេគាល

បំណងរមួជាក់ែស�ងតមករកំណត់ហនិភ័យ និងអ�ក្រគប្់រគងែដលអចជួយកតប់ន�យហនិភ័យ
្រពមទងំេដះ្រសយ្របកបេទេដយ្របសិទ�ភាព។ 

 ៣.៤.២ េគាលករណ៍ៃនករ្រគប់្រគងហនភិ័យក�ងុេពលដំេណ រករផលតិ 

េគាលករណ៍ជាមូលដ� នបំផុតៃន្របព័ន�្រគប់្រគងហនភិ័យសហ្រគាស គឺ្រត�វទយអំពី្រពឹត�ិករណ៍
ែដលនឹងបេង�ីតហនិភ័យជាមួយនឹងករវភិាគែដលមានភាព្រតឹម្រត�វនិងេដីម្បកីរពរ្រក�មហុ៊នេទះបីមិន
មានស� នភាពហនិភ័យកេ៏ដយ។ េគាលករណ៍សំខន់ៗ េផ្សងេទៀតមានដូចខងេ្រកម៖ 

• ហនិភ័យែដលអចេកីតេឡងីក�ុងកំឡុងេពល្របតិបត�ិកររបស់សហ្រគាស្រត�វបានកំណតន់ងិវយ
តៃម�េដយយកចិត�ទុកដកេ់ហយីលម�ិតនិងវធិានករ្រត�វបានេធ�ីេឡងីេដីម្បកីត់បន�យឬលុបបបំាត់
នូវហនិភ័យទងំេនះ។ 

• ករ្រគប់្រគងហនិភ័យរបស់្រក�មហុ៊នបានជួយឱ្យពួកេគអចបន�សកម�ភាពរបស់ខ�ួនេដយមិនមាន
េ្រគាះថា� ក់អ�ីេឡយី។ 

• ករបេង�ីត នងិអនុវត�ែផនករ្រគប់្រគងហនិភ័យជាប់លប់និងេធ�េីឡងីវញិស្រមាប់្រក�មហុ៊នមិនែមន
្រគាន់ែតមយួេលីកេទ។ 

• ធានាថាដំេណីរករ្រគប្់រគងហនិភ័យគឺជាែផ�កមួយៃនដំេណីរករអជីវកម�្របចៃំថ�របស់្រក�មហុ៊ន។ 
• េដីម្បជីាែផ�កមួយៃន្របព័ន�េធ�ីករសេ្រមចចិត�។ 
• េដះ្រសយទំនាស់ហនិភ័យែដលអចេកីតមានេនក�ុង្រក�មហុ៊ន។ 
• េលីកកម�ស់ករយល់ដឹងអំពីករ្រគប់្រគងហនិភ័យេនក�ុងនិេយាជិក។ 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំពូកទ៤ី 

ករវិភាគេលចំណុចខ� ងំ និងចំណុចេខ្សោយ 

៤.១ ករវភិាគេលចណុំចខ� ងំ 

        បនា� បព់ីេធ�ីករ្រសវ្រជាវេនក�ុងនិេក�បបទ  ្របសិទ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន  
វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី កន�ងមក្រក�មេយងីខ�ុ ំបានរកេឃញីនូវចំណុចខ� ងំមួយចនំួនែដលែស�ងឱ្យ
េយងីេឃញីពីសក� នុពលរបស់្រក�មហុ៊នវន័ម៉រ ែដលមានដូចខងេ្រកម៖ 

• ្រក�មហុ៊នវន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី មានយុទ�ស�ស�យ៉ាងច្បាស់លស់ក�ុងករ្រគប្់រគងដំេណីរករផលិត
ឱ្យមាន្របសិទ�ភាព េដយេផា� តេទេលីយុទ�ស�ស� ៣ សំខន់ៗ៖ 
១. ករេរៀបចំែផនករករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិត 
២. ករេរៀបចំ ែបងែចក ្របព័ន�្រគប់្រគងក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម� 
៣.ករ្រគប្់រគងៃថ�េដីមេរងច្រក។ 

• ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ បានេ្របី្របាស់បេច�កវទិ្យោទំេនីប នងិម៉ាសីុនជប៉ុនទេំនីបចុងេ្រកយបង�ស់រមួជាមួយ
នឹងកម�វធិី្រគប់្រគង នងិពនិិត្យយ៉ាងមត៉ច់ត់នូវ្រគប់ដណំាក់កលៃនែខ្សសង� ក់ផលិតកម� ចបត់ងំពី
ករេធ�ីេតស�េ្រគឿងផ្ស ំ ពនិិត្យេមីលដំេណីរករផលិត និងករេវចខ�ប់េដីម្បទីទួលបាននូវផលិតផល
សេ្រមច្របកបេដយគុណភាពស�ង់ដ និងសុវត�ិភាព។ 

• ្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអលិធីឌី ជា្រក�មហុ៊នផលិតកម�ែដលេផា� តសំខន់េលីករផលិតមី
ជាតិដំបូងបង�ស់េន្របេទសកម�ុជា េហយីករទប់ស� ត់ហនិភយ័្រក�មហុ៊នមាននិតិវធិី និងវធិានករ
មួយចំនួនដូចជា៖ 

- ករេធ�ីអត�ស�� ណកម�ហនិភ័យ៖ រកឱ្យេឃញីនូវហនិភ័យសក� នុពលែដលេធ�ីឱ្យប៉ះពល់ដល់
ដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន 

- ករវភិាគហនិភ័យ៖ វភិាគពីភាពធ�នធ់�រ និងភាពញឹកញាប់ែដលអចេកីតមានរបស់ហនិភ័យេនាះ 
- ករេ្រជីសេរសីវធិីស�ស�សម្រសបក�ុងករបង� រហនិភ័យ ។ 

៤.២ ករវភិាគេលចណុំចេខ្សោយ 

       ឆ�ងតមករវភិាគចំណុចខ� ងំខងេលីមកេទះបីជា្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ បានខិតខំ្រគប់្រគងេទេលីករផលិត 
យ៉ាងណាក៏េដយ ្រក�មហុ៊នេនែតមានចំណុចខ�ះខតមួយចំននួ ែដលេយងីគួរែតកត់សមា� ល់នូវចំណុចទងំ
អស់េនាះ ដូចខងេ្រកម៖ 

• ករេ្របី្របាស់វត�ុធាតុេដីមែដលនាចូំលមកពីេ្រក្របេទស(្របេទសអូ�ស� លី សឹង�បុរ ីៃថ និងម៉ាេឡសីុ) 

េ្រចីនជាងករេ្របី្របាស់វត�ុធាតុេដីមែដលមានេនក�ុង្រស�ក។ 

• ដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊នឆ�ងកត់េ្រចីនដំណាក់កលេពកជាេហតុនាឱំ្យ្រត�វចំណាយេ្រចីនទងំ
ម៉ាសីុន កមា� ងំពលកម� នងិេពលេវលេទៀតផងេបីេធៀបេទនឹង្រក�មហុ៊នែដលជាៃដគូ្របកួត្របែជង។ 

 
 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំពូកទ៥ី 

េសចក�ីសន�ិដ� ន និងករផ�លអ់នុសសន៍ 
៥.១ េសចក�ីសន�ិដ� ន 

បនា� ប់ពីបានេធ�ីករ្រសវ្រជាវេលី្របធានបទស�ីពី«្របសិទ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតរបស់
្រក�មហុ៊នវន័ម៉រ េមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌី» រចួមក្រក�មេយងីខ�ុ ំបានយល់កន់ែតច្បាស់អំពីអត�្របេយាជន៍ៃន
្របព័ន�្រគប់្រគងរបស់្រក�មហុ៊ន។ ម៉្យោងេទៀតនិេក�បបទបានឆ�ុះប�� ងំឱ្យេឃញីអំពីតមា� ភាព និងចណុំចខ� ងំ
េហយីចំណុចខ�ះខតមួយចំនួន ែដលមានេនក�ុងករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតឱ្យយល់ដឹងកន់ែតច្បាស់អំពី
វធិីស�ស�នានា ែដលេ្របី្របាស់ក�ុងវស័ិយផលិតកម�េទៀតផង។ េយងីបានដឹងេហយី ថាករ្រគប្់រគងដំេណីរ
ករផលិត វគឺជាករ្រគប្់រគងមួយែដលមានភាពស�ុគស� ញពិបាកក�ុងករ្រគប់្រគងទិន�ន័យ។ ក�ុងដំេណីរករ
ផលិតក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម�សុទ�សឹងែតេផា� តេទេលីសុវត�ិភាព គុណភាពជាេគាល តងំពីករនាចូំលវត�ុ
ធាតុេដីមរហូតក� យជាផលិតផលសេ្រមច។ ្រគបស់កម�ភាពទងំអស់ក៏សុទ�ែតបានមកពកីរខិតខំ្របឹងែ្របង
្រគប់ែផ�កែដលេយងីសេង�តេឃញីថាេទតមែផ�កនីមួយៗសុទ�ែតមានេគាលករណ៍ និងនតីិវធិីច្បាស់លស់ 
ចំេពះករវយតៃម�េលីលទ�ផលៃនករអនុវត�ករងរ។ ប៉ុែន�េទះបីជា្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ បាន្របឈមមុខជាមួយ
នឹងប�� មួយចំនួនក�ីក៏េដយសរែតនិតិវធិី ្រពមទងំបទដ� នែដល្រក�មហុ៊នបានបេង�ីតយ៉ាងខ� បខ់�ួន ដូេច�ះ
េហយីេទីបឱ្យប�� ទងំេនាះមិនអចរងំស�ះដល់្របតិបត�ិករនានារបស់្រក�មហុ៊នេនះបានេឡយី។ ម៉្យោងវញិ
េទៀតេដយសរ្របសិទ�ភាព នងិភាពេជាគជ័យក�ុងករ្របតិបត�ិករនានាក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម� ជាពិេសស
គឺជាភាពៃវឆា� តក�ុងករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ។ អ�ីកន់ែតពិេសសជាងេនះេទេទៀត 
េដយសរែតគុណភាពផលិត្របកបេដយស�ង់ដអនាម័យែដលបានទទួលស� ល់ និងករគា្ំរទយ៉ាងខ� ងំេទ
េលីផលិតផលរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ ទងំ៤រសជាតិអំពីសំណាក្់របជាជនកម�ុជាទូទងំ្របេទស ែដលជាកត�
មួយែស�ងពីភាពេជាគជ័យ កររកីចេ្រមីន តមា� ភាព និងចណុំចខ� ងំរបស់្រក�មហុ៊ន វន័ម៉រ យ៉ាងពិត្របាកដ។  

សរុបេសចក�ីមក្រក�មេយងីខ�ុ ំក៏អចសន�ដិ� នបានថា ករអនុវត�តមេគាលករណ៍ នីតិវធិកីរងរជាក់
ែស�ងេនក�ុងផលិតកម�របស់េរងច្រកជាពិេសសេទេលីករយកចិត�ទុកដកេ់ទេលីសុវត�ិភាព បណ�ុ ះបណា� ល 
ករត្រមង់ទិស និងករវយតៃម� គឺ្រប្រពឹត�ិេទបានយ៉ាងច្បាស់េទនឹង្រទឹស�ីបានបេង�ីតឱ្យមានេគាលករណ៍ 
ស្រមាប់អនុវត�យ៉ាងច្បាស់លស់េទតម្របេភទ និងទំហកំរងរនីមួយៗ។ 

ជាចុងប��ប់េនះ ្រក�មនាងខ�ុ ំសូមេធ�ីករអភ័យេទស និងសូមេធ�ីករអធ្យោ្រស័យអំពីសំណាក់េលក្រគ� 
អ�ក្រគ� ស�ស� ចរ្យ មិត�អ�កអន និងអ�ក្រសវ្រជាវទងំអស់េនក�ុង្របករណាមយួែដលបានេកីតេឡងីេដយ
អេចតនា េ្រពះវ្រគាន់ែតជាករេលីកយកមកបង� ញអំពីករងរក�ុងករ្រគប់្រគងែខ្សសង� ក់ផលិតកម�បែន�ម
េលីេមេរៀនែដលបានសិក្សោកន�ងមកែតប៉ុេណា� ះ។ ថ�តី្បតិែតកិច�ករ្រសវ្រជាវេនះមិនបង� ញអពំីទិន�ន័យ្រគប់
្រជ�ងេ្រជាយក៏ពិតែមន ប៉ុែន�វជាឯកសរដ៏មាន្របេយាជន៍ដល់សិស្សជំនាន់េ្រកយែដលអចេធ�ីជាគំរូ និងករ
្រសវ្រជាវទក់ទងជុំវញិនងឹ្របធានបទៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊នផលិតកម�ផងែដរ។  

   ្រក�មនាងខ�ុសូំមទទលួករចូលរមួចំែណកែកលំអរេដីម្បសី� បនាេដយករេយាគយល់ នងិអនុេ្រគាះ
េដយក�ីរកីរយ។ 
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៥.២ ករផ�លអ់នុសសន ៍

           ឆ�ងតមករពិភាក្សោេលីលទ�ផលៃនករ្រសវ្រជាវខងេលីេនះ ្រក�មនាងខ�ុ ំជាអ�កសិក្សោ្រសវ្រជាវនូវ 
្របធានបទស�ីពី«្របសិទ�ភាពៃនករ្រគប់្រគងដំេណីរករផលិតរបស់្រក�មហុ៊នវន័ម៉រេមនូេហ�កឆឺរងី ខូអិលធីឌ»ី
េដីម្បបីានជាេយាបល់ និងជាគំនិតជួយបំេពញបែន�មឱ្យមានភាពកនែ់តល�្របេសីរ សូមចូលរមួចំែណកដស៏�ួច
េស�ីងក�ងករផ�ល់អនុសសន៍ដូចតេទ៖ 

• ្រក�មហុ៊នគួរែតកត់បន�យករេ្របី្របាស់វត�ុធាតុេដីមែដលនាចូំលមកពីេ្រក្របេទស េដយងកមកេ្របី
្របាស់វត�ុធាតុេដីមែដលមានេនក�ុង្រស�កវញិ។ 

• ្រក�មហុ៊នគួរែតរកវធិីស�ស�ណាកត់បន�យករេ្របីកមា� ងំពលកម�េ្រចីនេនក�ុងដំេណីរករផលិតរបស់
ខ�ួន េដីម្បទីទលួបានេជាគជ័យជាង្រក�មហុ៊នែដលជាៃដគូ្របកួត្របែជង។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯការសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ឯកសរេយាង 

 ឯកសរក�ុងបណា� ល័យែដលបានបន្សល់ទុក
• វទិ្យោស� នវ៉នដ់េសៀវេភសរណា្របធានបទករ្រគប់្រគងសន�ធិិរបស់្រក�មហុ៊នតិច្រស�ន

(២០២១)
• វទិ្យោស� នវ៉នដ់េសៀវេភសរណា ្របធានបទ យុទ�ស�ស�ៃនករផ្សព�ផ្សោយទផី្សោររបស់្រក�មហុ៊ន

ទឹកបរសុិទ�វតីល់ (២០២០)
• វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ  េសៀវេភពុម� មូលដ� ន្រគឺះៃនករ្រគប់្រគង េបាះពុម�េលីកទី៧(២០២៣)
• វទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ ករ្រគប់្រគងយុទ�ស�ស�  េបាះពុម�េលីកទី៦ (២០១៩)

 ករ្រសវ្រជាវតមរយៈ Internet, Google
• https://sokankeng.wordpress.com/2013
• https://www.khsearch.com/qna/24819
• https://maosokhadialy.wordpress.com/2019
• https://m.youtube.com/watch?v=5SonawxAJSc
• https://www.facebook.com/584868338706627/posts/
• https://www.facebook.com/share/p/Vv1XhF6FPZBMwEFd
• https://www.khsearch.com/qna/22942
• https://thmeythmey.com/?page=detail&id=107726
• https://www.meechiet.com.kh

https://sokankeng.wordpress.com/2013
https://www.khsearch.com/qna/24819
https://maosokhadialy.wordpress.com/2019
https://m.youtube.com/watch?v=5SonawxAJSc
https://www.facebook.com/584868338706627/posts/
https://www.facebook.com/share/p/Vv1XhF6FPZBMwEFd
https://www.khsearch.com/qna/22942
https://thmeythmey.com/?page=detail&id=107726
https://www.meechiet.com.kh/
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