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 i  

អារមភរថា្ 

បរកា ព្បារេិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េរត ជំ្នាញ គណបរ យបៅវទិីាាា រ វា៉ា រ់ដា អេ់រ ៈបពល៤ឆ្ា ំ
េិក្ារចួមក្ រកុ្មប ង្ខំុ្បារទីទួីលរូវចំបណេះដឹងជាបរច្រ ពាក់្ព័រធរឹងមុខវជិាា គណបរ យ ជាពិបេេរកុ្ម
ប ង្ខំុ្ ល់ចាេ់ថ្ន ជំ្នាញគណបរ យគឺជាជំ្នាញមួ មារារៈេំខារ់មួ យដរ េរមាេ់ទ្ីផារេចចុេបរា 
ក្ាុងបនាេះាា េ័ររដឋក្ៃ្ ឯក្ជ្រក្ៃ្ ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលក្ៃ្ េុទីធយតរតូវអរុវតៃកិ្ចចការធនាគារដូចគាា ។ បដា 
យែក្បដ្មបឱ្្យការេិក្ារេេ់រិេសតិការ់យតមារគុណភាពខពេ់ វទិីាាា រ វា៉ា រ់ដា បារេញ្ចូ លរូវមុខជំ្នាញ
េំខារ់ៗយដលពាក់្ព័រធរឹងការងារ គណបរ យរិង រិញ្ាវតាុរិងធនាគារ តាមក្មមវធ្ិេិក្ាក្ាុងឆ្ា េំិក្ាទ្ីមួ  
រ ូតដល់ឆ្ា េំិក្ាទ្ី៤។ 

រគេ់មុខវជិាា ទងំអេ់ េុទីធយតមារារៈេំខារ់ក្ាុងការរតួេរតា ផាូវរិេសតិឱ្យ ល់ចាេ់ ព្ការអរុ
វតៃការងារធនាគារព្ការចាេ់បផៃ្មបរៀេចំយផរការ ការអរុវតៃ ការេញ្ច េ់ រិងរតួតពិរិតយ វា តន្តមារពមទងំផៃល់
ជាអរុាេរ៍បៅក្ាុងការងារធនាគារ បដ្មបព្រងឹងរេេិទីធភាពរគេ់រគងបៅក្ាុងាា េ័រខាួរ ក្ាុងរ័ ប ា្្ តេ
ឱ្យបារលអរេបេ្ររឹងបគាលរបយបា រេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាល យដលបារដាក់្បចញ។ បដា រកុ្មប ង្ខំុ្េបងេត
ប ្ញថ្នកិ្ចចការងារមួ បរេះមារារៈេំខារ់ខាា ងំរេេបពលន្តរការេរបេរារណាេញ្ច េ់ការេិក្ាថ្នា ក់្
េរញិ្ញា េរតបារមក្ដល់ បទ្ីេរកុ្មប ង្ខំុ្េបរមចចិតៃបរជ្្េបរេ្រូវរេធារេទីមួ េៃ្ព្ “ផលរេបយជ្រ៍ន្តរ
ការវភិាគរបា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុ រេេ់រក្ុម  ុរតូ ៉ាូតា”  ក្មក្បធវ្ការេិក្ារាវរជាវ រិងចងរក្ងក្ាុង
បគាលេំណងឱ្យអាក្រាវរជាវទងំអេ់ ឱ្យ ល់ការ់យតេុ្ជ្បរៅព្ការបរៀេចំារណា រិងរេេិទីធភាពន្តរការ
វភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ។ រកុ្មប ង្ខំុ្េងឃមឹថ្ន ការបរៀេចំារណាបរេះ រឹងបារចូលរមួចំយណក្ក្ាុងការ
រាវរជាវរេេ់រិេសតិជំ្នារ់បរកា ៗ រពមទងំអាក្រាវរជាវដ៏ន្តទីបទីៀត យដលមារេំណងេិក្ាយេវង ល់ព្
កិ្ចចការបរេះ។  

ជាទ្ីេញ្ច េ់រកុ្មប ្ងខំុ្ េូមបមតាៃ ខរៃ្ អភ័ បទេ ព្េំណាក់្បល្លក្រគូ អាក្រគូ បរៀមចបង រិងអាក្
អារទំងអេ់ រូវរាល់កំ្ ុេ គ្ងយដលបក្្តមារបដា អបចតនា បៅក្ាុងារណាបរេះ ប ្ រកុ្មប ្ងខំុ្
រក្្រា រឹងទីទួីល ក្រាល់ការរេិះគរ់ក្ាុងរ័ ាា េនា បដ្មបឱ្្យការបរៀេចំបល្ក្បរកា បទីៀតមារភាពការ់យតលអ
រេបេ្រ។ 
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 iii  

យសចរតីណលលងអំណរគណុ 
រកុ្មប ង្ខំុ្ជារិេសតិន្តរវទិីាាា រ វា៉ា រ់ដា ថ្នា ក់្េរញិ្ញា េរត ជំ្នារ់ទ្ី២១ ជំ្នាញ គណបរ យ 

សមូសំណេងនូវការយគារេេឹងគុណ និងណលលងអំណរគុណេ៏ក្ាលយក្ៅចំយ ោះ 
រកុ្មរគួារយដលបារជួ្ ឧេតាមភ គារំទី ទងំេមាភ រៈ ថវកិា រិងាម រត្ ជំ្រុញបល្ក្ទឹីក្ចិតៃ ដល់រកុ្ម

ប ង្ខំុ្ ក្ាុងការេិក្ាបរៀរេូរត បដ្មបទ្ីទួីលបារចំបណេះដឹងរ ូតមក្ដល់េពវន្តថៃបរេះ។ ក្ាុងបនាេះរកុ្មប ង្ខំុ្
េូមេំយដងរូវការបគារព រិងក្តៃញ្ាូតាធម៌យ៉ា ងរជាលបរៅេំផុត ដល់អាក្មារគុណ យដលបារផៃល់កំ្បណ្ត
ដល់ខំុ្ប ្ងរគេ់រូេ រិងេូមបគារពយថាងអំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅដល់េណាៃ ា្ាៃ ចារយ បល្លក្រគូ អាក្រគូ 
ទងំអេ់ យដលបារេណៃុ េះេណាៃ លរកុ្មប ង្ខំុ្នាបពលក្រាងមក្។  

រកុ្មប ង្ខំុ្េូមេំយដងរូវការបគារពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅដល់ឯក្ឧតៃមេណឌិ ត យហង វ៉ា ន់ដា នា ក្ន្តរ
វទិីាាា រ វា៉ា រ់ដា យដលបារផៃល់ទ្ីក្យរាងេណៃុ េះេណាៃ ល រពមទងំផៃល់េទីពិបាធរ៍យ៉ា ងបរច្រដល់ប ង្ខំុ្។ 

េូមបគារពយថាងអំណរគុណចំបពាេះា្ាៃ ចារយ យស្ថម សុវីគា ជាា្ាៃ ចារយយណនា ំ បដា បារ
ជួ្ បរជាមយរជ្ង េងាា ត់េងាា ញេពវយេេយ៉ា ង បដ្មបជួ្្ ដល់រកុ្មប ង្ខំុ្េញ្ច េ់កិ្ចចការារណាបរេះជាាា ពរ។  

េូមបគារពយថាងអំណរគុណដល់ា្ាៃ ចារយ រិងេុគគលិក្ន្តរវទិីាាា រវា៉ា រ់ដាទងំអេ់ យដលបារ
ខិតខំរេឹងយរេងក្ាុងការេងាា ត់េងាា ញបល្ក្ទឹីក្ចិតៃ អរុបរគាេះដល់រកុ្មប ង្ខំុ្ រ ូតបធវ្ឱ្យការេិក្ាបារេញ្ច េ់ 
រិងទីទួីលបារបជាគជ័្ គួរជាទ្ីបមាទីរៈ។ 

ប ា្ៀតក្ាុងឱ្កាេបរេះយដរ រកុ្មប ្ងខំុ្េូមរេេិទីធពរជ័្ ជូ្រដល់េុគគលទងំអេ់ ខាងបល្ឱ្យជួ្េយត
ពុទីធពរេួររេការគឺអា ុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កំុ្េ្ប ាៀងឃ្លា តបែ ្។ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



 iv  

អំណោះអំណាង 
រកុ្មប ង្ខំុ្ ជារិេសតិេរញិ្ញា េរត ជំ្នាញគណបរ យ ន្តរវទិីាាា រ វា៉ា រ់ដា  ជំ្នារ់ទ្ី២១៖ 

េូមធានាអេះអាងថ្ន   ខាឹមារារណាបរកាមរេធារេទី  “ផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រញិ្ាវតាុ
រេេ់រក្ុម  ុរ  តូ ៉ាូតា”   បរេះគឺជាាា ន្តដរេេ់រកុ្មប ង្ខំុ្បដា គាម រការពាក់្ព័រធរឹងរបា ការណ៍រាវរជាវ
រេេ់អាក្បផសងបែ ្។ ទិីរារ័  រិងលទីធផលន្តរការរាវរជាវ យដលបល្ក្បែង្បរេះ ជាអតាេទីរាវរជាវថម្េុទីធ
ាធ យដលពំុធាា េ់មារជ្រណាមាា ក់្ ក្បៅបរេ្របាេ់ក្ាុងការរាវរជាវព្មុរបែ ្។ 
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យសចរតីសយងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា ម៉ាូទ័ីរ ខូេផរបរេិរ ជារកុ្ម  ុរមួ យដលផលិតយរ រៃព ុជាតិរេេ់ជ្េ៉ាុរមារ

ការយិល័ ក្ណាៃ លបៅក្ាុងទ្ីរកុ្ងតូ ៉ាូតាបខតៃអា ជ្្ រេេ់រេបទីេជ្េ៉ាុរ។ រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា ម៉ាូទ័ីរ ខូេផរបរ
េិរ គឺជារកុ្ម  ុរផលិតរថ រៃធំជាងបគបៅក្ាុងពិភពបល្លក្ យដលមារការផលិតរថ រៃបរច្រជាង១០ល្លរ
បរគឿងក្ាុងមួ ឆ្ា ចំាេ់តាងំព្ឆ្ា ១ំ០១២ មាររបា ការណ៍ផលិតរ ូតដល់២០០ ល្លរបរគឿង។ រកុ្ម  ុររតូវ
បារេបងេ្តបែង្បដា បល្លក្ គ្ឈរ្ ៉ាូ តូ ៉ាូដាក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៣៧។  ក្ាុងឆ្ា ២ំ០១៣ បដា ារយតមារការពិបាក្
ក្ាុងការរក្ាេុគគលិក្េរបទីេបៅការយិល័ ក្ណាៃ ល បរពាេះការក្ងវេះរូវបេវាក្មម បទ្ីេបរកា មក្រកុ្ម  ុរ    
តូ ៉ាូតា ម៉ាូទ័ីរ.,ខូអិលធ្ឌ្ បាររមួេញ្ចូ លគាា ជាមួ រឹង តូ ៉ាូតា យេល ម៉ាូទ័ីរ.,ខូអិលធ្ឌ្  េនាា េ់មក្រកុ្ម  ុរ តូ
 ៉ាូតា ម៉ាូទ័ីរ  យេល  បារេៃូរមក្រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា ម៉ាូទ័ីរ ខូេផរបរេិរ។ 

ក្តាៃ យដលជាចំណុចេំខារ់បៅក្ាុងការរាវរជាវ រិងបារបធវក្ារចងរក្ងារណាមួ បរេះបែង្ គឺក្ាុង
បគាលេំណងយេវងរក្ព្ចំណុចេំខារ់ ផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុរេេ់ រកុ្ម  ុរ តូ
 ៉ាូតា យដលបធវ្ការវភិាគបៅតាមេដង់ដា រិងរបា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរមារដូចជា របា ការណ៍
តុលយការ យដលេងាា ញបៅាា រភាពរេេ់រកុ្ម  ុរ របា ការណ៍លទីធផលបារេងាា ញបៅលទីធផលរេេ់
រកុ្ម  ុរ មាររបា ការណ៍លំ ូរាច់របាក់្យដលេងាា ញអំព្ាច់របាក់្រេេ់រកុ្ម  ុរ រិងរបា ការណ៍េ
យរមេរមួលមូលរិធិមាច េ់  ុរបារេងាា ញអំព្ ការយរេរេួលបៅមូលធរ។ វធ្ិា្េៃ យដលវភិាគបៅតាមេៃង់ដា
 ិរញ្ាវតាុ  មារការវភិាគបៅបល្របាក់្ចំបណញ ការវភិាគហារិភ័  ការវភិាគតារាងតុលយការ រិងការវភិាគ
លំ ូរាច់របាក្់ការ ។  

េនាា េ់ព្បារការេិក្ារាវរជាវរចួមក្ ការវភិាគតាមេៃង់ដារេេ់រកុ្ម  ុរប  ្ការវភិាគបរេះ រកុ្ម
  ុរទីទួីលបារផលរេបយជ្រ៍វភិាគ រិញ្ាវតាុដូចជា រកុ្ម  ុរទីទួីលបាររេេិទីធិភាពរេតិេតៃិការ យដលវភិាគ 
ក្ាុងវេិ័ ផលិត រិងទីទួីលបារការវា តន្តមាន្តរការអរុវតៃបៅតាមដំបណ្រការតាមរងាវ េ់ រិងវធ្ិា្េៃ ប  ្
ផលរេបយជ្រ៍េបរមចចិតៃ ក្ាុងការវរិិបយគយដលរកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា អាចផ្លា េ់េៃូរបៅ ុទីធា្េៃវធ្ិា្េៃ រិង
ាា រភាពរកុ្ម  ុររេេ់ខាួរ។ ការវភិាគទងំបរេះ ផលរេបយជ្រ៍យដលរកុ្ម  ុរទីទួីលបារ គឺការបក្្របែ្ង
បៅបក្រ ៃ ិ៍ប ម្ េះ មា៉ា ក្យដលរកុ្ម  ុរបារផលិត រិងបធវ្ការពរង្ក្អាជ្្វក្មម រគេ់រគងន្តថាបដ្មបារលអទីទួីលបារ
ការបពញចិតៃរេេ់អតិថិជ្រទងំថម្ ទងំចាេ់រេេិទីធិភាព ក្ាុងការផលិតគុណភាពលអ ក្ាុងក្រមិតការ ល់ដឹង ព្
ការហារិភ័ មារការវវិតៃមារទ្ីតាងំចាេ់ល្លេ់ មាររ ៈបពលយវង ប  ្មារការងារយដលមារេដង់ដា រិង
បធវ្ការផលិតលក់្បៅតាមេៃង់ដា។ 

ជារួមផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុ រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា មារារៈេំខារ់ក្ាុងការ
ជួ្ ឱ្យរកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតាមារេមិទីធផល រិងលទីធផលព្មួ ឆ្ា បំៅមួ ឆ្ា បំារយ៉ា ងលអ េនាា េ់ព្វភិាគរបា 
ការណ៍រេេ់រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា យដលមារទងំចំណុចលអ រិងចំណុចមិរលអយដលរកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាបធវ្ការទីទួីល
ាគ ល់េនាា េ់ព្ការបធវ្របា ការណ៍រចួ។ 
 
 

មារិកា 
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ជំេូរទ្យី១ 
យសចរតីយផតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
េពវន្តថៃបរេះ បគបារយេងយចក្រេបទីេបៅជំុ្វញិពិភពបល្លក្ជាេ្រេបភទីធំៗ គឺរេបទីេអភិវឌឍរ៍ រេបទីេ

កំ្ពុងអភិវឌឍរ៍ រិងរេបទីេរក្្រក្។ េចចុេបរា មាររេបទីេជាបរច្របារខិតខំរេឹងយរេងក្ាុងការបធវ្យ៉ា ងណាបដ្មប្
ឱ្យរេបទីេខាួរកាា  ជារេបទីេមួ យដលមារេកាដ រុពល រិងមារការអភិវឌឍ បធវ្ឱ្យមារការរក្្ចបរម្របៅបល្
រគេ់វេិ័ រមួទងំេបចចក្វទិីា វេិ័ អេ់រ ំរិងវេិ័ បេដឋកិ្ចច។ ក្ាុងបនាេះរេបទីេក្មពុជា  គឺជារេបទីេមួ េាិត
ក្ាុងរេបទីេកំ្ពុងមារការអភិវឌឍយដលរក្្ចបរម្របៅបល្វេិ័ ឧេា ក្មម វេិ័ ក្េិក្មម វេិ័ េុខាភិបាល 
វេិ័ បទីេចរណ៍ វេិ័ អេ់រ ំវេិ័ បេដឋកិ្ចច រិងមារការទក់្ទញការេណាដ ក់្ទុីរវរិិបយគព្បរៅរេបទីេផង
យដរ បារបធវ្ឱ្យរេបទីេមួ បរេះមារការរក្្ចបរម្របជ្ឿរបលឿរដូចជារេបទីេជិ្តខាងយដរ។ េពវន្តថៃបរេះ ប ង្
េបងេតប ញ្ថ្ន វេិ័ បេដឋកិ្ចច គឺជាវេិ័ មួ យដលមារការរក្្ចបរម្រខាា ងំជាងបគ ក្ាុងចំបណាមវេិ័ ទងំ
អេ់។ មា៉ាងវញិបទីៀត  វេិ័ បេដឋកិ្ចចបរេៀេដូចជាេរន្តេ្មយដលជួ្ ជំ្រុញឱ្យរេបទីេ  មារការរក្្ចបរម្របារ
យ៉ា ងឆ្េ់រ ័េបដា យផអក្បៅបល្ក្តាៃ  រិញ្ាវតាុ ក្ាុងបនាេះមារដូចជា េ រគាេ រកុ្ម  ុរធានារា៉ា េ់រង ធនាគារ    
ទ្ីផារ រិញ្ាវតាុ ទ្ីផារមូលេរត រកុ្ម  ុរវរិិបយគ រកុ្ម  ុរឧេា ក្មម រកុ្ម  ុរនាបំចញនាចូំល រិងរកុ្ម  ុរ
ពាណិជ្ាក្មមជាបដ្ម រកុ្ម  ុរទងំអេ់បរេះ ជាក្តាៃ បធវ្ឱ្យរេបទីេមារចលនា រិញ្ាវតាុ រិងបធវ្បេដឋកិ្ចចមារការ
អភិវឌឍ។ 

ទីរាឹមរឹងការរក្្ចបរម្រយផាក្បេដឋកិ្ចច ប ្ យរេកាា  ជារេបទីេមួ ដ៏រងឹមា ំ រេបទីេក្មពុជាធាា េ់ជា
រេបទីេមួ យដលជួ្េរេទីេះរូវ វេិតៃិបេដឋកិ្ចចយ៉ា ងធៃរ់ធៃរអេ់រ :បពលជាបរច្រ េម័ កាលយដលបធវ្ឱ្យរេជា
ជ្ររេ់បៅរងទុីក្ខលំបាក្ យដលេងេបែង្បដា េ្ងាគ មបដា មារការេំផាិចេំផ្លា ញ រិងការខាតេង់ដល់េងគម
យ៉ា ងខាា ងំ។ បទ្ីេបធវ្ឱ្យេ៉ាេះពាល់ដល់ការេណាដ ក់្ទុីរវរិិបយគនានាផងយដរ ជាប តុឱ្យបេដឋកិ្ចចមារការធាា ក់្ចុេះ 
រិងរេបទីេជាតិគាម រការរក្្ចបរម្រ។  បរកា ព្បារេញ្ច េ់េ្ងាគ មរក្េរៃិភាពជូ្ររេបទីេវញិ រេបទីេក្មពុជា
បេ្ក្ឱ្យមារទំីនាក់្ទំីរងពាណិជ្ាក្មមអរៃរជាតិបែង្វញិ បៅទីេវតសរឆ៍្ា ១ំ៩៨០ រិងបេ្ក្ឱ្យមារការវរិិបយគព្
េរបទីេបៅឆ្ា ១ំ៩៩៤។ េនាា េ់ព្បធវ្ការរបំដាេះខាួររចួផុតព្េ្ងាគ មរេបទីេដ៏តូចមួ បរេះ បារខិតខំអភិវឌឍរ៍
ខាួរបារយ៉ា ងឆ្េ់រ ័េជាមួ េបចចក្វទិីាដ៏ទំីបរ្េ រិងទរ់េម័ ក្ាុងបនាេះប ង្ប ញ្ថ្ន មារការេណាដ ក់្ទុីរ
វរិិបយគព្េណាដ លរេបទីេជិ្តខាងជាបរច្រ មក្ការ់រេបទីេក្មពុជា ជួ្ ជំ្រុញឱ្យមារេំណង់អគារតូចធំ
រកុ្ម  ុរពាណិជ្ាក្មម រិងេ រគាេជាបរច្រ ការបធវ្អាជ្្វក្មមទ្ីផារនានាទងំក្ាុង រិងបរៅរេុក្យដលកំ្ពុងបធវ្
ការរេកួ្តរេយជ្ងគាា ក្ាុងវេិ័  រិញ្ាវតាុយ៉ា ងខាា ងំកាា ។ បដ្មបប្ធវ្ឱ្យអាជ្្វក្មមមួ មារភាពរងឹមា ំ រិងអាចបធវ្ការ
រេកួ្តរេយជ្ងគាា បៅវញិបៅមក្បារ ប ង្រតូវបផ្លដ តបៅបល្ការបរៀេចំ រិងការវភិាគបៅបល្របា ការណ៍ រិញ្ា
វតាុយ៉ា ង មតចត់។ ដូចបរេះ ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ មារតួនាទ្ីយ៉ា ងេំខារ់ក្ាុងការបធវ្ការឱ្យអាជ្្វក្មម
មួ មារការលូតល្លេ់រក្្ចបរម្រ រិងមារភាពរងឹមាខំាង រិញ្ាវតាុ រពមទងំជារក្ុម  ុរន្តដគូរេកួ្តរេយជ្ង
យដលមារេកាដ រុពលជាមួ រក្ុម  ុរដន្តទីបទីៀត។  បដ្មបជ្ាការបល្ក្ក្មពេ់ដល់វេិ័ បេដឋកិ្ចច រិញ្ាវតាុ ក្ាុង
រេបទីេក្មពុជាឱ្យមារការរក្្ចបរម្រជាខាា ងំ រិងរងឹមាកំ្ាុងនាមជាមាច េ់រកុ្ម  ុរ គេបេ្ិក្ាយេវង ល់ព្តួនាទ្ី 
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រិងមុខងាររបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ ឱ្យបារចាេ់ល្លេ់ជាមុរេិរ។ បល្េព្បរេះ ការរក្្ចបរម្ររេេ់រេបទីេ
រ្មួ ៗ យដលអាចបក្្តបែង្បារលុេះរតាយតរកុ្ម  ុរបនាេះ មារការ ល់ដឹងខពេ់បៅបល្ការបរៀេចំរចនាេមព័រធ 
រិងការវភិាគបៅបល្របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរ ឱ្យបារការ់យតចាេ់ល្លេ់បដ្មបអ្ាជ្្ក្មមរេេ់ខាួរ
មារការរក្្ចបរម្រ រិងមារភាពរងឹមា។ំ បដា ា្ងកាត់តាមការបរៀេរាេ់ រិងេក្រា ខាងបល្បទ្ីេរកុ្មប ង្
ខំុ្បារេបរមចចិតៃបរជ្្េបរេ្ ក្រេធារេទីមួ  េដ្ព្ «ផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ
រេេ់ រក្ុម  ុរ តូ ៉ាូតា»  ក្មក្បធវ្ការេិក្ារាវរជាវ រិងចងរក្ងជាារណា បដ្មប្េញ្ច េ់ការេិក្ាថ្នា ក់្
េរញិ្ញា េរត។ 
១.២ ចំយណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 

ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ មារតួនាទ្ីយ៉ា ងេំខារ់េរមាេ់រកុ្ម  ុរយដលបធវ្ពាណិជ្ាក្មម បដ្មប្
ងា រេួលដល់ការរគេ់រគងបៅបល្លំ ូរាច់របាក់្ រទីពយេក្មម េំណុល ទុីរ លទីធផល ចំបណញ ឬខាត
រេេ់រកុ្ម  ុរ។ 
         ប តុដូចបរេះ បទ្ីេរកុ្មនាងខំុ្េបរមចចិតៃបរជ្្េបរេ្ ក្េំណួរមួ ចំរួរមក្បចាទីេួរដូចខាងបរកាម៖ 
       ១. បត្េមាេធាតុន្តររបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាមារអវ្ខាេះ? 
       ២. បត្វធ្ិា្េៃន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាមារអវ្ខាេះ? 
       ៣. បត្ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាមារផលរេបយជ្រ៍អវ្ខាេះ? 
១.៣ យគាលបំណងននការក្ស្ថវក្ាវ 

បគាលេំណងន្តរការរាវរជាវបរេះ គឺចង់េងាា ញព្ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា
បដា បផ្លដ តបៅបល្ចំណុចេំខារ់ៗមួ ចំរួរដូចខាងបរកាម៖ 
           បរេៀេបធៀេរទឹីេដ្បមបរៀរជាមួ រឹងការអរុវតដផ្លា ល់ជាក់្យេដង 
           េិក្ាបៅបល្ាា រភាពទូីបៅរេេ់រកុ្ម  ុរពាណិជ្ាក្មម 
           រាវរជាវព្ចំណុចខាា ងំរិងចំណុចបខា ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ 
           មុខងារន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ 
           បគាលរបយបា  បេេក្ក្មម រិងទីេសរវេិ័  
           លក្ខណៈេមបតៃិន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ  
១.៤ ទ្យំហណំេនរំណរ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំេនរំណរ់  

 ការេិក្ារាវរជាវបរេះ គឺេិក្ាបៅបល្ “ផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុ រេេ់
រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា” លមារទ្ីតាងំេាិតបៅ 2-1 Toyoda-cho, Kariya-shi, Aichi 448-8671 Japan។ ប ង្បផ្លដ ត
េំខារ់បៅបលយ្តផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា កាណ៍ រិញ្ាវតាុ។ 

១.៤.២ វិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 

ដំបណ្រការន្តរការរាវរជាវបរេះបធវ្បែង្បដ្មប្្ ាុេះេញ្ញច ងំព្តថៈភាពន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ 
រេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា បដា បផ្លដ តបៅបល្យត   របា ការណ៍តុលយការ   រិងរបា ការណ៍លទីធផល    េរមាេ់ 

ឆ្ា ២ំ០២២ ដល់ឆ្ា  ំ២០២៣ យតេ៉ាុបណាណ េះ។  
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១.៥ វិធីស្ថស្តសតននការក្ស្ថវក្ាវ 
១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិននន័យបនាា ប់ 
ការរេមូលទិីរារ័ េនាា េ់  គឺជាការរេមូលទិីរារ័ តាមរ ៈការរាវរជាវបៅេណាណ ល័   ារណា

បរៀមចបង បគ ទំីព័ររេេ់រកុ្ម  ុរបដ្មបង្ា រេួល ក្ាុងការេរបេរកិ្ចចការរាវរជាវឱ្យការ់យតលមអិត រិង
ចាេ់ល្លេ់។ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
ការេិក្ារាវរជាវ គឺជាការនាមំក្រូវការអភិវឌឍយផាក្ចំបណេះដឹងរេេ់រិេសតិេយរាមមួ ក្រមិតបទីៀត

បៅបល្ការ ល់ដឹងព្រេតិេតៃិការមួ ចំរួរ រិងការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរបៅក្ាុងេងគម
េចចុេបរាបរេះ។       

ារៈេំខារ់ន្តរការេិក្ារាវរជាវបរេះ គឺផៃល់រូវចំបណេះដឹងដល់រកុ្មនាងខំុ្ដូចជា ៖ 
       េបងេ្រចំបណេះដឹងេយរាមបៅបល្ការេិក្ារាវរជាវន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ 
        ល់ដឹងព្វធ្ិា្េៃន្តរការវភិាគតាមរូេមរៃ អរុបាត  
        ល់ដឹងព្ចលនាលំ ូរបចញ រិងលំ ូរចូលន្តរាច់របាក់្រេេ់រកុ្ម  ុរ 
        ល់ដឹងព្ការយរេរេួលរេេ់េំណុល រិងរទីពយេក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ 
        ល់ដឹងព្ការវភិាគជាមុរបៅបល្េំណុល រិងរទីពយេក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ 
       បចេះវភិាគបៅបល្លទីធភាពន្តរការេងេំណុលរេេ់រកុ្ម  ុរ 
       បចេះវភិាគរក្ចំបណញ ឬខាតរេេ់រកុ្ម  ុរ 
        ល់ដឹងព្ការរគេ់រគង រិញ្ាវតាុ។ 
១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ 
        រចនាេមព័រធន្តរការរាវរជាវបធវ្បែង្បដ្មបយ្េវង ល់ឱ្យដឹងការ់យតចាេ់រូវចំណុចរ្មួ ៗ រិងបធវ្បែង្
បដា ការរាេ់េញ្ចូ លចំណុចយដលមារបេចក្ៃ្បផៃ្ម ន្តរការរាវរជាវបគាលេំណងវធ្ិា្េៃារៈេំខារ់ន្តរការ
រាវរជាវរចនាេមព័រធន្តរការរាវរជាវបេចក្ៃ្េរាិដាឋ រអរុាេរ៍ រិងមារចំណុចជាបរច្របទីៀត។ បរកា ព្
បារេិក្ារាវរជាវរចួមក្រកុ្មនាងខំុ្ក៏្បារយេងយចក្ជារបាជំំ្ពូក្យដលបារបរៀេរាេ់ដូចខាងបរកាម៖ 

ជំ្ពូក្ទ្ី១៖ (បេចក្ៃ្បផៃ្ម) េងាា ញអំព្លំនាេំញ្ញា ន្តរការរាវរជាវ ចំបណាទីេញ្ញា  បគាលេំណង 
យដរកំ្ណត់  វាិលភាព  វធ្ិា្េៃ  រិងារៈេំខារ់ន្តរការរាវរជាវ។ 

ជំ្ពូក្ទ្ី២៖ (រលំឹក្រទឹីេៃ្) េងាា ញព្រិ មរ័  រេវតិៃទូីបៅយដលពាក់្ព័រធ រិងរទឹីេៃ្រេេ់អាក្របាជ្្យដល
ពាក់្ព័រធរឹងការេិក្ារាវរជាវ។ 

ជំ្ពូក្ទ្ី៣៖ (លទីធផលន្តរការរាវរជាវ) េងាា ញព្ការរាវរជាវវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុបៅក្ាុង
រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា បគាលរបយបា  ទីេសរវេិ័  រិងបេេក្ក្មម បគាលបៅ រេេ់រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា ។ 

ជំ្ពូក្ទ្ី៤៖ (ការវភិាគបលចំ្ណុចខាា ងំ រិងចំណុចបខា ) េងាា ញព្ការវភិាគ រិងបធវ្ការយេវង ល់ព្
ចំណុចខាា ងំ រិងចំណុចបខា រេេ់រេធារេទីយដលពាក់្ព័រធ។ 

ជំ្ពូក្ទ្ី៥៖ (បេចក្ៃ្េរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុាេរ៍) េរាិដាឋ របៅបល្ចំណុចទងំអេ់ យដលបៅក្ាុង
អតាេទី រិងផៃល់អរុាេរ៍បៅបល្ចំណុចយដលមារក្ងវេះខាតបដ្មបប្ធវ្ការយក្លមអ។ 
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២.១ លរេណៈទ្យូយៅននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន ណិជជរមម 
២.១.១ និយមន័យហរិញ្ាវរាុ 

           រិញ្ាវតាុ គឺជាពាក្យទូីលំទូីល្ល  យដលពិពណ៌នាអំព្េក្មមភាពនានា យដលទក់្ទីងរឹងវេិ័ ធនាគារ
អារុភាព ឬេំណុលឥណទរទ្ីផារមូលធររបាក់្ រិងការវរិិបយគ។ ជាទូីបៅ រិញ្ាវតាុ តំណាងឱ្យការរគេ់រគង
របាក់្ រិងដំបណ្រការន្តរការទីទួីលបារមូលរិធិយដលរតូវការ0F0 F0F0 F

1។ 

           រិញ្ាវតាុ គឺជាវតាុទងំឡា  យដលអាចេំយលងជាាច់របាក់្ ក្បៅបដាេះដូរ ទំីរិញ ឬបេវាក្មមបារ 
ប  ្បគទីទួីលាគ ល់ជាទូីបៅ1F1F1 F1F

2។ 

           រិញ្ាវតាុ គឺជាការអរុវតៃន្តរបគាលការណ៍បេដឋកិ្ចច បដ្មបប្ធវ្ការេបរមចចិតៃយដលទក់្ទីង រិងការយេង
យចក្រូេិ វតាុ េាិតបរកាមលក្ខខណឌ ន្តរភាពមិរពិតរបាក្ដ(ហារិភ័ )2F2 F2 F2 F

3។  

២.១.២ ក្បវរតិរបសហ់រិញ្ាវរាុ 
  រិញ្ាវតាុ គឺជាការេិក្ា រិងវរ័ិ ន្តររបាក់្ រូេិ េ័ណណ រិងរទីពយទុីរ។ េ៉ាុយរៃ មិរមាររ័ ដូចរឹងបេដឋ
កិ្ចច យដលជាការេិក្ាអំព្ការផលិត ការយចក្ចា  ការបរេ្របាេ់ទំីរិញ រិងបេវាក្មម។ វរ័ិ ន្តរបេដឋកិ្ចច 
េក្មមភាព ិរញ្ាវតាុ បក្្តបែ្ង បៅក្ាុងរេព័រធ ិរញ្ាវតាុ បៅវាិលភាពបផសងៗ។ ដូបចាេះ វេិ័ បរេះអាចយេង
យចក្ជាលក្ខណៈេុគគលាជ្្វក្មម រិង ិរញ្ាវតាុាធារណៈ។ បៅក្ាុងរេព័រធ រិញ្ាវតាុ រទីពយេក្មមរតូវបារទិីញ 
លក់្ ឬជួ្ញដូរជាឧេក្រណ៍ រិញ្ាវតាុ ដូចជារូេិ េ័ណណ របាក់្ក្មច្ េញ្ញា េ័ណណ ភាគ  ុរ  ជ្បរម្េអនាគតជាបដ្ម។ 
រទីពយេក្មមក៏្អាចបធវ្ជាធនាគារ វរិិបយគ រិងធានារា៉ា េ់រងផងយដរ បដ្មបេ្បងេ្រតន្តមា រិងេរងួមអេបេរមាការ
បាត់េង់។ បៅក្ាុងការអរុវតៃ ហារិភ័ យតងយតមារវតៃមារបៅក្ាុងេក្មមភាព រិញ្ាវតាុ រិងអងគភាពណាមួ  ។ 
 រេវតៃិដំេូងន្តរ រិញ្ាវតាុរេេបៅរឹងរេវតៃិដំេូងន្តរលុ យដលជាេុបររេវតៃិ។ បៅក្ាុងអរ ិធម៌េុរាណ រិង
មជ្ឈមិេម័ បារេញ្ចូ លមុខងារជាមូលដាឋ រន្តរ រិញ្ាវតាុ ដូចជាធនាគារ ពាណិជ្ាក្មម រិងគណបរ យ បៅក្ាុង
បេដឋកិ្ចចរេេ់ពួក្បគ។  បៅចុងេតវតសទ្ី១៩ រេព័រធ រិញ្ាវតាុេក្លរតូវបារេបងេ្តបែង្។ បៅពាក់្ក្ណាៃ ល
េតវតសទ្ី២០  រិញ្ាវតាុបារបលចបចញជាវរ័ិ េិក្ាដាច់បដា យែក្ព្បេដឋកិ្ចច។ (ទិីនារុេបវតៃិេិក្ាដំេូង
គឺ The Journal of Finance បារចាេ់បផៃ្មបបាេះពុមពបៅឆ្ា ១ំ៩៤៦។ រេភពបដ្មន្តរ រិញ្ាវតាុ អាចរតូវបារ
បគតាមដាររ ូតដល់ការចាេ់បផៃ្មន្តរអរ ិធម៌។ ភេៃុតាងរេវតៃិា្េៃដំេូងេំផុតន្តរ រិញ្ាវតាុ មារចុេះកាល
េរបិចេទីរេយ ល ៣០០០ មុរគ.េ។ ធនាគារមារបដ្មកំ្បណ្តបៅអាណាចរក្បាេ ្ែូរ ជាក្យរាងយដល
របាាទី រិងវាងំនានា រតូវបារបរេ្របាេ់ជាក្យរាងេុវតាិភាពេរមាេ់ការរក្ាទុីក្វតាុមារតន្តមា។ េ៉ាុយរៃ   បៅទ្ី
េំផុត បគារក្េ្ រិងវតាុមារតន្តមារតូវបាររួមេញ្ចូ ល។ ក្ាុងអំែុងបពលដូចគាា បរេះ ទ្ីរកុ្ង Sumerian (ជាអរ ិ
ធម៌យដលបគាគ ល់ដំេូងេំផុត យដលមារទ្ីតាងំបៅតំេរ់រេវតៃិា្េៃន្តរភាគខាងតបូង បមេូេ៉ាូតាបមៀ ឥែូវបៅ
ភាគក្ណាៃ លអ្ុរា៉ា ក់្ យដលបលចបចញក្ាុងកំ្ែុងេម័  Chalcolithic រិងបដ្មេំរទិីធរវាងេ វតសទ្ីរបាមួំ  រិងទ្ី
របាមុំរគ.េ)។ Uruk យដលេពវន្តថៃបរេះបគាគ ល់ថ្នជា Warka គឺជាទ្ីរកុ្ងមួ បៅេូព៌ាយដលេាិតបៅភាគខាង
បក្្តន្តររគិចេចចុេបរាន្តរទីបរា Euphrates បៅបល្ឆ្យរលេុរាណន្តរ Euphrates យដលេៃួត ួតយ ង បៅ 

 
1 បគ ទំីព័រ https://khemsaritheducation.wordpress.com/ 

2 បគ ទំីព័រ https://www.xn--i2ej6ba0alj4stb9o.com 

3 បគ ទំីព័រ https://web.facebook.com/Khemsarithedu/videos/ 
 

https://khemsaritheducation.wordpress.com/
https://www.វចនានុក្រម.com/
https://web.facebook.com/Khemsarithedu/videos/
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Mesopotamia (េពវន្តថៃបរេះ បមេូេ៉ាូតាបមៀរតូវបារបគាគ ល់ថ្ន ជារេបទីេអ្ុរា៉ា ក់្េចចុេបរា) បារគារំទីការបធវ្
ពាណិជ្ាក្មមបដា ការផៃល់របាក់្ក្មច្ក៏្ដូចជាការបរេ្របាេ់ការរបាក់្។ បៅក្ាុង Sumerian "ការរបាក់្" គឺ Mas ។ 
បៅរេបទីេរកិ្ក្ រិងបអ សុេ្ ពាក្យយដលបរេ្េរមាេ់ការចាេ់អារមមណ៍ បៅក្ាុងវេបធម៌ទងំបរេះ ការរបាក់្
េងាា ញព្ការបក្្របែង្ដ៏មារតន្តមា ប  ្ហាក់្ដូចជាពិចារណាវាតាមទីេសរៈរេេ់អាក្ឱ្យខច្។ រក្មន្តរ 
Hammurabi (១៧៩២-១៧៥០ ) រមួេញ្ចូ លចាេ់រគេ់រគងរេតិេតៃិការធនាគារ។ ជ្រជាតិបាេ ្ែូរ មារទីមាា េ់
គិតការរបាក់្ក្ាុងអរតា២០ ភាគរ ក្ាុងមួ ឆ្ា ។ំ ជ្រជាតិ ូដា មិររតូវបារអរុញ្ញា តឱ្យទីទួីល ក្ការចាេ់
អារមមណ៍ព្ជ្រជាតិ ូដាបផសងបទីៀតបទី េ៉ាុយរៃ ពួក្បគរតូវបារអរុញ្ញា តឱ្យទីទួីល ក្ចំណាេ់អារមមណ៍ព្ាេរ៍
ដន្តទី យដលបៅបពលបនាេះ មិរមារចាេ់ហាមឃ្លត់ពួក្បគព្ការអរុវតៃការរបាក់្។ បៅបពលយដលាេរ៍ដន្តទី 
បារចាេ់អារមមណ៍ព្ាេរ៍ ូដាបនាេះ Torah បារចាត់ទុីក្ថ្នវាេមធម៌យដលជ្រជាតិ ូដាចាេ់អារមមណ៍ព្
ាេរ៍ដន្តទី។ បៅក្ាុងភាាប បរព្រ (ភាាអារា៉ា េ់) ការរបាក់្គឺ Neshek ។ រតឹមឆ្ា ១ំ២០០ មុរគ.េ េំេក្
បគារតូវបារបរេ្របាេ់ជាទីរមង់លុ បៅក្ាុងរេបទីេចិរ។  បៅក្ាុងឆ្ា ៦ំ៤០  មុររគិេៃេក្រាជ្ ជ្រជាតិល្បដៀ
របារចាេ់បផដ្មបរេ្លុ កាក់្។  
         Lydia ទ្ីតាងំបៅភាគរិរត្ន្តរអាេុ្ ជាពិបេេរេបទីេទួីរគ្េចចុេបរា គឺជាក្យរាងដំេូងយដលហាងលក់្
រា អចិន្ត្រៃ ប៍ារបេ្ក្។ Herodotus (បអរ ៉ាូដូតឺេ) រិយ អំព្ការបរេ្របាេ់កាក់្បៅបៅល្ឌាក្ាុងកាល
េរបិចេទីមុររេយ លឆ្ា ៦ំ៨៧ មុរគ.េ។ ការបរេ្កាក់្ជាមបធាបា  តំណាងរបាក់្បារចាេ់បផដ្មបៅចបនាា េះឆ្ា  ំ
៦០០ រិង ៥៧០ មុរគ.េ.។ ទ្ីរកុ្ងបៅបរកាមអាណាចរក្រកិ្ច ដូចជា Aegina  Athens រិង Corinth ជា
រេបទីេរកិ្ក្បារចាេ់បផៃ្មជ្្ក្កាក់្ផ្លា ល់ខាួររេេ់ពួក្បគ។ បៅាធារណរដឋរ ៉ាូមុាងំ ការរបាក់្រតូវបារហាមឃ្លត់
ទងំរេុងបដា កំ្យណទីរមង់ Lex Genucia ។ បៅបរកាម Julius Caesar ពិដារបល្អរតាការរបាក់្ ១២ ភាគរ រតូវ
បារកំ្ណត់ ប ្ បរកា មក្បៅបរកាម Justinian វារតូវបារេនាា េ់េយរាមបទីៀតដល់ចបនាា េះព្ ៤ ភាគរ  
បៅ ៨ ភាគរ ។ ការបដាេះដូរបល្ក្ដំេូងបារបក្្តបែង្បៅរេបទីេយេល សកិ្ក្ាុងឆ្ា ១ំ៥៣១ ន្តរគ.េ។ ចាេ់
តាងំព្បពលបនាេះមក្មារការផ្លា េ់េៃូរដ៏បពញរិ មដូចជា  London Stock Exchange (បារេបងេ្តបែង្ក្ាុងឆ្ា  ំ
១៧៧៣) រិង New York Stock Exchange (េបងេ្តបែង្ក្ាុងឆ្ា ១ំ៧៩៣) រតូវបារេបងេ្តបែង្។   រិញ្ាវតាុ
េពវន្តថៃបរេះក៏្រតូវបារេិក្ាយ៉ា ងទូីលំទូីល្ល តាមរ ៈក្មមវធ្ិថ្នា ក់្េរញិ្ញា េរត រិងថ្នា ក់្អរុេណឌិ តយដលបផ្លៃ ត
បល្អាជ្្ព 3 F 3 F 3 F 3 F

4។  
 
 
 
 
២.១.៣ ក្ទ្យឹសតរីបសហ់រិញ្ាវរាុ 
រទឹីេដ្ រិញ្ាវតាុរតូវបារេិក្ា រិងេបងេ្តបៅក្ាុងវញិ្ញា ារគេ់រគង( រិញ្ាវតាុ) បេដឋកិ្ចច គណបរ យ 

រិងគណិតវទិីាអរុវតៃ។ ជាក់្យេៃង   រិញ្ាវតាុពាក់្ព័រធរឹងការវរិិបយគ រិងការដាក់្រទីពយេក្មម រិងេំណុលបល្ 
"លំ  រិងបពលបវល្ល"។ បពាលវា គឺអំព្ការអរុវតៃការវា តន្តមា រិងការយេងយចក្រទីពយេក្មមបៅន្តថៃបរេះ បដា 

 
4 បគ ទំីព័រ Finance - Wikipedia 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Finance
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យផអក្បល្ហារិភ័  រិងភាពមិរចាេ់ល្លេ់ន្តរលទីធផលនាបពលអនាគត ខណៈបពលយដលការេញ្ចូ លតន្តមា
បពលបវល្លន្តររបាក់្ឱ្យបាររតឹមរតូវ។ ការកំ្ណត់តន្តមាេចចុេបរាន្តរតន្តមានាបពលអនាគតទងំបរេះ "ការេញ្ចុ េះតន្តមា"   
រតូវយតមារអរតាេញ្ចុ េះតន្តមាេមរេេតាមហារិភ័  យដលជាការបផ្លៃ តេំខារ់ន្តររទឹីេៃ្ រិញ្ាវតាុ។ បដា ារ
រទឹីេដ្ រិញ្ាវតាុមារឫេគល់បៅក្ាុងមុខវជិាា ជាបរច្រ រមួទងំគណិតវទិីា េាិតិ បេដឋកិ្ចច រូេវទិីា រិងចិតៃវទិីាវា
អាចចាត់ទុីក្ថ្នជាេលិបៈ រិងវទិីាា្េៃចរមុេះមួ  ប  ្មារការខិតខំរេឹងយរេងជាេរៃេនាា េ់បដ្មបប្រៀេចំ
េញ្ា ្េញ្ញា យដលមិរទរ់បដាេះរា បៅក្ាុង រិញ្ាវតាុ 4F4F4 F4F5 ។ 
២.២ របាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 

២.២.១ និយមន័យរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
          របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ គឺជារបា ការណ៍យដលេងាា ញ ឬបរៀេចំព្រេវតៃិាច់បរឿងយដលបក្្តបែង្ក្រាង
មក្ន្តរការបធវ្ការអាជ្្វក្មមរេេ់អងគភាព5F5F5 F5F

6។  
           របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ គឺជារបា ណ៍មួ រេបភទីបដា បរៀេចំបែង្យផអក្បៅ តាមវធ្ិា្េៃគណបរ យ 
បដ្មបេ្ងាា ញព្ាា រភាព រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរមួ បៅបពលកំ្ណត់ជាក់្ល្លក់្មួ 6F6F6F6F

7។  
          របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ គឺជារបា ការណ៍យដលបរៀេចំបែ្ងបដា  យផអក្បល្វធ្ិា្េៃគណបរ យ 
មាររ័ ថ្ន ការបរៀេចំរបា ការណ៍  រិញ្ាវតាុពឹងយផអក្ទំងរេុងបៅបល្ការក្ត់រតាទិីរារ័ រេេ់គណបរ យ
បៅក្ាុងេណាៃ បេៀវបៅបផសងៗ 7 F 7 F 7 F 7 F

8។  
២.២.២ ក្បវរតិរបសរ់បាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
ដំបណ្រ ា្ងកាត់បពលបវល្លរេវតៃិន្តររបា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុ  មារអា ុកាលរាេ់ពារ់ឆ្ា យំដល ា្ុេះ

េញ្ញច ងំព្ការវវិតៃន្តរអាជ្្វក្មម រិងេក្មមភាពបេដឋកិ្ចច។ ខណៈបពលយដលព័ត៌មារលមអិតយរេរេួលបៅតាមវេប
ធម៌ រិងេម័ កាល បគាលេំណងេាូលន្តរការផៃល់ព័ត៌មារ រិញ្ាវតាុេរមាេ់ការេបរមចចិតៃបៅយតបថរ។ 
បទេះចាេ់បផៃ្មដំបណ្ររេវតៃិា្េៃបរេះកំ្ណត់រតាដំេូង៖ ៧០០០ឆ្ា មុំរ ភេៃុតាងន្តរការរក្ាកំ្ណត់រតាជា
មូលដាឋ របៅបមេូេ៉ាូតាបមៀ ការតាមដារេតវពា រៈ ដំណា ំរិងទំីរិញជួ្ញដូរ។ បៅ៣០០០-២០០០ឆ្ា មុំរ 
គ.េ ជ្រជាតិបអេ្ុេ រិងបាេ ្ែូរបារបរេ្េរាេះដ្ឥដឋបដ្មប្ក្ត់រតារេតិេតៃិការបេដឋកិ្ចច។ បៅរេបទីេ
ឥណាឌ  ទីេសរវទូិី រិងបេដឋវទូិី Chanakya បារេរបេរថ្ន  "Arthashastra" ក្ាុងអំែុងចរក្ភព Mauryan 

រេយ លេតវតសទ្ី២ មុរគ.េ បេៀវបៅបរេះមារការយណនា ំ រិងព័ត៌មារលមអិតអំព្របេៀេរក្ាបេៀវបៅក្ត់រតា
េរមាេ់គណរ្ 8F8 F8 F8 F

9។  
 
២.២.៣ ក្ទ្យឹសតរីបសរ់បាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 

 
5 ដក្រេង់បចញព្ បេៀវបៅពុមព ការរគេ់រគង ិរញ្ាវតាុ  រេេ់វទិីយាា រ វា៉ា រ់ដា បបាេះពុមពបល្ក្ទ្ី៥ (២០២៣) ទំីព័រទ្ី ៦៦ 
6  បគ ទំីព័រ https://web.facebook.com/AccPTS/posts/2311524969091815/? 
7 បគ ទំីព័រ https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05 

8  បគ ទំីព័រ https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05 
9 បគ ទំីព័រ Financial History: The Evolution of Accounting (investopedia.com) 

https://web.facebook.com/AccPTS/posts/2311524969091815/?
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05
https://www.investopedia.com/articles/08/accounting-history.asp
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"រទឹីេៃ្" ន្តររបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរមួមាររក្េខ័ណឌ  រិងបគាលការណ៍បផសងៗ យដលយណនាកំារបរៀេចំ 
រិងការេក្រា រេេ់ពួក្បគ។    វាមិរយមរជារទឹីេដ្េរងួេេរងួមយតមួ បទី    េ៉ាុយរៃជាេណៃុ ំ ន្តរគំរិតយដលបារ
វវិតៃរ៍តាមបពលបវល្លបដ្មបធ្ានាបាររូវភាពេុ្េងាវ ក់្គាា ភាពបជ្ឿជាក់្ រិងអតារេបយជ្រ៍ន្តរព័ត៌មារ រិញ្ាវតាុ។  
 បរេះ គឺជាទិីដឋភាពេំខារ់ៗមួ ចំរួរន្តររទឹីេៃ្របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ៖   

ការេរមត់គណបរ យ៖ 
  • Accrual Accounting៖ របាក់្ចំណូលរតូវបារទីទួីលាគ ល់បៅបពលទីទួីលបារ បដា មិរគិតព្ការ

រេមូលាច់របាក់្ ប  ្ការចំណា រតូវបារទីទួីលាគ ល់បៅបពលបក្្តបែង្ បដា មិរគិតព្ការទូីទត់ាច់
របាក់្។ 

  • Going Concern៖ ការេរមត់ថ្នរកុ្ម  ុររឹងេរៃរេតិេតៃិការនាបពលអនាគតដ៏ខា្ខាងមុខ។ 
  • Monetary Unit៖ របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ រតូវបារេងាា ញជារូេិ េ័ណណយតមួ  បដា េរមត់ថ្ន

អំណាចទិីញរេេ់វាបៅយតមារបេារភាពតាមបពលបវល្ល។ 
២.៣ វិធីស្ថស្តសតយក្បើក្បាសស់ក្មាប់វិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
        ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុមារជាបរច្រ េ៉ាុយរៃមារយតរបាយំតេ៉ាុបណាណ េះយដលមារលក្ខណៈបពញរិ ម
ជាងបគគឺ10៖ 
➢ ការវភិាគតាមការបរេៀេបធៀេរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ (Comparative Financial Statement) 
➢ ការវភិាគតាមរូេមរៃ (Rations Analysis ) 
➢ ការវភិាគតាមភាគរ ន្តររបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ (Common Size Financial Statement ) 

➢ ការវភិាគតាមលំ ូរាច់របាក់្ ( Cash Flow Analysis ) 

➢ ការវភិាគតាមេំណុល រិងមូលធរ (Valuation Analysis ) 10F10F10F10F

11។ 

            ២.៣.១ និយមន័យននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
             ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ គឺជាការបរេ្របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ បដ្មបវ្ភិាគព្ាា រភាព រិងការអរុវតដ
 រិញ្ាវតាុប  ្ រិងពាក្រណ៍ព្ការអរុវតដ រិញ្ាវតាុបៅបពលអនាគត11F11F11F11F

12។  
           ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ គឺជាដំបណ្រការន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរ េរមាេ់
បគាលេំណងបធវ្ការេបរមចចិតៃ 2 F13។  
 ២.៣.២ ក្បវរតិននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
            ការវវិតៃន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុគឺគួរឱ្យចាេ់អារមមណ៍ ា្ុេះេញ្ញច ងំព្ការវវិតៃន្តររបា ការណ៍
 ិរញ្ាវតាុខាួរឯង។ វាជាបរឿងរិទរន្តរេបចចក្បទីេវវិតៃរ៍មារភាពេមុគាម ញយដលកំ្ពុងរក្្ចបរម្រ រិងការេរមេ
ខាួរបៅរឹងទិីដឋភាព រិញ្ាវតាុថ្នមវរៃ។ យេវង ល់ព្ចំណុចេំខារ់ៗមួ ចំរួរ៖  
          ការវភិាគដំេូងរេេ់ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ៖                                                          

 
10 បគ ទំីព័រ https://www.khsearch.com/qna/18163 
11 បគ ទំីព័រ https://www.khsearch.com/qna/18163 
12 បគ ទំីព័រ https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/29 
13 បគ ទំីព័រ Financial statement analysis - Wikipedia 

https://www.khsearch.com/qna/18163
https://www.khsearch.com/qna/18163
https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/29
https://en.wikipedia.org/wiki/Financial_statement_analysis
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កំ្ណត់រតាេុរាណ៖  េូមបយ្តការរក្ាកំ្ណត់រតាដំេូងបៅ Mesopotamia (េពវន្តថៃបរេះ បមេូេ៉ាូតាបមៀរតូវបារ           
បគាគ ល់ថ្នជារេបទីេអ្ុរា៉ា ក់្េចចុេបរា) រិងបអ សុេ្ ក៏្ពាក់្ព័រធរឹងការបរេៀេបធៀេ    រិងវភិាគទិីរារ័ បេដឋកិ្ចច 
េរមាេ់បធវ្ការេបរមចចិតៃ។  
េតវតសទ្ី ១៥-១៨៖ ពាណិជ្ាក្រ រិងអាក្ រិញ្ាវតាុបារបរេ្របាេ់ការវភិាគេមាមារតជាមូលដាឋ រ បរេៀេបធៀេ 
រទីពយេក្មមបៅរឹងេំណុល បដ្មបវ្ា តន្តមាភាពរល្ល ។  
❖ ការេបងេ្ត រិងការអភិវឌឍជាផាូវការ៖  

េតវតសទ្ី ១៩៖ ជាមួ រឹងការបក្្របែង្ន្តរាជ្្វក្មម រិងរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុេដង់ដារ អាក្វភិាគដូចជា 
Alexander Wall រិង Roy Foulke បាររតួេរតា ការវភិាគេមាមារតជារេព័រធ បដ្មបវ្ា តន្តមាេុខភាព
 រិញ្ាវតាុ រិងេកាៃ រុពលវរិិបយគ។ បដ្មេតវតសទ្ី២០ បេៀវបៅ Seminal រេេ់ Benjamin Graham រិង 
David Dodd "Security Analysis" (១៩៣៤) បពញរិ ម ការវភិាគជាមូលដាឋ រ បដា េងេត់ធៃរ់បៅបល្ការ
វភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុេរមាេ់ការេបរមចចិតៃវរិិបយគ13F13F13F13 F

14។  
 ២.៣.៣ ក្ទ្យីសតនីនការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
         រទឹីេដ្ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ េញ្ចូ លបៅក្ាុងវធ្ិា្េៃ រិងេបចចក្បទីេបផសងៗយដលបរេ្បដ្មប្
ទញ ក្ការ ល់ដឹងដ៏មារអតារ័ ព្របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ។  វា ួេព្ការ ល់ដឹងអំព្ធាតុផសរ្ំមួ ៗន្តរ
បេចក្ៃ្យថាងការណ៍ទងំបរេះ ប  ្បផ្លៃ តបល្ការេក្រា ទំីនាក់្ទំីរង រិងរិនាា ការរេេ់ពួក្បគ បដ្មបវ្ា តន្តមា
េុខភាព រិញ្ាវតាុ រេតិេតៃិការ រិងលទីធភាពអនាគតរេេ់រកុ្ម  ុរ។  រទឹីេៃ្េំខារ់ៗមារដូចជា៖ 
➢ ការវភិាគេមាមារត រិញ្ាវតាុ 
➢ ការវភិាគលំ ូរាច់របាក់្េញ្ចុ េះតន្តមា (DCF) 
➢ បេចក្ៃ្យថាងការណ៍ទំី ទូំីបៅ 
➢ ការវភិាគរិនាា ការ៖ យដរកំ្ណត់ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ។ 

  
 

 

 

 

 

 

 

ជំេូរទ្យី៣ 

 
14 បគ ទំីព័រ Financial History: The Evolution of Accounting (investopedia.com) 

 

https://www.investopedia.com/articles/08/accounting-history.asp
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ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហញិ្ាវរាុរបស ់
ក្រុមហ ុន រយូ៉ាតូា 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូយៅននក្រុមហ ុន រូយ៉ាតូា 
៣.១.១ ក្បវរតិសយងេបរបសក់្រុមហ ុន រូយ៉ាតូា 

          Toyota Motor Corporation ជារកុ្ម  ុរផលិតយរ រៃព ុជាតិរេេ់ជ្េ៉ាុរ យដលមារការយិល័ 
ក្ណាដ លក្ាុងទ្ីរកុ្ង Toyota បខតៃ Aichi រេបទីេជ្េ៉ាុរ។ បៅយខម្នា ឆ្ា ២ំ០១៤ រកុ្ម  ុរ Toyota មារ
េុគគលិក្ ៣៣៨,៨៧៥ នាក់្ទូីទងំពិភពបល្លក្ ប  ្បៅយខតុល្ល ឆ្ា ២ំ០១៦ បារជារកុ្ម  ុរធំេំផុតទ្ី៩ ក្ាុង
ពិភពបល្លក្បដា គិតព្របាក់្ចំណូល។ រតឹមឆ្ា ២ំ០១៦ រកុ្ម  ុរ Toyota ជារកុ្ម  ុរផលិតរថ រៃធំជាងបគ
េំផុតបលពិ្ភពបល្លក្។  Toyota  គឺជារកុ្ម  ុរផលិតរថ រៃទ្ីមួ រេេ់ពិភពបល្លក្     ក្ាុងការផលិតរថ រៃបរច្រ
ជាង ១០ ល្លរបរគឿង ក្ាុងមួ ឆ្ា យំដលេបរមចបារតាងំព្ឆ្ា ២ំ០១២ មក្យដលមាររបា ការណ៍ព្ការផលិត
រថ រៃ២០០ ល្លរបរគឿងផងយដរ។ រតឹមយខក្ក្េដា ឆ្ា ២ំ០១៤ Toyota ជារកុ្ម  ុរធំជាងបគយដលបារចុេះេញ្ា ្
ក្ាុងទ្ីផារមូលេរតរេបទីេជ្េ៉ាុរ។ Toyota ក៏្ជារកុ្ម  ុរ្រមុខបគក្ាុងការលក់្រថ រៃបអែិចរតូរិចកូ្រ
កាត់(Toyota Prius) ប  ្ជារកុ្ម  ុរមួ ក្ាុងចំបណាមរកុ្ម  ុរធំៗបផសងបទីៀត ក្ាុងការបល្ក្ទឹីក្ចិតៃឱ្យមារ
ទ្ីផាររថ រៃកូ្រកាត់បៅទូីទងំពិភពបល្លក្។ ក្ាុងការលក់្បៅទូីទងំពិភពបល្លក្រេេ់រកុ្ម  ុរ Toyota មារការ
បក្្របែង្ជាលំដាេ់ ប  ្រថ រៃអាក្ដំបណ្រម៉ាូយដលកូ្រកាត់ Lexus េបរមចបារដល់ ១០ ល្លរបរគឿងក្ាុងយខ
មក្រាឆ្ា ២ំ០១៧។  រតកូ្ល Prius   ជារថ រៃកូ្រកាត់យដលមារការលក់្ដល់ ៦ល្លរបរគឿងទូីទងំពិភពបល្លក្
រតឹមយខមក្រា ឆ្ា ២ំ០១៧។  រកុ្ម  ុររតូវបារេបងេ្តបែង្បដា បល្លក្ Kiichiro Toyoda ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៣៧  យដល
ផ្លដ ច់បចញព្រកុ្ម  ុរឧេា ក្មម Toyota រេេ់ឪពុក្បល្លក្បដ្មបេ្បងេ្តរថ រៃ។ េ្ឆ្ា មុំរ ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៣៤ ខ
ណៈបៅយតជានា ក្ដាឋ រន្តរឧេា ក្មម Toyota រកុ្ម  ុរបារេបងេ្តផលិតផលដំេូងរេេ់ខាួរ គឺមា៉ា េុ្រ
រេបភទី A រិងរថ រៃអាក្ដំបណ្រដំេូងក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៣៦ យដលជា Toyota AA។  បៅរកុ្ម  ុរ Toyota Motor 

Corporation ផលិតរថ រៃបរកាមមា៉ា ក្ចំរួរ៥ រមួមារ Toyota brand, Hino, Lexus, Ranz រិង Daihatsu។  រកុ្ម
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  ុរបរេះក៏្មារភាគ  ុរ ១៦,៦៦% ក្ាុងរកុ្ម  ុរ Subaru Corporation ៥,៩% ក្ាុងរកុ្ម  ុរ Isuzu ក៏្ដូចជា 
រកុ្ម  ុរេណាដ ក់្ទុីររមួគាា ចំរួរព្រក្ាុងរេបទីេចិរ (GAC Toyota  រិង Sichuan FAW Toyota Motor) មួ 
ក្ាុងរេបទីេឥណាឌ (Toyota Kirloskar) មួ ក្ាុងាធារណរដឋប្ក្ (TPCA) រមួជាមួ រឹងេណាដ លរកុ្ម
  ុរលក្ខណៈ Nonautomotive មួ ចំរួរបទីៀត។ TMC ជាយផាក្មួ ន្តរ Toyota Group យដលជារកុ្ម  ុរធំ
េំផុតបៅបល្ពិភពបល្លក្។ រកុ្ម  ុរ Toyota មារការយិល័ ក្ណាដ លក្ាុងទ្ីរកុ្ង Toyota បខតៃ Aichi។ 
ការយិល័ ក្ណាដ លេំខារ់ន្តររកុ្ម  ុរ Toyota មារទ្ីតាងំក្ាុងអគារជារ់ទ្ី៤ បៅ Toyota។ រតឹមឆ្ា ២ំ០០៦ 
ការយិល័ ក្ណាដ លមារាា ក្េញ្ញា  Toyota "Toyopet" រិងពាក្យ "Toyota Motor"។ មជ្ឈមណឌ ល
េបចចក្វទិីា Toyota បៅអាគារជារ់ទ្ី១៤ រិងបរាងចរក្ Honsha។ បរាងចរក្ទ្ី២ រេេ់រកុ្ម  ុរ Toyota ចូល
រមួការផលិតធំៗ រិងមារប ម្ េះព្មុរថ្នបរាងចរក្ Koromo យដលបៅជិ្តគាា រឹងបរាងចរក្មួ បផសងបទីៀតក្ាុង
ទ្ីតាងំមួ យក្បររឹងការយិល័ ក្ណាដ ល។ បល្លក្ Vinod Jacod មក្ព្ ណិឌូ បារពិពណ៌នាអាគារការយិល័ 
ក្ណាដ លេំខារ់ថ្នជា "Modest"។ ក្ាុងឆ្ា ២ំ០១៣ រេធាររកុ្ម  ុរបល្លក្ Akio Toyoda  បារបធវ្ការរា 
ការណ៍វាពិបាក្ក្ាុងការរក្ាេុគគលិក្េរបទីេបៅ ការយិល័ ក្ណាដ លបដា ារក្ងវេះបេវាក្មមក្ាុងទ្ីរកុ្ង។ 
ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៨១ រកុ្ម  ុរ Toyota Motor Co., Ltd. បាររេកាេរូវគបរមាងរមួេញ្ចូ លគាា ជាមួ រកុ្ម  ុរ
Toyota Motor Sales Co., Ltd។ តាងំព្ឆ្ា ១ំ៩៥០ រកុ្ម  ុរទងំព្របរេះបៅដាច់បដា យែក្ព្គាា យដលជា
តរមូវការជាមុរេរមាេ់ការាា េនាបែង្វញិបរកា េ្ងាគ មជ្េ៉ាុរ។ បល្លក្ Shoichiro Toyoda បារដឹក្នាំ
រកុ្ម  ុរ Toyota Motor Sales ក្ាុងការបរៀេចំេរមាេ់ការរមួេញ្ចូ លគាា យដលបារបក្្តបែង្បៅក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៨២។  
បល្លក្ Shoichiro បារទីទួីលបជាគជ័្ បល្ពូរេេ់គាត់បល្លក្ Eiji ជារេធារន្តរអងគការរមួគាា យដលបរកា មក្
យរេជាប ម្ េះរកុ្ម  ុរ Toyota Motor Corporation។ បៅន្តថៃទ្ី១៤ យខមិថុនា ឆ្ា ២ំ០១៣ រកុ្ម  ុរ Toyota 

Motor Corp បាររេកាេការយតងតាងំេមាជិ្ក្រកុ្មរេឹក្ាភិបាលខាងបរៅ។ បរេះជាបល្ក្ទ្ីមួ េរមាេ់
ាជ្្វក្មម រិងបារបក្្តបែង្េនាា េ់ព្មារការ ល់រពមព្ភាគទុីរិក្ទូីបៅបៅកិ្ចចរេជំុ្មួ បៅន្តថៃដយដរ។ បល្េព្
បរេះ អរុរេធារបល្លក្ Takeshi Uchiyamada បារជំ្រួេតំយណងបល្លក្ Fujio Cho ជារេធារ ប  ្បរកា 
មក្កាា  ជារេធារកិ្តៃិ េ ខណៈបល្លក្ Toyoda បៅយតបធវ្ជារេធារ។ រកុ្ម  ុរ Toyota រតូវបារជួ្ញដូរ
ជាាធារណៈបៅក្ាុងទ្ីរកុ្ងតូក្យូ Osaka, Nagoya, Fukuoka, រិង Sapporo មារការផ្លា េ់េដូរបរកាមបលខកូ្ដ
រកុ្ម  ុរ TYO: ៧២០៣។ បល្េព្បរេះ រកុ្ម  ុរ Toyota រតូវបារចុេះេញ្ា ្េរបទីេបល្ទ្ីផារ  ុរក្ាុងទ្ីរកុ្ង 
New York បដា កូ្ដជួ្ញដូរ NYSE: TM  រិងទ្ីផារ  ុរក្ាុងទ្ីរកុ្ង London បដា កូ្ដជួ្ញដូរ LSE: TYT។ 
រកុ្ម  ុរ Toyota បាររេកាេការជួ្ញដូរជាាធារណៈក្ាុងរេបទីេជ្េ៉ាុរតាងំព្ឆ្ា ១ំ៩៤៩ ប ្ បៅបល្
ឆ្ក្អរៃរជាតិតាំងព្ឆ្ា ១ំ៩៩៩។ ក្ាុងនាមជារកុ្ម  ុរផលិតរថ រៃ យដលធំេំផុតបល្ពិភពបល្លក្រកុ្ម  ុរ 
Toyota បារផលិតជាបល្ក្ដំេូងក្ាុងរេវតៃិា្េៃរូវរថ រៃបរច្រជាងរកុ្ម  ុរ Ford ក្ាុងឆ្ា ២ំ០០៥ ប  ្ក្ាុង
ឆ្ា ២ំ០០៦ បរច្រជាងរកុ្ម  ុរ General Motors  ប  ្ជារកុ្ម  ុរយដលផលិតរថ រៃធំេំផុតបល្ពិភព
បល្លក្ រ ូតដល់ឆ្ា ២ំ០១៥ បល្ក្យលងយតឆ្ា ២ំ០១១ បពលរកុ្ម  ុរ Toyota ដំបណ្រការឆ្ា ២ំ០១១ បដា 
មាររញ្ាួ  ដ្ រិងរលក្ ក្សេ ូណាមិ ប  ្មារការធាា ក់្ចុេះបៅចំណាត់ថ្នា ក់្បលខ៣ ព្បរកា រកុ្ម  ុរ 
General Motors រិង Volkswagen G roup។ 
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ទ្យីតាងំ  
          ទ្ីតាងំាខាក្ណាៃ លេាិតបៅ  2-1 Toyoda-cho, Kariya-shi, Aichi 448-8671 Japan ន្តរ
រេបទីេជ្េ៉ាុរ។ 
 
 
 

៣.១.២ ចរេវុិសយ័ យបសរមម យគាលយៅ  របសក់្រុមហ ុនរូយ៉ាតូា 
   រ. ចរេវុិសយ័ 
   បដ្មបក្ាា  ជាអាក្ នាចូំល រិងយចក្ចា រថ រៃយដលគួរឱ្យទុីក្ចិតៃេំផុតបៅក្ាុងរេបទីេក្មពុជា រិង

ក្ាុងតំេរ់ បដា ការរេួរមួរវាងមរុេស រិងរថ រៃរមួចំយណក្ដល់េងគម រិងការយថរក្ាេរាិា រ។  
   ស. យបសរមម 
  អភិវឌឍវេិ័ យរ រៃក្ាុងរេបទីេក្មពុជា រិងតំេរ់បដា ការរេួរមួគាា រវាងមរុេស រិងរថ រៃ រមួ

ចំយណក្ដល់េងគម រិងការយថទេំរាិា រ។ យក្លមអឥតឈេ់ឈរ រិងផៃល់រូវផលិតផល រិងបេវាក្មមយដលមារ
គុណភាពលអេំផុតដល់អតិថិជ្រទងំអេ់។ ធានាថ្ន អតិថិជ្ររេេ់ប ង្ទងំអេ់បៅក្ាុងរេបទីេក្មពុជា គឺជា
មាច េ់រថ រៃយដលមារការបពញចិតៃេំផុត។ ធានាថ្ន េុគគលិក្ រិងអតិថិជ្ររេេ់ប ង្មារបមាទីរភាពក្ាុងការ
កាា  ជាេមាជិ្ក្រេេ់ Toyota Cambodia។ ក្ាង រិងរក្ាទំីនាក់្ទំីរងដ៏រងឹមា ំរិងបជ្ឿទុីក្ចិតៃក្ាុងចំបណាម
ភាគ្មាច េ់ភាគ  ុរទងំអេ់14F14F1។ 

    គ. យគាលយៅ 
             ការផ្លា េ់េដូរកំ្ពុងដំបណ្រការបៅមុខបៅ Toyota ពួក្ប ង្មារទីេសរៈវេិ័ ក្ាុងការកាា  ជាអាក្
ដឹក្នាដ៏ំបក្ាៀវកាា ក្ាុងការបធវ្បអា ពិភពបល្លក្ទីទួីលបារេរាិា រដ៏រេបេ្រមួ ។ មក្ទីល់បពលបរេះ ពួក្ប ង្
បារជួ្ េប្ងាគ េះេរាិា រជាង ១៦០ ល្លរបតារព្ការគរមាេកំ្យ ងន្តរ កាេូរឌ្អុក្េុ្ត ប  ្ពួក្ប ង្
កំ្ពុងេរៃក្ាុងការបធវ្េក្មមភាពបរេះជាេរៃេនាា េ់មិររអាក់្។ បរេះរមួេញ្ចូ លទងំថ្នមពលេរមាេ់មបធាបា 
បធវ្ដំបណ្រនាបពលអនាគតជាមួ រឹងដំបណាេះរា ជាបរច្រ េរមាេ់រគេ់គាា ក្ាុងការរគេ់រគងការេំភា 
ឧេម័រកាេូរឌ្អុក្េុ្ត។ ដំបណ្រការរេេ់ប ង្បារចាេ់បផដ្មជិ្ត ៣០ឆ្ា មំក្ប  ្ជាមួ រឹងការេងាា ញរូវ
រថ រៃ រេបភទី Hybrid   ដំេូងបគរេេ់ពិភពបល្លក្។  ចាេ់តាងំព្បពលបនាេះមក្ប ង្បារវរិិបយគបៅបល្ការន្តចា
រេឌិតេបងេ្តរូវដំបណាេះរា យផាក្ថ្នមពលអគគិេរ្បដ្មបេ្រមួលដល់របេៀេរេ់បៅ រិងតរមូវការមបធាបា 
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បធវ្ដំបណ្រន្តរអតិថិជ្ររេេ់ប ង្។ ម ចិេិតារេេ់ប ង្បារបធវ្ការដឹក្នាបំដ្មបេ្បរមចឱ្យបាររូវអពារកឹ្ត
ភាពន្តរកាេូរបៅឆ្ា ២ំ០៥០ ប ង្កំ្ពុងបធវ្ការេបងេ្តរូវរថ រៃអគគិេរ្រេេ់ប ង្តាមរ ៈវធ្ិជាបរច្រ។  បរេះ
មាររ័ ថ្នអាក្អាចបរជ្្េបរេ្រថ រៃយដលាក្េមរឹងរបេៀេរេ់បៅរេេ់អាក្15F15F15F។ 

៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្គប់ក្គង  របសក់្រុមហ ុនរូយ៉ាតូា 

 
៣.២. សមាសធារុននរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ របសក់្រុមហ ុនរូយ៉ាតូា 
            ៣.២.១.របាយការណ៍រុលយការ 
           តារាងតុលយការ គឺជារបា ការណ៍មួ យដលេងាា ញរូវាា រភាពរេេ់រកុ្ម  ុរ ឬាា េ័រក្ាុងបគាល
េំណង ា្ុេះេញ្ញច ងំរាល់ធាតុទងំអេ់ រិងចំរួររទីពយេក្មម រទីពយអក្មម មូលធរយដលបារ បរេ្របាេ់បដា 
អាជ្្វក្មមបៅកាលេរបិចេទីជាក់្ល្លក់្មួ ។ 
 
                                          រទីពយេក្មម  =  េំណុល    +  រទីពយរេេ់មាច េ់ 
                                       Assets    =  Liabilities  +   Owner's Equity 
 

          េម្ការគណបរ យ គឺជាបគាលការណ៍ន្តររេព័រធគណបរ យយដលបៅយេ៉ាក្ខាងប វ្ងន្តដ ន្តរេម្ការ
មារទំីនាក់្ទំីរងរឹងមូលធរ យដលរតូវបាររតួតពិរិតយបដា រកុ្ម  ុរ ឬរទីពយក្មម។ ធរធារទងំបរេះ  គឺ
េរមាេ់វរិិបយគ បដ្មបរ្ពឹំងគិតទុីក្ថ្ន យេវងរក្របាក់្ចំបណញក្ាុងបពលអនាគត បដា បារេញ្ចូ លបៅក្ាុង
េក្មមភាពរេតិេតៃិការ។ ចំយណក្ឯមូលរិធិបៅយេ៉ាក្ខាងាៃ នំ្តរន្តដ ន្តរេម្ការេមាគ ល់បៅបល្មូលរិធិយដលទីទួីល
បារព្អាក្យដលឱ្យខច្ រិងេំណុលបផសងៗបទីៀត រឯ្មាច េ់រទីពយ គឺជាមូលរិធិេរុេយដលបារវរិិបយគ ឬរតូវបារ
ផៃល់បដា មាច េ់ទុីរ រិងការេងគរទុីរន្តរក្ន្តរមព្ចំរួរបល្េន្តរការយេងយចក្បៅមាច េ់ភាគ  ុរ។ តារាងតុលយការ
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រតូវមាច េ់ (Owner's Equity) បារយេងយចក្ជា២ យផាក្ គឺរទីពយេក្មម (Assets) រិងរទីពយអក្មម េំណុល 
(Liabilities) េូក្ជាមួ រទីពយ មាច េ់ (Owner’s Equity ) ។  

Consolidated Statement of Balance Sheet 
          2022                        2023        

 

Assets 

Current assets 

 
Cash and cash equivalents 5    247,085 202,731 

Time deposits with deposit terms of over 

three months 

    328,674 420,173 

Trade receivables and other receivables 6 1,121,491 1,398,757 

Other financial assets 7      12,672 5,399 

Inventories 8     433,961 524,385 

Income tax receivables      28,906 26,262 

Other current assets       83,034 99,313 

Total current assets   2,255,827 2,677,024 

Non-current assets 

Property, plant and equipment 

 

 

9, 30 

 

 

 1,134,074 

 

 

1,237,540 

Goodwill and intangible assets 10, 30    395,882 468,368 

Trade receivables and other receivables 6        2,334 1,459 

Investments accounted for by the equity 

method 

11      21,337 23,987 

Other financial assets 7 3,734,978 3,338,505 

Net defined benefit assets 17      37,408 27,887 

Deferred tax assets 25      39,908 37,992 

Other non-current assets         5,368 8,421 

Total non-current assets  5,371,292 5,144,161 

Total assets  7,627,120 7,821,185 

 

Liability 

Current liabilities 
Trade payables and other payables 12 745,553 807,474 

Corporate bonds and loans 13 468,504 519,749 

Other financial liabilities 14 82,909 83,749 

Accrued income taxes  27,281 29,696 

Provisions 16 15,415 41,827 

Other current liabilities  33,058 34,615 

Total current liabilities  1,372,721 1,517,112 

   Non-current liabilities    
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Corporate bonds and loans 13 922,011 1,179,390 

Other financial liabilities 14 95,237 104,404 

Net defined benefit liabilities 17 91,677 81,422 

Provisions 16 11,809 11,025 

Deferred tax liabilities 25 1,078,641 952,960 

Other non-current liabilities  33,054 39,467 

Total non-current liabilities  2,232,430 2,368,671 

Total liabilities  3,605,152 3,885,784 

 
Equity 

   

Share of equity attributable to owners of the parent 

Capital stock 18 80,462 80,462 

Capital surplus 18 102,388 101,245 

Retained earnings 18 1,514,657 1,652,648 

Treasury stock 18 (59,339) (59,345) 

Other components of equity 18 2,290,343 2,062,404 
Total share of equity attributable to owners of    
the parent   

Non-controlling interests 93,454 97,985 

Total equity                                        

4,021,967 

3,935,401 

Total liabilities and equity                                        

7,627,120 

7,821,185 

 
  ៣.២.២.របាយការណ៍លទ្យធផល 

           របា ការណ៍លទីធផល គឺជារបា ការណ៍មួ យដលេងាា ញអំព្លទីធផលន្តរ អាជ្្វក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ
មួ តាមរ ៈការរេមូលផៃុ ំរូវចំណូល (Revenue) រិងេរាុក្ចំណា  (Expense) បៅក្ាុងរគាណាមួ 
យដលបារកំ្ណត់។  វាអាចជា ១េបាៃ  ៍ ១យខ ៣យខ ៦យខ ឬ១ឆ្ា  ំ  បៅតាមបគាលការណ៍រេេ់េ រគាេ
រ្មួ ៗ។ បគាលេំណងន្តររបា ការណ៍លទីធផល គឺេងាា ញអំព្រេេិទីធភាពន្តររេតិេតៃិការរេេ់អងគភាព
បៅក្ាុងរ ៈបពលក្រាងមក្បរេះថ្នបត្វាមារការរក្្ចបរម្រ ឬថ ចុេះ? ប  ្ផលចំណូល រិងេរាុក្ចំណា 
ក្ាុងមួ ឆ្ា ំៗ  យដលអរុវតៃរ៍ក្រាងមក្បរេះមារការបក្្របែ្ង ឬថ ចុេះដល់ក្រមិតណា? អាក្យដលបរេ្របាេ់
របា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរមួមារ អាក្រគេ់រគង មាច េ់ភាគ  ុរ មាច េ់េំណុល រិងយផាក្ពាក់្ព័រធដ៏ន្តទីបផសងៗបទីៀត
ជាពិបេេភាា ក់្ងារពរធដារជាបដ្ម។ របា ការណ៍លទីធផលរមួេញ្ចូ លធាតុេំខារ់ៗដូចខាងបរកាម៖ 
          ផលចំណូល (Revenue)  គឺជាការ ូរចូលន្តររទីពយេមបតៃិ (ដូចជា ាច់របាក់្) យដលបារមក្ព្ការ
លក់្ផលិតផល ឬការផៃល់បេវាក្មមបៅបអា អតិថិជ្រ។ 
         េរាុក្ចំណា  (Expense) គឺជាការចា វា យដលបារលេះេង់ ឬក្៏បរេ្របាេ់បៅក្ាុងការេបរម្
អតិថិជ្រជាបដ្ម។ រេេិរបេ្ចំណូល បៅក្ាុងការ ិេរបិចេទីមួ ធំជាងចំណា  បៅក្ាុងការ ិេរបិចេទីដយដរ 
បនាេះ របាក់្ចំបណញេុទីធ (Net Income) រឹងបក្្តមារបែង្។ ផាុ មក្វញិ បេ្េរាុក្ចំណា ធំជាងេរាុក្
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ចំណូល បនាេះរកុ្ម  ុរប ង្រឹងទីទួីលរងរូវការខាតេង់   (Net Loss)   ប  ្វា គឺជារេតិេតៃិការយដលគាម រ
លទីធភាពរក្របាក់្ចំបណញ។ 
          ផលចំបណញ (Gain) គឺជាការបក្្របែង្រូវ  រទីពយេក្មមយដលទីទួីលបារមក្ព្ការបធវ្េក្មមភាពបផសងៗ 
រេេ់េ រគាេ វាបល្ក្យលងយតការបក្្របែង្ព្ការេណាៃ ក់្ទុីរេយរាមព្មាច េ់អាជ្្វក្មមផ្លា ល់។ 
         ការខាតេង់ (Losses) គឺជាលទីធផលមួ យដលបធវ្ឲ្យមារ ការថ ចុេះរូវរទីពយេក្មមយដលវាបក្្តបែង្ 
បដា ារយតការបធវ្េក្មមភាពបផសងៗរេេ់េ រគាេ បល្ក្យលងយតការថ ចុេះបនាេះ គឺបក្្តបែង្បដា ារ 
យតការយេងយចងភាគល្លភរេេ់មាច េ់អាជ្្វក្មមផ្លា ល់។ ជាទូីបៅផលចំបណញ រិងការខាតេង់ គឺវារេបដៀងបៅរឹង
ផលចំណូល រិងេរាុក្ចំណា យដរ េ៉ាុយរៃវាខុេគាា រតង់ថ្នផលចំបណញ រិងការខាតេង់បក្្តបែង្ បដា ារយត
េក្មមភាពេនាា េ់េរសបំផសងៗរេេេ់ រគាេ។ រឯ្ផលចំណូល រិងេរាុក្ចំណា វញិ គឺបក្្តបែង្បដា ារ
េក្មមភាពចមបងរេេ់េ រគាេ។ 
        ទំីនាក់្ទំីរងរវាងផលចំបណញ ឬការខាតេង់មារដូចខាងបរកាមៈ     
ចំបណញពិត (ខាតពិត) = ផលចំណូល - េរាុក្ចំណា  Net Income (Net Losses) = Revenue  
 

Consolidated Statement of Profit or Loss 

 

    2022 2023 

Net sales 20 2,705,183 3,379,891 

Cost of sales 21, 22 (2,097,501) (2,623,707) 

Gross profit   607,682 756,183 

Selling, general and administrative expenses 21, 22 (455,165) (576,761) 

Other income 23 20,942 28,230 

Other expenses 23 (14,391) (37,748) 

Operating profit   159,066 169,904 

Financial income 24 89,941 103,728 

Financial expenses 24 (7,282) (13,976) 

Share of profit (loss) of investments 

accounted for by the equity method 
11 4,397 3,311 

        

Profit before income taxes   246,123 262,967 

Income taxes 25 (60,773) (64,250) 

Profit   185,350 198,716 

 Profit attributable to:       

  Owners of the parent 180,306 192,861 

  Non-controlling interests 5,043 5,855 

Earnings per share 26   

Earnings per share－basic (yen)   580.73 621.17 

Earnings per share－diluted (yen)   580.73 621.17 
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             ៣.២.៣.របាយការណ៍លហូំរស្ថច់ក្បារ់ 
           របា ការណ៍លំ ូរាច់របាក់្ គឺជារបា ការណ៍យដលបារេងាា ញ អំព្ាច់របាក់្យដលរកុ្ម  ុររក្ 
បារ រិងចំណា ក្ាុងអំែុងបពលណាមួ  េ៉ាុយរៃរបា ការណ៍បរេះ មិរបធវ្ការរាេ់េញ្ចូ លរូវរេតិេតៃិការយដល
មិរេ៉ាេះពាល់បៅដល់ាច់របាក់្បដា ផ្លា ល់បែ ្។ រកុ្ម  ុរអាជ្្វក្មម យដលមារលំ ូរាច់របាក់្វជិ្ាមារ គឺ
រកុ្ម  ុរបនាេះមារលំ ូរាច់របាក់្ចូលខពេ់ជាងលំ ូរាច់របាក់្បចញ។ រេេិរបេ្អវជិ្ាមារ គឺរកុ្ម  ុរ
បនាេះ ចំណា បរច្រជាងចំណូល។ ឫេគល់ន្តរការវភិាគ រិញ្ាវតាុ បដា យផអក្បល្ាច់របាក់្បារចាេ់បផៃ្ម
តាងំព្ឆ្ា ១ំ៨៦៣ បដា រកុ្ម  ុរ Dowlais Iron។ បទេះេ្ជារកុ្ម  ុរបរេះបារចំបណញក៏្បដា  េ៉ាុយរៃវាបៅយត
ខវេះាច់របាក់្េរមាេ់ពរង្ក្អាជ្្វក្មមរេេ់ខាួរដយដរ។ រកុ្ម  ុរបរេះ បារបរៀេចំតារាងតុលយការបរេៀេបធៀេ
ាច់របាក់្ ប ្ បាររក្ប ្ញថ្ន ខាួរមារេញ្ា ្យ៉ា ងបរច្រ។ បរេះជាការចាេ់បផដ្មរេេ់របា ការណ៍លំ ូរ
ាច់របាក់្ យដលបារកាា  ជារបា ការណ៍តាមរ ៈបពលបធវ្បែ្ង បដា គណៈក្មមការេៃង់ដាគណបរ យ
 ិរញ្ាវតាុ រិងគណៈក្មមការេៃង់ដាគណបរ យអរៃរជាតិ។ របា ការណ៍លំ ូរាច់របាក់្ យចក្បចញជាេ្
រេបភទី គឺលំ ូរាច់របាក់្ព្រេតិេតៃិការ លំ ូរាច់របាក់្ព្េក្មមភាពវរិិបយគ រិងលំ ូរាច់របាក់្ព្
េក្មមភាព ិរញ្ាេបទរ។ 
            •លំ ូរាច់របាក់្ព្រេតិេតៃិការ៖ គឺជាការចាេ់បផៃ្មបដា របាក់្ចំណូលេុទីធ យដលផ្លា េ់េៃូរព្គណបរ យ 
េងគរ បៅជាាច់របាក់្ តាមរ ៈការផ្លា េ់េៃូររបាក់្ចំណូលេុទីធបារមក្ព្ទំីរិញ យដលេ៉ាេះពាល់ដល់របាក់្ចំណូល
េុទីធ េ៉ាុយរៃមិរបារេ៉ាេះពាល់ដល់ាច់របាក់្បែ ្។ ការផ្លា េ់េៃូរបរេះបក្្តបែង្ ចំបពាេះយតទំីរិញមិរយមរាច់
របាក់្េ៉ាុបណាណ េះ ដូចជាការចំណា រលំេ់ រិងការផ្លា េ់េៃូរក្ាុងេមតុលយ ទុីរចររៃ រិងគណបរ យេំណុល។ 
         • លំ ូរាច់របាក់្ព្េក្មមភាពវរិិបយគ៖ គឺេំបៅបៅបល្របាក់្យដលចូល ឬបចញអារេ័ បល្
ការវរិិបយគយដលបារបធវ្បដ្មបក្ារយក្លមអមុខងាររេេ់រកុ្ម  ុរ។ ឧទ រណ៍ ឧេក្រណ៍មា៉ា េុ្រប ដាឋ រចនា
េមព័រធដូចជាអាគារជាបដ្ម។ 
        • លំ ូរាច់របាក់្ព្េក្មមភាព រិញ្ាេបទរ៖ គឺេំបៅបល្ាច់របាក់្ យដលបារមក្ព្េក្មមភាពផៃល់ 
 រិញ្ាេបទរ រមួមារការទីទួីលបារធរធារព្មាច េ់ (Owner) រិងផៃល់ឲ្យពួក្បគវញិរូវភាគល្លភន្តរការវរិិបយ
គរេេ់ពួក្បគ ការខច្របាក់្ រិងេងរបាក់្យដលបារខច្ ការទីទួីល រិងការេងេរមាេ់ ធរធារបផសងបទីៀតយដល
ទីទួីលបារព្មាច េ់េំណុលបល្ឥណទររ ៈបពលយវងជាបដ្ម។ 
 

Consolidated Statement of Cash Flows          2022                                     2023                            

Cash flows from operating activities:     

Profit before income taxes 246,123 262,967 

Depreciation and amortization 223,737 257,762 

Impairment losses 2,368 2,634 

Interest and dividends income (84,203) (95,424) 

Interest expenses 4,868 10,111 

Share of (profit) loss of investments accounted for by the 

equity method              
(4,397) (3,311) 
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(Increase) decrease in inventories (110,613) (70,207) 

(Increase) decrease in trade receivables and (81,246) (225,489) 

other receivables 93,537 29,619 

Increase (decrease) in trade payables and other payables 12,496 7,241 

Others  302,671 175,904 

Subtotal   

Interest and dividends income received                         84,921 95,920 

Interest expenses paid (4,999) (9,919) 

Income taxes paid (61,507) (66,940) 

Net cash provided by operating activities                       321,085                          194,964 

Cash flows from investing activities:   

Payments for purchases of property, plant and equipment                   (237,371)                     (289,974) 

Proceeds from sales of property, plant and equipment 16,415 19,660 

Payments for purchases of investment securities (1,406) (1,624) 

Proceeds from sales of investment securities 651 541 

Payments for acquisition of subsidiaries' stock resulting in 

change in scope of consolidation 
(14,905) (36,486) 

 
  

 

Payments for bank deposits (935,461) (919,474) 

Proceeds from withdrawals of bank deposits 961,239 831,815 

Payments for transfer of businesses                           (529)                          (2,104) 

Others (18,438) (29,995) 

Net cash used in investing activities (229,805) (427,642) 

Cash flows from financing activities:     

Net increase (decrease) in short-term loans payable (within 

three months) 
26,622 59,526 

Proceeds from short-term loans payable (over three months)                       136,079                          82,054 
   

Repayments of short-term loans payable (over three months) (112,363) (158,332) 

Net increase (decrease) in commercial paper 40,590 112,121 

Proceeds from long-term loans payable 233,551 354,876 

Repayments of long-term loans payable (180,482) (130,782) 

Proceeds from issuance of corporate bonds 13,205 103,314 

Repayments of corporate bonds (184,066) (165,036) 

Repayments of lease obligations (16,453) (40,910) 

Payments for repurchase of treasury stock (18) (5) 

Cash dividends paid (49,676) (55,886) 

Cash dividends paid to non-controlling interests (2,260) (2,674) 

Others 3,156 25,524 

Net cash provided by (used in) financing activities (92,114) 183,690 

Translation adjustments of cash and cash equivalents                           9,671                              4,632 

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 8,837 (44,353) 

Cash and cash equivalents at beginning of period                       238,248                          247,085 

Cash and cash equivalents at end of period 247,085 202,731 

                ៣.២.៤.របាយការណ៍សតេីីបណក្មបក្មូលមូលធន 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន រូយ៉ាតូា Page 20 

          របា ការណ៍េយរមេរមួលមូលរិធិមាច េ់  ុរ គឺជារបា ការណ៍មួ យដលេបងខេអំព្ការយរេរេួលបៅ
ក្ាុងមូលធរេរមាេ់អំែុងបពលជាក់្ល្លក់្មួ ។ បល្េព្ការេងាា ញ ព្េរមិាណមូលធរបៅបដ្មរគា រិង 
េរមិាណមូលធរបៅចុងរគា។ របា ការណ៍បរេះ មារារៈេំខារ់ដល់មាច េ់បដ្មទុីរ បដ្មប្បធវ្ការតាមដារ
មូលធររេេ់ខាួរយដលរតូវបារបធវ្រេតិេតៃិការក្ាុងកាលេរបិចេទីជាក់្ល្លក់្មួ  ។ 
Consolidated Statement of Changes in Equity 

  

 

 

Notes 

Share of equity attributable to owners of the parent 

 

 
Capita
l stock 

 

 
Capital 
surplus 

 

 
Retained 
earnings 

 

 
Treasur

y stock 

Other components of 

equity 

Net 
changes in 
revaluation 

of 
FVTOCI 
financial 

assets 

 
Remeasur

ements of 
defined 

benefit 

plans 

Balance as of April 1, 2021 
 

80,462 102,307 1,369,775 (59,321) 1,779,685 － 

Profit 
 － － 180,306 － － － 

Other comprehensive 

income 

 － － － － 466,017 13,896 

Total comprehensive income 
 － － 180,306 － 466,017 13,896 

Repurchase of treasury stock 18 － － － (18) － － 

Disposal of treasury stock 18 － 0 － 0 － － 

Dividends 19 － － (49,676) － － － 

Changes in ownership 
interest of subsidiaries 

Changes in non-
controlling interests as a 
result of change in scope 
of consolidation 

  

－ 

 

－ 

81 

 

   
－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

Reclassified into retained 

earnings 

 － － 14,252 － (355) (13,896) 

Other increases (decreases) 
 － － － － － － 

Total transactions with owners 
 － 81 (35,424) (18) (355) (13,896) 

Balance as of March 31, 

2022 

 
80,462 102,388 1,514,657 (59,339) 2,245,347 － 

Profit 
 － － 192,861 － － － 

Other comprehensive 

income 

 － － － － (284,915) 685 

Total comprehensive income 
 － － 192,861 － (284,915) 685 

Repurchase of treasury stock 18 － － － (5) － － 

Disposal of treasury stock 18 － 0 － 0 － － 

Dividends 19 － － (55,886) 
－ － － 

Changes in ownership 

interest of subsidiaries 

Changes in non-

controlling interests as a 
result of change in scope 

of consolidation 

  

－ 

 

－ 

58 

 

   
－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

Reclassified into retained  － － 1,015 － (330) (685) 
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earnings 

Other increases (decreases) 
 － (1,201) － － － － 

Total transactions with owners 
 － (1,143) (54,870) (5) (330) (685) 

Balance as of March 31, 

2023 

 
80,462 101,245 1,652,648 (59,345) 1,960,101 － 

 
  

 

 

Note 

Share of equity attributable to owners of the parent  

 

 

Non-
controlling 

interests 

 

 

 

Total equity 

Other components of equity  

 

Total 

  

Translation 
adjustments of 

foreign 

operations 

 

Cash 
flow 

hedges 

 

 

Total 

Balance as of April 1, 2021 
 

(39,082) 2,211 1,742,814 3,236,038 86,511 3,322,550 

Profit 
 － － － 180,306 5,043 185,350 

Other comprehensive income 
 

80,740 1,126 561,781 561,781 4,692 566,473 

Total comprehensive income 
 

80,740 1,126 561,781 742,088 9,735 751,823 

Repurchase of treasury stock 18 － － － (18) － (18) 

Disposal of treasury stock 18 － － － 0 － 0 

Dividends 19 － － － (49,676) (2,260) (51,937) 

Changes in ownership 
interest of subsidiaries 

Changes in non-controlling 
interests as a result of 
change in scope of 
consolidation 

  

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

81 

 

                    
－ 

(1,066) 

 

534 

(984) 

 

534 

Reclassified into retained 

earnings 

 － － (14,252) － － － 

Other increases (decreases) 
 － － － － － － 

Total transactions with owners 
 － － (14,252) (49,613) (2,792) (52,405) 

Balance as of March 31, 2022 
 

41,657 3,338 2,290,343 3,928,513 93,454 4,021,967 

Profit 
 － － － 192,861 5,855 198,716 

Other comprehensive income 
 

54,374 2,931 (226,922) (226,922) 1,857 (225,065) 

Total comprehensive income 
 

54,374 2,931 (226,922) (34,061) 7,713 (26,348) 

Repurchase of treasury stock 18 － － － (5) － (5) 

Disposal of treasury stock 18 － － － 0 － 0 

Dividends 19 － － － (55,886) (2,674) (58,560) 

Changes in ownership 
interest of subsidiaries 

Changes in non-controlling 
interests as a result of 
change in scope of 

consolidation 

  

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

 

－ 

58 

 

  
－ 

(508) 

 
－ 

(449) 

 
－ 

Reclassified into retained 

earnings 

 － － (1,015) － － － 

Other increases (decreases) 
 － － － (1,201) － (1,201) 

Total transactions with owners 
 － － (1,015) (57,035) (3,182) (60,217) 
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Balance as of March 31, 2023 
 

96,032 6,269 2,062,404 3,837,416 97,985 3,935,401 

 

៣.៣. វិធីស្ថស្តសតននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនរូយ៉ាតូា 
៣.៣.១ អនុបារននលទ្យធភាេទ្យូទារ់បំណុលរយៈយេលសលី (Short-term Solvency Ratios) 

ការវភិាគបដា ពឹងយផអក្តាមអរុបាត ន្តរលទីធភាពទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្បរេះ វារឹងេងាា ញឱ្យប ញ្ 
ថ្នបត្រកុ្ម  ុរ មារេមតាភាពក្ាុងការបរេ្របាេ់ាច់របាក់្ បដ្មបប្ធវ្ការទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្ឱ្យបារ
រគេ់រគារ់យដរ ឬបទី រេេិរបេ្រកុ្ម  ុរពំុមារាច់របាក់្រគេ់រគារ់ ក្ាុងការទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្បទីបនាេះ
រកុ្ម  ុរអាចរឹងជួ្េរេទីេះរឹងភាពរាងំេាេះ ដល់រេតិេតៃិការអាជ្្វក្មមរេេ់ខាួរ ឬក៏្អាច្រដល់ការេិទី
រកុ្ម  ុរបទីៀតផង។ ប  ្អរុបាតយដលបរេ្របាេ់េរមាេ់វាេ់យវងលទីធភាពក្ាុងការទូីទត់េំណុលរ ៈបពល
ខា្ គឺមារដូចខាងបរកាម៖ 

 

    រ.អនុបារចរនត (Current Ratio) 
អរុបាតបរេះរឹងេងាា ញអំព្េមតាភាពរេេ់រកុ្ម  ុរក្ាុងការបរេ្របាេ់រទីពយេក្មម (Current Assets) 

បដ្មបទូ្ីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្ (Current Liabilities) ឬអាចរិយ បារថ្ន រាល់េំណុលរ ៈបពលខា្ មួ 
ដុល្លា រ ថ្នបត្រកុ្ម  ុរអាចមារេមតាភាពបរេ្របាេ់រទីពយេក្មមរេេ់ខាួរេ៉ាុនាម រដុល្លា រ បដ្មប្ទូីទត់េង
េំណុលយដលខាួរមារ។ ប ្ រេេិរបេ្លទីធផលន្តរអរុបាតបរេះមារទំី ំធំជាង ១ វាេងាា ញឱ្យប ្ញថ្ន
បលបឿរន្តរចលនាាច់របាក់្បៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ គឺមារភាពលអរេបេ្រ ក៏្េ៉ាុយរៃរេេិរបេ្លទីធផលន្តរអរុបាតបរេះ
មារក្រមិតតូចជាង ១ វញិបនាេះវាេងាា ញថ្នរកុ្ម  ុររឹងជួ្េរូវេញ្ញា  រិញ្ាវតាុ។ 

 

អរុបាតចររៃមាររូេមរៃដូចខាងបរកាម៖ 

តារាងបរេៀេបធៀេ 
Year Current Assets Current 

Liabilities 

Current Ratio Change 

2022 2,255,827 1,372,721 1.64 - 

2023 2,677,024 1,517,112 1.76 12% 

 េក្រា ៖ តាមតារាង ខាងបល្បារេងាា ញថ្នផលបធៀេរវាងរទីពយេក្មមរ ៈបពលខា្ រិង 
េំណុលរ ៈបពលខា្ក្ាុងឆ្ា ២ំ០២២ បេម្រឹង១.៦៤ មាររ័ ថ្នមារចំរួរជិ្ត២ដងន្តរេំណុលរ ៈបពលខា្
រកុ្ម  ុរមាររទីពយេក្មមរ ៈខា្ចំរួរ១.៦៤ដង ក្ាុងឆ្ា ២ំ០២២ េរមាេ់ទុីក្ទូីទត់ ប ្ បៅក្ាុងឆ្េា ំ
២០២៣ េំណុលរ ៈបពលខា្រកុ្ម  ុរមាររទីពយេក្មមរ ៈបពលខា្ចំរួរ១.៧៦ ដង មាររ័ ថ្នរកុ្ម
  ុរមាររទីពយេក្មមជិ្ត២ដងេរមាេ់ទុីក្ទូីទត់។ ដូបចាេះ បេ្ប ្ងពិរិតយបម្លលទីធភាពក្ាុងការបរេ្របាេ់ 

អរុបាតចររៃ (Current Ratio) =
រទីពយចររៃេរុេ (Total Current Assets) 

  េំណុលចររៃេរុេ (Total Current Liabilities)  
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រទីពយេក្មមរ ៈបពលខា្រេេ់រកុ្ម  ុរក្ាុងការទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្ ប ្ញថ្នមារចំរួរការបក្្របែ្ង 
១២% បេ្ប ្ងបធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅជាមួ រឹងឆ្ា ២ំ០២៣។ 

   ស.អនុបាររហស័ (Quick Ratio) 

          អរុបាតបរេះរឹងេងាា ញអំព្េមតាភាពរេេ់រកុ្ម  ុរក្ាុងការបរេ្របាេ់រទីពយេក្មម (Current Assets) 
បដា មិររាេ់េញ្ចូ លរូវេរាិធិ (Inventory) បដ្មបទូ្ីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្ (Current Liabilities) ឬអាច 
រិយ បារថ្ន រាល់េំណុលរ ៈបពលខា្មួ ដុល្លា រ ថ្នបត្រកុ្ម  ុរមារេមតាភាពអាចបរេ្របាេ់រទីពយេក្មម 
បដា មិរមារេរាិធិេ៉ាុនាម រដុល្លា រ បដ្មបទូ្ីទត់។ (ការមិររាេ់េញ្ចូ លេរាិធិបដា មូលប តុថ្ន វាអាចលក់្
បចញក្ាុងរ ៈបពលខា្ ឬងា រឹងខូចខាតជាបដ្ម) ប  ្កាលណាអរុបាតបរេះមារក្រមិតខពេ់ រកុ្ម  ុរ
ការ់យតមារាា រភាព រិញ្ាវតាុលអរេបេ្រ ក៏្េ៉ាុយរៃរេេិរបេ្វាមារក្រមិតទេវញិ បនាេះរកុ្ម  ុររឹងរេឈមរូវ
ផលលំបាក្ដូចជា ការរាងំេាេះាច់របាក់្ក្ាុងការទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្រេេ់ខាួរ។ 

អរុបាតរ ័េមាររូេមរៃដូចខាងបរកាម៖ 

 បដា  (Quick Assets = Cash + Cash Equivalent + Marketable Security + A/R) 

តារាងបរេៀេបធៀេ 

Year Quick Assets Current 

Liabilities 

Quick Assets 

Ratio 

Change 

2022 1,399,816 1,372,721 1.02 - 

2023 1,629,201 1,517,112 1.07 5% 

 េក្រា  ៖ បយងតាមទិីរារ័ ក្ាុងតារាង ខាងបល្បារេងាា ញថ្នផលបធៀេរវាងរទីពយេក្មមរ ៈ 
បពលខា្ បៅបធៀេជាមួ រឹងេំណុលរ ៈបពលខា្ក្ាុងឆ្ា ២ំ០២២ បេម្រឹង ១.០២ មាររ័ ថ្នរទីពយេក្មមរ ៈ
បពលខា្រេេរ់កុ្ម  ុរមារជាង១ដងបេមរ្រឹង ១.០២ ន្តរេំណុលរ ៈបពលខា្េរមាេ់ទុីក្ទូីទត់  ប  ្បៅឆ្ា ំ
២០២៣ វញិក្ាុងបេម្រឹង១.០២ មាររ័ ថ្ន រទីពយេក្មមរ ៈបពលខា្រេេ់រកុ្ម  ុរមារជាង១ដង ដូចគាា បេម្រ
រឹង១.០៧ ន្តរេំណុលរ ៈបពលខា្េរមាេ់ទូីទត់។ បរេះេញ្ញា ក់្ឱ្យប ញ្ថ្ន លទីធភាពេងេំណុលរ ៈបពលខា្
មារការបក្្របែង្បេ្បធៀេឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣ បទេះេ្ជា មិរមារការបក្្របែង្គួរឱ្យក្ត់េមាគ ល់ 
ក៏្បដា  ក៏្វាជាលទីធផលលអេរមាេ់មាច េ់េំណុលរ ៈបពលខា្រេេ់រកុ្ម  ុរ។ 

 

   គ.អនុបារស្ថច់ក្បារ់ (Cash Ratio) 
អរុបាតបរេះរឹងេងាា ញអំព្េមតាភាពរេេ់រកុ្ម  ុរ ក្ាុងការបរេ្របាេ់ាច់របាក់្េុទីធ (Cash) បដ្មប្

ទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្ (Current Liabilities) ឬអាចរិយ បារថ្ន រាល់េំណុលរ ៈបពលខា្ មួ ដុល្លា រ 
ថ្នបត្រកុ្ម  ុរមារេមតាភាពអាចបរេ្របាេ់ាច់របាក់្យដលខាួរមារេ៉ាុនាម រដុល្លា រ បដ្មបទូ្ីទត់េង។ ប  ្
កាលណាតួបលខ រេេ់អរុបាតបរេះការ់យតធំបនាេះ គឺវាមារលក្ខណៈលអរេបេ្រេរមាេ់មាច េ់េំណុលរ ៈ

Quick Assets Ratio =
Quick Assets 

  Current Liabilities  
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បពលខា្ ក៏្េ៉ាុយរៃចំបពាេះអងគភាពវញិបនាេះ ប ង្អាចបធវ្ការេរាិដាឋ របារថ្នអងគភាពមារាច់របាក់្បរច្រយដល
ទុីក្បចាលឱ្យបៅទំីបររបដា មិរបារ ក្បៅបរេ្របាេ់បដ្មបេ្បងេ្ររូវចំណូល រេេ់អងគភាពេយរាមបទីៀត។ 

 

អរុបាតាច់របាក់្មាររូេមរៃដូចខាងបរកាម៖ 

តារាងបរេៀេបធៀេ 
Year Cash + Cash 

Equivalent 

Current 

Liabilities 

Cash Ratio Change 

2022 247,085 1,372,721 0.18 - 

2023 202,731 1,517,112 0.13 (5%) 

 េក្រា  ៖ បយងតាមតារាង ខាងបល្បារេងាា ញថ្នបៅឆ្ា ២ំ០២២ ផលបធៀេរវាងាច់របាក់្ 
ជាមួ រឹងេំណុលរ ៈបពលខា្ក្ាុងឆ្ា ២ំ០២២ បេម្រឹង 0.១៨ មាររ័ ថ្នាច់របាេ់មារ ១៨% ន្តរេំណុល
រ ៈបពលខា្ ប  ្េរមាេ់ឆ្ា ២ំ០២៣ ាច់របាក់្ចំរួរ១៣% ន្តរេំណុលរ ៈបពលខា្រេេ់រកុ្ម  ុរ  េរមាេ់ 
ទុីក្ទូីទត់។ ដូបចាេះ បេ្ប ង្ពិរិតយបម្លបៅបល្ការបរេ្របាេ់ាច់របាក់្រេេ់រកុ្ម  ុរ បដ្មបទូ្ីទត់េំណុល    រ
 ៈបពលខា្ ប ញ្ថ្នមារការថ ចុេះចំរួរ ៥% បេ្បធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។ 
 េរុេបេចក្ៃ្មក្ អរុបាតន្តរលទីធភាពទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្ រេេ់រកុ្ម  ុររមួមារ អរុបាតចររៃ 
(Current Ratio) អរុបាតរ ័េ (Quick Ratio) អរុបាតាច់របាក់្ (Cash Ratio) មារការបក្្របែង្ គួរឱ្យ
ក្ត់េមាគ ល់បេ្បធវ្ការបរេៀេបធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។  

៣.៣.២. អនុបារននលទ្យធភាេទ្យូទារ់បំណុលរយៈយេលណវង (Long-term Solvency Ratios) 
ការបរេ្របាេ់វធ្ិា្េៃវភិាគ បដា ពឹងយផអក្តាមអរុបាតន្តរលទីធភាពទូីទត់េំណុលរ ៈបពលយវង

បរេះ គឺបរេ្បដ្មបវ្ាេ់យវងរូវកំ្រតិជាេ់េំណុលរេេ់អងគភាព ប  ្វាក៏្េងាា ញអំព្េមាភាពរេេ់អងគភាពក្ាុង
ការេងេំណុលរ ៈបពលយវងផងយដរ បដា បរេ្របាេ់តាមការគណនាជាមួ រឹងរូេមរៃរ្មួ ៗយដលមារ
ដូចខាងបរកាម៖ 

 
 
   រ.អនុបារបំណុលសរបុ (Total Debt Ratio) 

          អរុបាតបរេះរឹងេងាា ញអំព្ភាគរ ន្តរេំណុលេរុេ ក្ាុងរទីពយេរុេ ឬក្ាុងមួ ដុល្លា រ ន្តររទីពយេរុេថ្ន
បត្មារេំណុលេ៉ាុនាម រដុល្លា រ។ (េំណុលេរុេរួមមារ េំណុលចររៃ រិងេំណុលរ ៈបពលយវង) ប ្ ជា
ទូីបៅបេ្អរុបាតបរេះធំជាង១ មាររ័ ថ្នអងគភាពមារេំណុលបរច្រជាងរទីពយ ក៏្េ៉ាុយរៃបេ្អរុបាតបរេះតូច
ជាង១ វញិបនាេះអងគភាពមាររទីពយបរច្រជាងេំណុល។ រឯ្មាច េ់រកុ្ម  ុរវញិ គឺចង់ឱ្យរកុ្ម  ុររេេ់ខាួរបរេ្

Cash Ratio =
  Cash + Cash Equivalent  

Current Liabilities 
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េំណុលបរេះការ់យតបរច្រ ព្បរពាេះថ្នវាអាចជួ្ េបងេ្ររបាក់្ចំបណញរពឹំងទុីក្រេេ់ពួក្បគ។ ដូបចាេះអាក្រគេ់រគង
រតូវេបរមចចិតៃបល្ក្រមិតេំណុលយដលរកុ្ម  ុរគួរបរេ្របាេ់ បជ្ៀេវាងកំុ្ឱ្យេបងេ្រហារិភ័ ន្តរការពំុមារ
េមតាភាពរគេ់រគារ់ក្ាុងការទូីទត់េំណុលវញិ។ 

 
 

រូេមរៃអរុបាតេំណុលេរុេមារដូចខាងបរកាម៖ 

         បដា  ៖ Total Debt = Total Current  Liabilities + Total Non-Current  Liabilities 

 

តារាងបរេៀេបធៀេ 

Year Total Debt Total Assets Total Debt 

Ratio 

Change 

2022 3,605,152 7,627,120 0.47 - 

2023 3,885,785 7,821,185 0.50 3% 

 េក្រា  ៖ តាមទិីរារ័ បៅក្ាុងតារាង ខាងបល្បារេងាា ញថ្នបៅឆ្ា ២ំ០២២ ផលបធៀេរវាង 
េំណុលេរុេជាមួ រឹងរទីពយេក្មមេរុេបេម្រឹង 0.៤៧ មាររ័ ថ្នរាល់ ១ប ៉ារ ន្តររទីពយេក្មមេរុេយដល
រកុ្ម  ុរមារ រកុ្ម  ុរបារបរេ្របាេ់េំណុលចំរួរ ៤៧% ប ្ បៅឆ្ា ២ំ០២៣រាល់ ១ប ៉ារ ន្តររទីពយ
េក្មមេរុេយដលរកុ្ម  ុរមារ រកុ្ម  ុរបារបរេ្របាេ់េំណុលចំរួរ ៥០%។ ដូបចាេះប ង្ពិរិតយប ញ្ថ្នការ
បរេ្របាេ់េំណុល រេេ់រកុ្ម  ុរមារការបក្្របែ្ងគួរឲ្យក្ត់េមាគ ល់ចំរួរ ៣% បេ្បធវ្ការបធៀេចាេ់ព្
ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។ ការបក្្របែង្ន្តរអរុបាតេរុេបារេញ្ញា ក់្ឱ្យ ប ញ្ថ្នការបរេ្របាេ់ េំណុល
រេេ់រកុ្ម  ុរបៅក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣ មារការបក្្របែង្បធៀេបៅរឹងឆ្ា ២ំ០២២។ 

 

  ស. អនុបារបំណុលយធៀបនឹងមូលធន (Debt/Equity Ratio) 
អរុបាតបរេះរឹងេងាា ញ ថ្នបត្ក្ាុងមួ ដុល្លា រន្តរមូលធររេេ់រកុ្ម  ុរបារខច្បគ េ៉ាុនាម រដុល្លា រ បដ្មប្

ទិីញរទីពយ។ កាលណាអរុបាតេំណុលបធៀេរឹងមូលធរបរេះមារការបក្្របែង្បនាេះ គឺវារឹងបារេងាា ញថ្ន
រកុ្ម  ុរកំ្ពុងយតបរេ្របាេ់េំណុលបរច្របដ្មបវ្រិិបយគបៅបល្រទីពយ។ 

រូេមរៃអរុបាតេំណុលបធៀេរឹងមូលធរមារដូចខាងបរកាម៖ 

          បដា  ៖     Total Debt = Total Current  Liabilities + Total Non-Current  Liabilities 

Total Debt Ratio =
  េំណុលេរុេ (Total Debt)  

រទីពយេរុេ (Total Assets) 
 

Debt/Equity Ratio =
  េំណុលេរុេ (Total Debt) 

  មូលធរេរុេ (Total Equity)  
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តារាងបរេៀេបធៀេ 

Year Total Debt Total Equity Debt/Equity 

Ratio 

Change 

2022 3,605,152 4,021,967 0.90 - 

2023 3,885,785 3,935,401 0.99 9% 

 េក្រា  ៖ តាមតារាង ខាងបល្បារេងាា ញថ្នបៅឆ្ា ២ំ០២២ ផលបធៀេរវាងេំណុលេរុេ 
បធៀេរឹងមូលធរេរុេបេម្រឹង ០.៩០ មាររ័ ថ្ន រកុ្ម  ុរបរេ្របាេ់េំណុលរមួជាមួ មូលធរចំរួរ៩០% 
ប ្ បៅក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣រ រកុ្ម  ុរបរេ្របាេ់េំណុលរួមជាមួ មូលធរចំរួរ ៩៩%។ ដូបចាេះបេ្ប ង្ ពិ
រិតយបម្លបល្ការបរេ្របាេេំ់ណុលរមួជាមួ មូលធររេេ់រកុ្ម  ុរ គឺប ញ្ថ្នវាមារការបក្្របែង្គួរឲ្យក្ត់
េមាគ ល់ គឺចំរួរ៩% បេ្បធវ្ការបរេៀេបធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។ 

  គ. យមគុណមូលធន (Equity Multiplier) 
Equity Multiplier រឹងេងាា ញអំព្ការបរេ្របាេ់េំណុលរេេ់រកុ្ម  ុរេ៉ាុនាម រដុល្លា រ បដ្មបវ្រិិបយគ

បៅបល្ រទីពយេក្មម (Assets) មួ ដុល្លា រ។ ជាទូីបៅរេេិរបេ្ បមគុណមូលធររេេ់រកុ្ម  ុរមារការបក្្រ
បែ្ងខពេ់បនាេះវារឹងេងាា ញថ្នរកុ្ម  ុរកំ្ពុងយតបរេ្របាេ់េំណុលបរច្រ បដ្មប្វរិិបយគបៅបល្រទីពយេក្មម 
ផាុ ព្បរេះវញិរេេិរបេ្រកុ្ម  ុរមារបមគុណមូលធរទេវញិបនាេះ វាមាររ័ ថ្នាា រភាព រិញ្ាវតាុរេេ់
រកុ្ម  ុរមារ ដំបណ្រការលអរេបេ្របដា មិរេូវពឹងយផអក្បល្េំណុលបរច្រ។ 

រូេមរៃបមគុណមូលធរមារដូចខាងបរកាម៖ 
បមគុណមូលធរ (Equity Multiplier) = រទីពយេរុេ (Total assets) មូលធរេរុេ (Total Equity) 

តារាងបរេៀេបធៀេ 

Year Total Assets Total Equity Equity 

Multiplier 

Change 

2022 7,627,120 4,021,967 1.90 - 

2023 7,821,185 3,935,401 1.99 9% 

 

 េក្រា  ៖ តាមទិីរារ័ យដលបារេងាា ញបៅក្ាុងតារាង ខាងបល្បៅឆ្ា ២ំ០២២ ផលបធៀេរវាង
រទីពយេក្មមេរុេ បធៀេរឹងមូលធរេរុេបេម្រឹង ១.៩០ មាររ័ ថ្នរទីពយេក្មមេរុេបេម្ជិ្ត២ដងន្តរមូល
ធរេរុេ ប  ្ក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣ វញិផលបធៀេបរេះមារចំរួរ១.៩៩ មាររ័ ថ្នរទីពយេក្មមេរុេបេម្រឹង២
ដង ន្តរមូលធរ ដូបចាេះតាមរ ៈផលបធៀេទងំបរេះ ប ង្េបងេតប ញ្ថ្នមារការបក្្របែង្ចំរួរ៩% បេ្បធវ្
ការបរេៀេបធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។      

Equity Multiplier =
រទីពយេរុេ (Total Assets) 

  មូលធរេរុេ (Total Equity)  
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    ៣.៣.៣. អនុបារននលទ្យធភាេណសែងររក្បារ់ចំយណញ (Profitability Ratios)  
          ការវភិាគបដា ពឹងយផអក្តាមអរុបាតន្តរលទីធភាពយេវងរក្របាក់្ចំបណញ (Profitability Ratios) បរេះវា
រឹង េងាា ញអំព្េមាភាពរេេ់រកុ្ម  ុរក្ាុងការយេវងរក្របាក់្ចំបណញព្េក្មមភាពអាជ្្វក្មមរេេ់ខាួរបារលអ
យដរឬបទី បដា បរេ្របាេ់ការគណនាតាមរូេមរៃរ្មួ ៗយដលមារដូចខាងបរកាម៖ 
   រ.អនុបារចំយណញេុល (Profit Margin) 
 អរុបាតបរេះរឹងេងាា ញ ថ្នបត្រាល់ចំណូលព្ការលក់្មួ ដុល្លា រ រកុ្ម  ុរអាចទីទួីលបារចំបណញ
ពិតចំរួរ េ៉ាុនាម រដុល្លា រ។ កាលណាបេ្អរុបាតបរេះការ់យតធំបនាេះ គឺការ់យតលអេរមាេ់រកុ្ម  ុរ ព្បរពាេះវាបារ
េងាា ញ ថ្នរកុ្ម  ុរទីទួីលបាររបាក់្ចំបណញការ់យតបរច្រព្េក្មមភាពអាជ្្វក្មមរេេ់ខាួរ។  
 អរុបាតចំបណញដុលមាររូេមរៃដូចខាងបរកាម៖ 

តារាងបរេៀេបធៀេ 

Year Net Income Total Sales Profit Margin Change 

2022 185,350 2,705,183 0.07 - 

2023 198,716 3,379,891 0.06 (1%) 

 េក្រា  ៖ តាមតារាង ខាងបល្បារេងាា ញឱ្យប ញ្ថ្នបៅឆ្ា ២ំ០២២ រកុ្ម  ុរមារក្រមិត
របាក់្ចំបណញ 0.0៧ បេម្ររឹង ៧% ប  ្ឆ្ា ២ំ០២៣ វញិ រកុ្ម  ុរមារក្រមិតរបាក់្ចំបណញ 0.06 បេម្
ររឹង ៦%។ ដូបចាេះ ប ង្េបងេតប ញ្ថ្ន រកុ្ម  ុរមាររបាក់្ចំយណញថ ចុេះ ១% បេ្បធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅ
រឹងឆ្ា ២ំ០២៣។ 
  

               ស. អនុបារននចំយណញយលើក្ទ្យេយសរមម (Return On Assets, ROA) 
           Return on Assets រឹងេងាា ញថ្នរាល់ការបរេ្របាេ់រទីពយេក្មម ១ដុល្លា រ រកុ្ម  ុរអាចទីទួីលបារ 
ចំបណញពិត េ៉ាុនាម រដុល្លា រ។ កាលណាអរុបាតបរេះការ់យតធំ គឺវាការ់យតលអេរមាេ់រកុ្ម  ុរ ព្បរពាេះវាេងាា ញ
ព្រេេិទីធភាពន្តរការបរេ្របាេ់រទីពយេក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរក្ាុងការេបងេ្តរបាក់្ចំបណញការ់យតលអរេបេ្រ។ 

 

អរុបាតន្តរចំបណញបល្រទីពយមាររូេមរៃដូចខាងបរកាម៖ 

តារាងបរេៀេបធៀេ 

Profit Margin =
ចំបណញពិត (Net Income) 

  ការលក់្េរុេ (Total Sales)  
 

Return on assets =
ចំបណញពិត (Net Income) 

  ការលក់្េរុេ (Total Sales)  
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Year Net Income Total Assets Profit Margin Change 

2022 185,350 7,627,120 0.02 - 

2023 198,716 7,821,185 0.03 1% 

 េក្រា  ៖ តាមទិីរារ័ យដលេងាា ញបៅក្ាុងតារាង ខាងបល្បៅឆ្ា ២ំ០២២ ការបរេ្របាេ់រទីពយ
េក្មម រកុ្ម  ុរអាចេបងេ្តរបាក្់ចំបណញបារ២% ប ្ បៅក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣ វញិ ការបរេ្របាេ់រទីពយ
េក្មម រកុ្ម  ុរអាចេបងេ្តរបាក់្ចំបណញបាររតឹមយត ៣%។ ដូបចាេះប  ្បេ្ប ង្ ពិរិតយបម្លបៅបល្ការបរេ្
របាេ់រទីពយេក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ បដ្មបអ្ាចេបងេ្តរបាក់្ចំបណញបារ គឺប ញ្ថ្នមារការបក្្របែង្េរៃិច គឺ
ចំរួរ ១% បេ្បធវ្ការបធៀេចាេ់ព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។ 

   គ. អនុបារចំយណញយលើមូលធន (Return On Equity, ROE) 
  Return on Equity បរេះរឹងេងាា ញថ្នរាល់ការបរេ្របាេ់មូលធរ មួ ដុល្លា រ រកុ្ម  ុរអាចទីទួីល

បាររបាក់្ចំបណញពិតចំរួរ េ៉ាុនាម រដុល្លា រ។ រេេិរបេ្អរុបាតបរេះការ់យតធំ គឺវាការ់យតលអេរមាេ់រកុ្ម  ុរ 
ព្បរពាេះវាបារេងាា ញអំព្េមតាភាព រិងរេេិទីធភាពន្តរការបរេ្របាេ់មូលធររេេ់រកុ្ម  ុរក្ាុងការេបងេ្តរបាក់្
ចំបណញបារការ់យតលអរេបេ្រ។  

 

អរុបាតចំបណញបល្មូលធរមាររូេមរៃដូចខាងបរកាម៖ 

តារាងបរេៀេបធៀេ 

Year Net Income Total Equities Return On 

Equity 

Change 

2022 185,350 4,021,967 0.05 - 

2023 198,716 3,935,401 0.06 1% 

 េក្រា  ៖ តាមតារាង ខាងបល្បារេងាា ញថ្នបៅឆ្ា ២ំ០២២ មូលធររកុ្ម  ុរ អាចេបងេ្ត
របាក់្ចំបណញបារចំរួរ ៥% រិងឆ្ា ២ំ០២៣វញិ មូលធររកុ្ម  ុរអាចេបងេ្តរបាក់្ចំបណញបារ៦%។ 
ដូបចាេះ ប ង្ពិរិតយប ញ្ថ្ន ការបរេ្របាេ់មូលធររេេ់រកុ្ម  ុរ បដ្មបេ្បងេ្តរបាក់្ចំបណញ គឺប ញ្ថ្នមារ
ការបក្្របែង្េរៃិចចំរួរ ១%  បេ្បធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។ 

េរុេជារមួមក្បយងតាមការគណនា រិងបារេិក្ាបល្អរុបាតន្តរលទីធភាពក្ាុង ការយេវងរក្របាក់្
ចំបណញ (Profitability Ratios) រ្មួ ៗខាងបល្រចួមក្ ប ង្េបងេតប ញ្ថ្នបៅឆ្ា ២ំ០២៣ លទីធភាពន្តរ
ការេបងេ្តរបាក់្ចំបណញការបរេ្របាេ់រទីពយេក្មម រិងមូលធរមារការបក្្របែង្គួរឲ្យក្ត់េមាគ ល់ ដូបចាេះ

Return on equity =
ចំបណញពិត (Net Income)

  បដ្មទុីរេរុេ (Total Equities)  
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ប  ្ប ង្អាចេរាិដាឋ របារថ្ន េមតាភាពយេវងរក្របាក់្ចំបណញរេេ់រកុ្ម  ុរមារការបក្្របែង្បេ្បធវ្ការ
បរេៀេបធៀេជាមួ ឆ្ា ២ំ០២២។               
៣.៤. ផលក្បយោជន៍ននការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុនរូយ៉ាតូា  
            ៣.៤.១.ក្បសទិ្យធភាេក្បរិបរតិការ 

Toyota មារភាពលប្លាញបដា ាររេេិទីធភាពរេតិេតៃិការរេេ់ខាួរ ជាពិបេេបៅក្ាុងវេិ័ 
ផលិតក្មម។ រេព័រធផលិតក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ យដលជាបរឿ ៗបៅថ្ន Toyota Production System (TPS) រតូវ
បារេិក្ាយ៉ា ងទូីលំទូីល្ល  រិងរតាេ់តាមបដា អាជ្្វក្មមទូីទងំពិភពបល្លក្។ បរេះ គឺជាទិីដឋភាពេំខារ់ៗ
មួ ចំរួរយដលរមួចំយណក្ដល់រេេិទីធភាពរេតិេតៃិការរេេ់តូ ៉ាូតា៖ 
          ផលិតក្មម Just-in-Time (JIT)៖ រកុ្ម  ុរ Toyota បាររតួេរតា គំរិតន្តរផលិតក្មម JIT យដល
ពាក់្ព័រធរឹងការផលិតយតអវ្យដលចាបំាច់ បៅបពលយដលវារតូវការ រិងក្ាុងេរមិាណយដលរតូវការ។ បរេះកាត់
េរា ការចំណា បល្ការរក្ាទុីក្ារបព្ភ័ណឌ  កាត់េរា កាក្េំណល់ រិងេបងេ្រការប ា្្ តេបៅរឹងការ
ផ្លា េ់េៃូរតរមូវការ។ 
         បគាលការណ៍ផលតិក្មមគាម រខាា ញ់៖   រេេិទីធភាពរេតិេតៃិការរេេ់តូ ៉ាូតារតូវបារេបងេ្តបែង្បៅបល្
បគាលការណ៍ផលិតក្មមគាម រខាា ញ់ យដលបផ្លៃ តបល្ការេបងេ្រតន្តមាអតិេរមា រិងកាត់េរា កាក្េំណល់បៅ
ទូីទំងដំបណ្រការផលិត។ បរេះពាក់្ព័រធរឹងការយក្លមអជាេរៃេនាា េ់ (Kaizen) ការបគារពចំបពាេះមរុេស រិង
ការយេវងរក្រេេិទីធភាពបដា ឥតឈេ់ឈរ។ 
        ការយក្លមអឥតឈេ់ឈរ៖ រកុ្ម  ុរ Toyota  ក្ចិតៃទុីក្ដាក់្យ៉ា ងខាា ងំបល្ការយក្លមអជាេរៃេនាា េ់
បៅរគេ់ក្រមិតន្តរាា េ័រ។ រិបយជិ្តរតូវបារបល្ក្ទឹីក្ចិតៃឱ្យកំ្ណត់អតៃេញ្ញា ណ រិងបដាេះរា ភាពគាម រ
រេេិទីធភាពតាមរ ៈេក្មមភាព Kaizen យដលពាក់្ព័រធរឹងការផ្លា េ់េៃូរតិចតួច រិងេរៃេនាា េ់គាា បៅរឹង
ដំបណ្រការនានាតាមបពលបវល្ល។ 
        ការងារេៃង់ដារ៖ រកុ្ម  ុរ Toyota េងេត់ធៃរ់បល្ារៈេំខារ់ន្តរដំបណ្រការការងារេៃង់ដារ បដ្មប្
ធានាបាររូវភាពេុ្េងាវ ក់្គាា  គុណភាព រិងរេេិទីធភាព។ តាមរ ៈការេបងេ្តេៃង់ដារ រិងរ្តិវធ្ិ
ចាេ់ល្លេ់ Toyota អាចេបងេ្រផលិតភាព រិងកាត់េរា ការយរេរេួលន្តរទិីរាផល។ 
         ការចូលរមួរេេ់រិបយជិ្ត រិងការផៃល់េិទីធិអំណាច៖  រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាបល្ក្ក្មពេ់វេបធម៌ន្តរការចូល
រួមរេេ់រិបយជិ្ត រិងការផៃល់េិទីធិអំណាច យដលក្មមក្ររតូវបារបល្ក្ទឹីក្ចិតៃឱ្យចូលរួមផៃល់គំរិតេរមាេ់
ការយក្លមអ រិងការ់កាេ់ភាពជាមាច េ់ន្តរការងាររេេ់ពួក្បគ។ បរេះជំ្រុញអារមមណ៍ន្តរភាពជាមាច េ់ រិងទំីរួលខុេ
រតូវយដលនាបំៅដល់ក្រមិតខពេ់ន្តរការចូលរមួ រិងផលិតភាព។ 
        ទំីនាក់្ទំីរងអាក្ផគត់ផគង់៖  Toyota  រក្ាទំីនាក់្ទំីរងជិ្តេាិទីធជាមួ អាក្ផគត់ផគង់រេេ់ខាួរ បដា េ ការ
គាា បដ្មបេ្បងេ្ររេេិទីធភាព រិងគុណភាពទូីទងំេងាវ ក់្ផគត់ផគង់។ បដា បធវ្ការយ៉ា ងជិ្តេាិទីធជាមួ អាក្ផគត់
ផគង់ តូ ៉ាូតាអាចធានាឱ្យមារលំ ូរជាលំដាេ់ន្តរេមាេធាតុ រិងេមាភ រៈយដលមារគុណភាពខពេ់ កាត់េរា 
ការរខំារ រិងការចំណា ។ 
       ការរតតួពិរិតយគុណភាព៖ រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាបារេងេត់ធៃរ់យ៉ា ងខាា ងំបល្ការរគេ់រគងគុណភាពបពញ 
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មួ ដំបណ្រការផលិត។ តាមរ ៈការអរុវតៃវធិារការរតួតពិរិតយគុណភាពយ៉ា ងម៉ាត់ចត់ រមួទងំការការពារ
កំ្ ុេ (Poka-Yoke) រិងរងវង់គុណភាព តូ ៉ាូតាអាចរក្ប ញ្ រិងបដាេះរា េញ្ញា បារទរ់បពលបវល្ល 
កាត់េរា ពិការភាព រិងដំបណ្រការបែង្វញិ។ 

េរុេមក្រេេិទីធភាពរេតិេតៃិការរេេ់តូ ៉ាូតា  គឺជាលទីធផលន្តរវធ្ិា្េៃរួមយដលរួមេញ្ចូ លបគាល
ការណ៍ផលិតក្មមគាម រខាា ញ់ ការយក្លមអជាេរៃេនាា េ់   ការចូលរមួរេេ់េុគគលិក្    រិងទំីនាក់្ទំីរងអាក្ផគត់ផគង់
ដ៏រងឹមា។ំ វធ្ិា្េៃបរេះបារអរុញ្ញា តឱ្យរកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាេបរមចបាររូវក្រមិតខពេ់ន្តរផលិតភាព  គុណភាព 
រិងភាពេត់យេរ   បដា កំ្ណត់េៃង់ដារេរមាេ់រេតិេតៃិការលអឥតបខាច េះបៅក្ាុងឧេា ក្មមរថ រៃ រិង
បល្េព្បរេះ។  

៣.៤.២.ការវយរនមលការអនុវរត 
          Toyota យដលជារកុ្ម  ុរផលិតរថ រៃធំជាងបគមួ រេេ់ពិភពបល្លក្ វា តន្តមាដំបណ្រការរេេ់វា
តាមរ ៈរងាវ េ់ រិងវធ្ិា្េៃបផសងៗ។ បរេះជាទិីដឋភាពទូីបៅន្តររបេៀេយដលតូ ៉ាូតាអាចទក់្ទីងរឹងការវា 
តន្តមារេតិេតៃិការ៖ 
               ការរតតួពិរិតយគុណភាព៖  រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាមារភាពលបល្ាញបដា ារការបេៃជ្ាចិតៃចំបពាេះ   
គុណភាព។ ពួក្បគបរេ្របាេ់វធ្ិា្េៃដូចជា ការរគេ់រគងគុណភាពេរុេ (TQM) រិង Lean Six Sigma 
បដ្មបត្ាមដារ រិងយក្លមអេៃង់ដារគុណភាពជាេរៃេនាា េ់បពញមួ ដំបណ្រការផលិតក្មម។  យម៉ារតដូចជាអរតា
ពិការភាព ពាក្យេណៃឹ ងរេេ់អតិថិជ្រ រិងការទមទរធានារតូវបាររតួតពិរិតយយ៉ា ងដិតដល់ បដ្មបធ្ានាបារ
រូវបគាលបៅគុណភាព។ 
               រេេិទីធភាពផលិតក្មម៖ តូ ៉ាូតាបរេ្របាេ់រេព័រធផលិតក្មមតូ ៉ាូតា (TPS) យដលេងេត់ធៃរ់បល្
រេេិទីធភាព រិងការកាត់េរា កាក្េំណល់។ េូចនាក្រការអរុវតៃេំខារ់ៗ (KPIs) ដូចជារ ៈបពលវដៃ 
បពលបវល្លនាមុំខ  រិងទិីរាផលផលិតក្មមរតូវបាររតួតពិរិតយយ៉ា ងដិតដល់ បដ្មបកំ្្ណត់តំេរ់េរមាេ់បធវ្ការ
យក្លមអ រិងធានារូវដំបណ្រការផលិតក្មមដ៏លអរេបេ្រ។ 
              ការរគេ់រគងន្តថាបដ្ម៖ ការរគេ់រគងន្តថាបដ្មមារារៈេំខារ់ណាេ់ េរមាេ់រក្ាភាពរេកួ្ត
រេយជ្ងបៅក្ាុងឧេា ក្មមរថ រៃ។ Toyota តាមដារយ៉ា ងដិតដល់រូវការចំណា បល្រគេ់ទិីដឋភាពន្តររេតិេតៃិ
ការរេេ់ខាួរ រួមទងំវតាុធាតុបដ្ម ក្មាា ងំពលក្មម រិងការចំណា បល្េបដ្ម។ ការវភិាគវា៉ា រយង់រតូវបារបរេ្
ជាញឹក្ញាេ់បដ្មប្បរេៀេបធៀេការចំណា ជាក់្យេៃងបធៀេរឹងការចំណា ថវកិា រិងកំ្ណត់តំេរ់ន្តរការ
ចំណា បល្េ ឬគាម ររេេិទីធភាព។ 
               យផាក្លក់្ រិងទ្ីផារ៖ រកុ្ម  ុរ Toyota តាមដារការអរុវតៃការលក់្ រិងចំយណក្ទ្ីផាររេេ់
ខាួរបៅក្ាុងតំេរ់ រិងយផាក្បផសងៗ បដ្មបវ្ា តន្តមាការរេកួ្តរេយជ្ង រិងទ្ីតាងំទ្ីផាររេេ់ខាួរ។ រងាវ េ់ដូចជា
េរមិាណលក់្ ចំយណក្ទ្ីផារ រិងកំ្បណ្ររបាក់្ចំណូល គឺជាេូចនាក្រេំខារ់ន្តរដំបណ្រការបៅក្ាុងទ្ីផារ   
រថ រៃ។ 
              ការបពញចិតៃរេេ់អតិថិជ្រ៖ ការបពញចិតៃរេេ់អតិថិជ្រ គឺជាការបផ្លៃ តេំខារ់េរមាេ់ តូ ៉ាូតា។ 
ពួក្បគរេមូលមតិយក្លមអតាមរ ៈការេាង់មតិ  ការពិរិតយ   រិងេណាៃ ញបផសងបទីៀត បដ្មបយ្េវង ល់ព្ចំណូល
ចិតៃរេេ់អតិថិជ្រ រិងការ ល់ប ញ្ចំបពាេះផលិតផល រិងបេវាក្មមរេេ់ពួក្បគ។ យម៉ារតដូចជា Net 
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Promoter Score (NPS) អរតារក្ាអតិថិជ្រ រិងការទិីញមៃងបទីៀតរតូវបារបរេ្បដ្មបវ្ាេ់េាង់ការបពញចិតៃ
រេេ់អតិថិជ្រ រិងភាពបាម េះរតង់។ 
               ការន្តចារេឌិត រិងការរាវរជាវរិងអភិវឌឍរ៍៖ រកុ្ម  ុរ Toyota វរិិបយគយ៉ា ងបរច្រក្ាុងការ
រាវរជាវ រិងការអភិវឌឍ បដ្មប្ជ្ំរុញការន្តចារេឌិត រិងេរៃនាមុំខរិនាា ការឧេា ក្មម។ រងាវ េ់ដូចជាកា
រវរិិបយគ R&D ការបចញលក់្ផលិតផលថម្ រិងបា៉ា តង់យដលបារដាក់្ រតូវបារបរេ្បដ្មបវ្ា តន្តមារេេិទីធភាព
ន្តរកិ្ចចខិតខំរេឹងយរេងន្តចារេឌិតរេេ់រកុ្ម  ុរ Toyota រិងវា តន្តមាការរេកួ្តរេយជ្ងយផាក្េបចចក្វទិីា។ 
             រិររៃរភាពេរាិា រ៖ បៅបពលយដលរិររៃរភាពការ់យតមារារៈេំខារ់ បៅក្ាុងឧេា ក្មម
រថ រៃតូ ៉ាូតាវា តន្តមាដំបណ្រការេរាិា ររេេ់ខាួរបៅក្ាុងយផាក្ដូចជាការេំភា ឧេម័រផាេះក្ញ្ច ក្់រេេិទីធ
ភាពថ្នមពល រិងការកាត់េរា កាក្េំណល់។ បគាលបៅដូចជាអពារកឹ្តភាពកាេូរ រិងការលក់្រថ រៃ  
យដលមិរេបញ្ចញឧេម័រពុលការ់យតមារភាពបលចបធាា  បៅក្ាុងរក្េខ័ណឌ វា តន្តមាការអរុវតៃរេេ់រកុ្ម  ុរ 
តូ ៉ាូតា។ 
           េរុេមក្ការវា តន្តមាន្តរការអរុវតៃរេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា គឺមារលក្ខណៈចរមុេះយដលរគេដណៃ េ់
ទិីដឋភាពរាេ់ចាេ់ព្រេេិទីធភាពផលិតក្មម រិងការរគេ់រគងគុណភាព រ ូតដល់ការរេកួ្តរេយជ្ងទ្ីផារ រិង
រិររៃរភាព។ តាមរ ៈការរតួតពិរិតយយ៉ា ងដិតដល់រូវរងាវ េ់ទងំបរេះ រិងេរៃយេវងរក្ឱ្កាេេរមាេ់បធវ្ការយក្
លមអរក្ុម  ុរ Toyota ខិតខំរក្ាជំ្ ររេេ់ខាួរជាអាក្ដឹក្នាបំៅក្ាុងឧេា ក្មមរថ រៃ។ 
   ៣.៤.៣.សយក្មចចិរតយលើការវិនិយោគ 
            ការវរិិបយគបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាអាចជាការផ្លា េ់េៃូរ ុទីធា្េៃបដា ពិចារណាបល្ ាា រភាព
រេេ់ខាួរជារកុ្ម  ុរ ផលិតរថ រៃធំជាងបគមួ រេេ់ពិភពបល្លក្យដលមារវតៃមារជាេក្លដ៏រងឹមា ំ រិង
បក្រ ៃ ិ៍ប ម្ េះេរមាេ់ភាពបជ្ឿជាក់្ រិងការន្តចារេឌិត។ បរេះ គឺជាក្តាៃ មួ ចំរួរយដលរតូវពិចារណា៖                           
            ▶ េុខភាព រិញ្ាវតាុ៖ មុរបពលវរិិបយគ វា តន្តមាេុខភាព រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា រមួទងំ
របាក់្ចំណូល របាក់្ចំបណញ ក្រមិតេំណុល រិងលំ ូរាច់របាក់្។ េូមរក្បែក្បម្លរបា ការណ៍រេចាំ
រត្មាេ រិងរេចាឆំ្ា រំេេ់ខាួរ បដ្មប្ ល់ព្លទីធផល ិរញ្ាវតាុរេេ់ខាួរតាមបពលបវល្ល។ 
          ▶ ទ្ីតាងំទ្ីផារ៖ ទ្ីតាងំរេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាបៅក្ាុងទ្ីផាររថ រៃ គឺេំខារ់ណាេ់។ វភិាគចំយណក្
ទ្ីផាររេេ់ខាួរ គុណេមបតៃិរេកួ្តរេយជ្ង រិងរបេៀេយដលវាមារតន្តមាបធៀេរឹងគូរេយជ្ងទក់្ទីងរឹងការលក់្ 
េបចចក្វទិីា រិងការទីទួីលាគ ល់មា៉ា ក្។ 
          ▶ ការន្តចារេឌិត រិងរិររៃរភាព៖ វា តន្តមាការបេៃជ្ាចិតៃរេេ់ Toyota ចំបពាេះការន្តចារេឌិត ជាពិបេេ
បៅក្ាុងយផាក្ដូចជា យរជំ្រិេះអគគិេរ្ េបចចក្វទិីាបេ្ក្េរបដា េវ័ រេវតៃិ រិងរិររៃរភាព។ វា តន្តមាថ្នបត្វា
មារទ្ីតាងំលអេ៉ាុណាណ ក្ាុងការេរមេខាួរបៅរឹងរិនាា ការ រិងេទីេបញ្ាតៃិឧេា ក្មម។ 
           ▶ រិនាា ការបេដឋកិ្ចចេក្ល៖ ពិចារណាបល្ក្តាៃ មា៉ា រកូ្បេដឋកិ្ចចយដលអាចេ៉ាេះពាល់ដល់អាជ្្វក្មមរេេ់
រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា ដូចជាការយរេរេួលរូេិ េ័ណណ បគាលរបយបា ពាណិជ្ាក្មម រិងលក្ខខណឌ បេដឋកិ្ចចបៅក្ាុង
ទ្ីផារេំខារ់ៗដូចជាេ រដឋអាបមរកិ្ ចិរ រិងអឺរ ៉ាុេ។ 

▶ ហារិភ័ ៖ រាល់ការវរិិបយគមក្ជាមួ ហារិភ័ ។ កំ្ណត់ហារិភ័ យដលអាចបក្្តមារបែ្ង
ជាក់្ល្លក់្ចំបពាេះរកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា ដូចជាការរខំារបៅក្ាុងយខសេងាវ ក់្ផគត់ផគង់ការបៅមក្វញិមារការផ្លា េ់េៃូរ 
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េទីេបញ្ាតៃិ ឬការផ្លា េ់េៃូរចំណូលចិតៃរេេ់អាក្បរេ្របាេ់។ 
          ▶  ភាគល្លភ រិងយចក្រយំលក្ការទិីញរតែេ់មក្វញិ៖ រក្បម្លរេវតៃិភាគល្លភរេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា 
រិងបគាលការណ៍រេេ់វាបល្ការទិីញភាគ  ុរមក្វញិ។ កំ្ណត់រតាតាមដារជាេ់ល្លេ់ន្តរតន្តមារតែេ់បៅការ់
មាច េ់ភាគ  ុរអាចជាលក្ខណៈទក់្ទញេរមាេ់អាក្វរិិបយគរ ៈបពលយវង។ 
         ▶ ទីេសរវេ័ិ រ ៈបពលយវង៖ េបរមចចិតៃថ្នបត្អាក្កំ្ពុងវរិិបយគបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា បដ្មប្
ទីទួីល បាររបាក់្ចំបណញរ ៈបពលខា្ ឬជាការការ់កាេ់រ ៈបពលយវង។ ពិចារណាព្ចក្ខុវេិ័  ុទីធា្េៃ 
េំពង់េងាូរផលិតផល រិងេមតាភាពក្ាុងការយេវងរក្េញ្ញា រេឈមក្ាុងឧេា ក្មមក្ាុងរ ៈបពលយវង។ 
        ▶ ការវា តន្តមា៖ វា តន្តមាថ្នបត្ភាគ  ុររេេ់រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតា កំ្ពុងជួ្ញដូរក្ាុងអរតាតន្តមាេមរមយ
បដា យផអក្បល្រងាវ េ់ដូចជាេមាមារតតន្តមាបៅរបាក់្ចំណូលេមាមារតតន្តមាបៅការលក់្ រិងទិីរាផលភាគល្លភ
បេ្បរេៀេបធៀេបៅរឹងមធយមភាគរេវតៃិា្េៃ រិងន្តដគូឧេា ក្មម។ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគយលើចណុំចខាល ងំ និងចណុំចយសោយ 

            ចំណុចខាា ងំ រិងចំណុចបខា  រេេ់រកុ្ម  ុរ ពិតជាមារារៈេំខារ់េំផុតក្ាុងការវា តន្តមា វាេ់យវង
ដំបណ្រការ រិងេក្មមភាពរេេ់រកុ្ម  ុរ។ បរកា ព្ការេិក្ារាវរជាវ រិងការវភិាគរចួមក្ ប ង្េបងេត
ប ញ្ថ្ន រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា  បៅយតមារចំណុចខាា ងំ រិងមារចំណុចខវេះខាតមួ ចំរួរយដលរមួមារ៖ 

៤.១ ការវិភាគយលើចំណុចខាល ងំ   
    -     បក្រ ៃ ិ៍ប ម្ េះមា៉ា ក្ដ៏រងឹមា ំ រកុ្ម  ុរតូ ៉ាូតាបារក្ាងបក្រ ៃ ិ៍ប ម្ េះដ៏រងឹមាេំរមាេ់ភាពបជ្ឿជាក់្ ភាពធរ់ 
រិងគុណភាពក្ាុងរ ៈបពលជាបរច្រឆ្ា ។ំ មា៉ា ក្រេេ់វាមាររ័ ដូចរឹងភាពបជ្ឿជាក់្យដលទក់្ទញអតិថិជ្រ
បាម េះរតង់។ 
    -  មូលធររេេ់រកុ្ម  ុរមារការបក្្របែង្បដា ារការបរេ្របាេ់មូលធររេេ់រកុ្ម  ុរ បដ្មបេ្បងេ្ត
របាក់្ចំបណញ គឺបក្្របែង្ចំរួរ១% បេ្បធៀេព្ឆ្ា ២ំ០២៣ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២២។ 
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    -  តាមរ ៈការវភិាគបៅបល្ អរុបាតចររៃអរុបាតរ ័េ អរុបាតាច់របាក់្ ប ្ងេបងេតប ្ញថ្ន 
លទីធភាពទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្រេេ់រកុ្ម  ុរមារការបក្្របែ្ងក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣បេ្បរេៀេបធៀេជាមួ 
ឆ្ា ២ំ០២២ ។ 
    -   អរុបាតេំណុលបធៀេជាមួ រទីពយេក្មម េំណុលបធៀេជាមួ មូលធរ រិងអរុបាតបមគុណមូលធរ
បៅឆ្ា ២ំ០២៣ មារការបក្្របែង្ជាងឆ្ា ២ំ០២២។ 
    -    បេ្ប ង្ពិរិតយបម្លបៅបល្ការបរេ្របាេ់ រទីពយេក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ បដ្មបអ្ាចេបងេ្តរបាក់្ចំបណញ
បារគឺប ញ្ថ្នមារការបក្្របែង្ គឺចំរួរ១% បេ្បធវ្ការបធៀេចាេ់ព្ឆ្ា ២ំ០២២ បៅរឹងឆ្ា ២ំ០២៣។   
៤.២ ការវិភាគយលើចំណុចយសោយ 

        េនាា េ់ព្ប ្ងេិក្ាអំព្ចំណុចខាា ងំរេេ់រកុ្ម  ុរប ្ងក៏្បារ ប ញ្ផងយដរអំព្ចំណុចខវេះខាតមួ 
ចំរួររេេ់រកុ្ម  ុរមារដូចជា ៖          
    -   ផលេ៉ាេះពាល់ន្តរការធាា ក់្ចុេះរបាក់្ចំណូល  រកុ្ម  ុរ Toyota Motor Corporation ជារក្ុម  ុរមួ  
យដលបធវ្ការេញ្ញា ទិីញចមបងបៅបល្ រកុ្ម  ុរ Toyota Industries  យដលផលិតបៅតាមកាេញ្ញា ទិីញរេេ ់
រកុ្ម  ុរ Toyota Motor Corporation មួ េ៉ាុបណាណ េះ ជាប តុជ្េះឥទីធិពលអំព្លទីធផលអាជ្្ក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ   
រិងរបាក់្ចំណូលរេេ់ រកុ្ម  ុរ Toyota Industries។ 
    -    េំណុលរ ៈបពលខា្ រិងេំណុលរ ៈបពលយវងមារការបក្្របែង្ បៅក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣ បេ្បធៀេបៅរឹង  
ឆ្ា ២ំ០២២ (បយងបៅតាមការវភិាគបល្អរុបាតការទូីទត់េំណុលរ ៈបពលខា្ រិងេំណុលរ ៈយវង)។ 
    -    តាមរ ៈការវភិាគអរុបាតរបាក់្ចំបណញរេេ់រកុ្ម  ុរក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣ ប ង្ប ញ្ថ្នរបាក់្ចំបណញ
មារការថ ចុេះ ការធាា ក់្ចុេះបរេះេងាា ញថ្នេមតាភាពរគេ់រគងចំណា រេេ់រកុ្ម  ុរបៅឆ្ា ២ំ០២៣ បរេះ
មិរេូវបារលអបេ្បធៀេរឹងឆ្ា ២ំ០២២។ 
    -      ប ង្េបងេតប ញ្ថ្នផលចំបណញព្មូលធរមាច េ់ភាគ  ុរក្ាុងឆ្ា ២ំ០២៣ មារការបក្្របែង្ចំរួរ 
១% បធៀេរឹងឆ្ា ២ំ០២២។ វាេងាា ញឱ្យប ្ញថ្នេមតាភាពក្ាុងការយេវងរក្របាក់្ចំបណញរេេ់រកុ្ម  ុរ
មារការថ ចុេះជាងឆ្ា មុំរ។ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
យសចរតីសននិដាា ន នងិការផតលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ យសចរតីសននិដាា ន 
េនាា េ់ព្បារបធវ្ការេិក្ារាវរជាវ រិងវភិាគបៅបល្រេធារេទី “ផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា 

ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រក្មុ  ុរ តូ ៉ាូតា” រចួមក្រកុ្មរេេ់ប ង្ខំុ្ក៏្អាច ល់បារថ្នផលរេបយជ្រ៍ន្តរការ
វភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា ពិតជាមារារៈេំខារ់េំផុតក្ាុងការវា តន្តមា វាេ់យវង
ដំបណ្រការ ន្តរការរគេ់រគងរេេ់ រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា បារលអពិតរបាក្ដយមរ។ ក្ាុងបនាេះផងយដរ រកុ្ម  ុរក៏្មារ
ចំណុចខាា ំងជាបរច្រ បទេះេ្ជាមារការរេក្ួតរេយជ្ងជាបរច្រយ៉ា ងណាក៏្បដា ក៏្តូ ៉ាូតាបៅយតមារភាព
បលចបធាា  ប ្ រតូវបារបគទីទួីលាគ ល់ថ្ន គឺជារកុ្ម  ុរ្រមុខបគបល្រថ រៃន្តចារេឌិត ជាពិបេេយផាក្
េបចចក្វទិីារថ រៃកូ្រកាត់ រិងអគគិេរ្។ បេ្ប ង្គិតតាងំព្ការចាេ់បផៃ្មរ ូតមក្ដល់េពវន្តថៃបរេះ រកុ្ម  ុរ
ក៏្បារេបងេ្រាខាជាបរច្រក្យរាងន្តរេណាដ លរេបទីេនានា រិងបៅក្ាុងរេបទីេក្មពុជាបទីៀតផងយដរ។ 

 មួ វញិបទីៀតរកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតាក៏្មារមា៉ា ក្បរេរ ដ៏បពញរិ ម បៅក្ាុងពិភពបល្លក្ ប  ្រកុ្ម  ុរ
បៅយតេរៃបធវ្េដិវតៃរ៍ រិងមារភាពន្តចារេឌិត បៅបល្ផលិតផលថម្បដា ការបរេ្របាេ់េបចចក្វទិីា្រមុខបគ
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ការខិតខំរេបម្លបម្លតរមូវការការ់យតទីំបរ្េ រិងចរមុេះន្តរតរមូវការទ្ីផារ រិងធានាការបពញចិតៃរេេ់
អតិថិជ្រ។ ចំយណក្ឯការលក់្ផលិតផលបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរក៏្មារការបក្្របែង្ខពេ់ព្មួ ឆ្ា បំៅមួ ឆ្ា  ំបទ្ីេ
បធវ្ឱ្យរបាក់្ចំបណញបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរក៏្មារការបក្្របែង្ជាេរៃេនាា េ់យដរ បរេះក៏្េងាា ញឱ្យប ញ្ថ្នរកុ្ម  ុរ
មារការរក្្ចបរម្រ រិងមាររេេិទីធភាពលអពិតៗបៅក្ាុងទ្ីផារ។ េ៉ាុយរៃបៅព្បរកា ភាពបជាគជ័្  រិងភាព
រក្្ចបរម្រជាបរច្ររេេ់រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតាបរេះប ង្ក៏្េបងេតប ញ្ថ្ន វាក៏្បៅមារចំណុចខវេះខាតមួ ចំរួរ
រេេ់រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតាផងយដរ រកុ្ម  ុរពំុេូវបារ ក្ចិតៃទុីក្ដាក់្ គិតគូរបម្លរលំង ប  ្វាក៏្ជាចំណុច
បខា មួ យដលបធវ្ឱ្យរកុ្ម  ុរមារេញ្ញា  អាចេងេឱ្យការមារការបាត់េង់រូវភាពលអឥតបខាច េះ រិងផលរេបយជ្រ៍
មួ ចំរួរដល់រកុ្ម  ុរបរេះបទីៀតផង។ 
 រមួបេចក្ៃ្មក្ ា្ងតាមរ ៈការេិក្ារាវរជាវ រិងបារពិភាក្ាគាា បារយ៉ា ងចាេ់ល្លេ់រចួមក្ន្តរ
ារណារេេ់រកុ្មប ង្ខំុ្បៅបល្រេធារេទី “ផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុរេេ់រក្ុម  ុរ 
តូ ៉ាូតា” រកុ្មរេេ់ប ង្ខំុ្ក៏្អាចេរាិដាឋ របារថ្ន ការវភិាគរបា ការណ៍ រិញ្ាវតាុ ពិតជាបធវ្ឱ្យរកុ្ម  ុរមារ
ភាពងា រេួល ក្ាុងការរគេ់រគង ិរញ្ាវតាុ រិងការ់យតមារភាពចាេ់ល្លេ់េយរាមបទីៀតបៅបល្លទីធផល 
ចំបណញ ខាត ប  ្វាក៏្អាចជួ្ ឱ្យ េំណុលបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ ថ ចុេះផងយដរ។ 
៥.២ ការផតលអ់នុស្ថសន៍ 
 េនាា េ់ព្បារ ា្ងកាត់រូវការបធវ្បេចក្ៃ្េរាិដាឋ ររចួមក្បៅបល្ “ផលរេបយជ្រ៍ន្តរការវភិាគរបា ការណ៍
 រិញ្ាវតាុ រេេ់រកុ្ម  ុរ តូ ៉ាូតា” រកុ្មរេេ់ប ្ងខំុ្ក៏្បារ ល់ចាេ់ព្ការវភិាគរបា ការណ៍ វាពិតជាមារ
ផលរេបយជ្រ៍ដ៏លអេរមាេ់រកុ្ម  ុរ រិងអាចកាត់េរា រាល់េញ្ញា យដលបក្្តមារ។ េ៉ាុយរៃបៅព្បរកា ភាព
រក្្ចបរម្ររេេ់រកុ្ម  ុរ ប ្ងក៏្ប ្ញថ្នបៅមារចំណុចយដលខវេះខាតមួ ចំរួរយដលរកុ្ម  ុររតូវយក្លមអ
េយរាមបទីៀត។ ដូចបរេះប  ្ រកុ្មរេេ់ប ង្ខំុ្ក៏្មារមតិបយលេល់មួ ចំរួរ យដលេាិតបៅក្ាុងរ័  បដ្មប្
បធវ្ឱ្យរកុ្ម  ុរការ់យតមារភាពរក្្ចបរម្រ រិងគួរយតមារភាពរេុងរេ ត័ាបៅបល្ចំណុចទងំបរេះមារដូចខាង
បរកាម៖ 
➢ រកុ្ម  ុររតូវកាត់េរា បៅបល្ចំណា ទងំឡា ណាយដលមិរចាំបាច់ បដ្មប្បធវ្ឱ្យចំណា តូច
ជាងចំណូលបដា បធវ្ឱ្យេំណុលរេេ់ខាួរមារការថ ចុេះតាមរ ៈការេបងេ្រការ លក្់រថ រៃបៅ
បល្ទ្ីផារ ។ 

➢ េរមាេ់មាច េ់ភាគ  ុរ រិងអាក្វរិិបយគយដលមារេំណងចង់ទិីញ  ុរគួរយតពិចារណាក្ាុងការទិីញ
  ុរបដា ារ យតលទីធភាពយេវងរក្របាក់្ចំបណញរេេ់រកុ្ម  ុរមារការថ ចុេះ ប  ្ការរគេ់រគង
ចំណា វញិក៏្ពំុេូវបារលអយដរ ។  

➢ រកុ្ម  ុរគួរយតេិក្ាយេវងរក្វធ្ិា្េៃថម្ក្ាុងការរគេ់រគង រិងការបរេ្របាេ់រទីពយេក្មមរេេ់ខាួរ   
ឱ្យមារដំបណ្រការលអ រិងរេេិទីធភាពបែ្ង ។  

➢ មារវធិារការ រិង ុទីធា្េៃេរមាេ់បដាេះរា រូវ េំវធិារធរបាត់េង់ បដ្មបកំុ្្ឲ្យជ្េះឥទីធិពលដល់
រេតិេតៃិការ រិងរបាក់្ចំបណញបៅន្តថៃអនាគត ។ 
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ឯរស្ថរយោង 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ឯរស្ថរយោង 

 ដក្រេង់បចញព្បេៀវបៅ    ការរគេ់រគង ិរញ្ាវតាុ       រេេ់វទិីាាា រ វា៉ា រ់ដា     បបាេះពុមពសលីកទី៥ 
ឆ្ា ២ំ០២៣   ទំីព័រទ្ី ៦៦  េរុេ ៩៦ ទំីព័រ ។ 

 ដក្រេង់បចញព្ប ម្ េះ : ឈរិ េុធារ   ារណាេញ្ច េ់ការថ្នា ក់្េរញិ្ញា េរត គណបរ យ : ការវភិាគ
បល្របា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុ រេេ់រកុ្ម  ុរកូ្កា-កូ្ឡា បបាេះពុមពឆ្ា ២ំ០២២   ទំីព័រទ្ី ១១-១៧    េរុេ 
៣៣ ទំីព័រ ។ 

 ដក្រេង់បចញព្ប ម្ េះ :  ឈុ ំផលា្រ    ារណាេញ្ច េ់ការថ្នា ក់្េរញិ្ញា េរត គណបរ យ :  ការវភិាគ
បល្របា ការណ៍ ិរញ្ាវតាុ រេេ់ធនាគារ បអេ្ុល្ដា ភ្អិលេ្ុ  បបាេះពុមពឆ្ា ២ំ០២០    ទំីព័រទ្ី ៩-១៤    
េរុេ ៥៣ ទំីព័រ ។ 

 បគ ទំីព័រ https://khemsaritheducation.wordpress.com/ 

 បគ ទំីព័រ https://www.xn--i2ej6ba0alj4stb9o.com 

 បគ ទំីព័រ https://web.facebook.com/Khemsarithedu/videos/ 
 បគ ទំីព័រ Finance - Wikipedia 

 បគ ទំីព័រ https://web.facebook.com/Accountant1202/posts/529183690880081/ 

 បគ ទំីព័រ https://web.facebook.com/AccPTS/posts/2311524969091815/? 

 បគ ទំីព័រ https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05 

 បគ ទំីព័រ Financial History: The Evolution of Accounting (investopedia.com) 

 បគ ទំីព័រ https://www.khsearch.com/qna/18163 

 បគ ទំីព័រ https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/29 

 បគ ទំីព័រ https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05 

 បគ ទំីព័រ Financial statement analysis - Wikipedia 

 បគ ទំីព័រ https://news.sabay.com.kh/article/975466  

 បគ ទំីព័រ អំព្ Toyota Cambodia | Toyota Cambodia 

 បគ ទំីព័រ 2023_annual_financial_report_E.pdf (toyota-industries.com) 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://khemsaritheducation.wordpress.com/
https://www.វចនានុក្រម.com/
https://web.facebook.com/Khemsarithedu/videos/
https://en.wikipedia.org/wiki/Finance
https://web.facebook.com/Accountant1202/posts/529183690880081/
https://web.facebook.com/AccPTS/posts/2311524969091815/?
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05
https://www.investopedia.com/articles/08/accounting-history.asp
https://www.khsearch.com/qna/18163
https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/29
https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05
https://en.wikipedia.org/wiki/Financial_statement_analysis
https://news.sabay.com.kh/article/975466
https://www.toyota.com.kh/km/discover-toyota/about-toyota-cambodia.html
https://www.toyota-industries.com/investors/item/2023_annual_financial_report_E.pdf
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