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អារមភរថា្ 
(Impression) 

  

បរកាយពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយ បៅវទិាសាា ន  វា៉ា ន់ដា   េ់រយៈបពល៤ ឆ្ា ាំេិកា
រចួម្ក រកុម្បយីងខុ្ាំបានទទួលនូវចាំបណេះដឹងជាបរចីនណដលពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយ ជាពិបេេរកុម្
បយីងខុ្ាំបានយល់ចាេ់ថ្នជ្ាំនញគណបនយយ គឺជាជ្ាំនញម្ួយណដលមានសារៈេាំខាន់េាំផុតេរមាេ់ទីផារ
នបពលេចចុេបនា កាុងបនេះមានសាា េ័នរដឋកាី ឯកជ្នកាី ឬ ងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី គឺេុទធណតរតូវ នុវតាកិចចការ
គណបនយយដូចគ្នា ។ បដាយណែកបដីម្បឱី្យការេិការេេ់និេសតិកាន់ណតមានគុណភាពខពេ់ វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា បាន
េញ្ចូ លនូវមុ្ខជ្ាំនញេាំខាន់ៗ ណដលពាក់ព័នធនឹងការងារគណបនយយតាម្កម្មវធីិេិកាណដលមានកាុងឆ្ា ាំេិកាទី១ 
រ ូតដល់ឆ្ា ាំេិកាទី៤។ 
 រគេ់មុ្ខវជិាា ទាំង េ់ គឺេុទធណតមានសារៈេាំខាន់កាុងការរតួេរតាយផៃូវនិេសតិឱ្យយល់ដឹងកាន់ណតចាេ់  
ពីការ នុវតាការងារគណបនយយ ពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំណផនការ  ការ នុវតា ការេញ្ច េ់ និងរតួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃ រពម្
ទាំងផាល់ជា នុសាេន៍បៅកាុងការងារគណបនយយ បដីម្បពីរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកាុងសាា េ័នខៃួនកាុងន័យ
បឆៃីយតេឱ្យបានលអរេបេីរនឹងបគ្នលនបយបាយរេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងីខុ្ាំ
បានេបងេតប ញីថ្នកិចចការងារម្យួបនេះមានសារៈេាំខាន់យ៉ា ងខាៃ ាំង    រេេបពលកាុងការេរបេរសារណាេញ្ច េ់
ការេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតបានម្កដល់ បទីេរកុម្បយងីខុ្ាំេបរម្ចចិតាបរជី្េបរេីនូវរេធានេទម្យួេាីពី “តនួទី
េវនករម្ផៃកាុងរេេ់រកមុ្  ុន បម្៉ាងល ី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេនិ” យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ និងចងរកងជា
បេៀវបៅកាុងបគ្នលេាំណងឱ្យ ាករសាវរជាវទាំង េ់ឱ្យយល់កាន់ណតេុីជ្បរៅពីការបរៀេចាំសារណា  និងទទលួបានការ
យល់ដឹងកាន់ណតចាេ់េណនាម្បទៀតម្នតនួទីេវនករបៅកាុង ងគភាព ឬសាា េ័ន។ រកុម្បយងីខុ្ាំេងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចាំ
សារណាបនេះ  នឹងបានចូលរមួ្ចាំណណកកាុងការរសាវរជាវកិចចការរេេ់និេសតិជ្ាំនន់បរកាយ  ៗរពម្ទាំង ាករសាវរជាវ
ដ៏ម្ទបទៀតណដលមានេាំណងេិកាណេវងយល់ពីកិចចការបនេះ។  
 ជាទីេញ្ច េ់រកុម្បយងីខុ្ាំ េូម្បម្តាា ខនាី  ភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ  ាករគូ បរៀម្ចបង និង ាកអាន
ទាំង េ់ នូវរាល់កាំ ុេឆគងណដលបកីតមានបដាយ បចតន បៅកាុងសារណាបនេះ ប យីរកុម្បយងីខុ្ាំរកីរាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអរេបេីរ។ 
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ហួន ក្សេីីន 
ID: B21/593 

ក្ទ្យី ស្ថ ងល ី
ID: B21/3254 

កាងំ ក្សណុីច 
ID: B21/2487 

ងឹម ក្សណីណរ 
ID: B21/2248 

មគន ម៉ា រា៉ា ឌ្ី 
ID: B21/2484 



 

iii 

 

មសចរតីណលែងអណំរគុណ 
បយងីខុ្ាំជានិេសតិេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតគណបនយយជ្ាំនន់ទី២១ ជ្ាំនញគណបនយយម្នវទិាសាា នវា៉ា ន់ដា។ 

សមូណលែងអំណរគុណយ៉ា ងក្ាលមក្ៅជូនចមំ ោះ៖ 
រកុម្រគួសារណដលបានជ្យួឧេតាម្ភ គ្នាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជ្ាំរុញបលីកទឹកចិតា  ដល់រកុម្បយងី

ខុ្ាំ កាុងការេិកាបរៀនេូរត បដីម្បទីទលួបាននូវចាំបណេះដឹងរ ូតម្កដល់េពវម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះរកុម្បយងីខុ្ាំេូម្
េាំណដងនូវការបគ្នរព និងកតាញ្ាូតាធម៌្យ៉ា ងរជាលបរៅេាំផុត ដល់ ាកមានគុណ ណដលបានផាល់កាំបណីតដល់នង
ខុ្ាំរគេ់រូេ និងេូម្បគ្នរពណថៃង ាំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ  បល្លករគូ  ាករគូ ទាំង េ់
ណដលបានេណាុ េះេណាា លរកុម្បយងីខុ្ាំនបពលកនៃងម្ក។  

រកុម្បយងីខុ្ាំ េូម្េាំណដងនូវការបគ្នរពដឹងគុណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត មហង វ៉ា ន់ដា 
នយកម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ណដលបានផាល់ទីកណនៃងេណាុ េះេណាា ល  រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធន៍យ៉ា ងបរចីនដល់រកុម្
បយងីខុ្ាំ បដីម្បបីធវីឱ្យការេិកាទទលួបាននូវលទធផលលអគរួជាទីបពញចិតា។ 

េូម្បគ្នរពណថៃង ាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ ឆូយ រសម ី ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបានជ្យួ
បរជាម្ណរជ្ង េងាា ត់េងាា ញេពវណេេយ៉ា ង  បដីម្បជី្យួដល់រកុម្បយងីខុ្ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។  

េូម្បគ្នរពណថៃង ាំណរគុណដល់សាស្រ្សាា ចារយ និងេុគគលិកម្នវទិាសាា នវា៉ា ន់ដាទាំង េ់ ណដលបានខិតខាំ
រេឹងណរេងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតា  នុបរគ្នេះដល់រកុម្បយងីខុ្ាំ រ ូតបធវីឱ្យការេិកាបានេញ្ច េ់ និង
ទទលួបានបជាគជ័្យគរួជាទីបមាទនៈ។ 

បឆៃៀតកាុងឱ្កាេបនេះណដរ   រកុម្បយងីខុ្ាំេូម្រេេិទធពរជ័្យជូ្នដល់េុគគលទាំង េ់ខាងបលីឱ្យជ្ួេណតពុទធពរ
េនួរេការគឺ អាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុម្បយងីខុ្ាំ ជានិេសិតេរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ជ្ាំនន់ទី២១។ 

េូម្ធាន េះអាង និងទទួលខុេរតូវបៅបលីខៃឹម្សារបៅកាុងសារណាបនេះថ្ន សារណាបនេះគឺជាសាា ម្ដរសាវរជាវ
ផ្ទៃ ល់រេេ់រកុម្នងខុ្ាំ បដាយគ្នម នពាក់ព័នធជាម្ួយសារណា ឬរបាយការណ៍រសាវរជាវរេេ់ ាកបផសងបែីយ។ 
ចាំបពាេះទិនាន័យលទធផលម្នការរសាវរជាវណដលមានបៅកាុងសារណាបនេះ គឺថមីប ីយមិ្នទន់មានជ្នណាមាា ក់
យកបៅបរេីរបាេ់បៅកាុងសារណា ឬរបាយការណ៍រសាវរជាវរេេ់បគបែយី។ 
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មសចរតីសមងេបផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 

 បៅកាុងការ នុវតាន៍ជាក់ណេាង េវនកម្មរតូវបានរគេ់រគងបៅបលីសាា េ័ន និង ងគភាពនន ណតងណតមាន
េវនករណដលជា ាករេកាន់ខាា េ់េាង់ដារជាបគ្នលកាុងការបធវីេវនកម្ម ប យី តារេបយជ្ន៍ណដលសាា េ័ន និង ងគ
ភាពទទលួបានពីការបធវីេវនកម្ម គឹជ្យួឱ្យសាា េ័ននិង ងគភាពកាន់ណតរេបេីរបែងីជាងមុ្ន ដូបចាេះប យីរេធាន
េទខាងបលីក៏បានេញ្ញា ក់ ាំពី លាំនាំេញ្ញា  ចាំបណាទេញ្ញា  បគ្នលេាំណង ណដនកាំណត់ និងវសិាលភាព ណដល
េងាា ញនូវជ្ាំពូកទី១ ចាំណណកឯការពិពណ៌ន ាំពីនិយម្ន័យ រទីេាី និងរេវតាិម្យួចាំនួនណដលទក់ទង និងរេធានេទ 
ថ្នបតី តាន័យេវនករមានន័យដូចបម្ាច និងមានរទីេាី វីខៃេះ។ ដូបចាេះប យីបៅកាុងការរសាវរជាវម្យួបនេះ បយងីខុ្ាំ
និងបធវីការណេវងយល់នូវនិយម្ន័យ និងរទឹេាីេាំខាន់ៗរេេ់េវនករម្ផៃកាុង រពម្ទាំងវធីិសាស្រ្េាកាុងការបធវី
េវនកម្មម្ផៃកាុងរេេ់ពួកបគណដលបានរេរពឹតាបែងីបានបដាយរេេិទធិភាព និងគុណភាពលអកាុងការការពារបៅបលី
សាា េ័ន  ងគភាពននឱ្យរចួផុតពីហានិភ័យ ឬការបធវីរេតិេតាិេការខុេបដាយ បចតន។ 
 មុ្ខងាររេេ់េវករម្ផៃកាុងបៅកាុងរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន គឺបានបដីរតនួទីយ៉ា ងេាំខាន់កាុង
ការណថរកា និងវាយតម្ម្ៃ រពម្ទាំងបធវីការរតួតពិនិតយបៅបលីដាំបណីរការម្នការបធវីរេតិេតាិការបផសងៗបៅកាុងរកុម្
  ុន។ តាម្ការបធវីេវនកម្មបលីនីតិវធីិកាុងការរគេ់រគងរេេ់រកុម្  ុន បយងីបានេបងេតប ញីថ្នមានការកាំណត់
បគ្នលបៅ បេេកកម្ម ទេសនវេ័ិយ តនួទី និងភារកិចចរេេ់ខៃួនបានយ៉ា ងចាេ់ល្លេ់ និងមុ្េះមុ្តេាំផុតកាុងការ
ពរងឹង និងពរងីកវសិាលភាពរេេ់ខៃួនឱ្យបានលអរេបេីរ។ 
 ជាចុងេញ្ច េ់បយងីអាចេនមត់បានថ្នបេីបទេះេីជារកុម្  ុន  បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន បទីេណតមានការ
រកីចបរមី្នម្យួរយៈចុងបរកាយបនេះក៏ពិតណម្ន េ៉ាុណនាការបធវីរេតិេតាិការរេេ់រកុម្  ុនគឺមានភាពរតឹម្រតូវបៅតាម្
ចាេ់។ កាុងបនេះបយងីប ញីថ្ន ចាំននួកិចចការបធវីេវនកម្មគឹមានបរចីនណាេ់បៅកាុង ងគភាពណដលេណាា លម្កពី
ធនធានេុគគលិកឬក៏អាចម្កពីកតាា ណដលរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន គឺបទីេណតេបងេីតបែងីណដលជា
ប តុបធវីឱ្យមានកិចចការបរចីនរតូវការេវនកម្មម្ផៃកាុង ដូចជាកិចចការងារថមីៗណដលរតូវបានេបងេីតបែងីជាេនាេនៃ េ់
ដាំបណាេះរសាយគឺមានដូចជាការបរជី្េបរេីធនធានណដលរតឹម្រតូវនិងរគេ់ចាំនួនបៅតាម្តរមូ្វការ និងការេបងេីត
ណផនការណដលេនសាំបពលបវល្លបធវីឱ្យរេតិេតាិការរេេ់ ងគភាពគឺទទលួបានភាពបជាគជ័្យ។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
មសចរតីមទតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 បរកាយពីទទលួបានឯករាជ្យបពញបលញពីរេបទេបារា ាំង  ណដលបានដាក់អាណានិគម្ម្កបលីរេបទេ
កម្ពុជាបយងី េ់រយៈបពលជាងម្យួេតវតសរ។៍ កាុងបពលេចចុេបនាបនេះ រេបទេកម្ពុជាមានការរកីចបរមី្នបេៃីរណត
រគេ់វេ័ិយ បរកាម្ការដឹកនាំដ៏លអពីថ្នា ក់ដឹកនាំកាំពូលដ៏លអ និងឈ្លៃ េម្វរេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាល។ រេបទេកម្ពុជា
បានរកីចបរមី្នបែងីវញិកាុងបៅឆ្ា ាំ ១៩៩៣ បដាយសារណតមានការបរជី្េបរេីតាាំងពី ាកដឹកនាំលអ ប យីេនៃ េ់
ម្ករេបទេកម្ពុជាបានបធវីការណកណរេរេព័នៃរគេ់រគងបគ្នលនបយបាយបេដឋកិចចរេេ់ខៃួនចាេ់តាាំងពីបពលបនេះ
ម្កកម្ពុជាបយងីបានបេីករកុម្  ុនឬសាា េ័នជាបរចីនកាុងការវនិិបយគ និង បេវាកម្មនន ណដលជារេេទីផារ
បេរ ីប យីកាំពុងណតមានការ ភិវឌ្ឍន៍ឥតឈេ់ឈរទាំងកាុងរេបទេនិងបរៅរេបទេ។ 
 បទេះេីជាយ៉ា ងណាក៏បដាយ រេមុ្ខរដាឋ ភិបាលខិតខាំរេឹងណរេងណេវងរក ាកវនិិបយគិនទូទាំងរេបទេ 
ម្កេណាា ក់ទុនេណនាម្បៅកាុងរេុក ទាំងរកុម្  ុនផលិតកម្ម ពាណិជ្ាកម្ម និងបេវាកម្ម រពម្ទាំងេ រគ្នេ
បផសងៗ បដាយមានការបលីកទឹកចិតារកុម្  ុនវនិិបយគណាណដលបានម្កេណាា ក់ទុន រកុម្  ុនបនេះនឹងធាន
បាននូវេុវតាិភាព តមាៃ ភាព េុចចរតិភាព គណបនយយភាព មិ្នេងេឱ្យមាន ាំបពីពុករលួយណផាក រិញ្ាវតាុ ពរងឹង
រេព័នធរគេ់រគងម្ផៃកាុងបានលអរេបេីរ នឹងពរងឹងឱ្យបាននូវរចនេម្ព័នធដ៏រងឹមាាំម្ួយ កាុងការដឹកនាំរកុម្  ុនឱ្យ
ទទលួបានរេេិទធិភាពខពេ់  បដាយរាជ្រដាឋ ភិបាលកម្ពុជាបានរេកាេឱ្យបរេីចាេ់  េាីពីការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុង
បៅតាម្េណាា រកេួងសាា េ័ន និង េ រគ្នេជាសាធារណៈ។  ឯការងារេវនកម្មម្ផៃកាុង  ទទលួបានការយក
ចិតាទុកដាក់យ៉ា ងខាៃ ាំង និងរតូវបានចាត់ទុកជាកិចចការម្ួយដ៏េាំខាន់  ប យី នុវតាកិចចការបនេះបានកាៃ យជា
កាតពវកិចចណដលកាំណត់បដាយចាេ់  និងលិខិតេទដាឋ នគតិយុតាិននេរមាេ់សាា េ័ន។  
 ទនៃឹម្នឹងបនេះផងណដរ បដាយសារណតមានការរេកតួរេណជ្ងគ្នា យ៉ា ងខាៃ ាំង កាុងវេ័ិយបេវាកម្មរេេ់រកុម្
  ុននីម្ួយៗណដលជាប តុបធវីឱ្យ តិថិជ្នពិបាកកាុងការបធវីការេបរម្ចចិតាថ្ន រតូវបរជី្េបរេីយកសាា េ័នម្ួយ
ណាកាុងការវនិិបយគអាជី្វកម្ម។  បដីម្បបីធវីឱ្យ តិថិជ្នមានភាពងាយរេួល  និងវភិាគណេវងយល់ពីលកខណៈេម្បតាិ
ម្នវេ័ិយបេវាកម្មឱ្យកាន់ណតចាេ់ចាាំបាច់រតូវមានយនាការតាម្ដាន និងរតូវរតួតពិនិតយឱ្យចាេ់ល្លេ់តាម្រយៈ
ការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុង។ ការណដលបយងីបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុង គឺជាវធីិសាស្រ្េាេរមាេ់តាម្ដានណឆកបមី្ល និងរតួត
ពិនិតយនូវរបាយការណ៍រេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង និងជានីតិវធីិយ៉ា ងរតឹម្រតូវ។ េវនករបធវីេវនកម្មបៅបលី
រេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង រេេ់សាា េ័នតាម្រយៈការបលីកយកចាំណុចេាំខាន់ៗម្ួយចាំនួនម្កវភិាគ ប ីយ
បផៃៀងផ្ទៃ ត់លម្អិត បៅបលីរបាយការណ៍ណដលេវនកម្មបធវី ាំណេះ ាំណាង និងវាយតម្ម្ៃពីរេតិេតាិការទាំងមូ្ល
រេេ់រកុម្  ុន តាម្រយៈការសាកេួរ ណឆកបឆរ រេមូ្លភ័េាុតាង និងឯកសារចាាំបាច់រេកេបដាយរកម្េីលធម៌្ 
ជ្ាំនញ វជិាា ជី្វៈរេេ់ខៃួន និងរេេតាម្េាង់ដាណដលបានកាំណត់។  អារេ័យប តុបនេះប យីបទីេរកុម្បយងីខុ្ាំ
េបរម្ចចិតា បរជី្េបរេីយករេធានេទម្យួណដលពាក់ព័នធ  “ តនួទីេវនករម្ផៃកាុងរេេ់រកមុ្  ុន បម្៉ាងល ីបជ្ . 
គចួ ប ខយបួខេនិ” យកម្កបធវីការរសាវរជាវ រពម្ទាំងបរៀេចាំចងរកងជាសារណាបដីម្បេីញ្ច េ់ការេិកាថ្នា ក់
េរញិ្ញា េរតផងណដរ។ 
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១.២ ចំមណាទ្យបញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 បៅកាុងសាា េ័ន ឬ ងគភាពម្ួយណតងណតមានេវនករបធវីេវនកម្ម  កាុងការបរៀេចាំនិងជ្យួេាំភៃឺផៃូវ  បដីម្បឱី្យ 
សាា េ័ន  ឬ ងគភាពបនេះអាចបធវីដាំបណីរបៅបដាយបជាគជ័្យជាេនាេនៃ េ់។ ក៏េ៉ាុណនាបៅណតបកីតមានបែងីនូវភាព
 េកម្មម្យួចាំននួ បដាយ បចតនរេេ់េវនករកាុងការរតួតពិនិតយពុាំបានរតឹម្រតូវចាេ់ល្លេ់ និងភាពកាំបសាយ
រេេ់ម្នុេស  ណដលមិ្នអាចរគេ់រគងរាល់េញ្ញា បកីតមានឱ្យបានរគេ់រជុ្ងបរជាយ។  បដីម្បបីធវីការរតួតពិនិតយបលី
រេព័នធរគេ់រគងម្ផៃកាុងបានេវនកររតូវយល់ដឹងឱ្យបានចាេ់រគេ់េកម្មភាពអាជី្វកម្ម  និងរេព័នធរគេ់រគង
ម្ផៃកាុង បដីម្បីបជ្ៀេផុតពីហានិភ័យទាំងឡាយណាណដលេងេឱ្យមានការខូចខាតផលរេបយជ្ន៍រេេ់ ងគ
ភាពអាជ្ីវកម្ម។ 

ដូបចាេះបដីម្បឱី្យរជាេកាន់ណតចាេ់បៅបលីការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុង  រកុម្រេេ់បយងីខុ្ាំបានបលីកចាំណុចម្យួ
ចាំនួនម្កពិភាកាបចាទេួរ និងេករសាយមានដូចខាងបរកាម្៖ 
 ១.បតីេវនករម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុនបម្៉ាងលីបជ្.គួច ប ឌ្យូបខេិន មានតនួទីដូចបម្ាចខៃេះ? 
 ២.បតីដាំបណីរការេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុនបម្៉ាងលីបជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន មានយ៉ា ងដូចបម្ាច? 
១.៣ មោលបំណងផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 បគ្នលេាំណងម្នការេិការសាវរជាវបនេះ គឺេាំខាន់បៅបលីរេធានេទ “ តួនទីេវនករម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្
  ុន បម្ងលី បជ្.គួច ប ឌ្យូបខេិន ” គឺបដីម្បរីមួ្ចាំណណកកាុងការផាល់បយេល់ និង នុសាេន៍បៅបលីចាំណុចម្ួយ
ចាំននួណដលរតូវណកលម្អ និងបធវីការណេវងយល់េណនាម្នូវចាំណុចម្យួចាំននួដូចខាងបរកាម្៖ 

• រេវតាិម្នរកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន  
• បេេកម្ម និងទេសនវេ័ិយរេេ់រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន 
• រចនេម្ព័នធរេេ់រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន 
• ដាំបណីរការម្នការបធវីេវនកម្មបលីរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន 
• វភិាគចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយរេេ់រកុម្  ុន 
• ការេនាិដាឋ ននិងផាល់ នុសាេន៍។ 

១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ់ និងវិស្ថលភាេផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
១.៤.១ ទ្យំហណំែនរំណរ់ 
តាម្ការេិការសាវរជាវេងាា ញឱ្យប ីញថ្ន រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្.គួច ប ឌ្យូបខេិន ជារកុម្  ុន

ណដលមានេកម្មភាពអាជី្វកម្មបៅបលីណផាក បេវាកម្ម ការបបាេះលក់េ័ណណភាគ  ុន និងការបបាេះលក់េ័ណណ
េាំណុលណដលមានទីតាាំង  (ការយិល័យកណាា ល)   គ្នរបលខ ១១A ផៃូវបលខ ៤០២ ភូមិ្២ េងាេ ត់ទាំនេ់ទឹក 
ខណឌ េឹងបកងកង រាជ្ធានីភាាំបពញ ។ 

១.៤.២ វិស្ថលភាេផ្នការសិរោក្ស្ថវក្ាវ 

រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្.គួច ប ឌ្យូបខេិន បានរកីលូតល្លេ់យ៉ា ងឆ្េ់រ ័េបៅកាុងរពេះរាជាណាចរក
កម្ពុជា។ ដូបចាេះបដីម្បីឱ្យការេិការសាវរជាវបនេះវភិាគបានរគេ់រជុ្ងបរជាយ បៅបលីវសិាលភាពម្នការេិកា
រសាវរជាវកាុងការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គួច ប ឌ្យូបខេិន បដាយបរេីឯកសារពីឆ្ា ាំ
២០២១ ម្កដល់េចចុេបនា។ 
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១.៥ វិធីស្ថស្រសតផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 បៅកាុងរបាយការណ៍រសាវរជាវបនេះ រតូវបានបលីកយកនូវវធីិសាស្រ្េាេរមាេ់បរេីរបាេ់កាុងការេរបេរ
ដូចជា ណេេពណ៌ន ណេេវភិាគ និងបានបរេីរបាេ់ជាលកខណៈរួម្។ វធីិសាស្រ្េាកាុងការរេមូ្លទិនាន័យ គឺ
បានបរេីរបាេ់វធីិសាស្រ្េាណេេេរមិាណ និងណេេគុណភាព រពម្ទាំងេបងខេបៅតាម្ដាំណាក់កាលនីម្យួៗ។ 
បដីម្បជី្ាំរុញឱ្យការរសាវរជាវបនេះ ទទលួបានបជាគជ័្យ គឺចាាំបាច់ទម្ទរនូវព័ត៌មាន និងរេភពទិនាន័យណដល
មានការពាក់ព័នធេរមាេ់បធវីជាមូ្លដាឋ នកាុងការរសាវរជាវណដលរមួ្មាន៖ 

១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិននន័យែំបូង 

បដីម្បបីឆ្ព េះបៅកាន់បគ្នលបៅនិងការេិការសាវរជាវឱ្យមានលទធផលលអរេបេីរ  រកុម្បយងីខុ្ាំបានខិតខាំ
រេឹងណរេងណេវងរកព័ត៌មាន និងឯកសារម្ួយចាំនួនតាម្រយៈ 

- តាម្រយៈការណណនាំរេេ់សាស្រ្សាា ចារយដឹកនាំ 
- បធវីការសាកេួរ សាៃ េេៃង់ម្តិបដាយផ្ទៃ ល់ជាម្យួបល្លករគូ   ាករគូ 
១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិននន័យបនាៃ ប់ 

- តាម្រយៈរេព័នធ ិុនបធីបណត 
- ណេវងរកឯកសារណដលជាេ់ទក់ទងនិងរេធានេទបៅកាុងេណាណ ល័យ 
-  ករម្ងឯកសារបផសងៗណដលមានរសាេ់ និងពាក់ព័នធរេធានេទណដលអាចផាល់ជាទិនាន័យេម្រេេ        
ម្យួអាចបរេីរបាេ់បាន 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 បរកាយពីបានបធវីការរសាវរជាវ  េ់រយៈបពលម្យួរយៈ បៅបលីរបាយការណ៍រសាវរជាវម្យួបនេះបយងី
េបងេតប ញីថ្នរបាយការណ៍បនេះមានសារៈេាំខាន់ជាបរចីនយ៉ា ងដូចជា៖ 

- េបងេីនេម្តាភាពបលីការរសាវរជាវ ការវភិាគ ការពិចារណា និងការបដាេះរសាយរាល់េញ្ញា បផសងៗ 
- ពរងីកចាំបណេះដឹងេណនាម្បៅបលីរទឹស្រ្េាីណដលបានេិការសាវរជាវបៅកាុងសាល្ល 
- យល់ដឹងពីភាពខាៃ ាំង និងភាពបខាយរេេ់ខៃួន 
- ទទលួបាន នុសាេន៍ណកណរេចាំណុចបខាយ 
- រកាទុកជាឯកសារម្យួេរមាេ់ ាកបរេីរបាេ់ក៏ដូចជានិេសតិជ្ាំនន់បរកាយ។ 

១.៧  រចនាសមព័នធផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 ការេិការសាវរជាវបនេះណេងណចកជារបាាំជ្ាំពូកដូចខាងបរកាម្៖ 
ជ្ាំពូកទី១ ៖ បេចកាីបផាមី្ៈ និយយពីលាំនាំេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ បគ្នលេាំណង
ម្នការរសាវរជាវ ជាបដីម្។ 
ជ្ាំពូកទី២ ៖ រ ាំលកឹរទឹេាៈី និយយពីលកខណៈទូបៅម្នការបធវីេវនករ បលីរេព័នធរតួតពិនិតយការរគេ់រគងម្ផៃកាុង
រេេ់សាា េ័ន។ 
ជ្ាំពូកទី៣ ៖ លទធផលម្នការរសាវរជាវៈ សាា នភាពទូបៅរេេ់រេធានេទមានដូចជា៖ រេវតាិ ចកខុវេ័ិយ បេេកកម្ម 
បគ្នលបៅ និងបឆៃីយេាំណួរណដលបានបចាទេួរបៅជ្ាំពួកទីម្ួយ។ 
ជ្ាំពូកទី៤ ៖ ការវភិាគបលចីាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយៈ េងាា ញពីទិនាន័យ និងព័ត៌មានម្យួចាំនួនណដលបាន 
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រសាវរជាវបដីម្បបីធវីការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយរេេ់រេធានេទ។ 
ជ្ាំពូកទី៥ ៖ បេចកាេីនាដិាឋ ន និងការផាល់ នុសាេន៍ៈ បលីកយកភាពខាៃ ាំង ភាពបខាយរេេ់រេធានេទម្កបធវី
ការេនាិដាឋ ន និងផាល់ នុសាេន៍។  
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ជំេូរទ្យី២ 
រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុន  

២.១ លរេណៈទ្យូមៅណែល រ់េ័នធនឹងការមធវើសវនរមមផ្ទៃរនងុ 
២.១.១ និយមន័យផ្នសវនរមម 
េវនកម្ម   គឺេាំបៅដល់ការរសាវរជាវ   បេុីេ បងេត   ពិនិតយបផៃៀងផ្ទៃ ត់បៅបលីដាំបណីរការរេព័នធគុណភាព  

បដីម្បបីឆៃីយតេនឹងតរមូ្វការេាង់ដាណាម្យួណដលបគចង់បាន។    បរៅពីបនេះេវនកម្មក៏អាចយកបៅបរេីរបាេ់ 
កាុងការងាររេចាាំម្ថៃបានដូចជា  េវនកម្មបលីេកម្មភាពការងារ េវនកម្មបលីផលិតផល  េវនកម្មពីហានិភ័យ
រេេ់រកុម្  ុនជាបដីម្1។ 

េវនកម្ម គឺជាមុ្ខវជិាា ម្ួយណេេណដលតាម្ដានបៅបលីេកម្មភាពម្ួយកាុងការបផៃៀងផ្ទៃ ត់បៅនឹងកណនៃង
ដូចជាការរតួតពិនិតយបលីដាំបណីរការ ឬរេព័នធរគេ់រគងណដលមានគុណភាពបដីម្បធីាននូវការ នុបល្លម្បៅតាម្
តរមូ្វការ។ ការបធវីេវនកម្មម្យួអាច នុវតាបៅ ងគការទាំងមូ្លឬអាចមានលកខណៈជាក់ល្លក់ចាំបពាេះដាំបណីរ
ការឬជ្ាំហានផលិត 2។  

េវនកម្ម  គឺជាេកម្មភាពរតួតពិនិតយ បផៃៀងផ្ទៃ ត់ដាំបណីរការ ឬរេព័នធគុណភាពបៅនឹងកណនៃង បដីម្បធីាន
រេេិទធិភាព តមាៃ ភាពម្នការបរេីរបាេ់ធនធាន។ 

េវនកម្ម  គឺជាទរម្ង់ម្នការរតួតពិនិតយបលីគណបនយយ និងការរគេ់រគងរេេ់សាា េ័នណាម្ួយ3។ 
េវនកម្ម  គឺជាការរតួតពិនិតយនិងវាយតម្ម្ៃបដាយឯករាជ្យ និងជារេព័នធរគេ់រគងបលីទិនាន័យ របាយ

ការណ៍កាំណត់រតាកិចចរេតិេតាិការ និងលទធផលជា រិញ្ាវតាុ ឬមិ្នណម្នជា រិញ្ាវតាុរេេ់េ រគ្នេ េរមាេ់
បគ្នលេាំណងជាក់ល្លក់ណាម្យួ4។ 

េវនកម្ម   រតូវបានចាត់ថ្នា ក់ជា២ គឺ  េវនកម្មខាងកាុង  និងេវនកម្មខាងបរៅណដលអារេ័យបលីទាំនក់
ទាំនងរវាង ាកចូលរមួ្។ េវនកម្មម្ផៃកាុងរតូវបាន នុវតាបដាយេុគគលិកម្ន ងគការរេេ់សាា េ័ន។ េវនកម្មខាង
បរៅរតូវបាន នុវតាបដាយភាា ក់ងារខាងបរៅ។ ប ីយរេបភទេវនកម្មមាន៣រេបភទខុេៗគ្នា គឺ េវនកម្ម
ផលិតផល និងបេវាកម្ម (Product Audit) េវនកម្មដាំបណីរការ (Process Audit) និងេវនកម្ម
រេព័នធ (System Audit)។ បទេះជាយ៉ា ងណាក៏បដាយវធីិសាស្រ្េាបផសងៗបទៀតដូចជា ការពិនិតយបមី្លបែងីវញិ
បៅបលីឯកសារអាចជ្យួេរមួ្លដល់រកុម្  ុនឯករាជ្យខាងបរៅ បដីម្បបីធវីការគ្នាំរទដល់រេបភទេវនកម្មទាំង
េីដូចខាងបលី5។ 

២.១.២ ក្បវរតិផ្នសវនរមម 
ពាកយ “េវនកម្ម” ណដលបានម្កពីពាកយឡាតាាំង “Audrie” មានន័យថ្ន “បដីម្បសីាា េ់” ពីបរពាេះបៅេម័្យ

េុរាណេវនករបានសាា េ់របាយការណ៍ផ្ទៃ ល់មាត់រេេ់ម្ស្រ្នាីទទលួខុេរតូវចាំបពាេះមាច េ់កាុង ងគភាព ឬ ាកមាន
 ាំណាច   ប យីបានេញ្ញា ក់ពីភាពរតឹម្រតូវម្នរបាយការណ៍។    េ៉ាុនម នឆ្ា ាំម្កបនេះតនួទីេវនករបានវវិតាបដីម្ប ី

                                                           
1 https://www.kakcent.com/audit/ 
2 https://www.khpages.com/resources 
3 youtube.com/watch?si=j-qU1am3PMkrK3F_&v=8OBth1qyXlM&feature=youtu.be 
4 េវនកម្ម_Audit (youtube.com) 

5https://www.khpages.com/resources/ 

https://www.kakcent.com/audit/
https://www.youtube.com/watch?si=j-qU1am3PMkrK3F_&v=8OBth1qyXlM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=8OBth1qyXlM
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បផៃៀងផ្ទៃ ត់កាំណត់រតាណដលបានេរបេរ។  
បៅកាុងឆ្ា ាំ១៤៩៤ បល្លក Luca Pacioli បានបបាេះពុម្ពបេៀវបៅេាីពីរេព័នធគណបនយយបទវដងម្ន

គណបនយយណដលបរេីរបាេ់បដាយពាណិជ្ាករបៅទីរកុង Venice រេបទេ ីុតាលី។ បនេះគឺជាបេៀវបៅដាំេូងេាីពី
គណបនយយេវនកម្មទាំបនីេ បានចាេ់បផាីម្បៅឆ្ា ាំ១៨៤៤ បៅបពលណដលភាសា ង់បគៃេបាន នុម័្តចាេ់រមួ្
គ្នា រេេ់រកុម្  ុនភាគ  ុន។ េរមាេ់េកម្មភាពដាំេូងណដលនយកតរមូ្វការ រាយការណ៍បៅមាច េ់ភាគ  ុន
តាម្របាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ ណដលបានបធវីេវនកម្មរបាយការណ៍តុលយការ។ កាុងឆ្ា ាំ១៨៤៤ េវនករមិ្នចាាំបាច់
ជាគណបនយយករ ឬឯករាជ្យបទ   េ៉ាុណនាបៅកាុងឆ្ា ាំ ១៩០០   ចាេ់រកុម្  ុនថមីរតូវបាន នុម័្តណដលតរមូ្វឱ្យ 
េវនករឯករាជ្យបធវីេវនកម្ម។   

រកុម្  ុនណដលមានេាំណងបធវីពាណិជ្ាកម្មភាគ  ុនបៅផារភាគ  ុនញូវយ៉ាក    ឬផារភាគ  ុនអាបម្រកិ 
រតូវបានតរមូ្វឱ្យបចញរបាយការណ៍របាក់ចាំណូលក៏ដូចជាតារាងតុលយការ។  ដូចគ្នា បនេះផងណដរ  បដាយសារណត
េញ្ញា មុ្នៗជាម្យួនឹងរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុមិ្នរតឹម្រតូវម្នទេវតសឆ្ា ាំ១៩២០ ការេងេត់ធៃន់បានេាូរបៅភាព
យុតាិធម៌្ម្នការេងាា ញរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ និងតួនទីរេេ់េវនករគឺបដីម្បបីផៃៀងផ្ទៃ ត់ភាពរតឹម្រតូវ។ 
 ការ នុវតាតាម្បគ្នលការណ៍រេេ់េ រដឋអាបម្រកិ មានការវវិតាន៍តាាំងពីចុងេតវតសរទី៍១៩ បឆ្ព េះបៅ
ដាំបណីរការម្នការរេមូ្លភេាុតាងទក់ទងរទពយេម្បតាិនិងេាំណុល ឬ វីណដលរតូវបានបគេាំបៅជាញឹកញាេ់ថ្ន
ជាេវនកម្ម  តារាងតុលយការជាលទធផលម្នរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ ណដលមានការយល់រចែាំយ៉ា ងទូលាំទូល្លយ  
ណដលបានរមួ្ចាំណណកដល់កតាា ធាៃ ក់ចុេះម្នទីផារភាគ  ុនបៅឆ្ា ាំ១៩២៩។ 

េមាគម្ន៍គណបនយយករសាធារណៈដាំេូងេងអេ់ គឺជាេមាគម្ន៍គណបនយយករបៅ ប ឌី្នេឹក រតូវ
បានេបងេីតបែងីកាុងឆ្ា ាំ១៩៥៤។ េមាគម្ន៍គណបនយយករសាធារណៈអាបម្រកិកាាំងរតូវបានេបងេីតបែងីបៅ
កាុងឆ្ា ាំ១៨៨៧ ណដលបរកាយម្កកាៃ យជាវទិាសាា នគណបនយយករសាធារណៈអាបម្រកិ (AICPA)។ រ ូតម្ក
ដល់ឆ្ា ាំ១៩៣០ េវនកម្មរតូវបានតរម្ង់ទិេរេតិេតាិការបផ្ទា តបលីនីតិវធីិណដលរតូវបាន នុវតា បដីម្បដីាំបណីរការ
រេតិេតាិការនីតិវធីិទាំងបនេះភាគបរចីនពឹងណផអកបលីភេាុតាងម្ផៃកាុង។ ការ នុវតារេេ់េ រដឋអាបម្រកិបានវវិតា
តាាំងពីេតវតសរទី៍១៩ បឆ្ព េះបៅដាំបណីរការម្នការរេម្លួភេាុតាងណដលទក់ទងនឹងរទពយេម្បតាិ និងេាំណុល។ 
េកម្មភាពមូ្លេរតរេេ់េ រដឋអាបម្រកិកាុងឆ្ា ាំ១៩៣៣ និងឆ្ា ាំ១៩៣៤ បានេបងេីតគណៈកមាម ការមូ្លេរត 
(SEC) ណដលរគេ់រគងបលីការបដាេះដូរភាគ  ុនធាំៗបៅេ រដឋអាបម្រកិ។ ចាេ់ទាំងបនេះមានឥទធិពលយ៉ា ង
ខាៃ ាំងបៅបលីការបធវីេវនកម្មជុ្ាំវញិពិភពបល្លក។  

បៅបដីម្ទេវតសឆ្ា ាំ១៩៨០ មានការណកទរម្ង់ម្យួបៅកាុងវធីិសាស្រ្េារេេ់េវនករបធវីការវាយតម្ម្ៃរេព័នធ
រតួតពិនិតយម្ផៃកាុងរតូវបានបគរកប ញីថ្ន ជាដាំបណីរការណដលមានតម្ម្ៃម្ថៃ ដូបចាេះេវនករបានចាេ់បផាីម្កាត់
េនាយរេព័នធការងាររេេ់ពកួបគ និងបរេីរបាេ់នីតិវធីិវភិាគឱ្យកាន់ណតរេបេីរ។ ការេណនាម្ណផាកបនេះ គឺជាការ
 ភិវឌ្ឍ ាំែុងបពលពាក់កណាា លទេវតសរឆ៍្ា ាំ១៩៨០ ម្នការបធវីេវនកម្មណផអកបលីហានិភ័យ។ ការបធវីេវនកម្ម
ហានិភ័យគឺជាវធីិសាស្រ្េាេវនកម្ម ណដលេវនករនឹងបផ្ទា តបលីតាំេន់ទាំងបនេះណដលទាំនងជាមានកាំ ុេ។ 

២.១.៣ ក្ទ្យឹសតផី្នសវនរមម 
េវនកម្មម្ន ងគភាពសាធារណៈរតូវបានណចកបចញជារបាាំរេបភទដូចខាងបរកាម្៖ 
១. េវនកម្មបលរីបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ ៖ គឺជាការបធវីេវនកម្មបៅបលីចាំណូលចាំណាយ កិចចេញ្ា ិការ 
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ការបធវីេវនកម្មបៅបលីរទពយេម្បតាិ កិចចលទធកម្ម។ េវនករបធវីការវភិាគបលីរេតិេតាិការនិងរបាយការណ៍
 រិញ្ាវតាុរេេ់ ងគភាពរងេវនកម្ម ថ្នបតីរបាយការណ៍ទាំងបនេះ នុបល្លម្តាម្េាង់ដារគណបនយយណដលអាច
ទទលួយកបានណដរឬបទ។  

២. េវនកម្មបលកិីចចរេតិេតាកិារ ៖ េវនកម្មរេបភទបនេះជាការវាយតម្ម្ៃបលីភាពេនសាំេាំម្ច រេេិទធភាព 
និងរេេិទធផលម្នការបរេីរបាេ់ធនធានសាធារណៈ។ េវនករវភិាគបលីភាពេនសាំេាំម្ច និងរេេិទធភាពម្ន
តរមូ្វការនិងការបរេីរបាេ់ធនធាន រួចវភិាគបលីរេេិទធផល។ េវនកម្មបនេះក៏រតួតពិនិតយផងណដរបលីភាព
រតឹម្រតូវម្នដាំបណីរការរេតិេតាិការ និងេមិ្ទធផលណដលេបរម្ចបាន។ េវនកម្មបលីកិចចរេតិេតាិការគឺអារេ័យ
បៅតាម្វសិាលភាព និងលកខណៈេវនកម្មជាេាំខាន់។ េវនកម្មអាចបផ្ទា តបលីេាំណួរ ថ្នបតីធនធានរតូវបាន
បរេីរបាេ់យ៉ា ងរតឹម្រតូវណដរឬបទ  ឬក៏បផ្ទា តបៅបលីការវាយតម្ម្ៃបលីផលេ៉ាេះពាល់ម្នបគ្នលនបយបាយ  និងកម្ម
វធីិនន។ 

៣. េវនកម្មបលីភាព នុបល្លម្ចាេ់ ៖ គឺជាការបធវីេវនកម្មបដាយពិនិតយបផៃៀងផ្ទៃ ត់ជាម្ួយចាេ់ 
េទេបញ្ាតាិ ក៏ដូចជាការបធវីេវនកម្មវាេ់ណវងបលីលទធផល នុវតាតាម្ចាេ់ េទេបញ្ាតាិ។ េវនកម្មរេបភទបនេះគឺ
ការបធវីេញ្ញា ក់បលីភាពរេេចាេ់ម្នរេតិេតាិការរេេ់ ងគភាពរងេវនកម្ម បដាយបផ្ទា តបលីរចនេម្ព័នធ តនួទី 
និងភារកិចច ការ នុវតាន៍កម្មវធីិ និងរបាយការណ៍ ិរញ្ាវតាុ រេេ់ ងគភាព។ េវនកម្មបនេះមានលកខណៈ
េាំខាន់ពិបេេចាំបពាេះ ាកបធវីការេបរម្ចចិតាចង់ដឹងថ្ន បតីចាេ់និងេទេបញ្ាតាិទាំងឡាយរតូវបានរេតិេតាិ
តាម្ណដរឬបទ ប យីកាុងករណីមិ្នបានដូចការបរគ្នងទុកបនេះ បតីរតូវមានវធិានការ វីខៃេះណដររតូវដាក់បចញ។ 

៤. េវនកម្មបលេីបចចកវទិាព័ត៌មាន ៖ គឺជាការរតួតពិនិតយបលីភាពរតឹម្រតូវម្នរេព័នធេបចចកវទិាព័ត៌មាន
បលីការរគេ់រគងទិនាន័យម្ស្រ្នាីរាជ្ការ របាក់បេៀវតស និងរបាក់បេេកកម្មជាបដីម្។ ម្ស្រ្នាីេវនកម្មរតូវេ 
រេតិេតាិការឱ្យបានេអិតរម្ួតជាម្យួម្ស្រ្នាីទទលួេនៃុកម្ននយកដាឋ នេបចចកវទិាព័ត៌មាន បដីម្បរីតួតពិនិតយ និង
វាយតម្ម្ៃបលីរេព័នធរគេ់រគងព័ត៌មានវទិាបលីឯកសារពាក់ព័នធទាំងឡាយ បដីម្បបីធវីការធានពីតមាៃ ភាពណរកងមាន
ភាពមិ្នរេរកតីចាំណុចណាម្យួ ណដលចាាំបាច់រតូវបធវីការណកលម្អឱ្យបានទន់បពលបវល្ល។ 

៥.  េវនកម្មតាម្េញ្ញា  ឬចងអុលេងាា ញ ៖ កាុងករណីភាពមិ្នរេរកតីបកីតបែងីភាៃ ម្ៗបៅកាុង ងគភាព
បរកាម្ឱ្វាទរដឋម្ស្រ្នាីរកេួង រេធានសាា េ័ននឹងណណនាំបៅេវនករម្ផៃកាុងបដីម្បចុីេះបធវីេនវកម្មភាៃ ម្ៗបដាយមិ្ន
បានបរតៀម្ទុកមុ្ន។  

េវនកម្មរដាឋ ភិបាល ឬេវនកម្មរដឋ គឺជាេវនកម្មបលីវេ័ិយសាធារណៈបៅបពលមានេញ្ញា មិ្នរេរកតី
បកីតបែងីម្ួយចាំនួន ដូចជាការបរេីរបាេ់មូ្លនិធិសាធារណៈមិ្នរតឹម្រតូវ តរមូ្វការេងាា ញទិនាន័យ រិញ្ា
វតាុ  និងលទធផលម្នកម្មវធីិរេេ់រាជ្រដាឋ ភិបាល។ េវនកម្មរដាឋ ភិបាល គឺជាការពិនិតយបដាយឯករាជ្យ និងមិ្ន
លបម្អៀងបលីរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ   កិចចរេតិេតាិការ  ភាព នុបល្លម្តាម្ចាេ់    និងេបចចកវទិាព័ត៌មានរេេ់ 
សាា េ័នសាធារណៈ  តាម្រយៈការបចញនូវរបាយការណ៍ពនយល់នូវលទធផលណដលបានរកប ញី ជាម្យួបេចកាី
េនាិដាឋ ន និងការផាល់ នុសាេន៍ណណនាំបដីម្បបីជ្ៀេបវៀងកុាំឱ្យមានកាំ ុេដណដលៗបកីតមានបែងីម្ាងបទៀតន 
បពល នគត។ កាុងការផាល់ នុសាេន៍ណណនាំរេេ់ម្ស្រ្នាីេវនករ  រតូវរេកេបដាយរកម្េីលធម៌្វជិាា ជី្វៈខពេ់ 
មានតមាៃ ភាព និងគណបនយយភាព បដីម្បពីរងឹងេម្តាភាពសាា េ័នរងេវនកម្ម។  ការបធវីេវនកម្មបៅបលីវេ័ិយ 
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សាធារណៈរតូវរមួ្េញ្ចូ លការរតួតពិនិតយរគេ់ទិដឋភាពម្ន ភិបាលកិចច និងការបរេីរបាេ់ធនធាន6។ 
២.២ រួនាទ្យីរបសស់វនររផ្ទៃរនងុ 
 ២.២.១ និយមន័យ 

 េវនករ មានន័យថ្នរូេវនាេុគគល ឬនីតិេុគគលណដល នុវតាការងារេវនកម្មបដាយ នុបល្លម្តាម្ចាេ់េាី
ពីគណបនយយ និងេវនកម្ម។ 

 េវនករ មានន័យថ្ន ាកណដលមានមុ្ខរេរទទលួខុេរតូវកាុងការរតួតពិនិតយជាផៃូវការបៅបលីគណបនយយ
ភាពកាុងកិចចការជ្ាំនញួ និងបដីម្បេីបងេីតនូវរបាយការណ៍7។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិផ្នរួនាទ្យីរបសស់វនររផ្ទៃរនងុ 

 ជាម្យួនឹងការ នុវតាបៅេ រដឋអាបម្រកិម្នចាេ់សារា៉ាបាន- ុកលី ឆ្ា ាំ២០០២ ការល្លតរតដាងតម្ម្ៃវជិាា
ជី្វៈរេេ់េវនកម្មម្ផៃកាុងគឺរតូវបានបធវីឱ្យកាន់ណតរេបេីរបែងី បដាយសារេវនករម្ផៃកាុងជាបរចីនគឺមានជ្ាំនញ
ណដលរតូវការបដីម្បជី្យួរកុម្  ុនឱ្យេាំបពញតាម្តរមូ្វការម្នចាេ់។ ឯកាុងឯកសារខៃេះវញិគឺបាននិយយថ្នេនៃ េ់
ពីរយៈបពល២ឬ៣េតវតស ណដលរេព័នធរកាទុកកាំណត់រតា និងការបធវីេវនកម្មរេេ់រេព័នធពួកបគបៅ ឺរ ៉ាុេបាន
ឈ្លនម្កដល់រេបទេេ រដឋអាបម្រកិ េូកផសាំនឹងការបកីនបែងីម្នខាា តទាំ ាំរេេ់អាជី្វកម្ម ទាំ ាំវសិាលភាព 
និងភាពេមុគសាម ញបផសងៗម្នដាំបណីរការអាជី្វកម្ម តរមូ្វការចាាំបាច់េរមាេ់មុ្ខងារធានម្ផៃកាុងដាច់បដាយណែក 
ណដលនឹងបធវីការជ្ួយបផៃៀងផ្ទៃ ត់បៅបលីព័ត៌មាន (គណបនយយ) ណដលរតូវបានបរេីបដីម្បយីកបៅបធវីការេបរម្ចចិតា
និងការរគេ់រគងក៏បានបលចបចញម្ក។ ការរគេ់រគងរតូវការម្បធាបាយម្យួចាំននួបដីម្បបីធវីការវាយតម្ម្ៃមិ្នរតឹម្
ណតបៅបលីរេេិទធិភាពម្នការងារបនេះបទ  និងដាំបណីរការណដលបាន នុវតាបៅបលីអាជី្វកម្មេ៉ាុបណាណ េះបទ  េ៉ាុណនាគឺ
ចាាំបាច់ពីការរតួតពិនិតយេណនាម្បទៀតពីភាពបសាម េះរតង់រេេ់និបយជ្កផងណដរ។ ដូបចាេះបៅកាុងកាំែុងបពលេតវតស
ទី២០ ការេបងេីតបែងីបៅមុ្ខងារេវនកម្មម្ផៃកាុងជាផៃូវការ ណដលនឹងមានការទទលួខុេរតូវបៅបលីចាំណុចទាំង
 េ់បនេះ   រតូវបានបគគិតប ញីប យីយល់រេេថ្នជាដាំបណាេះរសាយម្យួណដលរតឹម្រតូវបៅបពលបនេះ។  
រយៈបពលកនៃងម្កបទៀត មុ្ខងារេវកម្មម្ផៃកាុងក៏បានកាៃ យជាតួនទីណដលមានការទទួលខុេរតូវកាុងការ
រេមូ្លរបាយការណ៍បដាយរេុងរេយត័ា និងេករសាយបៅបលីរបាយការណ៍បនេះបៅបលីអាជី្វកម្មណដលបាន
បរជី្េបរេី។ ការបធវីណេេបនេះគឺបដីម្បជី្ួយ ាករគេ់រគងអាចបធវីការកាំណត់ និងការវវិឌ្ឍន៍ម្នេកម្មភាពនិងលទធ
ផលេាំខាន់ៗរេេ់អាជី្វកម្មពកួបគ រពម្ទាំងលទធផលម្នរេតិេតាិការណដលមានខាា តធាំនិងចរមុ្េះ8។ 
 ២.២.៣ ក្ទ្យឹសតរីួនាទ្យីរបសស់វនររផ្ទៃរនងុ 

 េវនករម្ផៃកាុង មានភារកិចចបធវីការពិនិតយវាយតម្ម្ៃបដាយឯករាជ្យ។ វសិាលភាពណដលបានដាក់េញ្ាូ ល
មានដូចជា៖ 

- ពិនិតយនិងវាយតម្ម្ៃជ្ាំនញ និងរេេិទធិភាពេរយិកាេម្នការរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង   បដាយរមួ្មានទាំងការ 
បធវគីណបនយយភាព និងរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង។ 

                                                           
6 (យកពីសារណារេេេិ់េសចបង ការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេន់យកដាឋ នេវនកម្មម្ផៃកាុងម្នរកេងួមុ្ខងារសាធារណៈ) ឆ្ា ាំេិកា២០១៩-
២០២១ p.4-7 

7https://www.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE 

8 (យកពីសារណារេេេិ់េសចបង មុ្ខងាររេេេ់វនករម្ផៃកាុងបៅធនគ្នរជី្េម្៉ាុង) ឆ្ា ាំេិកា ២០១៩-២០២១ p.12 
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- វាយតម្ម្ៃ និងពិនិតយបមី្លភាពរតឹម្រតូវ និងភាពទុកចិតាបៅបលីព័ត៌មាន រិញ្ាវតាុ និងរេតិេតាិការ។ 
- ពិនិតយបមី្លពីរេេិទធភាព រេេិទធផលម្នការបរេីរបាេ់ធនធាន។ 
- ពិនិតយបមី្លថ្នបតីបគ្នលការណ៍ និងនីតិវធីិ បាន នុបល្លម្ និង នុវតាណដរឬបទ។ 
- បធវីការសាកលបងបលីរេតិេតាិការ និងបធវីការវាយតម្ម្ៃនីតិវធីិម្នការរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង។ 
- ពិនិតយបមី្លពីកម្មវធីិ និង រេេិទធភាពម្ននីតិវធីិកាុងការរគេ់រគងហានិភ័យ និងវធីិសាស្រ្េាកាុងការវាយ     
តម្ម្ៃហានិភ័យ9។ 

+ េវនករម្ផៃកាុងមានតនួទី ៣យ៉ា ងគឺ ៖ 
• េវនកិចចបលីរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាុ (Financial Statement Audit) 
• េវនកិចចបលីរេតិេតាិការណ៍/រគេ់រគង (Operational/Management Audit) 
• េវនកិចចចាេ់ និង លិខិតេទដាឋ ននន (Compliance Audit) 10។ 

២.៣ ស្ថរៈសខំាន់ផ្នសវនរមមផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន 
២.៣.១ និយមន័យ 

 េវនកម្មម្ផៃកាុង គឺជាមុ្ខវជិាា ម្យួណេេវទិាសាស្រ្េាណដលេិកាលម្អិតពីរបេៀេតាម្ដាន ណឆកបឆរ  បដីម្បី
រេមូ្លភេាុតាង រចួវាយតម្ម្ៃថ្ន បតី ាករគេ់រគងមានបាន នុវតាតាម្បគ្នលការណ៍ បគ្នលនបយបាយនិងនីតិ
វធីិម្ផៃកាុងបដីម្បេីបរម្ចបានបគ្នលបៅ ដូចណដររកុម្រេឹកាភិបាលបាន នុម័្តប យីឬបៅ?  រចួក៏បានបចញនូវ
របាយការណ៍េវនកម្មម្ផៃកាុង ជូ្ន ាកបរេីរបាេ់ម្ផៃកាុង បដីម្បបីធវីការេបរម្ច និងចាត់វធិានការ11។ 

 េវនកម្មម្ផៃកាុង  គឺជាេកម្មភាពឯករាជ្យម្យួណដលមាន ាំណេះ ាំណាងពីបគ្នលេាំណងចាេ់ល្លេ់   និង
ផាល់ការរេឹកាពីេញ្ញា  េកម្មននកាុងន័យេណនាម្តម្ម្ៃ   និងបធវីឱ្យរេតិេតាិការរេេ់រគឹេះសាា នកាន់ណតរេបេរីបែងី   
េវនករម្ផៃកាុងជ្យួេបរម្ចនូវបគ្នលបៅរេេ់រគឹេះសាា ន  និង ងគភាពតាម្រយៈការនាំម្កនូវវធីិសាស្រ្េាជារេព័នធ 
និងបធវីឱ្យទន់េម្័យកាល12។ 

២.៣.២ ក្បវរតិផ្នសវនរមមផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន 

 េវនកម្មម្ផៃកាុង េាំបៅបលីនយកដាឋ នណដលមានទីតាាំងបៅកាុងអាជី្វកម្មណដលតាម្ដានរេេិទធភាពម្ន
ដាំបណីរការ និងការរគេ់រគងរេេ់រកុម្  ុន។   មុ្ខងាររេេ់េវនកម្មម្ផៃកាុងគឺចាាំបាច់េាំផុតបៅកាុង ងគភាពធាំៗ
ណដលមានភាពេមុកសាម ញជាបរចីនកាុងការ នុវតាន៍ការងារ ប យីក៏ចាាំបាច់បៅកាុងអាជី្វកម្មណដលរតូវេញ្ញា ក់ពី
ភាពរងឹមាាំ និងរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុងណដលេវនកររតូវទទួលខុេរតូវបៅបលីការងារជាបរចីនរមួ្មានការរក
ប ញីនូវការេនៃាំ និងការវាយតម្ម្ៃរតួតពិនិតយម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុនប យី នុបល្លម្តាម្ចាេ់ និងេទេបញ្ាតិ 
រពម្ទាំងវាយតម្ម្ៃបលីហានិភ័យបផសងៗ បដីម្បកីារពាររទពយេម្បតាិរេេ់រកុម្  ុនផងណដរ។ 

                                                           
9 https://sereyoudom.com.kh/?page_id=1939 
10 (យកពីសារណារេេ់េិេសចបង ផលរេបយជ្នម៍្នការបធវីេវនកម្មរេេ់រកុម្  ុនURBAN HUB (CAMBODIA )CO.,LTD) ឆ្ា ាំេិកា 
២០២០ p.7 
11 (យកពីសារណារេេ់េិេសចបង ការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេរ់កុម្  ុនកូកាកូឡាបៅតាំេនប់េដឋកិចចពិបេេ) ឆ្ា ាំេិកា ២០២២ p.8 
12 (យកពីសារណារេេេិ់េសចបង ការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេន់យកដាឋ នេវនកម្មម្ផៃកាុងម្នរកេងួមុ្ខងារសាធារណៈ) ឆ្ា ាំេិកា ២០១៩-
២០២១ p.7 
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 េវនកម្មម្ផៃកាុង បផ្ទា តេាំខាន់បៅបលីចាំណុចណដលរកប ញីពីហានិភ័យ កណនៃងណដលកាំណត់បគ្នលបៅ
ណដលរតូវពិនិតយជូ្នជាមុ្ន។ ប យីេវនកម្មម្ផៃកាុងមិ្នណម្នរគ្នន់ណតជា ាកឃ្លៃ ាំបមី្លរាល់េញ្ញា អាជី្វកម្មបនេះបទ 
ចាំណណកឯេវនករក៏បានបដីរតេួាំខាន ់ ជានយកដាឋ នពិបរគ្នេះបយេល់ម្ផៃកាុងណដលេណនាម្នូវតម្ម្ៃដល់រេតិេតាិ
ការរេេ់រកុម្  ុន។ េវនករម្ផៃកាុងបានេាំបពញតនួទីរេេ់ពកួបគបដាយបធវីបែងីបដីម្បភីាពរតឹម្រតូវ យុតាិធម៌្ 
និង វាយតម្ម្ៃបគ្នលនបយបាយ រតួតពិនិតយប យីរបាកដថ្ន ការបធវីរេតិេតាិការម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុនបរៀេចាំ
បានរតឹម្រតូវ ប តុបនេះប យីបទីេបគេបងេីតឱ្យមានេវនកម្មម្ផៃកាុងបៅកាុងរកុម្  ុន13។ 
 ២.៣.៣ ក្ទ្យឹសតផី្នការបមងកើរសវនរមមផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន 

 រទឹេាីរេេ់បល្លក   IIA’s globally   ទទលួសាគ ល់ថ្ន េវនកម្មម្ផៃកាុង គឺជាេវនកម្មឯករាជ្យ ការធាននិង
រេឹកាបយេល់  ណដលរតូវបានរចនបែងីេណនាម្គុណតម្ម្ៃនិងណកលម្អរេតិេតាិការរេេ់ ងគភាព។ វាជ្យួឱ្យ ងគ
ភាពម្យួេបរម្ចបាននូវបគ្នលេាំណងរេេ់ខៃួន បដាយនាំម្កនូវវធីិសាស្រ្េាណដលមានវន័ិយជារេព័នធបដីម្បវីាយ
តម្ម្ៃបៅបលីការេបងេីនរេេិទធិភាពម្នការរគេ់រគងហានិភ័យ និងដាំបណីរ ភិបាលកិចច។ 
 េវនកម្មម្ផៃកាុង រតូវបានេបងេីតបែងីជាចម្បងបដាយបល្លក Lawrence Sawyer ពីឆ្ា ាំ ១៩១១ ដល់ឆ្ា ាំ
២០០២ ណដលជាបរឿយៗរតូវបានបគបៅថ្ន ”ឪពុកម្នេវនកម្មម្ផៃកាុងេម័្យថមី”។ ទេសនៈវជិាា រទឹេា ីរពម្ទាំង
ការ នុវតាេចចុេបនាម្នេវនកម្មម្ផៃកាុងេម័្យថមីណដលបានកាំណត់បដាយរកេខណឌ បធវីការ នុវតាវជិាា ជី្វៈ នារជាតិ
(IPPF)ម្នវទិាសាា នេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេ់បល្លក Sawyer។ 
 េាង់ដារេវនកម្មបៅកាុងការបធវីេវនកម្ម  េវនកររតូវរេកាន់ខាា េ់នូវេាង់ដារេវនកម្ម។ បៅកាុងពិភព
បល្លករេព័នធេវនកម្ម នារជាតិមានពីរគឺ៖ 

⚫ US GAS (US Generally Accepted Audit Standard) េាង់ដារេវនកម្មបនេះបានបរៀេចាំបែងី US 

SAB ( US Standard Auditing Board)។ 
⚫ ISA (International Standard on Audit) េាង់ដារេវនកម្មបនេះបរៀេចាំនិងរតូវបានកាំណត់បដាយ 

IAPC (International Auditing Practice Committee) ។ 
⚫ កាុងរេបទេកម្ពុជា េាង់ដារេវនកម្មបនេះមានបឈ្លម េះបៅថ្ន CSA ( Cambodia Standard on Auditing) 

CSA មានរទង់រទយ និងបរកាម្រូេភាព ISA បរៀេចាំនិងកាំណត់បដាយ NAC (National Accounting 

Council)  

⚫ IAAS (International Auditing and Assurance Standard) បរៀេចាំបែងី និងកាំណត់បដាយ IAASB 
ណដលពីមុ្នមានបឈ្លម េះបៅថ្ន IAPC (International Auditing Practice Committee)14។ 

 បៅកាុងរេបទេកម្ពុជាេាង់ដារេវនកម្មបនេះមានបឈ្លម េះបៅថ្ន   CIFRS   (Cambodia   International 

Financial Reporting Standard )។ CIFRS មានរទង់រទយ និងបរកាម្រូេភាព IFRS  បរៀេចាំនិងកាំណត់
បដាយNAC (National Accounting Council) 

  រកម្េីលធម៌្រេេ់េវនកររតូវរេកាន់ខាា េ់នូវរកម្េីលធម៌្ដូចខាងបរកាម្៖ 
                                                           
13 (យកពីសារណារេេ់េិេសចបង ការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេរ់កុម្  ុនកូកាកូឡាបៅតាំេនប់េដឋកិចចពិបេេ) ឆ្ា ាំេិកា ២០២២ p.8 

14 (យកពីសារណារេេេិ់េសចបង រេពន័ធរគេរ់គងេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេរ់កុម្  ុន បស្រ្ គនធវីន  ីុនបធីបណេិនណល(បខម្េូឌា)ភី ីលេីុ ឆ្ា ាំ
េិកា២០២០ p.6 
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• ឯករាជ្យ(Independence) 
⚫ េម្តាភាពអាជី្ព(Professional Competence) 
⚫ ភាពទទលួខុេរតូវ(Responsibility) 
⚫ ការេមាៃ ត់(Confidence) 
⚫ េុចរតិ និងភាពបសាម េះរតង់(Integrity and Royalty)15។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 

                                                           
15 (យកពីសារណារេេេិ់េសចបង ការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងបលីបេវាកម្មម្នម្នៃីរបពទយមិ្តាភាពណខមរ-េូបវៀត) ឆ្ា ាំេិកា២០២២ p.7 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពកូទី៣ 
លទធ្លនៃការទ្ាវទ្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុន  
មម៉ាងល ីមជ.គួច មអឌ្យមូេសនិ 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូមៅផ្នក្រុមហ ុន មម៉ាងល ីមជ.គួច មអឌ្យមូេសនិ 
៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន មម៉ាងល ីមជ.គួច មអឌ្យមូេសនិ 

 រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន រតូវបានេបងេីតបែងីបៅកាុងឆ្ា ាំ ២០០៥ បដាយ ាកឧកញា៉ា  
បវជ្ាេណឌិ ត គួច បម្៉ាងលី។ រកុម្  ុនបនេះ គឺជារកុម្  ុន េ់រ ាំណដលឈ្លនមុ្ខបគបៅបលីវេ័ិយ េ់រ ាំ េុខាភិបាល 
និងការ ភិវឌ្ឍេ គម្ន៍និងេងគម្។ សាា នទូតអាបម្រកិបានណថៃងថ្ន “ម្ជ្ឈម្ណឌ លភាសា ប  អាយ អាយ 
ណដលជាេុរតេម្ព័នធម្ួយរេេ់រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន គឺជាម្ជ្ឈម្ណឌ ល េ់រ ាំឈ្លនមុ្ខបគ និង
រេកេបដាយភាពម្ចារេឌិ្តម្ួយបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា ប យីរតូវបានបគចាត់ទុកថ្នជាគាំរូេរមាេ់សាល្លដម្ទ
បទៀតបៅកាុងរេបទេផងណដរ”។ រកុម្  ុនបនេះ បានចាេ់បផាីម្បែងីពី គ្នរេិកាចាំននួ១ខាង េុគគលិកចាំនួន៥
នក់ និងេិេសចាំននួ៤នក់។ ឥែូវបនេះរកុម្  ុនរេេ់ បល្លកគចួ បម្៉ាងលី មានទីតាាំងចាំនួន២០សាខា ណដល
មាន គ្នរេរុេចាំនួន២៨ទីតាាំង េិេសមានចាំននួ២៣.០០០នក់ េុគគលិកចាំននួ២.៥៩៥នក់និងមាន តីត
េិេសជាង៥៥.០០០នក់ ណដលកាំពុងរេ់បៅេិកា និងបធវីការបៅជុ្ាំវញិពិភពបល្លក។  រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្. 
គចួ   ប ឌ្យូបខេិន មានភាពលបលីាញបពញម្ផៃរេបទេបដាយសារបេវាកម្មលអ  និងការ េ់រ ាំរេកេបដាយគុណ
ភាពខពេ់ប យីរតូវបានបគទទលួសាគ ល់ថ្នជារគឹេះសាា ន េ់រ ាំធាំម្យួកាុងចាំបណាម្រគឹេះសាា ន េ់រ ាំដម្ទបទៀតកាុង
រេបទេកម្ពុជា។ មិ្នណតេ៉ាុបណាណ េះរកុម្  ុនបនេះ ក៏រតូវបានបគទទលួសាគ ល់បៅបលីការងារេេបុរេធម៌្រេេ់ខៃួន
តាម្រយៈមូ្លនិធិ បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ផងណដរ។ 
 រកុម្  ុន  បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន  ជារេព័នធ េ់រ ាំម្យួណដលបផ្ទា តេាំខាន់េាំផុតបៅបលី  គុណភាព  
វន័ិយ និងបេវាកម្ម។ រេព័នធ េ់រ ាំម្ួយបនេះ បានផារភាា េ់ និងរេេគ្នា បៅនឹងការបរេីរបាេ់គាំនិតម្ចារេឌិ្ត 
ការេបងេីតគាំនិតថមីៗ និងការគិតេុីជ្បរៅ បដីម្បបីធវីឱ្យមានការផ្ទៃ េ់េាូរដ៏លអម្ួយេរមាេ់យុវជ្នជ្ាំនន់បរកាយ
រេេ់បយងី។ បយងីណតងណតមានគាំនិតេុទិដឋិនិយម្ថ្ន រេព័នធ េ់រ ាំេាង់ដារេេ់បយងី នឹងផាល់នូវការ េ់រ ាំលអ
េាំផុតេរមាេ់កូនៗរេេ់បល្លក ាក និងជ្យួបរៀេចាំជី្វតិ និងតរម្ង់ផៃូវរេេ់ពកួបគឱ្យបពារបពញបៅបដាយ
ចាំបណេះដឹងពិត ជាពិបេេការបគ្នរពចាំបពាេះខៃួនឯង និង ាកដម្ទ។ រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន 
មានការបេាជ្ាចិតាខពេ់កាុងការ ភិវឌ្ឍ និងពរងឹងេម្តាភាព ចាំបណេះដឹង និងឥរយិេថកូនៗរេេ់បល្លក ាក 
បដីម្បីឱ្យពួកគ្នត់កាៃ យខៃួនបៅជា ាកដឹកនាំវយ័បកមងនបពល នគត។ ការ ភិវឌ្ឍភាពជា ាកដឹកនាំ រេេ់
យុវជ្នជ្ាំនន់បរកាយគឺជាណផាកអាទិភាពម្យួដ៏េាំខាន់រេេ់េុគគលិក និងបល្លករគូ ាករគូ ណដលេបរមី្ការងារបៅ
កាុងរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន។ 
+ គុណតម្ម្ៃេាូល 
ការេាំបពញចិតា តិថិជ្ន: បយងីមានការបេាជ្ាចិតាខពេ់បដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការរេេ់ តិថិជ្ន។ 
គណបនយយភាព: បយងីទទលួខុេរតូវចាំបពាេះេកម្មភាពរេេ់បយងី។    បយងីគ្នាំរទដល់ការេបរម្ចចិតាកាុងការ 
បធវីអាជី្វកម្មបដាយណផអកបលីេទពិបសាធន៍ និងការវនិិចឆ័យដ៏រតឹម្រតូវ។ 
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តុលយភាព: បយងីអាចេត់ណេនបាន និងជ្យួេមាជិ្ករកុម្ឱ្យមានតុលយភាពរវាងការងារ និងជី្វតិរេ់បៅរេចាាំម្ថៃ។ 
ការទាំនក់ទាំនងបេីកចាំ រ: េមាជិ្ករកុម្ទាំង េ់រតូវបានបលីកទឹកចិតាឱ្យមានការណចករ ាំណលកទេសនៈ ឬម្តិ
បយេល់បដាយបេរ ីនិងទូលាំទូល្លយ។ 
ការណេកណចកភារកិចច និងេទិធេិបរម្ច: បយងីផាល់េិទធិ ាំណាចកាុងរេតិេតាិការការងារ និងរ ាំ ូរការងារ បដាយ
ណផអកបលីបគ្នលការណ៍ណេកណចកភារកិចច និងេិទធិេបរម្ច (TOCA)។ 
ការងារជារកមុ្: ពកួបយងីណតងផាល់ការគ្នាំរទ ជ្យួយកអាសាគ្នា  និងយកចិតាទុកដាក់ចាំបពាេះគ្នា បៅវញិបៅម្ក។ 
ភាពរតឹម្រតវូ: បយងីេណម្ាងភាពបសាម េះរតង់ និងបេចកាីម្ថៃថាូរ។ 
ការបគ្នរព: បយងីចាត់ទុកភាគីពាក់ព័នធរេេ់បយងីទាំង េ់ រេកេបដាយការបគ្នរពគ្នា បៅវញិបៅម្ក និងមាន
សារេាំខាន់បេមីៗគ្នា ។ 
លទធផល: បយងីបេាជ្ាចិតាផាល់នូវផលិតផលណដលមានគុណភាពខពេ់ និងបេវាកម្មណដលរេកេបដាយការបពញចិតា 
និងការលេះេង់។ 
េ គម្ន៍ និងេរសិាា ន: បយងីខិតខាំជ្យួ ភិវឌ្ឍេ គម្ន៍ តាម្រយៈការផាល់េរយិកាេរេកេបដាយនិរនារ
ភាព និងេុវតាិភាពខពេ់។ 
 ៣.១.២ ចរេវុិសយ័ មបសររមម មោលមៅ របសក់្រុមហ ុន មម៉ាងល ីមជ.គួច មអឌ្យមូេសនិ 
 រ. ចរេវុិសយ័ 

 បគ្នលបៅចម្បងរេេ់រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន  គឺការផាល់តម្ម្ៃខពេ់ដល់វេ័ិយ
 េ់រ ាំបៅកម្ពុជា បដាយយល់ប ញីថ្ន ការ េ់រ ាំគឺជាកូនបសារ ណដលអាចផ្ទៃ េ់េាូរភាពងងឹតបៅជាពនៃឺ ភាពលាំបាក
បៅជាភាពងាយរេួល និងភាពរកីរកបៅជាវេុិលភាព។ 

េ. មបសររមម 
រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន    េ់រ ាំសាធារណៈជ្នកម្ពុជាតាម្រយៈការេបរងៀន

រេកេបដាយគុណភាព រមួ្ជាម្យួនឹងេរកិាខ រេិកាទាំបនីេៗ េបចចកវទិាចុងបរកាយេាំផុត និងេកម្មភាពេបរងៀន
រេកេបដាយភាពម្ចារេឌិ្ត បដីម្បេីបងេីនេទពិបសាធន៍េិការេេ់េិេស។ 

គ. មោលមៅ 

រកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន បលីកទឹកចិតា និងគ្នាំរទដល់េិេានុេិេសបដីម្បេីបរម្ច
បគ្នលបៅេិកា និងអាជី្ពកាុងការងាររេេ់ពកួគ្នត់បៅម្ថៃ នគត។ 
 ៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្រុមក្បឹរោភ្ិបាលនិងគណៈក្គប់ក្គងាន់េពស ់របសក់្រុមហ ុន មម៉ាងល ីមជ.គួច 
មអឌ្យមូេសនិ 

រ.រចនាសមព័នក្រុមក្បឹរោភ្ិបាល 
 រចនេម្ព័នរកុម្រេឹកាភិបាលរេេ់រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន មានដូចខាងបរកាម្៖ 
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 េ. រចនាសមព័នធគណៈក្គប់ក្គងាន់េពស ់

  រចនេម្ព័នគណៈរគេ់រគងជាន់ខពេ់រេេ់រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន មានដូច
ខាងបរកាម្៖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

គ.រួនាទ្យីរមួរបសក់្រុមក្បឹរោភ្ិបាល និងអគគនាយរក្បរិបរតិ 
 ទាំនលួខុេរតូវរេេ់ការយិល័យសាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតា ិ
រមួ្មាន៖ 

• េរម្េេរមួ្លជាម្យួរកុម្រេឹកាភិបាល និងមាច េ់ភាគ  ុន 
• េរម្េេរមួ្លបលីកិចចការ រិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្  ុន 
• េរម្េេរមួ្លជាម្យួរគេ់ណផាកណដលេាិតបៅបរកាម្ផ្ទៃ ល់សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល 
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     និង គគនយករេតិេតាិ 
• ជ្យួដល់សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ កាុងការណាត់ជ្ួេ កិចចរេជុ្ាំ 
ដាំបណីរកម្ានា និងកម្មវធីិបផសងៗ 

• េរបេរ ពិនិតយនូវខៃឹម្សារ និងមាតិកា ម្នការរេជុ្ាំ េុនៃរកថ្ន បេចកាីជូ្នដាំណឹង លិខិត និងឯកសារ
ណដលពាក់ព័នធបផសងៗបទៀត 

• ដឹកនាំ និង ភិវឌ្ឍការងារបផសងៗណដលរតូវបានដាក់ឱ្យថ្នា ក់ដឹកនាំ និងណផាកណដលពាក់ព័នធបផសងៗរចួបធវី
របាយការណ៍ជូ្នសាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង  គគនយករេតិេតាិ 

• េរម្េេរមួ្លជាម្យួការយិល័យបផសងៗកាុងការធាននូវការេបរម្ចចិតា ឬណផនការបផសងៗ រេេ់
សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ និងថ្នា ក់ដឹកនាំបផសងៗរតូវបានទទលួ នុ
វតា និងេរម្ចបានលអ 

• ជ្យួដល់សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ បលីការងារទក់ទងបៅនឹងបគ្នល
ការណ៍ និងឯកសារបផសងៗ 

• ជ្យួបមី្លការងារ និងរតួតពិនិតយបៅបលីបេៀវបៅបផសងៗេរមាេ់បបាេះពុម្ពដល់សាា េនិក រេធានរកុម្
រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ 

• ជ្យួដល់សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ បលីការងារម្នការទាំនក់ទាំនង
កាុង និងបរៅរពម្ទាំងបលីការងារជាម្យួណផាកសារព័ត៌មាន 

• រតួតពិនិតយខៃឹម្សារ ឬមាតិកាម្នព័ត៌មាន និងវបីដ ូ ណដលពាក់ព័នធជាម្យួ សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកា
ភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ មុ្នបពលផសពវផាយ ឬចាក់ផាយ 

• រតួតពិនិតយរេចាាំម្ថៃនូវរូេភាពទាំងកាុង និងបរៅសាធារណៈ រពម្ទាំងភាពលបីលាយបផសងៗ រេេ់
សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ ប យីដកបចញនូវរូេភាពណដលបធវីឱ្យេ៉ាេះពាល់
ចាំណុច វជិ្ាមានបផសងៗណដលបកីតមាន 

• ជ្យួដល់សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ បលីរាល់ការងារបលខាធិការ 
• រកាទុករាល់ឯកសារបដីម្ និងផៃូវការបផសងៗរេេ់រកុម្  ុន 
• រកាទុកឯកសារផ្ទៃ ល់ខៃួនរេេ់សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ 

 ឃ.រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសក់្រុមក្បឹរោភ្ិបាល  
 តនួទីនិងភារកិចចរេេ់រកុម្រេឹកាភិបាល និងគណៈរគេ់រគងជាន់ខពេ់មានដូចខាងបរកាម្៖ 
⚫     ាកឧកញា៉ា  បវជ្ាេណឌិ ត គចួ បម្៉ាងលី ៖   ាកឧកញា៉ា មានេញ្ញា តិណខមរ-អាបម្រកិ ជា ាកឯកបទេ េ់រ ាំ 
បវជ្ាេណឌិ ត ជ្នបេាហាជាតិ និងជាេ រគិនម្យួរូេ។ េចចុេបនា គ្នត់រតូវបគសាគ ល់ថ្នជា សាា េនិក រេធាន
រកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ ម្នរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន ណដលជាសាា េ័នផាល់
បេវា េ់រ ាំឈ្លនមុ្ខបគបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា និងមានេុរតេម្ព័នធគឺ ម្ជ្ឈម្ណឌ លភាសា ប  អាយ អាយ 
(Aii) សាល្លបរៀន  នារទវីេ អាបម្រកិាាំង (AIS) និងេូ គូ (SOGO) ប យីបល្លកមានឯកបទេណផាក  េ់រ ាំ 
និងការ ភិវឌ្ឍេ គម្ន៍ផងណដរ។ េចចុេបនា ាកឧកញា៉ា មានតាំណណងជា េមាជិ្កទីរេឹកា និងជាេ  នុ
រេធានរកុម្ការងារណផាកេុខាភិបាល (ចាេ់ពីឆ្ា ាំ២០២៣) េ  នុរេធានរកុម្ការងារណផាក េ់រ ាំ (ចាេ់ពីឆ្ា ាំ 
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២០១៩) ម្នេភាពាណិជ្ាកម្មកម្ពុជា, ទីរេឹកាកិតាិយេ ម្នេមាគម្េ រគិនស្រ្េាីកម្ពុជា, េមាជិ្ករកុម្
រេឹកាភិបាល ម្នវទិាសាា នណខមរេរមាេ់េ រេតិេតាិការ និងេនាិភាព, េ សាា េនិក និងទីរេឹកា ម្ន
េ ព័នធបេវា េ់រ ាំបៅកម្ពុជា, រេធានសាា េនិកកិតាិយេ ម្នេ ព័នធកីឡាលបុកេបតាកម្ពុជា, ឧតាម្ទីរេឹកា 
គណៈេងឃនយក គណៈម្ហានិកាយ ម្នរពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា, និង សាា េនិក និងរេធានរកុម្រេឹកា
ភិបាល ម្នរគឹេះសាា នមី្រកូ រិញ្ាវតាុ រេេិទធភាព ហាវ យណនន។   ាកឧកញា៉ា  បវជ្ាេណឌិ ត គចួ បម្៉ាងលី មាន
រេុកកាំបណីតបៅបខតាបាត់ដាំេង។  ាកឧកញា៉ា  បានេិកាបៅេកលវទិាល័យ University of California 
at Berkeley េ រដឋអាបម្រកិ ជាកណនៃងណដលបល្លកបានេញ្ច េ់ការេិកាណផាក Pre-Med Studies បៅឆ្ា ាំ
១៩៩១។  ាកឧកញា៉ា  ទទួលបានេញ្ញា េរត នុេណឌិ ត ណផាកេុខភាពសាធារណៈ ពីសាកលវទិាល័យ 
Massachusetts ទីរកុង Amherst េ រដឋអាបម្រកិ និង បល្លកបានេញ្ច េ់ការេិកាពីេកលវទិាល័យ 
Spartan Health Sciences ម្នរដឋ New Mexico េ រដឋអាបម្រកិ កាុងឆ្ា ាំ១៩៩៨ បដាយទទលួបានេញ្ញា
េរតបវជ្ាេណឌិ តបវជ្ាសាស្រ្េា ជ្ាំនញបវជ្ាសាស្រ្េាទូបៅ។  ាកឧកញា៉ា  បវជ្ាេណឌិ ត គួច បម្៉ាងលី បានេញ្ច េ់ ការ
 វកឹ វនឺណផាកបវជ្ាសាស្រ្េា បៅម្នៃីរបពទយឈកីាបហាគ  ម្នេកលវទិាល័យ ប ៀលលីណយ ទីរកុងជី្កាបហាគ  
រដឋប ៀលលីនណយ េ រដឋអាបម្រកិ និង ការ វកឹ វកឺបរកាយថ្នា ក់បវជ្ាេណឌិ ត កាុងតនួទីជា ទីរេឹកាេុខ
ភាពសាធារណៈ និងម្នគបរមាង េមា រណកម្មម្នការ ទទលួេនៃុកពិនិតយ និងពាបាលជ្ាំងឺកុមារ (េ.ព.
ជ្.ក)  ងគការម្ដគូេរមាេ់ ភិវឌ្ឍន៍ ម្នទីរកុង េីលវសឺ្រ្េពីង រដឋមា៉ា រណិែន េ រដឋអាបម្រកិ មានទីតាាំងេាិត
បៅកាុងរេុកឆៃូង បខតារកបចេះ។    ាកឧកញា៉ា  បានបធវីការជាសាស្រ្សាា ចារយវទិាសាស្រ្េា េបរងៀនបៅបដបា៉ា តឺម្៉ាង់ 
វទិាសាស្រ្េាេាីពីរូេរាងកាយ និងជី្វតិ ម្នម្ហាវទិាល័យ Cleveland Chiropractic កាុងទីរកុង Los Angeles 

រដឋ California មុ្នបពលណដល ាកឧកញា៉ា វលិរតែេ់ម្កកាន់រេបទេកម្ពុជាវញិកាុងឆ្ា ាំ២០០២ កាុងនម្ជា
បពទយេម័រគចិតា មានតួនទីជាទីរេឹកាបយេល់ម្នគបរមាង េមា រណកម្មការរគេ់រគងជ្ាំងឺកុមារ 
(Integrated Management of Childhood Illness, IMCI) និងេុខភាពសាធារណៈរេេ់ ងគការម្ដគូ
បដីម្ប ីភិវឌ្ឍន៍ “Partners for Development”  ណដលមានមូ្លដាឋ នបៅរដឋ  Maryland  េ រដឋអាបម្រកិ។ 
បរកាយម្ក  ាកឧកញា៉ា បានកាន់តាំណណងជាសាស្រ្សាា ចារយ  ណផាកវទិាសាស្រ្េាេុខាភិបាល  ម្នម្ហាវទិាល័យ 
គណិតសាស្រ្េា វទិាសាស្រ្េា និងវេិវកម្ម បៅេកលវទិាល័យេញ្ញា សាស្រ្េាកម្ពុជា ពីឆ្ា ាំ២០០៣ ដល់ឆ្ា ាំ
២០០៤ ប យីបល្លកក៏ទទួលបានការណតងតាាំងជា សាា េនិករពឹទធេុរេ  នុរេធានគណៈកម្មការ េ់រ ាំ និង
ក៏ជាសាស្រ្សាា ចារយ   ណផាកេុខភាពសាធារណៈ  ម្នម្ហាវទិាល័យេុខភាពសាធារណៈ   បៅសាកលវទិាល័យ
កម្ពុជា មុ្នបពលបល្លកេបងេីត រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន នឆ្ា ាំ២០០៥។  ាកឧកញា៉ា  រតូវបគ
ទទួលសាគ ល់ចាំបពាេះការចូលរមួ្យ៉ា ងេកម្មរេេ់បល្លកកាុងកិចចការងារម្នុេសធម៌្ ការ ភិវឌ្ឍេ គម្ន៍ 
តាម្រយៈការខិតខាំរេឹងណរេងរេេ់បល្លកកាុងវេ័ិយ េ់រ ាំ វេ័ិយេុខាភិបាល និងការេបរមី្បេវាេងគម្ កាុង
តួនទីជានយករេតិេតាិម្ន មូ្លនិធិ បម្៉ាងលី បជ្. គួច ណដលេបងេីតបែីងកាុងឆ្ា ាំ២០០៥។ ពានរងាវ ន់
កិតាិយេចុងបរកាយ ណដល ាកឧកញា៉ា ទទលួបាន មានដូចខាងបរកាម្៖ 
⚫     បរគឿងឥេសរយិយេ«ជាតូេការ»រពេះរាជ្ទនបដាយរពេះករុណារពេះបាទេបម្ាចរពេះេរម្នថ នបរាតាម្ 
េី មុ្នី ឆ្ា ាំ២០២៣ 
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• បម្ដាយកិតាិយេ ផាល់ជូ្នបដាយ បេេកកម្មេរបទេរកុងបា៉ា រេី រកុងបា៉ា រេី រេបទេបារា ាំង ឆ្ា ាំ២០២៣ 
• បម្ដាយកិតាិយេ ផាល់ជូ្នបដាយ រដឋេភា ម្៉ាូណាកូ រេបទេ ម្៉ាូណាកូ ឆ្ា ាំ២០២៣ 
• បម្ដាយកិតាិយេ ខេួទីដេ់ឆ្ា ាំម្នការបសាយរាជ្យរេេ់េបម្ាចបា៉ា េ ស្រ្ វង់េុីេ រេទនបដាយ េបម្ាចបា៉ា េ 
ស្រ្ វង់េុីេ រាជ្ធានី វា៉ា ទីកង់ ឆ្ា ាំ២០២៣ 

• រពេះរាជ្រេកាេនីយេរត គណៈេងឃពុទធសាេនកម្ពុជា ផាល់បគ្នរម្ងារជា េញ្ញា បម្ធាភិរក័ខបេរ ីម្ហា
ឧបាេកពុទធសាេនូេតាម្ភក៍ ឆ្ា ាំ២០២២ 

• រពេះរាជ្រកឹតយ ផាល់បគ្នរម្ងារជា  ាកឧកញា៉ា  រពេះរាជ្ទនបដាយ រពេះករុណារពេះបាទេបម្ាចរពេះេរម្នថ 
នបរាតាម្ េី មុ្នី ឆ្ា ាំ២០២១ 

• ឧកញា៉ា ម្នុេសធម៌្រេចាាំឆ្ា ាំ២០១៨ បៅកាុងបគ ទាំព័រព័ត៌មាន នឡាញ Sabay News, រពេះរាជាណាចរក
កម្ពុជា កាុងឆ្ា ាំ២០១៨ 

• េេបុរេជ្នដ៏ សាច រយទាំង៥ រេចាាំឆ្ា ាំ២០១៧ បៅកាុងបគ ទាំព័រព័ត៌មាន នឡាញ Sabay News, 
រពេះរាជាណាចរកកម្ពុជាឆ្ា ាំ២០១៧ 

•  ាកដឹកនាំអាជី្វកម្មបឆាីម្រេចាាំឆ្ា ាំ២០១៦ បៅកាុងទេសនវដាីពាណិជ្ាកម្មកម្ពុជា បចញផាយណខធាូ ឆ្ា ាំ
២០១៦ 

•  ាកដឹកនាំអាជី្វកម្មបឆាីម្រេចាាំឆ្ា ាំ២០១៥ បៅកាុងទេសនវដាីពាណិជ្ាកម្មកម្ពុជា បចញផាយណខធាូ ឆ្ា ាំ
២០១៥ 

• េេបុរេជ្នដ៏ សាច រយទាំង៥ រេចាាំឆ្ា ាំ២០១៥ បៅកាុងបគ ទាំព័រព័ត៌មាន នឡាញ Sabay News, 
រពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា កាុងឆ្ា ាំ២០១៥ 

• ពានរងាវ ន់ ាកដឹកនាំបឆាីម្កាុងនម្ជាម្ដគូ េ់រ ាំ រេគល់បដាយេមាគម្ Worlddidac កាុងេនាិេីទថ្នា ក់
តាំេន់អាេុីរេេ់ Worlddidac រេចាាំឆ្ា ាំ២០១៥,រកុង ុងកុង ឆ្ា ាំ២០១៥ រេគល់ជូ្នបដាយ នយក
រដឋម្ស្រ្នាី ូស្រ្សាា លី ទី២៧ គឺបល្លករេី Julia Gillard 

• ទូតយុវជ្ន  ងគការយុវជ្នណខមរ និងការ ភិវឌ្ឍេងគម្ ឆ្ា ាំ២០១៣ 
•  ាកដឹកនាំអាជី្វកម្មបឆាីម្ពិភពបល្លក រេេ់េ ព័នធអាជី្វកម្មពិភពបល្លក រកុងឌូ្ម្េ រេបទេអារា៉ា េ់រមួ្ 
ឆ្ា ាំ២០១៣ 

• ងារកិតាិយេម្នភាពជា ាកដឹកនាំអាជី្វកម្មបឆាីម្រេេ់េ ព័នធអាជី្វកម្មពិភពបល្លក រកុងឌូ្ម្េ រេបទេ
អារា៉ា េ់រមួ្ ឆ្ា ាំ២០១៣ 

• េ័ណណកិតាិយេឧតាម្ភាពម្នបជាគជ័្យដ៏រេបេីរកាុងការ េ់រ ាំ និង ភិវឌ្ឍន៍យុវជ្ន យុវតារា កម្ពុជា 
រពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា ឆ្ា ាំ២០១៣ 

• រពេះរាជ្រកឹតយ បរគឿងឥេសរយិយេ មុ្នីសារាភ័ណឌ  ថ្នា ក់ ម្ហាបេន រពេះរាជ្ទនបដាយ រពេះករុណា
រពេះបាទេបម្ាចរពេះេរម្នថ នបរាតាម្ េី មុ្នី ឆ្ា ាំ២០០៩ 

• រពេះរាជ្រកឹតយ ផាល់បគ្នរម្ងារជា ឧកញា៉ា  រពេះរាជ្ទនបដាយ រពេះករុណារពេះបាទេបម្ាចរពេះេរម្នថ 
នបរាតាម្ េី មុ្នី ឆ្ា ាំ២០០៩ 
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• យុវជ្នជ្នជាតិចិនបៅេរបទេបឆាីម្រេចាាំឆ្ា ាំ រេគល់ជូ្នបដាយការយិល័យកិចចការេរបទេចិនម្នរកុម្
រេឹការដឋម្នសាធារណៈរដឋរេជាមាណិតចិន ឆ្ា ាំ២០០៨ 

❖ សាា ម្ដបេៀវបៅ 
1. «មាគ៌្នេញ្ាវនា» បបាេះពុម្ពបដាយ រគឹេះសាា នបបាេះពុម្ព ម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គួច ធាូ ឆ្ា ាំ២០២៣ 
2. «កសរតិយៈ ភាពជា ាកដឹកនាំតាម្ណេេរេម្ពណីណខមរ» ទាំព័រ XXI-XXXIII, បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា ន
បបាេះពុម្ព ម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គួច កញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០២៣ 

3. «ផៃូវកាត់» បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គចួ, កញ្ញា , ឆ្ា ាំ២០២៣ 
4. «ករម្ងកាំណាពយពីដួងចិតា» បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គចួ
វចិឆិកា ឆ្ា ាំ២០២០ 

5. «េណាុ ាំ ទេសនៈ» បបាេះពុម្ពបដាយ រគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គួច មិ្ថុន ឆ្ា ាំ
២០២០ 

6. «គាំនិតរកេុី គួច បម្៉ាងលី» បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គួច ណខ
មី្ន ឆ្ា ាំ២០១៩ 

7. «១០៨ ចកខុវេ័ិយ គចួ បម្៉ាងលី» បបាេះពុម្ពបដាយ រគឹេះសាា នបបាេះពុម្ព ម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. 
គចួ ណខតុល្ល ឆ្ា ាំ២០១៨ 

8. «ភាាំដងណរក ទីពុាំអាចបភៃច» បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គចួ, ណខ
ឧេភា ឆ្ា ាំ២០១៨ 

9. « ាកជាម្នុេសលអ លអរេបេីរ និងលអ សាច រយ»    បបាេះពុម្ពបដារគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ      
បម្៉ាងលី បជ្. គួច ណខវចិឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៦ 

10. «ទេសនៈអាជី្វកម្ម» បបាេះពុម្ពបដាយ រគឹេះសាា នបបាេះពុម្ព ម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គចួ,  ណខវចិឆិកា 
ឆ្ា ាំ២០១៦ 

11. «ជ្ាំនេួតុកាប វ រវាង ដុកទ័រ បម្៉ាងលី និងខុ្ាំ» បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ   
បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ណខេីហា ឆ្ា ាំ២០១៦ 

❖ សាា ម្ដនិពនពបដាយ ាកដម្ទ 
1. «ករម្ងបរឿងខៃី ឧកញា៉ា  បវជ្ាេណឌិ ត គចួ បម្៉ាងលី និមិ្តារូេខុ្ាំ» បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្ន
សាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ណខម្ករា ឆ្ា ាំ២០២០ 

2. «ករម្ងកាំណាពយ បវជ្ាេណឌិ ត គួច បម្៉ាងលី និងខុ្ាំ» បបាេះពុម្ពបដាយរគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ 
បម្៉ាងលី បជ្. គួច ណខេីហា ឆ្ា ាំ២០១៩ 

3. «បពលម្យួណដលខុ្ាំសាគ ល់ ដុកទ័រ គួច បម្៉ាងលី» បបាេះពុម្ពបដាយ រគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ 
បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ណខេីហា ឆ្ា ាំ២០១៩ 

⚫ បល្លក គចួ ផល ៖  គឺជាម្ស្រ្នាីទាំនក់ទាំនងសាធារណៈរេេ់រកុម្  ុន   និងជាេមាជិ្ករកុម្
រេឹកាភិបាលម្នរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន ណដលមានម្ជ្ឈម្ណឌ លភាសា ប  អាយ 
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https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/dangrek-mountains----unforgettable
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/you-are-the-good--better--best
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/you-are-the-good--better--best
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/mengly-j--quach%E2%80%99s-business-concepts
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/mengly-j--quach%E2%80%99s-business-concepts
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/dr--mengly--coffee-and-me--healthy-conversations
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/dr--mengly--coffee-and-me--healthy-conversations
https://www.mjqeducation.edu.kh/kh/articles/my-role-model-oknha-dr.-mengly-j.-quach
https://www.mjqeducation.edu.kh/kh/articles/my-role-model-oknha-dr.-mengly-j.-quach
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/dr--mengly-j--quach%E2%80%99s-poems-and-me
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/dr--mengly-j--quach%E2%80%99s-poems-and-me
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/how-i-came-to-know-dr--mengly-jandy-quach
https://mjqeducation.edu.kh/kh/articles/how-i-came-to-know-dr--mengly-jandy-quach
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អាយ និងសាល្លបរៀន  នារទវីេ អាបម្រកិាាំង។ជាកូនចបងកាុងចាំបណាម្េងេអូនរបាាំេីនក់ បល្លក គចួ 
ផល បកីតបៅណខបម្សា ឆ្ា ាំ១៩៦៤ បខតាបាត់ដាំេង រេបទេកម្ពុជា។ ដូចជារេជាជ្នកម្ពុជាដម្ទ
បទៀតណដរ បល្លក គចួ ផល បានឆៃងកាត់កុមារភាព និងយុវភាពកាុងរេេ េ៉ាុល ពត មុ្នបពលណដល
បល្លក និងរកុម្រគួសារបានបៅរេ់បៅបលីទឹកដីេ រដឋអាបម្រកិកាុងណខបម្សា ឆ្ា ាំ១៩៨៤។ មុ្នបពល
ណដលបល្លកចាកបចញបៅេ រដឋអាបម្រកិកាុងណខបម្សា ឆ្ា ាំ ១៩៨៤ បល្លក គចួ ផល ធាៃ េ់រេកេរេរ
អាជី្វកម្ម ក៏ដូចជាបធវីការ និងការងារេ័មរគចិតាជាបរចីន។ បៅបពលណដលកាំពុងេិកាបៅវទិាល័យ
កាុងបខតាបាត់ដាំេង បល្លក គចួ ផល បានេបងេីតអាជី្វកម្មម្យួគឺការនាំទាំនិញចូលម្កពីរេបទេម្ថម្ក
លក់បៅរេុកកាំបណីត និងរាជ្ធានីភាាំបពញ។  បរកាយម្កបទៀត  បៅជ្ាំរ ាំជ្នបភៀេខៃួន   ខាវ ីដាង  បៅ
កាុងណខឧេភា ឆ្ា ាំ១៩៨២ បល្លកបានបធវីការបៅម្ណឌ លជ្ួយេបស្រ្ងាគ េះ នារជាតិ (International 

Rescue Center, IRC) ជាជ្ាំនួយការម្នៃីរពិបសាធន៍ណផាកវភិាគទឹកបនម្ បា៉ា រា៉ា េុីតវទិា និងមី្រកូ
ទេសន៍។ បល្លកបធវីការបៅម្ណឌ លជ្យួេបស្រ្ងាគ េះ នារជាតិរ ូតដល់ណខបម្សា ឆ្ា ាំ១៩៨៣ ប យីកាុង
ណខបម្សាដណដលបនេះណដរ បល្លកទទួលបានការងាររេេ់រដាឋ ភិបាលអាបម្រកិ ជា ាកេកណរេភាសា
រេេ់ទីភាា ក់ងារ ាកេ័មរគចិតា (JVA) រយៈបពលរបាាំមួ្យណខ។ បៅកាុងណខតុល្ល ឆ្ា ាំ១៩៨៣ រគួសារ
េេ់បល្លក គួច ផល បានជាេ់ការេមាភ េបៅរេ់បៅេ រដឋអាបម្រកិ និងបានបផៃរម្ករេ់បៅជ្ាំរ ាំ
េបណាា េះអាេនាឈុនេុររីេណ លពីរេបាា  ៍ មុ្នបពលណដលបផៃរបៅកាន់ជ្ាំរ ាំជ្នបភៀេខៃួនកាុង
រេបទេ វីលីពីនណដលមានបឈ្លម េះថ្ន PNRC Philippine Refugee Center។ រយៈបពលរបាាំម្យួណខ
បៅជ្ាំរ ាំជ្នបភៀេខៃួនសាអាន បាតា៉ា អាន រេបទេ វលីីពីន បល្លកបានបធវីការងារេម័រគចិតាជារគូ
េបរងៀនភាសា ង់បគៃេ និង ាកេកណរេតរម្ង់ទិេវេបធម៌្េរមាេ់ជ្នបភៀេខៃួនថមី ជាតនួទីម្ួយ
ណដលបគបគ្នរពរាេ់អានេាំផុតកាុងជ្ាំរ ាំជ្នបភៀេខៃួន ។ បរកាយពីបានម្ករេ់បៅទឹកដីេ រដឋអាបម្រកិ 
បល្លក គួច ផល បានេិកាបៅម្ហាវទិាល័យ Sourhland College កាុងរកុងែូេអានជឺ្បែេ 
និងេញ្ច េ់ការេិកា ទទួលបានេញ្ញា េរត បលខាធិការណផាកចាេ់កាុងឆ្ា ាំ១៩៨៥។ បល្លក ផល គចួ 
បានរេែងជាេ់េញ្ញា េរតណដលមានតម្ម្ៃបេមីេញ្ញា េរតវទិាល័យកាុងណខកញ្ញា  ឆ្ា ាំ១៩៨៥ និងេនា
ការេិកាបៅម្ហាវទិាល័យ Los Angeles Trade College និងបានេញ្ច េ់េរញិ្ញា េរតរងណផាកេ
បចចកវទិាវេិវកម្មប ែចិរតូនិចបៅកាុងណខមិ្ថុន ឆ្ា ាំ១៩៨៧។ បរកាយេញ្ច េ់ការេិកា បល្លក គួច 
ផល បានបធវីការជា ាកេបចចកបទេណផាកប ែចិរតូនិចកាុងរកុម្  ុន  Q-tech Corporation។ បរកាយម្ក 
បៅកាុងណខមិ្ថុន ឆ្ា ាំ១៩៨៩ បល្លកក៏បានផ្ទៃ េ់េាូរបៅបធវីការបៅរកុម្  ុន Teledyne Control ជា ាក
បធវីបតេា និងជ្េួជុ្លទិនាន័យបហាេះប រី និងរេ េ់បមម ទាំង េ់រយៈបពលរបាាំឆ្ា ាំ មុ្នបពលចាេ់
បផាីម្អាជី្វកម្មផ្ទៃ ល់ខៃួនកាុងឆ្ា ាំ១៩៩៣ដល់េចចុេបនាេ៉ាុណនាបល្លកផល គួច បានេនាបធវីការបៅរកុម្
  ុនTeledyne Control រ ូតដល់ឆ្ា ាំ១៩៩៤។ 

• បល្លក គចួ អាែចិ ៖  ជាម្ស្រ្នាីទាំនក់ទាំនងមូ្លនិធិ និង ជាេមាជិ្ករកុម្រេឹកាភិបាល  ម្នរកុម្  ុន 

បម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន ណដលមានម្ជ្ឈម្ណឌ លភាសា ប  អាយ អាយ និងសាល្លបរៀន  នារ
ទវីេ អាបម្រកិាាំង។បល្លក គចួ អាែចិ បកីតបៅកាុងឆ្ា ាំ ១៩៦៧ បៅទីរមួ្បខតា បាត់ដាំេង រេបទេកម្ពុជា។ 
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បរកាយម្កគ្នត់បានបៅរេ់បៅ និងេញ្ញច េ់ការេិកាបៅេ រដឋអាបម្រកិ។ េពវម្ថៃបល្លករេ់បៅ 
និងេបរមី្ការងារបៅឯេ រដឋអាបម្រកិ។ បល្លក គួច អាែចិ មានេទពិបសាធជាបរចីនដូចជា  ាក
រគេ់រគងបរាងចរក េបម្ៃៀកេាំពាក់ ម្ជ្ឈម្ណឌ លទិញទាំនិញ និងហាងលក់ទាំនិញបផសងៗ ។ បៅកាុង
ឆ្ា ាំ១៩៨៩ បល្លក គចួ អាែចិ បានេញ្ច េ់ការេិកាបៅម្ហាវទិាល័យ Trade Technical College 
បៅទីរកុងែូេអានជឺ្បលេ រដឋកាលី វ័រញា៉ា  េ រដឋអាបម្រកិ។ បល្លកមានអាជ្ាេណណ ាករគេ់រគង
ណផាកចាំណីអាហារអាជី្ព ណដលទទលួសាគ ល់បដាយ National Assessment Institutes រកុងែូេអាន
ជឺ្បលេ រដឋកាលី វ័រញា៉ា  េ រដឋអាបម្រកិ។ េពវម្ថៃគ្នត់គឺជាមាច េ់ហាង 99 Cent Outlet និងហាង
លក់ទាំនិញរាយ បៅកាុងទីរកុងែូេអានជឺ្បលេ រដឋកាលី វ័រញា៉ា  េ រដឋអាបម្រកិ។មុ្នបពលចូល
េបរមី្ការកាុងរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន បល្លក គចួ អាែចិ ធាៃ េ់េបរមី្ការជា ាកឯក
បទេណផាកណកម្ចាមាេរេេ់រកុម្  ុន Chain and Cham Co., Ltd បៅកាុងទីរកុងែូេអានជឺ្បលេ 
រដឋកាលី វ័រញា៉ា  េ រដឋអាបម្រកិ។ បៅកាុងឆ្ា ាំ១៩៩១ បល្លកបានេបងេីតអាជី្វកម្មផ្ទៃ ល់ខៃួនរមួ្មាន A 

& Q Fashion, Donut King, Super Mercado San Carlos, Daily Donut និង 99 Cent Outlet។ មិ្ន
រតឹម្ណតេ៉ាុនបនេះ គ្នត់ក៏ជាេ មាច េ់កម្មេិទធហាងជាបរចីនរមួ្មាន House Of donuts និង S & A 

One Dollar Store កាុងេ រដឋអាបម្រកិ។ បរៅពីបនេះ បល្លកក៏ជាេមាជិ្កម្នគណៈកម្មការេភាគ
ណេកសសាធារណរដឋ ម្នរដឋវា៉ា េុីងតុន ឌី្េី េ រដឋអាបម្រកិ ចាេ់ពីឆ្ា ាំ ២០០៦ និងជាេមាជិ្កម្ន
េភាពាណិជ្ាកម្មរដឋកាលី វ័រញា៉ា  េ រដឋអាបម្រកិ ចាេ់ពីឆ្ា ាំ ១៩៩៣ ម្ក។ 

⚫ បល្លកជ្ាំទវ  ឹុង ល ុីង ៖ គឺជាេមាជិ្ករកុម្រេឹកាភិបាលម្យួរូេ ម្នរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប 
ឌ្យូបខេិន ណដលមានម្ជ្ឈម្ណឌ លភាសា ប  អាយ អាយ និងសាល្លបរៀន  នារទវីេ អាបម្រកិាាំង ចាេ់
តាាំងពីឆ្ា ាំ ២០០៥ ប ីយក៏ជារេធានរគេ់រគងទូបៅម្នការយិល័យកិចចការវេបធម៌្ចាេ់តាាំងពីឆ្ា ាំ 
២០០៤ ម្ក។បល្លកជ្ាំទវ  ឹុង លី ុង បកីតបៅឆ្ា ាំ ១៩៧៩ កាុងបខតាបេៀម្រាេ រេបទេកម្ពុជា។ 
បល្លកជ្ាំទវបានរេ់បៅធាំធាត់បែងី និងបានេញ្ច េ់េញ្ញា េរតម្ធយម្េិកាទុតិយភូមិ្ បៅសាល្ល
បរៀនចិន ទួន ហាវ  កាុងទីរកុងភាាំបពញ រេបទេកម្ពុជា កាុងឆ្ា ាំ ១៩៩៧។ េចចុេបនាបនេះ បល្លកជ្ាំទវកាំពុង
រេ់បៅ និងបធវីការកាុងរេបទេកម្ពុជា។មុ្នបពលទទលួបានតនួទីេចចុេបនា បល្លកជ្ាំទវ  ឹុង លី ុង 
គឺជា ាករគេ់រគងទូបៅម្នរកុម្  ុន Camtrade Corporation Ltd. (Nissan) កាុងរេបទេកម្ពុជា 
 ាំែុងឆ្ា ាំ ១៩៩៩-២០០៤ និងក៏ជា ាករគេ់រគងទូបៅម្នរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន 
 ាំែុងឆ្ា ាំ ២០០៥-២០១៤។ 

⚫ បល្លក គង់ វា៉ារា៉ា  ៖ តនួទីជា ភិបាលឯករាជ្យម្យួរូេ ម្នរកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន។ 
បល្លករតូវបានណតងតាាំងតួនទី ភិបាលឯករាជ្យ  ម្ថៃទី១៦ ម្ករា ២០២៣។ បល្លក គង់ វា៉ា រា៉ា  គឺជា
 គគនយកណផាករេតិេតាិការម្នរកុម្  ុនបម្ Maritime Group ចាេ់ពីណខវចិឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៨។  បល្លក
មានតនួទីជា  គគនយករេតិេតាិការ ម្នរកុម្  ុន Star Fortune Co., Ltd ពីណខវចិឆិកា ឆ្ា ាំ២០១៧ 
ដល់ណខតុល្ល ឆ្ា ាំ២០១៨ មុ្នបល្លកចូលេបរមី្ការងារជា គគនយកណផាកណផនការ ម្នរកុម្  ុន បម្៉ាងលី 
បជ្គចួ ប ឌ្យូបខេិន ណខឧេភា ឆ្ា ាំ២០១៧ និងជា គគនយកណផាកធនធានម្នុេស និងរេតិេតាិការ 
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កាុងណខកកាដា ឆ្ា ាំ២០១៧។ ជាម្ួយនឹងមុ្ខតាំណណងបនេះ បល្លកបានបដីរតយួ៉ា ងេាំខាន់កាុងការផាល់
 នុសាេន៍បៅបលីណផនការយុទធសាស្រ្េាដល់នយកដាឋ នទាំង េ់បដាយចងរកង  ភិបាលកិចច
រកុម្  ុន (Good Corporate Governance) និងតារាងណេងណចកភារកិចច និងេិទធេបរម្ច (Table 

of Commitment Authority)។ បលីេពីបនេះ ជាម្ួយនឹងមុ្ខតាំណណងជា គគនយកណផាកធនធាន
ម្នុេស និងរេតិេតាិការ បល្លកបានបដីរតួយ៉ា ងេាំខាន់កាុ ងការេបងេីត បគ្នលការណ៍រកុម្  ុន 
ណដលមាន បេៀវបៅបគ្នលការណ៍ណណនាំនិបយជិ្ត  (Employee Handbook) និងបគ្នលការណ៍ និង
នីតិវធីិធនធានម្នុេស (HR Policies & Procedures)។  បដាយទទលួបានចាំបណេះដឹងទូលាំទូល្លយ
បៅបរៅរេបទេរេេ់បល្លកបៅ ទូរនី  ីុតាលី និងហាម្វ ៉ា េ រដឋអាបម្រចិ ប យីបពលខៃេះបល្លករតូវ
បាន បញ្ា ីញជារគូេបងាគ ល និង/ឬជាវាគមិនកាុងវគគេណាុ េះេណាា ល/េិកាខ សាល្លណដលបានបធវីបែងី
កាុង និងបរៅរេបទេ។  

❖  បល្លកបានទទួលេញ្ញា េរត នុេណឌិ តវទិាសាស្រ្េាពិបសាធន៍ បៅឆ្ា ាំ១៩៧៤ និងេញ្ញា េរតចាេ់
ឆ្ា ាំ ១៩៩០។ 

- ១៩៩០ - េញ្ញា េរត ម្នសាល្លចាេ់កម្ពុជា (Cambodia School of Law) ភាាំបពញ, កម្ពុជា 
- ២០០៣ - វគគេណាុ េះេណាា លេាង់ដារការងារ នារជាតិ និងការណកលម្អរេេិទធភាពការងារ និង ភិវឌ្ឍ 
េ រគ្នេ រកុងទូរនី រេបទេ ីុតាលី 

- ២០០៦ - វគគេណាុ េះេណាា ល ភាពជា ាកដឹកនាំជាន់ខពេ់ ទីរកុង Maui, រដឋហាម្វ ៉ា, េ រដឋអាបម្រកិ 
- ២០០៨ - វគគេណាុ េះេណាា ល ណផាករគេ់រគងធនធានម្នុេស នារជាតិ “How to Attract New Staff 

and Retain Existing Staff” ភាាំបពញ, កម្ពុជា 
         ង.មសវរមម 
 រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន មានបេវាកម្មដូចជា៖ 
        - ម្ជ្ឈម្ណឌ លេុខភាពេិេស បម្៉ាងលី បជ្. គចួ 
 - បេវាកម្មដឹកជ្ញ្ាូ ន  នារទវីេ 
 - េណាណ គ្នរ  នារទវីេ 
 - សាម តមា៉ា ត 
 - អាហារដាឋ ន អាែចិ 
 - រ ៉ាូេៃឺកាប វ 

  ច.ទ្យីតងំ និងស្ថខា 
  បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន មានទីតាាំង និងសាខាចាំននួ13 គឺ៖ 
               ១.សាខាបៅ៉ា បេទុង  
               ២.សាខាទលួបគ្នក 
               ៣.សាខាចាក់ ណរង 
               ៤.សាខាផារថមី 
               ៥.សាខាបចាម្បៅ 
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               ៦.សាខាបរជាយចងាវ រ 
               ៧.សាខាបេៀម្រាេ 
               ៨.សាខាតាណកវ 
               ៩.សាខាណេនេុខ 
               ១០.សាខាចារ ាំបៅ 
               ១១.សាខាចាំការដូង 
           ១២.សាខាទលួេណងេ 
           ១៣.សាខាបាត់ដាំេង 
  ជ.ណទនរ 
  រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គចួ ប ឌ្យូបខេិន មានណផាកចាំននួ ១៩ ដចួខាងបរកាម្៖ 
               ១.រគឹេះសាា នបបាេះពុម្ពម្នសាកលវទិាល័យ បម្៉ាងលី បជ្. គចួ 
               ២.ទូរទេសន៍ នឡាញ  ឹម្ បជ្  យូ ធីវ ី (MJQTV) 

               ៣.ការយិល័យសាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ 
               ៤.ណផាកេវនកម្មម្ផៃកាុង 
               ៥.ណផាក រិញ្ាវតាុ 
               ៦.ណផាករដឋបាល 
               ៧.ណផាកលទធកម្ម 
               ៨.ការយិល័យនីតិកម្ម 
               ៩.ការយិល័យរេតិេតាិការ 

        ១០.ណផាកេុវតាិភាពសាល្ល និងសាធារណៈ 
        ១១.ម្ជ្ឈម្ណឌ លវចិិរតកម្ម ងិន េុខចាន់ថន 
        ១២.ណផាកណថទាំ និងបគ កិចច 
        ១៣.ណផាកកាាំបម្រា៉ា េុវតាិភាព 
        ១៤.ណផាកកាាំបម្រា៉ា េុវតាិភាព 
        ១៥.ណផាកធនធានម្នុេស 
        ១៦.ណផាកផលិតកម្មទូបៅ 
        ១៧.ណផាកព័ត៌មានវទិា 

               ១៨.ណផាករសាវរជាវ និង ភិវឌ្ឍន៍ 
               ១៩.ណផាករេវតាិសាស្រ្េា បម្៉ាងលី បជ្.គចួ 

៣.២ រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន មម៉ាងល ីមជ.គួច មអឌ្យមូេសនិ 
 ៣.២.១ រួនាទ្យីសវនររ មោលការណ៍ និងបទ្យដាា នសវនរមមផ្ទៃរនងុ 

❖ េវនកម្មម្ផៃកាុង 
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 នយកដាឋ នេវនកម្មម្ផៃកាុង គឺជាណផាកម្ួយណដលមានមុ្ខងាររគេ់រគងឯករាជ្យ និងមានតួនទីកាុងការ
វាយតម្ម្ៃជារេចាាំ បៅបលីណផាកណដលមានមុ្ខងារេាំខាន់ៗបៅកាុងរកុម្  ុន បម្៉ាងល ីបជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន កាុង
បគ្នលេាំណងផាល់ នុសាេន៍ឱ្យមានការណកលម្អេណនាម្ និងេណនាម្គុណតម្ម្ៃ បដីម្បីពរងឹងបលីដាំបណីរ
ការរគេ់រគង ភិបាលកិចចទូបៅ ការរគេ់រគងហានិភ័យ និងរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង។ 
 ក.តនួទីរេេ់េវនករម្ផៃកាុង 
 េវនករម្ផៃកាុងមានតនួទីបៅបលី ការ ភិវឌ្ឍណផនការេវនកម្ម និងការរតួតពិនិតយេវនកម្មម្ផៃកាុងបលីក
ដាំបណីរការអាជី្វកម្មេាំខាន់ៗរេេ់រកុម្  ុន និងការរតួតពិនិតយពាក់ព័នធបផសងៗណដលមានដូចខាងបរកាម្បនេះ៖ 

       ⚫  បធវីការណេវងយល់ និងការវាយតម្ម្ៃតាម្រយៈការរតួតពិនិតយបែីងវញិនូវឯកសារកិចចេមាភ េន៍
ជាម្ួយ ាករគេ់រគង និង ាកទទួលខុេរតូវផ្ទៃ ល់ និង នុវតានីតិវធីិជាជ្ាំហានៗកាុងការរតួតពិនិតយ 
ដាំបណីរការអាជី្វកម្ម និងការរគេ់រគងអាជី្វកម្មណដលពាក់ព័នធ បដាយណផអកបលីទេសនៈវេ័ិយកាុងការ
រគេ់រគងហានិភ័យេរមាេ់វដាម្នដាំបណីរការអាជី្វកម្មទាំងមូ្ល 
       ⚫ ពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃបលីភាពរគេ់រគ្នន់ម្នបគ្នលការណ៍ និងនីតិវធិីណដលរតូវបានចងរកងជា
ឯកសារ 
     ⚫   នុវតាការវាយតម្ម្ៃ ាំពីរេេិទធភាពម្នរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុងនបពលេចចុេបនា 

            ⚫   នុវតានូវការសាកលបងបលីគរមូ្ម្នដាំបណីរការអាជី្វកម្មេាំខាន់ៗ បដីម្បវីាយតម្ម្ៃបលីភាពរតឹម្ រតូវ 
និងរេេិទធភាពម្នរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង 
         ⚫  កាំណត់ភាពទន់បខាយ ឬភាពខវេះខាតម្នការរគេ់រគងបលីដាំបណីរការេាំខាន់ៗ 
ខ.បគ្នលការណ៍ និងេទដាឋ នេវនកម្មម្ផៃកាុង 

          ⚫  ១ ទាំនេ់ផលរេបយជ្ន៍៖ នយកដាឋ នេវនកម្មម្ផៃកាុង គួរបចៀេវាងទាំនេ់ផលរេបយជ្ន៍
រគេ់បពលណដលបកីតមានបែីង។ គ្នត់គួរណតរកាអាកេបកិរយិមិ្នលាំប ៀង  ពារកិត េុចរតិភាព 
និងមានវធីិសាស្រ្េាចាេ់ល្លេ់ បដីម្បីបធវីការ និងរេុងរេយ័តាជានិចចចាំបពាេះកតាា ណដលអាចេងេឱ្យមាន
ទាំនេ់ផលរេបយជ្ន៍។ 
     ⚫  ២ េទិធិ៖ ណផអកបលីបគ្នលេាំណងេវនកម្ម និង នុបល្លម្តាម្េាង់ដាេវនកម្មម្ផៃកាុង រកុម្  ុន
រតូវ ណត នុញ្ញា តឱ្យេវនករម្ផៃកាុងមានេិទធិបពញបលញ រគេ់រគ្នន់ និងមិ្នកាំណត់ បៅបលីមុ្ខងារ
ទាំង េ់រេេ់រកុម្  ុន កាុងការរតួតពិនិតយបលី ទីកណនៃងការងារ រទពយេម្បតាិ េុគគលិក កាំណត់រតា 
ឯកសារ និងព័ត៌មានបផសងៗបទៀតណដល នយកេវនកម្មម្ផៃកាុង គិតថ្នចាាំបាច់កាុងការ នុវតាេកម្មភាព
េវនកម្មម្ផៃកាុង។ 
     ⚫    ៣ ការរកាការេមាៃ ត់៖ នយកដាឋ នេវនកម្មម្ផៃកាុង នឹងធានការេមាៃ ត់បពញបលញម្នព័ត៌មាន
ទាំង េ់ណដលទក់ទងនឹងការងាររេេ់ខៃួន។ ព័ត៌មានេមាៃ ត់អាចរតូវបានណចករ ាំណលកបៅខាងកាុង និង
ខាងបរៅបាន បដាយមានការ នុញ្ញា តផ្ទៃ ល់ពី សាា េនិក រេធានរកុម្ រេឹកាភិបាល និង គគនយក
រេតិេតាិ ឬរេេិនបេីមានតរមូ្វការរេេចាេ់េរមាេ់រកុម្  ុន។ កាុងករណីណាម្យួមានការរ ាំបល្លភ
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បលីបគ្នលការណ៍បនេះ អាចនឹងមានវធិានការវន័ិយរ ូត ដល់មានការេបណា ញបចញចាំបពាេះេុគគលិកណដល
ពាក់ព័នធបនេះ។ 
     ⚫  ៤ វតាុេាំណង និងមិ្នលាំប ៀង៖ វតាុេាំណង និងមិ្នលាំប ៀងមានសារៈេាំខាន់ចាំបពាេះរេេិទធភាព
ម្នមុ្ខងារេវនកម្មម្ផៃកាុង។ វតាុេាំណងមានន័យថ្ន អាកេបកិរយិផៃូវចិតា និងវជិាា ជី្វៈមិ្នលាំប ៀង ណដល
 នុញ្ញា តឱ្យេវនករម្ផៃកាុងបធវីេវនកម្ម បដាយគ្នម នការេរម្េេរមួ្លបលីគុណភាពេវនកម្ម។ បគ្នល
ការណ៍ ម្នវតាុេាំណងបនេះបានកាំណត់បៅបលីកាតពវកិចចរេេ់េវនករម្ផៃកាុងទាំង េ់ បដីម្បីឱ្យមាន
តមាៃ ភាព និងមានភាពបសាម េះរតង់ ណងតរមូ្វឱ្យេវនករទាំង េ់បធវីបេចកាីវនិិចឆ័យបលីេញ្ញា េវនកម្ម 
បដាយមិ្នេាិតបៅបរកាម្េងាគ េ់រេេ់ណផាកបផសងបទបយី។ 
    ⚫  ៥ េម្តាភាពវជិាា ជី្វៈ៖ រតូវរកាបាននូវេាង់ដាខពេ់ ម្នេម្តាភាព វជិាា ជី្វៈ និងភាពបសាម េះរតង់ 
ឱ្យបានេម្រេេតាម្ទាំនួលខុេរតូវ និងមុ្ខងាររេេ់គ្នត់។ គ្នត់រតូវណត បេាជ្ាចិតាទទលួយកឱ្យបាន
នូវករមិ្តខពេ់េាំផុតម្នជ្ាំនញវជិាា ជី្រៈ ណដលរមួ្មានទាំងណផាកេបចចកបទេ និងណផាករកម្េីលធម៌្ តាម្
រយៈការផាល់េិទធិេនាកាុងការ ភិវឌ្ឍខៃួនឯង។ គ្នត់រតូវណតេនាការ ភិវឌ្ឍចាំបណេះដឹង ជ្ាំនញ និងេម្តា
ភាពបផសងៗ ណដលរតូវការបរេីេរមាេ់ នុវតាទាំនលួខុេរតូវរេេ់ខៃួន បដីម្បបីធវីឱ្យរេបេីរបទបងីនូវគុណ
ភាពេវនកម្ម។ 

 ៣.២.២ ការមធវើសវនរមមមលើគណមនយយភាេ 
 នយកដាឋ នេវនកម្មម្ផៃកាុង មានទាំនលួខុេរតូវចាំបពាេះរកុម្  ុនបម្៉ាងលី បជ្. គួច ប ឌ្យូបខេិន បដីម្ប៖ី 

• ផាល់ការវាយតម្ម្ៃបលីភាពរគេ់រគ្នន់ និងរេេិទធភាពម្នដាំបណីរការរកុម្  ុនបម្៉ាងល ី បជ្. គចួ 
ប ឌ្យូបខេិន កាុងការរគេ់រគងេកម្មភាព និងហានិភ័យ ណដលេាិតបៅកាុងបេេកម្ម និង
វសិាលភាពការងាររេេ់េវនកម្មណដលបានកាំណត់។ 

• រាយការណ៍ពីេញ្ញា េាំខាន់ៗទក់ទងនឹងដាំបណីរការេរមាេ់ការរគេ់រគងេកម្មភាពរេេ់រកុម្  ុន  
បម្៉ាងលី បជ្. គចួ ប ឌ្យូបខេិន រមួ្មានទាំងការណកលម្អេាំខាន់ៗ  ម្នដាំបណីរការទាំងបនេះ។ 

• ធាននូវរេេិទធភាព និងរេេិទធផល ម្នរេតិេតាិការ រិញ្ាវតាុ និងការ នុវតារេតិេតាិការ។ 
• ធានឱ្យមានការ នុបល្លម្តាម្បគ្នលនបយបាយ នីតិវធីិ ចាេ់ និងេទេញ្ាតាិនន។ 
• ការពាររទពយេម្បតាិរកុម្  ុន។ 

៣.៣ សវនរមមផ្ទៃរនងុមនែំមណើ រការែលក់្រុមហ ុនមម៉ាងលមីជ.គចួ មអឌ្យមូេសនិ 
 ៣.៣.១ ែំមណើ រការរនងុការមធវើសវនរមមផ្ទៃរនងុ 
        ក. ដាំបណីរការេវនកម្មម្ផៃកាុង 
 ដាំបណីរការេវនកម្មរតូវបានណេងណចកជា  ៤  ដាំណាក់កាល គឺ ការបធវីណផនការេវនកម្ម ការរេតិេតាិការ 
េវនកម្ម របាយការណ៍េវនកម្ម និងការតាម្ដានេវនកម្ម។ េរមាេ់ដាំណាក់កាលនីម្យួៗមានលកខណៈ
វនិិចឆ័យជាក់ល្លក់ បដីម្បធីានឱ្យបាននូវការបធវីេវនកម្មរេកេបដាយបជាគជ័្យ។ 
 ១: ការបធវីណផនការេវនកម្ម៖  េវនកម្មតរមូ្វឱ្យមានណផនការលអ ការបធវីណផនការតរមូ្វឱ្យមានការណេវង
យល់ ាំពីបគ្នលេាំណង ដាំបណីរការការងារ ហានិភ័យ  នីតិវធីិរតួតពិនិតយេកម្មភាពរតូវបធវីេវនកម្ម  ការេបងេីត
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យុទធសាស្រ្េា  និងវធីិសាស្រ្េាកាុងការបធវីេវនកម្ម។  បេចកាីេបងខេម្នដាំណាក់កាលណដលពាក់ព័នធ  កាុងការបធវី
ណផនការេវនកម្មមាន៖ 

- ទទលួបានការយល់ដឹង ាំពីឯកសារ និងកម្មវធីិ 
- កាំណត់បាននូវបគ្នលេាំណងេវនកម្ម វសិាលភាព លកខខណឌ  និងភ័េាុតាង 
- កាំណត់ធនធានម្នុេស បគ្នលបៅេាំខាន់ៗ និងកាលេរបិចឆទរតូវេញ្ច េ់ការបធវីេវនកម្ម 
- េបងេីតណផនការេវនកម្ម និងកម្មវធីិេវនកម្ម 
- រតូវកាំណត់េូចនករម្នការ នុវតាេាំខាន់ៗ (KPIs) ម្នការបធវីេវនកម្ម 
- ការ នុម័្តបលីណផនការេវនកម្ម កម្មវធីិការងារេវនកម្ម និងេូចនករម្នការ នុវតាេាំខាន់ៗ (KPIs)។ 

 ២: ការរេតិេតាកិារេវនកម្ម៖ ការរេតិេតាកិារេវនកម្ម គឺរតូវបានចាេ់បផាីម្បែងីជាម្យួនឹងការបេីក
ការរេជុ្ាំបៅម្ថៃដាំេូងម្នម្ថៃចុេះបធវីរេតិេតាិការេវនកម្មរវាងេវនករម្ផៃកាុង និងេវនដាឋ ន បដីម្បពិីភាកាបផ្ទា តបលី
តរមូ្វការ និងបពលបវល្លម្នការបធវីេវនកម្ម។ វាពាក់ព័នធនឹងការ នុវតាេបចចកបទេ និងនីតិវធីិេវនកម្ម ណដល
បានរាេ់េញ្ចូ លកាុងកម្មវធីិការងារេវនកម្ម បដីម្បរីេមូ្លទិនាន័យ និងរេបភទម្នភេាុតាង បដីម្បេីបរម្ចបគ្នល
េាំណងេវនកម្មណដលបានកាំណត់។ បេចកាីេបងខេម្នជ្ាំហានពាក់ព័នធ នឹងការរេតិេតាិការេវនកម្មមានដូច
ខាងបរកាម្៖ 

1. ការបេីកការរេជុ្ាំបៅម្ថៃដាំេូង ម្នម្ថៃចុេះបធវីរេតិេតាិការេវនកម្ម 
2. បធវីេវនកម្មបលីការ នុបល្លម្ភាព 
3. បធវីេវនកម្មបលីការ បរៀេចាំរេព័នធ ឬដាំបណីរការការងារ 
4. ការេិទការរេជុ្ាំ បៅម្ថៃចុងបរកាយ ម្នម្ថៃចុេះបធវីរេតិេតាិការេវនកម្ម 

 ៣: របាយការណ៍េវនកម្ម៖ របាយការណ៍េវនកម្ម ជាលទធផលម្នការរេតិេតាិេវនកម្ម ការវភិាគ និង
ការពិចារណាណដលបធវីបទបងីបៅកាុងបពលបធវីេវនកម្ម។ របាយការណ៍េវនកម្មបានកាំណត់បទបងីបដាយការចង
រកងនូវចាំណុចខវេះខាតជាបរចីនណដលបានរកប ញី និងបានកត់រតាបដាយមានទរម្ង់របាយការណ៍ចាេ់ល្លេ់
បដាយរមួ្មានទាំងភ័េាុតាង និង នុសាេន៍ផងណដរ។ បេចកាីេបងខេម្នជ្ាំហានពាក់ព័នធ នឹងការរេតិេតាិការ
េវនកម្មមានដូចខាងបរកាម្៖ 

- ការចងរកងរបាយការណ៍ពីចាំណុចខវេះខាតណដលបានរកប ញី 
- ការេរបេរ នុសាេន៍រេេ់េវនករម្ផៃកាុង 
- បរៀេចាំ និងពិភាកាបេចកាីរពាងរបាយការណ៍េវនកម្ម ជាម្ួយ ាករគេ់រគងតាម្ណផាក 
- បចញរបាយការណ៍េវនកម្មចុងបរកាយ 
- ការណចកចាយរបាយការណ៍ បដាយជូ្នចាំបពាេះ៖  

o សាា េនិក រេធានរកុម្រេឹកាភិបាល និង គគនយករេតិេតាិ 
o បល្លករេធានម្ជ្ឈម្ណឌ ល ភាសា ប  អាយ អាយ 
o បល្លករេីរេធាន សាល្លបរៀន  នារទវីេ អាបម្រកិាាំង 
o ថ្នា ក់រគេ់រគងជាន់ខពេ់ 
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o រេធានណផាក 
៤: ការតាម្ដានេវនកម្ម៖ ការតាម្ដាន គឺជាេកម្មភាពរតួតពិនិតយ និងផាល់បយេល់ណដលរតូវបាន

 នុវតា បដីម្បីធានបាននូវវសិាលភាពនិងភាពរគេ់រគ្នន់ ម្នេកម្មភាពេងាេ រឬការណកតរមូ្វណដលបានបធវី
បែីងបដាយថ្នា ក់រគេ់រគង   បដីម្បីបដាេះរសាយនូវភាពខវេះខាតម្ួយចាំនួនណដលបានរកប ីញបៅកាុងបពល
បធវីេវនកម្ម។  វាមានបគ្នលេាំណងកាុងការតាម្ដានបលីការ នុវតាម្ន នុសាេន៍រេេ់េវនករណដលបានផាល់ជូ្ន  
និងបានរពម្បរពៀងគ្នា  បដីម្បរីបាកដថ្នបានណកតរមូ្វរតឹម្រតូវ។ បេចកាីេបងខេម្នជ្ាំហានពាក់ព័នធនឹងការតាម្
េវនកម្មមានដូចខាងបរកាម្៖ 

⚫ រតួតពិនិតយបលីការ នុវតាកាុងការណកតរមូ្វចាំណុចខវេះខាត  និង នុសាេន៍រេេ់េវនករណដលបានរពម្បរពៀងគ្នា  
• បដាេះរសាយបទបីងវញិេរមាេ់ការរកប ញីនូវការមិ្ន នុវតាតាម្ ឬការ នុវតាមិ្នបានរគេ់រគ្នន់តាម្
 នុសាេន៍រេេ់េវនករ 

• បរៀេចាំរបាយការណ៍តាម្ដានេវនកម្ម។ 
ខ. រេបភទេវនកម្ម 
    ការបធវីេវនកម្មរេចាាំឆ្ា ាំ គឺជាការបធវីេវនកម្ម ឬការពិនិតយបែងីវញិ ណដលបធវីជាបរៀងរាល់ឆ្ា ាំបដាយ

 នុបល្លម្តាម្តរមូ្វការេទេញ្ាតាិ ឬអាណតាិរេេ់រកុម្រេឹកាភិបាល។ កាុងករណីជាក់ល្លក់ បដីម្បីេបរម្ច
បាននូវរេេិទធភាព េវនកម្មទាំងបនេះអាចរតូវបាន នុវតាបទវដង។ ជាទូបៅណផនការបធវីេវនកម្ម រតូវបាន
ចាត់ថ្នា ក់ ជារេបភទេវនកម្មម្ួយ ឬបរចីនណដលមានណចងដូចខាងបរកាម្៖ 

១. ការបធវេីវនកម្មមានវសិាលភាពបពញបលញ 
⚫ េវនកម្ម នុបល្លម្ភាព៖ ជាការវាយតម្ម្ៃបលីករមិ្តម្នការ នុបល្លម្តាម្ចាេ់ េទេញ្ាតាិ 

និងបគ្នលការណ៍រគេ់រគង និងនីតិវធីិរេតិេតាិការ ណដលមានបៅកាុងណផាកនីម្ួយៗ ចាំណុចទាំងបនេះរួម្
មានការ នុបល្លម្តាម្វធិានការណ៍គណបនយយភាព េទដាឋ នរកម្េីលធម៌្ និងកាតពវកិចចម្នកិចចេនា។ 
េវនកម្មរេបភទបនេះ គឺជាណផាកដាំេូងប យីេាំខាន់ម្យួម្នរេបភទេវនកម្មរគេ់រគង និងរេបភទេវនកម្ម
រេតិេតាិការ។ 

⚫    េវនកម្មរគេ់រគង៖ ការវាយតម្ម្ៃដាច់បដាយណែកម្ួយ ពីរេេិទធភាព ម្នការរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង
ណដលរតូវបានដាក់ឱ្យ នុវតាបៅតាម្ណផាកនីម្យួៗ បដីម្បកីាំណត់ថ្នបតី ពកួបគេបរម្ចបាននូវបគ្នលេាំណង 
ម្នការរតួតពិនិតយបៅកាុងរយៈបពលណាម្យួ ឬបៅកាុងកាលេរបិចឆទជាក់ល្លក់ម្ួយ។ 

⚫  េវនកម្មរេតិេតាកិារ៖ ជាការវាយតម្ម្ៃដាច់បដាយណែកម្យួ បលលីទធផលដាំបណីរការការងារ និងធាតុ
ម្នដាំបណីរការការងារនីម្យួៗ បដីម្បកីាំណត់ថ្ន បតីរេតិេតាិការកម្មវធីិ និងគបរមាងរេេ់រកុម្  ុនមានរេេិទធិ
ភាព រេេិទធផល រកម្េីលធម៌្ និងមានលកខណៈបេដឋកិចច។ 

⚫      េវនកម្ម រិញ្ាវតាុ៖ ជាការវភិាគេកម្មភាពបេដឋកិចច (ដូចជាការបធវរីេតិេតាិការ រិញ្ាវតាុ) បដីម្ប ី
ដឹងរេតិេតាិការទាំងបនេះបានវាេ់ណវង និងបានរាយការណ៍រតឹម្រតូវតាម្វធីិសាស្រ្េាគណបនយយ។ 

            ⚫ េវនកម្មព័ត៌មានវទិា៖ ជាការពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃបលីប ដាឋ រចនេម្ព័នធេបចចកវទិាព័ត៌មាន 
បគ្នលនបយបាយ និងរេតិេតាកិាររេេ់រកុម្  ុន។ េវនកម្មបនេះ រតូវបានចាត់ទុកថ្នជាដាំបណីរការម្ន
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ការរេមូ្ល និងវាយតម្ម្ៃភ័េាុតាង បដីម្បកីាំណត់ថ្នបតី រេព័នធកុាំពយូទ័រ ការការពាររទពយេម្បតា ិ និងការ
រកាទុកទិនាន័យបានរតឹម្រតូវ ណដលបធវីឱ្យបគ្នលេាំណងរេេ់រកុម្  ុនេបរម្ចបានបដាយរេេិទធភាព 
និងបរេីរបាេ់ធនធានបដាយរេេិទធផល។ 
            ⚫  េវនកម្មបេីុេ បងេត៖ ជាការបេុីេ បងេតពិបេេតាម្េាំបណីរេេ់ថ្នា ក់ដឹកនាំ រកុម្រេឹកា
ភិបាល និងកណនៃងណដលមានណកៃងេនៃាំ   ទាំនេ់ផលរេបយជ្ន៍  និងភាពមិ្នរតឹម្រតូវបានបចាទរេកាន់   ឬ
រតូវបានេងសយ័។ 

២. ការបធវេីវនកម្មបលបីេវាកម្មរេឹកា 
បេវាកម្មរេឹកា គឺទក់ទងជាម្ួយនឹងការផាល់ម្តិបយេល់បដីម្បីណកលម្អបៅបលីដាំបណីរការការងារម្ន

េកម្មភាពរេតិេតាិការថមីរេេ់រកុម្  ុន។ េវនករម្ផៃកាុងចូលរួម្កាុងេកម្មភាពរេតិេតាិការថមីៗ កាុងតួនទី
ពិបរគ្នេះបយេល់បផសងៗ ណដលពាក់ព័នធនឹងការពិនិតយបែីងវញិ ាំពីរេេិទធភាព និងរេេិទធផល ម្ននីតិវធីិ
រតួតពិនិតយម្ផៃកាុង និងរេតិេតាិការរេេ់េកម្មភាពណដលកាំពុងេបងេីតបទបងីបលីរេតិេតាិការថមី។ េវនករម្ផៃកាុង 
ណតងណតផាល់គាំនិតបយេល់ដល់ណផាកណដលកាំពុងេបងេីតដាំបណីរការការងារថមីបនេះ តាម្រយៈការផាល់ជាម្តិ
បយេល់ឱ្យបកីតមានបែីងបៅនីតិវធិីណដលមានលកខណៈការពារទុកជាមុ្ន កាុងដាំណាក់កាលណដលកាំពុង
េបងេីតរេតិេតាិថមីបដីម្បីរគេ់រគងបលីគុណភាពការងាររេេ់រកុម្  ុន។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពកូទី៤ 
ការវិភាគចណុំចខ្ល ងំ ៃងិចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគមលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចមេោយ 

៤.១ ការវិភាគមលើចំណុចខាែ ងំ 
  បរកាយពីបានេិការសាវរជាវនូវវធីិសាស្រ្េាណដលរកុម្  ុនបាន នុវតាន៍បៅកាុងជ្ាំពូកទី៣រចួម្ក បដាយណផអក

បៅតាម្ការវភិាគ និងការយល់ដឹងរេេ់រកុម្បយងីខុ្ាំ បដាយបានេបងេតប ញីនូវចាំណុចខាៃ ាំងម្យួចាំននួរេេ់
រកុម្  ុនដូចខាងបរកាម្ ៖ 

•  បធវីការណេវងយល់ និងការវាយតម្ម្ៃតាម្រយៈការរតួតពិនិតយបែងីវញិនូវឯកសារកិចចេមាភ េន៍ជាម្ួយ ាក
រគេ់រគង់ និង ាកទទួលខុេរតូវផ្ទៃ ល់ និង នុវតានីតិវធីិជាជ្ាំហានៗកាុងការរតួតពិនិតយ ដាំបណីរការ
អាជី្វកម្ម និងការរគេ់រគងអាជី្វកម្មណដលពាក់ព័នធ បដាយណផអកបលីទេសនៈវេ័ិយកាុងការរគេ់រគង
ហានិភ័យេរមាេ់វដាម្នដាំបណីរការអាជី្វកម្មទាំងមូ្ល 

•  ពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃបលីភាពរគេ់រគ្នន់ម្នបគ្នលការណ៍ និងនីតិវធីិណដលរតូវបានចងរកងជាឯកសារ 
•   នុវតាការវាយតម្ម្ៃ ាំពីរេេិទធភាពម្នរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុងនបពលេចចុេបនា 
•   នុវតានូវការសាកលបងបលីគរមូ្ម្នដាំបណីរការអាជី្វកម្មេាំខាន់ៗ បដីម្បវីាយតម្ម្ៃបលីភាពរតឹម្រតូវ និង
រេេិទធភាពម្នរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុង 

•  កាំណត់ភាពទន់បខាយ ឬភាពខវេះខាតម្នការរគេ់រគងបលីដាំបណីរការេាំខាន់ៗ។  
(បយងបៅបលីរបាយការណ៍េវនកម្មរេចាាំឆ្ា ាំ ២០២៣) 

៤.២ ការវិភាគមលើចំណុចមេោយ 
បៅរកុម្  ុនម្យួបទេះេីជាមានរេព័នធរគេ់រគងលអយ៉ា ងណាក៏បដាយ  ណតងណតមាននូវចបនៃ េះខវេះខាតម្យួ 

ចាំននួណដលមិ្នអាចបជ្ៀេបវៀងបាន និងបធវីឱ្យរកុម្  ុនបាត់េង់ នុភាពរេេ់ខៃួន ។ យ៉ា ងណាមិ្ញ បយងីខុ្ាំបជ្ឿ
ជាក់ថ្ន ចាំណុចខវេះខាតទាំងបនេះគឺរតូវបាន ាករគេ់រគងមានការយល់ដឹងយ៉ា ងចាេ់រាល់េញ្ញា ណដលបកីតមាន
បែងីបៅកាុងរកុម្  ុន ប យីេញ្ញា ទាំងបនេះេណាា លម្កពីកតាា ដូចខាងបរកាម្៖ 

• ណផនការរេចាាំឆ្ា ាំេបរម្ចបាន ៥៨% រមួ្មាន៖ េវនកម្ម នុបល្លម្ភាពចាំនួន ៥៩% េវនកម្មរគេ់រគង
ចាំននួ ៨% េវនកម្មរេតិេតាិការចាំនូន ១២% េវនកម្ម រិញ្ាវតាុចាំននួ ៤% េវនកម្មព័ត៌មានវទិា
ចាំននួ ៦%  និង េវនកម្មបេុីេ បងេតចាំននួ ១៧% ។ ប តុផលេាំខាន់បធវីឱ្យមិ្នអាចេបរម្ចណផនការ
េវនកម្មម្ផៃកាុងបាន ១០០% បដាយសារណតបរជី្េបរេីេុគគលិកេវនកម្មមិ្នបានរគេ់ចាំននួដូចណផនការ
បរគ្នងទុក។ 

•   ហានិភ័យេាំខាន់ៗមាន៖ កងវេះខាតនីតិវធីិកាុងការរតួតពិនិតយ  ការេរាជ័្យកាុងការណកលម្អកម្មវធីិេិកា
បដីម្បឱី្យបដីរទន់តរមូ្វការទីផារ  ភាពេរាជ័្យកាុងការរគេ់រគងការពរងីកសាខាសាល្លបរៀន ការ េម្តា
ភាពកាុងការរកា ភិបាលរេតិេតាិ និងេុគគលិកជាន់ខពេ់ និងហានិភ័យម្នរេតិេតាិការរេចាាំម្ថៃ និង
ការធានរា៉ា េ់រង។( បយងបៅបលីរបាយការណ៍េវនកម្មរេចាាំឆ្ា ាំ ២០២៣) 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ជំពកូទី៥ 
សេចកដីេៃនដិ្ឋា ៃ ៃិងការ្ដលអ់ៃុាេៃ៍ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន មម៉ាងល ីមជ. គួច មអឌ្យមូេសនិ                                      Page  29 

  

ជំេូរទ្យី៥ 
មសចរតីសននិដាា ន នងិការទតលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ មសចរតីសននិដាា ន 
 េនៃ េ់ពីបានេិការសាវរជាវយ៉ា ងេុីជ្បរៅបៅបលីតនួទី មុ្ខងារ និងបគ្នលការណ៍រេេ់េវនករម្ផៃកាុង
ជាម្ួយនឹងវធីិសាស្រ្េា និងលទធផលដាំបណីរការម្នការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គួច 
ប ឌ្យួបខេិន រចួម្កបធវីឱ្យបយងីខុ្ាំអាចេនាិដាឋ នបានថ្ន រេព័នធរគេ់រគងម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុន បម្៉ាងលី បជ្.គួច 
ប ឌ្យួបខេិន គឺមានរេេិទធិភាពកាុងការជ្ួយរតួតពិនិតយេុគគលិកឱ្យបធវីរេតិេតាិការបៅតាម្បគ្នលនបយបាយរមួ្
ទាំងដាំបណីរការបធវីរេតិេតាិការបផសងៗបៅកាុងរកុម្  ុន ក៏ដូចជាដាំបណីរការម្នការងាររេេ់ពកួបគ ណដលមាន
ភាពចាេ់ល្លេ់រតឹម្រតូវរពម្ទាំងមានភាពរេុងរេយត័ាការពារពីការបកីតបែងីនូវកាំ ុេឆគងបផសងៗ។ 
 ចាំណណកឯតួនទី និងកាតពវកិចចរេេ់េវនករម្ផៃកាុងវញិ បយងីខុ្ាំអាចនិយយបានថ្នគឺមានកិចចការ
បរចីនណាេ់បៅកាុង ងគភាពបនេះអាចេណាា លម្កពីកតាា ធនធានេុគគលិកគឺមានបរចីនជាង ណតបេីបធៀេបៅនឹង
ចាំនួនេុគគលិកម្នរកុម្ការងារេវនកម្មម្ផៃកាុងមានចាំនួនតិចជាង។ កតាា ម្ួយវញិបទៀតបនេះ គឺអាចម្កពីមូ្ល
ប តុណដលបធវីឱ្យរកុម្  ុនមានតរមូ្វការម្នការេវនកម្មបផសងៗ បៅបលីសាខាថមីៗទាំង េ់បនេះណដលបានេនា
េបងេីតបែងីជាេនាេនៃ េ់។ យ៉ា ងណាមិ្ញលទធផលចុងបរកាយណដលបយងីខុ្ាំបានប ញីបនេះគឹថ្នសាា េ័នម្ួយ
បនេះបៅណតអាច នុវតាតាម្ចាេ់យ៉ា ងរតឹម្រតូវ បេីបទេះេីជាមានកិចចការបរចីនក៏ពិតណម្ន។ ចាំណុចបនេះផងណដរគឺ
បានឆៃុេះេញ្ញច ាំងពីភាពខាៃ ាំង និងចាំណុចលអរេេ់រកុម្  ុនណដលគរួឱ្យកត់េមាគ ល់ម្ួយបទៀតបនេះ គឺរកុម្េវនករ
ម្ផៃកាុងណដលមានតម្ម្ៃនិងសារៈេាំខាន់កាុងការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងណដលមានរេេិទធភាពេរមាេ់រកុម្  ុន។ 
រឯីវធីិសាស្រ្េាកាុងការបធវីេវនកម្មម្ផៃកាុងរេេ់រកុម្  ុន គឺបយងីអាចទេ់សាេ ត់នូវកាំ ុេបចតន និងការណកៃងេនៃាំ
កាុងការបកីតបែងី។ ដូចបនេះបយងីអាចេនមត់បានថ្ន កតាា ណដលបផ្ទា តេាំខាន់បៅបលីការកាំណត់និងទទលួសាគ ល់
េញ្ញា  វជិ្ាមាន អាចេងសយ័បៅបលីចាំណុចដាំេូងៗណដលអាចជួ្យកាត់េនាយ រពម្ទាំងបធវីឱ្យេវនកម្មមាន
រេេិទធិភាព។ ម្យួវញិបទៀត គឺការេបងេីតបែងីបៅរេព័នធរតួតពិនិតយម្ផៃកាុងណដលេម្រេេ ប យីមានភារកិចច
ពិតរបាកដចាេ់ល្លេ់ជាម្យួការធាននិងមានទាំនួលខុេរតូវេណនាម្បទៀត។ 
៥.២ ការទតលអ់នុស្ថសន៍ 

បដាយណផអកបៅបលីទិនាន័យរពម្ទាំងការវភិាគណដលបានបលីកបែងី រកុម្បយងីខុ្ាំេូម្េបញ្ចញបយេល់ក៏
ដូចជាការផាល់គាំនិតផ្ទៃ ល់ខៃួនរេេ់បយងីខុ្ាំ បដីម្បផីាល់ជា នុសាេន៍បៅកាន់ចាំណុចបខាយ ២ ចាំណុចណដល
បយងីខុ្ាំបានបលីកបែងីបៅខាងបលី។ ការផាល់ជា នុសាេន៍ទាំងបនេះមានដូចជា៖ 
         •  ការបធវីណផនការរេចាាំឆ្ា ាំេបរម្ចបានរតឹម្ណត ៥៨% បដាយសារណតការបរជី្េបរេីេុគគលិកេវនកម្មមិ្ន
បានរគេ់ចាំននួបៅតាម្ណផនការណដលបានបរគ្នងទុកដូចបនេះរកុម្  ុនរតូវណតបរជី្េបរេីេុគគលិកេវនកម្មេណនាម្ 
ឱ្យបានរគេ់ចាំននួ បដីម្ប ីនុវតាណផនការេនកម្មម្ផៃកាុងេបរម្ចបាន ១០០%។ 

• ចាំបពាេះហានិភ័យេាំខាន់ៗ ណដលេវនករបានរកប ញីរតូវបធវីរបាយការណ៍បផី្ជូ្នដល់ថ្នា ក់រគេ់រគង
ថ្នា ក់រគេ់រគងជាន់ខពេ់ និងគណៈកមាម ធិការរេតិេតាិ  រពម្ទាំងគណៈកមាម ធិការេវនកម្មបដីម្បចីាត់វធិានការ  
ណកតរមូ្វឱ្យបានទន់បពលបវល្ល។



 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ឯការសោង 
  



ឯកសារយោង 
១- (យកពីសារណារបស់សិសសច្បង ការធ្វីសវនកម្មផ្ទៃកនុងរបស់នាយកដ្ឋា នសវនកម្មផ្ទៃកនុងផ្នក្កសួងមុ្ខងារសាធារណៈ) ឆ្ន ាំសិកា២០១៩-
២០២១ p.4-7 

២- (យកពីសារណារបស់សិសសច្បង មុ្ខងាររបស់សវនករផ្ទៃកនុងធៅ្នាគារជបីម្ ុង) ឆ្ន ាំសិកា ២០១៩-២០២១ p.12 
៣-(យកពីសារណារបស់សិសសច្បង ទលក្បធោជន៍ផ្នការធ្វីសវនកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុន URBAN HUB (CAMBODIA )CO.,LTD ឆ្ន ាំសិកា 
២០២០ p.7 

៤-(យកពីសារណារបស់សិសសច្បង ការធ្វីសវនកម្មផ្ទៃកនុងរបស់ក្កមុ្ហ ុនកូកាកូឡាធៅតាំបនធ់សដ្ាកចិ្ចពធិសស) ឆ្ន ាំសិកា ២០២២ p.8 

៥-(យកពីសារណារបស់សិសសច្បង ការធ្វីសវនកម្មផ្ទៃកនុងរបស់នាយកដ្ឋា នសវនកម្មផ្ទៃកនុងផ្នក្កសួងមុ្ខងារសាធារណៈ) ឆ្ន ាំសិកា ២០១៩-
២០២១ p.7 

៦- (យកពីសារណារបស់សិសសច្បង ក្បពន័ធក្រប់ក្រងសវនកម្មផ្ទៃកនុងរបស់ក្កុម្ហ ុន ធ្ហេន្វីន អុីនធ្ីធណសិនណល(ធខម្បូឌា)ភីអីលសីុ)ឆ្ន ាំ
សិកា២០២០ p.6 

៧- (យកពីសារណារបស់សិសសច្បង ការធ្វីសវនកម្មផ្ទៃកនុងធលីធសវាកម្មផ្នម្នៃីរធពទ្យម្តិតភាពខ្ខមរ-សូធវៀត) ឆ្ន ាំសិកា២០២២ p.7 

៨-  សវនកម្ម_Audit (youtube.com) 

៩-  https://www.kakcent.com/audit/ 

១០-  https://www.khpages.com/resources 
១១- youtube.com/watch?si=j-qU1am3PMkrK3F_&v=8OBth1qyXlM&feature=youtu.be 

១២-  https://www.khpages.com/resources/ 

១៣- https://www.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE 

១៤-  https://sereyoudom.com.kh/?page_id=1939 

១៥- https://www.mjqeducation.edu.kh/kh 

១៦- https://www.ais.edu.kh/internal-audit-department 
១៧- https://mjqeducation.edu.kh/storage/files/MJQE_Q3_2023_KH.pdf  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=8OBth1qyXlM
https://www.kakcent.com/audit/
https://www.youtube.com/watch?si=j-qU1am3PMkrK3F_&v=8OBth1qyXlM&feature=youtu.be
https://www.khpages.com/resources/
https://www.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE
https://sereyoudom.com.kh/?page_id=1939
https://www.mjqeducation.edu.kh/kh
https://mjqeducation.edu.kh/storage/files/MJQE_Q3_2023_KH.pdf


 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ឧបេមព័ៃធ 
 



ឧបសម្ព័ន្ធ 
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