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អារមភរថា្ 
  បរកាយពីបារេិកាាថ្នាក់េរិញ្ញាេរត ជាំនញគណបរយាយ បៅវិទាាសាថារ វា ារ់ដា អេ់រយៈបពល៤
ឆនាាំេិកាារួចម្ក រកុម្បយើងខ្ញាំបារទទួលរ៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចើរ ណដលពាក់ព័រធរឹងម្ុខវិជាជាគណបរយាយ ជា
ពិបេេ រកុម្បយើងខ្ញាំបារយល់ចាាេ់ថ្ជាំនញគណបរយាយ គឺជាជាំនញម្ួយមារសារៈេាំខារ់ម្ួយណដរ
េរមាេ់ទីផាារេចចញេាបរន កនញងបនេះសាថាេ័ររដឋកៃី ឯកជរកៃី ឬអងគការបរៅរដាឋាភិបាលកៃី េុទធណតរតូវអរុវតៃកិចច
ការគណបរយាយដ៊ូចគ្នា។  បដាយណែកបដើម្ាបីឱាយការេិកាារេេ់រិេាសិត  ការ់ណតមារគុណភាពខពេ់ វិទាាសាថារ  
វា ារ់ដា បារេញ្ចូលរ៊ូវម្ុខជាំនញេាំខារ់ៗណដលពាក់ព័រធរឹងការងារគណបរយាយ តាម្កម្មវិធីេិកាាកនញងឆនាាំេិកាា
ទីម្ួយ រហ៊ូតដល់ឆនាាំេិកាាទី៤។ 
 រគេ់ម្ុខវិជាជាទាំងអេ់ េុទធណតមារសារៈេាំខារ់កនញងការរតួេរតាយផៃូវរិេាសិតឱាយបារយល់ចាាេ់ពីការ
អរុវតៃការងារគណបរយាយ ពីការចាេ់បផៃើម្បរៀេចាំណផរការ  ការអរុវតៃ ការេញ្ចេ់ រិងរតួតពិរតិាយ វាយតម្ម្ៃ រពម្
ទាំងផៃល់ជាអរុសាេរ៍បៅកនញងការងារគណបរយាយ បដើម្ាបីពរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកនញងសាថាេ័រខៃួរ កនញង
រ័យប្ៃើយតេ ឱាយបារលអរេបេើររឹងបគ្លរបយបាយរេេ់រជរដាឋាភិបាលណដលបារដាក់បចញ។ បដាយរកុម្
បយើងខ្ញាំេបងេតប ើញថ្ កិចចការងារម្ួយបរេះមារសារៈេាំខារ់ខាលាាំង រេេបពលម្រការេរបេរសារណាេញ្ចេ់ការ
េិកាាថ្នាក់េរិញ្ញាេរតបារម្កដល់ បទើេរកុម្បយើងខ្ញាំេបរម្ចចិតៃបរជើេបរើេរ៊ូវរេធារេទម្យួេៃីពី“ដាំបណើរការ
ម្រការបធវើមា ា តីធងីរេេរ់កមុ្ហ រុ លលីី ហវ ៊ូដ អ ៊ិរដាេរទ ីខ៊ូ អលិធឌីី” យកម្កបធវើការេិកាារសាវរជាវ រងិ
ចងរកងកនញងបគ្លេាំណងឱាយអនករសាវរជាវទាំងអេ់ឱាយយល់ការ់ណតេុីជបរៅពីការបរៀេចាំសារណា រិងរេេិទធភាព
ម្រការបធវើមា ា ីតធីង។ រកុម្បយើងខ្ញាំេងាឃឹម្ថ្ការបរៀេចាំសារណាម្ួយបរេះបែើង រងឹបារច៊ូលរួម្ចាំណណកម្ួយកនញង
ការរសាវរជាវរេេ់រិេាសិតជាំនរ់បរកាយៗ រពម្ទាំងអនករសាវរជាវដម្ទបទៀតណដលមារបគ្លេាំណងេិកាាណេវង
យល់ពីកិចចការបរេះ។  
 ជាទីេញ្ចេ់រកុម្បយើងខ្ញាំ េ៊ូម្បម្តាតាខរៃី អភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្ករគូ អនករគូ បរៀម្ចាបង រិងអនកអារ
ទាំងអេ់ រ៊ូវរល់កាំហុេ្គងណដលបកើតមារបដាយអបចតន បៅកនញងសារណាបរេះ បហើយរកុម្បយើងខ្ញាំរើករយរឹង
ទទួលយករល់ការរិេះគរ់កនញងរ័យសាថាេន បដើម្ាបីឱាយការបរៀេចាំបលើកបរកាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអរេបេើរ។ 
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ណសចរតីណលែងអំ រគ ុ 
រកុម្បយើងខ្ញាំជារិេាសិតម្រវិទាាសាថារ វា ារដ់ា ថ្នាក់េរិញ្ញាេរត ជាំនរ់ទី២១ ជាំនញគណបរយាយ  

សមូសំណដងនូវការណោរេដឹងគុ  និងណលែងអំ រគុ ដ៏ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ 
រកុម្រគួសារណដលបារជួយឧេតថម្ភ គ្ាំរទ ទាំងេមាភារៈ ថវិកា រិងសាមារតី ជាំរុញបលើកទឹកចិតៃ ដល់រកុម្

បយើងខ្ញាំ កនញងការេិកាាបរៀរេ៊ូរត បដើម្ាបីទទួលបារចាំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបរេះ។ កនញងបនេះរកុម្បយើងខ្ញាំ
េ៊ូម្េណម្ែងរ៊ូវការបគ្រព រិងកតៃញ្ញូតាធម្៌យ ាងរជាលបរៅេាំផុត ដល់អនកមារគុណ ណដលបារផៃល់កាំបណើត
ដល់ខ្ញាំបាទ នងខ្ញាំរគេ់រ៊ូេ រិងេ៊ូម្បគ្រពណថៃងអាំណរគុណយ ាងរជាលបរៅ ដល់េណាតាសាស្រសាតាចារាយ  បល្ក
រគូ អនករគ ូទាំងអេ់ណដលបារេណ្តេះេណាតាលរកុម្បយើងខ្ញាំនបពលករៃងម្ក។  

រកុម្បយើងខ្ញាំ េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការបគ្រពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតៃម្េណឌិត ណហង វ៉ា នដ់ា នយក
ម្រវិទាាសាថារ វា ារ់ដា ណដលបារផៃល់ទកីណរៃងេណ្តេះេណាតាល រពម្ទាំងផៃល់េទពិបសាធរយ៍ ាងបរចើរដល់បយើងខ្ញាំ។ 

េ៊ូម្បគ្រពណថៃងអាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រសាតាចារាយ ហុង ណរវដារា៉ា  ជាសាស្រសាតាចារាយណណនាំ បដាយបារ
ជួយបរជាម្ណរជង េងាហាត់េងាហាញេពវណេេយ ាង បដើម្ាបីជួយដល់រកុម្បយើងខ្ញាំេញ្ចេ់កិចចការសារណាបរេះជាសាថាពរ។  

េ៊ូម្បគ្រពណថៃងអាំណរគុណដល់សាស្រសាតាចារាយ រិងេុគគលិកម្រវិទាាសាថារវា ារ់ដាទាំងអេ់ ណដលបារ
ខិតខាំរេឹងណរេងកនញងការេងាហាត់េងាហាញ បលើកទឹកចិតៃ អរុបរគ្េះដល់រកុម្បយើងខ្ញាំ រហ៊ូតដលប់ធវើឱាយការេិកាាបារ
េញ្ចេ់ រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

ប្ៃៀតកនញងឱកាេបរេះណដរ រកុម្បយើងខ្ញាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័យជ៊ូរដល់េុគគលទាំងអេ់ខាងបលើឱាយជួេណត
ពុទធពរេួររេការគឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លាតបែើយ។ 
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អំ ោះអណំាង 
រកុម្បយើងខ្ញាំ ជារិេាសិតេរិញ្ញាេរត ជាំនញគណបរយាយ ម្រវិទាាសាថារ វា ារ់ដា ជាំនរ់ទ២ី១៖ 
េ៊ូម្ធានអេះអាងថ្ ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធារេទេែីអាំព ី“ដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា ីតធីងរេេ់

រកុម្ហ ុរ លីលី ហវ ៊ូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អលិធីឌី”  បរេះគឺពិតជាសានាម្ដម្ួយរេេ់រកុម្ខ្ញាំបាទ នងខ្ញាំ បដាយគ្មារ
ការពាក់ព័រធរឹងរបាយការណ៍រសាវរជាវរេេ់អនកបផាសងបែើយ។ ទិរនរ័យ រិងលទធផលណដលទក់ទងបៅរឹង
ការរសាវរជាវ ណដលបារបលើកបែើងបរេះ ជាអតថេទរសាវរជាវថមីេុទធសាធ ណដលពុាំធាលាេ់មារជរណាមានាក់យក
បៅបរេើរបាេ់កនញងការរសាវរជាវពីម្ុរបែើយ។ 
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ណសចរតីសណងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 
 នបពលេចចញេាបរនបរេះ សាថារភាពបេដឋកិចចបៅកម្ពញជាកាំពុងមារការរើកចបរម្ើរជាលាំដាេ់បលើណផនកបេដឋ
កិចច បរពាេះណតរេបទេកម្ពញជា ជារេបទេម្ួយរេការ់យកទីផាារបេរើ ណដលអាចឱាយរកុម្អាជីវករទាំងកនញងរេុក
រិងបរៅរេុកអាចទិញផលិតរ៊ូវផលិតផល បេវាកម្មបដាយផ្ទាល់ ឬនាំច៊ូលពីបរៅរេបទេបដើម្ាបីរេកួតរេណជង
បៅទីផាារជាតិរិងអរៃរជាតិ។ ចាំណណកការបធវើទីផាារ(មា ា ីតធីង)ក៏ជាចាំណណកម្ួយដ៏េាំខារ់ជួយទក់ទញឱាយ
អតិថិជរ មារចាំណាេ់អារម្មណ៍បៅបលើផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរណដលកាំពុងចរចរណ៍បៅបលើទីផាារ។ បហតុ
បរេះបហើយបទើេបធវើឱាយរកុម្រេេ់បយើងខ្ញាំ េបរម្ចចិតៃបធវើការរសាវរជាវពីរកុម្ហ ុរម្ួយណដលមារប មាេះថ្ រកុម្
ហ ុរ លីលី ហ វូដ អ ៊ីរដាេរទី ខ៊ូ អិលធីឌី គឺជារកុម្ហ ុរមារការរើកចបរម្ើរជាេរៃេនទាេព់ីម្ួយឆនាាំបៅម្ួយឆនាាំ 
បហើយរកុម្ហ ុរបរេះក៏មារផលិតផលជារេបភទរាំរេួយជាបរចើរម្ុខណដលបារដាក់រេកួតរេណជងបលើទីផាារ។   
 ្ៃងតាម្រយៈការរសាវរជាវពីេាំណាក់រកុម្បយើងខ្ញាំទទលួបាររ៊ូវចាំបណេះដឹង រងិេទពិបសាធរជ៍ាបរចើរ
ពីរកុម្ហ ុរលីលី ហ វូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អលិធីឌី ដ៊ូចជារេវតៃិម្រការកបកើតរកុម្ហ ុររាំរេួយលីលី ចាាេ់រកុម្ហ រុ 
បគ្លរបយបាយ សាគាល់អាំពីផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរ បេវាកម្ម រិងជាពិបេេបនេះរិតិវិធីកនញងការបធវើទីផាារ
រេេ់រកុម្ហ ុរលីលី ហ វូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អិលធឌីី។ ម្៉ែាាងវិញបទៀត រកុម្ហ ុរបារបរេើរបាេ់យុទធសាស្រេៃដ៊ូចជា 
ការណេងណចកចាំណណកទីផាារ ការកាំណតទ់ីផាារបគ្លបៅការផាសពវផាាយការលក់បដាយផ្ទាល់ តាម្រយៈការតាាំង
ពិពណ៌ ការណចកចាយតាម្បដេ៉ែ៊ូ អនកលក់ដុាំរិងលក់រយ ការផាាពវផាាយតាម្េណាតាញេងគម្ រិងការទាំនក់
ទាំរងលក់បៅតាម្ផាារទាំបរើេជាបដើម្។  ជាម្ួយគ្នាបរេះណដរ រកុម្ហ ុររាំរេួយ លីលី បារផៃល់ឱាយរកុម្បយើងខ្ញាំ
បារយល់ដឹង អាំពីដាំបណើរការផលិតការរគេ់រគងេុគគលិកឱាយមាររេេិទធភាពការបធវើទីផាារ ណដលងាយរេួល
តាម្រេព័រធរគេ់រគេ់រេេ់រកុម្ហ ុរ កនញងបគ្លេាំណងបលើកេទួយម្ុខមាត់រកុម្ហ ុរបៅឆកអរៃរជាតិ របៅ
ដល់ការរេកួតរេណជងផលិតផលអរៃរជាតិបទៀតផង។  
 ទរទឹម្រឹងបរេះផងណដរ រកុម្បយើងខ្ញាំកអ៏ាចេរនិដាឋារបារថ្ រកុម្ហ ុររាំរេួយ លីលី ហ វូដ អ ៊ីរដាេរទី ខ៊ូ 
អិលធីឌី មារយុទធសាស្រេៃកនញងការបធវើទីផាារ ចាំបពាេះរកុម្ហ ុររេេ់ខៃួរបារយ ាងលអ មាររេេិទធភាពខពេរ់ិង
មារគុណភាពតាម្េៃង់ដាម្រមា ា ីតធីង ដ៏មារេកាដារុពលរេេតាម្បគ្លរបយបាយរេេ់រកុម្ហ ុរយ ាង
មាររេេិទធភាពេាំផុត បដាយសារណតរកុម្ហ ុរមារគុណេម្ាបតៃេិាំខារ់ៗជាបរចើរមារ បគ្លការណ៍ រិងរិតិ
វិធីចាាេ់ល្េ់បៅបលើអនកផគត់ផគង់ឱាយមារទាំរុកចតិៃបៅបលើរកុម្ហ ុរ។ រកុម្ហ ុរ ក៏បៅណតមាររ៊ូវចាំណចុកងវេះ
ខាតម្ួយចាំររួណដលរឹងរតូវយកម្កណករលម្អ រិងពរងឹងេណរថម្បដើម្ាបីឱាយផលិតផលការ់ណតលាបីលាាញណថម្បទៀត 
រិងទទួលសាគាល់ពីេាំណាក់អតិថិជរទាំងអេ់ម្ិរថ្ កនញងរេុករិងបរៅរេុក ។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
 ណសចរតីណ្តើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ជាទ៊ូបៅនបពលេចចញេាបរនបរេះរេបទេកម្ពញជា គឺជារេបទេម្ួយណដលកាំពុងេថិតបៅកនញងចាំបណាម្េណាតា
រេបទេទាំងអេ់គឺកាំពុងណតអភិវឌាឍរ៍បៅបលើរគេ់វិេ័យជាបរចើរដ៊ូចជា វិេ័យអេ់រំ ទ៊ូរគម្នគម្រ៍ វិេ័យកាត់
បដរ វិេ័យកេិកម្ម វិេ័យឧេាាហកម្ម វិេ័យហិរញ្ញវតថញ រិងធនគ្រ ជាពិបេេគឺវិេ័យផលិតកម្មណដលកាំពុង
បដើរតួយ ាងេាំខារ់េរមាេ់ជួយរទរទង់បេដឋកិចចជាតឱិាយការ់ណតរើកចបរម្ើរយ ាងឆេ់រហ័េ។ 
 បៅខណៈបពលថមីៗម្កបរេះ   ដ៊ូចណដលបយើងបារប ើញរួចម្កបហើយថ្ទីផាាររេបទេកម្ពញជាគឺកាំពុងណត
រេកួតរេណជងគ្នាយ ាងខាលាាំងកនញងការបធវើយ ាងណា បដើម្ាបឱីាយយុទធសាស្រេៃទីផាាររេេ់ខៃួរមារការរល៊ូរបៅម្ុខបារ
យ ាងឆេ់រហ័េ។ បៅកនញងបនេះផងណដររកុម្ហ ុរផលតិកម្មក៏ជារកមុ្ហ ុរម្ួយ ណដលកាំពុងរេកួតរេណជងគ្នាបៅ
បលើណផនកទីផាារផលិតកម្មជារេបភទរាំរេួយ ទឹក បភេជជៈ េាំបលៀកេាំពាក់រិងរេេ់រេរបផាសងៗ ជាបរចើរបទៀត
បរពាេះបដើម្ាបីេាំបពញតរម្ូវការកនញងរេុក។ នេពវម្ថៃបរេះ េហរគ្េផលិតរាំរេួយកាំពុងពាាយម្ផគតផ់គង់ទីផាារ
ណដលទម្ទរឱាយ រកុម្ហ ុរមារយុទធសាស្រេៃផ្ទាល់ខៃួរ េរមាេ់ទស្រនទារយកទីផាារ ជាម្ួយយុទធសាស្រេៃមា ា ីតធីង
យ ាងមាររេេិទធភាព។ ជាពិបេេរកុម្ហ ុរផលិតកម្មបារបដើរតួរយ ាងេាំខារ់កនញងការេាំបពញតរម្ូវការទីផាារ
កនញងរេុក រងិជាផលិតផលណដលនាំម្កបៅបមាទរៈភាពជ៊ូរជាត ិ បហើយវាក៏ជាចលករម្ួយណដលបធវើឱាយជីវភាព
រេេ់រេជាជរម្ួយចាំរួរធាំបៅកនញងរេបទេកម្ពញជារេបេើរបែើងបារម្ួយករម្ិតផងណដរ។ ការបធវើរបេៀេបរេះបារ
ជួយកាត់េរថយការនាំច៊ូល បហើយេណរថម្កនញងការនាំបចញបៅបរៅរេបទេជួយបធវើឱាយរេជាជរកម្ពញជាមារការងារ
បធវើ ជាំរុញរិងបលើកទឹកចិតៃ បារផែលឱ់កាេដល់រេជាកេិករណដលជាអនកផលិត េបងេើតរបាក់ចាំណូលដល់រកុម្
រគួសារ រេេតាម្បគ្លរបយបាយអភិវឌាឍរ៍ឧេាាហកម្មរេេ់រជរដាឋាភិបាលកម្ពញជា រពម្ទាំងបារណកម្ចនបៅ
រេេ់រេរណដលមារបៅកនញងរេបទេបយើងរសាេ់ម្កបរេើរបាេ់។ 
 អវីណដលគួរឱាយកត់េមាគាល់ជាងបរេះបៅបទៀតបនេះ គឺេ៉ែុនមារឆនាាំចុងបរកាយបរេះរកុម្ហ ុរ លីលី ហ វូដ គឺជា
រកុម្ហ ុរធាំម្យួ ណដលេថិតបៅកនញងរេបទេកម្ពញជាកាំពុងមារការបពញរិយម្ជាខាលាាំងបៅបលើការផលិតជារេបភទ
រាំរេួយ។ កនញងបនេះបទៀតបសាតបរងចរក េហរគ្េ ណដលកាំពុងផលិតជារេបភទរាំរេួយបារបធវើដាំបណើរការ
យ ាងម្មាញកឹជខាលាាំង កនញងណខាសេងាវាក់ផលិតកម្មម្រការផលិតេរមាេ់េាំបពញរ៊ូវតរម្ូវការរេេ់អតិថជរទាំងកនញង
រេបទេរិងបរៅរេបទេ។ កតាតាណដលបធវើឱាយរកុម្ហ ុរ លីលី ហវដូ ទទួលបារភាពបជាគជ័យម្កដល់េពវម្ថៃបរេះ 
គឺបដាយសារណតការគ្ាំរទពីេាំណាក់អតិថិជររគេ់ម្ជាឈដាឋារ ជាពិបេេគឺទទួលបារការទទួលសាគាល់គុណភាព
រិងេុខភាព ពីវិទាាសាថារេែង់ដា(ISC) រិងរកេងួេុខាភិបាល។ បដាយសារណតទីផាារការផលិតរេេ់រកុម្
ហ ុរ លីលី ហ វូដ មារេកាដារុពលបៅបលើទីផាារណេេបរេះបហើយបទើេរកុម្រេេ់បយើងខ្ញាំបារបលើកយករេធារេទ
ម្ួយេែីព«ីដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា ធីងីរេេ់រកមុ្ហ រុ លីល ី ហ វដូ អ ៊ិរដាេរទ ី ខ៊ូ អលិធឌី»ីយកម្កបធវើការ
រសាវរជាវ រិងចងរកងជាឯកសារបរេះបែើង។ បគ្លេាំណងម្រការរសាវរជាវឯកសារបរេះបែើង គឺបដើម្ាបីបធវើការ
យល់ដឹងអាំពកីិចចការម្រការបធវើទីផាាររេេ់រកុម្ហ ុរ លីលី ហ វូដ រិងទុកជាឯកសារ ឬបដើម្ាបឱីាយរិេាសិត រងិអនក
េិកាាជាំនរ់បរកាយងាយរេួលយល់ដឹងការ់ណតចាាេ់ពីរេបភទម្ររកុម្ហ ុរទផីាារផលិតកម្ម។    
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 ១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បដាយណផអកតាម្ការអភិវឌាឍរ៍ពីម្ួយដាំណាក់កាលបៅម្ួយដាំណាក់កាលករៃងម្កបរេះ ទីផាាររកុម្ហ ុរ
ផលិតកម្មមារការវិវតៃរ៍ជាខាលាាំងណដលបធវើឱាយមារេរទញេះគ្ាំរទ ពីេាំណាក់ម្ហាជរយ ាងខាលាាំងកាលា។អារេ័យបហតុ
ដ៊ូបចនេះបហើយបទើេរកុម្រេេ់បយើងខ្ាំបារេបរម្ចចិតៃបលើកយកេាំណួរចាំរួរពីរម្កបចាទេួរ៖ 
 ១.បតើរកុម្ហ ុរ លីលី ហវ ៊ូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អិលធីឌ ីបរេើរបាេ់យុទធសាស្រេៃមា ា ីតធីងយ ាងដ៊ូចបម្ែច? 

២.បតើដាំបណើរការម្រការមា ា ីតធីងរេេ់រកុម្ហ ុរ លលីី ហវ ៊ូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អិលធីឌី មារលកខណៈ                             
ណេេណា？ 

១.៣ ណោលបំ ងននការក្ស្ថវក្ាវ 
 កនញងការេិកាារសាវរជាវ បគណតងណតកាំណត់រ៊ូវបគ្លេាំណងកនញងការេបរម្ចបាររ៊ូវអវីម្ួយបហើយវាមារ
សារៈេាំខារ់ខាលាាំងណាេ់ដល់ការបធវើអាជីវកម្ម បរពាេះរគេ់អាជីវកម្មទាំងអេ់េុទធណតមារបគ្លេាំណង បដើម្ាបី
េបរម្ចបាររ៊ូវភាពបជាគជ័យ។ ការរសាវរជាវបរេះបារនាំរ៊ូវបគ្លេាំណងដល់អាជីវកម្មដ៊ូចជាឱាយបារសាគាល់
ការ់ណតចាាេ់ថ្ អវីបៅជាដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា ីតធីងរេេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម សាគាល់អាំពីម្បធាាបាយម្រ
ការបធវើមា ា ីតធីងរិងសាគាលព់ីយុទធសាស្រេៃកនញងការបធវើអាជីវកម្ម បចេះបធវើការេបរម្ចចិតៃ ការដឹកនាំ បចេះផាសពវផាាយ 
រិងបចេះេបងេើតអវីណដលថមីៗកនញងការនាំម្ុខបគជាបដើម្។ 
 បដាយេបងេតប ើញថ្រកុម្ហ ុរ លីលី ហវ ៊ូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អលិធីឌី (LYLY FOOD INDUSTRY 
CO.,LTD ) ជារេបភទរកុម្ហ ុរផលិតរាំរេួយណដលមារបករតិ៍ប មាេះលាបីលាាញជាងបគរហ៊ូតនាំបចញបៅផគត់ផគង់
បៅរេបទេបរៅដ៊ូចជារេបទេអ៊ូស្រសាតាលី កាណាដា ចរិ ឥណឌូបរេីុ អ ៊ីតាលី មា ាបែេីុ ម្៉ែ៊ូរើេ ម្ីយ ារ់មា ា ក៊ូបរ៉េខាង
តាបូង ក៊ូបរ៉េខាងបជើង ម្ថ េហរដឋអាបម្រិក បវៀតណាម្។ កនញងបនេះណដររេបទេកម្ពញជាបយើងក៏មារសាខាធាំម្ួយណដល
េថិតបៅកនញងទីរកុងភនាំបពញ ម្ិររតឹម្ណតេ៉ែុបណា្ាេះរកុម្ហ ុរ លីលី ហ វូដ ក៏ទទួលបារការចាេ់អារម្មណ៍យ ាងបរចើរ 
បលើគុណភាព រិង ផ្េុខភាពពីេណាតាញេងគម្ជាតិ រិងអរៃរជាតិ។ ដ៊ូបចនេះបហើយបទើេរកុម្បយើងខ្ញាំក៏មារ
ចាំណាេ់អារម្មណ៍បៅបលើការេិកាារសាវរជាវពីរកុម្ហ ុរបរេះបដាយបផ្ដាតបៅបលើដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា ីតធីង 
រេេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម បដាយណផអកបៅតាម្បគ្លរបយបាយរេេ់ទីផាារបដើម្ាបីឱាយទទួលបារភាពបជាគជ័យ
បៅកនញងណខាសរេងាវាក់ផលិតកម្ម។ ចាំបពាេះការរសាវរជាវរេេ់រកុម្បយើងខ្ញាំ គឺរកមុ្បយើងខ្ញាំមារបគ្លេាំណងបផ្ដាត
បៅបលើដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា ីតធីងបៅរកុម្ហ ុរ លីលី ហ វូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អិលធីឌី ម្ួយចាំរួរដ៊ូចជា៖ 

• េិកាាពីសាថារភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុរ 
• េិកាាអាំពីអតថរ័យម្រដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា ីតធីង 
• េិកាាបៅបលើបគ្លរបយបាយរេេ់ទីផាារ 
• យល់ដឹងអាំពយីុទធសាស្រេៃទីផាារ រិងតរម្វូការអនកបរេើរបាេ់ 
• ទទួលបារចាំបណេះដឹងេណរថម្ពីការរសាវរជាវ 
• យល់ដឹងពីរេបភទផលិតផល 
• លកខខណឌម្រការណចកចាយផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរ 
• ណេវងយល់ពីចាំណុចខវេះខាត រិងការណកលម្អ។ 
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១.៤ ណដនរំ រ់ នងិវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហ ំនិងណដនរ ំរ ់
កនញងការេិកាារសាវរជាវបៅបលើរេធារេែីពី ដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា តីធងីរេេរ់កមុ្ហ រុ លីល ីហ វដូ 

អ ៊ិរដាេរទ ីខ៊ូ អលិធឌីី ណដលមារទីតាាំងេថិតបៅ អគ្របលខ២៨១ ផៃូវ១០៥K ភ៊ូម្ិកាាលដាំរើ េងាកាត់កាកាេ 
ខណឌបពាធិ៍ណេរជ័យ រជធារីភនាំបពញ។ បយើងបផ្ដាតេាំខារ់បៅបលើការបធវើទីផាារ រេបភទផលិតផល រងិតម្ម្ៃ
លក់រេេ់រកុម្ហ ុរ លីលី ហវ ៊ូដ អ ៊ិរដាេរទី។ 

១.៤.២ វិស្ថលភាេ 
ឯកសារបយងរិងព័ត៌មារណដលបលើកយកម្កេករសាយេែីពី «ដាំបណើរការម្រការបធវើមា ា ីតធីងរេេ់

រកុម្ហ ុរ លីលី ហ វូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អិលធីឌី» ណដលរកុម្ពួកបយើងយកម្កបធវើរបាយការណ៍រសាវរជាវបរេះកនញង
ឆនាាំ ២០២៣ េ៉ែុបណា្ាេះ។   
១.៥ វិ្សី្ថស្រសតននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បដើម្ាបេីញ្ចេ់របាយការណ៍រសាវរជាវបរកាម្រេធារេទ ណដលេែីពីផលិតផលរេេរ់កមុ្ហ រុ លីល ីហ វដូ 
អ ៊ិរដាេរទ ីខ៊ូ អលិធឌី ីគបឺយើងបាររេម្៊ូលទិរនរ័យពី៖ 
 ១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិនននយ័ដំបងូ(The First Data) 

 ការរេម្៊ូលទិរនរ័យដាំេ៊ូង គឺជាការរេម្៊ូលទិរនរ័យរេេការសាកេួរតាម្រយៈគណរី Facebook ពី
រេធារណផនករគេ់រគងទីផាារបៅកនញងរកុម្ហ ុរ លីលី ហ វូដ អ ៊ិរដាេរទី ខ៊ូ អិលធីឌី បដាយផ្ទាល់បដើម្ាបីងាយរេួល
កនញងការេរបេរកិចចការរសាវរជាវឱាយការ់ណតរេបេើរបែើង។ 
 ១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិនននយ័បនាា ប់( The Secondary Data) 

 ការរេម្៊ូលទិរនរ័យេនទាេ់ គឺជាការរេម្៊ូលទិរនរ័យតាម្រយៈអ ៊ីរបធើបណត េណាតាញេងគម្ បគហៈទាំព័រ
នន េណា្ាល័យ រិងសារណាបរៀម្ចាបង...។ 
១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ការេិកាារសាវរជាវ គឺជាការនាំម្ករ៊ូវភាពរើកចបរម្ើរដល់រិេាសិតរគេ់ៗរ៊ូេ កនញងការផ្លាេ់េែូរពួកបគឱាយ
យល់ដឹងពីេកម្មភាពការងារកនញងបៅេងគម្ ការទាំនក់ទាំរង រិងរេតិេតៃិការរកុម្ហ ុរម្ួយចាំរួរបៅកនញងបពល
េចចញេាបរនបរេះ។ សារៈេាំខារ់ម្រការរសាវរជាវបរេះគឺផែល់រ៊ូវចាំបណេះដឹងដល់រកុម្បយើងខ្ញាំដ៊ូចជា៖ 

• យល់ដឹងពីេកម្មភាពម្រការបធវើទីផាាររេេ់រកុម្ហ ុរ 
• យល់ដឹងពីដាំបណើរការរេេ់រកុម្ហ ុរ 
• មារការទាំនក់ទាំរង ការរបារេ័យទក់ទងគ្នា រិងការច៊ូលរួម្កនញងេងគម្ 
• មារេទពិបសាធរ៍កនញងការេងាហាត់េបរងៀរ ការបដាេះរសាយេញ្ហានន 
• េបងេើរចាំបណេះដឹងេណរថម្ បៅបលើការេិកាារសាវរជាវ  
• បធវើឱាយរិេាសិតជាបរចើរបម្ើលប ើញពីគុណតម្ម្ៃម្រការេិកាារសាវរជាវបផាសងៗ 
• បធវើឱាយរិេាសិតមារការអត់ធមត់ 
• បធវើឱាយរិេាសិតមារកិចចេហការគ្នាបារយ ាងលអ 
• បធវើឱាយរិេាសិតមារការយល់អាំពីការងារ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណ្វើម៉ា ឃរី្ីងរបសក់្រុមហ ុន លលី ីហវ  ៊ូដ អុិនដាសក្ទ្យ ីខូ អិល្ីឌី Page 4 

• បធវើឱាយរិេាសិតបគ្រពរ៊ូវបពលបវល្ 
• ជាភាពងាយរេួលេរមាេ់េិេាសជាំនរ់បរកាយកនញងការណេវងរកឯកសារ។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បៅកនញងការេិកាារសាវរជាវរេធារេទបរេះរតូវបារណេងណចកបចញជា ៥ ជាំព៊ូកធាំៗណដលមារលកខណៈ
ដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
- ជំេូរទ្យ១ី៖ បេចកែីបផែើម្ រតូវេងាហាញពីលាំនាំេញ្ហាម្រការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ហាម្រការរសាវរជាវ បគ្ល
េាំណងេាំខារ់ម្រការរសាវរជាវ ទាំហាំណដរកាំណត ់ វិសាលភាពម្រការរសាវរជាវ វិធីសាស្រេៃម្រការរសាវរជាវ រិង
សារៈេាំខារ់ម្រការរសាវរជាវ។ 
- ជំេរូទ្យ២ី៖  រំលឹករទឹេែី រតូវបលើកបែើងពីរទឹេែីណដលបារជាេ់ពាក់ព័រធ រេវតៃិ ទេាសរៈននទក់ទងរិងការ
េិកាា អាចជាេញ្ហាកនញងរេបទេ រិងបៅបរៅរេបទេ។ 
- ជំេរូទ្យី៣៖ លទធផលរសាវរជាវ រតូវបលើកយកពីសាថារភាពទ៊ូបៅរេេ់អងគភាព ដ៊ូចជារេវតៃិរេេ់អងគភាព 
បគ្លរបយបាយ ទេាសរៈវិេ័យ រិងបលើកបែើង៣ចាំណុចបៅបលើេកម្មភាពរេេ់អងគភាព។ 
- ជំេូរទ្យី៤៖ ការវិភាគបៅបលើចាំណុចខាលាាំង រិងចាំណុចបខាាយ ណដលវិភាគបៅបលើរគេ់ចាំណុចទាំងអេ់ណដល
េងាហាញពីភេភញតាងម្កេញ្ជាក់ គឺកនញងបគ្លេាំណងវិភាគរ៊ូវចាំណុចខវេះខាតទាំងឡាយបដើម្ាបីបធវើការណកលម្អ។ 
- ជំេូរទ្យី៥៖ បេចកែីេរនដិាឋារ រិងផែលអ់រុសាេរ៍ បធវើការេរនិដាឋារបៅបលើរគេ់ចាំណុចទាំងអេ់ រិងផែល់ជា
ម្តបិយេល់ ឬ អរសុាេរ៍បៅបលើចាំណុចណដលរតូវណករតរម្ូវ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ជំេូរទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសដ ី
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ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណ្វើម៉ា ឃរី្ីងរបសក់្រុមហ ុន្លរិរមម 

២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននម៉ា ឃរី្ីង 
 ២.១.១ និយមន័យម៉ា ឃរី្ងី 
 មា ា តីធងី បចញពីពាកាយអង់បគៃេ(Market)មាររយ័ថ្ «ទផីាារ»។ រិយម្រយ័មា ា ីតធីងគឺជាការ
ផ្លាេ់ទីម្រទាំរិញ រិងបេវាកម្មពីបរងចរកបៅការ់អតិថិជរ រិងេបរម្ចរ៊ូវទិេបៅរេេ់រកុម្ហ ុរ1។ 

 មា ា តីធងី គជឺាេកម្មភាពទាំងឡាយណាណដលេាំណដងបែើងជាេុគគល អងគភាពអាជីវកម្ម អងគភាពម្ិរ
េាំបៅ ឬេាំបៅរបាក់ចាំបណញបដើម្ាបីេាំបពញតរម្ូវការចាំណង់ចាំណលូចិតៃរេេ់អតិថិជរ បដាយ្ៃងកាត់ការបដាេះ
ដ៊ូរ2។ 
 មា ា តីធងី គជឺាដាំបណើរការចាត់តាាំង រិងរគេ់រគងេកម្មភាព ផលិតកម្ម អាជីវកម្ម គឺចាត់តាាំងពីរេក
គាំបហើញរិងេាំណេៃងកមាលាាំងទិញរេេ់អនកបរេើរបាេ់ បៅជាតរម្ូវការពិតរបាកដម្រម្ុខទាំរិញជាក់ណេែងណាម្ួយ 
បនេះបហើយ របៅដល ់ការនាំផលិតផលរិងទាំរិញបនេះបៅដល់អនកបរេើរបាេ់ចុងបរកាយេាំបៅមារ របាក់
ចាំបណញដល់រកុម្ហ ុរដ៊ូចការបរគ្ងទុក3។ 
 មា ា តីធងី គចឹង់េាំបៅបៅបលើេម្មភាពទាំងឡាយណាណដលមារទាំនក់ទាំរងគ្នាជាម្ួយទីផាារ បហើយ
ណដលទីផាារបរេះបទៀតបសាតជាកណរៃងណដលអនកលក់រងិអនកទិញជេួគ្នា។ វាជាេកម្មភាពម្ួយណដលរកុម្ហ ុរបធវើ
បែើងបដើម្ាបីេញ្ចញេះេញ្ចូល ឬក៏ជាកតាតាជាំរុញឱាយអតិថិជរជាវរ៊ូវផលិតផលរេេ់ខៃួរផងណដរ4។ 
 មា ា តីធងី គជឺាកណរៃងជួេគ្នារវាងអនកទញិ (អនកមារតរម្ូវការ) រិងអនកលក់(អនកផគត់ផគង) បដើម្ាបីបដាេះ
ដ៊ូររ៊ូវទាំរិញឬបេវាកម្ម5។ 
 ២.១.២ ក្បវរតិម៉ា ឃរី្ងី 

បយង ៣0 ឆនាាំករៃងម្កបរេះ បយើងបារេបងេតប ើញថ្ មារណផនកម្រអនកផលិត អនកលក់ដុាំ អនកលក់
រយរិងអងគការម្ិរេាំបៅរបាក់ចាំបណញទាំងអេ់ េុទធេឹងណតបារអរុវតៃតាម្រទឹេែីមា ា ីតធីងទាំបរើេបៅកនញង
អងគភាពអាជីវកម្មរេេ់ពួកបគ។ ពួកបគម្រិរតឹម្ណតបផ្ដាតការយកចិតៃទុកដាក់បៅបលើេកម្មភាពផលិតកម្ម រងិ
ការលក់េ៉ែុបណា្ាេះបទ ណថម្ទាំងជាំរុញការខិតខាំរេឹងណរេងរេេ់ពួកបគបដើម្ាបីេាំបពញបេចកៃីរតូវការរេេ់អតិថិជរ
ណថម្បទៀតផង។ ជាទ៊ូបៅបគេបងេតប ើញមា ា ីតធីងបារ្ៃងកាត់រ៊ូវដាំណាក់កាលម្រការវិវតៃរ៍េួរគឺ៖ 

១. ការបធវើមា ា ីតធីងបដាយបផ្ដាតណតបៅបលើផលិតផល (Production orientation) 
ចាេ់តាាំងពីបរកាយេដិវតៃរ៍ឧេាាហកម្មរហ៊ូតដល់អាំែញងទេវតាសទី ៣0 រកុម្ហ រុភាគបរចើរេុទធេឹង

ជារកុម្ហ ុរណដលនាំម្ុខបដាយផលិតកម្ម។ ទេាសរៈម្រការរគេ់រគងរេេ់ពួកបគគឺថ្ “រេេិរបេើបយើងផលិត

 
1 https://www.khsearch.com>qna 
2 https://m.facebook.com/RITHY.M.K.T/posts/126148615660988 
3 https://phokosle.blogspot.com 
4 http://lemarketingetlatechno.wordpress.com 
5 ដកស្រង់ពសីរៀវសៅ មូលដ្ឋា នស្្រឹះននម៉ា ឃតីធងី  (Principle of Marketing ) (2017 p.3) 

https://m.facebook.com/RITHY.M.K.T/posts/126148615660988
https://phokosle.blogspot.com/
http://lemarketingetlatechno.wordpress.com/


វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណ្វើម៉ា ឃរី្ីងរបសក់្រុមហ ុន លលី ីហវ  ៊ូដ អុិនដាសក្ទ្យ ីខូ អិល្ីឌី Page 5 

រេេ់អវីម្ួយរេេ់បនេះរបាកដជាអាចលក់បារ” បយើងម្ិរបារម្ភអាំពីេញ្ហាខវេះអនកបរេើរបាេ់បែើយ។ អវីណដល
បយើងរតូវគិតបនេះ ក៏រតូវយកចិតៃទុកដាកប់ៅបលើេញ្ហាម្ផទកនញងដ៊ូចជាចាំណាយម្ថៃបដើម្ពលកម្ម រងិរេេិទធភាព។
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២. ការបធវើមា ា ីតធីងបដាយបផ្ដាតណតបៅបលើការលក់ (Sale orientation) 
កនញងអាំែញងបពលទេវតាសទី ៣0 ឧេាាហកម្មជាបរចើរបារផលិតបលើេពីបេចកៃីរតូវការ បហើយអវីណដល

អនករគេ់រគងរតូវយកចិតៃទុកដាកប់នេះ គឺការរកាារិងេបងេើរការលក់បៅបលើទីផាារណដលការរេកួតរេណជងបចេះ
ណតបកើរបែើង។ បហើយបពលបនេះ រកុម្ហ ុរជាបរចើរបារបផ្ដាតបៅបលើការលក់ (Sale) បហើយបារផែល់ការ
ទទួលខុេរតូវម្ួយករម្ិតបទៀតបៅខាងណផនកលក់ ដ៊ូចជា ខាងណផនកផាសពវផាាយពាណិជជកម្ម រិងការជាំរុញការ
លក់។ 

៣. ការបផ្ដាតបៅបលើណផនកមា ា ីតធីង (Marketing department orientation) 
បៅបពលណដលករម្ិតម្រការលក់បារបកើរបែើងយ ាងឆេ់រហ័េ បពលបនេះេកម្មភាពមា ា ីតធីងជា

បរចើរ បារបដើរតួយ ាងេាំខារ់កនញងការជាំរុញណផរការរយៈបពលខៃី បហើយេកម្មភាពទាំងបនេះ រតូវបារបគដាក់ឱាយ
េថិតបៅបរកាម្ការទទួលខុេរតូវម្រណផនកមា ា ីតធីងម្យួ ណដលបៅកនញងបនេះតួនទីម្ួយចាំរួរ រតូវបារេបងេើត
បែើងេរមាេ់េុគគលិកណផនកបនេះផងណដរ។ 

៤. រកុម្ហ ុរបផ្ដាតបៅបលើមា ា ីតធីង ( The important of marketing) 
រកុម្ហ ុរជាបរចើរ បារ របជើងពីយុទធសាស្រេៃបផ្ដាតបៅបលើមា ា ីតធីងណតម្ួយ បឆ្ាេះបៅការអរុវតៃរ៍

ណផរការរមា ា ីតធីងរយៈបពលណវង បហើយរកុម្ហ ុររតូវបារដឹកនាំបដាយបរេើណផរការមា ា ីតធីងជាបគ្ល6។ 
 ២.១.៣ ក្បណភ្ទ្យននម៉ា ឃរី្ងី 
 ការបធវើមា ា ីតធីងមារបរចើរណផនករួម្មារដ៊ូចជា៖ ការរសាវរជាវទីផាារ យុទធសាស្រេៃទីផាារ យុទធសាស្រេៃ
សាជីវកម្ម មា ាករិងការផាសពវផាាយ ទីផាារលក់រយ រិងទីផាារឌីជីថល។ រគេ់េហរគ្េទាំងអេ់េុទធណតរតូវ
ការណផនកមា ា ីតធីងយ ាងចាាំបាច់ េ៉ែុណរៃគរៃឹេះម្រការយកម្កបរេើរបាេ់ម្ិរដ៊ូចគ្នាបនេះបទ វាអារេ័យបៅបលើទាំហាំ 
រេបភទ រិងអារេ័យបលើថ្នាក់ដឹកនាំម្រេហរគ្េបនេះរឹងបរជើេបរើេវិធីណាយកម្កបរេើរបាេ់។  

• ការរសាវរជាវម្រទីផាារ៖ របេៀេម្រការបធវើធុរកិចចណេេថមគីឺជាការេិកាាពីទិរនរ័យ ណដលបយើងទាំងអេ់គ្នា
អាចធាលាេ់ជួេវារួចម្កបហើយ ណដលវាជាការេទង់ម្តិ ជាការេិកាាបលើឥរិយេថរេេ់អនកបរេើរបាេ់ ឬជា
ការេិកាាពីតរម្ូវការរេេ់អតិថិជរ។ 

• យុទធសាស្រេៃទីផាារ៖ គឺជារបេៀេម្រការបដើរច៊ូលទីផាារបដាយមាររេេិទធភាព រិងមារភាពរើកចបរម្ើរ។ 
ការបរេើរបាេ់យុទធសាស្រេៃការបរៀេចាំផៃូវបដើរដ៏រតឹម្រតូវរិងនាំរកុម្ហ ុររើកចបរម្ើរបៅម្ុខ។ ឯយុទធសាស្រេៃ
មាររ័យថ្ឈ្នេះ បេើចាញ់បនេះម្ិរណម្រជាយុទធសាស្រេៃបនេះបទគឺជាការចាំណាយបពលឥតរេបយជរ៍។ 

• យុទធសាស្រេៃសាជីវកម្ម៖ បៅកនញងភាសាជាំរួញគឺម្ិរអាចបធវើណតមានាក់ឯងបារបនេះបទ មារគ្នាការ់ណតបរចើរ
បនេះរឹងមារថ្ម្ពលការ់ណតខាលាាំង។ សាជីវកម្មជាបរចើរបាររួម្ចាេ់ម្ដគ៊ូរគ្នារវាងរកុម្ហ ុរម្ួយបៅរិង
រកុម្ហ ុរម្ួយបទៀតបដើម្ាបីេបងេើតតម្ម្ៃរួម្ម្យួណដលមារទាំហាំធាំជាងម្រុ បហើយការណេងណចកផលល្ភវា
អារេ័យបលើកិចចេរាាណដលគ៊ូភាគីបារចរចាជាម្ួយគ្នា។ 

 
6 ដកស្រង់ពីសរៀវសៅ មូលដ្ឋា នស្្រឹះននម៉ា ឃតីធងី  (Principle of Marketing ) (2017 p.5,6) 
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• ឌីជីថលមា ា ីតធីង៖ គឺរេេបៅតាម្ការវិវតៃម្រេបចចកវិទាា ការបរេើរបាេ់ឧេករណ៍ឌីជីថលកនញងការបធវើ
មា ា ីតធីងគជឺាវិធីណដលមាររេេិទធភាពខពេ់ រិងការ់ណតងាយរេួលបៅដល់អតិថិជរបគ្លបៅតាម្
តាំណរភាជាេ់តាម្រេព័រធអ ៊ិរធបឺណត។ 

• មា ាករិងការផាសពវផាាយ៖ មា ាក(Brand) ជាអតៃេញ្ញាណណដលេញ្ជាក់ថ្វាជារេេ់បយើង បកើតម្កពី
ការខិតខាំរេឹងណរេងកសាងឱាយវាមារបគទទួលសាគាល់បពញចិតៃ រងិទកុចិតៃកនញងការបរេើរបាេ់។ ជាងបរេះ
បៅបទៀតការផាសពវផាាយជាចាំណុចេាំខារ់ណដលជាអនកដឹកនាំព័ត៌មារឱាយបៅដល់អតិថិជរបគ្លបៅ។ 

• ទីផាារលក់រយ៖ ការបធវើទីផាារក៏វាអារេ័យបៅបលើរេបភទម្រអាជីវកម្មណដរ ដ៊ូចជាការលក់បបាេះដុាំបៅ
ឱាយអនកលក់េរៃ ឬក៏លក់បៅឱាយអនកបរេើរបាេ់ចុងបរកាយ។ ការបធវើទីផាារគឺរតូវចាំណាយ បដើម្ាបីទទួល
ផលចាំបណញម្កវិញ បេើបយើងបធវើបដាយម្ិរមារម្៊ូលដាឋារចាាេ់ល្េ់រិងរតូវខាតទាំងបពល រិងថវិ
កា។ 
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 ការបរេើរបាេ់យុទធសាស្រេៃទីផាារគឺម្ិរដ៊ូចគ្នាបនេះបទវា គឺអារេ័យបៅបលើរេបភទម្រអាជីវកម្មទាំហាំរិង
ឥរិយេថម្រការរគេ់រគង។ មា ា ីតធងីមារណផនកពីរណដលេាំខារ់ជាងបគ ណដលរកុម្ហ ុរទាំងអេ់េុទធណតម្ិរ
រេការ់ទាំហាំ ឬរេបភទអាជីវកម្មបនេះបទ គឺការរសាវរជាវទីផាារ រិងយុទធសាស្រេៃទីផាារ។ 

o បេើរកុម្ហ ុររេេ់អនកជារេបភទបេវាកម្មបនេះមា ា ីតធីងណដលអនកគួរបផ្ដាតខាលាាំង គឺការកសាងមា ាកឱាយ
លាបីរិងការផាសពវផាាយឲាយមាររេេិទធភាពខពេរ់កុម្ហ ុរបេវាកម្មមារដ៊ូចជា រកុម្ហ ុររថយរៃដឹកអនក
ដាំបណើរ ធានរ ាេ់រង ដឹកជញ្ជូរ សាល្បរៀរឯកជរ ឬបេវាកម្មបបាេេមាអាតជាបដើម្។ 

o បេើអនករគេ់រគងបៅបលើ បរងចរកេហរគ្េផលិតបផាសងៗបនេះអនកអាចបរេើ មា ាក ការផាសពវផាាយ រិង
ទីផាារលក់រយជាយុទធសាស្រេៃនាំម្ុខ។ 

o េរមាេ់ឌីជីថលមា ា ីតធីង គឺជាយុទធសាស្រេៃណដលកាំពុងវាយលុកនេតវតាសរ៍េបចចកវិទាា ណតអាជីវកម្ម
ណដលគួរណតចាំណាយលុយបលើវាបរចើរគួរណតជាអាជីវកម្មណដលពឹងណផអកបលើកញ្ចក់បអរកង់។ 

o យុទធសាស្រេៃសាជីវកម្ម រតូវបារបគបរជើេយកម្កបរេើរបាេ់ចាំបពាេះរកុម្ហ ុរណដលមារអាយុចាេ់វេាា 
បៅកនញងលកខខណឌកាត់េរថយម្ដគ៊ូររេកួតរេណជង ពរងីកទាំហាំទីផាារ ឬបដាយសារណតគ្មារចាំណណកទីផាារ
បដើម្ាបីពរងីកេរៃបៅម្ុខបទៀត7។ 
២.១.៤ ស្ថរៈសខំាន់ននម៉ា ឃរី្ងី 

 បហតុផលណដលបយើងចាាំបាច់រតូវការេិកាាមា ា ីតធីង បដាយបហតុថ្វាបារជេះឥទធិពលបៅបលើណផនកជា
បរចើរម្រជីវិតរេ់បៅរេេ់បយើងមានាក់ៗ។ េកម្មភាពម្រការទិញទាំរិញរិងបេវាកម្ម េកម្មភាពណដលអតិថជិរ
បដើរច៊ូលបៅកនញងហាងលក់ទាំរិញ ការចាំណាយបៅបលើកម្មវិធីផាាយពាណិជជកម្មតាម្វិទាយញ រិងទ៊ូរទេាសរ៍ ទាំង
អេ់បរេះេុទធណតជាលទធផលម្រការបធវើមា ា ីតធីង។ បហតុផលម្ួយបទៀតណដលចាាំបាច់រតូវណតេិកាាមា ា តីធងីគឺ
បដាយសារវិេ័យបរេះបារផែល់រ៊ូវឱកាេការងារលអៗរិងគួរចាេអ់ារម្មណ៍ជាបរចើរ ជាពិបេេបនេះបៅកនញងណផនក 
ផាាយពាណិជជកម្ម(Advertising) ណចកចាយលក់(Distribution) រសាវរជាវទីផាារ(Market Research) 
ណផនករគេ់រគងផលិតផល(Production Management) រិងរគេ់រគងការលក់(Sales Management)។ 
បទេះេីជាអនកណដលម្ិរមារេាំណងបៅបធវើការបៅកនញងណផនកមា ា ីតធីងក៏បដាយ ក៏បៅកនញងអងគភាពអាជីវកម្មម្យួ
ម្ុខជារឹងរតូវបធវើការជាម្ួយអនកមា ា ីតធងីបដាយបជៀេម្ិរផុត។ វាជាការរេបេើរបេើេិរជាអនកអាចេណ្តេះការ
យល់ដឹងខៃេះៗ អាំពទីេាសរៈមា ា ីតធីងបនេះវារបាកដជាជួយអនកឱាយមារភាពងាយរេួល កនញងការទាំនក់ទាំរង 
រិងណេវងយល់អាំពីេហការើបៅកនញងអងគភាពអាជីវកម្ម ជាងបរេះបៅបទៀត មា ា ីតធីងជយួអនកឱាយទទលួបារ
រេេិទធភាពខពេ់កនញងការេាំបពញកិចចការផ្ទាល់រេេ់អនក។ ដ៊ូចបរេះមា ា ីតធីងវាមារសារៈេាំខារ់ណាេ់េរមាេ់
អងគភាពអាជីវកម្ម។  រកុម្ហ ុរណដលទទួលការេរជ័យកនញងការលក់ផលិតផលម្ិរណម្រេណាតាលម្កពពីួកបគខវេះ
អនកគណបរយាយ អនករគេ់រគងហិរញ្ញវតថញ អនករគេ់រគងផលិតផល អនករគេ់រគងេគុគលិក អនកបរៀេចាំកម្មវិធីកុាំពាយូទ័រ 
ឬអនករគេ់រគងឥណទរបនេះបទ។ បលើេពីបរេះបៅបទៀត ទេាសរៈរិងវិធីសាស្រេៃម្រមា ា ីតធីងក៏រតូវបារបគ
យកបៅអរុវតៃបៅកនញងអងគការសាធារណៈជាបរចើរដ៊ូចជា សាថាេ័រការពារេរិសាថារ បេវាកម្មដឹកជញ្ជរូសាធារ
ណៈ បេវាកម្មណថទាំេុខភាពសាធារណៈ សារម្រទីរ គណេកាសរបយបាយ ឬេកលវិទាាល័យទាំងអេ់គឺ

 
7 https://www.facebook.com/share/rLJ5HVKNnS6t5VtL/?mibextid=WC7FNe 

https://www.facebook.com/share/rLJ5HVKNnS6t5VtL/?mibextid=WC7FNe
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េុទធណត រតូវការទេាសរៈមា ា ីតធីងកនញងការផាសពវផាាយអាំពី គាំរិត បគ្លេាំណង រងិអតថរេបយជរ៍ម្រសាថាេ័រ
រេេ់ខៃួរបដាយកនញងបគ្លេាំណងទកទ់ញការគ្ាំរទ រិងការជយួឧេតថម្ភខាងហិរញ្ញវតថញ8។ 
២.២ យទុ្យធស្ថស្រសតទ្យី្ោរសក្មប់ការលរ់្លរិ្ល 

២.២.១ និយមន័យយទុ្យធស្ថស្រសតទ្យី្ោរ 
យទុធសាស្រេៃទផីាារ គឺជាវិធសីាស្រេៃបដើម្ាបីផាសពវផាាយផលិតផល ឬបេវាកម្មតាម្រយៈម្បធាាបាយជាបរចើរ

រេបភទ។ ជាទ៊ូបៅវាមារបគ្លបៅណតម្ួយេ៉ែុបណា្ាេះ គឺការេបងេើរការលក់ផលិតផល9។ 
យទុធសាស្រេៃទផីាារ គឺចងេ់ាំបៅបៅបលើណផរការម្រេកម្មភាពរេេ់អាជីវកម្មម្ួយ បដើម្ាបី របៅដល់

អតិថិជរណដលជាបគ្លបៅ បហើយេាំណេៃងពួកបគឱាយកាលាយបៅជាអតិថិជរដ៏បសាមាេះរតង់ម្រផលិតផល ឬ បេវាបៅ
កនញងអាជីវកម្ម10។ 

យទុធសាស្រេែទផីាារ ជាចាំណុចេនូលកនញងការបធវើអាជីវកម្មឱាយទទួលបារបជាគជ័យ បរពាេះការទទួលបារ
អតិថិជរបរចើរឬតិច គឺអារេ័យបលើការបធវើទីផាារដ៏មារភាពឆលាតម្វ11។ 

២.២.២ ក្បវរតិននយទុ្យធស្ថស្រសតទ្យី្ោរ 
យុទធសាស្រេៃទីផាារ រតូវបារេបងេើតបែើងជាបលើកដាំេ៊ូងបដាយបល្ក Neil Borden ជារេធារេមាគម្រ៍

ទីផាារអាបម្រិកកនញងឆនាាំ១៩៥៣ រិងជាសាស្រសាតាចារាយម្ហាេរិញ្ញាណផនកទីផាារ រងិផាសពវផាាយម្រេកលវិទាាល័យ
ហាបវើត(Havard-University)ណដលរតូវបារបគរេទេះប ើញ កនញងបេៀវបៅម្ួយកាាលរេេ់បល្កបបាេះពុម្ភកនញងឆនាាំ
១៩៤២ មារចាំណងបជើងថ្ The Economic Effects of Advertising ។ បរកាយម្កអនកទីផាារមានាក់ គឺបល្ក 

E. Jerome McCarthy បារបេនើរបែើងរ៊ូវការបធវើចាំណណកថ្នាក់ 4Ps បៅឆនាាំ១៩៦០។ យុទធសាស្រេៃបរេះ គឺជាគរៃឹេះ
ម្ួយកនញងណផរការទីផាារ ណដលបគបៅថ្ 4Ps មារដ៊ូចជា ផលិតផល (Product) តនមៃ (Price) ទីតាំង (Place) 
រិង ការផាសពវផាាយ (Promotion)។ េចចញេាបរនយុទធសាស្រេៃបរេះរតូវបារបរជើេបរេើរបាេ់បដាយអនកនាំទាំរញិបៅ
ការទ់ីផាារទ៊ូទាំងពិភពបល្ក។ 

២.២.៣ យទុ្យធស្ថស្រសតទ្យី្ោរ 
  រ. ្លរិ្ល Product 

   ផលិតផល គឺេាំបៅបៅបលើរេេ់រេរេបងេើតបែើង ឬផលិតបែើងបដើម្ាបីេាំបពញតរម្ូវការរេេ់ម្រុេាស
ជាតមិ្ួយរកុម្ឬបរចើររកុម្។ ផលិតផលអាចជាអរ៊ូេី ឬរ៊ូេី បហើយក៏អាចេថិតបៅកនញងតរម្ង់បេវាកម្មឬទាំរិញ។
ផលិតផលណដលដាក់លក់ កនញងទីផាាររតូវបារបគណចកចាយជាពីរធាំៗ គឺទាំរិញរងិបេវា។ ផលិតផលណដលបយើង
អាចដាក់ចរចរណ៍បៅបលើទីផាាររតូវណតជាផលិតផលណដលមារតរម្ូវការ មាររ័យថ្ មារអតិថិជរណដលចង់
បារផលិតផលបនេះបៅបរេើរបាេ់ ឬក៏ផលិតផលបនេះ ជាផលិតផលណដលបយើងផគត់ផគង់បហើយបធវើឱាយអតិថិជរ
គិតថ្ ពួកបគមារតរម្ូវការ អាចរិយយបារថ្ បយើងជាអនកេបងេើតតរម្ូវការ។ អនករតូវណតធានឱាយមាររេបភទ
ផលិតផលណដលរតឹម្រតូវបៅតាម្តរម្ូវការទីផាាររេេ់អនក។ ដ៊ូបចនេះកនញងអាំែញងបពលដាំណាក់កាលណដលអភិវឌាឍ
ផលិតផល អនកទីផាាររតូវណតបធវើការរសាវរជាវយ ាងទ៊ូលាំទ៊ូល្យបលើវដៃជាក់ល្ក់ម្ួយណដលរួម្េញ្ចូល ដាំណាក់

 
8 ដកស្រងស់េញពីសរៀវសៅ មូលដ្ឋា នស្្រឹះទីផ្សារ (Principle Marketing ) (2009 p.3,4) 
9 https://www.facebook.com/share/kRgVPePShZeNcbGL/?mibextid=WC7FNe 
10 https://kumnit.com 
11 https://www.facebook.com/share/Lf9uJs8BwaxjRoQP/?mibextid=WC7FNe 

https://www.facebook.com/share/kRgVPePShZeNcbGL/?mibextid=WC7FNe
https://kumnit.com/
https://www.facebook.com/share/Lf9uJs8BwaxjRoQP/?mibextid=WC7FNe
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កាលម្រកាំបណើរ  ដាំណាក់កាលណ្អត  រិងដាំណាកធ់ាលាក់ចុេះម្រការលក់។  វាពិតជាមារសារៈេាំខារ់េរមាេ់អនក
បធវើទីផាារបដើម្ាបីណកម្ចនផលិតផលរេេ់ពួកបគ ជាំរុញឱាយតរម្ូវការការ់ណតបរចើរបែើង បៅបពលណដលវា របៅ
ដល់ដាំណាកក់ាលម្រការធាលាក់ចុេះ។ រើឯអនកទីផាារ ក៏រតូវការេបងេើតផលិតផលចរម្ុេះ លាេម្វ កនញងការពរងីក
ផលិតផលេចចញេាបរនរេេ់អនកបដាយបធវើពិបសាធរ៍ រិងការេបងេើរភាពខាលាាំងម្រេងាវាក់ផលិតកម្មរេេ់អនក។  

  ខ. រនមែ Price 

ទាំហាំថវិកាណដលអតិថិជររតូវតេេនងេរមាេ់ផលិតផល ឬបេវាកម្មមារសារៈេាំខារ់ណាេ់ កនញងការ
កាំណត់របាកច់ាំបណញរេេ់រកុម្ហ ុរ រិងរយៈបពលឈ្របជើងបៅកនញងទីផាារ។ ការណរេរេួលតម្ម្ៃ មារឥទធិពល
យ ាងខាលាាំងបៅបលើយុទធសាស្រេៃទីផាារ រងិអារេ័យបលើភាពេត់ណេរម្រតម្ម្ៃផលិតផល ណដលជេះឥទធិពលបៅបលើ
តរម្វូការ រិងការលក់ផងណដរ។ តម្ម្ៃម្រផលិតផល ជាទឹករបាក់ណដលអតិថិជរមារ្រទៈកនញងការចាំណាយបៅបលើ
ផលិតផល ឬបេវាកម្ម។ តម្ម្ៃគឺជាធាតុផាសាំដ៏េាំខារ់ម្ររិយម្រ័យ រទឹេៃីទីផាារអាជីវកម្ម។វាក៏ជាធាតុផាសាំដ៏
េាំខារ់ម្ួយម្រណផរការបធវើទីផាារ បដើម្ាបី របៅកាំណត់របាក់ចាំបណញ រិងចាំណុចរួចខៃួររេេ់រកុម្ហ ុររេេ់
អនកផងណដរ។ ការណកតរម្ូវតម្ម្ៃផលិតផលមារផលេ៉ែេះពាល់យ ាងធាំបធងបៅបលើយុទធសាស្រេៃទីផាារទាំងរេុងរពម្
ទាំងជេះឥទធិពលយ ាងខាលាាំងដល់ការលក់រិងតរម្ូវការរេេ់ផលិតផល។ វាជាការងារ ណដលគួរឱាយេមញគសាមាញ 
េរមាេ់អនកបធវើទីផាារ ឬមាចាេ់អាជីវកម្ម រេេិរបេើរកុម្ហ ុរម្ួយ ថមីបៅកនញងទីផាារ ឬបៅម្ិរទរ់បារដាក់ប មាេះ
បៅបែើយបទបនេះទីផាារ ឬអតិថិជរបគ្លបៅរេេ់អនកគ្ត់រងឹម្ិរមារ្រទៈ កនញងការចាំណាយថវិកាខពេ់បលើ
ផលិតផលបនេះបទ។ យុទធសាស្រេៃកាំណត់តម្ម្ៃ ណផអកបលើកតាតាេាំខារ់ៗ ៣ ជាម្៊ូលដាឋារ៖ 

• ការពិរិតាយបម្ើលតម្ម្ៃរេកួតរេណជងទីផាារ 
• តម្ម្ៃវាយលុកទីផាារ  
• រិងតម្ម្ៃេម្រម្ាយអាចទទួលយកបារ។ 

  គ. ទ្យីតងំ Place 

   ទីតាាំងណចកចាយ គឺបឆ្ាេះបៅរកលទធភាពទទួលបារផលិតផល ឬភាពងាយរេួលេរមាេ់អតិថិជរ
កនញងការរកទិញផលិតផល។ យុទធសាស្រេៃណចកចាយ ណដលបពញរិយម្ជាងបគគឺការណចកចាយបៅការ់បដេ៉ែ៊ូ ឬ
ឈ្មួញកណាតាលឱាយលក់េរៃ។យុទធសាស្រេៃទីតាាំងណចកចាយ បធវើយ ាងណាបដើម្ាបីឱាយសាធារណជរបារបម្ើលប ើញ
ពីផលិតផលរេេ់បយើងបាររគេ់ទីកណរៃងទាំងអេ់។ ការបធវើណេេបរេះ គឺជាការេរម្ួលដល់អតថិិជរផងណដរ។ 

  ឃ. ការ្សេវ្ ោយ Promotion 

    ម្បធាាបាយផាាយបឃ្េនរតូវបារបរេើរបាេ់ បដើម្ាបីផែល់ព័តម៌ារឱាយអតិថជិរបគ្លបៅបារយល់ 
េងាហាញផលិតផល រិងបេវាកម្ម។ ម្បធាាបាយទាំងបនេះមារ៖ ការផាាយពាណិជជកម្ម ទាំនក់ទាំរងសាធារណៈ 
ការបរៀេចាំលក់ រងិកម្មវិធលីក់ពិបេេ។ ការបឃ្េនអាចបធវើបៅបារតាម្រេព័រធផាសពវផាាយ អ ៊ីរបធើបណត ផ្លាក
បាណូ កម្មវធិីតាាំងពិពណ ៌រិងរពឹតៃិការណ៍បផាសងៗ។ ជាពិបេេ កនញងេរិេទនេចចញេាបរនបរេះ គឺបគបផ្តាតយកចិតៃ
ទុកដាក់បលើេណាតាញេងគម្ខាលាាំងេាំផុត។ បរៅពីបរេះ ការណដលអតិថិជរ បារបរេើរបាេ់ផលិតផលបល្កអនក
បហើយបពញចិតៃ រួចណណនាំផ្ទាល់មាត់បៅដល់អនកបរេើរបាេ់ដម្ទបទៀត ក៏ចាត់ទុកជាការផាាយបឃ្េនណដរ 
បហើយណថម្ទាំងមាររេេិទធភាពខពេ់ណថម្បទៀតផង។ បរៅពីបរេះ មារការេញ្ចញេះេញ្ចូលបដាយផ្ទាល់រេេ់េុគគលិក 
ណផនកលក់បដើរតួនទីយ ាងេាំខារ់ េរមាេ់ទាំនក់ទាំរងជាសាធារណៈ។ ម្៉ែាាងវញិបទៀត ទាំនក់ទាំរងជាសាធារណៈ 
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បរេះគឺជាទាំនក់ទាំរងទ៊ូបៅបដាយមារ ការរួម្េញ្ចូលព័ត៌មារម្រផលិតផលបៅការ់កម្មវិធ ីការតាាំងពិពណ ៌េិកាខា
រសាល្ រិងរពឹតៃិការណ៏បផាសងៗបទៀតណដលរតូវបារច៊ូលរួម្បៅកនញងេងគម្យ ាងេកម្មនបពលេចចញេាបរនបរេះ12។ 
យទុ្យធស្ថស្រសតទ្យី្ោរ 

 

 
២.៣ ដំណ ើ រការននការម៉ា ឃរី្ីង 

២.២.១ និយមន័យដំណ ើ រការម៉ា ឃរី្ីង 
ដាំបណើរការមា ា តីធងី គជឺាជាំហារណដលរកុម្ហ ុរបធវើតាម្ បដើម្ាបីផាសពវផាារផលិតផលឬបេវាកម្មរេេ់

ពួកបគបៅតាម្អតិថិជរឱាយមារេកាដារុពល។ 
ដាំបណើរការមា ា តីធងី   គជឺាដាំបណើរម្រការរបាេ់ពីជាំហារដលអ់នកទីផាារបរេើរបាេ ់បដើម្ាបីេបងេើតរ៊ូវតម្ម្ៃ

អតិថិជរ រិងេបងេើតទាំនកទ់ាំរងអតថិិជរយ៊ូរអណងវង13។ 
ដាំបណើរការមា ា តីធងី គជឺាដាំណាក់កាលណដលជួយេរម្ួលឱាយអាជីវកម្មកនញងការបធវើណផរការ ការវិភាគ  

ការអរុវតៃ រិងការេរម្ួលយុទធសាស្រេៃទីផាាររេេ់ពួកបគ14។ 

 
12 https://www.facebook.com/share/p/R9X9MdbLLJdxH31q/?mibextid=xfxF2i 
13 https://www.studysmarter.co.uk/explanations/marketing/introduction-to-marketing/marketing-process 
14 https://openstax.org/books/principles-marketing/pages/1-1-marketing-and-the-marketing-process 

https://www.facebook.com/share/p/R9X9MdbLLJdxH31q/?mibextid=xfxF2i
https://web.facebook.com/kongchhaylengcambodia/photos/a.584931058700355/981429299050527/?__cft__%5b0%5d=AZUxBk0hJRtSTyGfs95eyA8zzSBlNueid2Fr0DNizl3DuX0eHwfF-EKjIl_mmpcmGEY5rzeHqRzjFLvBVFXrZJ1ntZH85as51PBnZJJbOyW2nyXrQF_0y23ElN4Yf-KjF1Io1b8yLAexj38u7FTNZ3_8FeJNa0RgPvKZzi3SMZBOeqTyJRzqFjnOJj9XEgUZj7s&__tn__=EH-R
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 ២.៣.២ ក្បវរតិដំណ ើ រការម៉ា ឃរី្ីង 

 ដាំសណីរការម៉ា ឃតីធីងមនតាំងពីដរាបណាមនុរសបានសធវីពាណិជ្ជកមម។ ដាំសណីរការម៉ា ឃតីធីងដាំបូង
បាំផុ្សតមនសៅស្បសទរ អុីរ ៉ាង់ ស យីបានរាលដ្ឋលដល់តាំបន់បជ្ឈរមបូពា៌ា និងអឺរ ៉ាបុ។ អនកស្ាវស្ាវខ្ៃឹះស្បកកកថា 
ការអនុវតតម៉ា ឃតីធីងអាេស្តូវបានរកសឃញីសៅរម័យបុរាណ ខ្ណៈសពលកដលអនកសផ្សសងសទៀតកណនាំថា ការ
សធវីម៉ា ឃតីធីងកនុងទស្មង់ទាំសនីបរបរ់វា បានសលេស ងីស្របាមួយនរងការសកីនស ងីននវបបធម៌ាអនកសស្បីស្បារ់
សៅអឺរ ៉ាុប។ សៅអឺរ ៉ាុបម៉ា ឃតីធីងសស្ៅផ្សៃូវការនិងមិនមនេាប់ទមៃ បប់ានសកីតស ងីាបនតបនា ប់ ស យីរស្មប់
ស្បព័នធម៉ា ឃតីធីងកដលមនលកខណៈាផ្សៃូវការស្តូវបានសកីតស ងីសៅរតវតសទី១២15។ 
 ២.២.៣ ក្ទ្យសឹដដីំណ ើ រការម៉ា ឃរី្ីង 
 សៅកនុងអាជ្ីវកមមសដីមបទីទលួបានសា្ជ្័យ និងភាពរកីេសស្មីនសៅមុខ្ឥតឈបឈ់រ ពួកស្កតងកតសស្បី
ស្បារ់នូវស្ទររដីម៉ា ឃតីធីងរបរ់អនកស្បាជ្ញលបីៗ សៅសលីពីភពសោក។ ដូសេនឹះសយងីខ្ញុ ាំរូមសលីកស ងីនូវស្ទររដីខ្ៃឹះៗ
មកបង្ហា ញ៖ 
 តមទរសនៈរបរ់សោក Peter Drucker បានសលីកស ងីថា កនុងអាជ្ីវកមម Marketing មិនកមនាមុខ្
ង្ហរសដ្ឋយក ងសនឹះសទ អាជ្ីវកមមមនសា្ជ្័យមិនកមនកាំណត់សដ្ឋយអនកផ្សលិតសនឹះសទកត្ឺសដ្ឋយអតិថិជ្ន 
ដូសេនឹះ ដាំសណីរការម៉ា ឃតីធីង ្ីាដាំសណីរការននការបសងកីត និងការកេកចាយឱ្យស្កុមអតិថិជ្នណាមយួាក់
ោក់ សដ្ឋយផ្សតល់នូវ(Value)ស្បសរីរាង្ូស្បកជ្ង សដីមបសី្បាក់េាំណាញ និងការរកីេសស្មីនននអាជ្ីវកមម។ 
 សោក Philip Kotter (សកតី ២៧ ឧរភា ១៩៣១) បានឱ្យនិយមន័យដាំសណីរននការម៉ា ឃតីធីងថា 
ាដាំសណីរការរបរ់រងគមមួយកដលសៅកនុងសនឹះមនបុ្គល និងស្កមុមនុរសាសស្េីនទទួលបាននូវអវីកដលស្តូវ
ការនិងេង់បានតមរយៈការបសងកីតស ងី និងការសដ្ឋឹះដូរគ្នន សៅវញិសៅមករវាងផ្សលិតផ្សលនិងាវាកមមាមយួ
អនកដនទ។ 
 សោក J.B.Says គ្នត់មនទរសនៈមួយសលីកស ងីថា “ ស្បរិនសបីសយងីផ្សលិតរបរ់អវមីួយ សនឹះសយងី
និងអាេលកប់ាន ” មននយ័ថា សយងីមិនចាាំបាេ់បារមភពីបញ្ហា ខ្វឹះអនកសស្បីស្បារ់ស យី អវីកដលសយងីស្តូវ្ិត្ូរ
សនឹះ្ឺយលេិតតទុកដ្ឋក់សលីបញ្ា នផ្សាកនុងដូេាេាំណាយនថៃសដីមពលកមមាទូសៅសៅកនុងកាំ ុងសពល16។ 

 
15 https://marketing.museum/marketing-history/ 
16 https://www.com/en-us/history/marketing/introduction-to-marketing 



                                                    

 

 

 

 

 

  
  
 

ជំេូរទ្យី៣ 
លទ្យធ្លននការក្ស្ថវក្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណ ើ រការននការណ្វើម៉ា ឃរី្ីងរបសក់្រុមហ ុន លលី ីហ វូដ អុិនដាសក្ទ្យី ខូ 

អិល្ីឌី 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូណៅរបសក់្រុមហ ុន លលី ីហ វូដ អុិនដាសក្ទ្យី ខ ូអិល្ឌី ី
 ៣.១.១ ក្បវរតិក្រុមហ ុន លលី ីហ វូដ អុនិដាសក្ទ្យី ខូ អិល្ឌី ី
 ស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អលិធីឌ ី(LYLY Food Industry Co,.LTD) សដ្ឋយមនស ម្ ឹះ
ស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី ស្តូវបានបសងកីតស ងីសៅកខ្ ឧរភា ឆ្ន ាំ ២០០២ សដ្ឋយឧកញ៉ា  កកវ មុាំ ាស្បធាន សដីមបី
ផ្សលិត ផ្សលិតផ្សល មាូបអាហារកដលមន្ុណភាពាយសីហារបរ់កខ្មរ។ ស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ 
អិលធីឌី មនអារ័យដ្ឋា ន អគ្នរសលខ្ ២៨១ ផ្សៃូវ ១០៥K ភូមិកាលដាំរ ីរង្ហក ត់កាកាប ខ្ណឌ សពាធិ៍ករនជ្័យ 
រាជ្ធានីភនាំសពញ។ និមិតតរញ្ហា របរ់ស្កុម  ុន រូបទនាយ(អកសរ លីលី)។ 

 
ការចាប់សផ្សដីមរង្ហវ ក់ផ្សលិតកមមដាំបូងស្តូវបានចាប់សផ្សដីមាមួយការេូលរមួសស្ាមកស្ជ្ងពីនដ្ូ សៅខ្ណៈ

កដលសពលសនឹះរ ស្គ្នរផ្សលិតនាំស្រួយ លីលី បានចាប់សផ្សដីមស ងីាមួយបុ្គលិកាង២០នក់កតប៉ាុសណាណ ឹះ 
សបី្ិតមកទល់សពលសនឹះបុ្គលិកមនស្បមណ២៥០នក់។ សៅកនុងដាំសណីរការអាជ្ីវកមមរបរ់ឧកញ្ហា៉ា  កកវ មុាំ 
ការលាំបាកមនសស្េីនរាប់មនិអរ់ស យីដូេាបញ្ហា   រិញ្ហា វតថុ បសេេកវទិាសស្បីស្បារ់និងការស្្ប់ស្្ងសផ្សសងៗ
ាសដីម ប៉ាុកនតការសរៀនរូស្តពីការលាំបាកទាំងសនឹះសដីមបកីរវងរកដាំសណាឹះស្ាយរស្មប់សដ្ឋឹះស្ាយបញ្ហា សនឹះ
សទីបាសរឿងដ៏មនតនមៃបាំផុ្សត។ សៅកនុងសគ្នលការណ៍ជ្ាំនួញរបរ់ឧកញ្ហា៉ា  កកវ មុាំ ្ុណភាពផ្សលិតផ្សលាសរឿង
រាំខាន់ទី១ រឯីស្បាក់េាំសណញ្ឺាសរឿងបនា ប់។ ភាពសា្ជ្័យរបរ់ស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី បានមកពកីារ
ខ្ិតខ្ាំស្បរងកស្បងនិងការសបដាញ េិតតេាំសពាឹះផ្សលិតផ្សលអាហារមន្ុណភាព នងិរុខ្ភាពលអ កដលមនឧកញ្ហា៉ា  
កកវ មុាំ ាម្គុសទរន៍ដ៏ស្នីម។ កនុងនមាស្បធានស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី សោកជ្ាំទវកតង
កតករវងរកឱ្ការស្បកបសដ្ឋយភាពនេនស្បឌិតសលីផ្សលិតផ្សលរបរ់កខ្មរឱ្យរមស្របតមរតង់ដ្ឋរផ្សលិតអនតរាតិ 
សដីមបបីសងកីនស្បាក់េាំណូល និងទទួលបានស្បាក់េាំសណញ។ សៅបេេុបបននសនឹះស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី 
ខូ្ អិលធីឌ ី មនសរាងេស្កេាំនួន២ មយួរថិតសៅរាជ្ធានីភនាំសពញ និងទីតាំងមយួសទៀតរថិតសៅតាំបន់សរដាកិេេ
ពិសររកនុងសខ្តតស្ពឹះរី នុ។ ស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី មិនកមនស្តរមារ ស្គ្នរសដីមបផី្សគត់ផ្សគង់សៅកនុងស្រុក
ប៉ាុសណាណ ឹះសទកតក៏បាននាំសេញសៅផ្សគត់ផ្សគង់សៅសស្ៅស្បសទរាសស្េីន ដូេា អូស្ត្ាត លី កាណាដ្ឋ េិន ឥណឌូ សនរីុ 
អុីតលី ម៉ា ស រីុ ម៉ាូររី មីយ៉ា ន់ម៉ា  កូសរ ៉ាខាងតបូង កូសរ ៉ាខាងសជ្ីង នថ រ រដធអាសមរកិ និងសវៀតណាម។ ចាបព់ីឆ្ន ាំ
២០១៨ មកស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី កដលាស្កុម  ុនផ្សលិតអាហារកនុង  ស្រុកបានស្បការពីការ វនិិសយ្រមួ
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១៦ោនដុោៃ រ ាមួយស្កុម  ុន ជ្ប៉ាុន សដីមបបីសងកីតស្កុម  ុនថមីមួយស ម្ ឹះលីលី ខាសមដ្ឋ ឯ.ក (LYLY 

KAMEDA CO.,LTD) សដីមបបីសងកីនការនាំសេញរបរ់ខ្ៃួន៣ដងសលីការនាំសេញបេេុបបននរបរ់ស្កុម  ុន។ សនឹះ
្ឺាសមទនភាពរបរ់ស្បសទរកមពុាកដលមនស្កុម  ុន្ាំរូដូេាស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី កដលមនសករ ដ ិ៍ស ម្ ឹះ
លបដីល់អនតរាតិ និងាស្កុម  ុនមួយស្បកបសដ្ឋយរដង់ដ្ឋរខ្ពរ់កដលអាេទក់ទញេាំណាប់អារមមណ៍ពីស្កុម
  ុនដ៏ធាំខាងកផ្សនកផ្សលិតនាំស្រួយសៅស្បសទរជ្ប៉ាុនឱ្យមកចាប់នដ្ូវនិិសយ្ាមយួ។ កាលពីឆ្ន ាំ ២០២០ ស្កុម
  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី នងិស្កុម  ុន លីលី ខាសមដ្ឋ ឯ.ក បានេុឹះកេិេរនារតីពី ការទិញ 
លក់ កេកចាយផ្សលិតផ្សលករិកមមសដ្ឋយបានសស្បីស្បារ់វតថុធាតុសដីមកនុងស្រុកា អងករ សពាត នងិដាំ ូងមីរាប់
មុឺនសតន។ កិេេរនាសនឹះសដីមបជី្ួយជ្ាំរុញកខ្សរង្ហវ ក់ផ្សលិតកមមសដ្ឋយសស្បីស្បារ់វតថុធាតុសដីមកនុងស្រុកឱ្យអរ់
លទធភាព កាត់បនថយការនាំេូល ផ្សដល់ឱ្ការដល់ស្បាករិករកដលាអនកផ្សលិត បសងកីនស្បាក់េាំណូលដល់
ស្្ួារ ស្របតមសគ្នលនសយបាយអភិវឌឍវរ័ិយឧរា កមមរបរ់រដ្ឋា ភិបាលកមពុា ្ឺស្តូវជ្ាំរុញការនាំសេញ
ទាំនិញកកនេនករិកមមឱ្យបាន១២%ននបរមិណនាំសេញររុបសៅឆ្ន ាំ២០២៥ និងាពិសររស្របតមកផ្សនការ
យុទធាស្ត្រតអភិវឌឍវរ័ិយករិកមម ២០១៩ - ២០២៣។ ស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី បាន
ទទួលវញិ្ហា បនបស្ត ហាឡាល ពី្ណៈកមម ធិការស្្ប់ស្្ង ហាឡាល កមពុា(CHSC) វញិ្ហា បនបស្តសនឹះនរង
េូលរមួផ្សសពវផ្សាយផ្សលិតផ្សលកខ្មរយសីហា លីលី ដល់ស្បាជ្នកនុងស្រុកនិងសស្ៅស្រុកឱ្យសស្បីស្បារ់ស្បកបសដ្ឋយ
ទាំនុកេិតតខ្ពរ់។ 
 កនុងកាលៈសទរៈកដលកមពុាកាំពុងកតជ្បួវបិតតិជ្ាំងឺ្ៃងកូវដី១៩ សដីមបេូីលរមួេាំសណកសដ្ឋឹះស្ាយបញ្ហា
សនឹះរដ្ឋា ភិបាលកាំពុងយកេិតតទុកដ្ឋកជ់្ាំរុញ និងបានសលីកទរកេិតតដល់ដាំសណីរការរបរ់រ ស្គ្នរធនតូេ និង
មធយមឱ្យកាន់កតេសស្មីនបកនថមសទៀត តមរយៈ្សស្មងបរយិការឱ្យបានលអស្បសរីរសដីមបសី្រូបយកកមៃ ាំងពល
កមម ផ្សដល់ស្បាក់េាំសណញ និងសស្បីស្បារ់វតថុធាតុសដីមករិកមម។ ាក់ករដងការសស្បីស្បារ់ផ្សលិតផ្សលករិកមមបាន
និងកាំពុងកាៃ យាកមៃ ាំងេលករមួយយ៉ា ងរាំខាន់ កនុងការជ្ួយជ្ាំរុញមនការផ្លៃ រ់បដូរាវជិ្ជមននូវឥរយិបថនន
ការផ្សលិត ផ្សលិតផ្សលសដីមប ូីបេុកកនុងស្្ួារ មកផ្សលិតសដីមបទីីផ្សារកដលស្តូវធានឱ្យបាននូវនិរនតរភាពនន
បរមិណផ្សគតផ់្សគង់ រដង់ដ្ឋរផ្សលិត ្ុណភាព រុវតថិភាព និងរថិរភាពតនមៃ កដលស្្ប់និនន ការទាំងអរ់សនឹះ
ស្បាកដានរងេូលរមួសធវីរកមមភាពឱ្យកាន់កតស្បសរីរស ងីទាំងកផ្សនកសរដាកិេេ រងគម បរាិថ ន ការបកស្មបស្មួល
អាការធាតុ បរយិប័ន នងិ នវារនុវតតន ៍កនុងបរបិទននដាំសណីរសឆ្ព ឹះសៅរសស្មេេកខុវរ័ិយរបរ់រដ្ឋា ភិបាលកដល
មនរសមដេសតសា   ុន ករន ានយករដាមស្ត្នតីនឆ្ន ាំ២០២៣-២០៥០។ ឯកឧតដមរដាមស្ត្នតីបាន្ូរបញ្ហជ ក់
បកនថមថា ពធិីននថៃសនឹះ ពិតាបាន្ៃុឹះបញ្ហេ ាំងឱ្យសឃញីពីការខ្ិតខ្ាំស្បរងកស្បងរមួគ្នន  ស្ៃីយតបសៅនរងអភិស្កម«
រដា-ឯកជ្ន-នដ្ូអភិវឌឍ និងរ ្មន៍» កដលា្ាំរូមួយដ៏លអរស្មប់្នសៅបនតអនុវតតកិេេរនាសនឹះឱ្យ
បានទូលាំទូោយស្្ប់កផ្សនកននវរ័ិយករិកមម។ ាកក់រដងមកទល់នរងសពលសនឹះវរ័ិយឯកជ្នបានេុឹះកិេេរនា
ផ្សលិតកមមាមួយនយកដ្ឋា នករិឧរា កមមកនុងឆ្ន ាំ២០១៩ររុបេាំនួន៤៩៨ស យីស្គ្នន់កត ៦មួយកខ្សដីម
ឆ្ន ាំ២០២០សនឹះ សយងីបានេុឹះកិេេរនាេាំនួន៥១៦ករណី ដូេកដលបានរាយការណ៍កនៃងពីរាំណាក់សោក 
្ង់ ភាជ្ ស្បធាននយកដ្ឋា នករិឧរា កមម។    
 ស្ៃៀតយកឱ្ការសនឹះឯកឧតតមរដាមស្ត្នតបីានផ្សដល់អនុារន៍ រាំខាន់ៗមួយេាំនួនផ្សងកដលពាក់ព័នធសៅ
នរងការផ្សសពវផ្សាយ និងអនុវតតផ្សលិតកមមករិកមមតមកេិេរនាឱ្យបានទូលាំទូោយ និងមនស្បរិទធភាពសដ្ឋយ
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ស្តូវរ ការ និងរស្មបរស្មួលាមួយនដ្ូអភិវឌឍនន ស្កុម  ុន សរាងេស្ក រ ស្គ្នរកកនេនផ្សលិតផ្សល
ករិកមម ទាំងអរ់សនឹះ្ឺសដីមបពីស្ងរង និងពស្ងីកយនតការននការផ្សលិតកមមករិកមមធានឱ្យបានទាំងបរមិណ 
្ុណភាព រតង់ដ្ឋរផ្សលិតសដ្ឋយអនុវតតបសេេកវទិាេុងសស្កាយ និងនវានុវតតនថ៍មីសដីមបបីសងកីនរមតថភាពស្បកួត
ស្បកជ្ងកនុងបរបិទបេេុបបននសនឹះ។ ាពិសររសនឹះ្ឺេូលរមួជ្ាំរុញអនុវតតអនុារនដ៍៏ខ្ពង់ខ្ពរ់ពរីាំណាក់រសមតេ
សតសា   ុន ករន កដលបានសលីកស ងីកាលពីនថៃទី១៨ កខ្កុមភៈ ឆ្ន ាំ២០២០ កនុងកាលៈសទរៈកដលស្បសទរ
ាតិសយងីកាំពុងទទួលរងនូវហានិភ័យខ្ពរព់ីវបិតតិននការរាលដ្ឋលននជ្ាំងឺ្ៃងកូវដី១៩សនឹះសដ្ឋយស្តូវកត “សធវីការ
បណតុ ឹះបណាត ល អប់រ ាំ កណនាំបសេេកសទរដល់ករិករ ស្កុម  ុន និងអនកេិញ្េ រមរតវ ដ្ឋាំដាំណាាំកនុងស្រុកកនុង
សគ្នលសៅបសងកីនការផ្សលិតសរបៀងអាហារ សដីមបសីស្តៀមសរបៀងបស្មុងទុករស្មប់តស្មូវការសៅ កនុងស្រុកឱ្យបាន
ស្្ប់ស្គ្នន់ រាំសៅធានរនតិរុខ្សរបៀង និងរថិរភាពតនមៃរតវ-ាេ ់បកនៃ និងស្តាីេា់សដីមសដ្ឋយស្តូវពិនិតយ
លទធភាពកាត់បនថយការនាំេូល”។ 

៣.១.២ ណបសររមម នងិទ្យសសនៈវសិយ័របសក់្រមុហ ុន 
  ❑ សបរកកមម 
  សោកស្រី កកវ មុាំ អ្គនយកិាស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុនិដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី នងិាអនុស្បធាន
រម័ពនធរម្ម រ ស្គ្នរ ធនតូេ នងិមធយមកមពុា កថៃងថា សដ្ឋយមនការគ្នាំស្ទពីស្ករួងពាណិជ្ជកមម ស្កុម
  ុនលីលី ផ្សលិតនាំស្រួយ បានសៅេូលរមួតាំងពិព័រណ៌ា ទាំងថាន កា់តិ នងិអនតរាតិ ដូេាស្បសទរេិន ស្បសទរ 
សវៀតណាម ស្បសទរនថ នងិស្បសទរជ្ប៉ាុនាសដីម ស យីស្កុម  ុនក៏បានេូលរមួការដ្ឋក់តាំងពិព័រណ៌ា  ផ្សលិផ្សល
នាំស្រួយលីលី សៅសស្េីនកកនៃងសទៀតកនុងស្បសទរកមពុា សដីមបបីង្ហា ញឱ្យស្បាជ្នកខ្មរ បានាគ ល់ នូវផ្សលិតផ្សល
របរ់កខ្មរ កដលមន្ុណភាពសនឹះ នងិអនុវតតតមរតង់ដ្ឋរជ្ប៉ាុន កដលសលីកកមពរ់អាហាររស្មន់កដលមន
្ុណភាពលអ និងបសងកីតជ្វីភាពស្បចាាំនថៃឱ្យកាន់កតស្បសរីររស្មប់កុមរនិងមត យរបរ់ពួកស្កនុងការបង្ហក រភាព
មិនស្បស្កតីននកាំសណីត។  
  ❑ ទរសនៈវរ័ិយ 
  ស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី បានបសងកីតស ងីសៅកនុងកខ្ឧរភា ឆ្ន ាំ២០០២ 
កនុងសគ្នលបាំណងផ្សតល់ឱ្ការឱ្យស្បាពលរដាកមពុា កដលស្កីស្កបានរិកាសរៀនរូស្តយ៉ា ងតិេតួេបាំផុ្សតឱ្យមន
ការង្ហរសធវី និងបសងកីនការង្ហរដល់ករិករ កនុងការដ្ឋាំដុឹះសពាត ស្រូវ រស្មប់ផ្សគត់ផ្សគងដ់ល់សរាងេស្កលីលី ា
ពិសររអាេផ្សតល់នូវសរវាអាហាររស្មន់កដលមន្ុណភាពខ្ពរ់ និងអាេជ្ួយដល់រុខ្ភាពកុមរកនុងការកាត់
បនថយពិការភាពតាំងពីវយ័សកមងមក។  
  ❑ សគ្នលសៅ 
  សគ្នលបាំណងធាំនាំសៅរកការពស្ងីកការផ្សលិតសនឹះ ្សឺដីមបពីស្ងីកវាិលភាពទីផ្សារកនុងស្រុក 
និង្នសៅរកការនាំសេញ។ ពិសររាងសនឹះសៅសទៀតស្តូវរមៃរងសៅរកទីផ្សារសផ្សសងសទៀតសដីមបផី្សដល់ឱ្ការ
ការង្ហរដល់ស្បាពលរដាកដលទីទល់ស្ក នងិជ្ួបការលាំបាកឱ្យមនជ្ីវភាពកាន់កតស្បសរីរស ងី សដីមបកីាង
រ ្មន៍ឱ្យរកីេសស្មីនស្បកបសដ្ឋយភាពរុខ្ដុមរមន និងទទលួទិញនូវ អងករ សពាត នងិករិផ្សលសផ្សសងៗ
សទៀតសៅតមតស្មូវការរបរ់ស្កុម  ុនពីករិករតមរយៈកមមវធិីករិកមមស្បកដសដ្ឋយេីរភាព និងនិរនតរភាព។ 
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 ៣.១.៣ រចនាសមព័នធរបសក់្រុមហ ុន  
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៣.២ យទុ្យធស្ថស្រសតម៉ា ឃរី្ីងរបសក់្រុមហ ុនលលី ីហវ  ៊ូដ អុិនដាសក្ទ្យី ខ ូអិល្ឌីី  
៣.២.១ ្លរិ្លរបសក់្រុមហ ុនលលី ីហវ  ៊ូដ អុនិដាសក្ទ្យី ខូ អលិ្ីឌី 

 ស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុីនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី ាស្កុម  ុនផ្សលិតនាំស្រួយកដលផ្សលិតតមរតង់ដ្ឋជ្ប៉ាុន 
និងរដង់ដ្ឋរុវតថិភាពមាូបអាហារ សដ្ឋយសផ្លដ តសលី្ុណភាព រតង់ដ្ឋ អនម័យ នងិរុវតថិភាពារាំខាន់។ ា
ពិសររអនកកដលទិញផ្សលិតផ្សលយកសៅអាេយកសៅបរសិភា្សលង ឬបរសិភា្កនុងការជ្ួបជុ្ាំគ្នន សៅស្្ប់ទិរទី
ាសដីម។ សលីរពីសនឹះកថមសទៀត ស្កុម  ុនសនឹះមនសគ្នល្ាំនិតរាំខាន់េង់ឱ្យទីផ្សារកមពុាមនការរកីេសស្មីន
កាន់កតខាៃ ាំងេាំសពាឹះផ្សលិតផ្សលកនុងស្រុកកដលផ្សលិតសដ្ឋយកូនកខ្មរ ទាំងទីផ្សារាតិ និងអនតរាតិ។ មកដល់
បេេុបបននសនឹះ ស្កុម  ុនកាំពុងមនការរកីេសស្មីនខាៃ ាំងស ងីៗកដលអាេនាំផ្សលិតផ្សលសេញសៅសស្ៅស្បសទរបាន
យ៉ា ងសស្េីនរនធរករនធ ប់ដូេាអូស្ត្ាត លី កាណាដ្ឋ េិន ឥណឌូ សនរីុ អុីតលី ម៉ា ស រីុ ម៉ាូររី មីយ៉ា ន់ម៉ា  កូសរ ៉ា
ខាងតបូង កូសរ ៉ាខាងសជ្ីង នថ រ រដធអាសមរកិ និងសវៀតណាម។ អនកស្រី កកវ មុាំ បានរសស្មេសបាឹះទុនវនិិសយ្
សលីការស្បមូលទិញបកនៃកផ្សៃសឈសី្ររ់ៗពីករិករកនុងមួយនថៃេសនៃ ឹះ ១សតនសៅ៥សតន សដីមបេូីលរមួេាំកណក
សដ្ឋឹះស្ាយបញ្ហា គ្នម នទីផ្សារនិងការធាៃ ក់តនមៃននផ្សលិតផ្សលបកនៃកផ្សៃសឈរីបរ់ស្បាករិករកខ្មរ។ ស្របតមការ
បញ្ហជ ក់របរ់សោកស្រី កកវ មុាំ ការទិញបកនៃកផ្សៃសឈសីស្េីនរនធរករនធ ប់កបបសនឹះស្តូវបានគ្នាំស្ទថវកិាមួយេាំនួនពី 
អងគការ អាសអភី រ ការាមួយអងគការ សអរ អិនវសីដីមបឱី្យស្កុម  ុន លីលី អនុវតតន៍្សស្មងកកនេនបកនៃកផ្សៃសឈ ី
សធវីានាំសស្កៀមនរងជ្ួយបសងកនីការង្ហរ ដល់ករិករ នងិកមមករបរនកាន់កតសស្េីន។ បេេុបបននសនឹះ ស្កុម  ុនបាន
េុឹះកិេេរនាាមួយករិករសៅស្្ប់សខ្តត កាំពត សកាឹះកុង ស្ពឹះវហិារ មណឌ ល្ិរ ីនងិសខ្តតកាំពងច់ាម សដីមបឱី្យពួក
គ្នត់បសងកីនផ្សលិតឱ្យសស្េីនរស្មប់ផ្សគត់ផ្សគង់ស្កុម  ុនតមកាំណតន់ិងផ្សលិតផ្សលតមតស្មូវការទីផ្សារ។ 
 
                របូភាេ្លរិ្ល              បរោិកាស 

 ស ម្ ឹះ អងករដាំសណីបទរកសដ្ឋឹះសគ្ន 

ស្បសភទ: នាំកកកាឃ ី

ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០១៣  

សស្្ឿងផ្សសាំ: អងករផ្លក រ ាំដួល សស្បងដូង សមៅតភីអូកា សមៅរអិត 

អាំបិល និងទរកសដ្ឋឹះសគ្នឈរី។ ស្បសភទសវេខ្េប់៖ ១កញ្េប់ 

CTN x ១២កញ្េប់ x ៣៣ភីក 
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 ស ម្ ឹះ Snow Rice Cracker  

ស្បសភទ: Rice cracker  
ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០១៤ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: អងករ Phkarumdol សស្បងដូង សមៅ Tapioca សមៅ
រអិត រករ អាំបលិ និង Gelatin។ ស្បសភទសវេខ្េប់៖ ១កញ្េប់ 
CTN x ១២កញ្េប់ x ៣៣ភី។ 

 

ស ម្ ឹះ កផ្សៃសឈនីិងបកនៃរៃួត 

ស្បសភទ: កផ្សៃសឈនីិងបកនៃរៃួត 

ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០១៩ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: កផ្សៃសឈរីៃួត និងបកនៃ 
 

 

ស ម្ ឹះ អាហាររស្មន់បាំពង់កវង 

ស្បសភទ: អាហាររស្មន់ 
ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០០២ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: អងករ សពាត សស្បងដូង រករ អាំបិល សមៅទរកសដ្ឋឹះសគ្ន
រូកូឡា វតិមីនA ។ ស្បសភទសវេខ្េប់៖ ១កញ្េប់CTN x ១0
កញ្េប់ x 20ភី។ 

 ស ម្ ឹះ អងករដាំសណីប 

ស្បសភទ: បាយកក 

ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០២០ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: អងករផ្លក រ ាំដួល សស្បងដូង សមៅតភីអូកា សមៅរអិត 
អាំបិល សមារ សមៅរ ុប ។ ស្បសភទសវេខ្េប់៖ ១កញ្េប់ 
CTN x ១២កញ្េប់ x ៣៣ភីក។ 
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 ស ម្ ឹះ ទុសរន ៥០០ 

ស្បសភទ: អាហាររស្មន់ 
ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០១១ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: អងករ សពាត អាំបិល សស្បងបកនៃ រករររាតិទុសរន 
កាល់រយូម កាបូណាត ទរកស្ជ្លក់ទុសរន និងសស្្ឿងផ្សសាំសផ្សសងៗ
សទៀត។ ស្បសភទសវេខ្េប់៖ ១កញ្េប់ x ១០កញ្េប់ ។ 

 ស ម្ ឹះ អាហាររស្មន់បាំពង់ខ្ៃី១០០០(ររាតិមរក) 

ស្បសភទ: នាំកកកឃ ី

ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០២០ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: សមៅស្រូវាលី សមៅ Tapioca អាំបិល សស្បងបកនៃ 
រករ សមៅមរក និងសស្្ឿងផ្សសាំសផ្សសងៗសទៀត។ ស្បសភទសវេខ្េប់៖ ១
ថង់ x ១០កញ្េប់ ។ 

 

 ស ម្ ឹះ អាហាររស្មន់បាំពង់ខ្ៃី១០០០ 

ស្បសភទ: អាហាររស្មន់ 
ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០០២ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: សមៅស្រូវាលី សមៅ Tapioca អាំបិល សស្បងបកនៃ 
រករ សមៅមរក និងសស្្ឿងផ្សសាំសផ្សសងៗសទៀត។ ស្បសភទសវេខ្េប់៖ ១
ថង់ x ១០កញ្េប់ ។ 

 ស ម្ ឹះ អាហាររស្មន់បាំពង់ខ្ៃី៥០០(ររាតិទដុត) 

ស្បសភទ: នាំកកកឃ ី

ឆ្ន ាំផ្សលិត: ២០១៥ 
សស្្ឿងផ្សសាំ: សមៅស្រូវាលី សមៅ Tapioca អាំបិល សស្បងដូង 
រករ សមៅទអាាំង និងសស្្ឿងផ្សសាំសផ្សសងៗសទៀត។ ស្បសភទសវេខ្េប់
៖ ១ថង់ x ១០កញ្េប់ ។ 
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៣.២.២ ការរំ ររ់នមែ 
 ការកាំណត់នថៃ បានសដីរតួរយ៉ា ងរាំខាន់កនុងការេូលរមួេាំកណកផ្សសពវផ្សាយទីផ្សាររបរ់ស្កុម  ុន លីលី 
  វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី កដលមនារៈរាំខាន់ ពីសស្ពាឹះធាតុផ្សសាំដនទសទៀតននយុទធាស្ត្រតទីផ្សាររុទធររង
កតសផ្លដ តសៅសលីការេាំណាយកនុងខ្ណៈសពលកដលវាាស្បភពេាំណូល និងស្បាក់េាំសណញ។ ្ៃងតមរយៈការ
កាំណត់តនមៃ ស្កុម  ុនអាេស្្ប់ស្្ងនថៃសដីមននផ្សលិតកមម នថៃសដីមននការកេកចាយ និងនថៃសដីមននការកេកចាយ
ការលក់។ ដូសេនឹះស យីការដ្ឋក់តនមៃ ឬការកាំណត់សគ្នលនសយយបាយននការកាំណត់នថៃលក់្ួរកតទទួលបាន
នូវការយកេិតតទុកដ្ឋក់ សដ្ឋយារវាមនផ្សលប៉ាឹះពាល់យ៉ា ងខាៃ ាំងសៅសលីរកមមភាព និងស្កមុ  ុន។   
 សៅកនុងការកាំណត់នថៃស្កុម  ុនបានដ្ឋក់សគ្នលសៅេារ់ោរ់កនុងការកាំណត់នថៃសធវីយ៉ា ងណាឱ្យាក
រមបាំផុ្សត សេញពីសគ្នលនសយបាយ ទីផ្សារ និងកស្មិតរបរ់ស្កុម  ុន។ េាំសពាឹះស្កុម  ុនសគ្នលនសយបាយនន
ការកាំណត់នថៃមន៖ 

➢ នថៃវតថុធាតុសដីម ៖ ស្កុម  ុនបានកាំណតយ់កអងករផ្លក រ ាំដួលាប់េាំណាត់ថាន ក់សលខ្១សលី ពិភពសោក 
និងវតថុធាតុសដីមននកដលេមបងសនឹះ្ឺ សពាត អងករ និងសមៅដាំ ូងម ី កដលាករិផ្សល សៅកនុង
ស្បសទរកខ្មរសយងី។ 

➢ នថៃការផ្សាយការលក់ ៖ ្ឺនថៃកដលស្កុម  ុនបានកាំណត់កនុងកស្មិតពិសររសដីមបបីសងកីនការលក់កនុង
សពលខ្ៃីតមរយៈ ផ្សសពវផ្សាយពាណិជ្ជកមម វទិយុ ទូរទរសន៍ អនកេុឹះសធវីទីផ្សារ...។ 

➢ នថៃររុប ៖ «និយយពីតនមៃវញិ ស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី មិនកាំណត់តនមៃខ្ពរ់សនឹះសទ  ស្សស្បីស្បារ់
ធាតុផ្សសាំលអៗ  ស យីស្យកេាំសណញកតបនតិេបនតួេប៉ាុសណាណ ឹះ សទីបអាេស្បកួតស្បកជ្ងសលីទីផ្សារកនុង
ស្រុកបាន ស យីក៏្នដល់នាំសេញសៅកាន់ទីផ្សារសស្ៅស្បសទរ ផ្សលិតផ្សលមនចាប់ពីតនមៃ
៥០០សរៀលកនុងមួយកញ្េប់ស ងីសៅ»។ 

 ៣.២.៣ យទុ្យធស្ថស្រសតណចរចាយ នងិទ្យតីងំ 
 ការកេកចាយ ្ឺរាំសៅសៅសលីភាន ក់ង្ហរកណាដ លកដលបាំសពញមុខ្ង្ហរាសស្េីនស្បសភទសៅកនុងការកេក
ចាយផ្សលិតផ្សល រមួទាំងរកមមភាពលក់ស្្ប់ស្្ងារសពីភណឌ ផ្សដល់ឥណទន។ 
 ស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុនិដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌ ី បានសធវីការកបងកេកទាំនិញ តមរយៈស្េកទាំង៤នន
បណាដ ញផ្សលិតផ្សលកដលមនដូេា បណាដ ញពីផ្សលិករសៅកាន់អនកសស្បីស្បារ់ បណាដ ញពផី្សលិករសៅកាន់អនក
លក់ដុាំស យីបនតសៅអនកសស្បីស្បារ់ បណាដ ញពីផ្សលិករសៅកាន់អនកលក់ដុាំបនតសៅអនកលក់រាយស យីបនតសៅអនក
សស្បីស្បារ់ នងិបណាដ ញពផី្សលិតករសឆ្ព ឹះសៅកាន់អនកលក់រាយស យីបនតសៅ អនកសស្បីស្បារ់ កដលមនន័យថា
ស្កុម  ុនបានសធវីរាល់ស្បតិបតតិការទាំងអរ់សដីមបរីសស្មេបានសា្ជ្័យកនុងមុខ្ជ្ាំនួញ។ 

 ការកេកចាយកនុងស្រកុ 
ស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី ្ឺាស្កុម  ុនកដលមនស ម្ ឹះលបលីាញពារសពញនផ្សា

ស្បសទរកមពុា និងសៅឯបណាត ស្បសទរដនទសទៀតកដលមនទីតាំងកេកចាយផ្សលិតផ្សលរបរ់ខ្ៃួនស្្ប់ទកីកនៃង
សៅ កនុងសនឹះស្បសទរកមពុា ស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី បានសធវីការកេកចាយទូទាំងស្បសទរទាំងមូលកតមដង។ 
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 ការកេកចាយ សស្ៅស្បសទរ 
ផ្សលិតផ្សលនាំស្រួយ លីលី របរ់កមពុាស្តូវបាននាំសេញសៅកាន់ទីផ្សារអនតរាតិេាំនួន១៣ស្បសទរសស្ៅ

ពីស្កុម  ុនលីលីផ្សលិតនាំស្រួយសៅកមពុា ស្ពុាំទន់សឃញីមនស្កុម  ុនណាមយួមនរមតថភាពនិងលកខណៈ
រមបតតិស្្ប់ស្គ្នន់កនុងការផ្សលិត ាផ្សលិតផ្សលរសស្មេាេាំណីអាហារនាំសេញសៅទីផ្សារអនតរាតិសស្ៅស្បសទរ
បានស យី។ សោកជ្ាំទវ ឧកញ្ហា៉ា  កកវ មុាំ នយកិាស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី ផ្សលិតនាំស្រួយ បានកថៃងយ៉ា ងដូសេនឹះ
ស្បាប់អនការព័ត៍មនថា ការលក់កេកចាយសៅកនុងស្រុក មនស្បមណ១៣ស្បសទរកដលកាំពុងេូលរមួមន
ដូេា៖ ស្បសទរ អូស្ត្ាត លី កាណាដ្ឋ េិន ឥណឌូ សនរីុ អុីតលី ម៉ា ស រីុ ម៉ាូររី មីយ៉ា ន់ម៉ា  កូសរ ៉ាខាងតបូង កូសរ ៉ា
ខាងសជ្ីង នថ រ រដធអាសមរកិ និងសវៀតណាម។ ការនាំសេញសៅសស្ៅស្បសទរអាស្រ័យសដ្ឋយផ្សលិតផ្សលរបរ់
សយងីមនរដង់ដ្ឋរ ្ុណភាព និងអនម័យ។ 

សោកជ្ាំទវ ឧកញ្ហា៉ា  កកវ មុាំ នយកិាស្កុម  ុនផ្សលិតនាំស្រួយលីលីបានអឹះអាងថា ស្បរិនសបីផ្សលិតផ្សល
សយងីគ្នម នរតង់ដ្ឋរ គ្នម ន្ុណភាព និងគ្នម នអនម័យលអ សយងីមិនអាេនាំផ្សលិតផ្សលរសស្មេទាំងសនឹះ សៅកាន់
ទីផ្សារអនតរាតិបានសទ បកនតស្កុម  ុនសយងីផ្សលិតនាំលកខណៈរតង់ដ្ឋរ មន្ុណភាពសទីបមនការបញ្ហជ ទិញ
រស្មប់នាំសេញសៅសស្ៅស្បសទរ ស យីមិនមនផ្សលិតផ្សលរសស្មេសៅសរររល់ សៅកនុងឃ្ៃ ាំងឬ ួរកាល
បរសិេេទសស្បីស្បារ់សនឹះស យី។  ប៉ាុកនតការនាំសេញសៅសស្ៅស្បសទរសនឹះ្ឺមនការលាំបាកណារ់   សដ្ឋយារកត 
ការរត់ឯការននមនរយៈសពលយូររ ូតដល់៦សៅ១ឆ្ន ាំសទីបដាំសណីរការសេញបាន។
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 ៣.២.៤ ការ្សេវ្ោយការលរ ់
 ផ្សលិតផ្សលនាំស្រួយលីលីស្តូវបានបសងកីតស ងីសដ្ឋយស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី នងិ
កេកចាយសៅស្្ប់សខ្តតស្កុង ដូសេនឹះស យីស្កុម  ុនមនទាំនួលខុ្រស្តូវកនុងការផ្សសពវផ្សាយ និងជ្ាំរុញឱ្យការលក់
ផ្សលិតផ្សលសៅសលីការលក់សនឹះផ្សងកដរ។ តមការាក់ករដងបនា ប់ពីផ្សលិតផ្សលបានេូលសៅកនុងទីផ្សារាតិនិង
អនតរាតិស្កុម  ុនបានសស្បីស្បារ់វធិីាស្ត្រតផ្សសពវផ្សាយេាំនួនពីររសបៀបមនដូេា៖ ការផ្សសពវផ្សាយសដ្ឋយផ្លា ល់ 
ការផ្សសពវផ្សាយសដ្ឋយស្បសយល។ 

រ. ការ្សេវ្ោយណដាយផ្ទា ល ់ 
ស្កុម  ុនបានចាត់តាំងបុ្កលិកសៅសធវីាភាន ក់ង្ហរជ្ាំនួយកនុងការផ្សសពវផ្សាយផ្សលិតផ្សលរស្មប់

សដប៉ាូនីមួយៗបុ្គលិករបរ់ស្កុម  ុនបានេុឹះសៅជ្ួបអតិថិជ្នផ្លា ល់ ស យីសធវីការផ្សសពវផ្សាយនងិលក់ផ្សលិតផ្សល
ជូ្នអតិថជិ្នតមរយៈការតាំងពិពណ៌ា  ការសធេីរកមមភាពមនុរសធម៌ា និងការេុឹះទរសនកិេេ។ ការអនុវតតននវធិី
ាស្ត្រតសនឹះង្ហយស្រួលឱ្យបុ្កលិកបត់កបនសៅតមការេង់បានរបរ់អតិថិជ្ន ស យីវាក៏បងកឱ្យមនភាពង្ហយ
ស្រួលរស្មប់អតិថិជ្នកនុងការាវ និងការបញ្ហជ ទញិផ្សលិតផ្សលផ្សងកដរ។ ស យីេាំសពាឹះការផ្សសពវផ្សាយផ្លា ល់
សនឹះស្តូវសស្បីស្បារ់រស្មប់អតិថិជ្នកដលសស្បីស្បារ់ផ្សលិតផ្សលសនឹះេុងសស្កាយបសង្ហអ ឹះ កនុងការទិញផ្សលិតផ្សល
សនឹះយកសៅបរសិភា្ឬទទួលទន។ រស្មប់ការផ្សសពវផ្សាយផ្លា ល់សនឹះបានសធវីឱ្យស្កុម  ុនមនការវវិតតន៍ពីមយួ
ដាំណាក់កាលសៅមួយដាំណាក់កាល ពីសស្ពាឹះថារស្មប់ឱ្យអតិថនិណាកដលពុាំរូវមនសពលសវោកនុងការករវង
យល់្ឺកាន់កតង្ហយស្រួលកនុងការយល់ដរងតមរយឹះការផ្សសពវផ្សាយមួយសនឹះ។ 
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➢ ការតាំងពពិណ៌ា  

 
➢ ការសធវីកមមភាពមនុរសធម៌ា
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➢ ការេុឹះទរសនកិេេ 

ខ. ការ្សេវ្ោយណដាយក្បណោល 
                    ស្កុម  ុនបានសធវីកញ្េប់នាំយ៉ា ងលអស្បណិតមនស ម្ ឹះស្តរមស្តូវ កដលមនស្បាស្បិយភាពា
សស្េីនឆ្ន ាំមកស យីកដលអតិថិជ្នភា្សស្េីនបានាគ ល់។ ការផ្សាពវផ្សាយសនឹះ្ឺសធវីសៅតមការបសង្ហា ឹះបៃុក វសីដអូ 
ការកមានត សដ្ឋយភាជ ប់សៅាមួយនរងម៉ា ករបរ់ផ្សលិតផ្សលនិងតនមៃសៅាមួយគ្នន ផ្សង។ មា៉ាងសទៀតស្កមុ  ុន្ឺ
បានជ្ួលឱ្យបុ្គលកដលមនស ម្ ឹះលបលីាញសៅកនុងបណាត ញរងគម ផ្សសពវផ្សាយតមអុីនធឺសណតឱ្យអតិថជិ្ន
បានាគ ល់ពីម៉ា កផ្សលិត នងិផ្សលិតផ្សលមួយសនឹះឱ្យកាន់កតេារ់ោរ់។ សលីរពីសនឹះសៅសទៀតស្កុម  ុន លីលី 
  វូដ អុីនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី បានដ្ឋកផ់្សលិតផ្សលរមួបញ្េូ លម៉ា កផ្សលិតផ្សលសៅកនុងសរឿងភាពយនតអប់រ ាំខ្ៃីៗ កមម
វធីីទូរទរសន៍ាសដីម វធិីាស្ត្រតសនឹះ្ឺសធវីឱ្យអតិថិជ្នបានសឃញីផ្សលិតផ្សលសៅកនុងកមមវធិីទាំងសនឹះ។ 
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៣.៣ លរេ ៈម៉ា ឃរី្ីងរបសក់្រុមហ ុនលលី ីហ វូដ អុីនដាសក្ទ្យី ខូ អលិ្ីឌី 
 ៣.៣.១ ទ្យី្ោរណោលណៅ 
 ស្កុម  ុននីមយួៗរុទធកតមនកផ្សនការ កនុងការកាំណត់យកអតិថជិ្នសគ្នលសៅរបរ់ខ្ៃួន សៅតមសគ្នល
សៅសដ្ឋយ រុទធកតកផ្សអកសៅសលីស្បសភទទាំនិញឬសរវាកមមរបរ់ខ្ៃួនាសដីម។ រឯីស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុីនដ្ឋរស្ទ ី
ខូ្ អិលធីឌ ីាស្កុម  ុនមួយកដល្នមុខ្ស្សៅកនុងស្បសទកមពុាកដលយកទីផ្សារកនុងស្រុក និងសស្ៅស្រុកា
ធាំសដ្ឋយបានកាំណត់យកអតិថិជ្នសគ្នលសៅមន៖ កុមរ មនុរសសពញវយ័ និងមនុរសចារ់។ អនកកដលទិញ
ផ្សលិតផ្សលយកសៅអាេយកសៅបរសិភា្សលង ឬបរសិភា្កនុងការជ្ួបជុ្ាំគ្នន ាសដីម។ សលីរពីសនឹះសៅសទៀត ស្កុម
  ុនសនឹះមនសគ្នល្ាំនិតរាំខាន់េង់ឱ្យទីផ្សារ កមពុាមនការរកីេសស្មីនកាន់កតខាៃ ាំងេាំសពាឹះផ្សលិតផ្សលកនុងស្រុក
កដលផ្សលិតសដ្ឋយកូនកខ្មរ ទាំងទផី្សារាតិ នងិអនតរាតិ។ មកដល់បេេុបបននសនឹះ ស្កុម  ុនកាំពុងមនការរកី
េសស្មីនខាៃ ាំងស ងី កដលអាេនាំផ្សលិតផ្សលសេញសៅសស្ៅស្បសទរបានយ៉ា ងសស្េីនរនធរករនធ ប់ដូេាអូស្ត្ាត លី 
កាណាដ្ឋ េិន ឥណឌូ សនរីុ អុីតលី ម៉ា ស រីុ ម៉ាូររី មីយ៉ា ន់ម៉ា  កូសរ ៉ាខាងតបូង កូសរ ៉ាខាងសជ្ីង នថ រ រដធអាសមរកិ 
និងសវៀតណាម។ នយកិារស្កុម  ុនផ្សលិតផ្សលិតនាំស្រួយលីលី សោកស្រី កកវ មុាំ បានបសងាីបស្បាប់ារព័ត៌ាមន 
The BNEWS សៅ្នៃរឹះរាំខាន់ៗមួយេាំនួនកដលសធវីឲ្យស្កុម  ុនសោកស្រីឈរសជ្ីងបានយ៉ា ងរ រងមាំកនុងទផី្សារ
កនុងស្រុកនិង្នដល់ការនាំសេញសៅសស្ៅស្បសទរ សៅខ្ណៈសនឹះកនុងស្រុកមនការស្បកួតស្បកជ្ងយ៉ា ងខាៃ ាំង
នរងផ្សលិតផ្សលនាំេូលមួយេាំនួន។ 
 សយងីក៏មនយុទធាស្ត្រតាសស្េីនកនុងការសធវីទីផ្សារ ទី1រាំខាន់បាំផុ្សតនាំស្តូវកតមនររាតិឆ្ៃ ញ់ ទី2ការ
រេនរាំបកវេិខ្េប់ស្តូវកតមនភាពទក់ទញ ទី3ស្តូវរឹិះរកវធិីឱ្យស្បាពលរដាមនទាំនុកេតិតសលីផ្សលិតផ្សលរបរ់
សយងី តមរយៈការផ្សសពវផ្សាយតមារព័ត៌ាមន នងិបណាដ ញរងគមននដូេា Facebook YouTube សដ្ឋយ
ថតាវសីដអូខ្ៃីៗ សដីមបសីធវីាការផ្សសពវផ្សាយឱ្យអតិថជិ្នរបរ់សយងីកាន់កតសស្េីនរមួបញ្េូ លទាំងការតាំងពិព័រណ៍
ទាំងកនុងស្រុក និងសស្ៅស្រុកពីការអនុវតតរតង់ដ្ឋរអនម័យ និងមន្ុណភាពស្ពមទាំងការសបីកឱ្យទរសនៈកិេេ
រិកាករវងយល់ពីកខ្សរង្ហវ ក់ផ្សលិតកមមផ្លា ល់កតមដងសៅស្កុម  ុន។ សលីរពីសនឹះសទៀតស្កុម  ុនក៏មនការដ្ឋក់
តាំងបង្ហា ញលទធផ្សលសៅទូទាំងស្បសទរសដ្ឋយបានសរៀបេាំសដ្ឋយស្ករួងពាណិជ្ជកមម ឬបណាដ ាថ ប័នសផ្សសងៗ្ឺ
សយងីកតងកតេូលរមួ ាពសិររសយងីបានេូលរមួតាំងពិព័រណ៍ សៅបណាដ ស្បសទរាសស្េីនកដលបានរ ការ
ាមួយស្បសទរកមពុា។ ទីបាំផុ្សតសយងីទទួលបានការសកាតររសរីរពីមត់មួយសៅមត់មួយ និងទទួលបានការ
គ្នាំស្ទាបនតបនា ប់និងបានពស្ងីកពីកខ្សរង្ហវ ក់ផ្សលិតកមមាបនតបនា ប់។ សដ្ឋយារស តុសនឹះស យីបានសយងី
ពាយមសធវយី៉ា ងណាឱ្យស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុីនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី កាៃ យាស្កុម  ុនរតងដ់្ឋសបីសទឹះាសយងី
ចាប់សផ្សដីមពីដាំបូងាលកខណៈស្្ួារក៏សដ្ឋយ ប៉ាុកនតសយងីក៏សបាឹះជ្ាំហានសធវីយ៉ា ងណាសដីមបឱី្យស្បាពលរដាគ្នាំស្ទ
សកីនស ងី។េាំសពាឹះការចាប់សផ្សដីមដាំសណីរការអាជ្ីវកមម ដាំបូងអវីកដលសយងីស្តូវសធវី ្ឺស្តូវកតរិកាសៅសលីទីផ្សារថា
សតីសៅកនុងសពលបេេុបបននសនឹះ សៅសលីទីផ្សារស្មនតស្មូវការអវីខ្ៃឹះស យីេាំសពាឹះសយងីខ្ៃួនឯងស្តូវដរងថាសតីសយងី
ស្រឡាញ់សពញេិតតសធវីអាជ្ីវកមមសនឹះកដរឬសទ? សនឹះ្ាឺការសលីកស ងីបកនថមរបរ់នយកិា រូបសនឹះបានបកនថម
មកថា នសពលបេេុបបននពភិពសោកកាំពុងរកីេសស្មីនកដលស្សៅថាពិភពសោកកនុងនដ ស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី 
ស្តូវកតបសងកីតរមតថភាពនងិ ផ្សលិតនូវផ្សលិតផ្សលកដលមនររាតិឆ្ៃ ញ់កដលស្របសៅតមរដង់ដ្ឋរអនតាតិ 
សដីមបាីកតត ជ្ួយជ្ស្មុញឱ្យមនការគ្នាំស្ទកាន់កតសស្េីនស ងីាលាំដ្ឋប់។ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណ្វើម៉ា ឃរី្ីងរបសក់្រុមហ ុន លលី ីហវ  ៊ូដ អុិនដាសក្ទ្យ ីខូ អិល្ីឌី Page 26 

 ៣.៣.២ ការ្ោេវ្ោយការលរ់សក្មប់អនរលរដ់ុំ រាយ នងិអរលិិជនចងុណក្កាយ 
➢ ការផាសពវផាាយលក់េរមាេ់អនកលក់ដុាំ (Wholesaler) 

          វិធីសាស្រេៃផាសពវផាាយការលក់េរមាេ់អនកលក់ដុាំ គឺរកុម្ហ ុរលីលី ហវ ៊ូដ អ ៊ីរដាេរទី ខ៊ូ អិលធីឌី បារបធវើ
ការណចកចាយផលិតផលរេេ់ខៃួរបៅការ់អនកលក់ដុាំភាគបរចើរតាម្រយៈបដេ៉ែ៊ូណចកចាយ។ ចាំណណកវិធសីាស្រេៃ
ផាសពវផាាយការលក់បៅការ់អនកលក់ដុាំមារបរចើររបេៀេដ៊ូចជា៖ ការេ៊ូកេណរថម្បលើផលិតផលចាំបពាេះការជាវ
រគេ់កាំណត ់ឬជាការកាំណត់រ៊ូវចាំរួរម្រការជាវណាម្ួយ។ 

➢ ការផាសពវផាាយលក់េរមាេ់អនកលក់រយ (Retailer) 
 ការផាសពវផាាយេរមាេ់អនកលក់រយ គឺជារកុម្ហ ុរតាាំងលក់ផលិតផលណដលបារទិញម្កពីអនកលកដុាំ
ម្កេងាហាញលក់បៅបលើទីផាារណដលជាផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរ។ចាំបពាេះអនកលក់រយវិញគឺ ជាឈ្មួញកណាតាល
ណដលយកផលិតផលពីអនកលក់ដុាំម្កបធវើការដាក់តម្ម្ៃបដើម្ាបីលក់េរៃរិងទទួលបាររបាក់ចាំបណញពីការលក់កនញង
ការដាក់តម្ម្ៃណដលបលើេពីតម្ម្ៃទិញច៊ូលកាលពីអនកលក់ដុាំ។ បរពាេះណតណេេបរេះបហើយបទើេបធវើឱាយេណាតារអនកលក់
រយមារចាំណាេ់អារម្មណ៍ចង់លក់ផលិតផលការ់ណតបរចើរបដើម្ាបីទទួលបាររ៊ូវកម្រម្ខៃេះៗ។ 

➢ ការផាសពវផាាយការលក់េរមាេ់អតិថិជរចុងបរកាយ 
ការផាសពវផាាយេរមាេ់អតិថិជរចងុបរកាយ គឺជាអនកណដលទិញរ៊ូវផលិតផលរេេ់រកុម្ហ ុរបហើយយក

បៅេរិបភាគបៅចុងបរកាយបគេងអេ់។ រលប់ពលជាវផ្ទាលប់ៅតាម្ផាារទាំបរើេរងិេៃងរ់កុម្ហ ុររាំរេួយ លីលី 
មារការេញ្ចញេះតម្ម្ៃណថម្បៅេមាភារៈឱាយជាបរចើរដ៊ូចជា(អាវ ្័រត ម្ួក រាំ)ក៏ដ៊ូចជាការចាេ់រងំាវារ់ផែល់ជ៊ូរបៅ
អតិថិជរបដាយឥតណដរកាំណត់។ បហើយបលើេពីបរេះបៅបទៀតរកុម្ហ ុររាំរេួយ លីលី បារបធវើការផាសពវផាាយ
អាំពីផលិតផលរេេ់ខៃួរថ្ មារអតថិជិរម្ិរបចេះតចិបទណដលបារម្កបធវើការច៊ូលរួម្រ៊ូវកម្មវិធីណេេបរេះ ដ៊ូចបចនេះ
បហើយរេេិរបេើអតិថិជរណដលបារម្កដល់កណរៃងបរេះបហើយពួកបគម្ិរបធវើឱាយឱកាេបរេះរំលងផុតបនេះបទ។ 
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៣.៣.៣ ការ្សេវ្ោយណដាយបណាត ញសងគម 
 ការសស្បីស្បារ់បណាដ ញរងគមាសវទិការលអមួយ កនុងការសធវីម៉ា ឃតីធីងាវធិីមួយបកនថមសទៀតកដលអាេ
ផ្សសពវផ្សាយសៅកាន់អតិថជិ្នកដលាសគ្នលសៅ។ សដ្ឋយាររពវនថៃសនឹះមនការសកីនស ងីាខាៃ ាំងននេាំនួនអនក
សស្បីស្បារ់ស្បព័នធបណាដ ញរងគម សទីបស្កុម  ុននាំស្រួយលីលីបានសស្បីស្បារ់វធិីាស្ត្រតសនឹះសដីមបបីសងកីតបណាដ ញ
រងគមនិងទាំនក់ទាំនងាមួយអតិថិជ្ន។  
 ការផ្សសពវផ្សាយតមបណាដ ញរងគមមនដូេា Facebook YouTube Telegram និង Tik Tok ការសធវី
ស ងីសៅសវទិការសនឹះក៏បានផ្សដល់ឱ្ការដល់អតិថិជ្នកនុងការបសញ្េញមតិសយបល់ខ្ៃួន ក៏ដូេាការរឹិះ្ន់សដីមបី
ាថ បនសៅសលីផ្សលិតផ្សលផ្សងកដរ។  

• ការផ្សសពវផ្សាយតម Facebook ្ឺាកផ្សនកមួយកនុងការផ្សសពវផ្សាយសៅកាន់អតិថិនជ្ន សស្ពាឹះថារម័យ
ឥ ូវ្ឺស្សពញនិយម កនុងការសលងតមស្បពនធអុីនធកឺណតដូេសេនឹះស យីបណដុ ាំ មនុរសមួយេាំនួយធាំក៏
កាន់កតង្ហយស្រួលកនុងការតមដ្ឋននូវផ្សលិតផ្សលកដលពួកស្ពុាំធាៃ ប់ាគ ល់ពីមុនមក។ 

• េាំកណកឯការផ្សសពវផ្សាយតមរយៈ YouTube ក៏ាកផ្សនករាំខាន់មួយកនុងការទក់ទញបណដុ ាំ មនុរសផ្សង
កដរសស្ពាឹះថាការសធវីវសីដអូសដីមប ីបានទក់ទញេាំណាប់អារមមណ៍មនុរសមួយេាំនួន្ឺបងកបនូ់វម៉ា ឃតីធីង
សស្ពាឹះសដីមបសី្ៃីយតបសៅកាន់អតិថិជ្នយ៉ា ងឆ្ប់រ ័រ រស្មប់អនកកដលពុាំមនសពលសវោស្គ្នប់ស្គ្នន់
កនុងការេុឹះសៅាករួរផ្លា លនូ់វរាល់េមៃល់កដលអតិថិជ្នមន  ដូេសេនឹះស យីអតិថិជ្នកក៏ាន់កតង្ហយ
ស្រួលកនុងការេង់ដរងផ្សងកដរ។ 

• សស្ៅពីសនឹះសៅសទៀតមនដូេាតមរយៈ Telegram បានអនុញ្ហា តឱ្យអតិថិជ្នាសស្េីនអាេេូលរមួរួរ
នូវរាល់រាំណួរកដលពួកស្េង់ដរងពអីវីមយួកដលថមីៗឬ ក៏សឃញីនូវផ្សលិតផ្សលមួយកដលថមីសដ្ឋយមិនាាំ
ញាំកនុងការស្ាវស្ាវ រាល់ព័ត៌ាមនមួយកដលថមីស្តូវបានបញ្ជូ នសៅតមស្បព័នធ Telegram ទាំងអរ់បាន 
តមរយៈការផ្សសពវផ្សាយខាងសលីសនឹះបានសធវីឱ្យមនុរសាសស្េីនបានាគ ល់ ពីផ្សលិតផ្សលស្កុម  ុនមួយ
សនឹះកាន់កតេារ់ និងមនការគ្នាំស្ទាខាៃ ាំងពីរាំណាក់អតិថិជ្ន។



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ជំេូរទ្យី៤ 
 ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ និងចំ ុចណខោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
 ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ និងចំ ុចណខោយ 

៤.១ ការវិភាគណលើច ុំចខាែ ងំ 
 ស្កុម  ុននាំស្រួយ លីលី ្ឺាស្កុម  ុនមួយ្នមុខ្ស្សៅកនុងស្បសទរកមពុា សដ្ឋយពុាំទន់សឃញី
មនស្កុម  ុនណាមួយមនរមតថភាពស្្ប់ស្គ្នន់កនុងការផ្សលិតនូវផ្សលិតផ្សល រស្មប់ផ្សគត់ផ្សគងក់នុងស្រុកនិងសធវី
ការនាំសេញសៅកាន់ទីផ្សារអនតរាតិបានសស្េីនដូេសនឹះសៅស យីសទ សនឹះស យីាេកខុវរ័ិយកវងឆ្ៃ យកដលា
កតត ជ្ស្មុយឱ្យស្កុម  ុនកាន់កតមនរកាត នុពល។ 

• ស្កុម  ុន្ឺមនអនកដរកនាំលអសពារសពញសដ្ឋយរមតថភាព សៅកនុងស្កុម  ុនកាលណាសបីមនអនកដរកនាំ
លអ សនឹះនរងសធវីឱ្យស្កុម  ុនមនដាំសណីការទទួលបានសា្ជ្័យយ៉ា ងឆ្ប់រ ័រ កដលសៅកនុងស្កុម  ុន
នាំស្រួយលីលី មនសោកស្រីជ្ាំទវ កកវ មុាំ ាអនកដរកនាំយ៉ា ងពូកក និងមនេតិតរសនដ រស្បណីដល់
បុ្គលិក មនិស្តរមកតប៉ាុសណាណ ឹះកថមទាំងពូកកទាំនក់ទាំនងសទៀតផ្សង។ 

• ស្កុម  ុនមនរមតថភាពស្្ប់ស្គ្នន់ កនុងការស្បកួតស្បកជ្ងាមួយនដ្ូរសៅសលីទីផ្សារាតិនិងអនតរាតិ
សស្ពាឹះស្កុម  ុនមនទាំនកទ់ាំនងយ៉ា ងលអ ាមួយអតិថជិ្នសដ្ឋយមិនស្បកាន់អតិថជិ្នណាមួយស យី។ 

• េាំសពាឹះសបរកកមម ទរសនៈវរ័ិយ ស្ពមទាំងសគ្នលសៅ ្ឺរុទធររងកតមនលកខណៈលអដល់រងគមាត ិ
សដ្ឋយបានសលីកកមពរ់ផ្សលិតផ្សលកខ្មរ និងជ្ួយដល់ផ្សលិតផ្សលកខ្មរឱ្យមនទីផ្សារលអសដ្ឋយស្បមូលទិញ 
អងករ សពាត នងិដាំ ូងពីស្បាពលរដា។ 

• េាំសពាឹះរមរធាតុរបរ់ផ្សលិតផ្សលនាំស្រួយ លីលី បានសដីរតមសគ្នលការណ៍ននរមរធាតុទាំង៧ 
របរ់ផ្សលិតផ្សល កដលាកតត ជ្ួយជ្ស្មុញដល់ផ្សលិតផ្សលឱ្យកាន់កតមនភាពសា្ជ្័យកនុងទីផ្សារាតិ 
និងអនតរាតិកដលបានសឃញីស្ាប់ស យីថាស្កុម  ុន បានពស្ងីកខ្ៃួនកដលអាេយកផ្សលិតផ្សលរបរ់
ខ្ៃួនសៅលក់សស្ៅស្បសទររ ូតដល់១៣ស្បសទរ និងបនតសធវីវាគ្នម នទីបញ្េប់។ 

• ផ្សលិតផ្សលរបរ់ស្កុម  ុននាំស្រួយលីលី ្ឺស្របតមរតង់ដ្ឋ ្ុណភាព អនមយ័របរ់ស្បសទរ ជ្ប៉ាុន 
កដលទទួលបានពានរង្ហវ ន់រដង់ដ្ឋាសស្េីនទាំងកនុងស្រុកនិងសស្ៅស្រុក។ 

• ទទួលបានពានរង្ហវ ន់និងកេិេរ ការាសស្េីន ស្កុម  ុនបានពស្ងីករមថភាពខ្ៃួនយ៉ា ងខាៃ ាំងពូកករ ូត
ទទួលបានការររសរីរពីអងគការសផ្សសងៗ កនុងសនឹះការសលីកតនមៃននផ្សលិតផ្សលកដលមន្ុណភាពដ៏លអ
បាំផុ្សត រស្មប់រុខ្ភាព។ 

• ស្កុម  ុនកតងកតសធវីអាំសពីរបបុររធម៌ាដូេា បានជ្ួយាងរង់ាោសរៀននន សធវីការបរចិាេ ្ដល់
កាកបាទស្ក ម ជ្ួយសធវីផ្សៃូវ មនាីរសពទយ ជ្ួយជ្នស្កីស្ក ចារ់ជ្រា សកមងកាំស្ពា និងបរចិាេ ្ដល់រួនេារ
ាធារណៈរស្មប់ការកមានត ជ្ួយកថបរាិថ នបានយ៉ា ងលអ។ 

• រស្មប់ររាតិនាំស្រួយលីលី មនររាតិឆ្ៃ ញ់សដ្ឋយារកតស្កុម  ុនសស្បីស្បារ់អងករ ផ្លក មៃិឹះស្បសភទ
សលខ្១របរ់កខ្មរកដលទទួលបានពានរង្ហវ ន់ ាស្បសភទអងករឆ្ៃ ញ់ាងស្សលីពិភពសោកាប់គ្នន ២ឆ្ន ាំ។
ស្កុម  ុនសផ្លដ តសៅសលីររាតិ បានសមដ្ឋយមរកផ្សនកររាតិ និង្ុណភាពពីវទិាាថ នវាយ្ុណ
តនមៃអនតរាតិ (International Taste Quality Institute) ឬសៅកាតថ់ា ITQI ។
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• ស្កុម  ុនមនទីកកនៃងាអ ត និងមនអនម័យខ្ពរ់ទាំងកកនៃងផ្សលិតនិងរកាទុកផ្សលិតផ្សល។ សផ្លដ ត
សៅសលីអនម័យ ស្កុម  ុននាំស្រួយលីលី បានទទួលពានរង្ហវ ន់មរ នបតង កដលពានរង្ហវ ន់សនឹះសផ្លដ ត
រាំខាន់សៅសលី បរាិថ ន និងការកាត់បនថយការខ្ជឹះខាជ យ។ 

៤.២ ការវិភាគណលើច ុំចណខោយ 
 ការចាប់សផ្សដីមសធវីអវីមួយក៏សដ្ឋយរកមងកតងកតមនការជ្ួបនូវបញ្ហា ាសស្េីន សស្កាយពីបានវភិា្និងរិកា
ស្ាវស្ាវកនៃងមកសនឹះសៅសលីស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុិនដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌី កដលបានបសងកីតស ងីសដ្ឋយស្ត្រតី
កមពុាសឃញីមនេាំណុេសខ្ាយកដលស្តូវវភិា្ដូេខាសស្កាម៖ 

• បុ្គលិកនូវមនេាំនួនតេិ ្ឺមិនទន់ស្្ប់េាំនួនននការផ្សលិតសៅតមកដីបាំណងរបរ់ស្កុម  ុនស យីសទ 
សស្ពាឹះកដីបាំណងរបរ់ស្កុម  ុន្ឺេង់ផ្សលិតនាំលក់ឱ្យបានសស្េីនបាំផុ្សត សដីមបបីាំសពញសរេកដីស្តូវការរបរ់
អតិថិជ្នទាំងកនុងស្រុកនិងសស្ៅស្រុកកដលរពវនថៃសនឹះកាំសណីន ននការនាំសេញកាំពុងកតមនសកីនស ងី
ាលាំដ្ឋប់។ 

• ស្កុម  ុន្ិត្ូរ្ុណភាពផ្សលិតផ្សលខាៃ ាំងសពក កដលាស តុសធវីឱ្យស្កុម  ុនពិបាកកនុងការទទលួបាន
ស្បាក់េាំសណញ ។ ពិតណារ់្ុណភាពសធវីឱ្យទទួលបានសា្ជ្័យកនុងរយៈសពលយូរ ប៉ាុកនតស្តូវេាំណាយ
សដីមទុនសស្េីនសដីមបឱី្យផ្សលិតផ្សលរបរ់ស្កុម  ុនទទលួបាន្ុណភាពលអ។ 

• ការនាំសេញសៅសស្ៅស្បសទរ្ឺមនការលាំបាកខាៃ ាំងណារ់ សដ្ឋយារកតការរត់ឯការននមនរយៈ
សពលយូររ ូតដល់៦កខ្សៅ១ឆ្ន ាំសទីបដាំសណីរការនាំសេញបាន។  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំេូរទ្យី៥ 
 ណសចរដីសននិដាា ន និងការ្ដលអ់នុស្ថសន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
 ណសចរដីសននិដាា ន និងការ្ដលអ់នុស្ថសន៍ 

៥.១ ណសចរដីសននិដាា ន 
 ្ៃងតមរយៈការរិកា និងស្ាវស្ាវសដ្ឋយយកេិតតទុកដ្ឋក់សៅសលីស្កុម  ុន លីលី   វូដ អុនិដ្ឋរស្ទី 
ខូ្អិលធីឌី កនៃងមកអាេឱ្យសយងីវាយតនមៃបានថា ស្កុម  ុនសនឹះារ ស្គ្នរធាំមួយកនុងេាំសណាមស្កុម  ុន
ដនទសទៀតសៅកនុងស្ពឹះរាាណាេស្កកមពុា កដលផ្សដល់អាេឱ្ការការង្ហរសៅដល់ស្បាជ្នស្កីស្ក មិនសេឹះអកសរ 
អរមតថភាព គ្នម នទីពរងពាក់ និងជ្យួឱ្យករិករអាេដ្ឋាំដុឹះសពាតនិងស្រូវ រស្មប់ផ្សគត់ផ្សគងដល់ស្កុម  ុនអាេ
កាត់បនថយភាពស្កីស្ក ស្របសៅតមសគ្នលនសយបាយរបរ់រាជ្រដ្ឋា ភិបាល ស យីអាេកាត់បនថយការនាំេូលពី
ស្បសទរជ្ិតខាងបកនថមសទៀត។  
 តមរយៈសពលននការរិកាស្ាវស្ាវកនៃងមកសនឹះបានសធវីឱ្យសយងីដរងថា ស្កុម  ុននាំស្រួយលីលី បាន
ផ្សលិតេាំណីអាហាររស្មប់កុមរ មនុរសសពញវយ័ ស្ពមទាំងបានដ្ឋក់សៅរមរធាតុលអៗ រស្មប់ជ្ាំនួយដល់
កុមរនិងមនុរសសពញវយ័ សដ្ឋយទទួលបានការគ្នាំស្ទទាំងកនុងនិងសស្ៅស្បសទរសទៀតផ្សង។ 
 សគ្នលបាំណងរបរ់ស្កុម  ុន ្ឺផ្សដល់ឱ្ការការង្ហរដល់ស្បាជ្នស្កីស្កនិងជ្ួយដល់ករិករអាេដ្ឋាំដុឹះ 
សពាតនិងស្រូវ រស្មប់ផ្សគត់ផ្សគង់ឱ្យស្កុម  ុនសដីមបកីាត់បនថយភាពស្កីស្កដល់ស្បាជ្ននិងអាេបនថយការនាំេូល
េាំណីអាហារពីសស្ៅបានផ្សងកដរ។ 
 សដ្ឋយារកតរមិទធិផ្សលទាំងអរ់ បានសកីតសេញពីការខ្ិតខ្ាំស្បរងកស្បងតរ ូ នងិការពាយមកនៃងមក
សដ្ឋយរថិតសស្កាមការដរកនាំដ៏នវ ៉ាឆ្ៃ តរបរ់សោកជ្ាំទវ ឧកញ៉ា  កកវ មុាំ បានសធវីឱ្យស្កុម  ុមេាំណីអាហាររបរ់
គ្នត់មួយសនឹះាស្កុម  ុន កដលនាំមុខ្ស្សៅកមពុាពុាំទន់សឃញីមនស្កុម  ុនណាមួយមនរមតថភាស្្ប់ស្្ង 
កនុងការផ្សលិតសៅផ្សលិតផ្សលកដលអាេនាំសេញសៅសលីទីផ្សារអនតរាតិបានសស្េីនដូេសនឹះសៅស យី។ កាន់កតលអ
ាងសនឹះសៅសទៀតសនឹះ ការនាំសេញរបរ់គ្នត់បានសធវីឱ្យស្បាជ្នាសស្េីនមនការង្ហរសធវីកដលាយថាស តុសធវី
ស្បសទរក៏មនការរកីេសស្មីនផ្សងកដរ។ 
 ររុមសរេកដីមក ការរិកាស្ាវស្ាវពីកផ្សនកម៉ា ឃតីធីងកដលទក់ទងសៅនរងស្កុម  ុនខាងសលី្ឺសយងី
អាេរននិដ្ឋា នបានថាស្កុម  ុន នាំស្រួយ លីលី ្ឺពិតមនលកខណៈលអរស្មប់រ ស្គ្នរមនការរកីេសស្មីនា
លាំដ្ឋប់ពីមួយឆ្ន ាំសៅមួយឆ្ន ាំ។ សទឹះបីាមនេាំណុេខ្វឹះខាតមួយេាំនួនក៏ស្កុម  ុនសៅកតទទួលបានការគ្នាំស្ទពី
អតិថិជ្នទាំងកនុងនិងសស្ៅស្បសទរ និងមនសស្បៀបសលីបណាដ រស្កុម  ុន ផ្សលិតផ្សលេាំណីអាហារដនទសទៀត។ 
៥.២ ការ្ដលអ់នុស្ថសន ៍
 សដ្ឋយសយងតមការរិកាស្ាវស្ាវសលីស្ទររដី និងការករវងយល់ការអនុវតតាក់ករដងរេួមកសឃញីថា
ស្កុម  ុនលីលី   វូដ អុនិដ្ឋរស្ទី ខូ្ អិលធីឌ ី ពតិាមនដាំសណីរការអាជ្ីវកមមរបរ់ខ្ៃួនស្របសៅតមសគ្នល
នសយបាយនិងនីតិវធិីស្តរមស្តូវ។ ប៉ាុកនតក៏សៅកតមននូវេាំណុេខ្វឹះខាតមួយេាំនួនផ្សងកដរ កដលស្តូវសលីកយកមក
ពិចារណានិងសធវីឱ្យស្បសរីរកថមមសទៀត។ ទនារមនរងសនឹះសយងីខ្ញុ ាំយល់សឃញីថា៖ 
 ១. បុ្គលិកនូវមនេាំនួនតេិ េាំសពាឹះបញ្ហា បុ្គលិកវាពិតារាំខាន់រស្មប់ស្កុម  ុនខាៃ ាំងណារ់ សស្ពាឹះ 
ស្បរិនបុ្គលិកតិេការង្ហរសស្េីនសធវីឱ្យដាំសណីរផ្សលិតមនិទន់នរងតស្មូវការសធវីឱ្យខាតផ្សលេាំសណញាមិនខាន។
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ដូេសនឹះស្កុម  ុន្ួរកតសស្ជ្ីរបុ្គលិកបកនថមសទៀត សដមីបជី្ួយជ្ស្មុញឱ្យការផ្សលិតកាន់កតសលឿនស្របតមតស្មូវ
ការរបរ់ស្កុម  ុន។ 
 ២. ពិបាកកនុងការនាំសេញ សបីតមសយងរាំដីរបរ់អនកជ្ាំទវ កកវ មុាំ បាននយិយថាការនាំសេញសៅ
សស្ៅស្បសទរមនការពិបាកណារ់ សដ្ឋយារកតការរត់ឯការននមនរយៈសពលយូរ អាេរ ូតដល់ ៦កខ្
សៅ១ឆ្ន ាំ សទីបដាំសណីរការនាំសេញបាន ។ ដូសេនឹះសយងីខ្ញុ ាំរងឃរមថា រដ្ឋា ភិបាលនរងជ្ួយរស្មួលជ្ាំរុញផ្សលិតផ្សល
របរ់កខ្មរ កដលឱ្យផ្សលិតផ្សលបានសនឹះមនការ នាំសេញឱ្យកាន់កតស្រួល និងកាត់បនថយពនធដ្ឋ សដីមបសីលីកទរក
េិតតដល់មេ រ់ស្កុម  ុនផ្សលិត ផ្សលិតផ្សល ឱ្យកាន់កតសស្េីនយកសៅលក់សៅសស្ៅស្បសទរ។ មយួវញិសទៀត សដីមបី
បសងកីនាេាំណូលដល់ស្បសទរាតិសយងីផ្សងកដរ។
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ឯរស្ថរណោង 

1. កាន់ ្ីមស្ង . សៅ េរយិ . ឯក សៅ . រ ន ស្រីនថ(ឆ្ន ាំ២០២១) “ ការសស្បីស្បារ់យុទធាស្ត្រតម៉ា ឃតីធីង 
របរ់ស្កុម  ុន នាំស្រួយ លីលី “  វទិាាថ ន វា៉ា ន់ដ្ឋទាំព័រទី១៣ ដល់ ទាំព័រទី៣១។ 

2. https://www.lylyfood.com/company-profile 
3. Facebook Pag: LY LY Food Industry Co.,LTD 

4. https://www.oknha.news/business/75904 

5. https://www.facebook.com/share/c7SRNxVSqmF82tzk/?mibextid=WC7FNe 

6. www.oknha.news 
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