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អារមភរថា្ 

            បរកាយពីបារេិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េររ ជំនាញគណបរយយ បៅវទិ្ាស្ថា រ វ៉ា រ់ដា អេ់រយៈបពល ៤ ឆ្ា ំ
េិក្ារចួមក្ រក្ុមនាងខុ្ំ បារទ្ទ្ួលរូវចំបណេះដឹងជាបរចីរពាក់្ព័រធរឹងមុខវជិាា គណបរយយ ជាពិបេេ
រកុ្មនាងខំុ្យល់ចាេ់ថ្ន ជំនាញគណបរយយ គឺជាជំនាញមួយមារស្ថរៈេំខារ់មួយយដរេរមាេ់ទី្ផារ
េចចុេបរា ក្ាុងបនាេះស្ថា េ័ររដឋក្ៃី ឯក្ជរក្ៃី ឬអងាការបរៅរដាឋ ភិបាលក្ៃី េុទ្ធយរររូវអរុវរៃកិ្ចចការគណបរយយ
ដូចគ្នា ។ បដាយយែក្ បដីមបឱី្យការេិក្ារេេ់រិេសរិការ់យរមារគុណភាពខពេ់វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា បារេញ្ចូ ល
រូវមុខជំនាញេំខារ់ៗ យដលពាក់្ព័រធរឹងការង្គរគណបរយយតាមក្មមវធីិេិក្ាក្ាុងឆ្ា េំិក្ាទី្១ រ ូរដល់ឆ្ា ំ
េិក្ាទី្៤។ 
 រគេ់មុខវជិាា ទងំអេ់ េុទ្ធយរមារស្ថរៈេំខារ់ក្ាុងការររួេរតាយផាូវរិេសរិឱ្យយល់ចាេ់ ពីការអរុវរៃ
ការង្គរគណបរយយ ពីការចាេ់បផៃីមបរៀេចំយផរការ  ការអរុវរៃ  ការេញ្ច េ់  រិងររួរពិរិរយវយរន្តមារពមទងំផៃល់
ជាអរុស្ថេរ៍បៅក្ាុងការង្គរគណបរយយ បដីមបពីរងឹងរេេិទ្ធភាពរគេ់រគងបៅក្ាុងស្ថា េ័រខាួរ ក្ាុងរ័យប ា្ីយ
រេ ឱ្យបារលអរេបេីររឹងបគ្នលរបយបាយរេេ់រាជរដាឋ ភិបាល យដលបារដាក់្បចញ។ បដាយរកុ្មនាងខំុ្
េបងេរប ីញថ្ន កិ្ចចការង្គរមួយបរេះមារស្ថរៈេំខារ់ខាា ងំ រេេបពលន្តរការេរបេរស្ថរណាេញ្ច េ់ការ
េិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េររបារមក្ដល់ បទី្េរកុ្មបយីងខំុ្េបរមចចិរៃបរជីេបរេីរូវរេធារេទ្មួយេៃីពី “រួនាទី្
េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រក្មុ  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ ” យក្មក្បធវីការេិក្ារស្ថវរជាវ រិងចងរក្ងក្ាុង
បគ្នលេំណងឱ្យអាក្រស្ថវរជាវទំងអេ់ ឱ្យយល់ការ់យរេុីជបរៅពីការបរៀេចំស្ថរណា រិងយល់ដឹងពីរួ
នាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរពាណិជាក្មម។ រកុ្មនាងខំុ្េងឃមឹថ្ន ការបរៀេចំស្ថរណាបរេះរឹងបារចូលរមួ
ចំយណក្ក្ាុងការរស្ថវរជាវរេេ់រិេសរិជំនារ់បរកាយៗ រពមទងំអាក្រស្ថវរជាវដ៏ន្តទ្បទ្ៀរ យដលមារេំណង
េិក្ាយេវងយល់ពីកិ្ចចការបរេះ។  
 ជាទី្េញ្ច េ់រកុ្មនាងខំុ្ េូមបមតាៃ ខរៃី អភ័យបទេ ពីេំណាក់្បល្លក្រគូ អាក្រគូ បរៀមចបង រិងអាក្អារ
ទងំអេ់ រូវរាល់កំ្ ុេ ា្ងយដលបកី្រមារបដាយអបចរនាបៅក្ាុងស្ថរណាបរេះ ប យីរកុ្មនាងខំុ្រកី្រាយរឹង
ទ្ទួ្លយក្រាល់ការរេិះគរ់ក្ាុងរ័យស្ថា េនា បដីមបឱី្យការបរៀេចំបលីក្បរកាយបទ្ៀរមារភាពការ់យរលអរេបេីរ។ 
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អសចរតីណលែងអណំរគុណ 
រកុ្មនាងខំុ្ជារិេសរិន្តរវទិ្ាស្ថា រ វ៉ា រ់ដា ថ្នា ក់្េរញិ្ញា េររ ជំនារ់ទី្២១ ជំនាញគណបរយយ 

សមូសំណែងនូវការអោរេែឹងគុណ និងណលែងអំណរគុណែ៏ក្ាលអក្ៅចំអ ោះ 
រកុ្មរគួស្ថរយដលបារជួយឧេរាមភ គ្នរំទ្ ទងំេមាភ រៈ ថវកិា រិងស្ថម ររី ជរមុញបលីក្ទឹ្ក្ចិរៃ ដល់រកុ្ម

នាងខំុ្ ក្ាុងការេិក្ាបរៀរេូររ បដីមបទី្ទួ្លបារចំបណេះដឹងរ ូរមក្ដល់េពវន្តថៃបរេះ។ ក្ាុងបនាេះរកុ្មនាងខំុ្េូម
េយមែងរូវការបគ្នរព រិងក្រៃញ្ាូតាធម៌យ៉ា ងរជាលបរៅេំផុរ ដល់អាក្មារគុណ យដលបារផៃល់កំ្បណីរ
ដល់នាងខំុ្រគេ់រូេ រិងេូមបគ្នរពយថាងអំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់េណាៃ ស្ថ្ស្ថៃ ចារយ  បល្លក្រគូ អាក្រគូ 
ទងំអេ់ យដលបារេណៃុ េះេណាៃ លរកុ្មបយងីខំុ្នាបពលក្រាងមក្។  

រកុ្មនាងខំុ្ េូមេំយដងរូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯក្ឧរៃមេណឌិ រ អហង វ៉ា នដ់ា នាយក្
ន្តរវទិ្ាស្ថា រ វ៉ា រ់ដា យដលបារផៃល់ទី្ក្យរាងេណៃុ េះេណាៃ ល រពមទងំផៃល់េទ្ពិបស្ថធរ៍យ៉ា ងបរចីរដលន់ាងខំុ្។ 

េូមបគ្នរពយថាងអំណរគុណចំបពាេះស្ថ្ស្ថៃ ចារយ សសួ គង្គា  ជាស្ថ្ស្ថៃ ចារយយណនា ំ បដាយបារ
ជួយបរជាមយរជង េង្គា រ់េង្គា ញេពវយេេយ៉ា ង បដីមបជួីយដល់រកុ្មនាងខំុ្េញ្ច េ់កិ្ចចការស្ថរណាបរេះជាស្ថា ពរ។  

េូមបគ្នរពយថាងអំណរគុណដល់ស្ថ្ស្ថៃ ចារយ រិងេុគាលិក្ន្តរវទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដាទំងអេ់ យដល
បារខិរខំរេឹងយរេងក្ាុងការេង្គា រ់េង្គា ញ បលីក្ទឹ្ក្ចិរៃ អរុបរគ្នេះដល់រកុ្មនាងខំុ្ រ ូរបធវីឱ្យការេិក្ាបារ
េញ្ច េ់ រិងទ្ទួ្លបារបជាគជ័យគួរជាទី្បមាទ្រៈ។ 

ប ា្ៀរក្ាុងឱ្កាេបរេះយដរ រកុ្មនាងខំុ្េូមរេេិទ្ធពរជ័យជូរដល់េុគាលទងំអេ់ ខាងបលីឱ្យជួេយរពុទ្ធ
ពរេួររេការគឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កំុ្េីប ាៀងឃ្លា របែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុ្មនាងខំុ្ ជារិេសរិេរញិ្ញា េររ ជំនាញគណបរយយ ន្តរវទិ្ាស្ថា រ វ៉ា រ់ដា ជំនារ់ទី្២១៖ 
េូមធានាអេះអាងថ្ន ខាឹមស្ថរស្ថរណាបរកាមរេធារេទ្ “រួនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម 

បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ ” បរេះ គឺជាស្ថា ន្តដរេេ់រកុ្មនាងខំុ្ បដាយគ្នម រការពាក់្ព័រធរឹងរបាយការណ៍រស្ថវរជាវរេេ់
អាក្បផសងបែយី។ ទិ្រារ័យ រិងលទ្ធផលន្តរការរស្ថវរជាវ យដលបលីក្បែងីបរេះ ជាអរាេទ្រស្ថវរជាវថមីេុទ្ធស្ថធ 
យដលពំុធាា េ់មារជរណាមាា ក់្យក្បៅបរេីរបាេ់ក្ាុងការរស្ថវរជាវពីមុរបែយី។ 
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អសចរតីសអងេបផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
ា្ងតាមការេិក្ារស្ថវរជាវក្រាងមក្ បធវីឱ្យបយីងដឹងថ្នរគេ់អងាភាពអាជីវក្មម រកុ្ម  ុរពាណិជា

ក្មម េ រគ្នេ ស្ថា េ័ររដាឋ ភិបាល អងាការ េមាគម ស្ថេនា  ររូវយរមាររេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុង ការការ់
េរាយការយក្ាងេរាំ អំបពីពុក្រលួយ ការការ់េរាយរាល់ការចំណាយយដលគ្នម ររេេិទ្ធភាព េបងេីរទំ្រុក្ចិរៃបលី
របាយការណ៍ រិញ្ាវរាុជូរដល់ស្ថធារណជរ ការបគ្នរពតាមចាេ់ លិខិរេទ្ដាឋ រ រិងការពាររទ្ពយេមបរៃិជា
ចាបំាច់ បដីមបេីបរមចឱ្យបាររូវបគ្នលេំណងរេេ់រកុ្ម  ុរ។   
       រួនាទី្រេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា)ម.ក្ ររូវបារេបងេីរបែងីមក្ បដីមបី
ជួយក្ាុងការតាមដារ ឃ្លា បំមីល ររួរពិរិរយ វយរន្តមា ការបរៀេចំ ការចារ់យចង ការយេងយចក្បពលបវល្លយុទ្ធ
ស្ថ្េៃន្តរការបធវីេវរក្មមឱ្យការ់យរខាា ងំកាា  រេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុងឱ្យការ់យររងឹមាេំយរាមបទ្ៀរ ពីបរពាេះេវរ
ក្មមបារបដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខារ់ ក្ាុងការការ់េរាយរូវកំ្ ុេបដាយបចរនា  រិងអបចរនាទងំទ្ាយយដលបកី្រ
មារបែងីបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ។ េវរក្រន្តផៃក្ាុង បពារបពញបៅបដាយចំបណេះដឹងរក្មេីលធម៌ វជិាា ជីវៈខពេ់ក្ាុង
ការអភិវឌ្ឍរកុ្ម  ុរ  រិងេបរមចបាររូវរិររៃភាពក្ាុងការរគេ់រគងន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូ
ឌា)ម.ក្ ។  ដំបណាេះរស្ថយ គឺររូវបរៀេចំឱ្យមារការរេជំុតាមដារឱ្យបារញឹក្ញាេ់ បដីមបឱី្យេវរក្រមារ
បពលបវល្លរគេ់រគ្នរ់ក្ាុងការយេវងរក្ចំណុចខវេះខារ យដលអាចយក្ររមូវបារទរ់បពលបវល្លរេេបៅតាមរកុ្ម
រេឹក្ាភិបាលកំ្ណរ់ រិងបបាេះផាយរូវរបាយការណ៍ ិរញ្ាវរាុ គួរជាទី្ទុ្ក្ចិរៃដល់អាក្បរេីរបាេ់ខាងបរៅ 
បដីមបីបធវីការេបរមចចិរៃយផាក្បេដឋកិ្ចច។ 
     េនាៃ េ់ពីបធវីការេិក្ារស្ថវរជាវបរេះ បារេង្គា ញឱ្យបយងីប ញីថ្ន រួនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ    
អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ បារបដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខារ់ជាេាូលក្ាុងការបធវីឱ្យរកុ្ម  ុរអាចបបាេះជំហារកាា យ
ជារកុ្ម  ុរគួរជាទី្ទុ្ក្ចិរៃរេេ់អាក្បរេីរបាេ់ខាងបរៅ។  ដូបចាេះ រកុ្ម  ុរគួរយរមារការបរៀេចំ ការចារ់យចង 
យផាក្េវរក្មមឱ្យការ់យរមារភាពលអរេបេីរ ពីបរពាេះថ្នការបធវីេវរក្មម ជាយផាក្មួយដ៏េំខារ់ក្ាុងការរគេ់រគង  
ហារិភ័យរេេ់រកុ្ម  ុរ។ 
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 ជំេូរទ្យី១ 
អសចរតីអទតើម 

 
១.១ លនំាបំញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 នាបពលេចចុេបរាបរេះ រេបទ្េក្មពុជាមារភាពរកី្ចបរមីរបេីៃរយររគេ់វេិ័យ រិងរេការ់រូវរេព័រធបេដឋកិ្ចច 
ទី្ផារបេរយីដលមារលក្ខណៈអំបណាយផលជាបរចីរបដីមបទីក់្ទញអាក្វរិិបយគទងំក្ាុងរេុក្ រិងេរបទ្េមក្
បធវីការេណាៃ ក់្ទុ្រយ៉ា ងបរចីរជាេរៃេនាៃ េ់ យដលជាប រុេណាៃ លឱ្យមាររកុ្ម  ុរ រិងេ រគ្នេជាបរចីរបារ
េបងេីរបែងី។ ក្ាុងបនាេះវេិយ័ពាណិជាក្មម េក្មមភាពទិ្ញ-លក់្ទំ្រិញ បារបដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខារ់ រិងបារចូលរមួ
ចំយណក្ក្ាុងការអភិវឌ្ឍបេដឋកិ្ចចជារិ េងាម ការេបងេីរមុខរេរ ទំ្បរីេភាវូេរីយក្មម រិងការវវិរៃឥរឈេ់ឈរ។ 
េក្មមភាពទំងឡាយរេេ់វេិ័យពាណិជាក្មម អាចបធវីបារតាមទ្រមង់ជាបរចីរយដលបពលខាេះមារលក្ខណៈ 
ឯក្ជរេុទ្ធស្ថធ រិងបពលខាេះក៏្មារការចូលរមួពីេក្លបល្លក្តាមរយៈអាក្វរិិបយគេរបទ្េ បដីមបទី្ទួ្លបារ
រូវការផារ់ផាង់ទំ្រិញ ឬបេវក្មមេរមាេ់េំបពញររមូវការទី្ផារ។ 
 រកុ្ម  ុរការ់យររកី្ចបរមីរ ការរេកួ្ររេយជងបលីទី្ផារការ់យរខាា ងំកាា  ចាបំាច់ររូវយរពរងឹងរូវរេព័រធ
អភិបាលកិ្ចច រិងការរគេ់រគងឱ្យមាររេេិទ្ធភាពខពេ់។ បៅបពលបនាេះប យីវរៃមារេវរក្មម ពិបេេេវរក្មមន្តផៃក្ាុង
បារបដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខារ់ក្ាុងការតាមដារ ររួរពិរិរយ រិងវយរន្តមាបលីការអរុវរៃ បដីមបធីានាបាររូវរេព័រធ
អភិបាលកិ្ចចរិងការរគេ់រគងរេក្េបដាយរេេិទ្ធភាពខពេ់ េបរមចបារបគ្នលេំណងរេេ់រកុ្ម  ុរ។ មុខង្គរ
រេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុងបារបដីររួនាទី្យ៉ា ងេំខារ់ បធវីយ៉ា ងណាបដីមបធីានាថ្នការរគេ់រគងហារិភ័យ ការរគេ់រគង 
អាជីវក្មម ដំបណីរការន្តរការររួរពិរិរយរេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុងរេក្េបដាយភាពរលូរ រិងមាររេេិទ្ធភាព។ េវរក្រ
ររូវបារចារ់ជា២រេបភទ្គឺៈ េវរក្រន្តផៃក្ាុង រិងេវរក្រន្តផៃបរៅ យដលក្ាុងបនាេះេវរក្រន្តផៃក្ាុងគឺជាេុគាលិក្បពញ
បមា៉ា ងរេេ់រកុ្ម  ុរយដលមាររួនាទី្តាមដារ ឃ្លា បំមីល រិងវយរន្តមាបៅបលីរេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុង បដីមបធីានា
បាររូវរេេិទ្ធភាព រិងការ់េរាយហារិភ័យទងំឡាយក្ាុងការេបរមចបាររូវបគ្នលបៅរេេ់រកុ្ម  ុរ។   រកុ្ម  ុរ  
ឬស្ថា េ័ររីមួយៗគួរយរមារេវរក្មមន្តផៃក្ាុង ពីបរពាេះវជួយដល់រកុ្ម  ុរឱ្យការ់យររេបេីរបែងីទងំយផាក្ រិញ្ាវរាុ 
រិងយផាក្បផសងៗបទ្ៀរបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ។ 

ដូបចាេះ បដីមបជំីរួយដល់ការយល់ដឹងអំពីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងឱ្យការ់យរចាេ់ល្លេ់ ស្ថរណាមួយបរេះបតៃ រ
េំខារ់បលរីេធារេទ្ ”រួនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រក្មុ  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ ” មក្បធវីការរស្ថវរជាវ
ជាស្ថរណាេញ្ច េ់ថ្នា ក្់េរញិ្ញា េររបរេះ។ ការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុង គឺបតៃ របលីការររួរពិរិរយ រិងការវយរន្តមា
បដាយឯក្រាជយ មិរមារភាពលំបអៀង ររួរពិរិរយភាពររឹមររូវន្តររេរិេរៃិការ ជួយការ់េរាយកំ្ ុេបចរនា រិង
អបចរនា រពមទងំការយក្ាងេរាំបផសងៗបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ។ នាងខំុ្េងឃមឹថ្ន លទ្ធផលយដលនាងខំុ្បារេិក្ា
រស្ថវរជាវបរេះ  ពិរជាអាចេំបពញចបនាា េះខវេះខារដល់អាក្យដលមាររួនាទី្ជាេវរក្រន្តផៃក្ាុង េវរក្រន្តផៃបរៅ រិង
អាក្យដលកំ្ពុងេិក្ាបលីជំនាញេវរក្មមផងយដរ។ 
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១.២ ចំអណាទ្យបញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 ការបធវីេវរក្មម ជាពិបេេគឺការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងបរេះ គឺពិរជាេំខារ់ រិងចាបំាច់ណាេ់បៅក្ាុង   
រកុ្ម  ុរពាណិជាក្មម។ ការបធវីេវរក្មម គឺជាការតាមដារ រិងររួរពិរិរយបៅបលេីក្មមភាពបផសងៗរេេ់រកុ្ម  ុរ 
រពមទងំជួយទ្េ់ស្ថេ រ់ការបកី្របែងីរូវកំ្ ុេបចរនា ឬអបចរនាបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរមួយបនាេះ។ មុខង្គររេេ់
េវរក្រន្តផៃក្ាុង គឺអាចជួយការ់េរាយកំ្ ុេ រិងការយក្ាងេរាំបផសងៗបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ។ ដូបចាេះ ក្តាៃ មួយយដល
េំខារក់្ាុងការជួយធានាថ្នរកុ្ម  ុរមារភាពរងឹមាបំាររបៅមុខបទ្ៀរ គឺចាបំាច់គួរយរមារេវរក្មមន្តផៃក្ាុង។ 

បដីមបងី្គយរេួលក្ាុងការរេមូលបគ្នលគំរិរេរមាេ់បធវីការរស្ថវរជាវ រកុ្មស្ថរណារស្ថវរជាវនាងខំុ្រឹង
បធវីការេិក្ារស្ថវរជាវពីរចំណុចដូចខាងបរកាម៖  
 ១. បរីេវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ មាររួនាទី្ដូចបមែចខាេះ? 
 ២. បរីការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ មារដំបណីរការដូចបមៃចខាេះ? 
១.៣ អោលបំណងផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 ការេិក្ារស្ថវរជាវទក់្ទ្ងរឹងរេធារេទ្ខាងបលីបរេះ មារបគ្នលេំណងេំខារ់ចង់បតៃ របៅបលី ៖ 

-រេវរៃិេវរក្មមន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ 
-េិក្ាបៅបលីរចនាេមព័រធរគេ់រគង ទ្េសរវេិ័យ រិងបេេក្ក្មមរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  
(បខមេូឌា) ម.ក្ 
-េិក្ាបៅបលីេែង់ដា រិងរក្មេីលធម៌វជិាា ជីវៈរេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុង 
-យល់ដឹងពីដំបណីរការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ 
-រួនាទី្ រិងមុខង្គររេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុងបៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ 

១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ់ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហ ំណែនរំណរ់ 
ការេិក្ារស្ថវរជាវបរេះបតៃ រេំខារ់បៅបលីរួនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) 

ម.ក្ យដលមារទី្តាងំេាិរបៅ ផៃេះបលខ២៧ ផាូវបលខ១៣៤ េង្គេ រ់មិរៃភាព ខណឌ ៧មក្រា រាជធារីភាំបពញ។ 
  ១.៤.២ វិស្ថលភាេផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 រកុ្មនាងខំុ្ រិងបធវីការររួរពិរិរយបៅបលីឯក្ស្ថរក្ាុងឆ្ា ២ំ០២១-២០២២ រេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ   
(បខមេូឌា) ម.ក្  
១.៥ វិធីស្ថស្រសតផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 ទិ្រារ័យេនាៃ េ់តាមរយៈការរេមូលយេេេរមិាណវេិ័យដូចជា ឯក្ស្ថរ រិងព័រ៌មារយដលរកុ្ម  ុរ 
អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ បារចុេះផាយតាមរយៈបគ ទំ្ព័រ ឯក្ស្ថរបៅេណាណ ល័យន្តរវទិ្ាស្ថា រ វ៉ា រ់ដា រិង
យេវងរក្តាមបគ ទំ្ព័រនានា។ 
១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 ការរស្ថវរជាវមួយបរេះ បារអភិវឌ្ឍរ៍ចំបណេះដឹងបៅដល់រិេសរិរគេ់រូេ រិងស្ថធារណជរបារយល់ដឹង
េយរាមអំពីការបធវីេវរក្មម ជាពិបេេផៃល់រូវចំបណេះដឹងការ់យរទូ្លំទូ្ល្លយដល់រកុ្មនាងខំុ្ ដូចជា៖ 
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 -ទ្ទួ្លបារេទ្ពិបស្ថធរ៍ជាក់្យេៃងបលីការវយរន្តមាបលីរេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុង រិងរួនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុង 
 -ជួយពរងីក្រូវចំបណេះដឹងេយរាមក្ាុងការរេមូលឯក្ស្ថរ ឬទិ្រារ័យនានាបដីមបចីងរក្ងជាឯក្ស្ថរ   
-េបងេីរចំបណេះដឹងឱ្យការ់យរចាេ់អំពីការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុង 
-មារេទ្ពិបស្ថធរ៍ក្ាុងការវភិាគរក្ដំបណាេះរស្ថយេញ្ញា នានា 

 -េបងេីរបារជាឯក្ស្ថរថមីមួយទុ្ក្េរមាេ់េរមួលដល់អាក្រស្ថវរជាវ រិងរិេសិរជំនារ់បរកាយ  

 យេវងយល់ឱ្យការ់យរេុីជបរៅេយរាមបទ្ៀរ 

-េបងេីរទំ្នាក់្ទំ្រងលអក្ាុងការេ ការជារកុ្ម 

 -ពរងឹងភាពកាា ហារ ទំ្រួលខុេររូវ រិងមារភាពរេួរមួស្ថមគាី។ 

១.៧  រចនាសមព័នធផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 ការេិក្ារស្ថវរជាវបរេះ គឺយេងយចក្ជា៥ជំពូក្ ដូចខាងបរកាម៖ 

ជំពូក្ទី្១ ៖ បេចក្ៃីបផៃីម េង្គា ញពីលំនាំេញ្ញា ន្តរការរស្ថវរជាវ ចំបណាទ្េញ្ញា ន្តរការរស្ថវរជាវ  
បគ្នលេំណងន្តរការរស្ថវរជាវ ទំ្  ំយដរកំ្ណរ់ វសិ្ថលភាពន្តរការរស្ថវរជាវ រិងវធីិស្ថ្េៃន្តរការរស្ថវរជាវ។ 
 ជំពូក្ទី្២ ៖ រលំឹក្រទឹ្េែី េង្គា ញពីរិយមរ័យ រិងរេវរៃិមួយចំរួរយដលទក់្ទ្ងរឹងរេធារេទ្។  
 ជំពូក្ទី្៣ ៖ លទ្ធផលន្តរការរស្ថវរជាវ ស្ថា រភាពទូ្បៅរេេ់រេធារេទ្ ដូចជា រេវរៃិ គុណរន្តមា ទ្េសរ
វេិ័យ បេេក្ក្មម រចនាេមព័រធ រួនាទី្គណៈរគេ់រគង ទី្តាងំ រិងប ា្ីយរេរូវេំណួរយដលបារបចាទ្េួរក្ាុង
ជំពូក្ទី្១។ 
 ជំពូក្ទី្៤ ៖ ការវភិាគបលីចំណុចខាា ងំ រិងចំណុចបខាយ េង្គា ញពីទិ្រារ័យ រិងព័រ៌មារមួយចំរួរយដល
បាររស្ថវរជាវ បដីមបបីធវីការវភិាគបលីចំណុចខាា ងំ រិងចំណុចបខាយរេេ់រេធារេទ្។ 
 ជំពូក្ទី្៥ ៖ បេចក្ៃីេរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុស្ថេរ៍ បលីក្យក្ពីភាពខាា ងំ រិងភាពបខាយរេេ់
រេធារេទ្មក្បធវីការេរាិដាឋ រ រិងការផៃល់អរុស្ថេរ៍។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំេូរទ្យី២ 
រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុ 

 
២.១ សវនររផ្ទៃរនងុ 

មុររឹងយេវងយល់បៅបលីរួនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរពាណិជាក្មមឱ្យបារចាេ់ រិងេុីជបរៅបនាេះ 
ជាដំេូងបយងីគេបបីធវីការយេវងយល់រូវរិយមរ័យ រិងរេវរៃិន្តរេវរក្មមជាមុរេិរ។ 

២.១.១ និយមន័យ 
េវរក្មម គឺជាដំបណីរការន្តរការេិក្ាលមអិរអំពីការបរេៀេបធៀេ តាមដារ យ្ក្ប្រ រិងរេមូលភេៃុតាង

បដីមបវីយរន្តមាបៅបលីរបាយការណ៍យដលបារបរៀេចំបែយីបដាយគណបរយយក្រ អាក្ក្រ់រតា រិងបធវីរបាយការណ៍
តាមដារបលីេក្មមភាពេុគាលិក្ថ្ន បរីពួក្បគបារអរុវរៃរ៍បៅតាមេែង់ដា រិងបគ្នលការណ៍រកុ្ម  ុរ ឬអងាភាព
ប យីឬបៅ? អាចរិយយមា៉ាងបទ្ៀរថ្ន េវរក្មមគឺជាេក្មមភាពបផៃៀងតៃ រ់បៅរឹងក្យរាងដូចជាការររួរពិរិរយ ឬ 
ការពិរិរយដំបណីរការ ឬរេព័រធគុណភាព បដីមបធីានារូវការអរុបល្លមបៅតាមររមូវការ1។ 

េវរក្មម គឺជាមុខវជិាា មួយយេេវទិ្ាស្ថ្េៃយដលេិក្ាពី ការតាមដារ យ្ក្ប្រ  បេុីេអបងេរពិរិរយ
បផៃៀងតៃ រ់  រិងវយរន្តមាបៅបលីដំបណីរការអាជីវក្មមរេេ់អងាភាពមួយ រពមទងំការបរៀេចំរបាយការណ៍ រិញ្ា
វរាុ បដីមបធីានាេបរមចបារបគ្នលេំណងរេេ់អងាភាពយដលចង់បារ េនាៃ េ់មក្បរៀេចំជារបាយការណ៍ជូរអាក្
បរេីរបាេ់ បដីមបបីធវីការវភិាគ រិងេបរមចចិរៃ2។ 

េវរក្រ មាររ័យថ្នរូេវរៃេុគាល ឬរីរិេុគាលយដលអរុបល្លមតាមចាេ់េៃីពីគណបរយយ រិង 
េវរក្មម3។ 

េវរក្រ គឺជាអាក្យដលមារមុខរេរទ្ទួ្លខុេររូវក្ាុងការររួរពិរិរយជាផាូវការបៅបលីគណបរយយភាព
ក្ាុងកិ្ចចការជំរួញ រិងបដីមបេីបងេីររូវរបាយការណ៍4។ 

២.១.២ ក្បវរតិសវនរមម 
េវរក្មម (Audit) មក្ពីអក្សរឡាតាងំ “Audire” យដលមាររ័យថ្ន “ស្ថែ េ់”។ របាយការណ៍េវរក្មមជា

ការរាយការណ៍តៃ ល់មារ់។ រេភពបដីមន្តរេវរក្មម ររូវបារបគរក្ប ញីបៅេរវរសរទី៍្១៨ ក្ាុងេម័យេុរាណ 
ដូចជា៖ រកិ្ច បអ សុេី រ ៉ាូម អង់បគាេ រិងឥណាឌ ។ ពាក្យបរេះ ររូវបារឱ្យរិយមរ័យ រិងការចារ់ថ្នា ក់្បផសងៗជា
បរចីរក្ាុងអំែុងបពលបនាេះ។ ជាទូ្បៅ វមាររ័យដូចពាក្យថ្ន ររួរពិរិរយ(Control) យ្ក្ប្រ(Check) រិងពិរិរយ
បែងីវញិ(Revise)5។ 
            ២.១.៣ ក្បអភ្ទ្យសវនរមម 

េវរក្មមររូវបារយេងយចក្ជាពីររេបភទ្គឺ េវរក្មមន្តផៃក្ាុង រិងេវរក្មមន្តផៃបរៅ។ 

 

1 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: ការបធវីេវរក្មមបលីរេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុ ងរេេ់ធនាគ្នររABA ឆ្ា ២ំ០២០ ទំ្ព័រទី្០៥ 
2 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: េវរក្មមភាគ០១ បបាេះពុមពបលីក្ទី្១០ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៣៧ 
3 https://m.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE (26/06/2024) 

4 https://m.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE (26/06/2024) 

5 ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃន្តរវទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: ការវវិរៃន្តរេៃងដ់ាេវរក្មមអរៃរជារិ  ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃបលខ១ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៥៦ 

https://m.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE
https://m.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE
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   េវរក្មមន្តផៃក្ាុង (Internal Audit) គឺជាមុខវជិាា មួយយេេវទិ្ាស្ថ្េៃេិក្ាលមអិរពីរបេៀេតាមដារ 
រេមូលភេៃុតាង រចួវយរន្តមា បរីអាក្រគេ់រគងបារអរុវរៃរ៍តាមបគ្នលរបយបាយ រិងរីរិវធីិន្តផៃក្ាុងឬបទ្? រចួបធវី   
របាយការណ៍េវរក្មមន្តផៃក្ាុង (Internal Audit Report) ជូរអាក្រគេ់រគង រិងគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម6។ 

          េវរក្មមន្តផៃបរៅ (External Audit) គឺជាមុខវជិាា មួយយេេវទិ្ាស្ថ្េៃេិក្ាលមអិរពីរបេៀេតាមដារ
រេមូលភេៃុតាង រួចវយរន្តមា ក្ាុងេំណងមួយបចញរូវរបាយការណ៍េវរក្មមយដលមារលក្ខណៈ៤យ៉ា ងគឺ៖
1-Unqualified Report, 2-Qualified Report, 3-Disclanimer Report, 4-Adverse Report ជូរអាក្បរេីរបាេ់
ខាងបរៅ ក្ាុងេំណងេយរាមការបជឿទុ្ក្ចិរៃបលីរបាយការណ៍ ិរញ្ាវរាុ។ េវរក្មមន្តផៃបរៅមាររួនាទ្ីេំខារ់
គឺ េវរក្មមបលីរបាយការណ៍ រិញ្ាវរាុ (Financial Statement Audit)7។ 
 របាយការណ៍េវរក្មមន្តផៃបរៅ មារលក្ខណៈ៤យ៉ា ងគឺ៖ 

1-Unqualified Report: មាររ័យថ្ន របាយការណ៍ រិញ្ាវរាុពិរជារេេតាមេែង់ដាគណបរយយយមរ។ 
2-Qualified Report: មាររ័យថ្ន របាយការណ៍ រិញ្ាវរាុ ពិរជារេេតាមេែង់ដាគណបរយយយមរ     

េ៉ាុយរៃបលីក្យលងគណរីមួយចំរួរ។ 
3-Disclaimer Report: មាររ័យថ្ន េវរក្រមិរហា រថ្នរេេ ឬមិររេេតាមេែង់ដាគណបរយយ

បនាេះបទ្។ 
4-Adverse Report: មាររ័យថ្ន របាយការណ៍ រិញ្ាវរាុមិររេេតាមេែង់ដាគណបរយយទងំរេុង8។ 
២.១.៤ ស្ថរៈសខំាន់ផ្នការអធវើសវនរមម 

• េបងេីរបារជាយរៃការតាមដារមួយេរមាេ់អងាភាព 
• ធានាបាររូវការបគ្នរពតាមចាេ់ រិងលិខិរេទ្ដាឋ រនានា 
• ជួយជំរុញការអរុវរៃតាមបគ្នលរបយបាយរេេ់អងាភាពឱ្យការ់យររេបេីរបែងី 
• ការពាររទ្ពយេមបរៃិ រិងការ់េរាយរូវចំណាយយដលគ្នម ររេេិទ្ធភាព 
• ការ់េរាយការយក្ាងេរាំ រិងអំបពីពុក្រលួយក្ាុងអងាភាព 
• េបងេីរទំ្រុក្ចិរៃ រិងភាពររឹមររូវបលីរបាយការណ៍ រិញ្ាវរាុជូរស្ថធារណជរ 
• ទ្ទួ្លបាររេេិទ្ធភាពបលីរេរិេរៃិការអាជីវក្មម 
• ជួយដល់រេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុងរេេ់អងាភាពការ់យរមារគុណភាព9។ 

២.១.៥ សដង់ដាសវនរមមផ្ទៃរនងុ 
   ❖ េែង់ដាេវរក្មមន្តផៃក្ាុង ឆ្ា ២ំ០១៧ 

• 1000-Purpose, Authority, and Responsibility 

• 1010-Recognizing Mandatory Guidance in the internal Audit Charter 

• 1100-Independence and Objectivity 

• 1110-Organizational Independence 

 

6 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: េវរក្មមភាគ០១ បបាេះពុមពបលីក្ទី្១០ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៣៧ 
7 ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃន្តរវទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: ការវវិរៃន្តរេៃងដ់ាេវរក្មមអរៃរជារិ  ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃបលខ១ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៥៧ 
8 ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃន្តរវទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: ការវវិរៃន្តរេៃងដ់ាេវរក្មមអរៃរជារិ  ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃបលខ១ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៥៧ 
9 ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃន្តរវទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: ការវវិរៃន្តរេៃងដ់ាេវរក្មមអរៃរជារិ  ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃបលខ១ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៥៨ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUE 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា)  ម.រ                  Page  6 

  

• 1111-Direct interaction with the Board  

• 1112-Chief Audit Executive Roles Beyond Internal Auditing  

• 1120-Individual Objectivity 

• 1130-Impairment to Independence or Objectivity 

• 1200-Proficiency and Due Professional Care  

• 1210-Proficiency  

• 1220-Due Professional Care  

• 1230-Continuing Professional Development 

• 1300-Quality Assurance and Improvement Program  

• 1310-Requairment of the Quality Assurance and Improvement Program 

• 1311-Internal Assessments  

• 1312-External Assessments 

• 1320-Reporting on the Quality Assurance and Improvement Program 

• 1321-Use of "Conforms with the International Standards for the Professional Practice 

of Internal Auditing"  

• 1322-Disclosure of Nonconformance  

• 2000-Managing the Internal Audit Activity  

• 2010-Planning  

• 2020-Communication and Approval  

• 2030-Resource Management  

• 2070-External Service Provider and Organizational Responsibility for Internal Auditing 

• 2100-Nature of Work 

• 2110-Governance  

• 2120-Risk Management 

• 2130-Control  

• 2200-Engagement Planning 

• 2201-Planning Considerations 

• 2210-Engagement Objectives 

• 2220-Engagement Scope  

• 2230-Engagement Resource Allocation  

• 2240-Engagement Work Program 

• 2300-Preforming the Engagement 

• 2310-Identifying Information  

• 2320-Analysis and Evaluation  

• 2330-Documenting Information 

• 2340-Engagement  Supervision 

• 2400-Communicating Results  

• 2410-Criteria for Communicating 

• 2421-Errors and Omissions 

• 2430-Use of "Conformance with the International Standards for the Professional Practice of 

Internal Auditing" 

• 2431-Engagement Disclosure of Nonconformance 

• 2440-Disseminating Results 

• 2450-Overall Opinions  

• 2500-Monitoring Progress  

• 2600-Communicating the Acceptance of Risks10។ 

 
10 https://www.iianigeria.org/wp-content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017.pdf (19/02/2024) 

https://www.iianigeria.org/wp-content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017.pdf
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២.១.៦ ក្រមសលីធម៌សវនររផ្ទៃរនងុ 
រក្មេីលធម៌បាររមួេញ្ចូ លរូវេមាេភាពេំខារ់ពីរេយរាមបៅបលីរិយមរ័យេវរក្មមន្តផៃក្ាុងគឺ៖ 
១.បគ្នលការណ៍ពាក់្ព័រធរឹងវជិាា ជីវៈ រិងការអរុវរៃេវរក្មមន្តផៃក្ាុង 
២.វធិារយដលពិពណ៌នាអំពីររមូវការន្តរេទ្ដាឋ រឥរយិេថរេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុង។ វធិារទងំបរេះ ជាជំរួយ 

ក្ាុងការអរុវរៃ “បគ្នលការណ៍” រិងបដីមបយីណនាេំវរក្រន្តផៃក្ាុងរេរិេរៃិបារររឹមររូវរូវរក្មេីលធម៌។ 
❖ បគ្នលការណ៍ 

េវរក្រន្តផៃក្ាុងររូវអរុវរៃរ៍តាមបគ្នលការណ៍ដូចខាងបរកាម៖ 
ក្) ភាពេុចររិ 
ភាពេុចររិរេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុងេបងេីររូវការទុ្ក្ចិរៃ រិងជាមូលដាឋ រេបរមីឱ្យការបជឿជាក់្បលីការវរិិចឆ័យ

រេេ់េវរក្រ។ 
ខ) ភាពមិរលបមអៀង 
េវរក្រន្តផៃក្ាុងរក្ាភាពមិរលបមអៀងបលីវជិាា ជីវៈក្រមិរខពេ់ក្ាុងការរេមូល ការវយរន្តមា រិងរាយការណ៍

ព័រ៌មារអំពីេក្មមភាព ឬដំបណីរការយដលបារពិរិរយ។ េវរក្រន្តផៃក្ាុងបធវីការវយរន្តមាយ៉ា ងររឹមររូវបៅរគេ់
កាលៈបទ្េៈទងំអេ់បដាយពំុគិរផលរេបយជរ៍តៃ ល់ខាួរ រិងឥទ្ធិពលអាក្ដន្តទ្បៅក្ាុងការវរិិចឆ័យបនាេះបទ្។ 

គ) ភាពេមាៃ រ់ 
េវរក្រន្តផៃក្ាុងបគ្នរពរន្តមា រិងក្មមេិទ្ធិន្តរព័រ៌មារយដលបារទ្ទួ្ល រិងមិរផសពវផាយព័រ៌មារបដាយ

គ្នម រការអរុញ្ញា រ បលីក្យលងយរមារការពវកិ្ចចក្ាុងផាូវចាេ់ ឬក្ាុងវជិាា ជីវៈក្ាុងការផសពវផាយព័រ៌មារបនាេះ។ 
 ) េមរាភាព 
េវរក្រន្តផៃក្ាុងបរេីចំបណេះដឹង ជំនាញ រិងេទ្ពិបស្ថធរ៍យដលចាបំាច់ក្ាុងការអរុវរៃេក្មមភាពេវរក្មមន្តផៃក្ាុង។ 

❖ វធិារ 
ក្) ភាពេុចររិ 
-ររូវអរុវរៃការង្គររេេ់ខាួរបដាយបស្ថម េះររង់ រេុងរេយរ័ា រិងទ្ទួ្លខុេររូវខពេ់ 
-ររូវរេរិេរៃិតាមចាេ់ រិងផសពវផាយព័រ៌មារយដលររមូវបដាយចាេ់ រិងវជិាា ជីវៈ 
-មិរររូវចូលរួមក្ាុងេក្មមភាពមិររេេចាេ់ន្តផៃក្ាុង ឬកិ្រៃិយេរេេ់រាជរដាឋ ភិបាល ឬក្ាុងេក្មមភាព

យដលនាឱំ្យេ៉ាេះពាល់ដល់វជិាា ជីវៈេវរក្មម 
-ររូវបគ្នរព រិងរមួចំយណក្ក្ាុងបគ្នលបៅរេេចាេ់រេេ់រាជរដាឋ ភិបាល។ 
ខ) ភាពមិរលបមអៀង 
-មិរររូវចូលរមួក្ាុងេក្មមភាព ឬទំ្នាក់្ទំ្រងយដលអាចបធវីឱ្យេ៉ាេះពាល់ ឬយដលគិរថ្នអាចេ៉ាេះពាល់ដល់

ការវយរន្តមារេក្េបដាយភាពមិរលបមអៀងរេេ់ខាួរ រិងអាចេ៉ាេះពាល់ដល់ផលរេបយជរ៍រេេ់រាជរដាឋ ភិបាល 
-មិរររូវទ្ទួ្លយក្អវីយដលអាចេ៉ាេះពាល់ ឬយដលគិរថ្នអាចេ៉ាេះពាល់ដល់ការវរិិចឆ័យតាមលក្ខណៈវជិាា ជីវៈ

រេេ់ខាួរ 
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-ររូវេង្គា ញរាល់ប រុការណ៍ជាស្ថរវរៃ យដលេវរក្រដឹងថ្ន រេេិរបេីមិរេង្គា ញបនាេះបទ្ របាយការណ៍
េៃីពីេក្មមភាពយដលររូវបារពិរិរយរឹងខុេពីការពិរ។ 

គ) ការេមាៃ រ់ 
-ររូវរេុងរេយរ័ាក្ាុងការបរេីរបាេ់ រិងការពារព័រ៌មារ យដលបារទ្ទួ្លក្ាុងបពលេំបពញភារកិ្ចចរេេ់ខាួរ 
-មិរររូវបរេីរបាេ់ព័រ៌មារេរមាេ់ផលរេបយជរ៍តៃ ល់ខាួរ ឬផៃុយរឹងចាេ់ ឬបធវីឱ្យេ៉ាេះពាល់ចំបពាេះ

បគ្នលរបយបាយរេេ់រាជរដាឋ ភិបាល។ 
 ) េមរាភាព 
-ររូវបធវីេវរក្មមបលីេក្មមភាពយដលខាួរមារចំបណេះដឹង ជំនាញ រិងេទ្ពិបស្ថធរ៍ចាេ់ល្លេ់ 
-ររូវអរុវរៃការង្គរេវរក្មមន្តផៃក្ាុងបដាយអរុបល្លមតាមេែង់ដាវជិាា ជីវៈេវរក្មមន្តផៃក្ាុង យដលបចញផាយ

បដាយរក្េួងបេដឋកិ្ចច រិង រិញ្ាវរាុ 
-ររូវេបងេីរជំនាញ រេេិទ្ធភាព រិងគុណភាពន្តរការង្គររេេ់ខាួរ11។ 

២.២ រួនាទ្យីរបសស់វនររផ្ទធរនងុ 
២.២.១ និយមន័យផ្នរួនាទ្យី  
រួនាទី្ គឺជាវធិារការយដលមារស្ថរៈេំខារ់មួយ។ គំរិរដំេូងយដលររូវបារកំ្ណរ់ជាក្រមិរ រិងវធិារការ 

ន្តរឥទ្ធិពល12។ 
រួនាទី្ ជាភារកិ្ចចយដលររូវបធវីតាមមុខង្គររេេ់ខាួរ13។ 
២.២.២ ក្បអភ្ទ្យសវនររ 
េវរក្រ យចក្បចញជាពីររេបភទ្ គឺៈ  

❖ េវក្រន្តផៃក្ាុង (Internal Auditors) 
-ជាេវរក្រយដលេបរមីការង្គរឱ្យរកុ្ម  ុរ ស្ថា េ័រ ឬអងាភាពរដាឋ ភិបាល 
-មារមុខង្គរឯក្រាជយ រិងមិរលបមអៀងបៅក្ាុងអងាភាព រិងអរុវរៃការង្គរអរុបល្លមតាមេែង់ដា 

េវរក្មមន្តផៃក្ាុង យដលបចញផាយបដាយ IIA ឬរដាឋ ភិបាល (បៅក្មពុជាតាមេៃង់ដាេវរក្មមន្តផៃក្ាុង បចញផាយ
បដាយ ក្េ វ) 

-ជាទូ្បៅេវរក្រន្តផៃក្ាុងអរុវរៃេវរក្មមទងំេីរេបភទ្៖ េវរក្មម រិញ្ាវរាុ េវរក្មមរេរិេរៃិការ 
រិងេវរក្មមអរុបល្លមភាព រិងរេបភទ្បផសងបទ្ៀរតាមការចាបំាច់រេេ់អងាភាព។ 

❖ េវរក្រន្តផៃបរៅ (External Auditors) 

-េបៅៃ េវរក្រឯក្រាជយ ឬគណបរយយក្រជំនាញ (CPA) 

-េវរក្រន្តផៃបរៅភាគបរចីរបធវីេវរក្មមបលីរបាយការណ៍ ិរញ្ាវរាុទងំអងាភាពរដឋ រិងឯក្ជរ 
ប ីយពួក្បគក៏្អាចបធវីេវរក្មមបលីរេរិេរៃិការ  រិងេវរក្មមអរុបល្លមភាពផងយដរ  បដាយអរុបល្លមតាម 
េៃង់ដាេវរក្មមអរៃរជារិ (ISA) យដលបចញផាយបដាយ IFAC 

 
11 https://gdia.mef.gov.kh (19/02/2024) 

12 km.atomiyme.com (23/02/2024) 

13 វចនារុរក្ម េបមែចរពេះេងឃរាជ ជួរណារ 

https://gdia.mef.gov.kh/
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-ឧទ រណ៍៖ PWC, KPMG, Ernst & Young, Kreston International14។ 
២.២.៣ រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុ 
េវរក្រន្តផៃក្ាុង (Internal Auditor) មាររួនាទី្២យ៉ា ង គឺៈ 
១.េវរក្មមបលីរេរិេរៃិការ/រគេ់រគង (Operational/Management Audit)  

២.េវរក្មមបលីចាេ់ រិងលិខិរេទ្ដាឋ រនានា (Compliance Audit) 

រចួបធវីរបាយការណ៍ជូរអាក្បរេីរបាេ់ន្តផៃក្ាុង៖ អាក្រគេ់រគងទូ្បៅ ឬគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម (Audit Committee) 
យដលរេធារគណៈក្មាម ធិការបរេះជាេមាជិក្រកុ្មរេឹក្ាភិបាល។ 

េវរក្មមបលរីេរិេរៃិការ/រគេ់រគង (Operational/Management Audit): គឺេវរក្មមបៅបលីរេរិេរៃិការ
អាជីវក្មមជារេចា ំរិងេវរក្មមបៅបលីរេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុង បគ្នលេំណងបធវីឱ្យេបរមចរូវ4Es: 

-Efficiency: រេេិទ្ធភាព បរេីធរធារឱ្យអេ់លទ្ធភាព 
-Effectiveness: រេេិទ្ធផល ទ្ទួ្លបារលទ្ធផលខពេ់ 
-Economize: េរសេំំន្តចខពេ់ 
-Embrace: ភាពេ ការស្ថមគាីគ្នា  
េវរក្មមបលីចាេ់ រិងលិខិរេទ្ដាឋ រនានា (Compliance Audit): គឺេវរក្មមបៅបលីការអរុវរៃចាេ់

(ចាេ់ពរធ ចាេ់ការង្គរ ចាេ់េរសិ្ថា រ...) រិងលិខិរេទ្ដាឋ រនានា កិ្ចចេរា វរ័ិយ េទ្េញ្ញា  បដីមបរីាយការណ៍ជូរ
អាក្រគេ់រគង ឬគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម15។ 
២.៣ ែំអណើ រការផ្នការអធវើសវនរមមផ្ទៃរនងុ 

២.៣.១ និយមន័យែំអណើ រការសវនរមម 
ដំបណីរការេវរក្មម គឺជាការបរៀេចំបែងីន្តរក្មមវធីិកិ្ចចការេរមាេ់បពលចុេះបៅបធវីេវរក្មមបៅបលីអវីមួយ

បៅក្ាុងស្ថា េ័រ។ បៅក្ាុងគបរមាងេវរក្មមមារដូចជាការកំ្ណរ់បពលបវល្ល រិងភាពញឹក្ញាេ់ន្តរការង្គរ 
េវរក្មមន្តផៃក្ាុងយដលបារបរគ្នងទុ្ក្។  ដំបណីរការន្តរការបធវីេវរក្មមបរេះគឺយក្ការវយរន្តមាហារិភ័យន្តរ 
ការររួរពិរិរយវធីិស្ថ្េៃបធវីជាមូលដាឋ រ16។ 

២.៣.២ ចំណុចសខំាន់ៗផ្នែំអណើ រការសវនរមមផ្ទៃរនងុ 
យផអក្តាមឯក្ស្ថរដក្រេង់បចញពីបគ ទំ្ព័ររេេ់មហាវទិ្ាល័យ ARIZONA STATE ដំបណីរការន្តរ

ការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងបារយចក្បចញជារបាមួំយដំណាក់្កាលដូចខាងបរកាម៖ 
ក្. បរៀេចំយផរការេវរក្មម៖ កំ្ណរ់វសិ្ថលភាពរិងបគ្នលេំណង រចួបផី្បចញរូវបេចក្ែីរេកាេការបធវី

េវរក្មមមុរបពលរេជំុចូលេវរក្មម។ 
ខ.ការយល់ដឹងពីអងាភាព៖ គឺជាការយល់ដឹងអំពីបគ្នលបៅអាជីវក្មម រិងបគ្នលេំណងរមួទងំការ

កំ្ណរ់រូវក្តាៃ ការង្គរ រិងដំបណីរការបផសងៗបៅក្ាុងអងាភាពយដលរឹងររូវបរជីេបរេីថ្នជាអាទិ្ភាពខពេ់េរមាេ់
បធវីេវរក្មមក្ាុងអងាភាព។ 

 

14 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: ការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុ ងបៅនាយក្ដាឋ រេរៃិេុខពរធធនាគ្នរ ឆ្ា ២ំ០២០ ទំ្ព័រទី្០៩  
15 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: េវរក្មមភាគ០១ បបាេះពុមពបលីក្ទី្១០ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៤៥ 
16 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: មុខង្គររេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុ ងបៅធនាគ្នរជីេម៉ាុង ឆ្ា ២ំ០១៩ ទំ្ព័រទី្១៥ 
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គ. រគេ់រគងហារិភ័យ រិងការររួរពិរិរយ៖ ការបរៀេចំឯក្ស្ថរបធវីការវភិាគបៅបលីបគ្នលេំណង ហារិភ័យ 
រិងការរគេ់រគង បដីមបចីាេ់បផែីមរូវដំបណីរការការរចនាន្តរការរគេ់រគងឱ្យមារភាពរគេ់រគ្នរ់។ េនាៃ េ់មក្បារ
បធវីការេបងេីរក្មមវធីិេវរក្មមេរមាេ់បធវីបរេៃ។ 

 . ការបធវីបរេៃ៖ រេរិេរៃិក្មមវធីិស្ថក្លបងបដីមបីយេវងរក្ក្តាៃ ក្ាុងការការ់េរាយការរគេ់រគងយដល
ចាបំាច់ រិងចូលពិរិរយបលីដំបណីរការយដលមារផលេ៉ាេះពាល់បលីការេរាជ័យន្តរការរគេ់រគង ឬអវរៃមារន្តរការ
រគេ់រគងចាបំាច់។ 

ង. ការរាយការណ៍៖ េបងខេការយេវងរក្យដលបាររក្ប ញីបៅបពលបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុង រិងបធវីការ
េរាិដាឋ រជារបាយការណ៍ជូរដល់ភាគីពាក់្ព័រធេំខារ់ៗ រមួទងំការប ា្ីយរេពីអាក្រគេ់រគងចំបពាេះេញ្ញា យដល
បារកំ្ណរ់បែងី។ 

ច. តាមដារេញ្ញា ៖ ការបធវីបរេៃតាមដារបដីមបេីញ្ញា ក់្ពីេញ្ញា យដលររូវបារបដាេះរស្ថយ រិងររូវបារ
កំ្ណរ់បដាយយផអក្បលីហារិភ័យន្តរេញ្ញា 17។ 

២.៣.៣ វិធីស្ថស្រសតណែរអែរអលើក្បេ័នធក្គប់ក្គងផ្ទៃរនងុ (Test Of Control) 

វធីិស្ថ្េៃយ្ក្ប្របលីរេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុង (Test of Control) មារ៤យ៉ា ង គឺ៖ 
1-Inquiry : េួរតៃ ល់មារ់បៅបលីេុគាលិក្(រគ្នរ់យរេួរ)។ ជួរកាលេួរអាក្រគេ់រគងយរមៃង។ 
2-Inspection: ការររួរពិរិរយឯក្ស្ថរ។ 
3-Observation: អបងេរបមីលបរឿងរា៉ា វជាក់្យេៃង។ ប យីបេីចង់ឱ្យការ់យរមាររេេិទ្ធភាពមិរចាបំាច់

ឱ្យបគដឹងជាមុរបែងី (Surprise basis) ។ 
4-Reperformance: ពិរិរយបមីលបែងីវញិថ្ន បរីពួក្បគអរុវរៃតាមបគ្នលរបយបាយ រិងរីរិវធីិ 

(Policies & Procedures) ទងំបនាេះប យីឬបៅ? បរីដល់ក្រមិរយដលេវរក្របពញចិរៃប យីឬបៅ18? 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

17 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: មុខង្គររេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុ ងបៅធនាគ្នរជីេម៉ាុង  ឆ្ា ២ំ០១៩ ទំ្ព័រទី្១៦ 
18 វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: េវរក្មម  បបាេះពុមពបលីក្ទី្១០ ឆ្ា ២ំ០២៣ ទំ្ព័រទី្៦៧ 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៣ 
លទធ្លទ្ាវទ្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
រួនាទ្យីរបសស់វនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូអៅរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (ក្គុប) 

រកុ្ម  ុរ RMA Group ររូវបារេបងេីរបែងីបដាយបល្លក្ Mark Whitcraft យដលមារេញ្ញា រិអាបមរកិ្ 
ប យីបារមក្រេ់បៅក្ាុងរេបទ្េន្តថ។ បល្លក្បារេបងេីររកុ្ម  ុរ RMA Group បៅឆ្ា ១ំ៩៨៦ ក្ាុងរេបទ្េន្តថ 
រិងបារទ្ទួ្លមរណភាពបៅន្តថៃទី្២១ យខរុល្ល ឆ្ា ២ំ០១៥។ េពវន្តថៃរកុ្ម  ុរ RMA Group េាិរបៅបរកាមការ
រគេ់រគងរេេ់កូ្ររេុេគ្នរ់គឺបល្លក្ Kavin Whitcraft។ បល្លក្ Mark Whitcraft បារកាា យជានាយក្យផាក្លក្់
ក្ាុងរំេរ់េរមាេ់ Rochester Midland Corporation ក្ាុងឆ្ា ១ំ៩៨៥។ ក្ាុងឆ្ា ដំយដលបល្លក្បារេបងេីររកុ្ម  ុរ 
RM Asia (HK) limited  រិងបារដំបណីរការរកុ្ម  ុរពាណិជាក្មមបៅក្ាុងរេបទ្េន្តថផងយដរ ។ បល្លក្ក៏្បារ
ទ្ទួ្លបជាគជ័យយផាក្ពាណិជាក្មមដំេូងបគរវងក្មពុជា រិងន្តថ។ 
 រកុ្ម  ុរ RMA Group មារទី្ស្ថា ក់្ការធំបៅទី្រកុ្ងបាងក្ក្ រេបទ្េន្តថយដលមារេុគាលិក្រេរិេរៃិការ
ជាង៨,០០០នាក់្ ប យីមារវរៃមាររេរិេរៃិការបៅ១៤រេបទ្េទូ្ទងំពិភពបល្លក្រមួមារ រេបទ្េន្តថ ចិរ អូ្ស្ថៃ លី 
មីយ៉ា រ់មា៉ា  ឡាវ  ក្មពុជា បវៀរណាម ឥណឌូ បរេុី អាហាា រីស្ថា រ  អា្ វកិ្ខាងរបូង  រួក្គី  រិងេ រដឋអាបមរកិ្។  

៣.១.២ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
 រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (រគុេ)បារចូលមក្រេបទ្េក្មពុជាក្ាុងឆ្ា ំ១៩៩២ ក្ាុងអំែុងបពលន្តរការ 
រកី្ចបរមីរជាថម ីេនាៃ េ់ពីការចុេះ រាបលខាបលីកិ្ចចរពមបរពៀងទី្រកុ្ងបា៉ា រេី   បដាយដំេូងបែយីជាអាក្ផៃល់ទំ្រិញ
េរមាេ់េ រគ្នេពាណិជាក្មម រិងអភិវឌ្ឍរ៍ក្ាុងវេិ័យប ដាឋ រចនាេមព័រធ  ថ្នមពល រិងយផាក្ដឹក្ជញ្ាូ រ។ 
រកុ្ម  ុរ  អ អិម បអ (រគុេ)  បារឈារមុខបគយផាក្យរយរៃ   យផាក្បរគឿងេនាា េ់ ប ដាឋ រចនាេមព័រធវេិវក្មម 
រិងបេវក្មមមាូេអាហារបៅទូ្ទំងរេបទ្េក្មពុជា។ រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ គឺជារក្ុម  ុរ
យដលបារទ្ទួ្លេិទ្ធិយចក្ចាយយរយរៃនាំមុខបគបៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា យដលេិារបៅបរកាមការរគេ់រគង
រេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (រគុេ)។  រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ បារដំបណីរការអាជីវក្មមក្ាុង
រេបទ្េក្មពុជាអេ់រយៈបពលជាង២៨ឆ្ា  ំ េនាៃ េ់ពីរេបទ្េក្មពុជាបារឈារបៅអរុវរៃបេដឋកិ្ចចទី្ផារ។   
 រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ បាររកី្ចបរមីរទ្រៃឹមរឹងការអភិវឌ្ឍរ៍រេបទ្េក្មពុជា ប យីបារ
ពរងីក្ខាួរបៅក្ាុងយផាក្រថយរៃ  ក្េិក្មម  រិងបរគឿងេរកិាខ រធុរធៃរ់  យផាក្េមាអ រ រិងស្ថក្លបងការផៃល់ការលក់្
បេវក្មមបរកាយការលក់្ រិងការធានា រិងការផារ់ផាង់បរគឿងេនាា េ់។  រកុ្ម  ុរ  អ  អិម  បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្  
បារកាា យជាអាក្យចក្ចាយេរមាេ់រថយរៃ Ford ក្ាុងឆ្ា  ំ១៩៩៧ ប យីបារជរមុញឱ្យរកុ្ម  ុរ Ford កាា យជា
មា៉ា ក្រថយរៃយដលលក់្ដាច់ជាងបគបៅក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា។ រថយរៃ Ford ររូវបារដំបែងីបដាយរកុ្ម  ុរ RMA 

Automotive Cambodia ក្ាុងបគ្នលេំណងស្ថងេង់បរាងចរក្ដំបែីង។  បៅទី្ផាររេបទ្េក្មពុជារកុ្ម  ុរ 
 អ  អិម  បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្ បារពរងីក្ស្ថខារឹងហាងេរមាេ់ដាក់្តាងំផលិរផល រិងការយិល័យទូ្ទងំ
រេបទ្េេរុេចំរួរ ៥៨ រមួមារ បខរៃតាយក្វ បេៀមរាេ កំ្ពង់ធំ បារ់ដំេង ន្តេ៉ាលិរជាមួយេុគាលិក្ចំរួរ២,៦០០
នាក់្។  
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េចចុេបរារេរិេរៃិការរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ បៅទូ្ទងំរេបទ្េមារការយិល័យ រិងស្ថខាចំរួរ៥៨ទូ្
ទងំរេបទ្េ។  រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ មាររកុ្ម  ុរចំណុេះជាបរចីរមារដូចជារកុ្ម  ុរ RMA Cambodia យដលនាំ
មា៉ា ក្រថយរៃលបីៗ មក្លក់្បលីទី្ផាររេបទ្េក្មពុជាដូចជា Ford (ចាេ់តាងំពីឆ្ា ១ំ៩៩៧) Jaguar, Land 

Rover(ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ ២០១៣) មា៉ា ក្ John Deere (ចាេ់តាងំពីឆ្ា ២ំ០១១) មា៉ា ក្JCB (ចាេ់តាងំពីឆ្ា  ំ
២០១០) រិងមា៉ា ក្FUSO (ចាេ់តាងំពីឆ្ា ២ំ០១០) រកុ្ម  ុរបារនាចូំល Express Food Group យដលមារ
ហាងអាហារយេេទំ្បរីេដូចជា The Pizza Company, BBQ Chicken រិងហាងកាបរ ៉ាម បេវរបេរ រកុ្ម  ុរ
 ិរញ្ាេបទរ RMA Finance រិងរកុ្ម  ុររថយរៃ AVIS យដលអរិថិជរអាចជួលរថយរៃទំ្បរីេៗបរេីរបាេ់
បារយថមបទ្ៀរផង។  

៣.១.៣ ការយិាលយ័រណាត លរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
ការយិល័យក្ណាៃ លរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ មារទី្តាងំដូចខាងបរកាម៖ 

• អាេ័យដាឋ រ : ផៃេះបលខ២៧ ផាូវ១៣៤ េង្គេ រ់មិរៃភាព ខណឌ ៧មក្រា រាជធារីភាំបពញ 
• ទូ្រេ័ពៃ : ០២៣ ៨៨៣ ៤៨៨ / ០២៣ ៨៨៤ ៧១៩  
• អីុយម៉ាល : rmacam@rmagroup.net  

• បវេស្ថយ : www.rmagroup.net  

៣.១.៤ ចរេវុិសយ័ អបសររមម និងរផ្មែរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
រ. ចរេវុិសយ័  
ទ្េសរៈវេិ័យរេេ់បយីង គឺបដីមបីកាា យបៅជាន្តដគូយដលទុ្ក្ចិរៃេំផុរ រិងយូរអយងវងេរមាេ់ការ

អភិវឌ្ឍរ៍ រិងវេុិលភាពបៅក្មពុជា៖ 
-ធរធារមរុេស 
ជាមរុេសយដលមារការបលីក្ទឹ្ក្ចិរៃខពេ់រឹងមារការចូលរមួ រិងមារភាពងេ់ងល់ ការទ្ទួ្លខុេររូវ 

ភាពន្តចារេឌិ្រក្ាុងការយេវងរក្ដំបណាេះរស្ថយលអេំផុរចំបពាេះេញ្ញា រេេ់មរុេសបដីមបបីធវីឱ្យជីវរិរេបេីរបែងី។  
-អរិថិជរ 
អរិថិជរមារភាពេេាយរកី្រាយ យដលររូវបារេបរមីបេវក្មមបដាយេុគាលទ្ទួ្លបារការ  

បការេរបេីរ ពីរកុ្ម  ុរ អ អិម បអ ( បខមេូឌា) ម.ក្ ជាមួយរឹងអាក្ជំនាញគុណភាពផលិរផល  
ដំបណាេះរស្ថយ រិងបេវក្មមអរិថិជរយដលគ្នម រគូរបរេៀេ។ 

-អាក្ផារ់ផាង់ 
េណាៃ ញអាក្ផារ់ផាង់អរិថិជរយដលឈាេះបដាយការបគ្នរពគ្នា  រិងមារម ចិឆតាយចក្រយំលក្បដីមបបីធវីឱ្យ

ជីវរិការ់យររេបេីរបែងី។  
េ. អបសររមម  និងរផ្មែ 
រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ ជារកុ្ម  ុរឈារមុខបគក្ាុងវេិ័យផារ់ផាង់បរគឿងយរៃក្ាុងរេបទ្េក្មពុជា។ 
រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ បារចូលមក្ក្ាុងទី្ផាររេបទ្េក្មពុជាក្ាុងឆ្ា ំ ១៩៩២ ក្ាុងនាមជាអាក្

ផៃល់ដំបណាេះរស្ថយខាងយផាក្ពាណិជាក្មម រិងបរៅពាណិជាក្មមក្ាុងវេិ័យប ដាឋ រចនាេមព័រធ ថ្នមពល  រិង 
ដឹក្ជញ្ាូ រ។ 

mailto:rmacam@rmagroup.net
http://www.rmagroup.net/
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 រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ បាររកី្ចបរមីរយ៉ា ងឆ្េ់រ ័េទ្រៃឹមគ្នា  រិងការអភិវឌ្ឍរេេ់រេបទ្េក្មពុជា ប ីយ
បារពរងីក្ខាួរក្ាុងវេិ័យ  យរយរៃ  ក្េិក្មម  េំណង់  ឧេក្រណ៍បលីក្ដាក់្  ឧេក្រណ៍េមាអ រ រិងបេវក្មម 
េនាៃ េ់ពីយផាក្លក់្។ 

រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ បារទ្ទួ្លបក្រ ៃិ៍បឈាម េះក្ាុងនាមជាអាក្យចក្ចាយយរយរៃ រិងបរគឿងចរក្
លំដាេ់ពិភពបល្លក្ដូចជា RMAC has Ford (តាងំពីឆ្ា  ំ១៩៩៧), Jaguar Land Rover (តាងំពីឆ្ា  ំ២០១៣) 
John Deere (តាងំពីឆ្ា  ំ២០១១) JCB (តាងំពីឆ្ា  ំ២០១០) and FUSO (តាងំពីឆ្ា  ំ២០១០)។ 

េរមាេ់អរិថិជររេេ់បយងីបៅក្ាុងទី្ផាររកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ គឺជាន្តដគូរយូរអយងវង
ជាជាងអាក្ផារ់ផាង់យូរអយងវង។ បយងីបារេណាៃ ក់្ទុ្រផៃល់ការង្គរ រិងការគ្នរំទ្បៅបលីគុណភាពន្តរផលិរផល
រេេ់បយងីជាមួយរឹងការបេៃជ្ាចិរៃមិរតា េ់េៃូរ បដីមបផីៃល់បេវក្មមេនាៃ េ់ពីការលក់្ជារិររៃ។ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
៣.១.៥ រចនាសមព័នធរបសក់្រុមហ ុន  អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ ឬរកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (រគុេ) គឺររូវបារបធវីបែងីបៅតាមរចនា

េមព័រធមា៉ា រទី្េ  (Matrix Organizations)។  រកុ្ម  ុរមារការយិល័យបៅ ក្ាុងេណាៃ រេបទ្េបផសងៗគ្នា ជាបរចីរ 
ដូចជា  អឺរ ៉ាុេ   អាបមរកិ្  អា្ វិក្  អូ្ស្ថៃ លី  អាេុី  រិងអាេុីអាបគាយ៍ជាបដីម។  បដាយរកុ្ម  ុរជារកុ្ម  ុរ
ព ុជារិធំ រិងមារភាពេមុគស្ថម ញបរចីរ ដូចបរេះ ការរាយការណ៍រេេ់រកុ្ម  ុរ មារការ ា្ងការ់ការរាយ
ការណ៍ទងំជួរបផៃក្ រិងជួរេញ្ឈរយដលររូវបារបធវីបែងីបៅក្ាុងរំេរ់ យដលបារដាក់្ក្រមិរតាមរយៈស្ថខា ឬ 
ការយិល័យ ឬតាមេណាៃ រេបទ្េបផសង។ ប យីេនាៃ េ់មក្ េណាៃ ការយិល័យបផសងៗបៅក្ាុងរេបទ្េបផសងៗគ្នា
បធវីការរាយការណ៍ ព័រ៌មារបៅទី្ស្ថា ក់្ការក្ណាៃ លយដលជាទី្ស្ថា ក់្ការធំរេេ់ រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ យដលមារទី្
តាងំបៅរេបទ្េន្តថ។ 
 

ភាពន្តចារេឌ្ិរ 
រក្ុម  ុរ អ អិម បអ ទ្ទ្ួល
បារភាពបជាគជ័យបៅបលី
ការផៃល់ដំបណាេះរស្ថយ 
ភាពន្តចារេឌ្ិរយដលររូវ
តាមររមូ វការរេេ់  
អរិថិជរយ៉ា ងជាក្់ល្លក្់។ 

ភាពេុចររិ 
រក្ុម  ុរ អ អិម បអ យរងយរ
ខិរខំរេឹងយរេងយ៉ា ងលអ
េំផុរេរមាេ់អរិថិជរ
រេេ់ខាួរ។ អវីក្៏បដាយយដល
រក្ុម  ុរបារបធវីគឺបធវីបដាយ
ភាពររឹមររូវ រិងយក្ចិរៃ
ទុ្ក្ដាក្់។ 

ភាពអរ់ធមរ់ 
រក្ុម  ុរ អ អិម បអ បៅយរ
េរៃការវរិិបយគដ៏យូរអយងវង
បៅក្ាុងអាជីវក្មមរេេ់ខាួរភាព
ជាន្តដគូជាមួយអរិថិជរ រិង
ភាពេាិរបេារន្តរផលិរផល 
រិងដំបណាេះរស្ថយផងយដរ។ 
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៣.២ រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 

៣.២.១ ទ្យំនារ់ទ្យំនងការង្គរសវនរមមផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
យផាក្េវរក្មមន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ េាិរបរកាមគណៈក្មាម ធិការទ្ទួ្លេរៃុក្

េវរក្មម រិងហារិភ័យយដលជាបេនាធិការរេេ់រកុ្មរេឹក្ាភិបាល។ មុខង្គរេវរក្មមន្តផៃក្ាុងររូវបារផែល់
ជូរបដាយរកុ្ម  ុរេុររេមព័រធរេេ់រក្ុម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្។ បពលបវល្ល រិងកាលវភិាគ
េរមាេ់ការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងររូវអរុម័របដាយគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ។ ការបធវីេវរក្មមន្តផៃ
ក្ាុងររូវបធវីបែីងជាបរៀងរាល់ឆ្ា  ំ បដាយរេរពឹរៃបៅបលីរគេ់យផាក្ទំងអេ់រេេ់រកុ្ម  ុរ រមួមារ យផាក្ រិញ្ាវរៃុ 
យផាក្ចាេ់ យផាក្ធរធារមរុេស យផាក្រេរិេរៃិការអាជីវក្មម យផាក្េរសិ្ថា រ រិងេងាមជាបដីម។ រកុ្មការង្គរេវរក្មម
ន្តផៃក្ាុងរឹងររូវេញ្ាូ រមក្ពីរកុ្ម  ុរ អ អិម បអ ( រគុេ )។ ជាបគ្នលការណ៍រកុ្មការង្គរេវរក្មមរឹងចាេ់បផែីម
ការង្គររេេ់ខាួរ ក្ាុងររីមាេទី្៤ន្តរឆ្ា រីំមួយៗ ប យីេញ្ច េ់របាយការណ៍រេេ់ខាួរបៅររីមាេទី្០១ន្តរឆ្ា េំនាៃ េ់។ 
របាយការណ៍បរេះររូវជូរគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យពិរិរយ មុររឹងដាក់្ជូររកុ្មរេឹក្ាភិបាលបធវីការ
ពិរិរយ។ ការង្គរេនាៃ េ់ពីរកុ្ម  ុរបធវីការយក្លមអេក្មមភាពរេេ់ខាួរតាមអរុស្ថេរ៍ យដលបលីក្បែងីក្ាុងរបាយ
ការណ៍េវរក្មមន្តផៃក្ាុង។ 
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 ៣.២.២ រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
ការពវកិ្ចច រិងការទ្ទួ្លខុេររូវរេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុងរមួមារ៖ 
ក្.បធវីរបាយការណ៍េវរក្មមន្តផៃក្ាុងទងំអេ់រឹងផៃល់របាយការណ៍ទងំបរេះបៅគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម 
រិងហារិភ័យ បដីមបពិីរិរយ វយរន្តមា រិងេញ្ាូ របៅឱ្យរកុ្មរេឹក្ាភិបាល 
ខ.េញ្ាូ រការរក្ប ញីេំខារ់ យៗដលអាចេ៉ាេះពាល់ដល់រេរិេរៃិការរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខមេូឌា) 
ម.ក្ បៅការ់គណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ ឬអភិបាលឯក្រាជយ 
គ.បរៀេចំការរេជំុជាមួយគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យយ៉ា ងរិចមួយដងក្ាុងមួយឆ្ា បំដាយ
មិរចាបំាច់មារវរៃមាររេេ់អាក្រគេ់រគងជារ់ខពេ់  
 .បធវីការពវកិ្ចចបផសងៗយដលបារចារ់យចងបដាយគណៈក្មាម ធិការេវរក្មមរិងហារិភ័យ រិងរកុ្ម
រេឹក្ាភិបាល 
ង.ការពវកិ្ចចបផសង យៗដលបារកំ្ណរ់បដាយគណៈក្មាម ធិការេវរក្មមរិងហារិភ័យ រិងរកុ្មរេឹក្ាភិបាល។ 

៣.២.៣ របាយការណ៍សវនរមមផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 
របាយការណ៍េវរក្មមន្តផៃក្ាុងយចក្ជា៤ចំណុចេំខារ់ៗគឺ៖ 

  ១-បេចក្ៃីបផៃីម 
  ២-ទំ្រួលខុេររូវន្តររួនាទី្េវរក្មមន្តផៃក្ាុង 
  ៣-េក្មមភាពេវរក្មមន្តផៃក្ាុងឆ្ា ២ំ០២២ 

៤-បេចក្ៃីេរាិដាឋ រ 
១. បេចក្ៃីបផៃីម 
មុខង្គរេវរក្មមន្តផៃក្ាុង ររូវបារផែល់ជូរបដាយរកុ្ម  ុរេុររេមព័រធរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូ

ឌា) ម.ក្។ បពលបវល្ល រិងកាលវភិាគេរមាេ់ការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងររូវអរុម័របដាយគណៈក្មាម ធិការ
េវរក្មម  រិងហារិភ័យ។ ការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងររូវបធវីបែីងជាបរៀងរាល់ឆ្ា បំដាយរេរពឹរៃបៅបលីរគេ់យផាក្
ទំងអេ់រេេ់រកុ្ម  ុររមួមារយផាក្ រិញ្ាវរៃុ យផាក្ចាេ់ យផាក្ធរធារមរុេស យផាក្រេរិេរៃិការអាជីវក្មម យផាក្េ
រសិ្ថា រ រិងេងាមជាបដីម។ រកុ្មការង្គរេវរក្មមន្តផៃក្ាុងរឹងររូវេញ្ាូ រមក្ពីរកុ្ម  ុរ អ អិម បអ ( រគុេ ) ។ ជា
បគ្នលការណ៍រកុ្មការង្គរេវរក្មមរឹងចាេ់បផែីមការង្គររេេ់ខាួរក្ាុងររីមាេទី្៤ន្តរឆ្ា រីំមួយៗ ប ីយរឹង
េញ្ច េ់របាយការណ៍រេេ់ខាួរបៅររីមាេទី្១ន្តរឆ្ា េំនាៃ េ់។ របាយការណ៍បរេះររូវជូរគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម 
រិងហារិភ័យពិរិរយ មុររឹងដាក់្ជូររកុ្មរេឹក្ាភិបាលបធវីការពិរិរយ។ ការង្គរេនាៃ េ់ពីរកុ្ម  ុរបធវីការយក្លមអ
េក្មមភាពរេេ់ខាួរតាមអរុស្ថេរ៍យដលបលីក្បែងីក្ាុងរបាយការណ៍េវរក្មមន្តផៃក្ាុង។ 

២. ទំ្រលួខុេររវូន្តររនួាទី្េវរក្មមន្តផៃក្ាុង 
រួនាទី្េវរក្មមន្តផៃក្ាុងមារទំ្រួលខុេររូវដូចរបៅ៖ 
ក្. បធវីរបាយការណ៍េវរក្មមន្តផៃក្ាុងទងំអេ់ រិងផៃល់របាយការណ៍ទងំបរេះ បៅគណៈក្មាម ធិការេវរ
ក្មម រិងហារិភ័យបដីមបពិីរិរយ វយរន្តមា រិងេញ្ាូ របៅរកុ្មរេឹក្ាភិបាល 
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ខ. ផសពវផាយរាល់ការរក្ប ញីេំខារ់ៗ យដលអាចជេះឥទ្ធិពលដល់រេរិេរៃិការរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម 
បអ  បៅការ់គណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ ឬនាយក្ឯក្រាជយ 

 គ. បរៀេចំការរេជំុជាមួយគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យយ៉ា ងបហាចណាេ់មួយដង ក្ាុងមួយ
ឆ្ា បំដាយមិរមារវរៃមារថ្នា ក់្រគេ់រគង 

  . អរុវរៃមុខង្គរបផសងៗបទ្ៀរ យដលបារចារ់តាងំបដាយគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ រិង
រកុ្មរេឹក្ាភិបាល 

 ង. មុខង្គរបផសងបទ្ៀរយដលកំ្ណរ់បដាយគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ រិងរកុ្មរេឹក្ាភិបាល។ 
៣. េក្មមភាពេវរក្មមន្តផៃក្ាុងឆ្ា ២ំ០២២ 
េវរក្មម រេរិេរៃិការបពញបលញចំរួរពីរយផាក្បារចាេ់បផែីមបៅក្ាុងររីមាេទី្៤ ឆ្ា ២ំ០២១ រឹងបារ

េញ្ច េ់បៅក្ាុងររីមាេទី្៣ ឆ្ា ២ំ០២២ ជាមួយរឹងមុខង្គរដូចខាងបរកាមររូវបារទ្ទួ្លរងរូវការបធវីេវរក្មម 
  រិញ្ាវរៃុ/គណបរយយ យខសេង្គវ ក់្ផារ់ផាង់ រិងលទ្ធក្មម ការលក់្ រិងទី្ផារ ធរធារមរុេស (HR) រេព័រធព័រ៌មារ 
រិងេបចចក្វទិ្ាព័រ៌មារ (IS & IT) រិងរេព័រធរគេ់រគងេរសិ្ថា រ រិងេងាម(ESMS)។ រកុ្ម  ុរេវរក្មមខាងបរៅ
ររូវបារចូលរួមបដីមបីជួយក្ាុងការអរុវរៃក្មមវធីិេវរក្មម យដលររួរពិរិរយបដាយរេធារេវរក្មមន្តផៃក្ាុង។  
បៅក្ាុងររីមាេទី្៤ ឆ្ា ២ំ០២២ ការតាមដារេវរក្មមផាូវការមួយបផសងបទ្ៀរររូវបារអរុវរៃបដីមបវីយរន្តមាបែងីវញិ
រូវវឌ្ឍរភាពរេេ់អាជីវក្មមក្ាុងការអរុវរៃអរុស្ថេរ៍ពីេវរក្មមមុរទំងអេ់ តាមរយៈេវរក្មមយដលបារ
រក្ប ីញថ្នមិរមារេក្មមភាព (Material Deviation) ដូចការរពឹំងទុ្ក្បនាេះបទ្។ 

៤. បេចក្ៃីេរាិដាឋ រ 
នាយក្ដាឋ រេវរក្មមន្តផៃក្ាុងបធវីការវយរន្តមាយផអក្បលីហារិភ័យរេចាឆំ្ា នំ្តរអាជីវក្មមរកុ្ម  ុរ  រិងគ្នរំទ្ 

មុខង្គរ  រិងរាយការណ៍ការរក្ប ញីរេេ់ខាួរបៅគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម  រិងហារិភ័យ រិងនាយក្រេរិេរៃិ
ការរគេ់រគង។ ចំណុចយដលមារហារិភ័យររូវបារគូេេញ្ញា ក់្ឱ្យបារប ញី ប យីអរុស្ថេរ៍ក៏្ររូវបារបចញ
យដលទមទរឱ្យមារការយក្ររមូវយផរការេក្មមភាពបដាយគណៈរគេ់រគង បដីមបអីរុវរៃអរុស្ថេរ៍ទងំបនាេះ។ 
៣.៣ ែំអណើ រការសវនរមមផ្ទៃរនងុក្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបូឌា) ម.រ 

ដំបណីរការេវរក្មមន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ ររូវបារយេងយចក្ជា ៤ 
ដំណាក់្កាលគឺ៖    

ដំណាក់្កាលទី្១៖ ការបធវីយផរការេវរក្មម  
ដំណាក់្កាលទី្២៖ ការរេរិេរៃិការេវរក្មម  
ដំណាក់្កាលទី្៣៖ របាយការណ៍េវរក្មម  
ដំណាក់្កាលទី្៤៖ ការតាមដារេវរក្មម 

៣.៣.១ ការអធវើណទនការសវនរមម 
េវរក្មមររមូវមារយផរការលអ។ ការបធវីយផរការ ររមូវមារការយេវងយល់អំពីបគ្នលេំណង ដំបណីរការ

ការង្គរហារិភ័យ រីរិវធីិររួរពិរិរយ េក្មមភាពររូវបធវីេវរក្មម ការេបងេីរយុទ្ធស្ថ្េៃ រិងវធីិស្ថ្េៃក្ាុងការបធវី
េវរក្មម។ បេចក្ៃីេបងខេក្ាុងការបធវីយផរការេវរក្មម រមួមារ៖ 
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❖ ការយល់ដឹងអំពីឯក្ស្ថរ រិងក្មមវធីិ។ 
❖ កំ្ណរ់បគ្នលេំណងេវរក្មម វសិ្ថលភាព លក្ខខណឌ  រិងភេៃុតាង។ 
❖ កំ្ណរ់ធរធារមរុេស បគ្នលបៅេំខារ់ៗ រិងកាលេរបិចឆទ្ររូវេញ្ច េ់ការបធវីេវរក្មម។ 
❖ េបងេីរយផរការេវរក្មម រិងក្មមវធីិេវរក្មម។ 
❖ កំ្ណរ់េូចនាក្រន្តរការអរុវរៃេំខារ់ៗន្តរការបធវីេវរក្មម។ 
❖ ការអរុម័របលីយផរការេវរក្មម ក្មមវធីិការង្គរេវរក្មម រិងេូចនាក្រន្តរការអរុវរៃេំខារ់ៗ។ 

៣.៣.២ ការក្បរិបរតិការសវនរមម 
 ការរេរិេរៃិការេវរក្មម គឺររូវបារចាេ់បផៃីមបែីងជាមួយរឹងការបេីក្ការរេជំុបៅន្តថៃដំេូងន្តរន្តថៃចុេះបធវី

រេរិេរៃកិារេវរក្មមរវងេវរក្រន្តផៃក្ាុង រិងេវរដាឋ រ បដីមបពិីភាក្ាបតៃ របលីររមូវការ រិងបពលបវល្លន្តរការបធវី
េវរក្មម។ វពាក់្ព័រធរឹងការអរុវរៃេបចចក្បទ្េ រិងរីរិវធីិេវរក្មមយដលបាររាេ់េញ្ចូ លក្ាុងក្មមវធីិការង្គរេវរក្មម 
បដីមបរីេមូលទិ្រារ័យ រិងរេបភទ្ន្តរភេែុតាង បដីមបេីបរមចបគ្នលេំណងេវរក្មមយដលបារកំ្ណរ់។  
បេចក្ៃីេបងខេន្តរជំហារពាក់្ព័រធរឹងការរេរិេរៃិការេវរក្មមមារដូចខាងបរកាម៖ 

❖ ការបេីក្ការរេជំុបៅន្តថៃដំេូងន្តរន្តថៃចុេះបធវីរេរិេរៃិការេវរក្មម។ 
❖ បធវីេវរក្មមបលីការអរុបល្លមភាព។ 
❖ បធវីេវរក្មមបលីការបរៀេចំរេព័រធ ឬដំបណីរការការង្គរ។ 
❖ ការេិទ្ការរេជំុបៅន្តថៃចុងបរកាយន្តរន្តថៃចុេះបធវីរេរិេរៃិការេវរក្មម។ 

៣.៣.៣ របាយការណ៍សវនរមម 
របាយការណ៍េវរក្មម ជាលទ្ធផលន្តរការរេរិេរៃិេវរក្មម ការវភិាគ រិងការពិចារណាយដលបធវីបទ្បងី

បៅក្ាុងបពលបធវីេវរក្មម។ របាយការណ៍េវរក្មមបារកំ្ណរ់បទ្បីងបដាយការចងរក្ងរូវចំណុចខវេះខារជា
បរចីរយដលបាររក្ប ញី រិងបារក្រ់រតាបដាយមារទ្រមង់របាយការណ៍ចាេ់ល្លេ់បដាយរមួមារទងំភេៃុតាង 
រិងអរុស្ថេរ៍ផងយដរ។ បេចក្ៃីេបងខេន្តរជំហារពាក់្ព័រធរឹងរបាយការណ៍េវរក្មមមារដូចខាងបរកាម៖ 

❖ ការចងរក្ងរបាយការណ៍ពីចំណុចខវេះខារយដលបាររក្ប ញី។ 
❖ ការេរបេរអរុស្ថេរ៍រេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុង។ 
❖ បរៀេចំបេចក្ៃីរពាងរបាយការណ៍េវរក្មម។ 
❖ ពិភាក្ាបេចក្ៃីរពាងរបាយការណ៍ជាមួយអាក្រគេ់រគងតាមយផាក្។ 
❖ បរៀេចំ រិងបចញរបាយការណ៍េវរក្មមចុងបរកាយ។ 
❖ ការយចក្ចាយរបាយការណ៍។ 

៣.៣.៤ ការតាមដានសវនរមម 
ការតាមដារ គឺជាេក្មមភាពររួរពិរិរយ រិងផៃល់បយេល់យដលររូវបារអរុវរៃរ៍ បដីមបធីានាបាររូវ

វសិ្ថលភាព រិងភាពរគេ់រគ្នរ់ន្តរេក្មមភាពេង្គេ រ ឬយក្ររមូវយដលបារបធវីបែីងបដាយថ្នា ក់្រគេ់រគង បដីមបី 
បដាេះរស្ថយរូវភាពខវេះខារមួយចំរួរយដលបាររក្ប ញីបៅក្ាុងបពលបធវីេវរក្មម។ វមារបគ្នលេំណងក្ាុងការ
តាមដារបលីការអរុវរៃន្តរអរុស្ថេរ៍រេេ់េវរក្រយដលបារផៃល់ជូរ រិងបាររពមបរពៀងគ្នា  បដីមបរីបាក្ដថ្ន
បារយក្ររមូវររឹមររូវ។ បេចក្ៃីេបងខេន្តរជំហារពាក់្ព័រធរឹងការតាមេវរក្មមមារដូចខាងបរកាម៖ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUE 

រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ (អេមបឌូា)  ម.រ                  Page  18 

  

❖ ររួរពិរិរយបលីការអរុវរៃក្ាុងការយក្ររមូវចំណុចខវេះខារ រិងអរុស្ថេរ៍រេេ់េវរក្រយដល
បាររពមបរពៀងគ្នា ។ 

❖ បដាេះរស្ថយបទ្បងីវញិេរមាេ់ការរក្ប ញីរូវការមិរអរុវរៃតាម ឬការអរុវរៃមិរបាររគេ់រគ្នរ់
តាមអរុស្ថេរ៍រេេ់េវរក្រ។ 

❖ បរៀេចំរបាយការណ៍តាមដារេវរក្មម។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគអលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចអេោយ 

ជាទូ្បៅការវភិាគបលីចំណុចខាា ងំ រិងចំណុចបខាយបលីរួនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុង គឺជាការវភិាគយដលមារ
ស្ថរៈេំខារ់េំផុរក្ាុងការវយរន្តមា វេ់យវងពីរន្តមា ររួរពិរិរយ រិងេក្មមភាពរេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុង បដីមបបីធវីឱ្យរកុ្ម
  ុរមារភាពរកី្ចបរមីរ។ េនាៃ េ់ពីបារបធវីការរស្ថវរជាវ រិងវយរន្តមាបលីរបាយការណ៍ រិងការអរុវរៃរ៍ការង្គរ
រេេ់រកុ្ម  ុរក្រាងមក្បរេះ បយីងខំុ្បាររក្ប ីញរូវចំណុចខាា ំង រិងចំណុចបខាយរេេ់រកុ្ម  ុរដូចខាង
បរកាម៖  
៤.១ ការវិភាគអលើចំណុចខាែ ងំ 
  បរកាយពីការរស្ថវរជាវ  រិងវភិាគបៅបលរួីនាទី្េវរក្រន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ (បខមេូឌា) ម.ក្ 
រចួមក្បយងីេបងេរប ញីថ្ន េវរក្រន្តផៃក្ាុងបារអរុវរៃការង្គរបដាយយផអក្បៅបលីបគ្នលការណ៍ បគ្នលរបយបាយ
យដលរកុ្មរេឹក្ាភិបាលបារអរុម័ររចួ។ ដូចបរេះ បទី្េរកុ្មនាងខំុ្ពិរិរយប ញីរូវចំណុចខាា ងំដូចខាងបរកាម៖ 

• រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្ បារេបងេីរយផាក្េវរក្មមន្តផៃក្ាុងយដលេាិរបរកាមគណៈក្មាម ធិ
ការេវរក្មម រិងហារិភ័យយដលជាបេនាធិការរេេ់រកុ្មរេឹក្ាភិបាល  ដូចបរេះ យផាក្េវរក្មមន្តផៃក្ាុង
មារភាពឯក្រាជយ ពីនាយក្រេរិេរៃិការរគេ់រគង។ 

• រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្ មារក្ំណរ់រួនាទី្ការពវកិ្ចច រិងការទ្ទួ្លខុេររូវរេេ់ 
េវរក្រន្តផៃក្ាុងចាេ់ល្លេ់។ 

• គណៈក្មាម ធិការេវរក្មម  រិងហារិភ័យបារកំ្ណរ់បពលបវល្ល រិងកាលវភិាគេរមាេ់បធវី  
េវរក្មមន្តផៃក្ាុង ប ីយរបាយការណ៍េវរក្មមន្តផៃក្ាុងររូវេញ្ាូ របៅរកុ្មរេឹក្ាភិបាលបធវីការពិរិរយ 
េបរមច។ 

• មារដំបណីរការេវរក្មមន្តផៃក្ាុងចាេ់ល្លេ់ ដូចជាការបធវីយផរការេវរក្មម ការរេរិេរៃិការេវរក្មម
របាយការណ៍េវរក្មម រិងការតាមដារេវរក្មម។ 

• េវរក្រន្តផៃក្ាុងបារបធវីការចងរក្ងរូវរបាយការណ៍ េៃពីីការរក្ប ញីបៅចំណុចខវេះខារក្ាុងរកុ្ម  ុរ 
រួចបរៀេចំបេចក្ែីបរពៀងរូវរបាយការណ៍េវរក្មម បដាយមារការពិភាក្ាជាមួយអាក្រគេ់រគងរគេ់
យផាក្បៅក្ាុងរកុ្ម  ុរ។ 

៤.២ វិភាគអលើចំណុចអេោយ  
េរមាេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្ រកុ្មនាងខំុ្ បារយល់ប ញីថ្នរកុ្ម  ុរបៅមារចំណុច

ខវេះខារមួយចំរួរដូចជា៖ 
• រកុ្ម  ុរបារបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងជារេចាំឆ្ា  ំ េ៉ាុយរៃមារយរមៃងេ៉ាុបណាណ េះក្ាុងមួយឆ្ា  ំ គឺចាេ់បផៃីមបៅ
ក្ាុងររីមាេទី្៤ រិងេញ្ច េ់បៅររីមាេទី្១ន្តរឆ្ា េំនាៃ េ់។ 

• ក្ាុងឆ្ា ២ំ០២២ គណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យមារការរេជុំររឹមយរមួយដង ប ីយ
កាលេរបិចឆទ្ដូចគ្នា  ជាមួយការរេជំុរេចាំឆ្ា រំេេ់រកុ្មរេឹក្ាភិបាល ជាប រុនាំឱ្យទំ្ ំការង្គរ
េងារបរចីរ។ 
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• របាយការណ៍លទ្ធផលេវរក្មមររូវបាររេជំុពិភាក្ាជាមួយគណៈរគេ់រគង បដីមបពិីរិរយបលីចំណុច
ខវេះខារបរកាយបពលេញ្ច េ់េវរក្មម េ៉ាុយរៃមិរមារការតាមដារ រិងជំរុញការបដាេះរស្ថយចំណុចខវេះ
ខារឱ្យបារទរ់បពលបវល្ល រិងរេក្េបដាយរេេិទ្ធភាពខពេ់។  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
អសចរតីសននិដាា ន នងិការទតលអ់នុស្ថសន ៍

 
៥.១ អសចរតីសននិដាា ន  

េនាៃ េ់ពីបារបធវីការេិក្ារស្ថវរជាវយ៉ា ងេុីជបរៅបៅបលីរួនាទ្ីរេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុង រិងដំបណីរការ
េវរក្មមន្តផៃក្ាុងរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្ រចួមក្ បយងីអាចេរាិដាឋ របារថ្ន រកុ្ម  ុរបារ
បរៀេចំរេព័រធរគេ់រគងន្តផៃក្ាុង រីរិវធីិររួរពិរិរយ េក្មមភាពបធវីេវរក្មម ការេបងេីរយុទ្ធស្ថ្េៃ រិងវធីិស្ថ្េៃក្ាុង
ការបធវីេវរក្មមបារយ៉ា ងលអ។  ចំបពាេះរួនាទី្ រិងមុខង្គររេេ់េវរក្មមន្តផៃក្ាុងររូវបារផៃល់ជូរបដាយរកុ្ម  ុរ
េុររេមព័រធរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្ ។  រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខមេូឌា) ម.ក្ បារបរៀេចំ
ដំបណីរការន្តរការបធវីេវរក្មមបដាយយេងយចក្ជា៤ដំណាក់្កាលយ៉ា ងចាេ់ល្លេ់ រិងរេក្េបដាយវជិាា ជី វៈ។   
នាយក្ដាឋ រេវរក្មមន្តផៃ ក្ាុងបារបធវីការវយរន្តមាយផអក្បលីហារិភ័យរេចាឆំ្ា នំ្តរអាជីវក្មមរកុ្ម  ុរ គ្នរំទ្មុខង្គរ 
រិងរាយការណ៍ការរក្ប ញីរេេ់ខាួរបៅគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ រពមទងំនាយក្រេរិេរៃិ។ 
ចំបពាេះបគ្នលការណ៍ រិងេៃង់ដាក្ាុងការបធវីេវរក្មមរេេតាមេទ្ដាឋ រេវរក្មម ការទ្ទួ្លខុេររូវ  រិងរីរិវធីិ
យដលបារយចងបដាយរេេបៅតាមរក្មេីលធម៌ន្តរវជិាា ជីវៈខពេ់រេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុង។   
 ចំយណក្ឯរួនាទី្ រិងការពវកិ្ចចរេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុងររូវបធវីការរាយការណ៍ រិងេញ្ាូ ររាល់ព័រ៌មារេំ
ខារ់ៗ យដលបាររក្ប ញីអាចជេះឥទ្ធិពល រិងផៃល់ផលេ៉ាេះពាល់ដល់រេរិេរិៃការរេេ់រកុ្ម  ុរ អ អិម បអ  (បខ
មេូឌា) ម.ក្ បៅការ់គណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ ប យីេវរក្រន្តផៃក្ាុងបធវីរបាយការណ៍េវរក្មម
ន្តផៃក្ាុងទងំអេ ់រចួដាក់្ជូរបៅគណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ បដីមបរីរួរពិរិរយមុររឹងេញ្ចូ របៅរកុ្ម
រេឹក្ាភិបាល។ រកុ្ម  ុរេបរមចបារបៅការបធវីរបាយការណ៍េវរក្មម េនាៃ េ់ពីេវរក្រន្តផៃក្ាុងបារចងរក្ងបៅ
ចំណុចខវេះខារយដលបាររក្ប ញី រិងបារក្រ់រតាបដាយមារទ្រមង់របាយការណ៍ចាេ់ល្លេ់រមួមារទងំភេៃុ
តាង  រិងេំបពញចបនាា េះខវេះខាររេេបៅតាមការរពមបរពៀងផៃល់អរុស្ថេរ៍រេេ់េវរក្រន្តផៃក្ាុង។ 
៥.២ ការទតលអ់នុស្ថសន៍  

•  រកុ្ម  ុរបារអរុវរៃការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុងដូចជាយផាក្ រិញ្ាវរាុ យផាក្គណបរយយ យខសេង្គវ ក់្ផារ់ផាង់ រិង
លទ្ធក្មម ការលក់្រិងទី្ផារ ធរធារមរុេស(HR) រេព័រធព័រ៌មារ រិងេបចចក្វទិ្ាព័រ៌មារ (IS & IT) រិង
រេព័រធរគេ់រគងេរសិ្ថា រ រិងេងាម (ESMS) ររឹមយរមួយដងេ៉ាុបណាណ េះ ជាប រុនាឱំ្យការបដាេះរស្ថយ
េញ្ញា  រិងការទ្េ់ស្ថេ រ់រូវហារិភ័យអាចមារភាពយរឺយ៉ា វ។ ដូចបរេះ រកុ្ម  ុរគួរយរអរុវរៃ េវរក្មម
ន្តផៃក្ាុងជារេចា ំយ៉ា ងបហាចណាេ់មួយររីមាេមៃង បដីមបអីាចយេវងរក្កំ្ ុេ ឬេញ្ញា រេឈមរេេ់
រកុ្ម  ុរ រិងបារបដាេះរស្ថយរាល់េញ្ញា ទងំអេ់បារទរ់បពលបវល្ល។ 

• គណៈក្មាម ធិការេវរក្មម រិងហារិភ័យ គួរមារការបរៀេចំរេជំុឱ្យបារញឹក្ញាេ់ជាងបរេះ បដីមបី
អាចតាមដារ រិងបដាេះរស្ថយរគេ់េញ្ញា យដលរកុ្ម  ុរកំ្ពុងជួេរេទ្េះ រិងបដាេះរស្ថយរូវចំណុច
ខវេះខារន្តរការបធវីេវរក្មមន្តផៃក្ាុង  បដីមបីបជៀេវងការង្គរេងារបេេេល់បរចីរបពក្ យដលបធវីឱ្យការ
បដាេះរស្ថយេញ្ញា មិរបារទរ់បពលបវល្ល រិងគ្នម ររេេិទ្ធភាព។  
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• បរកាយបពលបធវីេវរក្មមរួច េវរក្រន្តផៃក្ាុងបាររាយការណ៍អំពីលទ្ធផល យដលបាររក្ប ីញជូរ 
គណៈក្មាម ធិការេវរក្មមរិងហារិភ័យ រិងបារបបាេះពុមពផាយបៅដល់េវរដាឋ រ បដីមបីបធវីការ
យក្មអរូវចំណុចខវេះខារ។ េ៉ាុយរៃ គ្នម ររេព័រធតាមដារបរកាយបពលេញ្ច េ់េវរក្មមបនាេះបទ្ ដូចបរេះ 
េវរក្រន្តផៃក្ាុងគួរេរៃតាមដារ រិងជំរុញដល់េវរដាឋ រេយរាម បដីមបរីបាក្ដថ្នរគេ់កំ្ ុេររូវបារយក្
ររមូវយ៉ា ងមាររេេិទ្ធភាព រិងបដីមបជីាមូលដាឋ រក្ាុងការបរៀេចំយផរការេវរក្មមបលីក្បរកាយៗបទ្ៀរ។ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯរស្ថរអយាង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ឯរស្ថរអយាង 
 

1. វទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: េវរក្មម ភាគ០១ បបាេះពុមពបលីក្ទី្១០ ឆ្ា ២ំ០២៣ មារចំរួរ៩៥ទំ្ព័រ 
2. ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃន្តរវទិ្ាស្ថា រវ៉ា រ់ដា: ការវវិរៃន្តរេៃងដ់ាេវរក្មមអរៃរជារិ  ទ្េសនាវដៃីវទិ្ាស្ថ្េៃ
បលខ១ ឆ្ា ២ំ០២៣ មារចំរួរ១០០ទ្ំព័រ 

3. https://m.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE (26/06/2024) 

4. https://www.iianigeria.org/wp-content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017.pdf 

(19/02/2024) 

5. https://gdia.mef.gov.kh (19/02/2024) 

6. km.atomiyme.com (23/02/2024) 

7. www.kakcent.com(19/02/2024)  

8. RAMC_Appendix Annual Report_2022_Kh.pdf (11/05/2024) 

9. RMAC_AFS FY22_Kh.pdf  (11/05/2024) 

10. RMAC_Annual Report_ 2022_Kh.pdf  (11/05/2024) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://m.youtube.com/watch?v=aQM5BYtP7pE
https://www.iianigeria.org/wp-content/uploads/2022/02/IPPF-Standards-2017.pdf
https://gdia.mef.gov.kh/
http://www.kakcent.com(19/02/2024)


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ឧបសមព័នធ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី១ 
 

  



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី២ 

   



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី៣  

   



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី៤ 
 

រចនាសមព័នធរបសក់្រុមហ ុន អ អិម អអ ក្គុប 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

  



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី៥ 
  



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី៦ 
 
 

 
 

 

  



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី៧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី៨  



 

 

ឧបសមព័នធទ្យី៩ 
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