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អារមភកថា្ 
  បរកាយពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបនយយ បៅវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា អេ់រយៈបពល៤ ឆ្ា ាំ
េិការចួម្ក រកុម្បយងីខុ្ាំបាន ទទួលន៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចីនពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវជិាា គណបនយយ ជាពិបេេរកុម្
បយងីខុ្ាំយល់ចាេ់ថ្ន ជាំនញគណបនយយគឺជាជាំនញមួ្យមានសារៈេាំខាន់មួ្យណដរ េរមាេ់ទីផារេចចុេបនា 
កាុងបនេះសាា េ័នរដឋកាី ឯកជនកាី ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកាី េុទធណតរតូវអនុវតាកិចចការគណបនយយដ៊ូចគ្នា ។ 
បដាយណែក បដីម្បឱី្យការេិការេេ់និេសតិកាន់ណតមានគុណភាពខពេ់ វទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា បានេញ្ច៊ូ លន៊ូវមុ្ខ
ជាំនញេាំខាន់ៗ ណដលពាក់ព័នធនឹងការងារគណបនយយ តាម្កម្មវធីិេិកាកាុងឆ្ា ាំេិកាទី១ រហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំ
េិកាទី៤។ 
 រគេ់មុ្ខវជិាា ទាំងអេ់ េុទធណតមានសារៈេាំខាន់កាុងការរតួេរតាយផៃ៊ូវនិេសតិឱ្យយល់ចាេ់ ពីការអនុ
វតាការងារគណបនយយ ពីការចាេ់បផាីម្បរៀេចាំណផនការ  ការអនុវតា ការេញ្ច េ់ និងរតួតពិនិតយ វាយតម្ម្ៃ រពម្ទាំង
ផាល់ជាអនុសាេន៍បៅកាុងការងារគណបនយយ បដីម្បពីរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកាុងសាា េ័នខៃួន កាុងន័យ
ប ៃ្ីយតេឱ្យបានលអរេបេីរ នឹងបគ្នលនបយបាយរេេ់រាជរដាឋ ភិបាល ណដលបានដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងី
ខុ្ាំេបងេតប ញីថ្ន កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈេាំខាន់ខាៃ ាំង រេេបពលម្នការេរបេរសារណាេញ្ច េ់ការេិកា
ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរតបានម្កដល់ បទីេរកុម្បយងីខុ្ាំ េបរម្ចចិតាបរជីេបរេីន៊ូវរេធានេទមួ្យេាីពី “រេេិទធភាពម្ន
ការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកមុ្ហ ុនអិន េុី អិច ខ៊ូអិលធីឌី” យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ និងចងរកងកាុង
បគ្នលេាំណងឱ្យអាករសាវរជាវទាំងអេ់ ឱ្យយល់កាន់ណតេុីជបរៅពីការបរៀេចាំសារណា និងរេេិទធភាពម្នការ
រគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន។ រកុម្បយងីខុ្ាំេងឃមឹ្ថ្នការបរៀេចាំសារណាបនេះ នឹងបានច៊ូលរមួ្ចាំណណក
កាុងការរសាវរជាវរេេ់និេសតិជាំនន់បរកាយៗ រពម្ទាំងអាករសាវរជាវដ៏ម្ទបទៀតណដលមានេាំណងេិកាណេវង
យល់ពីកិចចការបនេះ។  
 ជាទីេញ្ច េ់រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្បម្តាា ខនាី អភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ អាករគូ បរៀម្ចបង និងអាកអាន
ទាំងអេ់ ន៊ូវរាល់កាំហុេ គ្ងណដលបកីតមានបដាយអបចតន បៅកាុងសារណាបនេះ បហយីរកុម្បយងីខុ្ាំ រកីរាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគន់កាុងន័យសាា េន បដីម្បឱី្យការបរៀេចាំបលីកបរកាយបទៀត មានភាពកាន់ណតលអរេបេីរ។ 
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នសចកត៊ីណថែងអំណររ៊ុណ 

រកុម្នងខុ្ាំជានិេសតិម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជាំនន់ទី២១ ជាំនញគណបនយយ 
សមូសំណែងនូវការនោរពែ៊ឹងរ៊ុណ និងណថែងអំណររ៊ុណែ៏ប្ាលនប្ៅចំន ោះ 

រកុម្រគួសារណដលបានជួយឧេតាម្ភ គ្នាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជាំរុញបលីកទឹកចិតា ដល់រកុម្
បយងីខុ្ាំ កាុងការេិកាបរៀនេ៊ូរត បដីម្បទីទួលបានចាំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះរកុម្បយងីខុ្ាំ 
េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគ្នរព និងកតាញ្ា៊ូតាធម៌្យ៉ា ងរជាលបរៅេាំផុត ដល់អាកមានគុណ ណដលបានផាល់កាំបណីត
ដល់ នងខុ្ាំរគេ់រ៊ូេ និងេ៊ូម្បគ្នរពណថៃងអាំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅ ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ  បល្លករគូ អាក
រគូទាំងអេ់ ណដលបានេណាុ េះេណាា លរកុម្បយងីខុ្ាំនបពលកនៃងម្ក។  

រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគ្នរពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត ហហង វ ាន់ដា នយក
ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ណដលបានផាល់ទីកណនៃងេណាុ េះេណាា ល រពម្ទាំងផាល់េទពិបសាធន៍យ៉ា ងបរចីនដលប់យងីខុ្ាំ។ 

េ៊ូម្បគ្នរពណថៃងអាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ ហុង ប ុនថន ជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបាន
ជួយបរជាម្ណរជង េងាា ត់េងាា ញេពវណេេយ៉ា ង បដីម្បជួីយដល់រកុម្បយងីខុ្ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។  

េ៊ូម្បគ្នរពណថៃងអាំណរគុណដល់សាស្រ្សាា ចារយ និងេុគគលិកម្នវទិាសាា នវា៉ា ន់ដាទាំងអេ់ ណដលបាន
ខិតខាំរេឹងណរេងកាុងការេងាា ត់េងាា ញ បលីកទឹកចិតា អនុបរគ្នេះដល់រកុម្នងខុ្ាំ រហ៊ូតបធវីឱ្យការេិកាបានេញ្ច េ់ 
និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកាុងឱ្កាេបនេះណដរ រកុម្បយីងខុ្ាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័យជ៊ូនដល់េុគគលទាំងអេ់ខាងបលីឱ្យជួេណត
ពុទធពរេួនរេការគឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំណោះអំណាង 
រកុម្នងខុ្ាំ ជានិេសិតេរញិ្ញា េរត ជាំនញគណបនយយ ម្នវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដា ជាំនន់ទី២១៖ 
េ៊ូម្ធានអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធានេទ “រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់

រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ខ៊ូអិលធីឌី”  បនេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្នងខុ្ាំ បដាយគ្នម នការពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍
រសាវរជាវរេេ់អាកបផសងបែីយ។ ទិនាន័យ និងលទធផលម្នការរសាវរជាវ ណដលបលីកបែីងបនេះ ជាអតាេទ
រសាវរជាវថមីេុទធសាធ ណដលពុាំធាៃ េ់មានជនណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កាុងការរសាវរជាវពីមុ្នបែយី។ 
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ហសចរតីសហងេបននការក្សាវក្ាវ 
                រេបទេកម្ពុជា ជារេបទេមួ្យណដលកាំពុងណតអភិវឌឍន៍បលីរគេ់វេិ័យ ជាក់ណេាងបយងីេបងេតប ញីថ្ន 
បរកាយពីរេបទេកម្ពុជាទទួលបានម្កវញិន៊ូវេុខេនាិភាពបពញបលញ បរកាម្នបយបាយឈ្ាេះៗជាបហតុបធវី 
ឱ្យកម្ពុជាមានការរកីចបរមី្នឥតឈ្េ់ឈ្រ ណដលបធវីឱ្យមានការវនិិបយគពីេណាា រេបទេជិតខាងផងណដរ។ 
េណនាម្ពីបនេះបទៀតក៏មានការរកីដុេះដាលផងណដរ វេិ័យបផសងៗដ៊ូចជា៖ វេិ័យកេិកម្ម ពាណិជាកម្ម បទេចរណ៍ 
រួម្ទាំង       វេិ័យេាំណង់អគ្នរឧេាហកម្ម និងវេិ័យហិរញ្ាវតាុ ណដលេុទធេឹងណតជាណផាកមួ្យនាំឱ្យកម្ពុជា
កាន់ណត មានភាពរកីចបរមី្នេណនាម្បទៀត។ 

                ទនទឹម្នឹងបនេះបេីបយងីរកណែកម្កបមី្លពីវេិ័យពាណិជាកម្មបៅរេបទេកម្ពុជា ក៏កាំពុងណតមានការរកី 
ចបរមី្នខាៃ ាំងណាេ់ណដរ។ អារេ័យបហតុបនេះបហីយ បទីេបានជារកុម្រេេ់នងខុ្ាំបានបរជីេបរេីយករេធាន
េទ   «រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច» យកម្ករសាវរជាវ និងបធវីការេក
រសាយ។ បហយីបៅកាុងបនេះបយងីបានបលីកយកចាំបណាទេញ្ញា ចាំនួនេី បដីម្បបីលីកយកម្កេករសាយឱ្យកាន់ 
ណតេុីជបរៅអាំពីរបេៀេម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនពាណិជាកម្ម ជាពិបេេគឺរេេិទធភាពម្នការ
រគេ់រគសាច់ របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិចផ្ទទ ល់ណតម្ាង។ 

          កាុងការេិការសាវរជាវ និងការបេៀេបធៀេរេេ់រកុម្នងខុ្ាំ គឺបានេងាា ញឱ្យប ីញន៊ូវពីភាពជាក់ 
ណេាងន៊ូវការអនុវតាន៍រេេ់រកុម្ហ ុនណដលមានរេេិទធភាព បធវីឱ្យរកុម្ហ ុនបនេះទទួលបានភាពេុរកិតបលី 
ចាំណុចមួ្យចាំនួនដ៊ូចជា ការចាត់ថ្នា ក់ចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុនមានលកខណៈរតឹម្រតូវ និងការចាំណាយណដល 
មានចាំណុចខវេះខាតមួ្យចាំនួនចាំបពាេះការអនុវតាន៍ផងណដរ។ 

           ដ៊ូចបនេះ ៃ្ងតាម្ការេិការសាវរជាវកនៃងម្ក រកុម្ហ ុនគួរណតពាយម្បរៀេចាំការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
ឱ្យបានរេបេីរបដីម្បមីានលទធភាពកាុងការទ៊ូទត់សាច់របាក់ ក៏ដ៊ូចជាណេវងរកន៊ូវរបាក់ចាំបណញអតិេរមា។ ដ៊ូច
បនេះរកុម្ហ ុនគួរណតបរៀេចាំរេព័នធគណបនយយឱ្យកាន់ណតមានភាពលាំអិត និងបានលអិតលអន់ជាងបនេះបៅ បទៀត
តាម្ណដលអាចបធវីជាពិបេេ គឺការរគេ់រគងសាច់របាក់បរពាេះថ្នការរគេ់រគងសាច់របាក់បានរតឹម្រតូវវា គឺជា
ធាតុេាំខាន់មួ្យកាុងការដាំបណីរការ អាជីវកម្មបដីម្បីទម្ទរន៊ូវការេបរម្ចបានបជាគជ័យរេេ់រកុម្ហ ុន ឱ្យ
កាន់ណតមានភាពរេបេីរបែងីណថម្បទៀតផងណដរ។ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 vi  

 
មារិកា 

ទាំព័រ 
អារម្ភកថ្ន ................................................................................................................................ i 
រចនេម្ព័នធរកុម្ ....................................................................................................................... ii 
បេចកដីណថៃងអាំណរគុណ ............................................................................................................ iii 
អាំណេះអាំណាង ....................................................................................................................... iv 
បេចកដីេបងខេម្នការរសាវរជាវ .................................................................................................... v 

ជំពូរទ្ី១ 
ហសចរដីហ្ដើម 

១.១ លាំនាំេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ................................................................................................. ១ 
១.២ ចាំបណាទេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ........................................................................................... ១ 
១.៣ បគ្នលេាំណងម្នការរសាវរជាវ ............................................................................................ ២ 
១.៤ ទាំហាំ ណដនកាំណត់ និងវសិាលម្នការរសាវរជាវ ......................................................................... ២ 

១.៤.១ ទាំហាំណដលកាំណត់ ............................................................................................... ២ 
១.៤.២ វសិាលភាពម្នការរសាវរជាវ ................................................................................. ២ 

១.៥ វធីិសាស្រ្េាម្នការរសាវរជាវ .................................................................................................. ២ 
១.៥.១ វធីិសាស្រ្េាណដលយកម្កបរេីរបាេ់កាុងការេរបេរ ...................................................... ២ 
១.៥.២ វធីិសាស្រ្េារេម្៊ូលទិនាន័យ .................................................................................... ២ 

១.៦ សារេាំខាន់ម្នការរសាវរជាវ................................................................................................ ៣ 
១.៧ រចនេម្ព័នធការរសាវរជាវ .................................................................................................. ៤ 

ជំពូកទ្យ៊ី២ 
ប្រសទិ្យធភាពននការប្ររប់្រងស្ថច់ប្ាក់ 

២.១ លកខណៈទ៊ូបៅម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ .............................................................................. ៥ 
២.១.១ និយម្ន័យ “ការរគេ់រគង” ................................................................................... ៥ 
២.១.២ រេវតាិរគេ់រគង .................................................................................................. ៦ 
២.១.៣ តួនទី មុ្ខរេរ និងករមិ្តម្នការរគេ់រគង ............................................................... ៦ 

២.២ យុទធសាស្រ្េាម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាព ........................................................ ៨ 
២.២.១ និយម្ន័យ“យុទធសាស្រ្េា”..................................................................................... ៨ 
២.២.២ យុទធសាស្រ្េាកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ ................................................................. ៩ 
២.២.៣ វធីិសាស្រ្េារគេ់រគងសាច់របាក់បានឱ្យរតឹម្រតូវ ......................................................... ៩ 

២.៣ គុណេម្បតាិនិងគុណវេិតាិម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ ........................................................... ១១ 



 vii  

២.៣.១ និយម្ន័យ“សាច់របាក់” .................................................................................. ១១ 
២.៣.២ រេបភទម្នសាច់របាក់ ...................................................................................... ១១ 
២.៣.៣ រេវតាិម្នសាច់របាក់ ........................................................................................ ១១ 

ជំពូកទ្យ៊ី៣ 
ប្រសទិ្យធភាពននការប្ររប់្រងស្ថច់ប្ាក់ររសប់្កុមហ ៊ុនអនិ ស៊ុ៊ីអិចខូអលិធ៊ីឌ៊ី 
៣.១ សាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច ......................................................................... ១៣ 

៣.១.១ រេវតាិរេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច ....................................................................... ១៣ 
៣.១.២ ទេសនៈវេិ័យបេេកកម្ម និងបគ្នលការណ៍រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ...................... ១៦ 
៣.១.៣ ម្ដគ៊ូរេហការ ............................................................................................... ១៨ 

៣.២ យុទធសាស្រ្េាកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ឱ្យមានរេេិទធភាព ................ ២២ 
៣.២.១ វធីិសាស្រ្េាកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ ................................................................. ២២ 
៣.២.២ ការរគេ់រគងគណនីឥណបទយយ ....................................................................... ២៣ 
៣.២.៣ ការរគេ់រគងគណនីអាកផគត់ផគង់ ........................................................................ ២៣ 
៣.២.៤ ការរកាការចុេះេញ្ា ីឱ្យបានបទៀងទត់.................................................................. ២៣ 
៣.២.៥ ការពាករទុក និងការបរៀេចាំណផនការ .................................................................. ២៤ 

៣.៣ គុណេម្បតាិ និងគុណវេិតាិម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ....................... ២៤ 
៣.៣.១ គុណេម្បតាិរគេ់រគងសាច់របាក់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ........................................... ២៤ 
៣.៣.២ គុណវេិតាិរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ....................................... ២៥ 

ជំពូកទ្យ៊ី៤ 
ការវិភារនលើចណំ៊ុ ចខាែ ងំ និងចណំ៊ុ ចនខោយ្ 

៤.១ ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង ................................................................................................. ២៦ 
៤.២ ការវភិាគបលីចាំណុចបខាយ ............................................................................................. ២៦ 

ជំពូកទ្យ៊ី៥ 
នសចកដ៊ីសននិដាា ន នងិការផ្ដលអ់ន៊ុស្ថសន ៍

៥.១ បេចកដីេនាិដាឋ ន ........................................................................................................... ២៧ 
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ឯកសារបយង 
ឧេេម្ព័នធ 
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ជំពូកទ្យ៊ី១ 
នសចកត៊ីនផ្តើម 

១.១ លនំារំញ្ញា ននការប្ស្ថវប្ាវ 
បៅកាុងពិភពបល្លកបយីងបនេះ មិ្នថ្នរេបទេអភិវឌឍន៍ ឬរេបទេកាំពុងអភិវឌឍន៍េម័្យកាលក៏ដ៊ូច

េម្័យកាលណាណដរ ណតងណតមានការបធវីពាណិជាកម្ម បដីម្បណីេវងរករបាក់ចាំបណញជួយផគត់ផគង់រគួសារ ក៏ដ៊ូចជា 
ជួយ េងគម្ជាតិឱ្យរកីចបរមី្នផងណដរ។ បេីបយីងរកបលកបៅបមី្លនបពលេម័្យលណងវកការបធវីពាណិជាកម្ម
ណេេលកខណៈខាា តត៊ូចរគ្នន់ណតលក់ដ៊ូរ បដាយបធវីការបដាេះដ៊ូរបៅវញិបៅម្កនឹងអាចទទួលបាន របាក់ចាំបណញ
េនាិចេនាួចបដាយសាររេព័នធបៅផារមិ្នទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ។ ណតនបពលេចចុេបនាបដាយសាររេព័នធរគេ់រគងនិងការ
ដឹកនាំលអ មានភាពរបារេ័យទក់ទងលអ នឹងគ្នា ជាមួ្យរេបទេជិតខាងបានបធវីឱ្យពាណិជាកម្មមានការរកី
ចបរមី្ន និងណផាកវទិាសាស្រ្េាក៏កាន់ណតទាំបនីេបានបធវីឱ្យរេបទេបយងីកាៃ យជារេបទេកាំពុងអភិវឌឍន៍ នឹងកាៃ យ
ជារេបទេអភិវឌឍន៍នបពលអនគត។ 

ភាពបជឿទុកចិតាជា ណផាកមួ្យជាំរុញណដលបធវីឱ្យអាកវនិិបយគទុនកាុងតាំេន់មាច េ់ផដល់ជាំនួយសាា េ័នមី្រកូ
ហរិញ្ាវតាុ និងរេបទេបលីេកលបល្លកេបរម្ចចិតាបធវីការវនិិបយគផដល់ជាំនួយនឹងរបាក់កម្ចីបៅកាុងរេបទេ ឬ 
កាុងតាំេន់មួ្យអារេ័យបលីកតាា ជាបរចីនដ៊ូចជា េុខេនាិភាពនិង បេារភាពនបយបាយឬកាំបណីនបេដឋកិចច
រេេ់រេបទេបនេះឱ្យមាច េ់វនិិបយគ ឬមាច េ់ជាំនួយបជឿជាក់សាា នភាពហិរញ្ាវតាុ រេេ់អងគភាពមួ្យ ឬការេុាំ  
ម្៊ូលនិធិកាុងគបរមាងអវីមួ្យ លុេះរតាអងគភាពសាា េ័នបនេះផដល់ន៊ូវរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ បតីអាចឱ្យពួកបគហ ន
រកេុីនិងេបរម្ចចិតាផដល់ជាំនួយ ឬកម្ចីដល់អងគភាព ឬសាា េ័ន។ 

នបពលេចចុេបនារេបទេកម្ពុជាមានរកុម្ហ ុនជាបរចីនណតកាុងរេធានេទបនេះបយងីខៃុ ាំ េ៊ូម្បលីកយកណត
រេធានេទមួ្យម្កនិយយគឺរកុម្ហ ុនអិនេុីអិច។ បតីរេព័នធរគេ់រគងរកុម្ហ ុនបនេះមានលកខណៈយ៉ា ងដ៊ូច
បម្ាច? ណដលបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនរកីចបរមី្ន មានបករ ាិប៏ ម្ េះលបលីាញបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា។ ជាពិបេេរកុម្ហ ុន
អិនេុីអិច បានទទួលេិទធកាុងការបធវីពាណិជាកម្មពីរកេួងពាណិជាកម្មបធវីការនាំច៊ូលបដាយរេេចាេ់រួម្ទាំង
ការេញ្ញា ក់ពីគុណភាពផលិតផលណដល។ បហតុដ៊ូចបនេះបទីេរកុម្រេេ់នងខុ្ាំបានេបរម្ចបរជីេបរេីយក
រេធានេទេាីពី “រេេិទធភាពម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនNCX”  យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ 
និងចងរកងជាសារណាេញ្ច េ់ការេិកា។ 
១.២ ចំនណាទ្យរញ្ញា ននការប្ស្ថវប្ាវ 

បៅខណៈបពលណដលរកុម្ហ ុនកាំពុងរកីចបរមី្ន ក៏និងេនាេកាា នុពលរេេ់ខៃួនកាុងការជួយពរងឹងដល់
ការអភិវឌឍបេដឋកិចចរេេ់រេបទេកម្ពុជាឱ្យកាន់ណតរកីចបរមី្នបៅមុ្ខេណនាម្បទៀត បយងីបានប ញីថ្នរកុម្ហ ុន
នីមួ្យៗកាំពុងបធវីការខិតខាំរេឹងណរេងពរងឹងពាណិជាកម្ម និងបេវាកម្ម បដីម្បីពរងឹងការទុកចិតាពីអតិថិជនកាុង
រេុកបធវីឱ្យ រកុម្ហ ុនមានដាំបណីរការបានយ៉ា ងរល៊ូន។ រកុម្ហ ុនអិនេុីអិចជារកុម្ហ ុនមួ្យណដលមានរេតិេតាិ
ការជាផៃ៊ូវការបៅកម្ពុជាតាាំងពីឆ្ា ាំ ១៩៩២ម្កបម្ៃេះ។ បទេះេីជារកុម្ហ ុនមានវតាមានបៅរេបទេកម្ពុជាអេ់      
រយៈបពលជាង ២៩ឆ្ា ាំបហយីកាី េចចុេបនារកុម្ហ ុនអិនេុីអិចមានការផលិត និងបេវាកម្មជាបរចីនរមួ្មានសាខា
ចាំនួន ៤០៥ សាខា (បដាយគិតរតឹម្ពីម្ថៃទី ៣១ ណខមី្ន ឆ្ា ាំ២០០៧)។ 
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បដាយមានបហតុផលខាងបលី បទីេរកុម្បយងីខុ្ាំមានេាំណួរមួ្យចាំនួនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
១. បតីរកុម្ហ ុនNCX មានយុទធសាស្រ្េាយ៉ា ងដ៊ូចបម្ាចកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាព? 
២. បតីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន NCX បានផដល់គុណេម្បតាិនិងគុណវេិតាិអវីខៃេះ? 

១.៣ នោលរំណងននការប្ស្ថវប្ាវ 
 រាល់ការរសាវរជាវេុទធេឹងណតមានបគ្នលេាំណងចាេ់ល្លេ់និងទម្ទរចាាំបាច់ន៊ូវការផារភាា េ់រវាង

រទឹេាី  និងការអនុវតា ជាក់ណេដង បដីម្បីឱ្យអវីៗណដលបយីងេិកាកនៃងម្ក កាៃ យជាបដីម្ទុនយ៉ា ងេាំខាន់កាុងការ
រសាវរជាវបនេះ។ បគ្នលេាំណងរេេ់រកុម្ហ ុនបយីងខុ្ាំ គឺបដីម្បីេិកានិង រតួតពិនិតយបមី្លបលីការអនុវតាន៊ូវការ
រគេ់រគងចលនសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច 

• ណេវងយល់ពីសាា នភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុន 

• ចង់ដឹងពីបគ្នលការណ៍ម្នការរគេរគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន 

• ណេវងយល់អាំពីបគ្នលបៅម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន 

• ទទួលបានេទពិបសាធន៍និងចាំបណេះដឹងណដលទក់ទងនឹងបគ្នលការណ៍រេេ់រកុម្ហ ុន 

១.៤ ទ្យំហណំែនកំណរ់ និងវិស្ថលភាពននការប្ស្ថវប្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំែនកំណរ់ 
 រកុម្នងខុ្ាំបានបធវីការរសាវរជាវនិងេិកាបផ្ទា តេាំខាន់បៅបលីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រេេ់   
រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ណតេ៉ាុបណាណ េះ។ បហតុដ៊ូចបនេះរកុម្រេេ់នងខុ្ាំមិ្នបានេិកាឱ្យេុីជបរៅ និងលម្អិតបៅ
បលីកតាា បផសងៗរេេ់រកុម្ហ ុនទាំងម្៊ូលបនេះបទ។ 
 ១.៤.២ វិស្ថលភាពននការប្ស្ថវប្ាវ 

ដាំបណីរការម្នការរសាវរជាវបនេះកាុងឆ្ា ាំ២០២២-២០២៣ គឺបធវីបែីងបដីម្បី ៃ្ុេះេញ្ញច ាំងពីរបេៀេម្នការ
អនុវតាន៍កិចចេញ្ា ីការរេេ់ រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច  ណដលមានទីសាា ក់ការកណាា លបៅ៖ ផៃ៊ូ វ បវងបរេង ភ៊ូមិ្ 
រតពាាំងថៃឹង េងាេ ត់ បចាម្បៅ ខណឌ  បពាធិ៍ណេនជ័យ រាជធានីភាាំបពញេបងេីតបែងីបៅឆ្ា ១៩៩២។ 

១.៥ វិធ៊ីស្ថស្តសតននការប្ស្ថវប្ាវ 
វធីិសាស្រ្េាណដលបយងីបានបរេីរបាេ់េរមាេ់ការរសាវរជាវរមួ្មាន៖ 
១.៥.១ វិធ៊ីស្ថស្តសតណែលយ្កមកនប្រើប្ាសក់ន៊ុងការសរនសរ 

▪ តាម្រយៈការេួរនាំពីសារសាា ចារយដឹកនាំកាុងការេរបេរសារណា 
▪ តាម្រយៈការចុេះកម្មេិកា និងការសាកេួរផ្ទទ ល់ជាមួ្យអាករគេ់រគង និងេុគគលិក រកុម្ហ ុន
អិន េុ ីអិច 

▪ រេម្៊ូលទិនាន័យនិងឯកសារទាំងឡាយណដលពាក់ព័នធនឹងរេធានេទ 
១.៥.២ វិធ៊ីស្ថស្តសតប្រមូលទ្យិននន័យ្ 

▪ ឯកសារនិងរបាយការណ៍បផសងៗរេព័នធអីុនធឺបណត 
▪ េុាំការផដល់ម្តិបយេល់ និងការណណនាំពីសាស្រ្សាា ចារយណដលជាអាកដឹកនាំការរសាវរជាវ 
▪ ឯកសារណដលបានេិកាកនៃងម្កបៅវទិាសាា ន វា៉ា ន់ដាគណបនយយ 
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▪ បធវីការរសាវរជាវឯកសារបផសងៗបៅេណាណ ល័យ និងតាម្បគហទាំព័រមួ្យចាំនួនណដលទក់ទង
និងរេធានេទ 

១.៦ ស្ថរសខំាន់ននការប្ស្ថវប្ាវ 
 យល់ដឹងពីវធីិកាុងការអនុវតា និងការរតួតពិនិតយបលីដាំបណីរការម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់៖ 

• យល់ដឹងពីវធីិសាស្រ្េាម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន 
• ផាល់ជាឯកសារេណនាម្េរមាេ់អាករគេ់រគង និងេាំបពញចាំណុចខវេះខាតមួ្យចាំនួន 
• ផាល់ជាឯកសារេណនាម្េរមាេ់និេសតិ និងអាករសាវរជាវជាំនន់បរកាយៗបទៀត។ 
❖ ចាំបពាេះអាករសាវរជាវ 
• បានយល់ដឹងពីរបេៀេកាុងការេិការសាវរជាវ និងការេរបេរសារណា 
• េបងេីនន៊ូវេម្តាភាពេណនាម្ និងចាំបណេះដឹង 
• បចេះន៊ូវការបរេីរបាេ់រទឹេាីណដលបានេិកាកនៃងម្ក 
• បរៀនេ៊ូរតបានបរចីនពីអវីណដលបានរសាវរជាវ 
• យល់ដឹងកាន់ណតចាេ់នឹងបធវីការេបរម្ចចិតាបានបលឿន 
• េបងេីនទាំនក់ទាំនងលអកាុងរកុម្ និងការច៊ូលរមួ្កាុងេងគម្ 
• ទទួលបានន៊ូវេទពិបសាធន៏ថមីៗ 
❖ ចាំបពាេះេងគម្ 
• បានេបងេីនទាំនក់ទាំនងលអជាមួ្យម្នុេសជុាំវញិខៃួន និងកាុងេងគម្ 
• បានផាល់ន៊ូវទិនាន័យេរមាេ់និេសតិ និងអាករសាវរជាវជាំនន់បរកាយ។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការប្ស្ថវប្ាវ 
កាុងការរសាវរជាវបនេះ រកុម្បយងីខុ្ាំបានណេងណចកជារបាាំជាំព៊ូកដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
ជាំព៊ូកទី១៖ បេចកាីបផាីម្ 
េងាា ញគាំនិតផាួចបផាីម្ណដលទក់ទងនិងទិដឋភាព េុពវបហតុឬវតាុេាំណងណដលេងាា ញពីអតារេបយជន៍ម្ន

ការរសាវរជាវ ។  
ជាំព៊ូកទី២៖ រ ាំលឹករទឹេាី 
បៅកាុងជាំព៊ូកបនេះមានការេករសាយេាំភៃឺពីនិយម្ន័យរទឹេាី និងឯកសារណដលពាក់ព័នធនិងការបរៀេចាំ

គបរមាងចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច។ 
ជាំព៊ូកទី៣៖ លទធផលម្នការរសាវរជាវ 
ជាំព៊ូកបនេះមានការេករសាយពីលកខណៈទ៊ូបៅតរេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច រេវតាិរេេ់រកុម្ហ ុននិង

បគ្នលការណ៍ រពម្ទាំងរចនេម្ព័នធបហីយក៏ជាចបម្ៃីយណដលរតូវប ៃ្ីងតេបៅនិងេាំណួរបានរសាវរជាវទាំងពី
ខាងបលីរេេ់រកុម្ហ ុនបយីងខុ្ាំបានបធវីការបចាទេួរបហីយក៏ជាណផាកមួ្យបដីរទនទឹម្គ្នា និងបគ្នលេាំណងម្នការ
រសាវរជាវ។ 
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ជាំព៊ូកទី៤៖ ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយ 
ជាំព៊ូកបនេះមានការេងាា ញពីការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំងនិងចាំណុចបខាយម្នរេព័នធរគេ់រគងសាច់របាក់

រេេ់រកុម្ហ ុន។ 
ជាំព៊ូកទី៥៖ បេចកាីេនាិដាឋ ន និងការផាល់អនុសាេន៍ 
ជាំព៊ូកបនេះ មានការេងាា ញពីការបធវីេាំបយគបៅបលីចាំណុចេាំខាន់ៗទក់ទងបៅនិង រេព័នធរគេ់រគង

សាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនពាណិជាកម្ម រពម្ទាំងអនុសាេន៍ណកលម្អពីបលីខៃេះៗ។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំពូកទ្យ៊ី២ 

ប្រសទិ្យធភាពននការប្ររប់្រងស្ថច់ប្ាក់ 
២.១ លកខណៈទ្យូនៅននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ 
 ២.១.១ និយ្មន័យ្ននការប្ររ់ប្រង 
 ការរគេ់រគង គឺជាដាំបណីរការមួ្យម្នអងគការចាត់តាាំងមួ្យណដលមានរេេិទធភាព1។ 
 ការរគេ់រគង គឺជាដាំបណីរការម្នការបធវីការជាមួ្យម្នុេសនិងធនធានដម្ទបទៀតបដីម្បេីេបរម្ចបគ្នល
បៅរេេ់អងគភាព2។ 
 ការរគេ់រគង គឺជាមុ្ខវជិាា មួ្យណេេវទិាសាស្រ្េាណដលេិកាលម្អិតអាំពី ១. ការបធវីណផនការ(Planning) 
២.ការចាត់ណចង( Organizing)៣.ការដឹកនាំ( Leading ) ៤.ការរតួរពិនិតយបែងីវញិ(Controlling ) ៥. ការ
បធវីបេចកាីេបរម្ចចិតា(Decision Making)3 ។ 
 ការរគេ់រគង គឺេាំបៅបៅបលីេកម្មភាពបផសងៗណដលបគបរេីរបាេ់បដីម្បីដឹកនាំបៅកាុងរគួសារ
កុលេម្ព័នធរកុម្ហ ុនសាា េ័នរដឋ រេបទេតាំេន់ និងពិភពបល្លកទាំងម្៊ូលបដីម្បីេបរម្ចបៅបគ្នលេាំណងជាក់
ល្លក់មួ្យចាំនួន4។ 
 ការរគេ់រគង គឺជាការអនុវតាន៍ការងារបៅកាុងអងគភាពមួ្យ ឬអងគភាពការងារចាត់តាាំងមួ្យបដាយ
បរៀេចាំរេព័នធរេេ់ម្នុេសជាបរចីននក់បដីម្បេីបរម្ចបគ្នលបៅជាក់ល្លក់ 5។ 

ការរគេ់រគង គឺជាការយល់ដឹងពីរេព័នធរគេ់រគងម្ផទកាុង ការណេងណចករចននុរកម្មុ្ខងារ ម្នការ
រគេ់រគងដាំបណីរការរគេ់រគងតួនទី រេេ់អាករគេ់រគងរគេ់ករមិ្តនីមួ្យៗ រពម្ទាំងេកម្មភាពមួ្យចាំនួន
រេេ់អាករគេ់រគង ណដលជាម្៊ូលដាឋ នរគឹេះកាុងការបធវីអាជីវកម្ម ឬពាណិជាកម្ម បដីម្បីឱ្យអងគភាពទទួលបាន
បជាគជ័យ េបរម្ចបានបៅ ចកខុវេិ័យ បេេកកម្ម និងបគ្នលបៅ។ 
  ការរគេ់រគង គឺជាការទទួលខុេរតូវមួ្យយ៉ា ងលាំបាក វាទម្ទរឱ្យអាករគេ់រគងរតូវមានេម្តាភាព
យល់ដឺងខពេ់រហ័េរហួនរេកេបដាយភាពេិុនរេេពវ និងមានចាំណងធាំទ៊ូល្លយ បេីបទេះេីជាយ៉ា ងណា ក៏
បដាយក៏បៅមានអាករគេ់រគងខៃេះទទួលបជាគជ័យបហីយអាករគេ់រគងខៃេះេរាជ័យផងណដល។ ការរគេ់រគង
ណដលលអមិ្នរតូវបធវីអវី បដាយអតាបនម័្តតាម្ការយល់ប ីញរេេ់ខៃួនបទ រតូវបចេះសាា េ់ម្តិបយេល់រេេ់
េមាជិករតួតពិនិតយរាល់របាយការណ៍ជារេចាាំ និងរតូវពិនិតយរាល់របាយការណ៍ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេេ់សាា
េ័ន។ 
 ការរគេ់រគង គឺជាេកម្មភាពដ៏រេបេីរ ម្ា៉ាងវញិបទៀត ម្៊ូលបហតុណដលអាករគេ់រគងបធវីរគេ់រគងបៅ
សាា េ័នមានការងារមានការអន់ថយ បរពាេះអាករគេ់រគងមានការខវេះខាត កាុងការរគេ់រគងគ្នម នការបរៀេចាំរចន
េម្ព័នធ ម្នការចាត់តាាំងបៅកាុងសាា េ័នតួនទីរេេ់េុគគលិកខវេះទាំនក់ទាំនងរវាងេុគគលិក និងអាករគេ់រគង។ 
  

 
1 https://sokankeng.wordpress.com    
2   https://clubniset.wordpress.com   
3   ដករេង់បចញពីបេៀវបៅ Principle of Management រេេ់វទិាសាា នវា៉ានដ់ា ( បបាេះពុម្ពបលីកទី៧ ឆ្ា ាំ២០២៣ ទាំព័រទ២ី)  
4   https://ihss.rac.gov.kh   
5 https://sokankeng.wordpress.com   

https://sokankeng.wordpress.com/
https://clubniset.wordpress.com/
https://ihss.rac.gov.kh/
https://sokankeng.wordpress.com/
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២.១.២ ប្រវរតិននការប្ររ់ប្រង 
 រេវតាិម្នការរគេ់រគងធនធានម្នុេស បៅកាុងចរកភពអង់បគៃេ ណដលទីបនេះពួកជាងកាំបបារ ជាងបឈ្ី
ជាងេមាៃ េ់ណេបកេតវ និងពួកអាកបធវីការងារណផាកេិេបកម្មបានរេម្៊ូលគ្នា ជាបរចីន កាុងអាជីពេងគម្ពីេម័្យ
បនេះ។ ពួកបគបរេីរបាេ់ការរេ់បៅជារកុម្បដាយឯកភាពណេេបនេះ បានរកីចបរមី្នបែីងការម្កដល់ ម្នការ
េដិវតា ឧេាហកម្មបៅចុងេតវតសទី១៨ ណដលបានកាៃ យជាម្៊ូលដាឋ ន េរមាេ់េងគម្ឧេាហកម្មដ៏សុាាំញុាំថមី
មួ្យ។ បយីងអាចនិយយបានថ្ន ការេដិវតាបានចាេ់បផាីម្ជាមួ្យ និងការបរេីរបាេ់មា៉ា េុីនចាំហយទឹកនិង
បរគឿងចរកជាំនួេឱ្យពលកម្មបដាយម្ដ ណដលចាំណាយបពលបរចីន។ ការេដិវតាឧេាហកម្ម បានេាំផ្ទៃ ញច៊ូល
បៅអាជីវកម្មរេេ់ពួកេិេបករបធវីបដាយម្ដរាេ់ណេននក់។ ជាជាំនួេរេទេ់កម្មករបរាងចរកឧេសហកម្ម(Blue 

-Collar industrial worker ) បានបកីតរកីដុេះដាលយ៉ា ងខាៃ ាំង។ បៅបដីម្េតវតសន៍ឆ្ា ាំ១៩០០ពួកទាំងបនេះ
មានចាំនួន២០% ម្នកមាៃ ាំងពលកម្មទ៊ូទាំងេហរដឋអាបម្រកិ។ ម្កដល់អាំែុង  ទេវសន៍ឆ្ា ាំ១៩៥០ កម្មករបរាង
ចរកបនេះបានកាៃ យរកុម្ដ៏ធាំបៅតាម្េណាា លរេបទេអភិវឌឍន៍។ 
 ការរគេ់រគងតាម្ណេេវទិាសាស្រ្េា និងការងារេុខមាលភាពបានកាៃ យជាតាំណាងឱ្យរបេៀេ ពីណដល
បានចាេ់បផាីម្លិចបែងីរពម្ជាមួ្យគ្នា ម្នេតវតសទី១៩ បហយីក៏ល្លយច៊ូលគ្នា ជាមួ្យចិតាសាស្រ្េាឧេាហកម្ម
តាាំងពីេម័្យការម្នេស្រ្ងាគ ម្បល្លកម្ក។ ការរគេ់រគង ណេេវទិាសាស្រ្េាជាតាំណាងម្នការរេឹងណរេង កាុងការ
បដាេះរសាយេញ្ញា  ណដលគ្នម នរេេិទធភាពកាុងកិចចការពលកម្ម និងការរគេ់រគងជាចម្បង តាម្រយៈវធីិសាស្រ្េា
បផសងៗ ការេិកាពីចលនដាំបណីរការ និងបពលបវល្លរពម្ទាំងលកខណៈឯកបទេកម្មផងណដល។ កបួនចិតាសា
ស្រ្េាឧេាហកម្មជាការបរេីរបាេ់បៅបគ្នលការណ៍េាំបៅបដីម្បេីបងេីតបែងីង ន៊ូវេម្តាភាពលករបដីម្បេីាំបពញ
ការងារឱ្យបានកាន់ណតមានរេេិទធភាព។ 
 េិតាម្នការរគេ់រគងណេេវទិាសាស្រ្េាមានប ម្ េះលបលីាញបនេះ គឺបល្លកFrederick Winslow Taylor 

បល្លកជាវេិវកររេេ់រកុម្ហ ុន Midvale steel Works បៅទីរកុងហវីឡាណដលហវីយ៉ា  ពីឆ្ា ាំ១៨៧៤-១៨៩០
បល្លកបានេិការេេិទធិភាពម្នការងាររេេ់កម្មករ បហយីបល្លកបានរកប ញីវធីិលអេាំផុតមួ្យ(The one best 

Way)និងវធីិបលឿនេាំផុតមួ្យ(The One fastest way )េរមាេ់បធវីការងារមួ្យ6។ 
 ២.១.៣ រួនាទ្យ៊ី ម៊ុខងារ និងកប្មិរននការប្ររ់ប្រង 

➢ រួនាទ្យ៊ីននការប្ររ់ប្រង 
តួនទី៣រេបភទម្នការរគេ់រគង៖ 

 ក. តួនទីទាំនក់ទាំនងរវាងេុគេលៈ រេធានរគេ់រគងមានតួនទីកាុងការទាំនក់ទាំនងម្នុេសខាងកាុង 
និងខាងបរៅរកុម្ហ ុន បហយីកាុងបនេះក៏មានតួនទីេីបផសងបទៀត។ 
 •គ្នត់មានតួនទីបដីម្បតីាំណាងឱ្យរកុម្ហ ុន(តួនទីតាំណាង) 
 •ពួកគ្នត់មានតួនទីបដីម្បដឹីកនាំេុគគលិកបៅខាងកាុង(តួនទីភាពជាអាកដឹកនាំ) 

•ពួកបគបានរបារេ័យទក់ទងជាមួ្យអាកខាងបរៅបដីម្បអីភិវឌឍន៍េម្ព័នធភាពជាមួ្យអាកបផសងបទៀត
េរមាេ់បគ្នលបៅរេេ់រកុម្ហ ុន(តួនទីទាំនក់ទាំនង) 

 
6 https://sabeaninfo.blogspot.com/2012/01/blog-post.html  

https://sabeaninfo.blogspot.com/2012/01/blog-post.html
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 ខ. តួនទីកាុងការជ៊ូនដាំណឹងៈ រេធានរគេ់រគងមានតួនទីណេវងរកព័ត៌មាននិងជ៊ូនដាំណឹងបៅេុគគលិក
ខាងកាុងរកុម្ហ ុនបហយីកាុងបនេះក៏មានតួនទីេីបផសងបទៀត។ 
 •គ្នត់រេម្៊ូលព័ត៌មានណដរមានរេបយជន៍ពីេរយិកាេជុាំវញិ(តួនទីកាុងការតាម្ដាន) 
 •ពួកបគជួនដាំណឹងឱ្យអាកបរកាម្េងាគ េ់ឱ្យដឹងដាំណឹងេាំខាន់ណដលរេធានរគេ់រគងបានណេវងរក(តួ
នទីកាុងការផសពវផាយ) 
 •ពួកបគរតូវបានចាត់ទុកថ្នជាអាកការទ៊ូតបៅកាុងរកុម្ហ ុនបដីម្បេីងាា ញេម្តាភាពលអៗ រេេ់អាកបៅ
ខាងបរៅ(តួនទីជាអាកនាំពាកយ) 
 គ. តួនទីកាុងការេបរម្ចចិតាៈរេធានការរគេ់រគងមានតួនទីបដីម្បីរេម្៊ូលព័ត៌មានបដីម្បីេបរម្ច
ណផនការនិងយុទធសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុនេរមាេ់ទិេបៅរកុម្ហ ុន។ 
 •គ្នត់ជាអាកផាួចបផាីម្គាំនិតម្ចារេឌិតថមីរេេ់រកុម្ហ ុន(តួនទីជាេហរគិន) 
 •ពួកបគជាម្នុេសណដលកាំពុងរងចាាំបដាេះរសាយេញ្ញា បនេះ( តួនទីបដាេះរសាយណដលរ ាំខាន) 

•ពួកបគគឺជាអាកម្លលកធនធានបដីម្បីរេរពឹតាិេកម្មភាពណដលជាអាទិភាព(តួនទីកាុងការណេងណចក
ធនធាន) 

 •ពួកបគគឺជាអាកបធវីការបៅខាងកាុងរកុម្ហ ុនបដីម្បេីបរម្ចបានបៅបគ្នលបៅ( តួនទីចរចារ) 
➢ ម៊ុខងារននការប្ររ់ប្រង 

 មុ្ខងារម្នការរគេ់រគងមានេួនគឺ៖ 
 •ការបធវីណផនការៈគឺជាការកាំណត់បៅបគ្នលេាំណងអងគភាពេបងេីតយុទធសាស្រ្េាអភិវឌឍន៍ឋាននុរកម្
ណផនការ និងបធវីការេរម្េេរមួ្លេកម្មភាពទាំងឡាយ។ 
 •ការចាត់តាាំងៈគឺជាការទទួលខុេរតូវចាំបពាេះរចនេម្ព័នធរេេ់អងគភាពណេងណចកការងារតរមូ្វបៅតាម្      
េម្តាភាពេុគគលណដលរតូវបធវី 
 •ការដឹកនាំៈគឺជាការដឹកនាំបដាយផ្ទទ ល់និងេរម្េេរមួ្លជាមួ្យរកុម្ម្នុេសទាំងអេ់បចេះបលីកទាំង
ចិតាេុគគលិកដឹកនាំេម្តាភាពអាកដម្ទបរជីេបរេីម្នការរបារេ័យទក់ទងណដលមានរេេិទធិភាពេាំផុត និង
បដាេះរសាយជបមាៃ េះបៅកាុងរកុម្ការងារ។ 
 •ការរតួតពិនិតយៈគឺបដីម្បីធានថ្នកិចចការទាំងអេ់រតូវតាម្ណផនការណដលបានបរគ្នងទុក បរេៀេបធៀេ
រេតិេតាិការជាក់ណេាងបៅនឹងបគ្នលេាំណងអងគភាពបហយីរតូវបធវីការណកណរេបលីចាំណុចណដលចាាំបាច់7។ 

➢ កប្មិរននការប្ររ់ប្រង 
ករមិ្តម្នការរគេ់រគងមានេីរមួ្មានដ៊ូចជា៖ 
អាករគេ់រគងថ្នា ក់ខពេ់(Top managers ) គឺេាំបៅបៅបលី១.រកុម្រេឹកាភិបាល ២.នយកឬនយក
រេតិេតាិ៣. នយករងឬនយករេតិេតាិរង រកុម្រេឹកាភិបាលគឺជាការបរជីេបរេីរេេ់រកុម្ហ ុនបដីម្បី
ទទួលខុេរតូវការដឹកនាំអងគភាពតរម្ង់បៅរកបគ្នលេាំណងទាំងេីរេេ់អងគភាព។រកុម្រេឹកាភិបាល
ជាអាកទទួលខុេរតូវបដាយផ្ទទ ល់និងរាយការណ៍ជារេចាាំជ៊ូនមាច េ់ភាគហ ុននយកឬនយករេតិេតាិ

 
7 ដករេង់បចញពឯីកសារសារណាបៅកាុងេណាណ ល័យម្នវទិាសាា នវា៉ាន់ដារេេ់និេសតិណដរបានេញ្ចេឆ់្ា ាំេិកាជាំនន់មុ្ន 
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គឺបរជីេបរេីបដាយរកុម្រេឹកាភិបាលកាុងតួនទីរេតិេតាិបដាយរគេ់រគងដឹកនាំអងគភាពទាំងម្៊ូល។
នយក ឬនយករេតិេតាិការរតូវទទួលខុេរតូវចាំបពាេះមុ្ខរកុម្រេឹកាភិបាល។ នយករង ឬនយក
រេតិេតាិរងគឺបរជីេបរេីបដាយនយក ឬនយករេតិេតាិកាុងតួនទីជាំនួយការឱ្យនយកឬនយក
រេតិេតាិ និងរគេ់រគងដឺកនាំបដាយនយកដាឋ ន/ណផាកមួ្យចាំនួន។ 
អាករគេ់រគងថ្នា ក់កណាា ល(Middle Managers ) គឺេាំបៅបៅបលីរេធាននយកដាឋ ន/ណផាកអនុ
រេធាននយកដាឋ ន/ណផាក។ រេធាន និងអនុការយិល័យ អាេ័យបៅបលីបគ្នលនបយបាយរេេ់អងគ
ភាព។ រេធាននយកដាឋ នណផាកគឺបរជីេបរេីបដាយនយករង ឬនយករេតិេតាិរងកាុងតួនទីរគេ់រគង
ដឹកនាំនយកដាឋ ន/ណផាករេេ់ខៃួនបធវីរបាយការណ៍េីយ៉ា ង ១. របាយការណ៍ណផនការេកម្មភាពរេចាាំ
ណខ ២. របាយការណ៍រេចាាំេបាា ហ៍ ៣.របាយការណ៍ថវកិារេចាាំណខ។ 
អាករគេ់រគងថ្នា ក់ទេ(Lowest Managers)  គឺេាំបៅបៅបលីរេធាន ឬអនុរេធានការយិល័យ
រេធាន និងអនុរេធានរកុម្ណដលជាអាកេញ្ញា បៅបលីេុគគលិកនិកងកម្មករអនុវតាន៍ការងារផ្ទទ ល់។
រេធានការយិល័យ គឺបរជីេបរេីបដាយរេធាននយកដាឋ ន/ណផាកកាុងតួនទីរគេ់រគងដឹកនាំការយិល័
យ។ អនុរេធានការយិល័យបរជីេបរេី បដាយរេធានការយិល័យ ណដលមានតួនទីេាំបពញការងារ
ជាំនួេឱ្យរេធានការយិល័យ។ អនុរេធានការយិល័យ ជាអាកេញ្ញា បៅបលីេុគគលិកនិងកម្មករអនុវតា
ការងារបដាយផ្ទទ ល់ បហយីេុគគលិកកម្មករណដលេាិតបៅកាុងអងគភាព និងរតូវបានរគេ់រគងថ្នា ក់បរកាម្
ជាអាករគេ់រគង និងេញ្ញា ផ្ទទ ល់បដីម្បេីាំបពញការងាេបរម្ចបគ្នលេាំណងទាំងេីខាងបលី8។ 

២.២ យ្៊ុទ្យធស្ថស្តសតននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ឱ្យានប្រ៊ឹមប្រូវ 
២.២.១ និយ្មន័យ្យ្៊ុទ្យធស្ថស្តសត 

យុទធសាស្រ្េា គីជាណផនការេកម្មភាពបរគ្នងបែងីបដីម្បេីបរម្ចន៊ូវបគ្នលបៅជាក់ល្លក់9។ 
យុទធសាស្រ្េា គឺេាំបៅដល់វធីិសាស្រ្េា លបចិ ម្បធាបាយ ឬជាណផនការេកម្មភាពណដលរតូវអនុវតាន៍បដីម្បី
េបរម្ចបានន៊ូវបគ្នលបៅ និងទិេបៅអវីមួ្យ10។ 
យុទធសាស្រ្េា គឺេិលបៈម្នការបរៀេចាំ ឬការដឹកនាំ បដីម្បេីបរម្ចកិចចការឱ្យរេេតាម្បគ្នលេាំណង និង
បគ្នលបៅណដលបានកាំណត់11 ។  
២.២.២ យ្៊ុទ្យធស្ថស្តសតកន៊ុងការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ 

 ភាពវជិាមាន ម្នលាំហ៊ូរសាច់របាក់ គឺជាការេបរម្ចបានន៊ូវតរមូ្វការម្៊ូលធន កាុងការតរមូ្វការម្៊ូលធន
កាុងការរការេតិេតាិការពាណិជាកម្ម ក៏ដ៊ូចជាមុ្ខជាំនួញរេេ់បល្លកអាកពីមួ្យម្ថៃបៅមួ្យម្ថៃ។ អវីណដលជាការ
បេាីបៅេបចចកបទេ ដ៏មានសារៈេាំខាន់ដល់ការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យ បានលអេាំផុតបនេះ គឺជាសាច់របាក់មាន
កាុងម្ដ និងសាច់របាក់រតូវចាំណាយបលីការងាររេចាាំម្ថៃ ផទុយពីរទពយេកម្មដ៊ូចជា កុង ឬគណនីេរមាេ់ទទួល
របាក់ ឬអចលនរទពយណដលអាចបដាេះដ៊ូរជាសាច់របាក់បាន។ ការងាររគេ់រគងសាច់របាក់បានរតឹម្រតូវ និង

 
8 ដករេង់បចញពីបេៀវបៅម្៊ូលដាឋ នរគឺេះម្នការរគេ់រគង( បបាេះពុម្ពបលីកទី៧ ឆ្ា ាំ២០២៣  ទាំព័រទី៤-៥ )  
9https://socheatorganization.wordpress.com  
10 ដករេង់បចញព ីបេៀវបៅ STRATEGIC MANAGEMENT (  រកាេិទធបដាយវទិាសាា នវា៉ាន់ដា ) បបាេះពុម្ពបលីកទី៦ ឆ្ា ាំ២០១៩ទាំព័រទី២  
11 https://km.wiktionary.org/wiki  

https://socheatorganization.wordpress.com/
https://km.wiktionary.org/wiki
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មានរេេិទធភាពេរមាេ់រកាមុ្ខជាំនួញ គឺជាបហតុផលដ៏េាំខាន់បដីម្បីទេ់ទល់ការេរាជ័យ កាុងការរេកេ
ជាំនួញរេេ់បល្លកអាក។ 
 ការតាម្ដានរបាក់ចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយណដលពាក់ព័នធបដាយផ្ទទ ល់ និងសាច់របាក់គឺជាម្៊ូលដាឋ នរគឹេះ
កាុងការរគេ់រគង។ បដីម្បកីារពារបចារ និងបធវីឱ្យចាេ់ថ្ន ពាណិជាកម្មរេេ់បល្លកអាកមានសាច់របាក់រគេ់រគ្នន់
េរមាេ់ទទួលទត់េាំណុល កាុងបនេះ រាេ់េញ្ច៊ូ លទាំងការេរបេរបគ្នលនបយបាយបរេីរបាេ់សាច់របាក់ឱ្យ 
បានចាេ់ល្លេ់ ក៏ដ៊ូចជានិតិវធីីរេតិេតាិការមានលកខណៈេាង់ដាណដលេបងេីតបែីង បៅឥរយិេថណដលរ ាំពឹង
ទុកនិងេបងេីតភាពអាចទទួលខុេរតូវបាន។ 
 ជាក់ណេាង ការរកាទុកម្នការបរៀេចាំណផនការពីគបរមាងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ កាុងរយៈបពលណវងរេចាាំឆ្ា ាំនិង
អាំែុងបពលខៃីរេចាាំណខ វាអាចជួយឱ្យអាកយល់ដឹងអាំពីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេចាាំម្ថៃណដលចាាំបាច់ ក៏ដ៊ូចជា
អភិវឌឍន៍បៅយុទធសាស្រ្េាណដលេបរម្ចបគ្នលបៅបៅរយៈបពលណវង។ ការេបញ្ចញគាំនិតលអៗ  ថ្នបពលណាទី
ណានិងមានសាច់របាក់េ៉ាុនម ន  ណដលជានិចចកាលរេេ់មុ្ខជាំនួញរេេ់អាករតូវការបរចីនេាំផុត បដីម្បបីរៀេចាំឱ្យ
កាន់ណតរេបេីរជាងមុ្នបហយីអាចកាត់េនាយ ឬលុេេាំបាត់ការខចីជារេភពម្៊ូលនិធិរយៈបពលខៃី។ ការវភិាគពី
កាំហុេ គ្ងណដលមានកនៃងម្កអាចជួយឱ្យ អាកបជៀេផុតពីកាំហុេរចាំណដល និង្នដល់ការរគេ់រគងសាច់
របាក់កាន់ណតរេបេីរបែងី12។ 

២.២.៣ វិធ៊ីស្ថស្តសតប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ានឱ្យប្រ៊ឹមប្រូវ 
ការទទួលខុេរតូវរមួ្គ្នា រវាងណផាក 
វាអាចហក់ដ៊ូចជាអវីៗទាំងអេ់ណដលទក់ទង   នឹងការរគេ់រគងសាច់របាក់គួរណតរតូវបាន រគេ់រគងណត

ពីនយកដាឋ នហរិញ្ាវតាុេ៉ាុណនាតាម្ពិតវា  គឺជាេញ្ញា េាំខាន់មួ្យ។ ឧទហរណ៍ណផាកពាណិជាកម្មមានចាំបណេះដឹង
បរៅរជេះអាំពីអតិថិជនបផសងៗគ្នា  ណដលវាបធវីការជាមួ្យក៏ដ៊ូចជាទាំនក់ទាំនងជិតេាិទធ ជាមួ្យពួកបគកាុងករណីខៃេះ 
ដ៊ូបចាេះ វាេម្បហតុផលកាុងការពិចារណាអាំពីលទធភាពណដលថ្នវា ជាការទទួលខុេរតូវណផាកពាណិជាកម្មរេេ់
អតិថិជន ណដលបានរង់ចាាំការទ៊ូទត់ជាមួ្យរកុម្ហ ុនរេេ់បយងី ណដលទទួលេនទុកទក់ទងគ្នត់ បហីយបធវីឱ្យ
គ្នត់បមី្លប ីញពីសាា នភាពណដលគ្នត់មាន ដ៊ូបចាេះ ពាយម្បដាេះរសាយឧេបតាិវបហតុបនេះឱ្យបានឆ្េ់តាម្
ណដលអាចបធវីបៅបានបហយីថ្ន រកុម្ហ ុនទទួលបានចាំនួនទឹករបាក់ណដលជាំពាក់ ដ៊ូបចាេះការរគេ់រគងសាច់របាក់
មិ្នរតូវបានេរម្េេរមួ្លកាុងរយៈបពលយ៊ូរជាងបនេះ។ 

េង់ម្ថៃអាកផដល់បេវាឱ្យទន់បពលបវល្ល 
បៅកាុងចាំណុចមុ្ន  បយងីបានផដល់ឧទហរណ៍ម្នអតិថិជនរេេ់រកុម្ហ ុនរេេ់បយីង ណដលយតឺយ៉ា វ

កាុងការទ៊ូទត់បហយី ដ៊ូបចាេះ មានេាំណុលជាមួ្យបយងី។  េ៉ាុណនា កុាំបភៃចថ្នករណីផទុយគ្នា  ក៏ជាបេណារយី៉ា៊ូទ៊ូបៅ
មួ្យបៅកាុងពិភពធុរកិចចណដរ។ បនេះគឺបដីម្បីនិយយថ្នជាញឹកញេ់វាជារកុម្ហ ុនខៃួនវា ណដលពនារបពលការ
ទ៊ូទត់វក័ិយេរតបៅអាកផគត់ផគង់រេេ់ខៃួនេរមាេ់បហតុផលជាក់ល្លក់។ មួ្យកាុងចាំបណាម្ពួកបគ រតូវបានបគ
េនមត់ថ្ន បដីម្បណីថរកាការរគេ់រគងសាច់របាក់។ បទេះេីបនេះជាបគ្នលេាំណងក៏បដាយ ការអនុវតាបនេះមិ្នមាន        
រេេិទធភាពបទ។  ការបរេីអាកផដល់បេវាដ៊ូចជាពួកបគជាអងគភាពហិរញ្ាវតាុ  ណដលផដល់កិតាិយេដល់បយីងបៅ
បពលណដលបយងីរតូវការវាជាកាំហុេ។  បៅករមិ្តណកប ម្ េះ វារតជាក់ឥទធិពលយ៉ា ងធៃន់ធៃរដល់បយងីបរពាេះវានឹង

 
12 https://kohsantepheapdaily.com.kh/article/133869.html  
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ពិបាកកាុងការេហការជាមួ្យអាកផគត់ផគង់ដ៊ូចគ្នា  កាុងប ម្ េះរេេ់រកុម្ហ ុនបយីងថ្ន វាចាំណាយបពលបវល្ល។  
ការអនុវតាបនេះ ជួនកាលរតូវបានបរេីមុ្នបពលេិទគណនីរេចាាំរតីមាេ ឬរេចាាំឆ្ា ាំពីបរពាេះភាពងាយសាម នរតូវ
បានបគរ ាំពឹងថ្នចាាំបាច់។ 

ណេវងរកទរម្ង់ហរិញ្ាេបទនបផសងៗបទៀត 
វធីិមួ្យបទៀតបដីម្បីណថរកាការរគេ់រគងសាច់របាក់  គឺបដីម្បីវាយតម្ម្ៃទរម្ង់ម្នការផដល់ហិរញ្ាេបទន

បលីេពីរបាក់កម្ចីធនគ្នរេុរាណ ណដលជាយនាការណដលរតូវបានបរេីជាធម្មតា  បហយីណដលេបងេីតការចាំណាយ
ខពេ់េរមាេ់រកុម្ហ ុន។ ឧទហរណ៍ បដីម្បបីធវីឱ្យមានតុលយភាពគណនី បៅបពលណដលមានការរេម្៊ូល អតិថិ
ជនប ា្ីម្ជាបរចីនសារជីវកម្មធាំៗកាំពុងងាកបៅរករកុម្ហ ុន ណដលបគបៅថ្នរកុម្ហ ុនរេម្៊ូលរកុម្ហ ុនទាំងបនេះ
្នដល់រកុម្ហ ុនបដីម្បេទីរណតទាំងអេ់ បៅេាំណុលណដលភាគីទីេីមានជាមួ្យពួកបគបហយី  ទទួលខុេរតូវ
កាុងការរគេ់រគងការរេម្៊ូលវកិេយេរត ណដលមិ្នទន់េបរម្ចជាមួ្យនឹងអតិថិជន បាននិយយថ្នរកាគណៈ
កម្មការេរមាេ់ការងារណដលបានអនុវតាន៍។ វាគឺជាទាំនក់ទាំនងណដលរកុម្ហ ុនទាំងពីរ រតូវបានបគបពញចិតា
ណដលជាយនាការដ៏ឥតបខាច េះេរមាេ់ការរគេ់រគងសាច់របាក់ ណដលបមី្លប ញីពីរបេៀេណដលលាំហ៊ូរលុយមិ្នរតូវ
បានរេថុយរេថ្ននបដាយសារណតលាំនាំបដីម្។ 

ពិនិតយបែងីវញិបៅសាច់របាក់ណដលមិ្នចាាំបាច់ 
យុទធសាស្រ្េាមួ្យបទៀត ណដលបយងីអាចបរេីបដីម្បេីបងេីនរេេិទធភាពការរគេ់រគងសាច់របាក់ គឺការរតួត

ពិនិតយបែងីវញិយ៉ា ងម្៉ាត់ចត់បលីតារាងតុលយការកាុងការណេវងរកសាច់របាក់ ណដលអាចបធវីបៅបានណដរមិ្នរតូវ
បានបធវីឱ្យមានចលន។ កាុងន័យបនេះ បយងីអាចរកបានឧទហរណ៍របាក់ចាំណ៊ូ ល ណដលទទួលបានបដាយសារ 
ណតបយងីបានលក់ផលិតផលរេេ់បយីង ឬផដល់បេវាកម្មរេេ់បយងីដល់អតិថិជនជាក់ល្លក់ បហយីពួកបគមិ្ន
ទន់រតូវបានបចញវកិេយេ័រតេរមាេ់បហតុផលអវីក៏បដាយ។  

ដ៊ូចគ្នា បនេះ ណដរបយងីអាចរកប ញីខៃួនឯងបៅកាុងសាា នភាពផទុយគ្នា  បហយីបយងីគឺជាអាកណដលបានេង់
របាក់ជាមុ្នន៊ូវការទ៊ូទត់បៅឱ្យអាកផគត់ផគង់ បហយីបយងីមិ្នទន់អាចរកីរាយនឹងធាតុណដលរតូវបានេបរមី្។ កាុង
ករណីទាំងពីរបនេះ គឺជាការងាររេេ់អាកទទួលខុេរតូវ កាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់បដីម្បរីគេ់រគងករណីទាំង
បនេះបដីម្បឱី្យេាិតកាុងសាា នភាពណដលមានរេេិទធភាពេាំផុត។ 

បគ្នលេាំណងម្នការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
បយងីបានប ញីរចួបហយីថ្ន ការរគេ់រគងសាច់របាក់មានអវីខៃេះ និងវធីិបផសងៗគ្នា បដីម្បបីធវីឱ្យវារតឹម្រតូវ 

។ ឥែ៊ូវបនេះ បយងីនឹងបមី្លមុ្ខងារបផសងៗគ្នា ណដលដាំបណីរការបនេះេាំបពញ។ 
អាចមានលទធភាពទ៊ូទត់របាក់ 
ជាក់ណេដងេាំណួរទីមួ្យ  និងរេណហលជាេាំណួរេាំខាន់េាំផុតណដលបយងីនឹងអាចរគេ់រគងបានជាមួ្យ

នឹងការរគេ់រគងសាច់របាក់បានរតឹម្រតូវរេឈ្ម្នឹងការេង់របាក់ ណដលរកុម្ហ ុនរេេ់បយីងរតូវបធវីពីរនក់
ណដលរតូវគ្នា បៅនឹងនិបយជិកផ្ទទ ល់ខៃួន ក៏ដ៊ូចជាអាកផគត់ផគង់និងរេបភទចាំណាយបផសងៗ។ 

 
 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                                           VANDA INSTITUTE 

ប្រសទិ្យធភាពននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររស ់ប្កុមហ ៊ុនអិន ស៊ុ៊ី អិច អិលធ៊ីឌ៊ី          Page 11 

បធវីការពាករណ៍ការចាំណាយ 
វាមិ្នរតឹម្ណតអាំពីការទ៊ូទត់របាក់េ៉ាុបណាណ េះបទេ៉ាុណនា  ណថម្ទាំងអាំពីការបរៀេចាំណផនការពួកបគ  នឹងដឹងថ្ន

បយីងអាចចាំណាយបានេ៉ាុនម ន  រគេ់បពលបវល្លបរៀេចាំការពាករណ៍េរមាេ់ឆ្ា ាំណផអកបលីម្៊ូលធន ណដលបយីង
មានឬរ ាំពឹងថ្ននឹងមាន។ 

បដាេះរសាយជាម្ួយនឹងការចាំណាយណដលមិ្នមានបមី្លប ញីទុកជាមុ្ន 
ជាការពិតណាេ់ បយីងពាយម្បរៀេចាំណផនការរគេ់យ៉ា ង។ មានបពលខៃេះបៅបពលណដលសាា នភាព

ណដលមិ្នបានបមី្លប ញីទុកជាការបលចបែងី ណដលេណាដ យឱ្យមានចាំណាយណដលបយងីមិ្នមានកាុងករណី
ទាំងបនេះ ការរគេ់រគងសាច់របាក់លអ និងអនុវតាឱ្យបយីងបដាេះរសាយរពឹតាិការណ៍ទាំងបនេះ បដាយភាពងាយ
រេួលជាងមុ្ន។ 

បធវីការវនិិបយគលអ 
រេេិនបេី សាា នភាពបេដឋកិចចរេេ់រកុម្ហ ុនលអរេបេីរ វាអាចមានលទធភាពណដលអាចរកបានបដីម្បី  

វនិិបយគ។ ការរគេ់រគងសាច់របាក់រតឹម្រតូវេញ្ញា ក់បរជីេបរេីជបរមី្េលអេាំផុតបដីម្បចីាំណាយលុយបនេះ13។ 
២.៣ រ៊ុណសមបរតិ និងរ៊ុណវិររតិននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ 

២.៣.១ និយ្មន័យ្ស្ថច់ប្ាក់ 
សាច់របាក់ គឺេាំបៅបៅបលីរកដាេរបាក់ កាក់របាក់ឬ េបញ្ាីសាច់របាក់ណដលរតូវបានតម្េល់ន៊ូវកាុង

ធនគ្នរឬ សាា េ័នហិរញ្ាវតាុណាមួ្យបៅតាម្តរមូ្វការរេេ់អងគភាពបៅសាា េ័នរដាឋ ភិបាល។ េម្ម្៊ូលសាច់
របាក់រតូវបានឱ្យនិយម្ន័យថ្នជាវនិិបយគទុន ណដលមានលទធភាពខពេ់កាុងការេដ៊ូរបៅជាសាច់របាក់(រ៊ូេិយវតាុ
ភាព)ណដលអាចឱ្យបគេាំណលងវាបៅជាសាច់របាក់បៅតាម្បេចកាីរតូវការ។ 

២.៣.២ប្រនភ្ទ្យននស្ថច់ប្ាក់ 
  បដាយសារណតសាច់របាក់មានសារៈេាំខាន់ណាេ់ចាំបពាេះេុខភាពអាជីវកម្មបតីសាច់របាក់ទាំងអេ់

រតូវបានេបងេីតបេមីគ្នា បទ?ចបម្ៃីយបទ! មានរេភពសាច់របាក់ 3 េរមាេ់អាជីវកម្មរេេ់អាក។  
១.សាច់របាក់រេតិេតាិការ គឺជាសាច់របាក់ណដលេបងេីតបដាយរពឹតាិការអាជីវកម្មរេេ់អាកេងាា ញពី

របេៀេណដលការរគេ់រគងបានលអេាំណលងរបាក់ចាំបណញបៅជាសាច់របាក់។ 
២.សាច់របាក់ហរិញ្ាេបទន គឺជាការេញ្ច៊ូ លសាច់របាក់ពីមាច េ់ភាគហ ុនឬខចី/េងបៅឱ្យអាកខចី។ 
៣.សាច់របាក់វនិិបយគ គឺជាការដកសាច់របាក់ឬចាំណ៊ូ លពីការទិញនិងលក់រទពយេម្បតាិ។ 
២.៣.៣ប្រវរតិននស្ថច់ប្ាក់ 
ការបរេីេាំណណកបល្លហៈ  ណដកណថេ  ជាឧេករណ៍បដាេះដ៊ូរ  គឺជាវតាុេុរាណ បហយីរេណហលជារតូវបាន

អភិវឌឍន៍បចញពីការបរេីរបាេ់ពាណិជាកម្មធម្មតាម្នលងាិន  និងបល្លហៈធាតុបផសងបទៀតណដលមាន តម្ម្ៃខាង  
កាុង។  រហ៊ូតដល់ការវវិតាម្នវកិេយេ័រតម្នការផ្ទៃ េ់េដ៊ូរបៅអឺរ ៉ាុេម្ជឈមិ្េម័្យ និងរកដាេរបាក់បៅយុគគេម័្យ 
ម្ជឈិម្េម័្យចិនកាត់ណដកជាឧេករណ៍ផទុកណេេបនេះ។ បទេះេីជាការបរេីរបាេ់ថយចុេះ បៅកាុងរេតិេតាិការ
ពាណិជាកម្មភាគបរចីនកាក់បៅណតមិ្នអាចខវេះបានេរមាេ់បេដឋកិចចេម័្យទាំបនីេភាគបរចីន។ 

 
13 ដករេង់បចញពីបេៀវបៅ Principle of Management  ( រកាេិទធបដាយវទិាសាា នវា៉ាន់ដា) បបាេះពុម្ពបលីកទី៦ ឆ្ា ាំ២០១៧ទាំព័រទ ី( 13-02-2024)  
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សាច់របាក់ គឺជាទាំនិញណដលរតូវបានទទួលយកបដាយការយល់រពម្ ជាទ៊ូបៅវាជាម្បធាបាយផ្ទៃ េ់េដ៊ូរ
បេដឋកិចចម្ធយម្។  បហីយវាជាឧេករណ៍ទុកណដរតម្ម្ៃ និងតម្ម្ៃរតូវបានេងាា ញកាុងនម្ជារ៊ូេិយេ័ណណ វាចរចា
បដាយមិ្នេបញ្ចញប ម្ េះពីម្នុេសមាា ក់បៅម្នុេសមាា ក់។ និងរេបទេមួ្យបៅរេបទេមួ្យបទ ដ៊ូបចាេះការ
េរមាេ់េរមួ្លពាណិជាកម្ម គឺជាវធិានការដ៏េាំខាន់ម្នរទពយេម្បតាិ។ រេធានេទម្នរបាក់បានបធវីឱ្យម្នុេស
មានការចាេ់អារម្មណ៍យ៉ា ងខាៃ ាំងតាាំងពីេម័្យអារេីៃ៊ូតរហ៊ូតដល់េពវម្ថៃ។ 

ការបរេីរបាេ់រកដាេជាទរម្ង់រ៊ូេិយេ័ណណមានតាាំងពីចិនេុរាណ បហីយអាចជាCarthage BC។ 
រកដាេរបាក់ដាំេ៊ូងេងអេ់ណដលបយងីបានដឹងបហយីថ្ន រគឹេះសាា នធនគ្នរអង់បគៃេ បានចាេ់បផដីម្បៅណខកកេដា
ឆ្ា ាំ១៦៩៤។ បៅរេបទេអ៊ូស្រ្សាា លី កាុងកាំែុងបពលដាំេ៊ូងម្នអាណានិគម្ម្នរដឋញ៊ូ វបៅណវលមានការខវេះខាត
របាក់យ៉ា ងខាៃ ាំង ខណៈម្នកងនវាទីមួ្យមិ្នបានយកលុយម្កជាមួ្យវធីិសាស្រ្េាបផសងៗ រតូវបានអនុម័្តបដីម្បី
យកឈ្ាេះកងវេះខាតរ៊ូេិយេ័ណណបនេះ។  និវាេនជន ជាបរចីនបានផ្ទៃ េ់េដ៊ូរទាំនិញបផសងៗបទៀត ខណៈបពលណដល
ទាំនិញបផសងបទៀតបានេដ៊ូរបៅជាអាយអ៊ូអាយ។  គាំនិតចាំណាាំដាំេ៊ូងេងអេ់គឺ  វកិេយេរតទុកខនិងវកិេយេរតរេេ់
អាកបានេង់របាក់ណដលបចញ បដាយអាជ្ាធរបយធាេរមាេ់ផលិតភាពការងារវកិេយេរតទាំងបនេះ បានបផទរពី
ម្ដបដាយបេរ ីេ៉ាុណនា រតូវបានបគេនមត់ថ្ន រតូវរេគល់ជ៊ូនអគគេាងការដាឋ នបរៀងរាល់រតីមាេេរមាេ់ការទ៊ូទត់។ 
បទេះេីជាពួកបគ បៅណតេនាចរាចរណ៍កាុងរយៈបពលយ៊ូរក៏បដាយបៅឆ្ា ាំ១៨០០ បល្លកអភិបាល ីងបាន
ពាយម្បរៀេចាំេាំណុាំ បរឿង បដាយេញ្ញា ថ្នមិ្នរតូវឱ្យមានការបចញបេចកាីរេកាេេរបេរបដាយម្ដបទ បហយី
រតូវបរេីរកដាេរបាក់ណដលរតូវបានបបាេះពុម្ព។  ជាអកុេល កាំណត់រតាេរបេរបដាយម្ដបានេនាបចញកាុងកាំ
ែុងបពលអភិបាលបខតាមា៉ា ក ឺរ។ី បៅឆ្ា ាំ១៨១០ មា៉ា ក ឺរបីានបចញបេចកាីរេកាេហម្ឃ្លត់ការបចញ
លិខិតេនារបាាំបផ្ទន ឬតិចជានិចច បទេះជាយ៉ា ងណា សាា នភាពមិ្នរេបេីរបែងីបទ។ រហ៊ូតដល់ការម្កម្នការ
ផគត់ផគង់រគេ់រគ្នន់ម្នកាក់និងកណនៃងណកលម្អេរមាេ់កាំណត់រតាបបាេះពុម្ព។ កាំណត់រតាដាំេ៊ូងណដលបានបចញ
ផាយ គឺកាំណត់រតាចាំណាាំម្៊ូលនិធិេ៉ា៊ូលីេបៅរេណហលឆ្ា ាំ១៩១៦ ភាៃ ម្េនទ េ់ពីឯកសារទាំងបនេះ រតូវបាន
េងាា ញធនគ្នរញ៊ូ វបៅណវលេបងេីតបែងី បហយីចាេ់បផដីម្បចញគាំនិតរតាធនគ្នរ។  បរកាយម្កធនគ្នរបផសងៗ
បទៀតបានេបងេីត បហីយពួកបគក៏បចញកាំណត់រតាចាំណាាំផងណដរ។ ធនគ្នរ បានេនាបចញកាំណត់ចាំណាាំរេ់ត
រហ៊ូតដល់មានការធាៃ ក់ទឹកចិតាយ៉ា ងខាៃ ាំង។បៅបដីម្ទេវតសរឆ៍្ា ាំ១៨៩០។ បនេះេបណដី រឱ្យធនគ្នរចាំនួន ៥៤
កាុងចាំបណាម្ធនគ្នរទាំ៦៤ ណដលកាំពុងរេតិេតាិការេិទទវ រភាគបរចីន មិ្នបានបេីកដាំបណីរការបែងីវញិបទ។ 
បហយីរដាឋ ភិបាលរដឋ វនីណលននិងរដឋ ញ៊ូ វបៅណវលរតូវេងខាំឱ្យបចញបេចកាីជ៊ូនដាំណឹងរេេ់រតនគ្នររដាឋ ភិបាល។ 

េហព័នធម្នឆ្ា ាំ១៩១០ បានផដល់េិទធិឱ្យរដាឋ ភិបាលកម្៉ាមង់វលិបធវីនីតិកម្មេរមាេ់េញ្ញា កាំណត់េមាគ ល់
អ៊ូស្រ្សាា លី េ៉ាុណនាវាមិ្នទន់ដល់ឆ្ា ាំ១៩១០ ណដលកាំណត់រតាអ៊ូស្រ្សាា លីដាំេ៊ូងរតូវបានបចញបទ។ កាុងបពលជាមួ្យ
គ្នា បនេះពនធចាំនួន ១0% បលីកាំណត់រតាធនគ្នរឯកជនរតូវបានណណនាំ បហយីបនេះបានេញ្ច េ់ការបធវីចរាចរណ៍
រកដាេរបាក់រេេ់ធនគ្នរឯកជនគាំនិតចាំណាាំផ្ទទ ល់ខៃួនរេេ់ពួកបគ។ ធនគ្នរណដលមិ្នទន់បានទិញរតូវ
ទិញបានពីធនគ្នរណដលបានបបាេះរតាបលីេ េនទ េ់ម្ករតូវបានបចញកាំណត់រតាទាំងបនេះ ណដលរតូវបានផដិត
យកចាំណាេ់អារម្មណ៍រតូវបានដកបចញ បៅបពលណដលកាំណត់រតាអ៊ូស្រ្សាា លីដាំេ៊ូងរតូវបានបបាេះពុម្ព និងបចញពី
ឆ្ា ាំ១៩១៣តបៅ។   រកដាេរបាក់ ណដលបានបបាេះពុម្ពបលីេបដីម្រតូវេង់ជា កាក់មាេនិកាយ ម្នរកដាេ
របាក់១០ េនៃឹកម្ួយ៥២០ និង១០០ បផ្ទន។  រតូវបានណចកចាយកាុងបេដឋកិចច បទេះេីជារកដាេរបាក់ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                                           VANDA INSTITUTE 

ប្រសទិ្យធភាពននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររស ់ប្កុមហ ៊ុនអិន ស៊ុ៊ី អិច អិលធ៊ីឌ៊ី          Page 13 

១.000បផ្ទន រតូវបានបរេីរបាេ់បដាយធនគ្នរេរមាេ់ការទ៊ូទត់អនារធនគ្នរ។ កាុងអាំែុងបពលេស្រ្ងាគ ម្
បល្លកបលីកទី២ រកដាេរបាក់៥០និង១០០ រតូវបានដកបចញបៅម្ថៃទី៧ ណខបម្សាឆ្ា ាំ១៩៥៣ បហញ្ាិកបាន
រេកាេផ្ទៃ េ់េដ៊ូ រជារ៊ូេិយេ័ណណបគ្នល។ ប ម្ េះជាង១០០០ េរមាេ់រ៊ូេិយបានថមី រតូវបានបគពិចារណាមុ្ន
បពលបល្លក រេឺតណម្៉ានហសុ ីេងាា ញពីភាគបសាម េះរតង់ ចាំបពាេះបរកាយបានេបរម្ចថ្ន វាគួររតូវបានបគបៅថ្ន ជរ
េ៉ាុណនា ម្តិសាធារណៈ គឺខាៃ ាំងបានរេឆ្ាំងហាឹង រ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ រតូវបានផ្ទៃ េ់េដ៊ូរ បដាយដុល្លៃ របៅម្ថៃទី១៤ ណខកុម្ភៈឆ្ា ាំ 
១៩៦៦ ម្នការចាំនួន៤រតូវបានបចញ ១២១០ និង២0 ដុល្លៃ រ។  េនទ េ់ម្ករកដាេរបាក់៥៥0 និង២០០ 
ដុល្លៃ រ រតូវបានបចញបហយីរកដាេរបាក់មួ្យ និងពីរដុល្លៃ ររតូវបានជាំនួេបដាយការដាក់របាក់14។ 
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ជំពូកទី៣ 
លទធ្លទ្ាវទ្ាវ 
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ជំពូកទ្យ៊ី៣ 
ប្រសទិ្យធភាពននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររសប់្កុមហ ៊ុន អិន ស៊ុ៊ី អិច ខូ អិលធ៊ីឌ៊ី 
៣.១ ស្ថា នភាពទ្យូនៅររសប់្កុមហ ៊ុន អ៊ុិន ស៊ុ៊ី អិច 
 េចចុេបនាបនេះខុ្ាំប ីញថ្ន រេបទេកម្ពុជាបយីងមានការរកីចបរមី្នបេទីរគេ់វេិ័យមានដ៊ូចជា៖ វេិ័យ
ពាណិជាកម្ម ឧេាហកម្ម កេិកម្ម និងវេិ័យបទេចរណ៍។ វេិ័យទាំងអេ់ បានបដីរតួនទីយ៉ា ងេាំខាន់កាុង
ការអភិវឌឍន៍ បេដឋកិចចជាតិ តាម្រយៈការទក់ទញអាកវនិិបយគគិនពីបរៅរេបទេឱ្យច៊ូលម្កវនិិបយគបៅ
កាុងរេបទេណខមរឱ្យបានបរចីន បដីម្បបីធវីឱ្យបគដឹងរេបទេបយងីពិតជារកីចបរមី្នពិតរបាកដណម្ន។ បដាយសារណត
រកុម្ហ ុនហុងដា មានកាំបណីនទីផារកាន់ណតរកីចបរម្ីនបៅៗ បទីេបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនេបងេីតបរាងចរក បៅតាម្
េណាា លរេបទេមួ្យចាំនួនបៅទវីេអាេុីដ៊ូចជា៖ រេបទេកម្ពុជា ម្ថ េិងាេុរ ីមី្យ៉ា ន់មា៉ា  ភ៊ូមា បវៀតណាម្...។ 
េពវម្ថៃបនេះ រេបទេកម្ពុជាបយីងពុាំទន់មានការេបងេីតបរាងចរក ផលិតបៅបែីយបទ បដាយសារណតរេបទេ
បយីងពុាំទន់មានន៊ូវ វតាុធាតុបដីម្រគេ់រគ្នន់ បហីយជាពិបេេចាំណណកឯទីផាររេេ់រេបទេកម្ពុជាបយីងមាន
ចាំនួនតិចតួច ដ៊ូបចាេះបហយី បទីេរកុម្ហ ុនរគ្នន់បតេបងេីតបរាងចរកេរមាេ់ដាំបែងីម្៉ា៊ូត៊ូណតេ៉ាុបណាណ េះ( មានន័យថ្ន
យកម្៉ា៊ូត៊ូ ពីរកុម្ហ ុនធាំ បហយីយកម្កបធវីការដាំបែងីបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា)។ 

៣.១.១ ប្រវរតិររសប់្កុមហ ៊ុន អ៊ុិន ស៊ុ៊ី អិច 
រកុម្ហ ុន អិុន េុី អិច រតូវបានេបងេីតបដាយបល្លក Soichiro Honda បៅណខតុល្ល ឆ្ា ាំ១៩៤៦។ គ្នត់

ជាម្នុេសមាា ក់ ណដលចាេ់អារម្មណ៍ជាខាៃ ាំងបៅបលីរថយនា ចាេ់តាាំងពីរ៊ូេបល្លក បៅវយ័បកមងបម្ៃេះ បហយីបល្លក
ធាៃ េ់ បេីកនិង រេណាាំងឡានបដាយបរេីរបាេ់យនដាឋ នរេេ់មិ្តាគ្នត់បទៀតផង។ បរកាយម្ក គ្នត់បាន
េបរម្ចចិតាបេីកឧេាហកម្មផលិតរថយនា។ មិ្នយ៊ូរេ៉ាុនម ន ការរេឹងណរេងរេេ់គ្នត់បានឱ្យផលបហីយគ្នត់
ទទួលបានការចុេះកិចចេនាេរមាេ់ការផគត់ផគង់ពិេាុង(piston)េរមាេ់អាកផលិតរថយនាToyota។ ណតជា
េាំណាងអារកក់ គ្នត់បានបាត់េង់ការរពម្បរពៀង បដាយសារណតផលិតផលរេេ់គ្នត់មិ្នមានគុណភាពតាម្
តរមូ្វការ។ ដ៊ូបចាេះបល្លកបាន បៅកាន់បរាង ចរកជា បរចីនកាុង រេបទេជេ៉ាុនបដីម្បរីកបមី្លវធីិពរងឹងគុណភាព 
រេេ់មា៉ា េុីនបដាយការផលិត ពិេាុងណដល មានរេេិទធភាព។ 
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មិ្នយ៊ូរេ៉ាុនម ន គ្នត់អាចរកប ញី មា៉ា េុីនដាំបណីរការខពេ់ េាំផុតណដលអាចបរេីកម្មករ ណដលគ្នម នជាំនញ
បដីម្បផីលិត ពិេាុនណដលមានគុណភាពខពេ់។ Toyota បានចាេ់អារម្មណ៍ បៅនឹងផលិតផលរេេ់គ្នត់ បហយី
បានទិញវា បៅកាុងឆ្ា ាំ១៩៤១។ បរកាយម្កគ្នត់បាន ចាេ់បផាីម្េបងេីតរកុម្ហ ុនមួ្យមានប ម្ េះថ្ន Tokai 

Seiki បដីម្បីផលិតផលិតផលកាុងទាំហាំធាំមួ្យ។ បពលបនេះ Toyota បានទិញ ៤០% ម្នភាគហ ុនរកុម្ហ ុន
បហីយ Soichiro និង Toyota អាចសាងទាំនក់ទាំនងអាជីវកម្មដ៏យ៊ូរអណងវង។ េ៉ាុណនា ភាពលាំបាកជាបរចីន បាន
េាំផ្ទៃ ញចាំណណក ដ៏ធាំម្នរកុម្ហ ុនរេេ់គ្នត់ បហតុបនេះបទីេេងខាំឱ្យ Soichiro លក់ភាគហ ុនណដលន៊ូវេល់បៅឱ្យ
រកុម្ហ ុន Toyota។ បៅកាុងឆ្ា ាំ១៩៤៦ គ្នត់បានេបងេីត Honda Technical Research Institute បដីម្បលីក់កង់
ណដលបានេញ្ញា ទិញជាមួ្យនឹងម្៉ា៊ូត៊ូ។ គ្នត់មានេុគគលិករតឹម្ណត១២នក់េ៉ាុបណាណ េះ។ 

បៅឆ្ា ាំ១៩៤៩ េនទ េ់ពីការតេ ៊ូជាបរចីនឆ្ា ាំ Honda បហយីនឹងរកុម្ការងាររេេ់គ្នត់ អាចេបញ្ចញន៊ូវ
ម្៉ា៊ូណដល D ណដលជាម្៉ា៊ូត៊ូដាំេ៊ូងពួកបគបានផលិត។ កាុងបពលដ៏ឆ្េ់តរមូ្វការចាំបពាេះបទចរកយន ដ៏មានតម្ម្ៃ
ទេ បនេះបានបកីនបែីងបៅឆ្ា ាំ១៩៦៤ (រកុម្ហ ុនហុងដាបានកាៃ យជារកុម្ហ ុនផលិតម្៉ា៊ូត៊ូ ដ៏ធាំកាុងពិភព
បល្លក)។ ពួកបគមិ្នបានេញ្ឈេ់រតឹម្បនេះបទ ណតពួកបគបានពាយម្េបងេីតបចញន៊ូវលទធភាពបផសងៗ បៅកាុងកាំ
ែុង បពលបនេះ ពួកបគបានេនាពរងីកចាំណាត់ថ្នា ក់ម្នយនយនារេេ់ពួកបគ បហីយពួកបគបានផលិតរថ
យន ាដាំេ៊ូងណដលមានប ម្ េះថ្នS500 Sport Car។ បៅកាុ ងឆ្ា ាំ១៩៩១ ពួកបគបានេបញ្ច ញ Honda NSX 

Supercar ណដលជាយនយនាដាំេ៊ូង បដីម្បីភាា េ់មា៉ា េុីន V6 ជាមួ្យ variable-valve timing ចុងបរកាយ។ ភាព
បជាគជ័យរេេ់ពួកបគគ្នម នណដនកាំណត់បទ ពួកបគេនាេញ្ច៊ូ លរបេៀេថមី បហីយចាេ់បផាីម្ផលិតម្៉ា៊ូត៊ូ scooter 
មា៉ា េុីន មា៉ា េុីនបភៃីង ម្៉ា៊ូត៊ូ និង មា៉ា េុីនេ៊ូម្ ទឹកយ៉ា ងបជាគជ័យេាំផុត។ 

បៅកាុងឆ្ា ាំ២០១២ រកុម្ហ ុន Honda ទទួលបានចាំណ៊ូ ល៩៩ពាន់ល្លនដុល្លៃ អាបម្រចិពីកម្រម្ ៣$ 
រេចាាំឆ្ា ាំ។ បហយីមានេុគគលិក១៧៥០០០ នក់េាិតបៅកាុងតាំេន់បផសងៗ កាុងពិភពបល្លក។ េចចុេបនាគ្នម នផៃ៊ូវ
ណាមួ្យ ណដលអាកមិ្នអាចប ញីយនយនាមា៉ា ក់ Honda ជិេះកាត់បនេះបទ។ 
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រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច គឺជារកុម្ហ ុនដ៏លបលីាញ និងធាំជាងបគមួ្យកាុងចាំបណាម្រកុម្ហ ុនធាំៗទាំង
ទាយ និងជារកុម្ហ ុន្នមុ្ខបគបៅកាុងវេិ័យឧេាហកម្មផលិត និងណចងចាយម្៉ា៊ូត៊ូកាុងរពេះរាជាណាចរក
កម្ពុជា។ រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច រតូវបានេបងេីតបែងីដាំេ៊ូងកាុងឆ្ា ាំ១៩៩២ បដាយរគ្នន់ណតបធវីការនាំច៊ូលផលិតផល
េបរម្ចមា៉ា ក អិន េុី អិច ម្កលក់បៅបលីទីផារណតេ៉ាុបណាណ េះ។ បដាយទទួលបានរេជារេិយភាព និងការគ្នាំរទ
យ៉ា ងខាៃ ាំង និងឆ្េ់រហ័េពីេាំណាក់អតិថិជន រកុម្ហ ុនបានេបងេីតណខសេងាវ ក់ផលិតកម្មខាា តត៊ូចដាំេ៊ូងរេេ់
ខៃួនបៅឆ្ា ាំ១៩៩៩ ណដលមានទីតាាំងេាិតបៅកណាដ លរាជធានីភាាំបពញ បដាយបានដាំបែងីម្៉ា៊ូត៊ូកាុងទរម្ង់ IKD 
បហយីបៅកាុងឆ្ា ាំ២០០៤ រកុម្ហ ុនបានេនាពរងីកណខសេងាវ ក់ផលិតកម្មរេេ់ខៃួន បដាយបានេបងេីតជាណខសេងាវ ក់
ផលិតកម្មខាា តធាំថមី មានទីតាាំងបៅតាម្េបណាា យម្ហវថីិបវងបរេងេងាេ ត់បចាម្បៅ ខណឌ បពាធិ៍ណេនជ័យ រាជ
ធានីភាាំបពញ។ េចចុេបនាបនេះ រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច មិ្នរតឹម្ណតមានណខសេងាវ ក់ផលិតកម្ម េរមាេ់ដាំបែងីម្៉ា៊ូត៊ូ
បនេះបទ េ៉ាុបណាណ េះណថម្ទាំងមានណខសេងាវ ក់ផលិតកម្ម េរមាេ់ផលិតបរគឿងេាំណណកមួ្យចាំនួនរេេ់ម្៉ា៊ូត៊ូ កាុង
ទរម្ង់ IKD1.5 ផងណដរ បធវីឱ្យរកុម្ហ ុនអាចេបងេីតការងារយ៉ា ងបរចីន េរមាេ់រេជាជនកម្ពុជា ជាក់ណេាង
េចចុេបនា រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច បាននឹងកាំពុងបរេីរបាេ់កាំល្លាំងពលកម្មជាង១៣០០នក់។ 

េពវម្ថៃបនេះរកុម្ហ ុន អិន េុី អិច បានកាៃ យជារកុម្ហ ុនដ៏បជាគជ័យ និងធាំេាំផុតមួ្យកាុងចាំបណាម្រកុម្
ហ ុនណដលបជាគជ័យ និងធាំៗទាំងទាយ បៅកាុងរពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា និង ជារកុម្ហ ុន្នមុ្ខបគបៅកាុង
វេិ័យឧេាហកម្មផលិត និងណចងចាយម្៉ា៊ូត៊ូបដាយមានសាខាធាំៗ និងអនុសាខារាេ់រយបៅទ៊ូទាំងរេបទេេរមាេ់ 
ណចកចាយផលិតរេេ់ខៃួន។ បដីម្បបី ៃ្ីយតេនឹងតរមូ្វការរេេ់អតិថិជន រកុម្ហ ុនណតងណតេបងេីត និងនាំម្កន៊ូវ
ផលិតផលមា៉ា កហុងដារាេ់េិេរេបភទរមួ្មានដ៊ូចជា Honda DREAM125, Honda WAVE100, Honda 

BEAT, Honda ZOOMER-X, Honda SCOOPYI, Honda CLICK125i, Honda CLICK150i, Honda 

PCX150, Honda ADV150, Honda MSX125SF & Honda CB150R។ 
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៣.១.២ ទ្យសសៈវិសយ័្ នរសកកមម និងនោលការណ៍ររសប់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា 

 ក.ទេសនៈវេ័ិយ 

ទេសនវេិយ័ថមីកាុងឆ្ា ាំ២០២២ រេេ់រកុម្ហ ុន អិុន េុីអិច គឺ TOMORROW TOGETHER  “បយីង
បឆ្ព េះបៅមុ្ខជាមួ្យគ្នា ” 

 

ជាម្ួយចកខុវេិ័យេរមាេ់ម្ថៃអនគត NCX និងេនាបឆ្ព េះបៅមុ្ខជានិចចពួកបយងី និងម្ិនេញ្ឈេ់ការ
ផាល់ជ៊ូន ន៊ូវបេចកដីរកីរាយរេកេបដាយេកាា នុពលម្នជីវតិរេចាាំម្ថៃ បហយីនឹងបធវីឱ្យម្នុេសរគេ់រ៊ូេបានច៊ូលរមួ្
ចាំណណកជាំរុញេងគម្ជាតិរកីចបរមី្នជាលាំដាេ់។ 

រកុម្ហ ុន NCX បៅណតេនាេរមិ្តេរមាាំងយ៉ា ងយកចិតាទុកដាក់បលីេបចចកវទិាដ៏ទាំបនីេៗ រេេ់ហុង
ដា បដីម្បបី ៃ្ីយតេតាម្តរមូ្វការ និងេម្រេេបៅនឹងការរកីល៊ូតល្លេ់ជាដរាេរេេ់េងគម្កម្ពុជា។ 

បយងីបជឿជាក់ថ្ន េបចចកវទិាអាចបធវីឱ្យពិភពបល្លកទាំងម្៊ូលកាន់ណតរេបេីរបែងី។ ជាបរចីនឆ្ា ាំម្កបនេះ 
ពួកបយីង បានច៊ូលរួម្ចាំណណកបដាយនាំម្កន៊ូវេបចចកវទិាថមីៗ ទាំបនីេ្នមុ្ខ េាំបពញរាល់តរមូ្វការ និង
េរមួ្លដល់ការរេ់បៅរេចាាំម្ថៃ។ 

 

រកុម្ហ ុន NCX ផដល់ជ៊ូនជាទីគ្នេ់ចិតាេាំផុត បដាយផលិតផលមានគុណភាពខពេ់ និងបេវាកម្ម
បរកាយការលក់រគេ់ទីកណនៃងរេកេបដាយវជិាា ជីវៈ និងបរគឿងេនៃ េ់េុទធរេេ់ហុងដាេរមិ្តេរមាងជ៊ូនអតិថិ
ជន បហយីពួកបយងីណតងណតប ៃ្ីយតេបៅនឹងការបលីកកាំពេ់ណផាកេុវតាិភាព បេីកេរកាុងេងគម្បឆ្ព េះបៅមុ្ខជា
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លាំដាេ់ បរពាេះបយីងមិ្នរតឹម្ណតេបងេីតន៊ូវភាពរកីរាយជ៊ូនអតិថិជនណតេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណនាបយីងក៏ផាល់ន៊ូវភាព
រកីរាយជ៊ូនបៅកាន់រេជាជនកម្ពុជាទាំងម្៊ូលផងណដរ។ 

 
 Tomorrow with Quality (SALES) 

បឆ្ព េះបៅមុ្ខជានិចច រេកេបដាយគុណភាពខពេ់ 
Tomorrow with Genuineness (SPARE PARTS) 

បឆ្ព េះបៅមុ្ខជានិចច ជាមួ្យបរគឿងេនៃ េ់េុទធរេេ់ហុងដា 
Tomorrow with Care (SAFETY) 

បឆ្ព េះបៅមុ្ខជានិចច បដាយបលីកកាំពេ់េុវតាិភាពបលីដងផៃ៊ូវ 
Tomorrow with Professional (SERVICE) 

បឆ្ព េះបៅមុ្ខជានិចច ជាមួ្យការផាល់ជ៊ូនន៊ូវបេវាកម្មរេកេបដាយវជិាា ជីវៈ 
រកុម្ហ ុន NCX បានកាៃ យជារកុម្ហ ុនដ៏បជាគជ័យ និងធាំជាងបគេាំផុតមួ្យបៅកាុងរេបទេកម្ពុជា និង

ជារកុម្ហ ុន្នមុ្ខបគលាំដាេ់ថ្នា ក់បលខ១ បៅកាុងវេិ័យបទចរកយនយនា បហីយបយីងមានតាំណាងណចក
ចាយរាេ់រយសាខា រួម្ជាមួ្យសាខាធាំ និងសាខាត៊ូចៗ បៅទ៊ូទាំងរេបទេ។ បយីងបាននឹងកាំពុងេនាអភិវឌឍ
េណាា ញណចកចាយឱ្យកាៃ យជាកណនៃងរេេ់អាករាល់គ្នា បជឿទុកចិតា និងរកីរាយកាុងការទទួលយកបេវាកម្ម
បរកាយការលក់ដ៏លអេាំផុត។ េុគគលិកណផាកេបចចកបទេរគេ់រ៊ូេមានចាំបណេះដឹង ជាំនញចាេ់ល្លេ់ មានការេ
ណាុ េះេណាា លរតឹម្រតូវ និងមានឧេករណ៍ជុេជុលរគេ់រគ្នន់រេេតាម្េទដាឋ នេបចចកបទេហុងដា ផាល់ន៊ូវ
ទាំនុកចិតាខពេ់កាុងការជុេជុល។ ជាមួ្យគ្នា បនេះផងណដរ ណផាកបេវាកម្មអតិថិជនមានភាពរេួរាយរាក់ទក់ និង
ទទួលយ៉ា ងកក់បៅា  បដីម្បរីបាកដថ្នអតិថិជនរេេ់បយងីនឹងទទួលបានបេវាកម្មលអេាំផុត។ 

រកុម្ហ ុនភាាំបពញ ហុងដា ណដលេាិតបរកាម្េម្ព័នធរកុម្ហ ុន NCX បេដជ្ាផដល់ជ៊ូនន៊ូវរថយនារេកេបដាយ
គុណភាព េុវតាិភាពខពេ់ និងបេវាកម្មបរកាយការលក់ ដ៏លអេាំផុតជ៊ូនអតិថិជន។ ការរ ាំពឹងទុករេេ់អតិថិជន 
រតូវបានេាំបពញជ៊ូនយ៉ា ងយកចិតាទុកដាក់ ពីេាំណាក់េុគគលិករគេ់ជាន់ថ្នា ក់។ 

ខ.បេេកកម្ម 
រកុម្ហ ុនម្៉ា៊ូត៊ូ អិុន េុីអិច គឺផាល់ន៊ូវភាពបជឿជាក់ និងមានទាំនុកចិតាដល់អតិថិជនតាម្រយៈ ការេបងេីន

គុណភាព ផលិតផល និងរចនម្៉ា៊ូដរេេ់ផលិតផលឱ្យរេេតាម្ទាំបនរ  និងតរមូ្វការរេេ់អាកបរេីរបាេ់ម្ន
េម័្យកាលេចចុេបនាបនេះ។ 
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គ. បគ្នលការណ៍រេេ់ អិុន េុីអិច 
រកាឱ្យបានន៊ូវទេសនៈជាេកលបដាយលេះេង់រគេ់យ៉ា ង បដីម្បីន៊ូវផលិតផលណដលមានគុណភាព

្នមុ្ខបគជាមួ្យតាំម្លេម្រម្យេាំរាេ់េាំបពញចិតាអតិថិជនទ៊ូទាំងេកលបល្លក។ 
•  ការតាាំងចិតាជាចាំេងរេេ់បយីងដាំបណីរកាជានិរនាររ៍េកេបដាយម្ហិចឆិតា និងជាំរុញឱ្យមានការ

រេកួតរេណជង 
•  កាីបគ្នរពចាំបពាេះេុគគលរគេ់ៗ រ៊ូេនិងយកចិតាទុកដាក់ចាំបពាេះភាពបសាម្នេសរកីរាយទាំងេីយ៉ា ង 
•  ពាយម្រេកេបដាយបេារភាពបដីម្បឱី្យការងារដាំបណីរការ្នបៅមុ្ខជានិចច 
•  មានបេចកាីរកីរាយកាុងការេាំបពញតួនទីរេេ់ខៃួន និងមានការបលីកទឹកចិតាឱ្យមានការទទួល

បយេល់គ្នា បៅវញិបៅម្ក 
•  េាំបពញការងារឱ្យមានលកខណៈរេបេីរដ៊ូចជារទឹេាីបដីម្បីអភិវឌឍន៊ូវគាំនិតថមីៗ និងបរេីបពលបវល្ល

រេកេបដាយរេេិទធភាព។ 
៣.១.៣ នែរូសហការ 
ម្ដគ៊ូេហការរេេ់រកុម្ហ ុន អិុន េុីអិច រមួ្មាន ៖ រកុម្ហ ុន ជីអិល ហវ យណនន ភីអិលេុី គឺជាម្ដគ៊ូរ

េហការផ្ទា ច់មុ្ខរេេ់រកុម្ហ ុន N.C.X.Co.,Ltd កាុងការផាល់បេវាកម្មភតិេនាហរិញ្ាវតាុ ដល់ម្៉ា៊ូត៊ូមា៉ា កហុង
ដា បៅរគេ់សាខាណចកចាយម្៉ា៊ូត៊ូ អិន េុី អិច រេេចាេ់ទាំងអេ់បៅកាុងរេបទេកម្ពុជា។ 

 

រកុម្ហ ុន Honda េហការជាមួ្យនឹងរកុម្ហ ុន General Motors អភិវឌឍបៅបលីថ្នម្ពលថមេាំរាេ់រថ
យនា EV 
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ជីអិល ហវ យណនន (GLF) រកុម្ហ ុនភតិេនាហរិញ្ាវតាុដាំេ៊ូង និងធាំជាងបគបៅកម្ពុជា បហយីក៏ជាេុរត
េម្ព័នធម្នរកុម្ហ ុនចុេះេញ្ា ីកាុងទីផារម្៊ូលេរតម្ថ ជីអិល បានចុេះកិចចរពម្បរពៀងផ្ទដ ច់មុ្ខជាមួ្យរកុម្ហ ុនអិន
េុីអិច ខ៊ូអិលធីឌី (HONDA NCX) ណដលជារកុម្ហ ុនដាំបែីង និងណចកចាយម្៉ា៊ូត៊ូមា៉ា ក HONDA បៅកម្ពុជា 
បដីម្បកីសាងទាំនក់ទាំនង ក៏ដ៊ូចជាការពាករណ៍បលីកាំបណីនការលក់ម្នម្៉ា៊ូត៊ូអិន េុី អិច េរមាេ់ឆ្ា ាំេនាេនទ េ់ 
តាម្រយៈបេវាកម្មភតិេនាហរិញ្ាវតាុ GLF ។ 

បរកាម្កិចចរពម្បរពៀងបនេះ GLF កាៃ យជារកុម្ហ ុនណតមួ្យគត់ណដលផដល់បេវាកម្មភតិេនាហិរញ្ាវតាុ
បលីម្៉ា៊ូត៊ូ ហុងដា ដល់អតិថិជនរេេ់ HONDA NCX បៅតាម្ភាា ក់ងារណចកចាយម្៉ា៊ូត៊ូ ហុងដាទាំងអេ់             
បៅកម្ពុជា។GLF មានបេវាកម្មរគេដណដ េ់ទ៊ូទាំងរេបទេ តាម្រយៈភាា ក់ងារលក់ជាង ៥.០០០ រេេ់ខៃួន 
បដាយបរេីរបាេេ់បចចកវទិាចុងបរកាយេងអេ់ គឺ កម្មវធីិហរិញ្ាវតាុណេេឌីជីថល បហយី GLF ក៏រ ាំពឹងន៊ូវការេបងេីន
ចាំណណកទីផាររេេ់ខៃួន និងពរងីកទាំហាំកម្ចីណដលបានផដល់តាម្រយៈកិចចរពម្បរពៀងថមីបនេះ។កិចចរពម្បរពៀងថមី
រវាង GLF និង HONDA NCX បនេះរតូវបានចុេះហតាបលខាជាផៃ៊ូវការកាលពីម្ថៃទី២៦ មិ្ថុន ២០១៧ បដាយ
រ ាំពឹងវាមិ្នរតឹម្ណតជាកមាៃ ាំងជាំរុញដល់ទាំនក់ទាំនងរកុម្ហ ុនទាំង ២ ឱ្យកាន់ណតរងឹមាាំេ៉ាុបណាណ េះបទ េ៉ាុណនាណថម្ទាំង
រកុម្ហ ុន ជីអិល ភីអិលេុី បៅរេបទេម្ថបទៀតផង។រកុម្ហ ុន ជីអិល បាននឹងកាំពុងបធវីការពរងីកខៃួនកាុង
អាំែុងបពលេ៉ាុនម នឆ្ា ាំចុងបរកាយបនេះ បហយីេចចុេបនាកាំពុងបធវីរេតិេតាិការបៅកាុង ៧ រេបទេបផសងគ្នា កាុងទវីេ
អាេុី រមួ្ទាំងកិចចរពម្បរពៀងផ្ទដ ច់មុ្ខជាមួ្យ HONDA NCX បៅមី្យ៉ា ន់មា៉ា ផងណដរ៕ន 

រកុម្ហ ុនហុងដា ចាេ់ម្ដគ៊ូរជាមួ្យរកុម្ហ ុនអាគុយចិន បដីម្បអីភិវឌឍន៍អាគុយរថនាអគគិេនីរមួ្គ្នា ។ ជ
រកុម្ហ ុន ហុងដាម្៉ា៊ូ ទ័  រេេ់រេបទេជេ៉ាុននឹងទិញភាគហ ុន១% ពីកាុ ងរកុម្ហ ុនផលិតអាគុយចិន 
Contemporary Amperex Technology (CATL) ប ដីម្បីចាេ់ម្ដគ្នា ផលិតអាគុយរថយនាអគគិេនី។ ការ
េបរម្ចបនេះបានបធវីបែីងបៅបពលណដលទីផាររថយនាេម័្យថមីកាំពុងផ្ទៃ េ់េដ៊ូ រពីការបរេីរបាេ់រថយនាបរេង 
ណដលមានការសាយភាយខពេ់ ម្កបរេីរបាេ់រថយនារេបភទអគគិេនីវញិ។ រកុម្ហ ុនហុងដា ក៏បរគ្នងនឹង
េបញ្ចញរថយនាអគគិេនីបរេីរបាេ់អាគុយរេេ់រកុម្ហ ុន CATL បៅឆ្ា ាំ២០២២ បហីយនឹងពរងីកភាពជាម្ដ
រកុម្ហ ុនអិច េុី អិច បានចាេ់ម្ដគ៊ូជាមួ្យរកម្ហ ុនជាបរចីនបដីម្បផីលិតរថយនាអគគិេនី រមួ្ទាំងការេហការ
រួម្គ្នា ជាមួ្យរកុម្ហ ុន GAC រេេ់រេបទេចិន។ រកុម្ហ ុន ក៏បានេបញ្ចញរថយនាអគគិេនី Everus VE-1 
រេបភទ SUV បរេីអាគុយរេេ់ GAC បៅឯរេបទេចិនកាលពីឆ្ា ាំមុ្នផងណដរ។ រកុម្ហ ុនហុងដា ក៏បានចាេ់ម្ដ
គ្នា ជាមួ្យ Hitachi Ltd បដីម្បអីភិវឌឍន៍េនទ េ់េនសាំបលីរថយនា Hybrid (សាាំង និងអាគុយ), Plug-in hybrid 
(សាាំង, អាគុយ និងអគគិេនី) និងរថយនាអគគិេនី។ េរមាេ់ទីផារអាបម្រកិខាងបជីង រកុម្ហ ុនអិច េុី អិច
បានេហការជាមួ្យរកុម្ហ ុន General Motors Co បដីម្បអីភិវឌឍន៍រថយនាបេ រថីមីចាំនួន២ម្៉ា៊ូណដល បហយីទាំង
ពីរក៏កាំពុងបធវីការអភិវឌឍរថយនាបដីរបដាយបកាេិកាអ៉ាីរដូណេនផងណដរ។ ថមីៗបនេះ រកុម្ហ ុន Sony និង Honda 
ណដលជារកុម្ហ ុនេបចចកវទិា្នមុ្នបគរេេ់រេបទេជេ៉ាុនបានចុេះហតាបលខាបលីកិចចរពម្បរពៀងភាពជាម្ដគ៊ូ
បរកាម្រេធានេទ “អនុេសរណៈម្នការបយគយល់គ្នា ” ណដលបគនឹងបានប ញីថ្ន រកុម្ហ ុនេបចចកវទិាខាា តយ
កសរេេ់រេបទេជេ៉ាុនទាំងពីរបនេះនឹង  បរៀេចាំកាុងការផលិតអាគុយេរមាេ់បរេីបលីរថយនាអគគិេនីរមួ្គ្នា ផងណដ
រ។ បហីយរកុម្ហ ុនថមីរេេ់រកុម្ហ ុនជេ៉ាុនទាំងពីរបនេះ នឹងរតូវបានេបងេីតបែីងបៅឆ្ា ាំ 2022 បនេះ បហីយរថ
យនាអគគិេនីដាំេ៊ូងបគរេេ់ Sony និង Honda រតូវបានបគរ ាំពឹងថ្ននឹងមានវតាមានបៅឆ្ា ាំ2025។ បេីតាម្រេភព
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េាិតនឹងកិចចការងារបនេះ បាននិយយថ្ន Sony នឹងផគត់ផគង់បវទិកាបេវាកម្មចល័ត ឬ mobility service 

platform បហីយ Honda នឹងផគត់ផគង់បរាងចរកេរមាេ់េងាវ ក់ផលិតកម្ម។ ការេណាា ក់ទុនរួម្គ្នា រេេ់រកុម្
ហ ុនេបចចកវទិាខាា តយកសរេេ់រេបទេជេ៉ាុនទាំងពីរបនេះនឹងទទួលេនទុកបលីការបរៀេចាំណផនការ ការអភិវឌឍន៍ 
ការរចន និងលក់រថយនាអគគិេនី។ 

 
េ៊ូម្រ ាំលឹកថ្ន កាលពីអាំែុងបដីម្ឆ្ា ាំ២០២០ រកុម្ហ ុន Sony បានេងាា ញបចញគាំរ៊ូរថយនាអគគិេនីមួ្យ

ម្៉ា៊ូណដលមានប ម្ េះថ្ន Sony Vision S។ បដាយគាំរ៊ូរថយនាអគគិេនីថមីបនេះ គឺពិតជាមានភាពរេណិត និងេាំពាក់
ន៊ូវរេព័នធេបចចកវទិាទាំបនីេៗណម្នណទន េ៉ាុណនា Sony មិ្នបានេញ្ញា ក់លម្អិតពីណផាកេាំខាន់ៗ រេេ់រថយនាអគគិេ
នីថមីដាំេ៊ូងរេេ់ខៃួនបនេះបទ។ បទេះជាយ៉ា ងណា បេីតាម្រេភព ព័ត៌មានមួ្យចាំនួនបាននិយយថ្ន Sony 

Vision S នឹងេាំពាក់ន៊ូវម្៉ា៊ូទ័រចាំនួនពីរណដលផាល់ន៊ូវកាំល្លាំង ២៦៨bhp ឬបេមីនឹង២០០kW   ណដលអាចជាន់
បលបឿនេទុេះពី 0 បៅ១០០ គីែ៊ូណម្៉ារត កាុងមួ្យបមា៉ា ងបរេីបពលណត៤.៨ វនិទី និងអាចបេីកបានបលបឿនខពេ់
េាំផុតដល់ ២៤០គីែ៊ូណម្៉ារតកាុងមួ្យបមា៉ា ង។ 

ជាងបនេះបៅបទៀត Sony Vision S ក៏នឹងេាំពាក់ន៊ូវណេនេ័រខាងកាុងរថយនា និងជុាំវញិរថយនាណដល
េរុេដល់បៅ ៣៣ណេនេ័របដាយរួម្មានន៊ូ វ  CMOS Image Sensor, 3D ToF Sensor, Radar sensor, 

Ultrasonic sensor បហីយនិង solid state LiDAR Sensor ណដល Sony បៅថ្ន “Oval Sensing” ណថម្បទៀត
ផង។ 

ថមីៗបនេះ រកុម្ហ ុន General Motors Co. (NYSE: GM) និងរកុម្ហ ុន Honda (NYSE: HMC) បាន
បធវីការេងាា ញអាំពីកិចចរពម្បរពៀងមួ្យ េរមាេការផលិតរួម្គ្នា បៅបលីេមាេភាគម្នថ្នម្ពលថមករមិ្តខពេ់
ណដលមានដ៊ូចជា Cell និង Module េរមាេ់បរេីរបាេ់បៅបលីរថយនាអគគិេនីបនេះ។ េរមាេ់ថ្នម្ពលថម
ជាំនន់ចុងបរកាយបនេះ នឹងមានថ្នម្ពលខាៃ ាំងកាៃ ករមិ្តខពេ់ បហីយវាក៏មានទាំហាំកាន់ណតត៊ូចជាងមុ្ន និងមាន
ការបរេីរបាេ់ន៊ូវេបចចកវទិា faster charging េរមាេ់បរេីរបាេ់បៅបលីផលិតផលនបពលអនគតជាបរចីន
េរមាេ់ទីផារបៅកាុងអាបម្រកិខាងបជីង។ 
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បៅបរកាម្កិចចរពម្បរពៀងបនេះ រកុម្ហ ុនទាំងពីបនេះ នឹងបធវីការេហការគ្នា ណផអកបៅបលីរេព័នធថ្នម្ពលថមជាំនន់
បរកាយរេេ់រកុម្ហ ុន GM េរមាេ់បរេីរបាេ់បៅបលីរថយនា Honda ជាមួ្យនឹងការបរេីរបាេ់ថ្នម្ពលថម
រេេ់រកុម្ហ ុន GM។ កិចចេហការបនេះ នឹងរទរទង់បៅបលីរថយនាជាបរចីនរេេ់រកុម្ហ ុនបនេះ ណដលពិតជាផា
ល់ន៊ូវអវី ណដលជាតរមូ្វការេរមាេ់អតិថិជនរេេ់ខៃួនជាក់ជាមិ្នខាន។ 

បល្លក Mark Reus ណដលជានយករេតិេតាិ និងជាអនុរេធានណផាកអភិវឌឍផលិតផលពិភពបល្លក
រេេ់ រកុម្ហ ុន General Motors  បានេញ្ញា ក់ថ្ន “បៅកាុងកិចចរពម្បរពៀងថមីបនេះ ជាមួ្យនឹងរកុម្ហ ុន Honda 
បៅបពលបនេះ គឺបានេងាា ញអាំពីេម្តាភាពរេេ់រកុម្ហ ុន General Motors បៅកាុងការេបងេីតន៊ូវអវីណដលថមី
េរមាេ់បរេីរបាេ់បៅបលីរថយនាអគគិេនីបនេះ។ បយីងនឹងផាល់ន៊ូវដាំបណាេះរសាយជាបរចីនកាន់ណតរេបេីរ
េរមាេ់អតិថិជន និងការផាល់ន៊ូវគុណតម្ម្ៃខពេ់េាំផុតេរមាេ់អាកបរេីរបាេ់។” 
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រកុម្ហ ុន GM និងរកុម្ហ ុន Honda ក៏មានទាំនក់ទាំនងបៅជុាំវញិការផលិតន៊ូវរេព័នធ hydrogen fuel cell 

system ករមិ្តខពេ់បៅកាុងឆ្ា ាំ2020 ។ រកុម្ការងារអភិវឌឍន៍រួម្គ្នា បនេះ កាំពុងបធវីការកាុងការណចកចាយន៊ូវ
ដាំបណាេះរសាយបៅបល ីFuel Cell និងរេព័នធ hydrogen storage systems ណដលមានការេនសាំេាំម្ចខពេ់េាំផុត
បនេះ។ 
៣.២ យ្៊ុទ្យធស្ថស្តសតកន៊ុងការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររសប់្កុមហ ៊ុន អ៊ុិន ស៊ុ៊ី អិច ឱ្យមានប្រសទិ្យធ
ភាព 

៣.២.១ វិធ៊ីស្ថស្តសតកន៊ុងការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ 
ការកាំណត់គបរមាងថវកិា 
បៅកាុងអាជីវកម្មសាច់របាក់រតូវបានណេងណចកជាេីគឺការលក់របាក់ចាំណាយនិងលាំហ៊ូរសាច់របាក់។

បហតុណតមាច េ់អាជីវកម្មរតូវបចេះវភិាគនិងតាម្ដានន៊ូវព័ត៍មាន ណដលទក់ទងនិងចាំណុចទាំងេីខាងបលីឱ្យបាន
ម្៉ាត់ចត់ បហីយរតូវបចេះណេវងរកការរេឹកាយល់េល់ពីម្ស្រ្នាីជាំនញណផាកហិរញ្ាវតាុបេីេិនអាកជួេេញ្ញា អវីមួ្យ។
បដីម្បឱី្យការបរេីរបាេ់សាច់របាក់បនេះឱ្យមានរេេិទធភាពកាុងបពលេចចុេបនានិងបពលអនគតបយងីបានបរៀេចាំ
គបរមាងសាច់របាក់រចួមុ្នជាបរេចេរមាេ់រយៈបពល ពី៦ណខបៅ១ឆ្ា ាំខាងមុ្ខបដីម្បធីានឱ្យបានន៊ូវគុណភាព
និងរេេិទធភាពដ៊ូចណដលបានបរគ្នងទុក។បលីេពីបនេះបៅបទៀតបនេះការយល់ដឹងពីទាំហាំសាច់របាក់ណដលរតូវ
បានបរេីរបាេ់កាុងដាំបណីរការអាជីវកម្មមួ្យ ណដលកាំពុងដាំបណីរការរសាេ់និងការដឹងពីចាំនួនសាច់របាក់
ចាំបណញណដលបយងពីការយិចាេ់។ រពម្ទាំងការដឹងចាេ់ជាមុ្នអាំពីទាំហាំសាច់របាក់ណដលរតូវចាំណាយ
េរមាេ់ការវនិិបយគបលីអាជីវកម្មមួ្យបផសងបទៀត។ បហយីវាក៏ជាវធីិសាស្រ្េាមួ្យយ៉ា ងេាំខាន់ កាុងការចាំណាយ
សាច់របាក់ឱ្យមានរេេិទធភាពដ៊ូចបរគ្នងណដលបានកាំណត់ឬបរៀេចាំទុកជាមុ្ន។ 

យុទធសាស្រ្េាម្នការយកលុយេបងេីតលុយ 
កាុងការរេកេអាជីវកម្មមួ្យបានបជាគជ័យ និងមានភាពរកីចបរមី្នបៅមុ្នរពម្ទាំងចាំណាយទុនតិច

រកុម្ហ ុនកាំពុងអនុវតាន៍ន៊ូវវធីិសាស្រ្េាមួ្យគឺការយកលុយេបងេីតលុយ។  ដ៊ូចបនេះបហីយ បដីម្បីយកលុយបៅ
េបងេីតលុយ គឺអាជីវកម្មរតូវរកាឱ្យបានន៊ូវតុលយភាពរបាក់ចាំបណញ។ បៅកាុងការេបងេីនបលីរបាក់ចាំបណញ
រេេ់រកុម្ហ ុនរតូវកាំណត់បគ្នលបៅ(Target) ដល់ណផាកផលិត និងណផាកលក់បដីម្បីឱ្យណផាកទាំងពីរអាចេាំបពញ
ការងារ បដាយមានទាំនួលខុេរតូវខពេ់កាុងការេបងេីនផលិតផល(Product) ឬទាំនិញ(Good) និងចាំនួនការលក់



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                                           VANDA INSTITUTE 

ប្រសទិ្យធភាពននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររស ់ប្កុមហ ៊ុនអិន ស៊ុ៊ី អិច អិលធ៊ីឌ៊ី          Page 24 

(Turnover)ឱ្យមានកាំបណីនខពេ់បដីម្បីឱ្យកាំបណីនចាំណ៊ូ លធាំជាងចាំណាយ។ បរពាេះថ្ន កាុងដាំបណីរការបធវី      
អាជីវកម្មកាលណាចាំណ៊ូ លត៊ូចជាងចាំណាយ វាេញ្ញា ក់បានថ្ន ដាំបណីរការអាជីវកម្មកនៃងម្ក គឺមានការខាត
េង់។ េរុេម្កការយកលុយេបងេីតលុយមានន័យថ្ន យកលុយចាំបណញពីការរេកេអាជីវកម្ម បៅេនាពរងីក
អាជីវកម្មឱ្យកាន់ណតធាំជាងមុ្នបដីម្បេីបងេីនរបាក់ចាំណ៊ូ លឱ្យកាន់ណតបរចីន។ 

  ជាក់ណេាងរកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ខ៊ូ អិលធីឌី បដីម្បែយីរកុម្ហ ុនរគ្នន់ណតេបងេីតណខសេងាវ ក់ផលិតកម្ម
ខាា តត៊ូចបដាយដាំបែីងទរម្ង់ IKD ណតេ៉ាុបណាណ េះ ។  បដាយទទួលបានការគរទខាៃ ាំង ពីេាំណាក់អតិថិជនយ៉ា ង
ខាៃ ាំង  បធវីឱ្យរកុម្ហ ុនទទួលរបាក់ចាំណ៊ូ លបរចីន រកុម្ហ ុនបានពរងីកណខសេងាវ ក់ផលិតកម្មខាា តធាំបៅឆ្ា ាំ2004

េចចុេបនារកុម្ហ ុនមិ្នរតឹម្ណតមានណខសេងាវ ក់ផលិតកម្មេរមាេ់តបម្ៃីងម្៉ា៊ូត៊ូេ៉ាុបណាណ េះបទ ណថម្ទាំងមានណខសេ
ងាវ ក់ផលិតកម្មេរមាេ់ផលិតបរគឿងេាំណណកមួ្យចាំនួនកាុងទរម្ង់ IKD 1.5 ផងណដរ។ 

៣.២.២ ប្ររ់ប្រងរណន៊ីឥណនទ្យយ្យ 
អាជីវកម្មរេេ់រកុម្ហ ុនមួ្យណតងជួេរេទេះន៊ូវេញ្ញា ជាំពាក់ពីអតិថិជន ណដលបធវីឱ្យចរនាម្នរបាក់ចាំណ៊ូ ល

ពិតជាក់ណេាងរតូវបានរា ាំងេទេះ បដីម្បបីដាេះរសាយន៊ូវេញ្ញា បនេះបាន អាកអាចសាកលបងន៊ូវម្បធាបាយដ៊ូចខាង
បរកាម្៖ 

• េញ្ចុ េះតម្ម្ៃេរមាេ់អាកណដលទិញេង់លុយភាៃ ម្ៗ 
• រតួតពិនិតយបលីគណបនយយធាំៗ  គឺរតូវមានកិចចេនាចាេ់ល្លេ់បលីគណបនយយឥណទន 
• បៅបពលលក់រតូវបចញវកិេយេរតភាៃ ម្ៗ រតូវពាយម្ទាំនក់ទាំនងអតិថិជនបដីម្បីទទួលបាន
ការទ៊ូទត់ចាំណ៊ូ លរតែេ់ម្កវញិ 

• េបងេីតឱ្យមានការផ្ទកពិន័យ ចាំបពាេះអតិថិជនណាណដលបធវីការេង់របាក់យឺតយ៉ា វហួេការ
េរបិចឆទកាំណត់េង។ 

៣.២.៣ ប្ររ់ប្រងរណន៊ីអនកផ្គរ់ផ្គង់ 
រតូវចរចារជាមួ្យអាកផគត់ផគង់ បដីម្បបីេាីរឱ្យមានការទ៊ូទត់លុយកាុងរយៈបពលយ៊ូរ ណតក៏មិ្នរតូវឱ្យមាន

ហួេម្ថៃកាំណត់ណដរ រេេិនបេីវកិេយេរតទ៊ូទត់រេេ់រកុម្ហ ុនអាកមានេុពលភាព៣០ម្ថៃគួរណតពុាំទន់ទ៊ូទត់
មុ្នម្ថៃបរពាេះវាអាចនិងេណាា លឱ្យអាកជួេេញ្ញា ចាំណ៊ូ លរេេិនបេីរកុម្ហ ុនអាកមានហនិភ័យណាមួ្យបកីត
បែងី។រតូវបរជីេបរេីអាកផគត់ផគង់លអ បដាយមិ្នរតូវបផ្ទា តបលីតម្ម្ៃបថ្នកបនេះបទ ផទុយបៅវញិបនេះរតូវបរជីេបរេី
អាកផគត់ផគង់ណា ណដលអាចជួយេរមួ្លដល់ចលនចាំណ៊ូ លរេេ់រកុម្ហ ុនអាកបទីេជាការរេបេីរ។ 

៣.២.៤ រកោការច៊ុោះរញ្ជ ៊ីឱ្យាននទ្យៀងទារ់ 
ការតាម្ដានរបាក់ចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយណដលពាក់ព័នធបដាយផ្ទទ ល់និងសាច់របាក់ គឺជាម្៊ូលដាឋ នរគឹេះ

កាុងការរគេ់រគងបទេះជាបយងីដឹងបហយីថ្នកុាំពយ៊ូទ័រជាម្បធាបាយដ៏មានរេេិទធភាពេាំផុតកាុងការតាម្ដាននិង
រកាតុលយភាពរវាងចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយក៏បដាយេ៉ាុណនាការបធវីបដាយម្ដ បៅណតជាជបរមី្េដ៏េាំខាន់េរមាេ់រកុម្
ហ ុនមួ្យចាំនួនធាំបរពាេះថ្នកុាំពយ៊ូទ័រមានេញ្ញា បៅម្ថៃណាមួ្យក៏បយីងមិ្នអាចដឹងមុ្នបានបែីយដ៊ូចបនេះបទីេណត
បៅណតបធវីវធីិណេេបនេះ។ 
 

៣.២.៥ ការពាករណ៍ទ្យ៊ុកនិងការនរៀរចំណផ្នការ 
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ការបរៀេចាំណផនការពីគបរមាងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ កាុងរយៈបពលណវងរេចាាំឆ្ា ាំ និងបគ្នលេាំណងរយៈបពល
ខៃីរេចាាំណខវាអាចជួយឱ្យអាកដឹងពីការរគេ់រគងសាច់របាក់រេចាាំម្ថៃ ណដលចាាំបាច់ក៏ដ៊ូចជាអភិវឌឍន៍បៅយុទធ   
សាស្រ្េាណដលអាចេបរម្ចទិេបៅរយៈបពលណវង។ការេបញ្ចញគាំនិតលអៗ ថ្ន បពលណាទីណា និងសាច់របាក់
េ៉ាុនម នណដលជានិចចកាល មុ្ខជាំនួញរេេ់អាករតូវការបរចីនេាំផុត បដីម្បីបរៀេចាំរេបេីរជាងមុ្ន បហីយការកាត់
េនាយ និងការេាំបាត់ការខចីជារេភពម្៊ូលនិធិរយៈបពលខៃី។ ការវភិាគពីកាំហុេ គ្ង ណដលមានកនៃងម្កអាច
ជួយឱ្យអាកបជៀេផុតពីកាំហុេរចាំណដល និង្នដល់ការរគេ់រគងសាច់របាក់កាន់ណតរេបេីរបែងី។ 
៣.៣ រ៊ុណសមបរតិ និងរ៊ុណវិររតិននការប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររសប់្កុមហ ៊ុង NCX 

៣.៣.១ រ៊ុណសមបរតិប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររសប់្កុមហ ៊ុន NCX 
តាម្រយៈការចុេះបធវីកម្មេិកាផ្ទទ ល់ជាមួ្យគណៈរគេ់រគងរេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច រចួម្កគ្នត់បាន

បរៀេរាេ់អាំពីគុណេម្បតា ិកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់តាម្វធីិសាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុនមួ្យចាំនួនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
• រកុម្ហ ុនអាចរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់បដាយដឹងពីចាំណ៊ូ លនិងចាំណាយយ៉ា ងចាេ់ល្លេ់ 
• លាំហ៊ូរសាច់របាក់មានតុលយភាពបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនកាត់េនាយបានន៊ូវភាពេមុគសាម ញកាុងដាំបណីរ
ការអាជីវកម្មរេចាាំម្ថៃដ៊ូចជារកុម្ហ ុនអាចបេីករបាក់ណខជ៊ូនេុគគលិកទន់បពលបវល្លមានទឹក
របាក់រគេ់រគ្នន់បដីម្បទិីញវតាុធាតុបដីម្ (RD)…...។ល។ 

• អាចបា៉ា ន់សាម នន៊ូវតរមូ្វការសាច់របាក់ 
• បធវីឱ្យរកុម្ហ ុនមានេម្តាភាពកាុងការពរងឹងទាំហាំអាជីវកម្មរេេ់ខៃួនឱ្យធាំជាងមុ្ន 
• មានលទធភាពដកយករបាក់ចាំបណញរកុម្ហ ុនមួ្យចាំនួនបៅបធវីជាបដីម្ទុនបដីម្បេីបងេីត 
អាជីវកម្មមួ្យបផសងបទៀតបៅតាម្គបរមាងណដលបានបរពៀងទុក។ 

៣.៣.២ រ៊ុណវិររតិប្ររ់ប្រងស្ថច់ប្ាក់ររសប់្កុមហ ៊ុនNCX 
បរកាយពីបានចុេះសាកេួរផ្ទទ ល់ជាមួ្យគណៈរគេ់រគងរេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិចរួចម្កគ្នត់បាន

េងាា ញឱ្យដឹងពីម្៊ូលបហតុចម្បងមួ្យចាំនួនណដរបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនជួេរេទេះកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ដ៊ូចជា៖ 
• កងវេះខាតទន់េរមុ្ង 
• កងវេះខាតេុគគលិក 
• ការយតឺយ៉ា វកាុងការផលិតកម្ម។ 

ក.កងវេះខាតទុនេរម្ុង  
េចចុេបនាបនេះ រកុម្ហ ុនកាំពុងណតជួេរេទេះន៊ូវេញ្ញា កងវេះខាតសាច់របាក់ កាុងការេងវិល ណដលេណាា ល 

ម្កពីកងវេះខាតអគគិេនី និងទឹកបរេីរបាេ់។ ចាំបពាេះចាំណុចបនេះការរគេ់រគងសាច់របាក់តាម្វធីិសាស្រ្េារេេ់        
រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ក៏មានការបធវីរេណហេខៃេះណដរបដាយរកុម្ហ ុនមិ្នបានបរតៀម្ទុកបៅសាច់របាក់េរមុ្ង
រគេ់រគ្នន់បដីម្បទុីកបដាេះរសាយេញ្ញា ណដលបកីតបែងីបដាយមិ្នបានបរតៀម្ទុកជាមុ្នដ៊ូចជា បរគ្នេះធម្មជាតិជា
បដីម្។ រកុម្ហ ុននឹងអាចជួេន៊ូវេញ្ញា កសយ័ធាំបានយ៉ា ងងាយ រេេិនបេីរកុម្ហ ុនមានការបធវីរេណហេបៅកាុង
ការរគេ់រគងសាច់របាក់ បដាយមិ្នបានគិតគ៊ូរចាេ់ល្លេ់ពីម្ជឈដាឋ នជុាំវញិខៃួនបនេះ។ 
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ខ.កងវេះខាតេុគគលិក 
ម្ា៉ាងវញិបទៀត រកុម្ហ ុនបនេះជារេបភទរកុម្ហ ុនផលិតកម្មដ៊ូបចាេះេុគគលិក គឺពិតជាបដីរតួនទីយ៉ា ង

េាំខាន់កាុងរកុម្ហ ុន។ បដាយណែក រកុម្ហ ុនកាំពុងជួេេញ្ញា កងវេះខាតេុគគលិកបៅវញិ បដាយសារណតកាុង
ដាំបណីរការផលិតកម្មទម្ទរឱ្យេុគគលិកណដលមានជាំនញ េ៉ាុណនាេុគគលិកមួ្យចាំនួនណដលមានជាំនញបានឈ្េ់
ជាេនាេនទ េ់បដាយសារណតរបាក់ណខណដលពួកបគទទួលបាន គឺមិ្នអាចផគត់ផគង់ដល់ជីវភាពរេ់បៅរេេ់ពួកគ្នត់
បានរគេ់រគ្នន់បទ។ ដ៊ូចបនេះបហយី បទីេពួកគ្នត់បានេបរម្ចចិតាឈ្េ់បធវីការឬរេកេមុ្ខរេរបផសងបទៀត។ 

កងវេះខាតេុគគលិកជាំនញ គឺជាណផាកមួ្យណដលេងាអ ក់ដល់ការផលិតបៅទាំនិញជ៊ូនអតិថិជនបានទន់
បពលបវល្លបហីយ វាគឺជាម្៊ូលបហតុណដលបធវីឱ្យអតិថិជនមួ្យចាំនួន ណដលបានទិញបជឿពីរកុម្ហ ុនពុាំមានលទធ
ភាពេងវិលសាច់របាក់េងបៅរកុម្ហ ុនវញិតាម្ការកាំណត់ ឬមិ្នទន់បពលបវល្លបនេះណដលបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនជួេ
បៅវេិតាិកងវេះខាតសាច់របាក់ណដរយកបៅេងវិល។ ការណេវងរកេុគគលិកថមីៗ គឺរតូវចាំណាយបពលយ៉ា ងយ៊ូរ។បៅ
បលីការផសពវផាយបពលបវល្លកាុងការេងាា ត់េបរងៀនការងារជ៊ូនដល់ពួកគ្នត់ណដលបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនខាតេង់ទាំង
បពលបវល្លនិងរបាក់កាក់ផងណដរ។ 

គ.ការយតឺយ៉ា វកាុងដាំបណីរការផលិតកម្ម 
បដាយសារណតអាកាេធាតុបៅរេបទេកម្ពុជា មានការណរេរេួលបដាយបកីនបែីងបៅកបៅដ យ៉ា ងខាៃ ាំង

និងជួេេញ្ញា កងវេះទឹកបានបធវីឱ្យវារអីគគិេនីពុាំមានទឹករគេ់រគ្នន់កាុងការផលិតអគគិេនី បហយីវាក៏ជាម្៊ូលបហតុ
នាំឱ្យដាំបណីរការផលិតកម្មយតឺយវ កាុងការផលិតនិងផគត់ផគង់ទាំនិញជ៊ូនដល់អតិថិជនឱ្យទន់បពលបវល្ល។ 
 

 
 

  



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៤ 
ការវិភាគចំណុចខ្ល ងំ និងចំណុចសសោយ 
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ជំពូកទ្យ៊ី៤ 
ការវិភារនលើចណំ៊ុ ចខាែ ងំ និង ចណំ៊ុ ចនខោយ្ 

ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយបៅបលីការអនុវតាន៍ការងារជាក់ណេាង គឺជាការវភិាគណដល
ពិតជាមានសារៈេាំខាន់េាំផុត កាុងការវាយតម្ម្ៃវាេ់ណវងពីដាំបណីរការងារ និងេកម្មភាពរេេ់រកុម្ហ ុនបដីម្បី
ឱ្យរកុម្ហ ុនទទួលចបរមី្នបៅមុ្ខ។ េនទ េ់ពីបធវីការរសាវរជាវបលីរកុម្ហ ុន អិន េុីអិច នងខុ្ាំបានរកប ញីន៊ូវ
ចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយមួ្យចាំនួនណដលបកីតមានបែងីបៅកាុងការរគេ់រគងចាំណាយ បៅកាុងរកុម្ហ ុន
ដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
៤.១ ការវិភារនលើចំណ៊ុ ចខាែ ងំ 

• ការទ៊ូទត់សាច់របាក់ជ៊ូនអតិថិជនមានភាពចាេ់ល្លេ់ មិ្នថ្នទ៊ូទត់ភាៃ ម្ៗ ឬឱ្យអតិថិនជនជាំពាក់ 
បរពាេះរកុម្ហ ុនមានការកត់រតាតាម្រេព័នធបអែចិរតូនិច និងមានឯកសារចង់រកងេរមាេ់ជាភេាុតាង 

• មានរេព័នធរគេ់រគងម្ផទកាុងរតឹម្រតូវ កាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱ្យមានភាពចាេ់ល្លេ់ បដាយសារ
ណតការរគេ់រគងមានការេហការគ្នា  និង ៃ្ងកាត់កាតរតួតពិនិតយពីណផាកនីមួ្យៗ 

• រាល់សាច់របាក់ និងម្៊ូលេបទនេរតទាំងអេ់ ណដលទទួលបានពីអតិថិជនមានការរគេ់រគងរតឹម្រតូវ 
និងយកចិតាទុកដាក់ខពេ់ បរពាេះរាល់សាច់របាក់ទាំងអេ់ គឺណផាកអាកគិតលុយរគេ់រគង 

• រាល់ចាំណាយទាំងអេ់ ណដលបកីតមានបៅកាុងរកុម្ហ ុន គឺរតូវបានបផទៀងផ្ទទ ត់យ៉ា ងម្៉ាត់ចត់ ពីណផាក
គណបនយយបដីម្បបីធវីការេិទេញ្ា ី និងរេកាេពនធ ចាំបណញខាត 

• ការរគេ់រគងសាច់របាក់មានលកខណៈចាេ់ល្លេ់បៅតាម្កបួនចាេ់គណបនយយ(Accounting 

Policy) 

• រកុម្ហ ុនអាចរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់បដាយដឹងពីចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយយ៉ា ងចាេ់ល្លេ់ 
• លាំហ៊ូរសាច់របាក់មានតុលយភាពបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនកាត់េនាយបានន៊ូវភាពេមុគសាម ញកាុងដាំបណីរការអាជីវ
កម្មរេចាាំម្ថៃ ដ៊ូចជារកុម្ហ ុនអាចបេីករបាក់ណខជ៊ូនេុគគលិកទន់បពលបវល្លមានទឹករបាក់រគេ់រគ្នន់
បដីម្បទិីញវតាុធាតុបដីម្  

• បធវីឱ្យរកុម្ហ ុនមានេម្តាភាពកាុងការពរងឹងទាំហាំអាជីវកម្មរេេ់ខៃួនឱ្យធាំជាងមុ្ន 
• មានលទធភាពដកយករបាក់ចាំបណញរកុម្ហ ុនមួ្យចាំនួន បៅបធវីជាបដីម្ទុនបដីម្បេីបងេីតអាជីវកម្មមួ្យ
បផសងបទៀត បៅតាម្គបរមាងណដលបានបរពៀងទុក។ 

៤.២ ការវិភារនលើចំណ៊ុ ចនខោយ្ 

• កងវេះខាតេុគគលិកជាំនញ ណដលបធវីឱ្យការផលិតទាំនិញជ៊ូនអតិថិជនមានភាពយឺតយ៉ា វមិ្នទន់បពល
បវល្លបធវឱី្យរកុម្ហ ុនជួេបៅវេិតាិកងវេះខាតសាច់របាក់ 

• ការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ក៏មានការបធវេរេណហេខៃេះបដាយសាររកុម្ហ ុន
មិ្នបានបរតៀម្ទុកបៅសាច់របាក់េរមុ្ងរគេ់រគ្នន់ 

 
  



 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេននិដ្ឋា ន និងអនុាេន៍ 
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ជំពូកទ្យ៊ី៥ 
នសចកត៊ីសននិដាា ន នងិអន៊ុស្ថសន ៍

៥.១ នសចកត៊ីសននិដាា ន 

េនទ េ់ពីបានបធវីការេិការសាវរជាវ យ៉ា ងលម្អិតណដលទក់ទងនឹងរេធានេទការរគេ់រគងសាច់របាក់ 
ជាមួ្យរកុម្ហ ុន អិន េុី អិច រចួម្កបយងីខុ្ាំបានយល់ដឹងយ៉ា ងបរចីន និងប ៃ្ីយតេបៅនិងចាំបណាទេញ្ញា ណដល 
បានបចាទេួរម្កពីខាងបដីម្។ ចាំណុចមួ្យបទៀត គឺអាចឱ្យបយីងរកប ីញបៅតមាៃ ភាពចាំណុចខាៃ ាំង និង
ចាំណុច ខវេះខាតមួ្យចាំនួនកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់ ក៏ដ៊ូចជាយុទធសាស្រ្េាននកាុងការរគេ់រគងសាច់របាក់
រេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច កាុងរយៈបពលកនៃងម្ក។ បរកាយពីបានចុេះេិការចួ បធវីឱ្យបយងីខុ្ាំបានយល់យ៉ា ង
ចាេ់ថ្នរកុម្ហ ុនអិន េុី អិច ជារកុម្ហ ុនផគត់ផគង់នឹងណចកចាយម្៉ា៊ូត៊ូ ធាំជាងបគណដលមានកាុងចាំបណាម្រកុម្
ហ ុនជាបរចីនណដល មានបៅកម្ពុជាណដលមានការគ្នាំរទ នឹងមានការេញ្ញា ទិញទាំនិញយ៉ា ងបរចីនពីរកុម្ហ ុន 
បដាយពួកបគបាន ទទួលសាគ ល់ថ្នរកុម្ហ ុន គឺបគ្នរពតាម្ចាេ់មានឧេករណ៍ការពារេរសិាា នបានលអ គុណ
ភាពម្នបរគឿងេងគាំមាន គុណភាពខពេ់ និងមិ្នណដលផាល់ទាំនិញដល់អតិថិជនយឺតយ៉ា វបែីយ។ េេញ្ញា ក់ឱ្យ
ប ីញថ្ន រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច មានការរគេ់រគង និងចាត់ណចងការងារបានយ៉ា ងចាេ់ល្លេ់ទាំងការ
រគេ់រគងធនធានម្នុេស។ ម្ា៉ាងវញិ បទៀតបលីការរគេ់ការចាំណាយសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនបកីនបែីងជាង
បរៀងរាល់ម្ថៃកាុងរេតិេតាិការ។ បលីេពីបនេះបៅបទៀត អាកដឹកនាំមានការបរៀេចាំការរគេ់រគងសាច់របាក់បធវីយ៉ា ង
ណាបដីម្បីឱ្យ រេព័នធម្នការរគេ់រគង សាច់របាក់មានដាំបណីការបានយ៉ា ងលអនឹងរេកេបដាយតមាៃ ភាពនឹង
រេេិទធភាពខពេ់។ ដ៊ូចបនេះ បយីងអាចេនាិដាឋ នបានថ្ន ការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច 
មានការចាត់ណចងបលីការចាយវាយលអ តាាំងពីការចាេ់បផាីម្បេាីេុាំរហ៊ូតដល់ការចាំណាយ បានេញ្ញា ក់ថ្នការ
រគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រគេ់ហ ុន អិន េុី អិច មានដាំបណីរការបៅមុ្ខយ៉ា ងរល៊ូន និងមានតមាៃ ភាព ណថម្
ទាំងការរគេ់រគងសាច់របាក់មានទទួលបានការរកាសាច់របាក់ ជាពិបេេបៅបទៀតបនេះ េុគគលិកគណបនយយ
នឹងហិរញ្ាវតាុមានេទពិបសាធន៍យ៉ា ងចាល់ល្លេ់ និងជាំនញណដលបានេិកាបៅ  ម្ហវទិាល័យ ជាកតាា
ណដលបធវីឱ្យមានរេេិទធការងារកាុងការរគេ់រគងសាច់ របាក់កាន់ណតរកីចបរមី្នបៅមុ្ខយ៉ា ងចាេ់រហ័េ បេីរកុម្
ហ ុន ឬសាា េ័នទទួលេុគគលិកការងារេេ់ខៃួនរតូវនឹង ជាំនញណដលខៃួនបគមាន។ ម្ា៉ាងវញិបទៀត រកុម្ហ ុន 
អិន េុី អិច ជារកុម្ហ ុនណដលណេវងរករបាក់ចាំបណញ បដីម្បផីគត់ផគង់ន៊ូវតរមូ្វការរេេ់ខៃួនជាពិបេេបនេះ គឺជា
រកុម្ហ ុនមួ្យ ណដលបានច៊ូលរមួ្កាុងការអភិវឌឍជាមួ្យនឹងរដាឋ ភិបាល បៅកម្ពុជាកាុងការកាត់េនាយភាពរកីរក
មួ្យចាំណណក នឹងបធវីឱ្យរេជាជនកម្ពុជាបានបរេីរបាេ់ម្៉ា៊ូត៊ូទាំបនីេ និងមានគុណភាពខពេ់។ បទេះយ៉ា ងណាកាី
ការរគេ់រគងសាច់របាក់ទទួលបានរេេិទធភាពខពេ់ពិតណម្នក៏បដាយ េ៉ាុណនាមិ្នណម្នថ្នបយងីបធវីបនេះ រតូវមួ្យរយ
ភាគរយបនេះបទ។ ទាំងបនេះមិ្នណម្នជាេញ្ញា ធាំកាី េ៉ាុណនាបនេះក៏េញ្ញា ក់ ឱ្យប ញីថ្នការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់
រកុម្ហ ុន មានចបនៃ េះខវេះខាតបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនមិ្នមានភាពរកីចបរមី្ន ដ៊ូចជាកងវេះខាតេុគគលិកជាំនញណដលបធវី
ឱ្យការផលិតទាំនិញជ៊ូនអតិថិជនមានភាពយឺតយ៉ា វមិ្នទន់បពលបវល្លបធវីឱ្យរកុម្ហ ុនជួេបៅ វេិតាិកងវេះខាត
សាច់របាក់ និងការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច ក៏មានការបធវេរេណហេខៃេះ បដាយសារ   
រកុម្ហ ុនមិ្នបានបរតៀម្ទុកបៅសាច់របាក់េរមុ្ងរគេ់រគ្នន់។ 
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៥.២ ការផ្តលអ់ន៊ុស្ថសន 
បទេះេីជាការរគេ់រគងសាច់របាក់ បៅមានចបនៃ េះខវេះខាតេនាិចេនាួចក៏បដាយ រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច 

ក៏បៅណតមានដាំបណីរការបានយ៉ា ងលអជានិចច និងេនាេកាា នុពលបរចីនឆ្ា ាំបទៀតផង គឺអារេ័យបលីេុគគលិក 
កមាម ករ េហការគ្នា បៅវញិបៅម្កកាុងការរបារេ័យទក់ទងកាុងរេតិេតាិការ។ បៅកាុងការរគេ់រគងសាច់
របាក់មួ្យណដលមានរេេិទធភាពខពេ់បានមិ្នណម្នណតរកុម្ហ ុន ឬសាា េ័នបនេះរករបាក់បានយ៉ា ងបរចីនជាបរៀង
រាល់ណខបនេះបទ។ អវីណដលេាំខាន់បនេះ គឺអាករគេ់រគងរតូវបចេះេត់ណេនតាម្កាលៈបទេៈ បចេះបរៀេចាំរបាក់
ចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយបដាយបធវីការេនសាំេាំម្ចខពេ់ បដាយកាត់េនាយចាំណាយណដលមិ្នចាាំបាច់ រពម្ទាំងយក
ចិតាទុកដាក់បលីការរគេ់រគងណផាកហរិញ្ាវតាុនិង ណផាកបេដឋកិចច។ ម្ា៉ាងវញិបទៀត ការរគេ់រគងសាច់របាក់តាម្វធីិ
សាស្រ្េារេេ់រកុម្ហ ុន អិន េុី អិច ក៏រតូវបរៀេចាំឱ្យបានម្៉ាត់ចត់ បដាយរកុម្ហ ុនរតូវណតបរតៀម្ទុក បៅសាច់
របាក់េរមុ្ងឱ្យបានរគេ់រគ្នន់ បដីម្បទុីកបដាេះរសាយេញ្ញា  និងបជៀេវាងពីេញ្ញា បផសងៗ បទៀតទក់ទងនឹងកងវេះ
ខាតេុគគលិកជាំនញ ណដលបធវីឱ្យការផលិតទាំនិញ ជ៊ូនអតិថិជនមានភាពយឺតយ៉ា វមិ្នទន់បពលបវល្ល បធវីឱ្យ
រកុម្ហ ុនជួេបៅវេិតាិកងវេះខាតសាច់របាក់។ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឯការសោង 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ឯកស្ថរនោង 
 
https://www.komnert.com 
https://www.ncxhonda.com/kh/corporate-profile 
https://cambonomist.com/news/ncx-honda-new-year-new-vision-launched/ 
http://chomnorblogspot.blogspot.com/p/company.html?m=1 

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/about-us
 

https://news.sabay.com.kh/article/949166 
https://khmernote.com.kh/news/103127 
https://www.mekongcar.com/ 
https://www.eworldmagz.com/ 
https://web.facebook.com/Kotluy11/posts/ 
https://accountingfinanceknowledge.blogspot.com/2017/08/credit-management.html 
https://accountingfinanceknowledge.blogspot.com/2017/08/credit-management.html 
https://www.pge.com/km/about/doing-business-with-pge/purchase-programs/suppliers.html 
https://gdia.mef.gov.kh/wp-content/uploads/2012/04/ 
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https://web.facebook.com/Kotluy11/posts/
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https://www.pge.com/km/about/doing-business-with-pge/purchase-programs/suppliers.html
https://gdia.mef.gov.kh/wp-content/uploads/2012/04/


 
 
 
 
 
 
 
 
 

ឧបេមព័ន 
 
 
 
 



 

 

ឧរសមព័នធ 
រនប្មាងសណួំរប្ររប់្រងស្ថច់ប្ាក់ររសប់្កុមហ ៊ុន អិន ស៊ុ៊ី អិច 

េ៊ូម្បគ្នរពជ៊ូនរេធានរកុម្ហ ុន និងតាំណាងរកុម្ហ ុនអិន េុី អិចជាទីបគ្នរពដ៏ខពង់ខពេ់ បយងីខុ្ាំជានិេសតិឆ្ា ាំ
ទី៤ ជាំនន់ទី២១ រកុម្ទី១៧ ជាំនញគណបនយយម្នវទិាសាា នវា៉ា ន់ដាគណបនយយ។ បយងីខុ្ាំកាំពុងបធវីការ 
រសាវរជាវការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច។ អារេ័យបហតុបនេះ េ៊ូម្បល្លករេធានរកុម្
ហ ុន និង តាំណាងរកុម្ហ ុន ផាល់បៅឯកសារបយង និង ម្តិកាុងការប ៃ្ីយន៊ូវគរម្ងេាំនួររេេ់បយងីខុ្ាំបដាយ
កាីរេល្លញ់បពញចិតានិងអនុបរគ្នេះ។ បល្លកអាករគ្នន់ណតគ៊ូេេញ្ញា  បៅកាុងរេអេ់ចបម្ៃីយណដលអាកបពញ ចិតា
ផាល់ឱ្យ។ ជាចុងបរកាយបយងីខុ្ាំេ៊ូម្ណថៃងអាំណរអរគុណ កាុងការចាំណាយបពលបវល្លដ៏មានតម្ម្ៃរេេ់បល្លក
អាក។ 

១. រកុម្ហ ុន ប ម្ េះអិន េុី អិចជារេបភទអាជីវកម្ម៖ 
២. បដាយកាីអនុញ្ញា តេ៊ូម្រាយ ប ម្ េះ េុគគលិកមានតួនទីទទួលខុេរតូវបលីណផាកគណបនយយ និងហរិញ្ាវតាុ
រេេ់ រកុម្ហ ុនអិន េុី អិច។ 

ប ម្ េះ  ត៊ូនទី 
   
   
   
៣. ឯកសាររសាវរជាវមួ្យចាំនួនពីរកុម្ហ ុន ណដលបយងីរតូវេិការសាវរជាវ។ បដាយកដីអនុបរគ្នេះណផាកខាងរកុម្
ហ ុនអិន េុី អិចផាល់ជ៊ូនន៊ូវឯកសារមួ្យចាំនួនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

ព័ត៌មានរេេ់រកុម្ហ ុន (Company profile) 
របាយការណ៍តារាងតុលយការរេេ់រកុម្ហ ុន (Balance sheet) 
របាយការណ៍លទធផល (income statement) 
របាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ(financial statement) 
របាយការណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់ (Cash flow statement) 
េម្ធម៌្ជ៊ូនរកុម្ហ ុន (Equity in stock exchange) 
.....បផសងៗ 

៤. បតីរកដាេបមា៉ា ងេុគគលិក-កម្មករេបរមី្ការងារទាំងបពញបមា៉ា ងនិងបរៅបមា៉ា ងរតូវផាល់ជ៊ូនពួកបគរកាទុករតួត
ពិនិតយបទ? 

ផាល់ឱ្យ      មិ្នផាល់ឱ្យ 
៥. បតីការបចញលិខិតការងារ ឬកិចចេនាណដលរាេ់េញ្ច៊ូ លរបាក់ណខេុគគលិកណដរឬបទ? 
 រាេ់េញ្ច៊ូ ល      មិ្នរាេ់េញ្ច៊ូ ល 
៦. បតីរកុម្ហ ុនរកាកាំណត់រតាសារបពីពនធេរមាេ់ឧេករណ៍បទ? 
 រកាទុក      មិ្នរកាទុក 
 



 

 

៧. បតីរកុម្ហ ុនរេេ់អាកមានបគ្នលការណ៍ និងនីតិវធីិគណបនយយណដរឬបទ? 
 មាន       មិ្នមាន 
៨. េាំបពញព័ត៌មានខាងបរកាម្ទក់ទង នឹងេុគគលិកណដលរការកាំណត់រតាគណបនយយរេេ់រកុម្ហ ុន 

a) បតីគ្នត់មានេទពិបសាធន៍េ៉ាុនម នឆ្ា ាំ? 
b) បតីគ្នត់បធវីការឱ្យរកុម្ហ ុនរេេ់អាកេ៉ាុនម នឆ្ា ាំបហយី?  
c) បតីគ្នត់បចេះបរេីកម្មវធីិ Excel ណដរឬបទ?     បចេះ   មិ្នបចេះ 
d) បតីគ្នត់ដឹងពីរបេៀេបរេីរេព័នធគណបនយយកាំពយ៊ូទ័រណដរឬបទ?  បចេះ   មិ្នបចេះ 
e) បតីគ្នត់មានេញ្ញា េរតគណបនយយឬហរិញ្ាវតាុណដរឬបទ?   មាន  មិ្នមាន 

៩. បតីរកុម្ហ ុនរកាទុកវកិេយេរតេ័ណណ េ័ណណទ៊ូទត់ និងវកិេយេរតេរមាេ់ទ៊ូទត់ណដរឬបទ? 
រកាទុក     មិ្នរកាទុក 

១០. បតីរេព័នធគណបនយយរេេ់អាកេបងខេការចាំណាយ ណេងណចកបៅតាម្រេបភទថវកិាណដរឬបទ? 
ណេងណចក     មិ្នណេងណចក 

១១.បតីរកុម្ហ ុនរេេ់អាកបធវីការបរៀេចាំឯកសារគណបនយយ ឬហរិញ្ាវតាុបរៀងរាល់? 
 មួ្យណខម្ាង  រតីមាេ ្មាេ ១ឆ្ា ាំ 
១២. បតីរកុម្ហ ុនរេេ់អាកបានផាល់បេវាធានរា៉ា េ់រងដល់េុគគលិកណដរឬបទ? 
 មាន      មិ្នមាន 
១៣. បតីរកុម្ហ ុនរេេ់អាករកាកាំណត់រតាគណបនយយរមួ្មាន វកិេយេរត េណណទ៊ូទត់ េងាេ ន់ម្ដ និងកាំណត់
រតាបមា៉ា ង េបរមី្ការងារយ៉ា ងបហចណាេ់៣ឆ្ា ាំណដរឬបទ? 
 រកាទុក     មិ្នរកាទុក 
 

១៤. បតីរកុម្ហ ុនបរេីរបាេ់គណនីធនគ្នរណដរឬបទ? 
 បរេី      មិ្នបរេី 
១៥. បតីរកុម្ហ ុនរេេ់អាកមានេវនកម្មខាងបរៅ (អនុវតាន៏េវនកម្ម ឬគណបនយយសាធារណៈណដលមានការ
េញ្ញា ក់)? 
 មាន      មិ្នមាន 
បេីមាន េ៊ូម្េរបេរ ប ម្ េះ រកុម្ហ ុនចុេះេវនកម្មបនេះ 
 

១៦. បតីេវនកម្មរតូវអនុវតាន៏េ៉ាុនម នដង? 
 ១ឆ្ា ាំម្ាង     ២ឆ្ា ាំម្ាង  បផសងៗ………… 
 
១៧. េញ្ច៊ូ លកាលេរបិចឆទចាេ់បផាីម្ និងេញ្ច េ់ម្នឆ្ា ាំសារបពីពនធ (ហរិញ្ាវតាុ) រេេ់រកុម្ហ ុនអាក៖ 



 

 

ចាេ់បផាីម្ៈ(ណខ,ម្ថៃទី) េញ្ច េ់ៈ(ណខ,ម្ថៃទី) 
 
     បយងីខុ្ាំេ៊ូម្ណថៃងអាំណរគុណយ៉ា ងរជាលបរៅជាថមីម្ាងបទៀតេរមាេ់ការចាំណាយបពលបវល្លដ៏មានតម្ម្ៃ
រេេ់បល្លកអាក កាុងការប ៃ្ីយេាំណួរឱ្យបយងីខុ្ាំទទលួបានព័ត៌មានេរមាេ់ការរសាវរជាវនឹងទទលួបានន៊ូវ
ចាំបណេះដឹង ណផាកមុ្ខវជិាា បនេះ។ 
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