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អារមភរថា្ 
(Impression) 

 

 េនា េ់ពីបានេិកាថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយ បៅវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា  េ់រយៈបពល៤ឆ្ា ាំរចួម្ក 
បយងីខុ្ាំបរៀេចាំចងរកងបេៀវបៅសារណាបនេះប ងី កាុងបោលេាំណង ភិវឌ្ឍន៊ូវចាំបណេះដឹង បដាយប វ្ីការេិកា
ណេវងយល់ឱ្យេុីជ្បរៅទ្ធាំងរទឹេាី និងការ នុវតារពម្ទ្ធាំងពរងីកការយល់ដឹងឱ្យកាន់ណតរេបេីរប ងី។ កាុងនម្
បយីងខុ្ាំជារកុម្និេសិតណដលបានេិកាជ្ាំនញគណបនយយ តាំងណតពីឆ្ា ាំទីម្ួយ បយីងខុ្ាំទ្ធាំង េ់ោា នឹងខិតខាំ
ពាយម្ទ្ធាំងកមាៃ ាំងកាយ និងកមាៃ ាំងចិតាកាុងការបរៀេចាំចងរកងន៊ូវបេៀវបៅសារណាម្យួបនេះប ងី បដាយមាន
សាស្រ្សាា ចារយជា ាកេរម្េេរមួ្ល។ 
 បៅកាុងទេសវតសទី២១ រគេ់េណាា រេបទេបៅជុ្ាំវញិសាកលបល្លក កាំពុងប វ្ីការរេកួតរេណជ្ងបលីវេ័ិយ
បេដឋកិចច កាុងបនេះផងណដរ រេបទេកម្ពុជាជារេបទេណដលកាំពុងមានការ ភិវឌ្ឍបលីរគេ់វេ័ិយ ទ្ធាំងរគឹេះសាា នរដឋ 
និងរគឹេះសាា នឯកជ្ន រគេ់េណាា  ងគភាពទ្ធាំង េ់បដីម្បីរួម្ចាំណណកកាុងការ ភិវឌ្ឍរេបទេជាតិ ឱ្យមានភាព
រកីចបរមី្ន។ 
 រគេ់អាជី្វកម្មទ្ធាំង េ់អាចដាំបណីរការ រេតិេតាិការអាជី្វកម្មគឺអារេ័យបៅបលីភាពរងឹមាាំ ម្នរេព័នា
រគេ់រគង ភិបាលកិចច និងរេព័នារគេ់រគង រិញ្ាវតាុ ណដលមានបោលនបយបាយចាេ់ល្លេ់កាុងការ នុវតា។ 
បោលនបយបាយ រិញ្ាវតាុណដលចាេ់ល្លេ់ បានផាល់ន៊ូវភាពងាយរេួលេរមាេ់ ាករគេ់រគងកាុងការបរៀេចាំ
គបរមាងថវកិា ការ នុវតាគបរមាងថវកិា និងផាល់ន៊ូវភាពងាយរេួលេរមាេ់ណផាកគណបនយយ រិញ្ាវតាុកាុងការ
តម្ដាន រតួតពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃបលីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាេរមាេ់អាជី្វកម្មទ្ធាំងម្៊ូល បដីម្បអីាចេាំបពញ
បានន៊ូវបោលេាំណងរេេ់អាជី្វកម្ម គឺរបាក់ចាំបណញ។ 
 បដាយពិនិតយប ញីពីសារៈេាំខាន់ម្នដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា រកុម្បយីងខុ្ាំបានបលីកជាគបរមាង
ប វ្ីការរសាវរជាវបលីរេធានេទម្ួយគឺ “ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុន េីុ.យ៊ូ. ិល. ិម្ 
ឯ.ក” បដាយការេិការសាវរជាវ កាុងបោលេាំណងណេវងយល់ ាំពីដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា រេេ់រកុម្
  ុនបដីម្បឱី្យទទលួបានរេេិទាភាពខពេ់ បលីការ នុវតាតម្បោលនបយបាយគណបនយយ រិញ្ាវតាុ។ 
 រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្ ភ័យបទ្ធេទុកជាមុ្នន៊ូវរាល់កាំ ុេខុេឆ្គងទ្ធាំង ពាកយបពចន៍ បលៃ ងលៃ   កខរាវរិុទា 
 តាន័យ និងខៃឹម្សារណដលអាចបកីតប ងីបដាយ បចតនបលីការេិការសាវរជាវ។ បទ្ធេះេីជាសារណាបនេះបៅមិ្ន
ទ្ធន់េាំបពញតរមូ្វការរេេ់មិ្តានិេសតិរគេ់រជុ្ងបរជាយបៅប យី េ៉ែុណនាបយងីខុ្ាំក៏បជ្ឿជាក់ថ្នកិចចការងារម្ួយបនេះ ក៏
អាចបរេីរបាេ់ជាទុនកាុងការេិការសាវរជាវ និងវភិាគរតិេះរេិះពិចារណាេណនាម្បៅបលីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា
បនេះបានយ៉ែ ងលអ។ យ៉ែ ងណាមិ្ញ រកុម្បយងីខុ្ាំរកីរាយកាុងការទទលួន៊ូវការរេិះគន់ និងរាល់ការផាល់បយេល់កាុង
ន័យណកលម្អ បដីម្បីយកម្កេាំបពញន៊ូវចាំណុចខវេះខាត និងសាា េន  ភិវឌ្ឍចាំបណេះដឹងឱ្យកាន់ណតរេបេីរប ងី
បរពាេះបនេះជាកិចចការរសាវរជាវសារណាបលីកដាំេ៊ូងរេេ់បយងីខុ្ាំ។ 
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iii 

ណសចរាីណថែងអំ រគ ុ 
 រកុម្បយងីខុ្ាំជានិេសតិម្នវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា ថ្នា ក់េរញិ្ញា េរត ជ្ាំនន់ទី២១ ជ្ាំនញគណបនយយ 

សមូសំណដងនូវការណោរេដឹងគុ  និងណថែងអំ រគុ ដ៏ក្ជាលណក្ៅចំណ ោះ 
 រកុម្រគួសារណដលបានជ្ួយឧេតាម្ភ ោាំរទ ទ្ធាំងេមាភ រៈ ថវកិា និងសាម រតី ជ្ាំរុញបលីកទឹកចិតាដល់រកុម្បយងី
ខុ្ាំ កាុងការេិកាបរៀនេ៊ូរត បដីម្បីទទួលបានចាំបណេះដឹងរ ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបនេះ។ កាុងបនេះរកុម្បយងីខុ្ាំេ៊ូម្
េាំណដងន៊ូវការបោរព និងកតាញ្ា៊ូត្ម៌្យ៉ែ ងរជាលបរៅេាំផុត ដល់ ាកមានគុណ ណដលបានផាល់កាំបណីតដល់ខុ្ាំ
បាទ នងខុ្ាំរគេ់រ៊ូេ និងេ៊ូម្បោរពណថៃង ាំណរគុណយ៉ែ ងរជាលបរៅ ដល់េណាា សាស្រ្សាា ចារយ បល្លករគូ  ាករគូ 
ទ្ធាំង េ់ណដលបានេណាុ េះេណាា លរកុម្បយងីខុ្ាំនបពលកនៃងម្ក។  
 រកុម្បយងីខុ្ាំ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបោរពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតាម្េណឌិ ត ណហង វ៉ា ន់ដា នយក
ម្នវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា ណដលបានផាល់ទីកណនៃងេណាុ េះេណាា ល រពម្ទ្ធាំងផាល់េទពិបសា្ន៍យ៉ែ ងបរចីនដល់បយងីខុ្ាំ។ 
 េ៊ូម្បោរពណថៃង ាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រ្សាា ចារយ ណរៀង សទុ្ធា រ ីជាសាស្រ្សាា ចារយណណនាំ បដាយបានជ្ួយ
បរជាម្ណរជ្ង េងាា ត់េងាា ញេពវណេេយ៉ែ ង បដីម្បជី្យួដល់រកុម្បយងីខុ្ាំេញ្ច េ់កិចចការសារណាបនេះជាសាា ពរ។  
 េ៊ូម្បោរពណថៃង ាំណរគុណដល់សាស្រ្សាា ចារយ និងេុគគលិកម្នវទិាសាា នវា៉ែ ន់ដាទ្ធាំង េ់ ណដលបានខិតខាំ
រេឹងណរេងកាុងការេងាា ត់េងាា ញបលីកទឹកចិតា  នុបរោេះដល់រកុម្បយងីខុ្ាំ រ ៊ូតប វ្ីឱ្យការេិកាបានេញ្ច េ់ និង
ទទលួបានបជាគជ័្យគរួជាទីបមាទនៈ។ 
 បឆ្ៃៀតកាុងឱ្កាេបនេះណដរ រកុម្បយងីខុ្ាំេ៊ូម្រេេិទាពរជ័្យជ្៊ូនដល់េុគគលទ្ធាំង េ់ខាងបលីឱ្យជ្េួណតពុទាពរ
េនួរេការគឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងលៃ តប យី។ 
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អំ ោះអំណាង 
 រកុម្ខុ្ាំបាទ នងខុ្ាំ ជានិេសតិេរញិ្ញា េរត ជ្ាំនញគណបនយយម្នវទិាសាា ន វា៉ែ ន់ដា ជ្ាំនន់ទី២១៖ 

េ៊ូម្ធាន េះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធានេទ “ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់
រកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក” បនេះគឺជាសាា ម្ដរេេ់រកុម្ខុ្ាំបាទ នងខុ្ាំ បដាយោម នការពាក់ព័នានឹងរបាយការណ៍
រសាវរជាវរេេ់ ាកបផសងប យី។ ទិនាន័យ និងលទាផលម្នការរសាវរជាវ ណដលបលីកប ងីបនេះ ជា តាេទរសាវ
រជាវថមីេុទាសា្ ណដលពុាំធាៃ េ់មានជ្នណាមាា ក់យកបៅបរេីរបាេ់កាុងការរសាវរជាវពីមុ្នម្កប យី។ 
 
 
        
  

 
                                                                                                                      

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ម្ថៃ. ............... ណខ.......... ឆ្ា ាំ..... ...... ព.េ.២៥៦.... 
ម្ថៃទី.......... ណខ.......... ឆ្ា ាំ២០២.... 

ហរាណលខារំណាងក្រុម 
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ណសចរាីសណងេបននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 រកុម្  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក (CULM Co.,Ltd) បទីេណតេបងកីតប ងីផ្ទា ល់ខៃួនកាុងឆ្ា ាំ ២០២១ ប យី
បានប វ្ីការេបរម្ចចិតា ជាយុទាសាស្រ្េាកាុងការវនិិបយគបលីការរសាវរជាវ និងការ ភិវឌ្ឍជ្ាំនញេបចចកបទេ
ណដលនាំបៅដល់ការេបងកីតដាំបណាេះរសាយណផាកទាំបនីេេរមាេ់ឧេា កម្មេាំណង់។ េពវម្ថៃបនេះរកុម្  ុន េុី.
យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក រតូវបានទទលួសាគ ល់ថ្នជាត ួងគបលចបធាៃ ទ្ធាំងកាុងវេ័ិយេាំណង់ និងេបចចកវទិាកាុងរេបទេ
កម្ពុជា។ ណដលមានអាេយដាឋ នបៅដី ៊ូត៍បលខ៥៣ ផៃ៊ូវ១៧២១ ភ៊ូមិ្ទួលពណព េងាក ត់ទួលេណងកទី២ ខណឌ
ឫេសីណកវ រាជ្ធានីភាាំបពញ។ រកុម្  ុនទទួលបានបករ ា ិ៍ប ម្ េះយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័េ េរមាេ់ការផាល់ជ្៊ូនន៊ូវគបរមាង
ណដលមានគុណភាពខពេ់ ទ្ធន់បពលបវល្ល និងតម្ម្ៃេម្រម្យ បដាយទទលួបានទាំនុកចិតាពី តិថិជ្ន និងម្ដគ៊ូេ
 ការ។ 
 ដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបានជ្ួយដល់ការបេាីេុាំគបរមាង និងការ នុវតាសាច់របាក់រេកេបដាយ
រេេិទាភាព និងតម្បោលបៅ រិញ្ាវតាុ រពម្ទ្ធាំងធានឱ្យបានន៊ូវចកខុវេ័ិយ រេេ់រកុម្  ុន។ បៅបពលេញ្ជ៊ូ ន
របាយការណ៍គបរមាងថវកិាដល់ ាករគេ់រគងប យីបរកាយពីរតួតពិនិតយ និងណកតរមូ្វរបាយការណ៍គបរមាង
ថវកិារេេ់ណផាកទ្ធាំង េ់រចួរាល់ រពម្ទ្ធាំងមានភាជ េ់ជាម្ួយន៊ូវរបាយការណ៍េរុេទិនាន័យ គបរមាងថវកិារេេ់
ណផាកទ្ធាំង េ់ផងណដរ។ បដីម្បីរេគល់ជ្៊ូន ាករគេ់រគងចុេះ តាបលខា នុម័្ត ជាចុងបរកាយមុ្នបពល នុវតា
គបរមាងទ្ធាំងបនេះ។ តម្ដានរាល់ការចាំណាយកាុងរយៈបពលម្ួយម្ថៃ ម្ួយេបាា  ៍ ម្ួយណខ ឬម្ួយឆ្ា ាំ ក៏អាច
ដល់៥ឆ្ា ាំ បៅតម្គបរមាងជាក់ណេែងណដលរកុម្  ុនបានកាំណត់។ បនេះលទាផលណដលទទួលបាននឹងអាចលអ
រេបេីរតម្គបរមាងណដលបានបរោងទុក ប យីេណនាម្ពីបនេះក៏អាចរកប ញីវ ិ្ ីងាយរេួលម្យួចាំននួបដីម្បកីាត់
េនាយការចាំណាយបផសងៗណដលមិ្នចាាំបាច់រេេ់រកុម្  ុន។ 
 ការរេម្៊ូលព័ត៌មាន ឬទិនាន័យ ចាំបពាេះេញ្ញា យតឺយ៉ែ វកាុងការរេម្៊ូលទិនាន័យ បដីម្បបីជ្ៀេវាងេញ្ញា ទ្ធាំង
បនេះ រកុម្  ុនបានេបងកីតន៊ូវបោលការណ៍ ដាក់ជាកាលេរបិចេទកាំណត់កាុងការរេម្៊ូលទិនាន័យ បដីម្បីបដាេះ
រសាយបៅបលីភាពយឺតយ៉ែ វនិងការផែល់ព័ត៌មានខុេ។ ឧេទាវប តុម្ចដនយ ចាំបពាេះបរោេះថ្នា ក់ម្ចដនយមិ្នថ្ន
េងកម្កពីេញ្ញា ណាម្យួបនេះបទ រកុម្  ុនបានបរតៀម្លកខណៈរចួជាបរេច បដីម្បទីេ់ទល់ជាម្យួនឹងេញ្ញា ទ្ធាំង
 េ់បនេះេរមាេ់ដាំបណាេះរសាយបនេះគឺ ចាំបពាេះបរោេះថ្នា ក់ណដលបកីតប ងីជាយថ្នប តុបផសងៗ រកុម្  ុនបាន
ទិញន៊ូវកញ្ច េ់ធានរា៉ែ េ់រងបដីម្បធីានបលីការបដាេះរសាយណដលរេកេបដាយរេេិទាភាពខពេ់ នឹងចាំបណញបពល
បវល្ល។ ចាំបពាេះថវកិាេរមុ្ងណតងណតបដីរតួយ៉ែ ងេាំខាន់កាុងេាិរភាពរកុម្  ុន ដ៊ូចបនេះរកុម្  ុនបានបរៀេចាំន៊ូវ
កញ្ច េ់ថវកិារម្យួចាំននួទុកេរមាេ់ចាំណាយ និងបដាេះរសាយបៅបពលេញ្ញា បកីតប ងី ណដលវ ិ្ ីសាស្រ្េាខាងបលី
មិ្នអាចបដាេះរសាយបាន ដ៊ូចជាផលេ៉ែេះពាល់ពីេញ្ញា បេដឋកិចចធាៃ ក់ចុេះ ឬក៏ការលក់មានការថយចុេះជាបដីម្។ 
 ជាម្៊ូលដាឋ នេរមាេ់វាយតម្ម្ៃបលីការ នុវតា តម្រយៈការបរេៀេប្ៀេលទាផល រិញ្ាវតាុ ជាក់ណេាងបៅ
នឹងតបួលខកាំណត់ភាពខាៃ ាំងនិងភាពបខាយ បដីម្បបី វ្ីការណកតរមូ្វការ នុវតាគបរមាងថវកិា។ រគេ់រគងហានិភ័យ
បលីការបរេីរបាេ់ចាំណាយខុេបោលបៅ។ េបងាីតបានន៊ូវបោលនបយបាយ រិញ្ាវតាុេរមាេ់ នុវតាកាុងបពល
េចចុេបនា និង នគត។ 
 េនា េ់ពីបានេិកាបលីរេធានេទ «ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា» រេេ់រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល.
 ិម្ ឯ.ក (CULM Co.,Ltd) និងបានវភិាគចាំណុចខាៃ ាំង ចាំណុចបខាយ រពម្ទ្ធាំងេិកាបលីសាា នភាពរេេ់រកុម្
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  ុនរចួម្កប ញីថ្ន ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា គឺជាឧេករណ៍េាំខាន់ម្ួយេរមាេ់ការប វ្ីណផនការ និងការរគេ់
រគងរេកេបដាយរេេិទាភាពបៅកាុងរកុម្  ុន។ បៅកាុងេរយិកាេ្ុរកិចចណដលមានការរេកួតរេណជ្ងខពេ់
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ចាំគបរមាងថវកិា» រេេ់រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក យ៉ែ ងយកចិតាទុកដាក់រចួម្ក  រកុម្បយងីខុ្ាំយល់ប ញីថ្ន 
រកុម្  ុនបនេះ ពិតជាមានការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាចាេ់ល្លេ់ មានការរគេ់រគងរតួតពិនិតយនិងចាត់ណចងបាន
លអចាំបោលបៅបៅបលីចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ និង រិញ្ាវតាុណដលមានបៅកាុងរកុម្  ុនទ្ធាំងម្៊ូល។ 
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សាជី្វកម្មចរមុ្េះជាតិសាេន៍។ ពកួបគរេតិេតាិការបៅកាុងឧេា កម្មបផសងៗ រួម្ទ្ធាំងការលក់រាយ ការផលតិ 
េបចចកវទិា  រិញ្ាវតាុ ការណថទ្ធាំេុខភាព និងជាបរចីនបទៀត។ ទ្ធាំងបនេះគឺជាទិដឋភាពេាំខាន់ៗម្យួចាំនួនម្នអាជី្វ
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បល្លកបនេះវញិបាត់បៅប យី ណតក៏មានរកុម្  ុនអាជី្វកម្មមានអាយុកាលរាេ់រយឆ្ា ាំ ណដលកាំពុងណតដាំបណីរការ
រ ៊ូតម្កដល់េចចេបនាបនេះផងណដរ។ ម្៊ូលប តុណដលប វ្ីឱ្យរកុម្  ុនអាជី្វកម្មរកីចបរមី្នបៅបាន គឺេណាែ លម្ក
ពីកតា ជាបរចីនដ៊ូចជាកតា បេដឋកិចចេងគម្ (Socio-economic) ្នធានម្នុេស (Human Resources) យុទាសា
ស្រ្េែ (Strategy) ទីផារ (Marketing) បោលបៅ និងបោលេាំណងចាេ់ល្លេ់ (Clear goals and objectives) 
េបចចកវទិា និងេវ័យរេវតាិកម្ម (Technology and automation) ការណកលម្អឥតឈេ់ឈរ (Continuous

improvement) កាុងបនេះការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា (Budgeting) គឺជាកតា ដ៏មានសារៈេាំខាន់ម្ួយមិ្នអាចខវេះ
បាន ណដលអាចជ្ួយជ្ាំរុញឱ្យអាជី្វកម្មមានភាពរេបេីរប ងីកាុងរេតិេតាិការរេេ់រកុម្  ុន េបងកីនផលិតភាព 
និងទីេាំផុតេបរម្ចបានន៊ូវរេេិទាភាពកាន់ណតបរចីនកាុងការណចកចាយផលិតផល និងបេវាកម្ម។ 
 បលីេពីបនេះបៅបទៀត រេព័នាម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារតូវបានបគប វ្ីប ីង កាុងបោលេាំណងម្នការ
បរៀេចាំថវកិាគឺ បដីម្បជី្យួេុគគល ឬសាា េ័នរគេ់រគង រិញ្ាវតាុរេេ់រកុម្  ុនរេកេបដាយរេេិទាភាព បដាយការ
ប វ្ីណផនការ រគេ់រគងរបាក់ចាំណ៊ូ ល និងការចាំណាយរេេ់ ងគភាព ឬសាា េ័ន។ ម្ា៉ែងបទៀតការបរៀេចាំថវកិាគឺ 
បដីម្បផីាល់ន៊ូវរកេខណឌ រចនេម្ព័នាម្យួេរមាេ់ការរគេ់រគង រិញ្ាវតាុ ប វ្ីការេបរម្ចចិតាណផាក រិញ្ាវតាុណដលមាន
ព័ត៌មាន និងប វ្ីការបឆ្ព េះបៅរកបោលបៅ រិញ្ាវតាុ។ ដាំបណីរការបនេះ មិ្នណម្នប វ្ីណតបៅកាុង ងគភាពណេវងរក
របាក់ចាំបណញណតេ៉ែុបណាណ េះបទ ណត ងគភាពមិ្នណេវងរករបាក់ចាំបណញ  ងគការបរៅរដាឋ ភិបាល សាា េ័នរដឋ ឬេ៊ូម្បី
ណតបៅកាុងរគួសារម្ួយ ឬេុគគលមាា ក់ៗក៏រតូវការប វ្ីណដរ។ បទ្ធេះជាយ៉ែ ងណា ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាង
ថវកិា រតូវបានបគបរៀេចាំខុេៗោា បៅតម្សាា នភាពជាក់ណេែងរេេ់  ងគភាព ឬសាា េ័នទ្ធាំងបនេះ។ 
 ដ៊ូបចាេះបដីម្បីបរៀេចាំគបរមាងថវកិាឱ្យមានរេេិទាភាពខពេ់ និងេាិរភាព  ាករគេ់រគងរតូវប វ្ីយ៉ែ ងណា
បរៀេចាំឱ្យរេេបៅតម្បោលនបយបាយម្ន ងគភាព ឬសាា េ័នរេេ់ខៃួនណដលបានកាំណត់រចួ។ ណេវងយល់ពី
េរយិកាេ្ុរកិចចអាជី្វកម្ម រួម្ទ្ធាំងលកខខណឌ ទីផារ ហានិភ័យ និងឱ្កាេណដលអាចបកីតមាន។ បនេះនឹង
ជ្ួយឱ្យ ាករគេ់រគងប វ្ីការេនាិដាឋ ន និងប វ្ីការពាករណ៍ព័ត៌មានណដលមានបៅបពលបរៀេចាំថវកិា។ ការរតួត
ពិនិតយយ៉ែ ងបទៀងទ្ធត់ម្នរងាវ េ់ រិញ្ាវតាុ ន៊ូវដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាអាចជ្យួកាុងការកាំណត់ តាេញ្ញា ណ
ម្នភាពខុេោា នឹងបដាេះរសាយេញ្ញា ភាៃ ម្ៗ និងប វ្ីការេបរម្ចចិតាណដលមានព័ត៌មានរគេ់រោន់។ េបងកីតភាពេត់
ណេនបៅកាុងគបរមាងថវកិា បដីម្បេីរម្េបៅនឹងការផ្ទៃ េ់េា៊ូរ ឬឱ្កាេណដលមិ្នបានបមី្លប ញីទុកជាមុ្ន។ វ ិ្ ី
សាស្រ្េារ ័េរ ួន នុញ្ញា តឱ្យ ាករគេ់រគងណកតរមូ្វថវកិាតម្តរមូ្វការបដាយមិ្នេ៉ែេះពាល់ដល់េាិរភាព។ ការ
 នុវតាការបរៀេចាំគបរមាងអាចេបងកីតថវកិា មិ្នរតឹម្ណតមានរេេិទាភាពេ៉ែុបណាណ េះបទ ណថម្ទ្ធាំងមានេាិរភាព និង
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រេេតម្ណផនការយុទាសាស្រ្េារេេ់ ងគភាព។ យ៉ែ ងណាមិ្ញ រកុម្  ុន េីុ.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក ក៏បានបរៀេចាំ
គបរមាងថវកិា បដាយរេេបៅតម្បោលបៅរេេ់ ងគភាពខៃួន ណដលជារកុម្  ុនបេវាកម្មដឹកជ្ញ្ជ៊ូ នបេតុង
ល្លយបរេច បដីម្បីេបរមី្ឱ្យការសាងេង់ន៊ូវវេ័ិយេាំណង់បៅកម្ពុជា ណដលកាំពុងណត ភិវឌ្ឍយ៉ែ ងេរសាក់
េរសាាំឥតឈេ់ឈរបលីវេ័ិយបនេះ។ 
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 បៅកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបនេះផងណដរ បដាយសារណតវាជាទ ាកីរណ៍ដ៏េាំខាន់រេេ់ ងគភាព ឬសាា េ័ន 
បដាយចាត់ណចង បរៀេចាំបៅបលីចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ ណដលជាកតា េាំខាន់បនេះ បគណតងមានដាំបណីរការ បោល
នបយបាយ វ ិ្ ីសាស្រ្េា កាុងការបរៀេចាំខុេៗោា បៅតម្សាា នភាពរេេ់ ងគភាព ឬ សាា េ័ន រេេ់ពកួបគបរៀងៗខៃួន។ 
បដាយសារណតការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបនេះជាកតា ចម្បង បានប វ្ីឱ្យរកុម្រេេ់បយងីខុ្ាំបលីកប ងីន៊ូវេាំណួរថ្ន៖ 
 ១. បតីរកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក មានដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាដ៊ូចបម្ាចខៃេះ? 

២. បតីរកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក មានណផនការដ៊ូចបម្ាចខៃេះកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាឱ្យមានរេេិទាភាព? 
៣. បតីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបានផាល់ តារេបយជ្ន៍ វីខៃេះដល់ ងគភាព? 

១.៣ ណោលបំ ងននការក្ស្ថវក្ជាវ 
បោលេាំណងម្នការរសាវរជាវ គឺបផ្ទា តេាំខាន់បៅបលីការណេវងរកវ ិ្ ីសាស្រ្េាបរៀេចាំ និង តារេបយជ្ន៍កាុង

ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក ឱ្យមានភាពរេបេីរប ងីកាុងដាំបណីរការអាជី្វកម្ម
ណថម្បទៀត។ បដីម្បឱី្យដឹងកាន់ណតចាេ់ ាំពីចាំបណាទេញ្ញា ខាងបលី រកុម្បយងីខុ្ាំបានបផ្ទែ តេាំខាន់បៅបលីចាំណុច
ម្យួចាំនួនណដលរតូវ៖ 
 ១. េិកាណេវងយល់ ាំពីសាា នភាពរគេ់រគងទ៊ូបៅរេេ់រកុម្  ុន។ 
 ២. យល់ដឹងពីបោលការណ៍ម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា។ 
 ៣. ដាំបណីរការម្នការ នុវតាន៍បរៀេចាំគបរមាងថវកិា។ 
 ៤. យល់ដឹងពី តារេបយជ្ន៍កាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាកាន់ណតេុីជ្បរៅ។ 
 ៥. េិកាចាំណុចខាៃ ាំង និង ចាំណុចបខាយម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា។ 
១.៤ ទ្យំហណំដនរំ រ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំដនរំ រ់ 
 ដ៊ូចណដលបានបរៀេរាេ់កាុងបេចកែីបផែីម្ ថ្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា មានភាពទ៊ូលាំទ៊ូល្លយនិងមានភាពខុេ
ោា ជាបរចីនេណាឋ ន បៅតម្ ងគភាព ឬសាា េ័ននីម្ួយៗ ដ៊ូបចាេះប យីបដាយបយងបលីរេធានេទម្នសារណា
ណដលបានកាំណត់យក ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក រកុម្បយងីខុ្ាំ 
ប វ្ីការេិការសាវរជាវបៅបលីដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា េរមាេ់ណតរកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក បនេះ
ណតេ៉ែុបណាណ េះ។  
 ម្ា៉ែងបទៀតរកុម្បយងីខុ្ាំបានបផ្ទែ តការយកចិតាទុកដាក់ជាពិបេេបៅបលីគុណេម្បតាិ និងគុណវេិតាិកាុង
ដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ណផនការម្នការបរៀេចាំឱ្យមានរេេិទាភាព និង តារេបយជ្ន៍េរមាេ់ណតរកុម្
  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក ណដលមានទីតាំងបៅ ដី ៊ូត៍បលខ៥៣ ផៃ៊ូវ១៧២១ ភ៊ូមិ្ទួលពណព េងាក ត់ទួលេ
ណងកទី២ ខណឌ ឫេសណីកវ រាជ្ធានីភាាំបពញណតម្យួគត់។  
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 ១.៤.២ វិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការេិការសាវរជាវបនេះ មានវសិាលភាពរតឹម្ណត ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុន
េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក តម្រយៈឯកសារគណបនយយ និងទិនាន័យបផសងៗ ណដលរកុម្បយងីខុ្ាំបានប វ្ីកម្មេិកា
 ាំពីរកុម្  ុនបនេះ គិតរតឹម្ឆ្ា ាំ២០២៣ បដីម្បេីិកាគបរមាងថវកិាេរមាេ់ឆ្ា ាំ២០២៤ ណតេ៉ែុបណាណ េះ។ 
១.៥ វិធីស្ថស្រ្សាននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 បដីម្បឱី្យេបរម្ចបានន៊ូវលទាផល និងជារេបយជ្ន៍បៅតម្េាំណង ម្នការរសាវរជាវសារណារេេ់រកុម្
បយងីខុ្ាំបៅបលីរេធានេទ «ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក» រកុម្
បយងីខុ្ាំេ៊ូម្ប វ្ីការរសាវរជាវបៅតម្វ ិ្ ីសាស្រ្េែដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
 ១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិននន័យដំបូង 
 ការរេម្៊ូលទិនាន័យដាំេ៊ូង គឺជាទិនាន័យចម្បងណដលបានប វ្ីការបេាីេុាំចុេះបៅជ្ួេសាកេួរផ្ទា ល់មាត់ជាម្យួ
េុគគលិកណផាកគណបនយយ និងទទលួបានឯកសារពាក់ព័នាម្យួចាំននួ រពម្ទ្ធាំងមានការពនយល់ពីដាំបណីរការជាក់
ណេែងម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុន ណដលជាទុនកាុងការេរបេរកិចចការរសាវរជាវឱ្យកាន់ណតមានភាព
ងាយរេួល។ 
 ១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិននន័យបនាា ប់ 
 កាុងការរេម្៊ូលទិនាន័យេនា េ់រកុម្បយងីខុ្ាំបានប វ្ីការរេម្៊ូលព័ត៌មានម្យួចាំនួនបចញពី៖ 

 រេព័នា ីុនប្ីណណត (Google)  
 េណាណ ល័យ  
 ឯកសាររសាវរជាវេញ្ច េ់ការេិការេេ់និេសតិជ្ាំនន់មុ្នៗ  
 រេភពបផសងៗទ្ធាំងកាុងនិងបរៅរេបទេ។  

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ចាំបពាេះការេិការសាវរជាវគឺមានសារៈរេបយជ្ន៍យ៉ែ ងខាៃ ាំងបៅបលីវេ័ិយបេដឋកិចច ជាពិបេេចាំបពាេះ
ម្ជ្ឈដាឋ នទ៊ូបៅណតម្ាង។ សារៈេាំខាន់ទ្ធាំងបនេះរមួ្មាន៖ 
 រ- សក្ោប់ក្រុមហ ុន ឬស្ថា ប័ន 

 ប វ្ីឱ្យរកុម្  ុនមានរចនេម្ព័នាម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា 
 មានការយល់ដឹងកាន់ណតចាេ់ ាំពីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា 
 ជាកញ្ច ក់េរមាេ់ឆ្ៃុេះេញ្ញច ាំងការណរេរេួលម្នបេដឋកិចច ងគភាព 
 ទទលួបានន៊ូវចកខុវេ័ិយថមីៗេរមាេ់រកុម្  ុន ឬសាា េ័ន បដីម្ប ីភិវឌ្ឍឱ្យកាន់ណតរេបេីរប ងី 
 ជាេទពិបសា្ន៍កាុងការេបងកីតេុរតេម្ព័នាបផសងបទៀតឱ្យមានដាំបណីរការលអនិងរល៊ូន។ 

 ស- សក្ោប់សោជិរក្រុមក្ស្ថវក្ជាវ 
 ប វ្ីឱ្យមានសាម្គគីភាពបកីតប ងីកាុងេមាជិ្ករកុម្ 
 ទទលួបានន៊ូវចាំបណេះដឹង េទពិបសា្ថមីៗជាបរចីន 
  ភិវឌ្ឍន៊ូវេម្តាភាពកាុងការរេម្៊ូលទិនាន័យបផសងៗ 
 មានឱ្កាេសាគ ល់ម្នុេសកាន់ណតបរចីនកាុងរកុម្  ុន ឬសាា េ័ន  
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 មានឱ្កាេទទលួបានន៊ូវការងារ ឬមុ្ខជ្ាំនញួ កាុងបពលចុេះកម្មេិកា។ 
 គ- សក្ោប់អនរអានទ្យូណៅ 

 ជាបពលបវល្លរេូេយកន៊ូវចាំបណេះដឹងេណនាម្ ាំពីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា 
 ជារេបយជ្ន៍កាុងការរេ់បៅឱ្យមានតុលយភាពបេដឋកិចចកាុងរគួសារ 
 ជាឯកសារបយងេរមាេ់យកបៅរសាវរជាវេនា 
 េបងកីតន៊ូវភាពេម្ប៊ូរណេេម្នឯកសារជាភាសាណខមរ។ 

១.៧ រចនាសមព័នាននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 រចនេម្ព័នាម្នការរសាវរជាវ ប វ្ីប ីងកាុងបោលេាំណង ណេវងយល់ឱ្យកាន់ណតចាេ់ន៊ូវចាំណុចនីម្ួយៗ
កាុងចាំណុចទ្ធាំងបនេះរមួ្មាន លាំនាំេញ្ញា ម្នការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ញា  បោលេាំណង វ ិ្ ីសាស្រ្េា សារៈេាំខាន់ 
និងរចនេម្ព័នាម្នការរសាវរជាវ រពម្ទ្ធាំងមានចាំណុចជាបរចីនបទៀត។  
 េនា េ់ពីបានប វ្ីការរសាវរជាវរចួម្ក រកុម្បយងីខុ្ាំក៏បានណេងណចកជារបាាំជ្ាំព៊ូកណដលមានដ៊ូច ខាងបរកាម្៖ 
 ជំេូរទ្យី១៖ បេចកាីបផាីម្ 
 ពណ៌នេបងខេន៊ូវលាំនាំេញ្ញា  ចាំបណាទេញ្ញា  បោលេាំណង ទាំ ាំណដនកាំណត់ និងវសិាលភាព វ ិ្ ីសាស្រ្េា 
សារៈេាំខាន់ និងរចនេម្ព័នាម្នការរសាវរជាវ។ 
 ជំេូរទ្យ២ី៖ រ ាំលឹករទឹេែីដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា 
 េណម្ាងឱ្យប ញីពីលកខណៈទ៊ូបៅ និយម្ន័យ រេវតាិរទឹេាី និងណផនការកាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា។ 
 ជំេូរទ្យ៣ី៖ លទាផលម្នការរសាវរជាវ 
 បេីកេងាា ញពីសាា នភាពទ៊ូបៅ បោលនបយបាយ និងចកខុវេ័ិយម្នដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់
រកុម្  ុន។ 
 ជំេូរទ្យ៤ី៖ ការវភិាគពីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយ 
 ប វ្ីការវភិាគ និងេិកាបឈវងយល់បៅបលីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយណដលពាក់ព័នានឹងរេធានេទ។ 
 ជំេូរទ្យ៥ី៖ បេចកាីេនាិដាឋ ននិងការផែល់ នុសាេន៍ 
 េរុេបេចកាីនិងវាយតម្ម្ៃបៅបលីចាំណុចទ្ធាំងរេុង ណដលមានបៅកាុងខៃឹម្សារ តាេទ និងផាល់ នុសាេន៍
បៅបលីចាំណុចណដលមិ្នទ្ធន់បពញបលញឱ្យមានភាពរេបេីរប ងីវញិ។ 
   
 

 
 

 
  



 

 

 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចគំណក្ោងថវកិា 
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ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិា 

២.១ លរេ ៈទ្យូណៅរនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា  
 ២.១.១ និយមន័យគណក្ោងថវិកា 
 ការប វ្ីណផនការថវកិា គឺជាទិដឋភាពជាម្៊ូលដាឋ នម្នការរគេ់រគង ិរញ្ាវតាុ  ណដលផាល់ន៊ូវរកេខ័ណឌ រចន
េម្ព័នាេរមាេ់ការរគេ់រគង្នធាន និងការេបរម្ចបានន៊ូវបោលេាំណងរេេ់ ងគភាព។ ចាំបពាេះដាំបណីរការម្ន
ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាគឺជារេធានេទណដលបពញនិយម្ ដ៊ូចបនេះបទីេមានការឱ្យនិយម្ន័យខុេៗោា ជាបរចីន
ដ៊ូចខាងបរកាម្ថ្ន៖ 
 គបរមាងថវកិា (Budget) គឺជាណផនការលម្អិតម្ួយជាម្ួយតរមូ្វការ េរមាេ់ការបរេីរបាេ់រេភព ិរញ្ា
វតាុប យី និងរេភពបផសងៗបទៀត បៅកាុងកាំ ុងបពលពិបេេណាម្ួយ ( នុគណៈកម្មការជ្ាំនញគណបនយយ
រគេ់រគង, 2019)។ 
 គបរមាងថវកិា (Budget) គឺជាេកម្មភាពម្នការេបងកីត និងណថរកាថវកិាប ីយបរេីរបាេ់វាបដីម្បីប វ្ីការ
េបរម្ចចិតាជាយុទាសាស្រ្េាម្នអាជី្វកម្មរេេ់សាា េ័ន ឬរកុម្  ុន (Team I. E., 2022)។ 
 គបរមាងថវកិា (Budget) គឺជាធាតុផសាំដ៏េាំខាន់ម្នណផនការថវកិា ការពាករណ៍ ប យីវាជាឧេករណ៍កាុង
ការជ្ួយរគេ់រគងចាំណ៊ូ ល ចាំណាយរេកេបដាយរេេិទាភាព បដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវបោលបៅេរមាេ់ ងគភាព 

(Ruparelia, 2024)។ 
 គបរមាងថវកិា (Budget) គឺជាម្៊ូលដាឋ នរគឹេះេរមាេ់វាយតម្ម្ៃ ព័ត៌មានម្ន រិញ្ាវតាុ បដីម្បរីគេ់រគងថវកិា
បៅកាុង ងគភាព (Emmanuel, C., Otley, D., Merchant, K., 1990)។ 

២.១.២ ក្បវរាិននគណក្ោងថវិកា 
 រេភពបដីម្ម្នគបរមាងថវកិារតូវបានបរេីរបាេ់ដាំេ៊ូងបៅបដីម្ឆ្ា ាំ1760 បដាយ ្ិការេតីម្ន Exchequer Rishi 

Sunak រេេ់ចរកភព ង់បគៃេ ណដលមានពាកយជាភាសា ង់បគៃេថ្ន Budget គឺម្កពីពាកយឡាតាំង “bulga”

ណដលមានន័យថ្ន ជាថង់ណេបក ឬថង់ខាា េ់ ណដលបរេីេរមាេ់រចកឬដាក់បេបៀងអាហារ។ ថវកិារតូវបានបរេី
ដាំេ៊ូងជា ម្ប្ាបាយកាុងការរគេ់រគងការចាំណាយរេេ់រដាឋ ភិបាល។ បៅបដីម្ឆ្ា ាំ1760  ្ិការេតីម្ន Exchequer 
បានេងាា ញថវកិាជាតិបៅេភាបៅបដីម្ឆ្ា ាំសារបពីពនានីម្យួៗ។ គបរមាងថវកិាបនេះគឺជារបាយការណ៍រេេ់ ្ិការ
េតីេាីពី រិញ្ាវតាុជាតិ។ បោលេាំណងគឺ ពិនិតយបមី្ល ាំណាចរេេ់រពេះម្ហាកសរត បដីម្បរីេម្៊ូលពនាណដលមាន
េនាុក និងរគេ់រគងការចាំណាយរបាក់រេេ់ម្ស្រ្នាីសាធារណៈ។ បៅឆ្ា ាំ1837 រេព័នាម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារតូវ
បាន នុវតាជាចាេ់ និងដាក់ឱ្យបរេីរបាេ់ជាចាេ់កាំណណទរម្ង់ (Marciano, 2024)។ 
 ២.១.៣ ក្ទ្យឹសានីនគណក្ោងថវិកា 
 រទឹេែីម្នថវកិា និងគាំនិតណដលពាក់ព័នាជាម្យួថវកិានឹងវវិតាបៅតម្បពលបវល្ល ប យីវាមានការលាំបាកកាុង
ការកាំណត់តម្ម្ៃម្នការេបងកីតរទឹេាីថវកិាដល់ឆ្ា ាំជាក់ល្លក់ ឬេុគគល។ បទ្ធេះជាយ៉ែ ងណាក៏បដាយ រពឹតាិការណ៍
េាំខាន់ៗម្ួយចាំនួន និង ាករមួ្ចាំណណកេាំខាន់ៗបានបដីរតួនទីយ៉ែ ងេាំខាន់កាុងការេបងកីតរទឹេែី និងការ នុ
វតាទ្ធក់ទងនឹងថវកិា។ បនេះគឺជាចាំណុចគរួឱ្យកត់េមាគ ល់ម្យួចាំននួកាុងការ ភិវឌ្ឍរទឹេាីថវកិា៖ 
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 ១- Incrementalism (1950s - 1960s): ការងាររេេ់ Charles Lindblom បលីការេបងកីនភាពនិយម្កាុង
ថវកិាសាធារណៈ ជាពិបេេ តាេទឆ្ា ាំ 1959 រេេ់ោត់ "The Science of Muddling Through" បាន
េងកត់ ៃ្ន់បលីរទឹេែី ណដលថ្នការេបរម្ចចិតាថវកិាជាបរឿយៗពាក់ព័នានឹងការណកតរមូ្វេនាិចេនាួចចាំបពាេះថវកិា
ណដលមានរសាេ់ ជាជាងការផ្ទៃ េ់េា៊ូររា៉ែ ឌី្កាល់។ Lindblom បាន េះអាងថ្ន  ាកប វ្ីការេបរម្ចចិតាមានទាំបនរ
ប វ្ីការេបរម្ចចិតាជាេបណាី រៗ បដាយណផអកបលីថវកិាេចចុេបនា ជាជាងការ នុម័្តណផនការរយៈបពលណវង និងទ៊ូលាំ
ទ៊ូល្លយ។ 
 ២- Zero-Based Budgeting (1970s): Zero-Based Budgeting (ZBB) ទទលួបានភាពលបលីាញកាុង
ទេវតសរឆ៍្ា ាំ1970។ េបងកីតប ីងបដាយ Peter Pyhrr, ZBB រេឈម្នឹងវ ិ្ ីសាស្រ្េាេបងកីនថវកិាតម្ណេេ
រេម្ពណី បដាយតរមូ្វឱ្យធាតុថវកិានីម្ួយៗមានភាពយុតាិ្ម៌្តាំងពីដាំេ៊ូង បដាយមិ្នគិតពីរទឹេែីថវកិាកនៃងម្ក។ 
វ ិ្ ីសាស្រ្េាបនេះមានបោលេាំណងធានបានថ្ន ្នធានរតូវបានណេងណចកបដាយណផអកបលីតរមូ្វការេចចុេបនា និង
អាទិភាពរេេ់ ងគភាព។ 
 ៣- ការ នុវតាថវកិា (1950s - 1970s): ការ នុវតាថវកិាបានបលចបចញជារទឹេាី និងការ នុវតាបៅពាក់
កណាា លេតវតសទី20។ វាបផ្ទា តបលីការភាជ េ់ការេបរម្ចចិតាថវកិាបៅនឹងការ នុវតា ឬលទាផលណដលរ ាំពឹងទុកម្ន
កម្មវ ិ្ ី និងេកម្មភាព។ រទឹេែីបនេះគឺបដីម្បណីេងណចក្នធានបដាយណផអកបលីរេេិទាភាពម្នកម្មវ ិ្ ីកាុងការេបរម្ច
បានន៊ូវបោលបៅរេេ់ ងគភាព។ 
 ៤- Beyond Budgeting (1990s): The Beyond Budgeting Round Table (BBRT) ណដលបានេបងកីត
ប ងីបៅចុងទេវតសរឆ៍្ា ាំ1990 ជា ាកតេ ៊ូម្តិេរមាេ់វ ិ្ ីសាស្រ្េាណដលអាចេត់ណេនបាន និងេរម្េខៃួនបៅនឹង
រទឹេែីថវកិា។ គាំរ៊ូ Beyond Budgeting េងកត់ ៃ្ន់បលីវមិ្ជ្ឈការ ការលុេេាំបាត់ថវកិារេចាាំឆ្ា ាំបថរ និងការបផ្ទា ត
េាំខាន់បលីការរគេ់រគងការ នុវតា និងបោលបៅណដលទ្ធក់ទង។ 
 ៥- វ ិ្ ីសាស្រ្េាថវកិាទាំបនីេ (េតវតសទី២១) កាុងេ៉ែុនម នឆ្ា ាំថមីៗបនេះមានការទទលួសាគ ល់កាន់ណតខាៃ ាំងប ងី
ម្នណដនកាំណត់កាុងការ នុវតារទឹេែីថវកិាណេេរេម្ពណី។ បោលរទឹេែីដ៊ូចជា ថវកិាណផអកបលីេកម្មភាព ថវកិា
រ ាំកិល និងថវកិារ ័េ បានទទលួការចាេ់អារម្មណ៍។ វ ិ្ ីសាស្រ្េាទ្ធាំងបនេះមានបោលេាំណងប វ្ីឱ្យថវកិាកាន់ណត
បឆ្ៃីយតេបៅនឹងការផ្ទៃ េ់េា៊ូ រេរយិកាេ និងជ្ាំរុញការណកលម្អជាេនាេនា េ់។ វាជាបរឿងេាំខាន់កាុងការកត់
េមាគ ល់ថ្នរទឹេែី និងវ ិ្ ីសាស្រ្េាម្នការបរៀេចាំថវកិា បៅណតេនាវវិឌ្ឍន៍ប យី ាករបាជ្្ និង ាក នុវតាបផសងៗបាន
ច៊ូលរមួ្ចាំណណកកាុងការបរៀេចាំវេ័ិយបនេះ។ ខណៈបពលណដលេុគគលជាក់ល្លក់ និងឆ្ា ាំរតូវបានផារភាជ េ់ជាម្ួយ
នឹងរទឹេែថីវកិាម្យួចាំននួ ការ ភិវឌ្ឍទ៊ូបៅម្នរទឹេាីថវកិាគឺជាដាំបណីរការដ៏សាវ ហាេ់ និងេនាណដលមានឥទាិពល
បដាយការផ្ទៃ េ់េា៊ូរបេដឋកិចចនបយបាយ និង ងគភាព (Covaleski, et al., 2003)។ 
២.២ ដំណ ើ រការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន 
 ២.២.១ និយមន័យននក្រុមហ ុន 
 រកុម្  ុន (Company) គឺជាពាកយខៃេះមានលកខណៈជាម្៊ូលដាឋ នេរមាេ់ចាេ់ ណដលវាពិបាកកាុងការកាំណត់
វា បដាយបរេីណតវាកយេ័ពាបផសងបទៀតពីកាុងចាេ់ម្យួ បោលគាំនិតម្នរ៊ូេភាពសាជី្វកម្ម គឺជាពាកយម្៊ូលដាឋ នម្ួយ 

(Madeline Johnson & George M. Zinkhan, 2014)។ 
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 រកុម្  ុន (Company) គឺជាណដនកាំណត់បោលបៅនិរនារភាពភាគ  ុនរតូវបានផារភាជ េ់បដាយផ្ទា ល់ និង
េមាមារតេាំណុល ជាម្ួយនឹងតម្ម្ៃទីផារយ៊ូរ ណងវង ភាពរេេចាេ់ម្នវេ័ិយពាណិជ្ជកម្ម េរម្េេរមួ្ល
ទាំនក់ទាំនងរវាងរបាក់ចាំបណញយ៊ូរ ណងវង និងតម្ម្ៃទីផារ (Zhou, 2019)។ 
 រកុម្  ុន (Company) គឺជាទរម្ង់ម្ន ងគការអាជី្វកម្មណាម្ួយណដលប វ្ីអាជី្វកម្ម ឬេកម្មភាពពាណិជ្ជ
កម្មបដីម្បរីក របាក់ចាំបណញ (Team W. D., 2021)។ 
 រកុម្  ុន (Company) គឺជានីតិេុគគលណដលេបងកីតប ីងបដាយរកុម្េុគគលបដីម្បីច៊ូលរមួ្ និងដាំបណីរការ
េ រោេអាជី្វកម្មកាុងេម្តាភាពពាណិជ្ជកម្ម ឬឧេា កម្ម (HAYES, 2024)។ 
 ២.២.២ ក្បវរាិរបសក់្រុមហ ុន 
 បេីពិនិតយជារមួ្បៅបលីរេវតាិម្នការកបកីតវធិាន ណដលទ្ធក់ទងនឹងវេ័ិយពាណិជ្ជកម្ម បយងីប ញីថ្នវាមាន
បដីម្កាំបណីតរេណ លជាបៅឆ្ា ាំ ២០០០ មុ្ន គ.េ េ៉ែុណនាបនេះ គឺរោន់ណតជាបេចកាីេនាិដាឋ នេ៉ែុបណាណ េះ។ បដីម្កាំបណីត
ពិតរបាកដម្ននីតិពាណិជ្ជកម្ម គឺរេណ លជាបៅេតវតសទី ១១ បរពាេះមានចារទុកបៅតម្ទីរេជុ្ាំ ម្យួចាំនួនម្ន
រេបទេ  ីតលី អាលៃឺម្៉ែង់ និងបារា ាំង ណដលជាទឹកដីបដីម្កាំបណីតម្នជ្នជាតិរ ៉ែ៊ូមុា ាំង។ ការកបកីតទីផារេរមាេ់
មុ្ខរេរពាណិជ្ជកម្មបនេះបានជ្ាំរុញឱ្យ ាកច៊ូលរមួ្ទ្ធាំងឡាយ េបងកីតបចញន៊ូវរេេម្នកិចចេនាេរមាេ់មុ្ខរេរ 
រេេ់ខៃួន និងរ៊ូេិយណតា ិ(េ៉ែ៊ូលី, 2008)។ 
 ២.២.៣ ក្ទ្យឹសានីនក្រុមហ ុន 
 រកុម្  ុនគឹ ជាបាតុភ៊ូតបេដឋកិចចណដលម្នុេសមាា ក់ចង់ច៊ូលរួម្ជាម្ួយម្នុេសបផសងបដីម្បីេបងកីតដាំបណីរ
អាជី្វកម្ម និងមានកាតពវកិចចបដីម្បីផាល់ការការពារេរមាេ់ផលរេបយជ្ន៍រេេ់ខៃួន។ កិចចការបនេះអាចរតូវ
បានប វ្ីតម្រយៈកិចចរពម្បរពៀង ឬកិចចេនាេម្រេេ។ រកុម្  ុន គឺជាេកម្មភាពអាជី្វកម្មណដលមានេាំណង
ណេវងរករបាក់ចាំបណញ េរមាេ់ផលចាំបណញ ណដល ាកអាចប វ្ីឱ្យណផាកផលិត មានលកខខណឌ ចាេ់ល្លេ់ម្ន
ការផលិត (Neoclassical, n.d.)។ 
២.៣ ណផនការរនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
 ២.៣.១ និយមន័យណផនការ 
 ណផនការ (Planning) ”នម្េពា” គបរមាងការ ឬ បោលការណដលរតូវប វ្ី (Dictionary, 2011)។  
 ណផនការ (Planning) គឺជាដាំបណីរការម្នការកាំណត់បោលបៅ ងគភាព និងេបរម្ចចិតាន៊ូវវ ិ្ ីណដល
លអេាំផុត បដីម្បេីបរម្ចបោលបៅទ្ធាំងបនេះ (រគេ់រគង, 2019)។ 
 ការប វ្ីណផនការ (Planning) គឺជាដាំបណីរការម្នការគិតទ្ធក់ទងនឹងេកម្មភាពណដលរតូវការបដីម្បេីបរម្ច
បានន៊ូវបោលបៅណដលចង់បាន (Friendman, 2017)។  
 ណផនការ (Planning) គឺជាេាំណុាំ ម្នការេបរម្ចចិតា ាំពីរបេៀេប វ្ី វីម្ួយនបពល នគត 

(Cambridge, n.d.)។ 
 ការប វ្ីណផនការ (Planning) គឺជាមុ្ខងារម្នការរគេ់រគង ណដលទ្ធក់ទងបៅនឹងការកាំណត់បោលបៅ
េរមាេ់ការ នុវតាការងាររេេ់ ងគការ ឬសាា េ័ន បៅបពល នគត និងការេបរម្ចចិតាបៅបលីការងារ និង
្នធានណដលរតូវការបរេីរបាេ់បដីម្បេីបរម្ចបោលបៅបនេះ ( ងគការជ្នពិការកម្ពុជា, 2013)។ 
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 ២.៣.២ ក្បវរាិននណផនការ 
 កាលពីជ្ាំនន់មុ្ន ម្នុេសណតងណតបរៀេចាំណផនការជារេចាាំម្ថៃរេេ់ពួកបគ ម្នុេសជាបរចីនបានកាន់
បេៀវបៅកាំណត់ប តុរេចាាំម្ថៃម្ួយចាំនួន បដីម្បតីម្ដានកាលវភិាគ និងកត់រតច៊ូលន៊ូវព័ត៌មានណដលអាចរតូវ
ការ។ បរឿងរា៉ែ វបនេះ គឺជាការរកប កបមី្លរេវតាិសាស្រ្េាដ៏គួរឱ្យចាេ់អារម្មណ៍ណដលមានអាយុកាលម្នការ នុវតែ 
ណផនការជារេចាាំរេេ់ម្នុេសនេម្័យបនេះ។ 
 ការកត់រត និងប វ្ីណផនការ ជារេចាាំដាំេ៊ូងេងអេ់រតូវបានណណនាំបៅឆ្ា ាំ 1773 បដាយ ាកបបាេះពុម្ពផាយ 
Philadelphia Robert Aitken។ ការេងាា ញរេេ់ Aitken គឺជាេុពវប តុចាេ់ល្លេ់េរមាេ់ ាកបរៀេចាំ
ណផនការនបពលេចចុេបនាបនេះ ប យីវ ិ្ ីម្ួយបនេះបានរជួ្តរជាេយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័េបៅកាន់ម្នុេសរគេ់ោា ។ មាន
ជាការប វ្ីរទង់រទ្ធយតម្េបាា  ៍  ាកបរៀេចាំណផនការបានេរម្េេរម្ួលការប វ្ីទ្ធាំងណផនការអាជ្ីវកម្ម និង
កាលវភិាគជារេចាាំ។ ណដលេរមួ្លដល់ការចាំណាយ អាចរតូវបានកត់រតបដាយមានកាំណត់ចាំណាាំពីមុ្ខងារ
នីម្យួៗយ៉ែ ងចាេ់ល្លេ់។ 
 ការប វ្ីណផនការ គឺជាការបរៀេចាំ និងកាំណត់យុទាសាស្រ្េាកាុងបោលេាំណងបដីម្បទីទលួបានភាពបជាគជ័្យ
បលីបោលបៅណាម្យួណដលបានកាំណត់។ ជាទ៊ូបៅរេេិនបេីមានការគិតណផនការទុកជាមុ្ន ផលម្នការទទួល
បាន និងមានភាគរយខពេ់បៅបលីភាពបជាគជ័្យ ដ៊ូចបនេះចាេ់ណាេ់ថ្ន ការប វ្ីណផនការបាន ភិវឌ្ឍការរគេ់
រគងបលីរគេ់វេ័ិយ និងមានរយៈបពលយ៊ូរ ណងវង (McCarthy, 2013)។ 
 ២.៣.៣ ក្ទ្យឹសានីនណផនការ 
 រទឹេែីណផនការគឺជារកេខ័ណឌ  ណដលណណនាំពីដាំបណីរការម្នការកាំណត់បោលបៅ ការកាំណត់ជ្បរមី្េ 
និងការេបងកីតយុទាសាស្រ្េាបដីម្បីេបរម្ចបានន៊ូវបោលបៅទ្ធាំងបនេះ។ រទឹេែីណផនការ រតូវបានបរេីកាុងវេ័ិយជា
បរចីនរួម្ទ្ធាំងការប វ្ីណផនការអាជី្វកម្ម ការ េ់រ ាំ និងការ ភិវឌ្ឍផ្ទា ល់ខៃួនជាបដីម្។ មានរទឹេែីណផនការបផសងៗ
ោា ជាបរចីន ណដលរទឹេែីនីម្យួៗមានចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយបរៀងៗខៃួន។ រទឹេាីទ៊ូបៅម្យួចាំនួនរមួ្មាន: 
 Peter Drucker - រតូវបានបគសាគ ល់ថ្នជា ាកទេសនៈវទិ៊ូណដលមានរេជារេិយភាពម្ួយរ៊ូេ បលីការ
រគេ់រគងនេម័្យទាំបនីេ។ ោត់បានបលីកប ងីថ្នការប វ្ីណផនការ ជាដាំបណីរការេាំខាន់កាុងការរេកួតរេណជ្ង
និងការេបរម្ចបោលបៅអាជី្វកម្ម (William Cohen, 2023)។ 
 Henry Mintzberg - ជា ាកទេសនៈវទិ៊ូណផនការជាក់ណេាង។ ោត់បានបលីកប ងីថ្នការប វ្ីណផនការមិ្ន
ណម្នរតឹម្ណតជាគបរមាងទុកជាមុ្នបទ េ៉ែុណនាជាដាំបណីរការណដលេណនាម្បអាយមានការណកណរេបៅតម្េរេិទជាក់
ណេាង (Mintzberg, 1994)។ 
 Michael Porter - ចាេ់ចាំណាយណផនការ និងការរេកតួរេណជ្ងរេេ់ Porter គឺមានឥទាិពលខាៃ ាំងកាុង
ការប វ្ីណផនការការរគេ់រគង។ ោត់បាននិយយថ្នអាជី្វកម្មរតូវណតប វ្ីណផនការឱ្យបានរតឹម្រតូវបដីម្បទីទួលបាន
លទាផលខពេ់ និងមានេម្តាភាពកាុងការរេកតួរេណជ្ង (GRATTON, 2024)។ 
 Jim Collins - បៅកាុងបេៀវបៅ "Good to Great" រេេ់ោត់, Collins បានបលីកប ងីថ្នអាជី្វកម្មណដល
មានភាពបជាគជ័្យគឺជាអាជី្វកម្មណដលមានការប វ្ីណផនការបានបរៀេចាំយ៉ែ ងលអ និងការរគេ់រគងអាជី្វកម្មបដាយ
រេកេបដាយការបោរពតម្ម្ៃ និងេណាែ លបអាយមានការទុកចិតែពី តិថិជ្ន (William C. Finnie, 2002)។ 
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២.៤ អរាក្បណោជន៍ននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសអ់ងគភាេ 
 ២.៤.១ និយមន័យអរាក្បណោជន៍ 
  តារេបយជ្ន៍ ( ័ត-ថៈ) នម្េពា  វីៗណដលមានផលរេបយជ្ន៍ រេបយជ្ន៍ណដលគួររបាថ្នា  គួរចង់
បាន (វចននុរកម្បេរ,ី 2022) ។ 
  តារេបយជ្ន៍ (Benefits): គឹជា ាំណាចម្នទាំនិញ ឬបេវាកម្មបដីម្បេីាំបពញតរមូ្វការ និងចាំណង់ចាំណ៊ូ ល
ចិតារេេ់ងតិថិជ្ន(Invalid source specified.)។ 
  តារេបយជ្ន៍ (Benefits) គឺជាការេេាយរកីរាយ ការបពញចិតា ឬេុភម្ងគលណដលេុគគល មាា ក់ ទទលួ
បានពីការបរេីរបាេ់ទាំនិញឬបេវាណាម្យួ។  តារេបយជ្ន៍ អាចទទលួបានពី ការប វ្ីេកម្មភាពណាម្យួដ៊ូច
ជាការបដីរបលង ការទេសនបទេភាព ឬការបលងណលបង រេជារេិយ (វរីៈ, 2012)។ 

 ២.៤.២ ប្រវត្ដិនៃអរាក្បណោជន៍ការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា  
 េនា េ់ពីចរកភព ងគបគៃេបាន នុម័្តដាក់ឱ្យ នុវតាគបរមាងថវកិាបៅឆ្ា ាំ១៨៣៧  តារេបយជ្ន៍ម្នការ
បរៀេចាំគបរមាងថវកិាបានរកីេុេះសាយបពញេ ភាព ឺុរ ៉ែុេ ដ៊ូចបនេះវាជាបរឿងបដីម្ណដលពិភពបល្លកបយងីបនេះ
ដឹកនាំបដាយរដាឋ ភិបាលរេបដៀងោា បៅទ៊ូទ្ធាំងម្ហាេមុ្រទអាតៃង់ទិក ណដលបានចាេ់បផាីម្ នុវតែថវកិាជាបលីក
ដាំេ៊ូងបៅកាុងេនាេ់រេជុ្ាំបៅទ៊ូទ្ធាំងពិភពបល្លក។ 
 ជាការពិតណាេ់ណដល តារេបយជ្ន៍ម្នការបរៀេចាំគបរមាងបនេះ បានផែល់ផលរេបយជ្ន៍ជាបរចីនេរមាេ់ 
រដាឋ ភិបាលដ៊ូចបនេះ បទីេប វ្ីឱ្យរេធាន្ិេតីបល្លក William Howard Taft ណដលជារេធាន្ិេតីទី 27 រេេ់
េ រដឋអាបម្រកិជាម្នុេសដាំេ៊ូងបគណដលបានេញ្ច៊ូ លគបរមាងថវកិា នុវតែកាុងរដាឋ ភិបាលបៅណខកកកដា ឆ្ា ាំ១៩១១  
ទរម្ង់ថវកិារតូវបានបរៀេចាំ និង នុម័្តបដាយរេធាន្ិេតី (Marciano, 2024)។ 
 ២.៤.៣ ប្រឹស្តីនៃអត្ថប្រយោជៃ៍ 
 មានេវ័យេតយ ៣ បៅកាុងរទឹេែី តារេបយជ្ន៍៖ 

 េវ័យេតយបរេៀេប្ៀេ៖ 
•   ាកបរេីរបាេ់ច៊ូលចិតាទាំនិញ A ជាងទាំនិញ B (A > B) 
•   ាកបរេីរបាេ់ច៊ូលចិតាទាំនិញ B ជាងទាំនិញ A (B > A) 
•   ាកបរេីរបាេ់ច៊ូលចិតាទាំនិញ A និងទាំនិញ B (A ~ B)  
 េវ័យេតយចម្ៃង ណចងថ្ន៖ 

 រេេិនបេី ាកបរេីរបាេ់ច៊ូលចិតាទាំនិញ A ជាងទាំនិញ B ប យីោត់ ច៊ូលចិតាទាំនិញ B ជាងទាំនិញ C បពល
បនេះោត់នឹងច៊ូលចិតាទាំនិញ A ជាងទាំនិញ C។ 

 េវ័យេតយបពញបលញ ណចងថ្ន៖ 
  ាកបរេីរបាេ់ គឺជាម្នុេសណដលរេកេបដាយវចិារណញ្ញា ណប ីយ ប វ្ីការេបរម្ចចិតាបដាយមិ្នផ្ទៃ េ់
េា៊ូ រ។  តារេបយជ្ន៍ អាចវាេ់បានជាឯកតម្ន តារេបយជ្ន៍។  ាកបរេីរបាេ់ ណតងណតច៊ូលចិតាទាំនិញកាន់ណត
បរចីន។ ឧទ្ធ រណ៍  ាកបរេីរបាេ់ច៊ូលចិតា កណស្រ្ញ្ច ងណដលមានរកូច១០ណផៃ និងបចក២ណផៃ ជាងកណស្រ្ញ្ច ងម្ួយ
បទៀតណដលមានណតរកូច១០និងបចក១ណផៃ (វរីៈ, 2012) ។ 
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 ២.៤.៤ អរាក្បណោជន៍ការណរៀបចំគណក្ោងថវិការ 
  តារេបយជ្ន៍ម្នការបរៀេចាំថវកិាររមួ្មាន៖  
 ១. ប វ្ីឱ្យេុគគលិក និង ាករគេ់រគងមានសាម រតីចាេ់អារម្មណ៍បលីការងារបដាយគិតថ្ន បៅម្ថៃខាងមុ្ខនឹង
មានបរឿង វីបកីតប ងី? រតូវការចាំណាយ ចាំណ៊ូ លេ៉ែុនម នបទៀតបដីម្បដីាំបណីរការ ចិម្ស្រ្នាយ ៍ឬដាំបណីរការណផនការ
េកម្មភាពបានបទៀត? 
 ២. ដល់បពលបេាីេុាំរបាក់ គឺរតូវបាន នុម័្តនិងេញ្ញជ ចាំណាយ បៅតម្ថវកិាបេាីេុាំរចួប យី និងរតូវ នុ
វតាការងារ ចិម្ស្រ្នាយ ៍ឬដាំបណីរការណផនការេកម្មភាពណដលខៃួនបេាីេុាំ។ 
 ៣. េុគគលិក និង ាករគេ់រគងនីម្ួយៗបៅរគេ់កាំរតិម្ន ងគភាពអាជី្វកម្ម គឺជា ាករតួតពិនិតយបមី្លនិង
េនាិដាឋ នប ីងវញិបដាយខៃួនឯង រួចបេាីេុាំការយិេរបិចេទេនា េ់ បដីម្បីដាក់ជ្៊ូន ាករគេ់រគងថ្នា ក់ខពេ់បដីម្បី
 នុម័្ត។ 
 ៤. ថវកិា ជ្យួឱ្យេុគគលិកនិង ាករគេ់រគងមានភាពេនសាំេាំម្ចនិងរេេិទាិភាពខពេ់។ 
 ៥. ថវកិា ជ្យួដល់ដាំបណីរការចាយវាយបៅតម្េណាា សាខាឆ្ៃ យ  ៗណដលចាយបៅតម្ថវកិា នុម័្តរចួ។ 
 ៦. ថវកិា ជ្យួដល់េវនករម្ផាកាុង និងបរៅរមួ្ទ្ធាំង ាកតម្ដានបផសងបទៀត កាុងការវាយតម្ម្ៃនិងេនាិដាឋ ន
បានយ៉ែ ងបលឿន ជាងោម នថវកិា។ 
 ៧. ជ្យួកាត់េនាយហានិភ័យជាទ៊ូបៅ។ 
 ៨. ជ្ួយឱ្យចាេ់អារម្មណ៍ជាទ៊ូបៅកាុងការរគេ់រគដល់ ងគភាពទ្ធាំងម្៊ូល ពិបេេគឺណផនការយុទាសាស្រ្េា 
( នុគណៈកម្មការជ្ាំនញគណបនយយរគេ់រគង, 2019)។ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៣ 
 លទ្យាផលននការក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអិល.អិម ឯ.រ 
៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូណៅននក្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអលិ.អិម ឯ.រ 
      ៣.១.១ ក្បវរាិរបសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអិល.អិម ឯ.រ  
 រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក រតូវបានេបងកីតប ងីជាបរចីនឆ្ា ាំម្កប យី មានចរាចរណ៍ផគត់ផគង់បេវា
កម្មដឹកជ្ញ្ជ៊ូ នបេតុងល្លយបរេចកាុងរេបទេកម្ពុជា។ រកុម្  ុនបនេះចាេ់បផាីម្ដាំេ៊ូងជារកុម្  ុនផគត់ផគង់បេវា
កម្មដឹកជ្ញ្ជ៊ូ នបេតុងត៊ូចជាលកខណៈរគួសារម្ួយណដលមានឯកបទេបលីគបរមាងលាំបៅដាឋ ន ណដលមិ្នទ្ធន់មាន
ប ម្ េះ និងេិទាិបពញបលញជាលកខណៈរកុម្  ុនបៅប យី។ េ៉ែុនម នឆ្ា ាំម្កបនេះរកុម្  ុន បានពរងីកបេវាកម្ម
រេេ់ខៃួន និងប វ្ីពិពិ្កម្មផលេរតរេេ់ខៃួនជាម្ួយរកុម្  ុន ប េ.េុី.ជី្ បដីម្បីរួម្េញ្ច៊ូ លការសាងេង់
ពាណិជ្ជកម្ម ការ ភិវឌ្ឍប ដាឋ រចនេម្ព័នា និងដាំបណាេះរសាយេបចចកបទេេាំណង់។ រកុម្  ុនទទលួបានបករ ា ិ៍
ប ម្ េះយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័េ េរមាេ់ការផាល់ជ្៊ូនន៊ូវគបរមាងណដលមានគុណភាពខពេ់ ទ្ធន់បពលបវល្លនិងតម្ម្ៃ េម្
រម្យ បដាយទទលួបានទាំនុកចិតាពី តិថិជ្ន និងម្ដគ៊ូេ ការ។ 
 

   

 កាុងឆ្ា ាំ ២០២១ រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក  បទីេេបរម្ចចិតាេបងកីតរកុម្  ុនប ម្ េះថ្ន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ 
ឯ.ក (CULM Co.,Ltd) ផ្ទា ល់ខៃួន ប យីបានប វ្ីការេបរម្ចចិតាជាយុទាសាស្រ្េាកាុងការវនិិបយគបលីការរសាវរជាវ 
និងការ ភិវឌ្ឍជ្ាំនញេបចចកបទេ ណដលនាំបៅដល់ការេបងកីតដាំបណាេះរសាយណផាកទាំបនីេេរមាេ់ឧេា 
កម្មេាំណង់។ ការផ្ទៃ េ់េា៊ូ របនេះបានជ្ាំរុញឱ្យរកុម្  ុនច៊ូលបៅកាុងដាំណាក់កាលថមីម្នការរកីចបរមី្ន និងការម្ចា
រេឌិ្ត បដាយកាំណត់ឱ្យកាៃ យជារកុម្  ុននាំមុ្ខបគកាុងវេ័ិយបេវាកម្មដឹកជ្ញ្ជ៊ូ នបេតុងល្លយបរេចបៅកម្ពុជា។ 
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 េពវម្ថៃបនេះរកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក រតូវបានទទួលសាគ ល់ថ្នជាតួ ងគបលចបធាៃ ទ្ធាំងកាុងវេ័ិយ
េាំណង់ និងេបចចកបទេកាុងរេបទេកម្ពុជា។ ណដលមានអាេយដាឋ នបៅដី ៊ូត៍បលខ៥៣ ផៃ៊ូវ១៧២១ ភ៊ូមិ្ទួល
ពណព េងាក ត់ទលួេណងកទី២ ខណឌ ឫេសណីកវ រាជ្ធានីភាាំបពញ។ រកុម្  ុនេនាពរងីកវសិាលភាពរេេ់ខៃួន បដាយ
ទទួលយកគបរមាងណដលមានេញ្ញា រេឈម្ និងការ ភិវឌ្ឍេបចចកវទិា្នមុ្ខបគ ណដលជ្ាំរុញឱ្យមានការរកី
ចបរមី្ន និងការ ភិវឌ្ឍរេកេបដាយចីរភាពកាុងរេបទេ។ ជាម្ួយនឹងការបេាជ្ាចិតាយ៉ែ ងមុ្តមាាំចាំបពាេះឧតាម្
ភាព និងការបពញចិតារេេ់ តិថិជ្ន រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក ទនាឹងរង់ចាាំ នគតណដលបពារបពញបៅ
បដាយភាពបជាគជ័្យ និងការរកីចបរមី្នជាេនាេនា េ់។ 

 
 

 ៣.១.២ ចរេវុិសយ័ ណបសររមម ណោលណៅ របសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអិល.អិម ឯ.រ  
 ក. ចកខុ វេ័ិយរកុម្  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក  
 ចកខុវេ័ិយរេេ់រកុម្  ុន គឺជាការច៊ូលរមួ្ ភិវឌ្ឍវេ័ិយេាំណង់េបងកីតការងារ និងប វ្ីជាម្ប្ាបាយផគត់
ផគង់ន៊ូវបេវាកម្មដឹកជ្ញ្ជ៊ូ នបេតុងល្លយបរេចណដលលអេាំផុតបៅកម្ពុជា។ 
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 ខ. បេេកកម្មរកមុ្  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក  
 បេេកកម្មរេេ់រកុម្  ុន គឺខិតខាំេបងកីនការផគត់ផគង់ន៊ូវបេវាកម្មដឹកបេតុងល្លយបរេច រេកេបដាយ
គុណភាពណដលបឆ្ៃីយតេបៅនឹងតរមូ្វការរេេ់ តិថិជ្ន រពម្ជាម្យួនឹងការរគេ់រគងម្ថៃបដីម្និងការចាំណាយ
កាុងដាំបណីរការអាជី្វកម្មឱ្យេាិតកាុងករមិ្តម្ួយណដលអាចទទួលយកបាន បដីម្បឱី្យរកុម្  ុនអាចផែល់ន៊ូវបេវា
កម្មណដលេម្រម្យដល់ តិថិជ្នបានយ៉ែ ងលអេាំផុត។ 
 គ. បោលបៅរកមុ្  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក  
 បោលបៅរេេ់រកុម្  ុន គឺជារកុម្  ុនណដលបានប វ្ីការចុេះេញ្ជ ី នឹងមានបោលេាំណងរេកេអាជី្វកម្ម
ផគត់ផគង់ ន៊ូវបេវាកម្មដឹកជ្ញ្ជ៊ូ នបេតុងល្លយបរេច បដាយបរេីប ម្ េះជាផៃ៊ូ វការថ្ន “េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក” 
(CULM Co.,Ltd)។ បោលបៅ គឺេបងកីនចាំនួនរថយនែេរមាេ់េបរមី្បេវាកម្មដឹកជ្ញ្ជ៊ូ ន ឱ្យបានបរចីនប ងីជា
រេចាាំ។ ពរងីកបេវាកម្មបផសងេណនាម្បទៀតដ៊ូចជា បេវាកម្មរថយនាចាក់បេតុង និងការា៉ែេសាាំងជាបដីម្។ បដីម្បី
ឱ្យកាៃ យជារកុម្  ុន្នមុ្ខបគ និងពរងីកសាខាបៅបរៅរេុក។ 
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 ៣.១.៣ រចនាសមព័នាក្គប់ក្គង រួនាទ្យី និងភាររិចចរបសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអិល.អិម ឯ.រ  
 ក. រចនេម្ពន័ារេេ់រកមុ្  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក  
 ចាំបពាេះរចនេម្ព័នរកុម្  ុនប វ្ីប ងីកាុងបោលេាំណងរគេ់រគងការងារឱ្យមានរេេិទាភាព បដាយប វ្ីការ
ណេងណចកតនួទី និងភារកិចចបៅតម្ណផាកនីម្យួៗបៅកាុង ងគភាព។  

រចនេម្ពន័ារេេ់រកមុ្  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក 

 
  
 ខ. តនួទី និងភារកិចចរេេ់ណផាកនីម្យួៗបៅកាុងរកមុ្  ុន េុ.ីយ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក  
 បដីម្បទីទលួបានន៊ូវរេេិទាភាព និងភាពចាេ់ល្លេ់កាុងការ នុវតាការងាររកុម្  ុនបានណេងណចកន៊ូវតនួទី 
និងភារកិចចដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
 ណផាកេុវតាិភាព: មានតនួទីបៅពីបរកាយរេតិេតាិការរេេ់ ាកបេីកេរ ដ៊ូចជាណេងណចកការងារ ាកបេីកេរ
ជារេចាាំម្ថៃ រតួតពិនិតយបៅបលីេមាភ រៈេុវតាិភាពរេេ់ ាកបេីកេរ តម្ដានបៅបលីរេព័នា GPS ឡាន។ 
 ណផាករគេ់រគងលៃ ាំង និងជាង: មានតួេាំខាន់កាុងរេតិេតាិការរេេ់រកុម្  ុន ជារកុម្រតួតពិនិតយ និងជ្ួេ
ជុ្លឡានជារេចាាំមិ្នថ្នបៅបពលមានេញ្ញា ឬោម នេញ្ញា  ផគត់ផគង់បរេងបៅឡានណដលកាំពុងរេតិេតាិការ ពិនិតយ
បលី ីវា៉ែ ន់បៅកាុងលៃ ាំង និងបេាីទិញទាំនិញ។ 
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 ណផាក ាកបេីកេរ: តនួទីេបរមី្បេវាកម្មជ្៊ូន តិថិជ្ន េ់ពីេម្តាភាព និងរតូវរតួតពិនិតយរថយនារេចាាំម្ថៃ 
តម្ដានបលីេុខភាព ាកបេីកេរ ការពារការបរេីរបាេ់បរគឿងរេវងឹបផសងៗ ណដលនាំឱ្យមានផលេ៉ែេះដល់រកុម្  ុន
កាុង ាំ ុងបពលកាំពុងបេីកេរ។ ណផាកបនេះគឺជាណផាកណដលមានតនួទីេាំខាន់កាុងការរកចាំណ៊ូ ល បដីម្បេីាំបពញបាន
បោលបៅរបាក់ចាំបណញ។ 

 
 ណផាកគណបនយយ និង្នធានម្នុេស: មានតនួទីេាំខាន់ពីរកាុងការងាររគេ់រគងរមួ្មាន៖ 

 គណបនយយករមានតនួទី 
  ១. កត់រតរេតិេតាិការចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ ជារេចាាំណខ និងរេចាាំឆ្ា ាំ 
  ២. បរៀេចាំគបរមាងថវកិារេរមាេ់ចាំណាយជារេចាាំណខ 
  ៣. កត់រត និងេរុេទិនាន័យដឹកជ្ញ្ជ៊ូ នរេចាាំម្ថៃ និងបផាៀងផ្ទា ត់បដីម្បបីរេៀេប្ៀេរេតិេតាិការ 
  ៤. ទ៊ូទ្ធត់រាល់ការចាំណាយរេចាាំម្ថៃ និងរេចាាំណខ 
  ៥. រេកាេពនារេចាាំណខ និងឆ្ា ាំ  
  ៦. បរៀេចាំរបាក់ណខេុគគលិក និង ាកបេីកេរ 
  ៨. រគេ់រគងេាុកបរេង និងទាំនិញបផសងៗបៅកាុងលៃ ាំង។ 

 ្នធានម្នុេសមានតនួទី 
  ១. រគេ់រគងឯកសារទិនាន័យេុគគលិក និងបរជី្េបរេីេុគគលិក 
  ២. រតួតពិនិតយបលីវតាមានរេេ់េុគគលិក 
  ៣. រេកាេចាេ់ និងេទេបញ្ាតាិបផសងៗណដលរកុម្  ុនបាន នុម័្តបៅេុគគលិក និង ាកពាក់ព័នា 
  ៤. បរៀេចាំការវភិាគរេតិទិនរេចាាំឆ្ា ាំរកុម្  ុន និងរេកាេម្ថៃឈេ់េរមាក 
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  ៥. បរៀេចាំណផនការបរជី្េបរេីេុគគលិក  
  ៦. រេកាេបរជី្េបរេីេុគគលិក 
  ៧. េណែុ េះេណាែ ល តរម្ង់ទិេ វាយតម្ម្ៃេុគគលិក 
  ៨. ទ៊ូទ្ធត់េាំណងបៅបពលមានបរោេះថ្នា ក់ការងារ។ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
៣.២  ដំណ ើ រការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអលិ.អិម ឯ.រ   
 ដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុន  នុវតាជារេព័នាណដលេបងកីតប ងីបដីម្ប ី រគេ់រគងបលីការ
បរៀេចាំណផនការ រិញ្ាវតាុកាុងបពលបវល្លពិតរបាកដណាម្ួយ។ ដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបានជ្ួយដល់កា
បេាីេុាំគបរមាង និងការ នុវតាសាច់របាក់រេកេបដាយរេេិទាភាព និងតម្បោលបៅ រិញ្ាវតាុ រពម្ទ្ធាំងធាន
ឱ្យបានន៊ូវចកខុវេ័ិយ រេេ់រកុម្  ុន។ 

 លាំ ៊ូរេញ្ញា បលីការបេាីេុាំគបរមាងថិវកាេរមាេ់ដាំបណីរការ 
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 ៣.២.១ ដំណ ើ រការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
 រកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក កាំពុងនឹងបរៀេចាំគបរមាងថវកិាជារេចាាំណដលកាុងការបរៀេចាំបនេះ ងគភាព
ខាងបលីបនេះបានេបរម្ចយកន៊ូវដាំបណីរការ ៤ជ្ាំហាន បដីម្ប ីនុវតាដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់
រកុម្  ុន៖ 
 ជ្ាំហានទី១៖ រគេ់ណផាកទ្ធាំង េ់រតូវបរៀេចាំគបរមាងថវកិាចាំណាយរេចាាំណខ និងរេចាាំឆ្ា ាំ បដាយណ ក
េរមាេ់ណផាក ាកបេីកេររតូវបរៀេចាំគបរមាងថវកិាចាំណ៊ូ ល និងថវកិាចាំណាយ។ 
 ជ្ាំហានទី២៖ រគេ់ណផាករតូវដាក់បេាីគបរមាងថវកិាណដលបានបរៀេចាំរចួរាល់ម្កកាន់ណផាកគណបនយយបដីម្បី
រតួតពិនិតយ និងេរម្េេរមួ្លទាំ ាំម្នថវកិាកាុងគបរមាងនីម្យួៗឱ្យរតឹម្រតូវ។ 
 ជ្ាំហានទី៣៖ ណផាកគណបនយយរតូវពិនិតយបលីគបរមាងថវកិាតម្េណាា ណផាក បដាយវភិាគបលីការបេាីេុាំ
េម្រេេបៅតម្សាា នភាព រិញ្ាវតាុ រេេ់រកុម្  ុនជាក់ណេាង មុ្នបពលេញ្ជ៊ូ នេនាបៅ ាករគេ់រគងថ្នា ក់ខពេ់
បេាីេុាំការ នុម័្តបលីគបរមាងថវកិារមួ្រេេ់ ងគភាព។ 
 ជ្ាំហានទី៤៖  ាករគេ់រគងថ្នា ក់ខពេ់ (Managing Director) ប វ្ីការ នុម័្តបលីគបរមាងថវកិាណដលឆ្ៃង
កាត់ការរតួតពិនិតយ និងណកតរមូ្វបដាយណផាកគណបនយយេរមាេ់ការបរេីរបាេ់គបរមាងថវកិារេចាាំណខ ឬរេចាាំឆ្ា ាំ
តម្ការបេាីេុាំការ នុម័្តបលីគបរមាងថវកិារមួ្រេេ់ ងគភាព។ 
 ៣.២.២ ការក្រួរេិនិរយគណក្ោង 
 ការរតួតពិនិតយបលីគបរមាងថវកិា ជាកាតពវកិចចរេេ់ណផាកគណបនយយ បរកាយបពលទទួលបានគបរមាង
ថវកិាចាំណាយ និងចាំណ៊ូ លពីេណាា ណផាកនីម្ួយៗ ណដលបានបេាីកាុងគបរមាងថវកិារេចាាំណខ ឬរេចាាំឆ្ា ាំ មុ្នប វ្ី
ការេញ្ជ៊ូ នេនាបៅ ាករគេ់រគងថ្នា ក់ខពេ់បដីម្បីពិនិតយ និងេុាំការ នុម័្តេបរម្ចបលីគបរមាងថវកិារេចាាំណខ។ 
បដីម្បីឱ្យការរតួតពិនិតយ បលីគបរមាងថវកិា នុវតាបៅមានភាពងាយរេួល និងមានព័ត៌មានចាេ់ល្លេ់ ណផាក
គណបនយយបានកាំណត់យកនីតិវ ិ្ ីដ៊ូចខាងបរកាម្៖  
  រគេ់េណាា ណផាកទ្ធាំង េ់រតូវបរៀេចាំបេាីគបរមាងថវកិា និងបផី្ម្កកាន់ណផាកគណបនយយ ចាេ់ពីម្ថៃទី20 
ដល់ម្ថៃទី30 ម្នណខនីម្ួយៗ។  
  គបរមាងថវកិាណដលរតូវេងាា ញជាលកខណៈបរេៀេប្ៀេ រវាងការបេាីេុាំណខមុ្ន ការបរេីរបាេ់ណខមុ្ន 
ចាំននួេរមិាណបៅេល់ តរមូ្វការណខេនា េ់ និងរតូវមានឯកសារភាជ េ់ (វក័ិយេរតចាំណាយណដលបានបរេីរបាេ់) 
បផសងបទៀតរេេិនបេីមាន។ 
  រតួតពិនិតយបលីឯកសារគបរមាងថវកិារតូវ នុវតាចាេ់ពីម្ថៃទី21 ម្នការយិណខមុ្នដល់ម្ថៃទី20 ម្នការយិ
ណខបនេះជាបរៀងរាល់ណខនីម្យួៗ។  
  បផាៀងផ្ទា ត់រាល់ការចាំណាយ ណដលបានបរេីរបាេ់រចួកាុងគបរមាងថវកិាចាំណាយណដលបេាីរចួ (ណខមុ្ន) 
និងចាំនួនណដលបៅេល់ពីការបរេីរបាេ់ និងពិនិតយេណនាម្បលីការបេាីេុាំេរមាេ់ណខេនា េ់។ ករណីការបេាីេុាំ
មានចាំនួនបរចីន ឬពុាំមានភាពរតឹម្រតូវ ខវេះព័ត៌មានណផាកគណបនយយអាចប វ្ីការ បញ្ជ ីញណផាកបេាីេុាំ ម្កប វ្ីការពិ
និតយប ងីវញិ ឬ ផ្ទៃ េ់េា៊ូរការបេាីេុាំតម្ការចាាំបាច់ជាក់ណេែង។ 
  ណផាកគណបនយយបរៀេចាំបេាីេុាំ នុម័្ត បលីគបរមាងថវកិាណដលបានពិនិតយណកតរមូ្វ កាុងគបរមាងថវកិា 
និងភាជ េ់ជាម្យួន៊ូវឯកសារបផសងៗរេេ់ណផាក បដីម្បរីេគល់ជ្៊ូន ាករគេ់រគងចុេះ តាបលខា នុម័្តជាចុងបរកាយ 
មុ្នបពល នុវតាគបរមាងទ្ធាំងបនេះ។ 
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CULM Co.,Ltd 

Budget-November 2023 
25/10/2023 

Driver Department on Nov-2023 
 

Nó 

 

Acc# 

 

Description  

Oct-2023 Nov-2023 

Budget Actual Defferences Next 

Amount 
(1) 

Amount 
(2) 

Amount 
(3)=(2)-(1) 

% 
(4)=(3)/(1) 

Amount 
(5) 

% 
(6)=[(5)-(2)]/(2) 

I.Revenues 

 70000 Sale Revenue  $ 37,500.00 $ 37,891.43 $     391.43 1% $  40,000.00 5.56% 

Total Revenue  $ 37,500.00 $ 37,891.43 $     391.43 1% $  40,000.00 5.56% 

 Driver Department 

60100 Driver Salary exp. $   4,250.00 $   4,250.00 $          - 0% $    4,250.00 0.00% 

62300 Desil exp. $   8,800.00 $   9,100.00 $     300.00 3% $  10,500.00 15.38% 

65100 Road tax exp. $   5,120.00 $    5,120.00 $           - 0% $              - -100.00% 

65200 Truck Inspection  $       120.00 $        115.00 $         (5.00) -4% $       120.00 4.35% 

61500 Concrete spoil exp. $      450.00 $      264.00 $    (186.00) -41% $       450.00 70.45% 

61300 Truck Maintenance  $      500.00 $      489.00 $       (11.00) -2% $       500.00 2.25% 

Total driver department exp. $ 19,240.00 $ 19,338.00 $       98.00 -0.44% $  15,820.00 -7.56% 

Total Expenses  $ 19,240.00 $ 19.338.00 $       98.00 -0.44% $  15.820.00 -7.56% 

Net Income $ 18,260.00 $ 18,553.43 $     293.43 -0.45% $207,080.00 13.13% 

 Explanation 

1.Desil Expense is Virable cost ($0.91/1L) 

2.Concrete Spoil Expense For 3m3 

 

 

CULM Co.,Ltd 

Budget-2024 

20/11/2023 

Driver Department 2024 
 

Nó 

 

Acc# 

 

Description  

2023 2024 

Budget Actual Defferences Next 

Amount 
(1) 

Amount 
(2) 

Amount 
(3)=(2)-(1) 

% 
(4)=(3)/(1) 

Amount 
(5) 

% 
(6)=[(5)-(2)]/(2) 

I.Revenues 

 70000 Sale Revenue  $300,000.00 $ 317,436.00 $ 17,436.00 6% $330,000.00 3.96% 

Total Revenue  $300,000.00 $ 317,436.00 $ 17,436.00 6% $330,000.00 3.96% 

 Driver Department 

62300 Desil exp. $105,000.00 $ 106,856.11 $   1,856.11 2% $112,000.00 4.81% 

65100 Road tax exp. $    5,120.00 $     5,120.00 $           - 0% $    5,120.00 0.00% 

65200 Truck Inspection  $       800.00 $        780.00 $          (20) -3% $       800.00 2.56% 

61500 Concrete spoil exp. $     1,500.00 $      1410.00 $          (90) -6% $    1,500.00 6.38% 

61300 Truck Maintenance  $     3,000.00 $     3,200.00 $          200 7% $    3,500.00 9.38% 

Total driver department exp. $115,420.00 $ 117,366.11 $   1,946.11 0% $122,920.00 23.14% 

Total Expenses  $115,420.00 $ 117,366.11 $   1,946.11 0% $122,920.00 23.14% 

Net Income $184,580.00 $ 200,069.89 $ 15,489.89 6% $207,080.00 -19.18% 

 Explanation 

1.Desil Expense is Virable cost. គាំរ៊ូគបរមាងថវកិារេចាាំណខ និងរេចាាំឆ្ា ាំណផាក ាកបេីកេរ 
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៣.២.៣ ការអនុម័រណលើគណក្ោងថវិកា 
 ការ នុម័្តបលីគបរមាងថវកិាជាកាតពវកិចចរេេ់ ាករគេ់រគងថ្នា ក់ខពេ់ (Managing Director) តម្រយៈ
ឯកសារណដលណផាកគណបនយយ និងរគេ់រគង្នធានម្នុេស បានរតួតពិនិតយ និងណកតរមូ្វរពម្ទ្ធាំងមានភាជ េ់
ជាម្ួយន៊ូវរបាយការណ៍េរុេទិនាន័យ គបរមាងថវកិារេេ់ណផាកទ្ធាំង េ់ផងណដរបដីម្ប ីចុេះ តាបលខា បលីគបរមាង
មុ្នបពល នុវតា។ 
 

CULM Co.,Ltd, 

Budget-2024 

5/12/2023 
 

Nó 

 

Acc# 

 

Description  

2023 2024 

Budget Actual Defferences Next 

Amount 
(1) 

Amount 
(2) 

Amount 
(3)=(2)-(1) 

% 
(4)=(3)/(1

) 

Amount 
(5) 

% 
(6)=[(5)-(2)]/(2) 

I.Revenues 

 70000 Sale Revenue  $ 300,000.00 $ 317,436.00 $ 17,436.00 6% $330,000.00 3.96% 

Total Revenue  $ 300,000.00 $ 317,436.00 $ 17,436.00 6% $330,000.00 3.96% 

 II.Expense 

 Accounting & HR Department  

60100 Salary exp. $   36,535.48 $   36,535.48 $           - 0% $   37,295.00 2.08% 

60200 Rental exp. $     4,000.00 $      4,298.81 $        298.81 7% $      4,300.00 0.03% 

61000 Utilities exp. $     1,900.00 $      2,048.00 $        148.08 8% $      2,100.00 2.54% 

61300 Water supply exp. $        250.00 $          257.50 $             7.50 3% $          265.00 2.91% 

61600 Delivery exp.  $           50.00 $             51.00 $             1.00 2% $             50.00 -1.96% 

64000 Office Supply $        600.00 $          532.55 $       (67.45) -11% $          550.00 3.28% 

65000 Other taxes payable $   38,000.00 $   39,288.60 $    1,288.60 3% $   40,000.00 1.81% 

61100 Mission exp. $      1,000.00 $          967.00 $       (33.00) -3% $      1,000.00 3.41% 

Total Accounting & HR Department $   82,335.48 $   83,979.02 $    1,643.54 9% $   85,560.00 14.09% 

 Warehouse Control & Technician  

 61200 Repair & Maintenance  $   19,000.00 $   19,828.25 $        828.25 4% $   19,500.00 -1.66% 

 62600 Gas exp. $          265.00 $          285.24 $          20.24 8% $          270.00 -5.34% 

 62200 Engine oil exp. $      3,650.00 $      3,605.00 $       (45.00) -1% $       3600.00 -0.14% 

 62100 Fuel exp. $      2,500.00 $      2,575.00 $          75.00 3% $      2,500.00 -2.91% 

Total Warehouse Control &Techician $   25,415.00 $   26,293.49 $        878.49 14% $   25,870.00 -10.05% 

 Safety Department 

 67000 Safety Supply exp. $          900.00 $          895.00 $          (5.00) -1% $          900.00 0.56% 

 67100 Alcohol test exp. $             65.00 $          110.00 $          45.00 69% $          110.00 0.00% 

 67200 Blood test exp. $             50.00 $             51.00 $             1.00 2% $             50.00 -1.96% 

 67300 Amphetamine test  $          150.00 $          165.00 $          15.00 10% $          170.00 3.03% 

 62100 Fuel exp. $          450.00 $          520.00 $          70.00 16% $          500.00 -3.85% 

Total Safety Department $      1,615.00 $      1,741.00 $        126.00 96% $      1,730.00 -0.63% 

 Driver Department 

62300 62300 $ 105,000.00 $ 106,856.11 $   1,856.11 2% $ 112,000.00 4.81% 

65100 65100 $    5,120.00 $     5,120.00 $           - 0% $    5,120.00 0.00% 

65200 65200 $       800.00 $        780.00 $          (20) -3% $       800.00 2.56% 

61500 61500 $     1,500.00 $      1410.00 $          (90) -6% $    1,500.00 6.38% 

61300 61300 $     3,000.00 $     3,200.00 $          200 7% $    3,500.00 9.38% 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអិល.អិម ឯ.រ Page 20 

Total driver department exp. $ 115,420.00 $ 117,366.11 $    1,946.11 0% $ 122,920.00 23.14% 

Total Expenses  $ 224,785.48 $ 229,379.62 $    4,594.14 119% $ 236,080.00 0.27% 

Net Income $   75,214.52 $   88,056.38 $ 12,841.86 -1.13% $   93,920.00 -22.59% 

 Explanation 

1.Alcohol test expense has wrong amount 60% from shipping cost from USA. 

2.Desil Expense is Virable cost. 

3.Our Company is service company, so some cost is Virable cost 

 

គាំរ៊ូគបរមាងថវកិារកុម្  ុន េីុ.យ៊ូ. ិល. ិម្ រេចាាំឆ្ា ាំ២០២៤ 
 

៣.៣  ណផនការរនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូអិល.អិម ឯ.រ    
 រកុម្  ុន េីុ.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក ក៏បានបរៀេចាំន៊ូវណផនការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបដីម្បីឱ្យមានភាព
ងាយរេួលកាុងការ នុវតា និងភាពចាេ់ល្លេ់ណដលអាចវាេ់ណវងបានបលីរេេិទាភាព។ 
 ៣.៣.១ ជណក្មើសសាង់ដារចំណាយរបសក់្រុមហ ុន 
  ប វ្ីវាឱ្យបៅជាដាំបណីរការម្នការរបារេ័យទ្ធក់ទង និងរពម្បរពៀងោា រវាងណផាកម្ួយបៅណផាកម្យួបទៀត 
កាុងបោលេាំណងណដលអាចផែល់បានន៊ូវព័ត៌មានចាំណាយណដលជាក់ល្លក់ម្ួយ។ 
  ចាំបពាេះចាំណាយនីម្ួយៗ ណដលបានបេាីច៊ូលគបរមាងតម្ណផាករតូវគិតពីភាពេម្ប តុផលនិងមាន
លកខណៈចាេ់ល្លេ់ ណដលបានេិការចួជាបរេចពីទាំ ាំម្នថវកិាណដលបានបេាីប ងី។ 
  ចាំណាយបៅតម្ណផាកទ្ធាំង េ់ ជាកញ្ច េ់ថវកិាបរេីេរមាេ់បឆ្ៃីយតេបៅនឹងការ នុវតែការងាររេកេ
បដាយរេេិទាភាព ភាជ េ់បៅនឹងេាំណងរបាថ្នា ណដលរកុម្  ុនចង់បាន។ 
  ចាំបពាេះរគេ់ណផាកទ្ធាំង េ់រតូវគិតពីភាពចាាំបាច់ជាជ្បរមី្េចម្បង។ 
 ៣.៣.២ វដដននដំណ ើ រការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
 ទិេបៅម្នការបរៀេចាំគបរមាងរតូវណេងណចកបៅជាបរចីនណផាកកាុងរកុម្  ុន ដ៊ូចបនេះបដីម្បឱី្យេរម្ចបានរតូវ
មានវដែម្នដាំបណីរការគបរមាងណដលរេរពឹតាបៅដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
 កាំណត់ និងបា៉ែ ន់សាម នគបរមាង៖ កាំណត់ពីទាំ ាំទឹករបាក់បៅតម្ណផនការរេេ់ណផាកនីម្ួយៗ និងគិតពី
លទាភាពណដលអាចប វ្ីបានជាមុ្ន។ 
 ការបរជី្េបរេី និងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា៖ េនា េ់ពីកាំណត់ទាំ ាំចាំណាយរចួរតូវបរជី្េបរេីយកចាំណុច
ចាាំបាច់បៅតម្ការជាក់ណេែង។ 
 ប វ្ីការ នុវតែ៖ ចាំណុចបនេះរគេ់ណផាកទ្ធាំង េ់រតូវបរៀេចាំប វ្ីណផនការលម្អិតពាក់ព័នានឹងការ នុវតែគបរមាង
ដាក់ជ្៊ូនបៅណផាកគណបនយយបដីម្បបី វ្ីការរតួតពិនិតយ និងវាយតម្ម្ៃរចួបេាីបៅកាន់ ាករគេ់រគងបដីម្ប ីនុម័្ត។ 
 ការវាយតម្ម្ៃ និងតម្ដានគបរមាង៖ េនា េ់ពីមានការ នុម័្តរចួរតូវតម្ដានបមី្លថ្ន បតីចាំបពាេះគបរមាង
ណដលបានបរៀេចាំបេាីម្កជាម្ួយនឹងការ នុវតែការងារជាក់ណេែងរេកេបដាយរេេិទាភាព និងតមាៃ ភាពណដរឬបទ? 
 ៣.៣.៣ ហានិភ្័យនាណេលអនុវរដគណក្ោង 
 កាុងការ នុវតាការងារ ជាការពិតណាេ់មិ្នណម្នអាចរល៊ូនបៅមុ្ខបានរ ៊ូតបនេះបទ ជាក់ណេែងគឺរបាកដ
ជាមានហានិភ័យ ឬេញ្ញា បកីតប ងីជាយថ្នប តុពុាំខាន។ កាុងបនេះផងណដរណតងណតមានការរេឈម្ជាម្ួយេញ្ញា
ណដលអាចបកីតមានប ងីរមួ្មាន៖ 
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 ការរេម្៊ូលព័ត៌មាន ឬទិនាន័យ៖ ជាទ៊ូបៅការ នុវតែគបរមាងគឺបានម្កពីការផែល់ព័ត៌មាន ពីរគេ់េណាែ
ណផាកណដលពាក់ព័នា រេេិនបេីមានការយតឺយ៉ែ វវានឹងេងកឱ្យមានភាពរា ាំងេាេះទ្ធាំងរេុងម្នគបរមាង។ 
 ឧេទាវប តុម្ចដនយ៖ ជាការពិតរកុម្  ុន នុវតែអាជី្វកម្មបលីការដឹកជ្ញ្ជ៊ូ ន េញ្ញា ណដលអាចបកីតមានប ងី
ដ៊ូចជាបរោេះថ្នា ក់ចរាចរណ៍ រថយនាខ៊ូចតម្ផៃ៊ូវជាបដីម្ អាចនឹងបកីតមានបដាយមិ្នអាចកាំណត់ទុកមុ្នបាន។  
 ថវកិាេរម្ងុ៖ ចាំបពាេះចាំណុចបនេះគឺេាំខាន់ណាេ់រេេិនបេីមានការណរេរេួល បលីថវកិាេរមុ្ងរជុ្លវានឹង
េ៉ែេះពាល់ដល់េាិរភាពរកុម្  ុន។ 
 ៣.៣.៤ ដំណណាោះក្ស្ថយណលើហានិភ្័យនាណេលអនុវរដគណក្ោងថវិកា 
 ការរេម្៊ូលព័ត៌មាន ឬទិនាន័យ៖ ចាំបពាេះេញ្ញា យតឺយ៉ែ វកាុងការរេម្៊ូលទិនាន័យ បដីម្បបីជ្ៀេវាងេញ្ញា ទ្ធាំង
បនេះ រកុម្  ុនបានេបងកីតន៊ូវបោលការណ៍ដាក់ជាកាលេរបិចេទកាំណត់កាុងការរេម្៊ូលទិនាន័យ បដីម្បបីដាេះរសាយ
បៅបលីភាពយតឺយ៉ែ វនិងការផែល់ព័ត៌មានខុេ។ 
 ឧេទាវប តុម្ចដនយ៖ ចាំបពាេះបរោេះថ្នា ក់ម្ចដនយមិ្នថ្នេងកម្កពីេញ្ញា ណាម្ួយបនេះបទ រកុម្  ុនបាន
បរតៀម្លកខណៈរចួជាបរេចបដីម្បទីេ់ទល់ជាម្យួនឹងេញ្ញា ទ្ធាំង េ់បនេះេរមាេ់ដាំបណាេះរសាយបនេះគឺ ចាំបពាេះ
បរោេះថ្នា ក់ណដលបកីតប ីងជាយថ្នប តុបផសងៗ រកុម្  ុនបានទិញន៊ូវកញ្ច េ់ធានរា៉ែ េ់រង បដីម្បីធានបលីការ
បដាេះរសាយណដលរេកេបដាយរេេិទាភាពខពេ់ នឹងចាំបណញបពលបវល្ល។ េណនាម្ពីបនេះចាំបពាេះេញ្ញា រថយនាខ៊ូច 
ឬក៏ណេកកង់តម្ផៃ៊ូ វ រកុម្  ុនមានជាងរេចាាំការ បដីម្បីបដាេះរសាយន៊ូវរាល់េញ្ញា ទ្ធាំង េ់បនេះ។ ដ៊ូបចាេះប ីយ
េរុេជារមួ្បលីចាំណុចបនេះ គឺរកុម្  ុនបានបរេីវ ិ្ ីសាស្រ្េាការពារទុកមុ្ន បដាយទិញធានរា៉ែ េ់រងនិងបរតៀម្ជាង
េរមុ្ង បដីម្បណីរេសាា នការណ៍ពីចាំណាយហានិភ័យខពេ់ម្កជាចាំណាយបថររេចាាំណខវញិ។ 
 ថវកិាេរមុ្ង៖ ចាំបពាេះថវកិាេរមុ្ងណតងណតបដីរតួយ៉ែ ងេាំខាន់កាុងេាិរភាពរកុម្  ុន ដ៊ូចបនេះរកុម្  ុនបាន
បរៀេចាំន៊ូវកញ្ច េ់ថវកិាម្ួយចាំននួទុកេរមាេ់ចាំណាយ និងបដាេះរសាយបៅបពលេញ្ញា បកីតប ងី ណដលវ ិ្ ីសាស្រ្េា
ខាងបលីមិ្នអាចបដាេះរសាយបាន ដ៊ូចជាផលេ៉ែេះពាល់ពីេញ្ញា បេដឋកិចចធាៃ ក់ចុេះ ឬក៏ការលក់មានការថយចុេះ ជា
បដីម្។ 
៣.៤  អរាក្បណោជន៍ណដលទ្យទ្យួលបានេីការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន សុ.ីយ.ូ
អិល.អិម ឯ.រ    
  ងគភាពអាចដាំបណីរការបៅបានគឺអារេ័យបៅបលីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាជាមុ្នបានលអ។  ងគភាពម្យួ
បេីកដាំបណីរការកាុងបោលេាំណងណេវងរករបាក់ចាំណ៊ូ ល ភាពរកីចបរមី្ន និងភាពបជាគជ័្យបផសងៗបៅតម្ចកខុវ ិ
េ័យ និងបោលបៅរេេ់ខៃួន។ ដ៊ូបចាេះបដីម្បីេបរម្ចបានន៊ូវបោលបៅទ្ធាំងបនេះ ងគភាពម្ួយរតូវប វ្ីយ៉ែ ងណា
ឱ្យមានតុលយភាពរវាងគបរមាងថវកិាចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយ ឬរេភពចាំណ៊ូ លរតូវណត ា្ំជាងរេភពចាំណាយ ប យី
ដាច់ខាតមិ្នឱ្យចាំណាយ ា្ំជាងចាំណ៊ូ លប យី។ ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាផែល់ តារេបយជ្ន៍ជាបរចីនដ៊ូចជា៖ 
  ដឹងពីការរគេ់រគងលាំ ៊ូរសាច់របាក់។ 
  ដឹងសាា នភាពរេេ់ ងគភាព។ 
  ងាយរេួលកាុងការបរេៀេប្ៀេរេតិេតាិការកាុងការយិថមីបៅនឹងការយិចាេ់។  
  ងាយរេួលបរៀេចាំគបរមាងថវកិាេរមាេ់ឆ្ា ាំេនា េ់។ 
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  ដឹងពីេញ្ញា រេឈម្និងបដាេះរសាយទ្ធន់បពលបវល្ល បដីម្បេីបរម្ចបានន៊ូវចកខុវេ័ិយរេេ់ ងគភាពណដល
បានកាំណត់ទុកេរមាេ់បពល នគត។  
  ផាល់ន៊ូវព័ត៌មានចាាំបាច់េរមាេ់ជាម្ប្ាបាយ កាុងការរគេ់រគងេញ្ញា រេឈម្ណដលមិ្នបានរ ាំពឹងទុក 
និងការរករបាក់ចាំបណញ។ 
  ជាឧេករណ៍េរមាេ់ពាករណ៍ឆ្ា ាំសារបពីពនាឬ ាំ ុងបពលបផសងបទៀត បដាយបមី្លពីរទពយេម្បតាិ
ចាំណ៊ូ ល និងចាំណាយ ។ 
  កាំណត់ពីទុនណដលអាចរកបាន និងការបា៉ែ ន់រេមាណការចាំណាយនិងការរ ាំពឹងទុកម្នចាំណ៊ូ ល។ 
  ជាម្ប្ាបាយវាេ់េាង់តបួលខថវកិាណដលបានពាករណ៍ ប្ៀេនឹងលទាផលថវកិាជាក់ណេាងបដីម្បដឹីង
ថ្នរតូវប វ្ីការណកតរមូ្វរតង់ណា។ 
  ប វ្ីឱ្យការរគេ់រគងរេព័នា រិញ្ាវតាុ រេេ់ ងគភាពមានភាពរងឹមាាំ និងមានភាពចាេ់ល្លេ់។ 
  ងាយរេួលឱ្យមាច េ់រកុម្  ុនេបរម្ចចិតាកាុងការបរេីរបាេ់ថវកិាយ៉ែ ងមានរេេិទាភាពខពេ់។ 
  ជាេ៊ូចនករណដលជ្រមុ្ញឱ្យរកុម្  ុន្នបៅដល់ការេបរម្ចបោលបៅណដលបរោងទុក។ 
 ៣.៤.១ អរាក្បណោជន៍ចំណ ោះោច សក់្រុមហ ុន  
  បានដឹងពីរេភពចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ និងចាំបណញ ណដលរកុម្  ុនអាចរកបាន នឹងទទលួបានបៅបពល
ណាម្យួ។  
  អាចប វ្ីការពាករណ៍ពីតរមូ្វការ រិញ្ាវតាុេរមាេ់បរេីរបាេ់នបពល នគត។ 
  ជ្យួកាុងការេបរម្ចចិតាមុ្ន នឹងប វ្ីការចាំណាយ ឬកម្ចី្នោ បដីម្ប ីភិវឌ្ឍរកុម្  ុនេណនាម្បទៀត។ 
  ជាម្៊ូលដាឋ នេរមាេ់វាយតម្ម្ៃបលីការ នុវតា តម្រយៈការបរេៀេប្ៀេលទាផល រិញ្ាវតាុជាក់ណេាងបៅ
នឹងតបួលខ កាំណត់ភាពខាៃ ាំងនិងភាពបខាយ បដីម្បបី វ្ីការណកតរមូ្វការ នុវតាគបរមាងថវកិា។ 
  រគេ់រគងហានិភ័យបលីការបរេីរបាេ់ចាំណាយខុេបោលបៅ។ 
  េបងាីតបានន៊ូវបោលនបយបាយ រិញ្ាវតាុេរមាេ់ នុវតាកាុងបពលេចចុេបនា និង នគត។ 
 ៣.៤.២ អរាក្បណោជន៍ចំណ ោះបណាា ណផនររនងុអងគភាេ  
  តម្រយៈដាំបណីរការបនេះ េុគគលិកមានឱ្កាេរបារេ័យទ្ធក់ទង និងេ ការជាម្ួយេ បេវកិម្ក
ពីណផាកបផសងៗម្នរកុម្  ុន ជ្ាំរុញការងារជារកុម្ ។ 
  ពកួបគទទលួបានការេងាា ញពីគាំនិត និងការ នុវតាណផាក រិញ្ាវតាុ ពរងឹងជ្ាំនញ និងចាំបណេះដឹងរេេ់ 
ពកួបគ ណដលអាចមានរេបយជ្ន៍េរមាេ់ការ ភិវឌ្ឍវជិាជ ជី្វៈរេេ់ពកួបគ។ 
  បលីកទឹកចិតាេមាជិ្កេុគគលិកឱ្យច៊ូលរមួ្ជាគាំនិតនិងបយេល់ េរមាេ់ការណកលម្អការរគេ់រគង រិញ្ា
វតាុ និងរេេិទាភាពរេតិេតាិការរេេ់រកុម្  ុន។ 
  េមាជិ្កេុគគលិករួម្ចាំណណកកាុងការ ភិវឌ្ឍថវកិាណដលទទួលបានបជាគជ័្យ និងេបរម្ចបានន៊ូវ
បោលបៅថវកិា ពកួបគនឹងមានអារម្មណ៍ េ រន៊ូវេមិ្ទាផល និងបមាទនភាពកាុងការងាររេេ់ពកួបគ។ 
   នុញ្ញា តឱ្យេមាជិ្កេុគគលិក នុវតាគបរមាងថវកិា យល់ចាេ់ ាំពីបោលបៅរេេ់រកុម្  ុន កាន់ណត 
ទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ។ 
  េុគគលិក នុវតាគបរមាងថវកិារជួ្តរជាេន៊ូវ វន័ិយកាុងការណេវងរកចាំណ៊ូ ល ចាំណាយបផសងៗ។ 
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  ការច៊ូលរមួ្រេេ់េុគគលិកបៅកាុងដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា េងាា ញថ្នវេប្ម៌្និងទេសនៈរេេ់
ពកួបគរតូវបានវាយតម្ម្ៃបដាយរកុម្  ុន។ 
  យល់ដឹង ាំពីតួនទីរេេ់ពួកបគ កាុងការច៊ូលរមួ្ចាំណណកដល់ការេបរម្ចបាន ន៊ូវបោលបៅទ្ធាំងបនេះ
រពម្ទ្ធាំងជ្ាំរុញចិតាម្នបោលេាំណងរេេ់េុគគលិក ជាម្ួយនឹងបេេកកម្មរេេ់រកុម្  ុន ឱ្យកាន់ណតរេបេីរ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៤ 
 ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ នងិចំ ុចណសាយ
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណសាយ 

 េរមាេ់ការវភិាគបលីចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុចបខាយគឺជាការវភិាគបៅបលីការ នុវតាការងារ ជាពិបេេ
បលីរេព័នាការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា បដីម្បបី វ្ីការវាយតម្ម្ៃវាេ់ណវងពីដាំបណីរការ និងេម្មភាពរេេ់រកុម្  ុនបដីម្បី
រកឱ្យប ញីន៊ូវចាំណុចវជិ្ជមានណដលគួរ ភិវឌ្ឍេនា និងចាំណុចខវេះខាតណដលគួរណកលម្អ បដីម្បបី វ្ីឱ្យរកុម្  ុនរកី
ចបរមី្នរុងបរឿងបៅមុ្ខ។ េនា េ់ពីរកុម្បយងីខុ្ាំបានប វ្ីការរសាវរជាវ សាា េេាង់ វាេ់ណវង និងវាយតម្ម្ៃកនៃងម្ក
ចាំបពាេះ ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ណផនការយុទាសាស្រ្េា និងនីតិវ ិ្ ីរេេ់រកុម្  ុនេីុ.យ៊ូ. ិល. ិម្ 
ឯ.ក (CULM Co.,Ltd) បានរកប ញីន៊ូវចាំណុចខាៃ ាំង និងចាំណុយបខាយរេេ់រកុម្  ុនម្ួយចាំនួនដ៊ូចខាង
បរកាម្៖ 
៤.១ ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ 
  ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា មានេងាា ញពីដាំបណីរការចាេ់ល្លេ់ន៊ូវនីតិវ ិ្ ីម្នការបរៀេចាំ ការរតួតពិនិតយ 
បេាីេុាំ និងការ នុម័្តបលីការ នុវតែគបរមាងថវកិា។ 
  នីតិវ ិ្ ីម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់េណាា ណផាកនីម្ួយៗបានេងាា ញពីណផនការ ម្នការពាករណ៍
ទុកជាមុ្នន៊ូវេកម្មភាព ណដលរតូវ នុវតា និងថវកិាណដលរតូវបរេីរបាេ់។ 
  ណផនការថវកិា រកុម្  ុនមានការចាត់ថ្នា ក់ជាជ្បរមី្េេាង់ដារចាំណាយ ប វ្ីការការកាំណត់បា៉ែ ន់សាម ន 
បរជី្េបរេី បរៀេចាំ  នុវតា វាយតម្ម្ៃ តម្ដានគបរមាងយ៉ែ ងលអិតលអន់ មានការរគេ់រគងហានិភ័យ និងបរតៀម្
ដាំបណាេះរសាយេរមាេ់ េញ្ញា ណដលអាចបកីតមានប ីងទុកជាមុ្ន ណដលប វ្ីឱ្យរកុម្  ុនចាំបណញបពលបវល្ល 
េរមាេ់គិតគ៊ូបៅបលីេញ្ញា  កាុងការ នុវតាគបរមាងបអាយមានរេេិទាភាពខពេ់។ 
  ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាណដលមានលកខណៈជាេាង់ដារេរមាេ់រកុម្  ុន រួម្ទ្ធាំងដាំបណីរការ និង
ណផនការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាយ៉ែ ងម្៉ែត់ចត់ អាចឱ្យរកុម្  ុនទ្ធាំងម្៊ូល និងេុគគលិកទទលួបានន៊ូវភាពរកី
ចបរមី្នេាិរភាព ទាំនុកចិតា និង តារេបយជ្ន៍ជាបរចីនបទៀត បៅកាុងការ នុវតាគបរមាង ប ីយនឹងអាចជ្ួយ
េរមួ្លដល់ការេបរម្ចបោលបៅរេេ់ ងគភាពជាក់ជាពុាំខាន។ 
៤.២ ការវិភាគណលើចំ ុចណសាយ 
 ការ នុវតែការងារ បទ្ធេះេីជាលទាផលលអយ៉ែ ងណាក៏បដាយ បៅណតអាចមានចបនៃ េះខវេះខាតណតងណតបលច
ប ីងដ៊ូចោា  កាុងបនេះការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក ក៏បៅមានចាំណុចបខាយ
ម្ួយចាំននួណដលេងកបអាយមានហានិភ័យកាុងដាំបណីរការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាដ៊ូចជា៖ 
  ការរេម្៊ូលព័ត៌មានយតឺ ណផាកមួ្យចាំនួន៖ បដាយមានណផាកម្ួយចាំនួនណដលរេតិេតាិការ ការងារបៅ
ខាងបរៅរកុម្  ុន បេីបទ្ធេះេីជាមានការកាំណត់កាលេរបិចេទជាក់ល្លក់យ៉ែ ងណាក៏បដាយ កាុងណផាកទ្ធាំងបនេះ
ណតងណតមានការយឺតយ៉ែ វេនាិចេនាួចបកីតប ីងណដលេងកផលេ៉ែេះពាល់ ដល់ដាំបណីរការបរៀេចាំ និងការ នុវតា
គបរមាងទ្ធាំងម្៊ូល ដ៊ូចជាមានការពនារបពលជាបដីម្។ 
  ឧេទាវប តុម្ចដនយ និងថវកិាេរមុ្ង៖ បដាយប តុថ្នរកុម្  ុនជារេបភទអារេ័យផលរេរបៅបលីផៃ៊ូវ
សាធារណៈ ដ៊ូចបនេះណតងណតេ៉ែេះពាល់ជាម្ួយេញ្ញា បផសងៗ ជាពិបេេបរោេះថ្នា ក់ចរាចរណ៍ បានជាប វ្ីឱ្យរកុម្
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  ុនមានចាំណាយឥតរពាងទុកបកីតប ីងជាបរឿយៗ។ ម្ា៉ែងវញិបទៀតកញ្ច េ់ថវកិាេរមុ្ងក៏ណតងណតរតូវបាន
ចាំណាយបៅបលីការចាត់ថ្នា ក់តម្ម្ៃបៅតម្សាា នភាពជាក់ណេែង ដ៊ូចជាការចាំណាយបរេង និងចាំណាយបរគឿង
ជ្ួេជុ្លឡានជាបដីម្ណដលអាចនឹងរតូវបានវាយតម្ម្ៃខុេ បៅតម្ការពាករណ៍ជាក់ណេែងបៅបលីទីផារ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៥ 
 ណសចរាសីននដិាា ន និងការផាលអ់នុស្ថសន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរាីសននិដាា ន នងិការផាលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ណសចរាីសននិដាា ន 
 េនា េ់ពីបានេិកាបលីរេធានេទ «ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា» រេេ់រកុម្  ុនេុី.យ៊ូ. ិល.
 ិម្ ឯ.ក (CULM Co.,Ltd) និងបានវភិាគចាំណុចខាៃ ាំង ចាំណុចបខាយ រពម្ទ្ធាំងេិកាបលីសាា នភាពរេេ់រកុម្
  ុនរចួម្កប ញីថ្ន ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា គឺជាឧេករណ៍េាំខាន់ម្ួយេរមាេ់ការប វ្ីណផនការ និងការរគេ់
រគងរេកេបដាយរេេិទាភាពបៅកាុងរកុម្  ុន។  វាបានជ្យួរកុម្  ុន កាុងការកាំណត់អាទិភាពេកម្មភាពរេេ់
ខៃួននិងណេងណចក្នធានរេកេបដាយរេេិទាភាព។ ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ជ្ួយរកុម្  ុន កាុងការបរៀេចាំ
ណផនការេរមាេ់ នគត រគេ់រគងលាំ ៊ូរសាច់របាក់រេេ់ខៃួន និងតម្ដានការ នុវតារេេ់ពួកបគ។ បទ្ធេះេីជា
ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា មិ្នអាចជ្យួឱ្យបជាគជ័្យម្ួយរយភាគរយក៏បដាយ ណតវាគឺជាធាតុផសាំដ៏េាំខាន់មិ្នអាច
ខវេះបានម្នភាពបជាគជ័្យរេេ់រកុម្  ុនទ្ធាំងម្៊ូល។  
 ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេកេបដាយរេេិទាភាពទ្ធម្ទ្ធរឱ្យមានការពិចារណាយ៉ែ ងយកចិតាទុកដាក់បលី
បោលបៅរេេ់រកុម្  ុន។ បេីពិនិតយតម្ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា ប ញីថ្នរកុម្  ុនពិតជាមាន
កិចចេ ការ និងការរបារេ័យទ្ធក់ទងោា រវាងភាគីពាក់ព័នាបានលអ ណដលប វ្ីឱ្យដាំបណីរការម្នគបរមាងរេរពឹតា
បៅបដាយរល៊ូន រតឹម្រតូវ និងទទលួលទាផលជាវជិ្ជមាន។ 
 តម្រយៈការ នុវតាដាំបណីរការបរៀេចាំថវកិា ណដលបានរចនយ៉ែ ងលអ រកុម្  ុនបនេះអាចេបរម្ចបានន៊ូវ
តមាៃ ភាព គណបនយយភាព និងការរគេ់រគងបលី្នធាន រិញ្ាវតាុ រេេ់ពួកបគ។ ពួកបគក៏អាចបរតៀម្ខៃួនបាន
រេបេីរជាងមុ្ន បដីម្បបីឆ្ៃីយតេបៅនឹងការផ្ទៃ េ់េា៊ូរបៅកាុងេរយិកាេរេតិេតាិការរេេ់ខៃួន និងបដីម្បបី វ្ីការ
េបរម្ចចិតារេកេបដាយការយល់ដឹង ាំពីការណេងណចក្នធាន។ បៅកាុងេរយិកាេ្ុរកិចចណដលមានការរេកួត
រេណជ្ងខពេ់និងផ្ទៃ េ់េា៊ូរយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័េនបពលេចចុេបនាបនេះ ការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់
េរមាេ់ភាពបជាគជ័្យរេេ់រកុម្  ុន ណដលជាប តុនាំឱ្យរកុម្  ុនបនេះ មានភាពរកីចបរមី្នប ងីជាេនាេនា េ់។ 
ណតបទ្ធេះជាយ៉ែ ងណា ទនាឹម្នឹងវឌ្ឍនភាព ក៏បៅមានចាំណុចខវេះខាតេនាិចេនាួច រេេិនបេីមិ្នគិតគ៊ូរ និងប វ្ីការ
ណកលម្អបទបនេះ ក៏អាចេណាែ លឱ្យមានផលេ៉ែេះពាល់ដល់ផលរេបយជ្ន៍រេេ់រកុម្  ុនបានណដរ។ 
 ជាលទាផលចុងបរកាយ េនា េ់ពីរកុម្បយងីខុ្ាំបានប វ្ីការេិកាបៅបលីរេធានេទ «ដាំបណីរការម្នការបរៀេ
ចាំគបរមាងថវកិា» រេេ់រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក យ៉ែ ងយកចិតាទុកដាក់រចួម្ក  រកុម្បយងីខុ្ាំយល់ប ញីថ្ន 
រកុម្  ុនបនេះ ពិតជាមានការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាចាេ់ល្លេ់ មានការរគេ់រគងរតួតពិនិតយនិងចាត់ណចងបាន
លអចាំបោលបៅបៅបលី ចាំណ៊ូ ល ចាំណាយ និង រិញ្ាវតាុណដលមានបៅកាុងរកុម្  ុនទ្ធាំងម្៊ូល បទីេរកុម្  ុននិង
េុគគលិក មានភាពរកីចបរមី្ន រុងបរឿងរ ៊ូតម្កដល់េចចុេបនា។ 
៥.២ ការផាលអ់នុស្ថសន៍ 
 តម្ការេនាិដាឋ នខាងបលី ថវីតបតិណតរកុម្  ុនបានប វ្ីការបរៀេចាំគបរមាងថវកិាបានយ៉ែ ងលអក៏ពិតណម្ន ណត
ក៏បៅមានចាំណុចខវេះខាតខៃេះៗ ណដលអាចនាំឱ្យខ៊ូចខាតផលរេបយជ្ន៍រេេ់រកុម្  ុនបាន ដ៊ូចេុភាេិតម្ួយ
បលីកប ីងថ្ន «រោេ់ខាច់ត៊ូចម្ួយកាុងណេបកបជ្ីងកីឡា អាចប វ្ីឱ្យខ៊ូចការរត់រេណាាំងដ៏ សាច រយម្ួយបាន» 
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ដ៊ូបចាា េះណដរ។ ដ៊ូបចាេះប យី រកុម្បយងីខុ្ាំេ៊ូម្ផែល់ន៊ូវ នុសាេន៍ម្ួយចាំនួន ាំពី ដាំបណីរការម្នការបរៀេចាំគបរមាង
ថវកិា រេេ់រកុម្  ុន េុី.យ៊ូ. ិល. ិម្ ឯ.ក កាុងន័យណកលម្អ បដីម្បី ភិវឌ្ឍគបរមាងថវកិាឱ្យកាន់ណតលអរេបេីរ
េណនាម្បទៀត បជ្ៀេវាងចាំណុចខវេះខាតតិចតួចនាំឱ្យខ៊ូចរេបយជ្ន៍ ា្ំ។  នុសាេន៍ទ្ធាំងបនេះមានដ៊ូចជា៖ 
 ១. រគេ់ណផាកណដលពាក់ព័នា គួរណតបផ្ទា តេាំខាន់បៅបលីបពលបវល្លកាុងការរេគល់ឯកសារ ប វ្ីយ៉ែ ងណា
រេគល់ជ្៊ូនណផាកណដលរតូវការ ឱ្យបានមុ្នកាលេរបិចេទកាំណត់ បដីម្បឱី្យ ាកទទួលឯកសារមានបពលរគេ់រោន់
កាុងការរតួតពិនិតយ បលីគបរមាងឱ្យបានេុីជ្បរៅបជ្ៀេវាងការទទលួយកព័ត៌មានខុេបៅបរេីរបាេ់កាុងគបរមាង។ 
បលីេពីបនេះបៅបទៀតរគេ់េណាា ណផាក ក៏គរួណតយកចិតាទុកដាក់បលីទិនាន័យ ឬព័ត៌មានណដលរតូវរេគល់ជ្៊ូនណផាក
ទទួលគបរមាង ឱ្យបានចាេ់ល្លេ់កាុងន័យពបនៃឿនបពលរតួតពិនិតយបានយ៉ែ ងឆ្េ់រ ័េ និងជាប តុផល
ម្ួយបដីម្បីេរមួ្លបពលបវល្ល កាុងការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេកេបដាយរេេិទាភាព និងេម្រេេបៅតម្
ណផនការណដលរតូវ នុវតែ។ 
 ២. ចាំបពាេះឧេទាវប តុម្ចដនយ ជាក់ណេាងដ៊ូចជាបៅបពលមានេញ្ញា បរោេះថ្នា ក់ចរាចរណ៍ ណដលប វ្ីឱ្យមាន
សាា នភាព ៃ្ន់ ៃ្រ រកុម្  ុនមិ្នអាចបរេីបេវាធានរា៉ែ េ់រងទ្ធាំងរេុង ម្កបដាេះរសាយបានបនេះបទ បពលបនេះរកុម្
  ុនក៏មានកញ្ច េ់ថវកិាេរមុ្ងបដីម្បបីរេីរបាេ់បានភាៃ ម្ៗ។ ម្យួវញិបទៀតបដីម្បកុីាំបអាយកញ្ច េ់ថវកិាេរមុ្ងរេេ់
រកុម្  ុនរកីបបា៉ែ ងន៊ូវចាំននួបរចីនបនេះ ចាំបពាេះការចាត់ថ្នា ក់តម្ម្ៃបៅតម្សាា នភាពជាក់ណេែង ដ៊ូចជាការចាំណាយ
បរេង និងចាំណាយបរគឿងជ្ួេជុ្លឡានជាបដីម្ រកុម្  ុនក៏គួរណតប វ្ីការពរងឹកបលីការបា៉ែ ន់សាម នចាំណាយបលី
គបរមាងឱ្យបានេមាមារត ចាំបពាេះការវភិាគបា៉ែ ន់សាម ន គួរណតយកតួរបលខបលីតម្ម្ៃទីផារេនាិច បដីម្បជីាជ្ាំនួយ
កាុង ាំ ុងបពល នុវតាគបរមាង អាចធានបានថ្នណផាក រិញ្ាវតាុមានេាិរភាព រ ៊ូតដល់ដាំបណីរការ នុវតាគបរមាង
បានេញ្ច េ់បដាយបជាគជ័្យ។
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5/12/2023

Budget Actual 

 Amount

(1)

 Amount

(2) 

Amount

(3) = (2) - (1)

%

(4) = (3) / (1)

 Amount

(5)

%

(6) = [(5) - (2)]/(2)

70000 Sale Revenue 300,000.00$    317,436.00$    17,436.00$ 6% 330,000.00$  3.96%

Total  Revense 300,000.00$    317,436.00$    17,436.00$ 6% 330,000.00$  3.96%

60100 Salary expense 36,535.48$      36,535.48$      -$            0% 37,295.00$    2.08%

60200 Rental expense 4,000.00$        4,298.81$        298.81$      7% 4,300.00$      0.03%

61000 Utilities expense 1,900.00$        2,048.08$        148.08$      8% 2,100.00$      2.54%

61300 Water supply expsense 250.00$           257.50$           7.50$          3% 265.00$         2.91%

61600 Delivery expense 50.00$             51.00$             1.00$          2% 50.00$           -1.96%

64000 Office Supply 600.00$           532.55$           (67.45)$       -11% 550.00$         3.28%

65000 Other taxes payable 38,000.00$      39,288.60$      1,288.60$   3% 40,000.00$    1.81%

61100 Mission Expense 1,000.00$        967.00$           (33.00)$       -3% 1,000.00$      3.41%

82,335.48$      83,979.02$      1,643.54$   9% 85,560.00$    14.09%

61200 Repair & Maintenance 19,000.00$      19,828.25$      828.25$      4% 19,500.00$    -1.66%

62600 Gas expense 265.00$           285.24$           20.24$        8% 270.00$         -5.34%

62200 Engine oil expense 3,650.00$        3,605.00$        (45.00)$       -1% 3,600.00$      -0.14%

62100 Fuel expense 2,500.00$        2,575.00$        75.00$        3% 2,500.00$      -2.91%

25,415.00$      26,293.49$      878.49$      14% 25,870.00$    -10.05%

67000 Safety Supply expense 900.00$           895.00$           (5.00)$         -1% 900.00$         0.56%

67100 Alcohol test expense 65.00$             110.00$           45.00$        69% 110.00$         0.00%

67200 Blood test expense 50.00$             51.00$             1.00$          2% 50.00$           -1.96%

67300 Amphetamine test 150.00$           165.00$           15.00$        10% 170.00$         3.03%

62100 Fuel expense 450.00$           520.00$           70.00$        16% 500.00$         -3.85%

1,615.00$        1,741.00$        126.00$      96% 1,730.00$      -0.63%

62300 Desil Expense 105,000.00$    106,856.11$    1,856.11$   2% 112,000.00$  4.81%

65100 Road tax expense 5,120.00$        5,120.00$        -$            0% 5,120.00$      0.00%

65200 Vihicle technical Inspection 800.00$           780.00$           (20.00)$       -3% 800.00$         2.56%

61500 Concrete spoil expense 1,500.00$        1,410.00$        (90.00)$       -6% 1,500.00$      6.38%

61300 Truck Maintenance 3,000.00$        3,200.00$        200.00$      7% 3,500.00$      9.38%

115,420.00$    117,366.11$    1,946.11$   0% 122,920.00$  23.14%

224,785.48$    229,379.62$    4,594.14$   119% 236,080.00$  0.27$           

75,214.52$      88,056.38$      12,841.86$ (1.13)$         93,920.00$    -22.59%

explaination

1 Alcohol test expense has wrong amount 69% from shipping costs from USA.

2 Desil Expense is Virable cost.

3 Our Company is service company, so some costs is variable cost.

Net Income

I. Revenues

II. Expense

Accounting & HR Department

Total Accounting & HR Department

Warehouse Control & Technician

Total Warehouse Control & Technician

Safety Department

Total Safety Department

Driver Department

Total Driver Department

Total  Expense 

CULM Co.,Ltd

BUDGET- 2024

Nº Acc# Description

2023 2024
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