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អារមភរថា្ 
 បរកាយពីបារេិកាថ្នា ក់បរញិ្ញា បរត ជាំនាញ គណ្បរយយ បៅវទិាសាា រ វា រ់ដា អេ់រយៈបពល៤ឆ្ា ាំ
េិការចួម្ក រកុម្បយងីខ្ុ ាំបារទទួលរ៊ូវចាំបណ្េះដឹងជាបរចីរ ពាក់ព័រធរឹងមុ្ខវជិាា គណ្បរយយជាពិបេេ រកុម្
បយងីខ្ុ ាំយល់ចាេ់ថ្ន ជាំនាញគណ្បរយយ គឺជាជាំនាញម្ួយមារសារេាំខារ់ម្ួយណដរេរមាប់ទីផារ បចចុបបរា 
កាុងបនាេះសាា ប័ររដឋកៃី ឯកជរកៃ ី ឬអងគការបរៅរដាឋ ភិបាលកៃី េុទធណតរតូវអរុវតៃកិចចការធនាគារដ៊ូចគាា ។ បដាយ
ណែក បដីម្បឱី្យការេិការបេ់រិេសតិការ់ណតមារគុណ្ភាពខពេ់ វទិាសាា រ វា រ់ដា បារបញ្ច៊ូ លរ៊ូវមុ្ខជាំនាញ
េាំខារ់ៗ ណដលពាក់ព័រធរងឹការងារគណ្បរយយ តាម្កម្មវធិីេិកាកាុងឆ្ា ាំេិកាទីម្ួយ រហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំេិកាទី៤។ 
 រគប់មុ្ខវជិាា ទាំងអេ់ េុទធណតមារសារេាំខារ់កាុងការរតួេរតាយផៃ៊ូវរិេសតិឱ្យយល់ចាេ់ពីការអរុវតៃ
ការងារធនាគារ ពីការចាប់បផៃីម្បរៀបចាំណផរការ  ការអរុវតៃ ការបញ្ច ប់ រិងរតួតពិរិតយ វាយតន្តម្ៃ រពម្ទាំងផៃល់
ជាអរុសាេរ៍បៅកាុងការងារធនាគារ បដីម្បពីរងឹងរបេិទធភាពរគប់រគងបៅកាុងសាា ប័រខៃួរ កាុងរ័យប្ៃីយតប
ឱ្យបារលអរបបេីររឹងបគាលរបយបាយរបេ់រាជរដាឋ ភិបាលណដលបារដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយងីខ្ុ ាំ េបងេត
ប ញីថ្ន កិចចការងារម្ួយបរេះមារសារេាំខារ់ខាៃ ាំង រេបបពលន្តរការេរបេរសារណាបញ្ច ប់ការេិកាថ្នា ក់បរ ិ
ញ្ញា បរតបារម្កដល់ បទបីរកុម្បយងីខ្ុ ាំេបរម្ចចិតៃបរជីេបរេីរ៊ូវរបធារបទម្យួេៃីពី “តនួាទេីវរករន្តផៃកាុង
របេរ់កុម្ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភបីរេិរ ខ៊ូ អលិធឌី”ី យកម្កបធវីការេិការសាវរជាវ រិងចងរកងកាុងបគាលបាំណ្ង
ឱ្យអាករសាវរជាវទាំងអេ់ ឱ្យយល់ការ់ណតេីុជបរៅពីការបរៀបចាំសារណា។ រកុម្បយងីខ្ុ ាំេងឃមឹ្ថ្ន ការបរៀបចាំ
សារណាបរេះ រឹងបារច៊ូលរួម្ចាំណណ្កកាុងការរសាវរជាវរបេ់រិេសិតជាំនារ់បរកាយៗ រពម្ទាំងអាករសាវរជាវ
ដ៏ន្តទបទៀតណដលមារបាំណ្ងេិកាណេវងយល់ពីកិចចការបរេះ។  
 ជាទីបញ្ច ប់រកុម្បយងីខ្ុ ាំ េ៊ូម្បម្តាៃ ខរៃី អភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្លករគូ អាករគូ បរៀម្ចបង រិងអាកអារ
ទាំងអេ់ រ៊ូវរាល់កាំហុេ្គងណដលបកីតមារបដាយអបចតនា បៅកាុងសារណាបរេះ បហយីរកុម្បយងីខ្ុ ាំរកីរាយរឹង
ទទួលយករាល់ការរេិះគរ់កាុងរ័យសាា បនា បដីម្បឱី្យការបរៀបចាំបលីកបរកាយបទៀតមារភាពការ់ណតលអរបបេីរ។ 
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ភសចរតីណថែងអំណរគណុ 
រកុម្បយងីខ្ុ ាំជារិេសតិន្តរវទិាសាា រ វា រ់ដា ថ្នា ក់បរញិ្ញា បរត ជាំនារ់ទី២១ ជាំនាញគណ្បរយយ 

សមូសណំែងនូវការភោរេែឹងគុណ និងណថែងអំណរគុណែ៏ក្ាលភក្ៅចំភ ោះ 
រកុម្រគួសារណដលបារជួយឧបតាម្ភ គាាំរទ ទាំងេមាភ រៈ ថវកិា រិងសាម រតី ជាំរុញបលីកទឹកចិតៃ ដល់រកុម្

បយងីខ្ុ ាំ កាុងការេិកាបរៀរេ៊ូរត បដីម្បទីទួលបារចាំបណ្េះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពវន្តថៃបរេះ។ កាុងបនាេះរកុម្បយងីខ្ុ ាំ
េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការបគារព រិងកតញ្ា៊ូតាធម៌្យ ងរជាលបរៅបាំផុត ដល់អាកមារគុណ្ ណដលបារផៃល់កាំបណី្ត
ដល់ខ្ុ ាំបាទ នាងខ្ុ ាំរគប់រ៊ូប រិងេ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណ្រគុណ្យ ងរជាលបរៅ ដល់បណាៃ សា្សាៃ ចារយ  បល្លក
រគូ អាករគ ូទាំងអេ់ណដលបារបណ្ៃុ េះបណាៃ លរកុម្បយងីខ្ុ ាំនាបពលករៃងម្ក។  

រកុម្បយងីខ្ុ ាំ េ៊ូម្េាំណដងរ៊ូវការបគារពដឹងគុណ្ដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតៃម្បណ្ឌិ ត ភហង វ៉ា នដ់ា នាយក
ន្តរវទិាសាា រ វា រ់ដា ណដលបារផៃល់ទកីណរៃងបណ្ៃុ េះបណាៃ ល រពម្ទាំងផៃល់បទពិបសាធយ ងបរចីរដល់បយងីខ្ុ ាំ។ 

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណ្រគុណ្ចាំបពាេះសា្សាៃ ចារយ ប៉ាូ ជុនភហង ជាសា្សាៃ ចារយណណ្នាាំ បដាយបារ
ជួយបរជាម្ណរជង បងាា ត់បងាា ញេពវណបបយ ង បដីម្បជីួយដល់រកុម្បយងីខ្ុ ាំបញ្ច ប់កិចចការសារណាបរេះជាសាា ពរ។  

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណ្រគុណ្ដល់សា្សាៃ ចារយ រិងបុគគលិកន្តរវទិាសាា រវា រ់ដាទាំងអេ់ ណដលបារ
ខិតខាំរបឹងណរបងកាុងការបងាា ត់បងាា ញ បលីកទឹកចិតៃ អរុបរគាេះដល់រកុម្បយងីខ្ុ ាំ រហ៊ូតបធវីឱ្យការេិកាបារបញ្ច ប់ 
រិងទទួលបារបជាគជ័យគួរជាទីបមាទរៈ។ 

ប្ៃៀតកាុងឱ្កាេបរេះណដរ រកុម្បយីងខ្ុ ាំេ៊ូម្របេិទធពរជ័យជ៊ូរដល់បុគគលទាំងអេ់ខាងបលីឱ្យជួបណត 
ពុទធពរបួររបការគឺអាយុ វណ្ណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំបីប ៃៀងឃ្លៃ តបែយី។ 
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អំណោះអណំាង 
រកុម្បយីងខ្ុ ាំ ជារិេសិតបរញិ្ញា បរត ជាំនាញគណ្បរយយ ន្តរវទិាសាា រ វា រ់ដា ជាំនារ់ទ២ី១៖ 
េ៊ូម្ធានាអេះអាងថ្ន ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្របធារបទ “តួនាទេីវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី    

ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌ”ី   បរេះគឺជាសាា ន្តដរបេ់រកុម្ខ្ុ ាំបាទ នាងខ្ុ ាំ បដាយគាម រការពាក់ព័រធរឹងរបាយការណ៍្
រសាវរជាវរបេ់អាកបផសងបែយី។ ទិរារ័យ រិងលទធផលន្តរការរសាវរជាវ ណដលបលីកបែងីបរេះ ជាអតាបទ
រសាវរជាវថមីេុទធសាធ ណដលពុាំធាៃ ប់មារជរណាមាា ក់យកបៅបរបីរបាេ់កាុងការរសាវរជាវពីមុ្របែយី។ 
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ភសចរតីសភងេបផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
បចចុបបរារបបទេកម្ពុជា កាំពុងមារការរកីល៊ូតល្លេ់បៅកាុងវេ័ិយផលិតកម្ម បធវីឱ្យបយងីេបងេតបម្ីលបៅ

បលីតួនាទីណដលេាំខារ់ៗ ណដលបដីរតួកាុងការបបងេីតរកុម្ហ ុរផលិតកម្ម រិងការរគប់រគងយ ងដ៊ូចបម្ៃចបដីម្ប ី
ជួយឱ្យរកុម្ហ ុរផលិតកម្មទាំងបនាេះ មារភាពរិររៃបៅមុ្ខ គង់វងសបារយ៊ូរអណងវង។ បពលបនាេះបហយី ណដលតួ
នាទេីវរករន្តផៃកាុងបារបដីរតួយ ងេាំខារ់កាុងការធានាពីការរគប់រគងហារិភ័យរបេ់អងគភាព រមួ្ ទាំងធានារ៊ូវ
របេិទធភាព ន្តរដាំបណី្រការន្តរការរតួតពិរិតយរបព័រធន្តផៃកាុង។ ជាពិបេេវញិបនាេះ គឺការ អរុវតៃរ៍ពីដាំបណី្រការន្តរ
ការបធវីេវរកម្មន្តផៃកាុងរបេ់ពួកបគ បាររបរពឹតៃបៅបែងីយ ងដ៊ូចបម្ៃចខៃេះ បទីបមាររបេិទធភាពលអ រពម្ទាំង
រតឹម្រតូវបៅតាម្បគាលការណ៍្របេ់ចាប់។ ដ៊ូបចាេះបហយីបៅកាុង ការរសាវរជាវម្ួយបរេះ នាងខ្ុ ាំរឹងបធវីការណេវង
រករ៊ូវគរៃឹេះតនួាទីេាំខារ់ៗរបេ់េវរករន្តផៃកាុង យល់ដឹងពីបគាលការណ៍្ ការរបការ់ខាា ប់របេ់ពួកបគេពវន្តថៃ
បរេះ រពម្ទាំងវធិីសា្េៃន្តរការបធវីេវរកម្មន្តផៃកាុង របេ់ពួកបគណដលបាររបរពឹតៃិបែងីណដលមារភាពបជាគជ័យ 
មាររបេិទធភាព រិងគុណ្ភាពលអកាុង ការការពារពីហារិភ័យ ឬការរបតិបតៃិខុេនានាកុាំឱ្យបកីតមារបែងី។ 

តួនាទីេវរករន្តផៃកាុងបៅកាុងរកុម្ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី គឺបារបដរីតួនាទីយ ងេាំខារ់
កាុងការណថរកា រិងវាយតន្តម្ៃ រពម្ទាំងរតួតពិរិតយដាំបណី្រការន្តររបតិបតៃិការបផសងៗបៅកាុងរកុម្ហ ុរ ជាពិបេេ
បនាេះ គឺការកាំណ្ត់េមាគ ល់រ៊ូវគមាៃ តណដលអាចបកីតមារពីបគាលរបយបាយ រីតិវធិីរបេ់រកុម្ហ ុរអិរវេីុី ខប
បភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី រងិការរគប់រគងណណ្នាាំបៅបលីេកម្មភាពនានា។ វធិីសា្េៃន្តរេវរកម្មន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្
ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធឌីីណដល គួរឱ្យកត់េមាគ ល់បនាេះគឺ បធវីឱ្យមាររបេិទធភាពកាុងការចាំណាយ
បដាយម្ិរប េះពាល់ដល់គុណ្ភាពន្តរេវរកម្មបែយី ។  

ចុងបញ្ច ប់ បយងីអាចេរមតបារថ្ន បបបីទេះបីជារកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌ ី គឺបារ
បបងេីតបែងីម្កយ៊ូរកាំពិត ណម្រ ប ុណរៃការរបតិបតៃិតាម្របេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី គឺមារ
ការរតឹម្រតូវបៅតាម្ចាប់របតិបតៃិតាម្របេ់ រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម កាុងបនាេះបយងីប ញីថ្ន ចាំរួរកិចចការបដីម្បបីធវី
េវរកម្ម គមឺារបរចីរណាេ់បៅកាុងអងគភាព អាចបដាយសារណតធរធារបុគគលិក ឬអាចម្កពីកតាៃ ណដលរកុម្
ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធឌី ីគបឺារបបងេីត បែងីណដលជាបហតុបធវីឱ្យមារកិចចការបរចីររតូវការបធវីេវរ
កម្មន្តផៃកាុង ដ៊ូចជាបៅបលីផលិតផលថមីៗ ណដលបារបបងេីតបែងីជាបរៃបនាៃ ប់។ ដាំបណាេះរសាយ គឺមារដ៊ូចជា
ការបរជីេបរេីធរធារណដលរតឹម្រតូវ រិងរគប់ចាំររួបៅតាម្តរម្ូវការ រិងការបបងេីតណផរការណដលេរសាំបពល
បវល្លរិងកមាៃ ាំងម្រុេស បណរាម្ពីបលីពីការណដលឱ្យអាករគប់រគងណដលឧេាហ៍ពាយម្រតួតពិរតិយ រិងមារការ
ណណ្នាាំរតឹម្ រតូវបៅតាម្ បគាលការណ៍្វា រឹងបធវីឱ្យការរបតិបតៃិតាម្របេ់សាា ប័រគឺការ់ណតលអរបបេីរបែងី។ 
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ជំេូរទ្យី១ 
ភសចរតីភទតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
នាបពលបចចុបបរា របបទេកម្ពុជាបយងីកាំពុងមារការអភិវឌឍការ់ណតបរចីរបែងីៗបៅបលីវេ័ិយផលិតកម្ម

ពីម្ួយករម្ិតបៅម្ួយករម្ិតបទៀតជាបរៃបនាៃ ប់។ បៅកាុងបរេះណដរ របបទេកម្ពុជាមារការរកីសាយភាយបៅបលី
វេ័ិយផលិតកម្មណដលមារការអភិវឌឍខៃួរយ ងខាៃ ាំងកាៃ  គួឱ្យកត់េមាគ ល់ នាបពលបចចុបបរាបរេះក៏ដ៊ូចជាជយួឱ្យ
បេដឋកិចចមារការរកីចបរម្ីរ រិងជួយឱ្យរបជាជរកម្ពុជាមារការងារបធវីជាបរចីរ រិងការវរិិបយគបរបទេច៊ូល
កាុងរបបទេ កាុងចាំបណាម្ការងារទាំងបនាេះមារការងារជាេវរករផងណដរ ជួយេរម្ួលដល់រកុម្ហ ុរកាុងការរក
េីុ ការបធវីបញ្ា ី រិងបបងេីតរ៊ូវរបាយការណ៍្។ 

បដីម្បេីបរម្ចបាររ៊ូវបគាលបាំណ្ង រិងបគាលបៅម្ួយៗបុគគលមាា ក់ៗរតូវបដីរតាម្ តួនាទ ី រងិមុ្ខងារ
របេ់ខៃួរបដីម្បឈីារបៅដល់បគាលបៅរិងបគាលបាំណ្ងណដលរកុម្ហ ុរបារដាក់ម្កឱ្យ ជាងបរេះបទៀត ទរៃឹម្
រិងការល៊ូតល្លេ់របេ់រកុម្ហ ុរបយងីរកបែកម្កបម្ីលពីតួនាទីេាំខារ់ៗ កាុងការបបងេីតរកុម្ហ ុរផលិតកម្ម
រីម្ួយៗ រិងការបធវីដាំបណី្ការវធិីសា្េៃកាុងការរគប់យ ងណាខៃេះ បដីម្បឱី្យរកុម្ហ ុរផលិតកម្មមារការរកីេុេះ
សាយលបលីាញរិងមារការអភិវឌឍរ៍រកីចបរម្ីរបៅមុ្ខជាដរាប។ បៅកាំែុងបពលបនាេះ េវរករន្តផៃកាុងបារ
បដីរតួយ ងេាំខារ់ កាុងការបធវីឱ្យរកុម្ហ ុរផលិតកម្មមារការធានាបៅបលីការរគប់រគង ការរគប់រគងហារភ័ិយ
បៅបលីអងគភាពរបេ់រកុម្ហ ុរ ជាពិបេេដាំបណី្រការន្តរការរតួតពិរិតយរបព័រធន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរ ណដលបធវីឱ្យ
មារភាពងាយរេួលកាុងការរគប់រគងរកុម្ហ ុរណដលរបកបបៅបដាយរបេិទធភាពខពេ់ រិងឈារបៅមុ្ខបដាយ
រល៊ូរ។ េវរករន្តផៃកាុង  គឺជាអាកណដលមារតួនាទីទទួលខុេរតូវកាុងការរតួតពិរិតយបៅបលីគណ្បរយយភាព កាុង
កិចចការជាំរួញ រិងបដីម្បបីបងេីតរ៊ូវរបាយការណ៍្បផសងៗរបេ់រកុម្ហ ុរ។ 

បហតុដ៊ូបចាេះ បទីបរកុម្របេ់បយងីខ្ុ ាំបធវីការេិការសាវរជាវអាំពីរបធារបទណដលទក់ទិរបៅរឹងតនួាទេីវរ
ករន្តផៃកាុងរបេរ់កុម្ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភបីរេិរ ខ៊ូ អលិធឌី ី ណដលជាបហតុបធវីឱ្យពួកបយងីខ្ុ ាំបារយល់ដឹងអាំពីតួ
នាទីេាំខារ់ៗរបេ់េវរករន្តផៃកាុង រិងការរគប់រគងរបេ់អងគភាព ដាំបណី្រការន្តរការរបម្៊ូលទិរារ័យ ការបធវី
បញ្ា ី ការបធវីរបាយការណ៍្របេ់អងគភាពរីម្ួយៗថ្ន វាពិតជាេាំខារ់ណាេ់ កាុងការបបងេីតរកុម្ហ ុរឱ្យមារភាព
រកីចបរម្ីរល៊ូតល្លេ់បៅមុ្ខ រិងមារភាពងាយរេួលរិងរហ័េ បហយីមាររបេិទធភាពខពេ់ផងណដរ។ 

១.២ ចំភណាទ្យបញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
បយងីធាៃ ប់បារដឹងម្កបហយីថ្ន រកុម្ហ ុររីម្ួយ  ៗមុ្ររឹងបបងេីតបែងីម្កបគណតងណតបរៀបចាំរ៊ូវយុទធសា្េៃ

បផសងៗបដីម្បងីាយរេួលកាុងការបធវីរបតិបតៃិការ ការចាត់ណចងរ៊ូវមុ្ខងាររិងតួនាទីបៅតាម្ណផាករីម្ួយៗ ដ៊ូច
បរេះបហយីបទីបបារជាអងគភាពបបងេីតេវរករបដីម្បបីធវីេវរកម្ម រងិបធវីឯកសារបផសងៗេរមាប់រកុម្ហ ុរបផៃៀង
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ផ្ទៃ ត់បៅរឹងកណរៃងក៏ដ៊ូចជាការរតួតពិរិតយ ឬពិរិតយដាំបណី្រការ ឬរបព័រធគុណ្ភាពបដីម្បធីានារ៊ូវការអរុបល្លម្
បៅតាម្តរម្ូវការរបេ់អងគភាព ។ 

បដីម្បេិីកាឱ្យការ់ណតេីុជបរៅណថម្បទៀតបៅបលីតួនាទីេវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរ
េិរ ខ៊ូ អិលធីឌី បហតុដ៊ូបចាេះបទីបរកុម្បយងីខ្ុ ាំមារេាំណួ្របលីកម្កបចាទេួរបែងីម្កថ្ន៖  

១.  បតីេវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អលិធីឌី មារលកខណ្ៈេម្បតៃអិវីខៃេះ? 
២. បតីតួនាទី រិងទាំរួលខុេរតូវេវរករន្តផៃកាុង របេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី មារ

អវីខៃេះ? 
១.៣ ភោលបំណងផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 

បគាលបាំណ្ងន្តរការរសាវរជាវ ន្តរអតាបទបរេះគឺចង់ដងឹអាំពីតួនាទ ី រិងសារៈេាំខារ់របេ់េវរករន្តផៃកាុង
របេ់រកុម្ហ ុររីម្ួយៗថ្នមារសារៈេាំខារ់អវីខៃេះ បដមី្បឱី្យរិេសតិយកម្កេិការសាវរជាវ រិងយល់ដឹងការ់ណត
ចាេ់អាំពីមុ្ខងារេវរករន្តផៃកាុងបៅកាុងរកុម្ហ ុរផលិតកម្មេរមាប់ការរសាវរជាវរីម្ួយៗ ណដលណតងណតមារ
បគាលបាំណ្ងបដីម្បឈីារបៅរកភាពបជាគជ័យកាុងវេ័ិយផលិតកម្ម រិងការងារជាេវរករឱ្យការ់ណតលអម្ួយ
ករម្ិតបទៀតផងណដរ បហយីការណដលបយងីដឹងអាំពតីួនាទី រិងមុ្ខងារ របេ់េវរករន្តផៃកាុងពិតជាេាំខារ់ណាេ់
កាុងការេិការសាវរជាវពីព័ត៌មារ រិងការងាររបេ់ពួកគាត់ បដមី្បដីឹងការ់ណតេីុជបរៅបៅបលីរបព័រធរគប់រគង
បុគគលិក រងិបងាេ ហារិភ័យបផសងៗបៅបលីការងារ រិងការបរៀបចាំឯកសារេាំខារ់ៗ ឱ្យមាររបបៀបបរៀបរយ ។  

បដាយសារណតការេបងេតបម្ីលប ញីថ្ន រកុម្ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី គឺជារកុម្ហ ុរ
ផលិតកម្មណដលផលិតទឹកពិសា រិងបភេជាៈបៅកម្ពុជា ណដលមារភាពលបលីាញ រិងទទួលសាគ ល់បដាយ      
សាា ប័រវាយតន្តម្ៃគុណ្ភាពជាតិ រិងអរៃរជាតិ ៧ឆ្ា ាំជាប់ៗគាា  ណដលេបញ្ញា ក់ពកីារផៃល់រ៊ូវផលិតផល រិងបេវា
កម្មដ៏លអឥតបខាច េះ េរមាប់បបរម្ីជ៊ូរតាម្បេចកៃីរតូវការរបេ់អតិថិជររាប់ល្លរនាក់ រគប់លាំដាប់ថ្នា ក់ ។ ដ៊ូច
បរេះបហយីបារជា រកុម្បយងីខ្ុ ាំមារចាំណាប់អារម្មណ៍្យ ងខាៃ ាំងបៅបលីការេិការសាវរជាវអាំពីតួនាទីរបេ់
េវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌ ី៖ 

o េិកាអាំពីអតារ័យន្តរការបធវីរេវរករ 
o េិកាបៅបលីបគាលការណ៍្ន្តរការបធវីេវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម 
o បដីម្បយីល់ដឹងការ់ណតចាេ់អាំពីយុទធសា្េៃន្តរការបធវីរបាយការណ៍្ រិងេវរកម្មបផសងៗ 
o បដីម្បទីទួលបាររ៊ូវចាំបណ្េះដឹងបណរាម្បៅបលីការរសាវរជាវម្ួយបរេះ 

១.៤ ទ្យំហណំែនរំណរ ់និងវិស្ថលភាេផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 ១.៤.១ ទ្យំហណំែនរំណរ ់

 អតាបទកិចចការរសាវរជាវបរេះ បលីកយកម្កេិការសាវរជាវណតបៅបលី «តួនាទីេវរករន្តផៃកាុងរបេ់
រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី » ណដលមារទីតាាំងបៅផៃ៊ូ វបលខ៥៩៨ េងាេ ត់ទួលេណងេ ខណ្ឌ ឬ
េសណីកវ រាជធារីភាាំបពញណតប ុបណាណ េះ ។ 
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១.៤.២ វិស្ថលភាេផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
ការេរបេររបាយការណ៍្បញ្ច ប់សារណា ឯកសារ រិងព័ត៌មារណដលបារបលីកយកម្កបងាា ញខាងបលីបរេះរិង
យកម្កវភិាគណវកណញកបៅកាុង «តនួាទេីវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភបីរេិរ ខ៊ូ អលិធឌី ី» បយងី
បរបីរបាេ់ណតទិរារ័យឆ្ា ាំ២០២២ ។ 
១.៥ វិធសី្ថស្តសតផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 

១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិនននយ័ែំបងូ 
ការរបម្៊ូលទិរារ័យដាំប៊ូង គឺជាការរបម្៊ូលទិរារ័យទាំងអេ់ពីរកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធី

ឌ ីបដាយការចុេះបៅសាកេួរផ្ទៃ ល់ពីបុគគលិក រិងបធវកីិចចេមាភ េជាម្ួយបុគគលេាំខារ់ៗណដលបារបរតៀម្ រិង
បៅតាម្ខៃឹម្ផាររបេ់របធារបទណដលបារបលីកបែងី ។  

 ការសាកេួរពីបុគគលិកផ្ទៃ ល់ 
 ១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិនននយ័បនាៃ ប ់

ការរបម្៊ូលទិរារ័យបនាៃ ប់គឺជាទិរារ័យណដលរបម្៊ូលបារតាម្រយៈការរសាវរជាវមារដ៊ូចជា៖ 
 ការរសាវរជាវតាម្រយៈ របព័រធអរឡាញ  បគហទាំព័រ បវបសាយ  Facebook Google ជាបដីម្  
 តាម្រយៈ បគហទាំព័រផៃ៊ូវការរបេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌ ី
  Vital Premium Water 

 តាម្រយៈទទួលការណណ្នាាំរបេ់សា្សាៃ ចារយដឹកនាាំ 
 ឯកសាររសាវរជាវពីកាុងបណាណ ល័យរបេ់េិេសចបង ។  

១.៦ ស្ថរសខំាន់ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
សារេាំខារ់ន្តរការរសាវរជាវ គឺជាការនាាំម្ករ៊ូវភាពរកីចបរម្ីរដល់រិេសតិ ណដលបធវីឱ្យយល់ដឹងការ់ណត

ចាេ់អាំពីរកុម្ហ ុរផលិតកម្ម រងិដាំបណី្រការន្តរការបរៀបចាំឯកសាររបេ់េវរករ បណរាម្ពបីរេះ បៅបទៀត៖ 
▪ បធវីឱ្យរិេសតិមារការយល់ដឹងការ់ណតចាេ់បៅបលីេវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្មម្ួយចាំរួរ 
▪ បធវីឱ្យរិេសតិបាររ៊ូវបទពិបសាធថមីៗអាំពី រកុម្ហ ុរតាម្រយៈការចុេះសាកេួរផ្ទៃ ល់ 
▪ បធវីឱ្យរិេសតិមារភាពកាៃ ហារ រងិការបចេះេហការគាា ជារកុម្ 
▪ យល់ដឹងការ់ណតចាេ់បៅបលីតួនាទីេវរករ 
▪ យល់ដឹងការ់ណតចាេ់បៅបលីការេហការគាា ជារកុម្ 
▪ ងាយរេួលេរមាប់េិេសរិេសតិជាំនារ់បរកាយបធវីការេិការសាវរជាវរិងណេវងរកឯកសារ 

១.៧ រចនាសមព័នធផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 ជាំព៊ូកទ១ី៖ បេចកៃបីផៃមី្  គឺរិយយពលីាំនាាំបញ្ញា ន្តរការរសាវរជាវ ចាំបណាទបញ្ញា ន្តរការរសាវរជាវ បគាល
បាំណ្ងន្តរការរសាវរជាវ ទាំហាំណដរកាំណ្ត់រិងវសិាលភាពន្តរការរសាវរជាវរបេ់របធារបទ រិងវធិីសា្េៃន្តរការ
រសាវរជាវ ។  
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 ជាំព៊ូកទ២ី៖ រ ាំលឹករទេឹត្ ី  រិយយអាំពីការបលីកបែងី ពីរិយម្រ័យណដលទក់ទងបៅ រិងចាំបណាទបញ្ញា  អតា
រ័យរបេ់ពាកយគរៃឹេះ  របវតៃិរបេ់រកុម្ហ ុរ រិងរទឹេៃីណដលជាប់ពាក់ព័រធរិ ងទេសរទរឬបទពិបសាធបផសង ណៗដលបារ
បលីកបែងី ។ 
 ជាំព៊ូកទ៣ី៖ លទធផលន្តរការរសាវរជាវ លទធផលន្តរការរសាវរជាវរមួ្មារ ទិរារ័យរបេ់រកុម្ហ ុរ របវតៃិ
រកុម្ហ ុរ លកខណ្ៈទ៊ូបៅរបេ់រកុម្ហ ុរ  ចកខុវេ័ិយរបេ់រកុម្ហ ុរ រចនាេម្ព័រធការចាត់តាាំង រិងចបម្ៃីយណដល
រិងប្ៃីយតម្បៅរឹងចាំបណាទបញ្ញា ណដលបារបចាទេួរបៅកាុងជាំព៊ូកទី១ ។ 

 ជាំព៊ូកទ៤ី៖  ការវភិាគបលីចាំណុ្ចខាៃ ាំង រងិចាំណុ្ចបខាយ  វភិាគបៅបលីរគប់ចាំណុ្ចទាំងណដលបារ អរុវតៃ ជាក់
ណេៃងបៅកាុងបគាលបាំណ្ង វភិាគរ៊ូវភាពខវេះខាតទាំងឡាយ  របេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌ ីបដីម្បណីក
លម្អចាំណុ្ចទាំងបនាេះ ។           

ជាំព៊ូកទ៥ី៖ បេចកៃេីរាដិាឋ រ រងិការផៃល់អរុសាេរ៍ េរាិដាឋ ររងិផៃល់អរុសាេរ៍បផសងៗអាំពីចាំណុ្ចខវេះខាត
បៅកាុងរកុម្ហ ុរផលិតកម្ម រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អលិធីឌី ។ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ជំពកូទី២ 
រលំកឹទ្ទឹេត ី
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ជំេូរទ្យី២ 
រួនាទ្យីសវររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន 

២.១ លរេណៈទ្យូភៅផ្នសវររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន 
 ២.១.១ និយមន័យសវនររផ្ទៃរនងុ 
 េវរករន្តផៃកាុង គឺេាំបៅដល់េវរកររបេ់រកុម្ហ ុរណដលទទួលរបាក់ណខពីរកុម្ហ ុរមារតួនាទីតាម្ដារ
ណ្កប្ររបម្៊ូលភេៃុតាង រចួវាយតន្តម្ៃបៅបលីអាករគប់រគងពីការអរុវតៃ ការងាររេបតាម្បគាលរបយបាយ ឬ
ម្ិររេប រកុម្ហ ុរបបាេះផាយលក់ម្៊ូលបរតជាសាធារណ្ៈរតូវមារេវរកម្មន្តផៃកាុង1។ 
 េវរករន្តផៃកាុង គឺជាអាកជាំនាញវជិាា ជីវៈណដលរតូវបារបណ្ៃុ េះបណាៃ លបដាយរកុម្ហ ុរនានា បដីម្បផី្ទៃ ល់រ៊ូវ
ការវាយតន្តម្ៃឯករាជយ រិងបគាលបាំណ្ង់ន្តរេកម្មភាពអាជីវកម្ម ហរិញ្ាវតាុ រិងរបតិបតៃិការ រមួ្ទាំងអភិបាលកិចច
សាជីវកម្មផងណដរ2 ។  
 េវរករន្តផៃកាុង គឺជាេវរករ ណដលរតូវបារណតងតាាំងបដាយរកុម្របឹកាភិបាលន្តររកុម្ហ ុរ បដមី្បអីរុវតៃ
មុ្ខងារេវរកម្មន្តផៃកាុង3។ 
 ២.១.២ ក្បវរតិសវនររផ្ទៃរនងុ 
 វជិាា ជីវៈេវរកម្មន្តផៃកាុងបារ វវិតៃជាលាំដាប់ ជាម្ួយរិងវឌឍរភាពន្តរវទិាសា្េៃរគប់រគង បនាៃ ប់ពី
េ្ងាគ ម្បល្លកលបលីកទី២រតូវបារបញ្ច ប់។ េវរកម្មន្តផៃកាុង គមឺារលកខណ្ៈរបហាក់របណហលគាា បរចីរបៅរិង
ការបធវីេវរកម្មបលីណផាកហរិញ្ាវតាុណដលណតងណតបធវីបដាយរកុម្ហ ុរគណ្បរយយសាធារណ្ៈ ឬការចុេះបធវីធានាបៅ
បលីគុណ្ភាព រិងេកម្មភាពន្តរការបធវីរបតិបតៃិតាម្របេ់ធនាគារ។ ខណ្ៈណដលវធិីសា្េៃរបេ់េវរកម្មម្យួ
ចាំរួរគឺ  ជាម្៊ូលដាឋ ររបេ់វធិីសា្េៃន្តរការបធវីេវរកម្មន្តផៃកាុងវធិីសា្េៃទាំងបនាេះគឺបារដករេង់បចញម្ក បចញ
ពីការបីបរគាេះបយបល់របេ់ណផាករគប់រគង រិងវជិាា ជីវៈគណ្បរយយសាធារណ្ៈ។  
ប ុណរៃជាក់ណេៃង រទឹេៃីេវរកម្មន្តផៃកាុងគឺរតូវបារបបងេីតជាចម្បងបដាយបល្លក Lawrence Sawyer (១៩១១-
២០០២)ណដលជាបរឿយៗរតូវបារបគបៅដា “ឪពុកន្តរេវរកម្មន្តផៃកាុងេម័្យថមី”។ ប ុណរៃជាក់ណេៃង រទឹេៃីេវរ
កម្មន្តផៃកាុងគឺរតូវបារបបងេីតជាចម្បងបដាយបល្លក Lawrence Sawyer (១៩១១-២០០២)ណដលជាបរឿយៗ
រតូវបារបគបៅដា “ឪពុកន្តរេវរកម្មន្តផៃកាុងេម័្យថមី”។  
 ជាម្ួយរឹងការអរុវតៃបៅេហរដឋអាបម្រកិន្តរចាប់សារា បារ អុកលី ឆ្ា ាំ ២០០២ ការល្លតរតដាងរិង
តន្តម្ៃវជិាា ជីវៈរបេ់េវរកម្មន្តផៃកាុងគឺរតូវបារបធវីឱ្យការ់ណតរបបេីរបែងី បដាយសារេវរករន្តផៃកាុងជាបរចីរគឺមារ
ជាំនាញណដលរតូវការបដីម្បជីួយរកុម្ហ ុរឱ្យបាំបពញតាម្តរម្ូវការន្តរចាប់។ 
  

                                                            
1  -(ដករេងបចញពីបេៀវបៅSecurities Sector in Cambodia 2018 p.22) 09-03-2024 

2 -(https://www.investopedia.com/terms/i/internalauditor.asp) 09-03-2024 
3 -(http://en.m.wikipeia.org/wiki/interanl auditor) 09-03-2024 
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  កាុងឯកសារខៃេះវញិ គឺបាររិយយថ្នបនាៃ ប់ពីរយៈបពលពីរឬបីេតវតស ណដលរបព័រធរកាទុកកាំណ្ត់
រតា រិងការបធវីេវរកម្មរបេ់របព័រធពួកបគបៅអឹរ  ុប បារឈារម្កដល់របបទេេហរដឋអាបម្រកិ ប៊ូកផសាំរឹងការ
បកីរបែងីន្តរខាា តទាំហាំរបេ់អាជីវកម្ម ទាំហាំវសិាលភាព រងិភាពេមុគសាម ញបផសងៗន្តរដាំបណី្រការអាជីវកម្ម 
តរម្ូវការចាាំបាច់េរមាប់មុ្ខងារធានាន្តផៃកាុងដាច់បដាយណែក ណដលរិងបធវីការជួយបផៃៀងផ្ទៃ ត់បៅបលីព័ត៌មារ 
(គណ្បរយយ) ណដលរតូវបារបរបីបដីម្បយីកបៅបធវីការេបរម្ចចិតៃ រឹងការរគប់រគង ក៏បារបលេបចញម្ក។ 
ការរគប់រគងរតូវការម្បធាបាយម្ួយចាំរួរបដីម្បបីធវីការវាយតន្តម្ៃម្ិររតឹម្ណតបៅបលីរបេិទធភាពន្តរការងារ រិង
ដាំបណី្រការណដលបារអរុវតៃរ៍បៅបលីអាជីវកម្មណតប ុបណាណ េះបទ ប ុណរៃគឺចាាំបាច់ការរតួតពិរិតយបណរាម្បទៀតពីភាព
បសាម េះរតង់របេ់រិបយជិកផងណដរ។ ដ៊ូបចាេះបៅកាុង កាំែុងេតវតសទី២០ ការបបងេីតបែងីរ៊ូវមុ្ខងាេវរកម្មន្តផៃ
កាុងជាផៃ៊ូវការណដរ រឹងមារការទទួលខុរតូវបៅបលីចាំណុ្ចទាំងអេ់បនាេះ រតូវបារគិតប ញីបហយីយល់រេបថ្ន
ជាដាំបណាេះរសាយម្ួយណដលរតឹម្រតូវបៅបពលបនាេះ។ រយៈបពលករៃងម្កបទៀត មុ្ខងារេវរកម្មន្តផៃកាុងក៏បារ
កាៃ យជាតួនាទីណដលមារការទទួលខុេរតូវកាុងការរបម្៊ូលរបាយការណ៍្បដាយរបុងរបយត័ា រឹងបករសាយបៅ
បលីរបាយការណ៍្បនាេះបៅបលីអាជីវកម្មណដលបារបរជីេបរេី។ ការបធវីណបបបរេះគឺ បដីម្បជីួយអាករគប់រគងអាចបធវី
ការកាំណ្ត់ រឹងការអភិវឌឍន្តរេកម្មភាព រឹងលទធផលេាំខារ់ៗរបេ់អាជីវកម្មពួកបគរពម្ទាំងលទធផលន្តររបតិបតៃិ
ការណដលមារខាា តធាំ រិងចរម្ុេះ4។ 
 ២.១.៣ ក្ទ្យឹសតផី្នសវនររផ្ទៃរនងុ       

េវរករមារ៤របបភទគឹ 
• េវរករន្តផៃកាុង គឺរតូវបារជួលបដាយអងគការនានា បដីម្បផីៃល់រ៊ូវការវាយតន្តម្ៃន្តផៃកាុងឯករាជយ រឹង
បគាលបាំណ្ងន្តរេកម្មភាពអាជីវកម្មហរិញ្ាវតាុ រងឹរបតិបតៃិការ រមួ្ទាំងអភិបាលកិចចសាជីវកម្មផង
ណដរ។ ពួកបគរាយការណ៍្ពីការរកប ញីរបេ់ពួកបគ រមួ្ទាំងការណណ្នាាំអាំពីរបបៀបដាំបណី្រការអាជីវ
កម្មឱ្យការ់ណតរបបេីរបែងីរតែប់បៅអាករគប់រគងជារ់ខពេ់វញិ។ 

• េវរករខាងបរៅង ជាធម្មតាបធវីការរមួ្គាា  ជាម្ួយភាា ក់ងាររដាឋ ភិបាល។ ពួកបគមារ  ភារកិចចកាុងការ 
ផៃល់រ៊ូវបគាលបាំណ្ង រឹងម្តិសាធារណ្ៈអាំពីរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុរបេ់អងគការ រិងថ្នបតីពួកបគ
តាំណាងឱ្យ សាា រភាពហរិញ្ាវតាុរបេ់អងគការបដាយបេមីភាព រិងរតឹម្រតូវណដរឬបទ។ 

• េវរកររបេ់រដាឋ ភិបាល គឺរតូវពិរិតយបម្ីលកាំណ្ត់រតារបេ់ទីភាា ក់ងាររដាឋ ភិបាល រិងអាជីវកម្មឯក
ជរឬបុគគលណដលបធវីេកម្មភាពណដលេាិតបៅបរកាម្បទបប្ញ្ាតៃិរបេ់រដាឋ ភិបាលឬពរធដារ ។ េវរករ
ណផៃកាុងណដរបារបធវីការតាម្រយៈរដាឋ ភិបាលធានាថ្ន របាក់ចាំណ្៊ូ លរតូវបារទទួល រិងចាំណាយរេប
តាម្ចាប់ រិងបទបបញ្ាតៃិ។ ពួកបគរកប ញីការណកៃងបរៃាំ រិងការណកៃងបរៃាំ វភិាគការរគប់រគង
គណ្បរយយរបេ់ភាា ក់ងារ រិងវាយតន្តម្ៃការរគប់រគងហារិភ័យ។ 

• េវរករបកាេលយវច័ិយមារជាំនាញខាង ឧរកិដឋកម្ម  បហយីរតូវបារបរបីរបាេ់បដាយអងគការអរុវតៃ
ចាប់។ 

                                                            
4 (ដករេងបចញពីសារណាេិេសចបងពីឆ្ា ាំ២០១៩-២០២១ Pa.11.12) 10-03-2024 
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• គុណ្វុឌឍរិបេ់េវរករេវរករខាងបរៅណដលបធវីការេរមាប់រកុម្ហ ុរគណ្បរយយសាធារណ្ៈ
ទម្ទរអាជ្បណ្ណ Certified Public Accountant (CPA)ណដលជាវញិ្ញា បរបរតវជិាា ជីវៈណដលផៃល់
បដាយ American Institute of Certified Public Accountant។ បណរាម្ពីបលីការបញ្ញា ក់បរេះេវរ
ករន្តផៃកាុងទាំងបរេះក៏រតូវទទួលបារវញិ្ញា បរបរតCPAរបេ់រដឋផងណដរ។ តរម្ូវការណរបរបួល បទេះបីជា
រដឋភាគបរចីរទម្ទរការរចនា CPA រិងបទពិបសាធរការងារណដលមារជាំនាញវជិាា ជីវៈរយៈបពលពីរ
ឆ្ា ាំកាុងគណ្បរយយសាធារណ្ៈក៏បដាយ។ 

២.២ លរេណៈសមបរតិសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន 
 ២.២.១ និយមន័យសវនររ 
 េវរករ គជឺាអាកជាំនាញឯករាជយណដលពិរិតយ រងិបផៃៀងផ្ទៃ ត់ភាពរតឹម្រតូវន្តររបាយការណ៍្ រិងរបាយ
ការណ៍្ហរិញ្ាវតាុរបេ់រកុម្ហ ុរ5។ 
 េវរករ គឺជាបុគគល ឫរកុម្ហ ុរណដលរតូវបារណតងតាាំងបដាយរកុម្ហ ុរបដីម្បអីរុវតៃេវកម្ម6។ 
 េវរករ គជឺាអាកជាំនាញណផាកហរិញ្ាវតាុណដលបធវីេវរកម្ម ពួកបគពិរិតយបម្ីលរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុ
ដាំបណី្រការន្តផៃកាុង រងឹកាំណ្ត់រតារបតិបតៃិការបដីម្បវីាយតន្តម្ៃរតឹម្រតូវរិងភាពបពញបលញ7។ 
 េវរករ គឺជាបុគគលណដលពិរិតយភាពរតឹម្រតូវន្តររបតិបតៃិការអាជីវកម្មណដលបារកត់រតាទុក8។ 
 េវរករ គឺជាបុគគលិក ឬរកមុ្ហ ុរណដលរតូវបារចាត់តាាំងឱ្យបធវីេវរកម្មបលីសាា ប័រណាម្ួយ9។ 
 េវរករ គជឺាអាកជាំនាញឯករាជយណដលពិរិតយភាពរតឹម្រតូវ រិងតមាៃ ភាពន្តរកាំណ្ត់រតា រងឹដាំបណី្រការ
ហរិញ្ាវតាុ10។ 
 េវរករ គជឺាបុគគលណដលរតូវបារបណ្ៃុ េះបណាៃ លបដីម្បពីិរិតយ រិងបផៃៀងផ្ទៃ ត់ថ្នទិរារ័យគណ្បរយយ
ណដលផៃល់បដាយរកុម្ហ ុរេវរកម្មម្ួយរតូវគាា យ ងរតឹម្រតូវបៅរឹងេកម្មភាពណដលបារច៊ូលរមួ្រកុម្ហ ុរ11។ 
 ២.២.២ ក្បវរតិសវនររ 

  េៃង់ដារខាងបរកាម្មាររបេិទធភាពេរមាប់េវរកម្មន្តរ របាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុេរមាប់រយៈបពល
ណដលចាប់បផៃីម្បៅ ឫបរកាយន្តថៃទី 15 ណខធា៊ូ ឆ្ា ាំ2019 ISAs(UK)ណដលរតូវបារអាប់បដតកាុងណខឧេភា ឆ្ា ាំ2022 
រមួ្បញ្ច៊ូ លរ៊ូវវបិសាធរកម្មអរុបល្លម្ភាពណដលបារបធវីបែងីជាលទធផលន្តរការណកណរប ISA(UK) 315 (ណកណរប
ណខកកេដា ឆ្ា ាំ 2020)។ វបិសាធរកម្មទាំងបរេះច៊ូលជាធរមារកាុងបពលដាំណាលគាា រឹង ISA (UK) 315(ណកណរប
ណខកកេដាឆ្ា ាំ2020) បពាលគឺេរមាប់េវរកម្មន្តររបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុេរមាប់រយៈបពលណដលចាប់បផៃីម្បៅ 
បរកាយន្តថៃទី15 ណខធា៊ូ ឆ្ា ាំ2021)។ េៃង់ដារេវរកម្មេរមាប់េវរកម្មន្តររបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុរមួ្មារជាម្ួយ
រឹងតរម្ូវការ រិងកម្មវធិីពាក់ព័រធ រឹងេមាភ រៈពរយល់បផសងបទៀត។ េៃង់ដារអរៃរជាតិេៃីពីេវរកម្ម(UK) (ISAS 

(UK) រិងេៃង់ដារអរៃរជាតិេៃីពីការរតួតពិរិតយគុណ្ភាព (UK)(ISQC) គឺណផអកបលីេៃង់ដារអរៃរជាតិេៃីពីការ
                                                            
5 (https:,,www.thecorporategovernaceineinstitute.co..) 20-03-2024 
6 (https://en.m.wikipedia.org/wiki) 20-03-2024 
7 (https://www.theforge.com/log/csreers) 20-03-2024 
8 (https://www.accountingtools.com/articles) 20-03-2024 
9 (https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/lexicon/what-is-an-auditor/) 20-03-2024 
10(https://www.iod.com/resources/company-structure/what-is-an-auditor/) 22-06-2024 

11 (https://www.reviso.com/auditor/) 22-06-2024 

https://en.m.wikipedia.org/wiki
https://www.theforge.com/log/csreers
https://www.accountingtools.com/articles
https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/lexicon/what-is-an-auditor/
https://www.iod.com/resources/company-structure/what-is-an-auditor/
https://www.reviso.com/auditor/
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រតួតពិរិតយ Qua (ISQC) ន្តរចាំណ្ងបជីងដ៊ូចគាា ណដលរតូវបារបចញបដាយរកុម្របឹកាេៃង់ដារេវរកម្ម រងិ
ធានាអរៃរជាតិ(IAASB)ណដលបបាេះពុម្ពបដាយេហព័រធគណ្បរយយករអរៃរជាតិ(IFAC) រិងរតូវបារបរបីរបាេ់
បដាយមារការអរុញ្ញា តពីIFAC12។ 
េៃង់ដារេវរកម្មបពលបធវីេវរកម្ម CPA រតូវណតអរុវតៃរ៍តាម្េៃង់ដារេវរកម្ម។ CAP ម្រិអាចអរុវតៃរ៍ឱ្យ
ខុេពីេៃង់ដារេវរកម្មបារបែយី។ េៃង់ដារេវរកម្មធាំៗបលីពិភពបល្លកមារ2 គឺ៖IAAS  រិង US GAAS

13

 ២.២.៣ លរេណៈសមបរតសិវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រមុហ ុន 

 ការបធវីេវរកម្មបលី របាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុផៃល់រ៊ូវរបបយជរ៍ជាបរចីរណដលវាអាចមារតន្តម្ៃ បទេះបីជា 
អងគភាពបរេះម្ិរមារកាតពវកិចចរេបចាប់កាុងការបធវីដ៊ូបចាេះក៏បដាយ។  េវរកម្មឯករាជយម្យួអាចរបាប់អាកបារ
យ ងចាេ់ថ្នសាា រភាពហរិញ្ាវតាុរបេ់រកមុ្ហ ុរ ពិតជាមារដ៊ូចណដលបគរតូវបារពិពណ៌្នា បៅកាុងឯកសារ
គណ្បរយយឬអត់ ។ កាុងករណី្ មារភាពម្ិររបរកតីណាម្ួយ ណដលរតូវបារកាំណ្ត់កាុងកាំែុងបពលដាំបណី្រការ
េវរកម្មវធិារការណកតរម្ូវអាចរតូវបារបធវីបែងីមុ្របពលមារកាំហុេណាម្ួយអាចបងេឱ្យមារផលវបិាក ធៃរ់
ធៃរ។ ទាំងបរេះអាចចាំណាយបរចីរកាុងករណី្មារការរតួតពិរិតយបដាយការយិល័យពរធដារ។ 
 កាុងសាា រភាពជាបរចីរការបធវីេវរកម្មបលីរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុបងាា ញពីភាព ម្ិររបរកតីណដលបារកាំណ្ត់
បដាយវធិីសា្េៃបផសងៗបទៀត។ តាម្រយៈការបបីកការរកប ញី កាំហុេបៅកាុងបេៀវបៅគណ្បរយយេវរកម្ម
ម្ួយអាចឱ្យអាកបម្ីលថ្ន បតីយុទធសា្េៃហរិញ្ាវតាុ របេ់រកុម្ហ ុររតូវបារអរុវតៃបៅតាម្ណផរការណដរ ឬបទ។ 
របេិរបបី វាម្ិរណម្របទវាអាចបងាា ញពីចាំណុ្ចបខាយ ណដលតរម្ូវចាត់វធិារការបនាៃ រ់។ ជាលទធផលការបធវី
ណផរការរឹងថវកិាការ់ណតងាយរេួល រឹងរតឹម្រតូវជាងមុ្រ។ េវរករ ក៏ងាយវាយតន្តម្ៃពីរបេិទធភាពន្តររបព័រធ
រតួតពិរិតយន្តផៃកាុង រងិណណ្នាាំពីការផ្ទៃ េ់បៃ៊ូរបដីម្បលុីបបាំបាត់ចាំណុ្ចបខាយណាម្ួយផងណដរ14។ 
២.៣ រនួាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុក្រមុហ ុនទលរិរមម 
 ២.៣.១ និយមន័យក្រុមហ ុនទលរិរមម  
 រកុម្ហផលិតកម្ម គឺជាដាំបណី្រការរបេ់អងគភាពម្ួយណដលបធវីការបណម្ៃងវតាុធាតុបដីម្េមាេភាគបរគឿង
បនាៃ េ់បផសងៗច៊ូលបៅកាុងទាំរិញបញ្ច ប់ណដលប្ៃីយតបបៅរឹងការរបេ់អតិថិជរ15។ 
 រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម គឺជា េកម្មភាពម្យួរបេ់អងគភាពម្ួយណដលបរបីរបាេ់ធរធារណដលបយងីមារ
បដីម្បបីបងេីតជាផលិតផល រិងឧបករណ៍្បរបីរបាេ់ថមីៗកាុងបគាលបាំណ្ងតរម្ូវការទីផារ16 ។ 
 ២.៣.២ ក្បវរតិក្រុមហ ុនទលរិរមម 

 រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម ជាដាំបណី្រការន្តរការបបងេីតឫផលិតផលទាំរិញ រឹងផលិតផលពីវតាុធាតុបដីម្ ឬ  
េមាេធាតុ។ ម្ា ងវញិបទៀត ការផលិតយកធាតុច៊ូល រិងបរបីរបាេ់វាបដីម្បបីបងេីតទិរាផលណដលេម្រេបរឹង
ការបរបីរបាេ់ ណដលជាផលិតផលលអ ឬមារតន្តម្ៃេរមាប់អាកបរបីរបាេ់ឬអតិថជិរ។ ដ៊ូបចាេះបហយី បយងីដឹង
                                                            
12 (https://www.frc.org.uk/library/standards-codes-policy/audit-assurance-and-ethics/auditing-standards/) 20-03-2024 

13 ដករេងបចញពីបេៀវបៅAuditing ភាគ១ បបាេះពុម្ពបលីកទី១០(២០២៣) pa.44) 21-03-24 
14 (https://m.facebook.com) 20-03-2024 

15 (ដករេងបចញពបីេៀវបៅេិេសចបង ៖ ការរគប់រគងេរាិធិរបេ់រកុម្ហ ុរ វតីាល់ pa.7)21-03-2024 

16 (ដករេងបចញពបីេៀវបៅេិេសចបង ៖ ការរគប់រគងេរាិធិរបេ់រកុម្ហ ុរ វតីាល់ pa.7) 21-03-2024 

https://www.frc.org.uk/library/standards-codes-policy/audit-assurance-and-ethics/auditing-standards/
https://m.facebook.com/
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បហយីថ្ន ការផលិតគឺជាដាំបណី្រការន្តរការបបងេីតផលិតផលពីវតាុធាតុបដីម្ ប ុណរៃការផលិតក៏មារតន្តម្ៃេរមាប់
បេដឋកិចចណដរ បរពាេះវាកាំពុងបបងេីតរ៊ូវទរិាផលណដលមារតន្តម្ៃ បហយីរឹងបាំបពញតរម្ូវការ រឹងតរម្ូវការរបេ់   
ម្រុេស។ បបីបយងីរិយយឱ្យសាម្ញ្ា ការផលិតបបងេីតរ៊ូវផលិតផលណដលម្រុេសចង់បារ រងឹមារ្រៃៈកាុង
ការចាំណាយ ណដលជួយជាំរុញបេដឋកិចច រឹងអរុញ្ញា តឱ្យរកុម្ហ ុរផលិតបរៃផលិតរ៊ូវទរិាផលការ់ណតបរចីរ។ 
បហយីបៅកាុងបេដឋកិចច អាជីវកម្មណដលផលិតទាំរិញរតូវបារបគសាគ ល់ថ្នជា (អាកផលិត) រកុម្ហ ុរទាំងបរេះ
កាំពុងទទួលយកធាតុណដលមារេរមាប់ពួកបគ(ទាំងេមាភ រៈ រិងេមាភ រៈបផសងៗបទៀត) បដីម្បផីលិតផលណដល
អាកបរបីរបាេ់ចង់ទិញ វាក៏ងាយរេួលេរមាប់លក់បៅបលីទីផារណថម្បទៀតផងណដល17។ 
 ២.៣.៣ រួនាទ្យីរបសស់វររផ្ទៃរនងុ 

 េវរករន្តផៃកាុងមារតួនាទពីីរយ ងគឺ៖ 
▪ េវរកម្មបលីរបតិបតៃិការ/ការរគប់រគង(Operational/Management Audit) ៖ គឺជាេវរកម្មបៅ

បលីរបតិបតៃិការអាជីវកម្មជារបចាាំ រិងេវរកម្មបៅបលីរបព័រធរគប់រគងន្តផៃកាុង កាុងបគាលបាំណ្ងបធវី
ឱ្យេបរម្ចរ៊ូវ4Es៖ 

▪ Efficiency ៖ បរបីឱ្យមាររបេិទធិភាព 
▪ Effectiveness ៖ បរបីឱ្យអេ់លទធភាព 
▪ Economy ៖ េរសាំេាំន្តចខពេ់ 
▪ Embrace ៖ ភាពរអ៊ូករអឹររិងគាា  
▪ េវរកម្មចាប់  រិងលិខតិបទដាឋ រនានា (Compliance Audit)៖ គឺេវរកម្មបៅបលីការអរុវតៃ

ចាប់ (ចាប់ពរធ ចាប់ការងារ ចាប់បរសិាា រ....)រឹងលិខិតបទដាឋ រនានាកិចចេរា វរ័ិយ បទ
បញ្ញា  បដីម្បរីាយការណ៍្ជួរអាករគប់រគង ឫកិចចេរា វរ័ិយ បទបញ្ញា  បដីម្បរីាយការណ៍្ជួរអាក
រគប់រគង ឬ គណ្ៈកមាម ធកិារេវរកម្ម18។ 

រចួេវរករន្តផៃកាុងបធវីរបាយការណ៍្ជួរអាកបរបីរបាេ់ន្តផៃកាុង៖ អាករគប់រគងទ៊ូបៅ ឬជរួគណ្ៈកមាម ធិការ
េវរកម្មណដលរបធារគណ្ៈកមាម ធិការបរេះជាេមាជិករកុម្របឹកាភិបាល។ 

 េវរករបធវីការរតួតពិរិតយបដីម្បបីញ្ញា ក់ថ្នរបាយការណ៍្ទាំងអេ់មារភាពេុរកឹត បហយីឯកសារ
ម្ិរមារការបញ្ញា ក់ខុេ។ របាយការណ៍្ម្ិរពិតអាចបកីតបែងីបៅបពលណដលរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុ
ម្ិររតឹម្រតូវបដាយសារណតការណកៃងបរៃាំ ឬកាំហុេ។ 

 ជាធម្មតាបដីម្បអីរុវតៃរ៍េវរកម្មហរិញ្ាវតាុរបបភទបរេះ េវរករណដលរតូវមារលកខណ្ៈដ៊ូចជា ការ
បញ្ញា ក់បដាយអាជ្ាធររគប់រគងគណ្បរយយ េវរកម្មជាបដីម្។ វារឹងអរុញ្ញា តឱ្យេវរករអាច
បញ្ញា ក់ថ្ន បតីសាា ប័របរេះរតូវតាម្េៃង់ដារគណ្បរយយ ឬអត់។ បៅបពលណដលរតូវបារបញ្ញា ក់ េវរ
កររតូវបារបគសាគ ល់ជាទ៊ូបៅថ្នជា Certified Public Accountants (CPAs)។ 

                                                            
17(https://www.carboncollective.co/sustainable-investing/production)  
18 (ដករេងបចញពបីេៀវបៅAuditing ភាគ១ បបាេះពុម្ពបលីកទី១០(២០២៣) pa.45) 20-03-2024 

 

https://www.carboncollective.co/sustainable-investing/production
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 វាជាការចាាំបាច់ណដលេវរករផៃល់រ៊ូវទិដឋភាពពិត រងឹយុតៃិធម៌្ន្តររបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុរបេ់សាា ប័រ 
រឹងអរុវតៃរ៍តាម្េៃង់ដារេវរកម្ម។ គួរឱ្យចាប់អារម្មណ៍្ តរម្ូវការេរមាប់របាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុ
ការ់ណតមារភាពលអិតលអរ់។ បចចុបបរាបរេះរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុណដលទម្ទរចាំរួរបួររមួ្មារ តារាង
តុលយការ របាយការណ៍្របាក់ចាំណ្៊ូ ល របាយការណ៍្លាំហ៊ូរសាច់របាក់ រងឹកាំណ្ត់ចាំណាាំទក់ទង 
រឹងរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុទាំងបីបដាយខៃួរឯង។ វាជួយេវរករ ឱ្យបាំបពញភារកិចចេវរកម្មរបេ់
ពួកបគបដាយបជាកជ័យ19 ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
  

                                                            
19 (https://corporatefinanceinstitute.com) 20-03-2024 

https://corporatefinanceinstitute.com/


 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពកូទី៣ 
លទធ្លនៃការទ្ាវទ្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អិនវីសុ ីខបភ ើភរសនិ ខូ អិលធីឌី 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូភៅរបសក់្រុមហ ុន អិនវីសុ ីខបភ ើភរសនិ ខ ូអិលធីឌី 
៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្រុមហ ុន អិលវសីុ ីខបភ ើភរសនិ ខូ អលិធីឌ ី

កាលពី១០ឆ្ា ាំមុ្រ បៅបពលណដលខ្ុ ាំកាំពុងជិេះកង់ហាត់របាណ្បៅភាាំបពញ នារពឹកន្តថៃេុរកដ៏រតជាក់ បពល
បនាេះខ្ុ ាំរតូវការញុាំទឹក បហយីខ្ុ ាំក៏ណេវងរកទឹកណដលមារគុណ្ភាពលអ។ ចុងបរកាយ ខ្ុ ាំក៏បារេបរម្ចបរជីេបរេី
យកទឹកណដលនាាំច៊ូលម្កពបីរៅរបបទេ។ ប ុណរៃបទេះជាយ ងណា ខ្ុ ាំបៅណតមារអារម្មណ៍្ម្ិរេុខកាុងចិតៃ ខ្ុ ាំបចេះ
ណតគិតថ្ន ចុេះបហតុអវីរបបទេកម្ពុជាបយងីម្ិរអាចផលិតទឹកពសិាបដាយខៃួរឯង ណដលមារការទទួលសាគ លព់ី
ថ្នា ក់អរៃរជាតិ? 

ចាប់ពីបពលបនាេះម្ក ខ្ុ ាំក៏បារយកគាំរតិម្ួយបរេះម្កបធវីការេិការចួក៏បបងេីតបៅរកុម្ការងារម្ួយ បដីម្បី
ចាប់បផៃីម្បបេកកម្មម្ួយបរេះ។ ជាេាំណាងលអខ្ុ ាំទទួលបារការជួយបរជាម្ណរជងយ ងបពញទាំហងឹពីរកុម្ការងារ ណដរ
ពួកគាត់បពារបពញបៅបដាយការតាាំងចិតៃ រងឹមារេម្តាភាពខពេ់ ជាពិបេេពួកគាត់មារភាពបជឿជាក់ម្កបលី
រ៊ូបខ្ុ ាំ រឹងទេសរវេ័ិយរបេ់បយងី។ 

បយងីទាំងអេ់គាា មារបមាទរភាពបៅបលីភាពបជាគជ័យករៃងម្ករបេ់បយងី។ វតីាល់បារបបងេីតរ៊ូវេៃង់
ដារម្ួយណដលមារការទទួលសាគ លព់េីហគម្រ៍ជាតិ រឹងអរៃរជាត។ិ រហ៊ូតម្កដល់េពវន្តថៃបរេះ វតីាល់បៅណតជា
ផលិតផលនាាំមុ្ខបគបៅបលីទីផារ ណដរផៃលជ់៊ូរទឹកពសិាដលរ់បជាជររាប់ល្លរនាក់ជាបរៀងរាល់ន្តថៃ។ 

ខ្ុ ាំពិតជាមារបេចកៃីរកីរាយយ ងខាៃ ាំង ណដរអាចផៃល់ជ៊ូរអាករាលគ់ាា ជាម្ួយផលិតផលទឹកពិសាណដលខ្ុ ាំ
មារភាពបជឿជាក់។ េ៊ូម្អរគុណ្េរមាប់ការបរជីេបរេីវតីាល់។  ជាចុងបរកាយ  ខ្ុ ាំេ៊ូម្ជ៊ូរពរអាកទាំងអេ់គាា  
េ៊ូម្ទទួលបជាគជ័យរគប់ភារកិចច។ 
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         ទឹកបរេុិទធវតីាល់ គឺជាផលិតផលរបេ់ រកុម្ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អលិធីឌី (N.V.C 
Corporation Co., Ltd.) ណដលជារកុម្ហ ុរកាុងរេុកឈារមុ្ខម្យួ កាុងវេិ័យផលិត រិងចាយចាយ ចាំណី្
អាហារ រិងបភេជាៈ ណដលបារចុេះបញ្ា ីបៅរកេួងពាណិ្ជាកម្ម ន្តររពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា។ រកុម្ហ ុរបយងី 
បារចាប់បផៃីម្ដាំបណី្រការជាផៃ៊ូវការ បៅន្តថៃទី៧ ណខម្ករា ឆ្ា ាំ២០១០។ 
      វតីាល់ គឺជាមា កេញ្ញា ទឹកពិសាណដលឈារមុ្ខ ណដលទទួលបារការរិយម្ពីេាំណាក់អតិថិជររាប់ល្លរ
នាក់ រគប់រេទប់វណ្ណៈ។ ការតាាំងចិតៃរបេ់បយងីកាុងការផលិត រឹងផៃលរ់៊ូវផលិតផល រិងបេវាកម្ម ណដលមារ
គុណ្ភាពខពេ ់ បដាយការខិតខាំអភិវឌឍជារបចាាំ បារណរបកាៃ យវតីាល់ ជាមា កេញ្ញា ម្ួយបលចបធាៃ  បៅរបបទេ
កម្ពុជា។ បយងីបជឿជាក់ថ្ន ការបបៃជ្ាចិតៃ រងឹភាពលម្អិតរបេ់បយងី គឺជាកមាៃ ាំងចលករ កាុងការផលិតរ៊ូវ
ផលិតផលណដលលអឥតបខាច េះ។ ជាភេៃុតាង ផលិតផល រឹងរបព័រធរបេ់បយងី ទទលួបារវញិ្ញា បរបរតទទួល
សាគ លប់ដាយេៃង់ដារជាតិ រឹងអរៃរជាត ិ ដ៊ូចជា CS 009:2005, GHPs, HACCP, ISO 2200:2018, ISO 
9001:2015, ISO 14001:2015។ 
       បយងីម្រិរតឹម្ណតផៃលរ់៊ូវផលិតផល ណដលមារគុណ្ភាពខពេ់ ប ុណរៃបយងី ក៏ច៊ូលរមួ្ចាំណណ្កកាុងការជួយគាាំ
រទដលេុ់ខុមាលភាពន្តរេងគម្កម្ពុជាផងណដរ។ ជាបរចីរឆ្ា ាំករៃងបៅបរេះ ម្៊ូលរធិ២ិ៥៛ បារផៃួចបផៃីម្គាំរតិ រឹង
ឧបតាម្ភគាាំរទគបរមាងនានា កាុងវេិ័យអប់រ ាំ បរសិាា រ វបបធម៌្ រិងរបន្តពណី្ រិង េុខភាព រិងកីឡា។ េកម្មភាព
ទាំងបរេះ បារទក់ទញចាប់អារម្មណ៍្ពីេហគម្រ ៍ ក៏ដ៊ូចជាម្រុេសជាបរចីរ ឱ្យបចេះច៊ូលរមួ្ រឹងណចករ ាំណលក 
បដីម្បអីភិវឌឍេហគម្រ៍របេ់របបទេកម្ពុជា។ 
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    ៣.១.២ ទ្យសសនវសិយ័ ភបសររមម គុណរផ្មែ របសក់្រមុហ ុន អនិវសីុ ីខបភ ើភរសនិ ខូ អលិធឌី ី
  ក. ទេសរវេ័ិយ 

 កាៃ យបៅជារកុម្ហ ុរជាត ិ ណដលរតូវបារបកាតេរបេីរជាងមុ្រ កាុងវេ័ិយផលិតទឹកពិសា។ បល្លក 
ហុង េុវណ្ណ នាយករគប់រគងណផាកទីផារន្តររកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អលិធីឌី បារណថៃងថ្ន ៖ «វតីាល់
មារចកខុវេ័ិយចាេ់ល្លេ ់កាុងការផៃលជ់៊ូររ៊ូវផលិតផលមារគុណ្ភាពខពេ ់បដាយបបៃជ្ាចិតៃយ ងមុ្តមាាំ រិង
ខិតខាំអភិវឌឍជារបចាាំបលីរបណិ្តភាព ភាពន្តចារបឌិតទរ់េម័្យ រិងភាពងាយរេួល បដីម្បឱី្យេម្រេបតាម្
តរម្ូវការបរបីរបាេ់របេ់អតិថិជរនាបពលបចចុបបរា» ។ 

វតីាល់ ជារកុម្ហ ុរកាុងរេុកណដលទទួលបារការគាាំរទ  រឹងទទួលសាគ ល់បលីគុណ្ភាពផលិតផល រពម្ទាំងរតូវ
បារបកាតេរបេីរពីេាំណាក់របជាជរកម្ពុជាចាំបពាេះការងារេបបុរេធម៌្  រិងេងគម្អេរ់យៈជាង១០ ឆ្ា ាំម្ក
បហយី  ។ វតីាល់េ៊ូម្អរគុណ្ចាំបពាេះភកៃីភាព រងឹទាំរុកចតិៃរបេអ់តិថិជរទាំងអេ់គាា  កាុងការបរជីេបរេីបរបី
របាេផ់លិតផលទឹកពិសាគុណ្ភាពខពេម់្ួយបរេះ ណដលជាណផាកេាំខារ់កាុងដាំបណី្របជាគជ័យបលីវេ័ិយឧេាហ
កម្មចាំណី្អាហារបៅរបបទេកម្ពុជា ។  

ខ.បបេកកម្ម 
ផៃល់ជ៊ូររ៊ូវទកឹពិសាគុណ្ភាពខពេ់ េរមាប់ជីវតិម្រុេស រិងេងគម្។ 

 គ. គុណ្តន្តម្ៃ 
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- គុណ្ភាព៖ បយងីរបឹងណរបងបាំបពញចិតៃអតិថិ
ជររិងភាគពីាក់ព័រធ បដាយណេវងយល់ពីតរម្ូវ
ការរបេ់ពួកបគ រឹងផៃល់លទធផលបលីេពីការ
រ ាំពឹងទុក។ 
 
 
 
 

- លទធផលជាចម្បង៖ បយងីេវេះណេវងបបងេីត
ដាំបណាេះរសាយ រឹងជម្ាេះឧបេគគបដីម្បី
េបរម្ចលទធផល។ 

 
 
 

លទធផលជាចាំបង 

ទាំនាក់ទាំរង 

េុចរតិភាព 

ភាពជាេហរគរិ 

គុណ្តន្តម្ៃ 
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- េុចរតិភាព៖ បយងីបធវីការបដាយភាពបសាម េះ
រតង់តមាៃ ភាព រិងេចចភាពបដាយតម្េល់ផល
របបយជរ៍រមួ្។  

 
 
 
 

- ទាំនាក់ទាំរង៖ បយងីយល់ពីសារេាំខារ់ន្តរ
ទាំនាក់ទាំរងជាំរុញឱ្យមារការេរៃនា រឹងណចក
រ ាំណលក ទេសរៈ របេ់ខៃួរ។ 

 
 

 
- ភាពជាេហរគរិ៖ បយងីមាច េ់ការ រឹងទទួល
ខុេរតូវចាំបពាេះអវីណដលបយងីបធវីបដីម្បផីល
ចាំបណ្ញ រឹងផលរបបយជរ៍របេ់រកុម្ហ ុរ 
បុគគលិក រងឹ េងគម្ ។ 
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 ៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្គប់ក្គងរួរនាទ្យីនងិភាររិចចរបសក់្រុមហ ុន អិនវីសុ ី ខបភ ើភរ
សនិ ខអូលិធីឌី 

ក. រចនាេម្ពរ័ធរគប់រគង 
 
 
  

 

បៅកាុងបរាងចរក NVC Corporalion (Vital) រាល់របតិបតៃិការ រិងបេចកៃីេបរម្ចបផសងៗរបេ់រកុម្ហ ុរ គឺ
េាិតបរកាម្ការរគប់រគងទ៊ូបៅ (Genoral Manager) ។ 
 ចាំបពាេះ Office Manager រគប់រគងបលីណផាកធានាគុណ្ភាពទាំរិញ (QA Dept) ណផាកទាំរញិ
(Merchsnliser Dept) ណផាកឃ្លៃ ាំង (Warchase Dept) ណផាកគណ្បរយយ រិងហរិវតាុ (Counting/Finance Deptt)

ណផាកបញ្ញា ទញិ (Phase Dept) ។ ចាំបពាេះអាកចាត់ការរគប់រគងបរាងចរកផ្ទៃ ល់   រគប់រគងបលីណផាករបតិបតៃិការ
កាុងបរាងចរកបដលទក់ទងបៅរិងេងាវ ក់ផលិតកម្ម  បហយីមារជាំរួយពីរណផាកបទៀត គឺណផាករតួតពិរិតយបលី
របព័រធផលិតកម្ម (PSC Dept) រិងណផាកតាម្ដារណផរការផលិតកម្ម(PPC Dept) បហយីមារណផាកម្ួយចាំរួរ
បទៀតណដលេាិតបរកាម្ការរគប់រគងរបេ់ Factory Manager ណផាកបបងាីយ រិងការបវចខចប់ (Fishing & Pack 

Deptoណផាករតួតពិរិតយទាំរញិ) (QC) Dept) ណផាករដឋបាលណដលរគប់រគងបលីចាប់ទមាៃ ប់កម្មករ (HR 

Production Dept) ។ រាល់ណផាករីម្ួយៗេុទធណត មាររបធាររគប់រគងរបេ់ខៃួរ រឹងជាំរួយការរបេ់ខៃួរ ណថម្
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ទាំងបុគគលិកបទៀតផង អាកទាំងបនាេះមារតួនាទី មុ្ខងារ រឹងទាំរលួខុេរតូវបរៀងៗខៃួរ  ។ រាល់បញ្ញា ទាំងឡាយ
ណដលបដាេះរសាយម្ិរបចញរតូវរាយការណ៍្បៅ ការ់អាករគប់រគងផ្ទៃ ល់ណតម្ៃង បដីម្បពីិភាកាបយបល់គាា  រងឹរក
ដាំបណាេះរសាយ ។ ម្ា ងវញិបទៀតបរាងចរក វតីាល់ ជារកុម្ហ ុរមារលកខណ្ៈេៃង់ដារបៅកាុងរបបទេកម្ពុជា
បយងីបហយីការងារមារដាំបណី្រការបៅបារ គឺ អារេ័យបលីបុគគលិកកម្មករ កម្មការរី រគប់រ៊ូបមារការតេ ៊ូ រឹង
យកចិតៃទុកដាក់បារយ ងលអរពម្ទាំងមារការ បលីកទឹកចិតៃពីរកមុ្ហ ុរផងណដរ ដ៊ូបចាេះបធវីឱ្យបុគគលិកមារភាព
រកីចបរម្ីរ រិងេបាយរកីរាយ កាុងការ បាំបពញការងារណថម្ទាំងេហការគាា ជារកុម្បារលអ រឹងរលួរ បហយី
ទទួលបារេុវតាិភាពកាុងការងាបនាេះ។ ភាពបជាគជ័យដ៏ធាំបធងរបេ់វតីាល់ បកីតបចញពីការខិតខាំរបឹងណរបងយក
ចិតៃទុកដាក់យ ងេវិតសាវ ញពីេាំណាក់ េមាជិករគប់រ៊ូបន្តររកុម្ការងារបយងីទាំងម្៊ូល។ ចាប់តាាំងពីគណ្ៈ 
រគប់រគងរហ៊ូតដល់បុគគលិក កម្មករ គឺេុទធណតបាររបឹងអេ់ពីកមាៃ ាំងកាយចិតៃ បដីម្បបីបរម្ីរ៊ូវបេចកៃីរតូវការ
របេ់អតិថិជរ។ បយងីទាំងអេ់គាា ពិតជា មារបមាទរភាពន្តរកណលងចាំបពាេះការងាររបចាាំន្តថៃរបេ់បយងី បរពាេះវា
បារជួយបបរម្ីអតារបបយជរ៍ដល់របជា ពលរដឋ រឹងេងគម្ជាតទិាំងម្៊ូល។ វតីាល់ (Vital) គឺជាេកម្មជរ
ឈារមុ្ខបគ ណដលច៊ូលរមួ្ដឹកនាាំគាាំរទយុទធនាការបាំផុេចលនាបរចិាច គឈាម្ រេបតាម្បេចកៃីអាំពាវនាវដ៏
ខពង់ខពេ់របេ់េបម្ៃចអគគម្ហាបេនាបតីបតបជា ហ ុរ ណេរ នាយករដឋម្្រៃីន្តររពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា។ ការ
ពិសាទឹកបរេុិទធ វតីាល់ ម្ិររតឹម្ណតផៃល់ភាពរេេ់ថ្នៃ ដល់ជីវតិរបចាាំន្តថៃប ុបណាណ េះ បទវាណថម្ទាំងផៃលឱ់្កាេឱ្យ
អតិថិជរច៊ូលរមួ្ចាំណណ្កកាុងការអភិវឌឍ បេដឋកិចចជាតិ រឹងការកាត់បរាយ ភាពរកីរកបទៀតផង។ ពសិាទឹក០១
ដប មាររ័យថ្ន អាកបារច៊ូលរមួ្បរចិាច គទឹករបាក់ចាំរួរ ២៥ បរៀល េរមាប់យកបៅជួយឧបតាម្ភដលក់ារងារ
ម្រុេសធម៌្ រឹងេកម្មភាពអភិវឌឍរ៍េងគម្ជាតិនានា។ តាម្រយៈបរេះវតីាល់បារឧបតាម្ភដល់កុមារកាំរពា រិង
េិេសខវេះលទធភាពបៅគាំររេាំរាម្េៃឹងមារជ័យចាំរួរ ៣.០០០.០០០បរៀលរចួម្កបហយី។ 
 ខ. តនួាទគីណ្រគប់រគង 

 តួនាទីគណ្រគប់រគងមារ៖ 
 ១. ណផរការ៖ បបងេីតរិងេរេរណផរការេរមាប់អនាគតបគាលបៅ គបរមាង កិចចការទាំងករម្ិត
របតបិតៃិការ រិងយុទធសា្េៃ។ 
 ២. ការបរៀបចាំ៖ ការដាក់ពរងាយធរធារ រិងការចាត់តាាំងការងារឱ្យមាររបេិទធភាពបាំផុតេរមាប់
ការអរុវតៃណផរការរបកបបដាយរបេិទធភាពបាំផុត។ 
 ៣. ការរបារេយ័ទក់ទងគាា ៖ ដឹកនាាំបផៃរេិទធិ រតួតពិរិតយ រិងរតួតពិរិតយលទធផល បដាយមារការ
ទាំនាក់ទាំរងចាេ់ល្លេ់បសាម េះរតង់ រងិបបីកចាំហ។ 
 ៤. ការរតួតពរិតិយ៖ ការរតតួពិរិតយ វាេ់ណវងរិងរាយការណ៍្របកបបដាយរបេិទធភាព (បែងីបលី ចុេះ
បរកាម្ រិង្ៃងកាត់ឧបេគគ)បដីម្បបីបងេីរលទធផល រងិលទធផល។ 
 ៥. េម្តាភាពរគប់រគង៖ កាំណ្ត់វាេ់ណវង រិងអភិឌឍការងារ រិងម្រុេសឱ្យេម្រឹងតរម្ូវការរបេ់
រកុម្ហ ុរ។ បធវីកាេរម្ចចិតៃបៅន្តថៃបរេះ បដីម្បរីគប់រគងបពញបលញរិងបពញបលញន្តរតួនាទីរបេ់អាករគប់រគង
បៅកាុងសាា ប័រអាក។ 
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 គ. ភារកចិចគណ្រគប់រគង 

 ការទទួលខុេរតូវនាយករកុម្ហ ុរ៖ 
❖ នាយកមារេិទធិេបរម្ចរគប់ណបបយ ងបលីដាំបណី្រការរបេ់រកុម្ហ ុរ 
❖ ណចកចាយ រិងផៃល់បទពិបសាធដល់រិបយជិករគប់ណផាក 
❖ ជាអាកណេវងរក រិងពិភាកាជាម្ួយអាកបញ្ញា ទិញទាំរញិ 
❖ ទទួលរបាយការណ៍្ពីការរគប់រគងណផាកផលិត  ឬរគប់ណផាកទាំងអេ់ រិងរតួតពិរិតយរបាយ
ការណ៍្របចាាំឆ្ា ាំ។ 

 តួនាទរីបេ់នាយករបតិបតៃិ៖ 
❖ ជាអាកដាំណាងឱ្យនាយកធាំបពលណដលនាយកធាំម្ិរបៅ ឫបៅបរៅរបបទេ 
❖ ជាអាកពិបរគាេះ ឬពិភាកាជាម្ួយ រិងអាករគប់រគងណផាកផលិត 
❖ ជាអាកផៃួចបផៃមី្កាុងការបធវីណផរការ រិងដកឹនាាំការងាររបចាាំន្តថៃ។ 

៣.២ លរេណៈសមបរតិសវនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អិនវីសុ ីខបភ ើភរសនិ ខ ូអិលធីឌី 
 ៣.២.១ លរេណៈសមបរតិរបសស់វនររផ្ទៃរនងុ 

 លកខណ្ៈេម្បតៃិេវរករន្តផៃកាុងមារ ៖ 
✓ េម្តាភាពអាជីព (Professional Competence )៖ ជាទមាៃ ប់ លកខណ្ៈ រងិេម្តាភាពរបេ់ម្រុេស

បផសងៗ បដីម្បអីរុវតៃរ៍បារលអ រិងបជាគជ័យកាុងការងារ។ 

✓ ភាពទទួលខុេរតូវ (Responsibility )៖ ជាកាតពវកចិចរបេ់បុគគលមាា ក់ៗណដលរតូវធានារា ប់រងអាំបពី
របេ់ខៃួរ បដាយមារម្៊ូលដាឋ របៅបលីេីលធម៌្រិងចាប់បហយីហា រទទួលសារភាពថ្នខៃួរជាអាក
របរពឹតៃរិងទទួលផលវបិាកន្តរអាំបពីទាំងបនាេះ ។ 

✓ ការេមាៃ ត់ (Confidence )៖ រតូវរបុងរបយត័ាកាុងការបរបីរបាេ់ រិងការពារព័ត៌មារ ណដលបារ
ទទួលកាុងបពលបាំបពញភារកិចចរបេ់ខៃួរ។ 

✓ េុចរតឹ ( Integrity )៖ ការរបរពឹតៃលអ ការរបរពឹតៃបដាយបសាម េះរតង់ ការរបរពឹតៃបដាយបរេុិទធ រងិ
រតឹម្រតូវ ។ 

✓ បសាម េះរតង់ (  Royalty )៖ កាយ វចិារ ចិតៃ រមួ្គាា ណតម្ួយ។ 

េវរករទាំងអេ់រតូវណតមារចាំបណ្េះដឹង ជាំនាញ េម្តាភាព អាំពីវបបធម៌្ ចាប់ បទបញ្ញា រិង ការអរុវតៃ។  
េវរករណដលមារចាំបណ្េះដឹងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយអាំពីអាជីវកម្មរបេ់សាា ប័រ វាពិតជាមារអតារបបយជរ៍ខាៃ ាំងណាេ់។ 

េវរករន្តផៃកាុងគឺជាអាកធានាបដាយ ម្ិរលាំបអៀង រឹងជាេកម្មភាពពិបរគាេះបយបល់ ណដលបបងេីតបែងី
បដីម្បបីណរាម្តន្តម្ៃ រិងបធវីឱ្យរបតិបតៃិការរបេ់អងគភាពការ់ណតរបបេីរ ។ េវរករន្តផៃកាុងជួយឱ្យអងគភាពេបរម្ច
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រ៊ូវបគាលបាំណ្ងរបេ់ខៃ៊ូរឱ្យនាាំម្ករ៊ូវអភិរកម្ណដលមារលកខណ្ៈជារបព័រធ រិងជាំនាញ បដីម្បវីាយតន្តម្ៃ រិងបធវី
ឱ្យរបបេីររ៊ូវការរគប់រគងហារិភ័យ ការរតួតពិរិតយកិចចការ ។ វជិាា ជីវៈេវរករន្តផៃកាុង រតូវការចាាំបាច់មារបៅ
រកម្េីលធម៌្ ណដលបបងេីតបៅការបជឿជាក់បលីភាពម្ិរលាំបអៀងកាុងការរគប់រគងហារិភ័យ ការរតួតពិរិតយន្តផៃ
កាុង ដាំបណី្រការអភិបាលកិចច ។ រកម្េីលធម៌្បាររមួ្បញ្ច៊ូ លេមាេភាពេាំខារ់ពីរបណរាម្បៅបលីរិយម្រ័យ
េវរករន្តផៃកាុងគឺ៖ 
១. បគាលការណ៍្ ពាក់ព័រធរិងវជិាា ជីវៈរិងការអរុវតៃេវរកម្មន្តផៃកាុង 
២. វធិារ ណដលពិពណ៌្នាពីតរម្ូវការន្តរបទដាឋ រឥរយិបថរបេ់េវរករន្តផៃកាុង ។ វធិារទាំងបរេះជាជាំរយួ

កាុងការអរុវតៃ” បគាលការណ៍្”  រិងបដមី្បណីណ្នាាំេវរករន្តផៃកាុងរបតិបតៃិបាររតមឹ្រតូវរ៊ូវរកម្េីលធម៌្ 
 បគាលការណ៍្ 
េវរករន្តផៃកាុងរតូវអរុវតៃរ៍តាម្បគាលការណ៍្ដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

ក . ភាពេុចរតិ ៖ ភាពេុចរតិរបេ់េវរករន្តផៃកាុងបបងេីតរ៊ូវការទុកចិតៃ រិងជាម្៊ូលដាឋ របបរម្ីឱ្យការបជឿជាក់
បលីការវរិិចឆ័យេរបេ់េវរករ ។ 
ខ . ភាពម្រិលាំបអៀង៖ េវរករន្តផៃកាុងរកាភាពម្ិរលាំបអៀងបលីវជិាា ជីវៈករម្ិតខពេ់ កាុងការរបម្៊ូល ការវាយតន្តម្ៃ    
រិងរាយការណ៍្ព័ត៌មារអាំពីេកម្មភាពឬដាំបណី្រការណដលបារពិរិតយ។ េវរករន្តផៃកាុងបធវីការវាយតន្តម្ៃយ ងរតឹម្រតូវ
រគប់កាលៈបទេៈទាំងអេ់បដាយពុាំគិតផលរបបយជរ៍ផ្ទៃ ល់ខៃួរ រិងឥទធិពលអាកដន្តទបៅកាុងការវរិិចឆ័យបនាេះបទ។ 
គ. ការេមាៃ ត់៖ េវរករន្តផៃកាុងបគារពតន្តម្ៃរិងកម្មេិទធិន្តរព័ត៌មារណដលទទួល រិងម្ិរផសពវផាយព័ត៌មារ
បដាយគាម រការអរុញ្ញា ត បលីកណលងណតមារកាតពវកចិចកាុងផៃ៊ូវចាប់ឬកាុងវជិាា ជីវៈកាុងការផសពវផាយព័ត៌មារបនាេះ 
 . េម្តាភាព៖ េវរករន្តផៃកាុងបរបី ចាំបណ្េះដឹង ជាំនាញ រិងបទពិបសាធណដលចាាំបាច់កាុងការអរុវតៃេកម្មភាព
េវរកម្មន្តផៃកាុង 

 វធិារ 
 ក. ភាពេុចរតិ 

▪ រតូវអរុវតៃការងាររបេ់ខៃួរបដាយបសាម េះរតង់ របុងរបយត័ា រិងទទួលខុេរតូវខពេ់់ 
▪ រតូវរបតិបតៃិតាម្ចាប់ រងិផសពវផាយព័ត៌មារណដលតរម្ូវតាម្ចាប់ រិងវជិាា ជីវៈ 
▪ ម្ិររតូវច៊ូលរមួ្កាុងេកម្មភាព ណដលម្ិររេបចាប់ ឬកាុងេកម្មភាពណដលប េះពាល់ដល់វជិាា ជីវៈេវរ
កម្មន្តផៃកាុង ឬកិតៃិយេរបេ់រាជរដាឋ ភិបាល 

▪ រតូវបគារព រិងច៊ូលរមួ្ចាំណណ្កកាុងបគាលបៅរេបចាប់របេ់រាជរដាឋ ភិបាល ។ 
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ខ. ភាពម្រិលាំបអៀង  
▪ ម្ិររតូវច៊ូលរមួ្េកម្មភាព ឬទាំនាក់ទាំរងណដលអាចបធវីឱ្យប េះពាល់  ឬគិតថ្នប េះពាល់ដល់ការវាយតន្តម្ៃ
របកបបដាយភាពម្ិរលាំបអៀងរបេ់ខៃួរ រិងម្ិរប េះពាល់ដល់ផលរបបយជរ៍របេ់រាជរដាឋ ភិបាល។ 

▪ ម្ិររតូវទទួលយកអវីណដលអាចប េះពាល់ ឬណដលគិតថ្នអាចប េះពាល់ដល់ការវរិិចឆ័យតាម្លកខណ្ៈវជិាា
ជីវៈរបេ់ខៃួរ។ 

▪ រតូវបងាា ញរាល់បហតុការណ៍្ជាសារវរៃ ណដលេវរករដឹងថ្ន របេិរបបីម្ិរបងាា ញបនាេះបទ របាយការណ៍្េដីពី
េកម្មភាពណដលរតូវបាររតួតពិរិតយ រងិខុេពីការពិត ។ 

គ. ការេមាៃ ត់ 
▪ រតូវរបុងរបយត័ាកាុងការបរបីរបាេ់ រិងការពារព័ត៌មារ ណដលបារទទួលកាុងបពលបាំបពញភារកិចចរបេ់
ខៃួរ 

▪ ម្ិររតូវបរបីរបាេ់ព័ត៍មារ េរមាប់ផលរបបយជរ៍ផ្ទៃ ល់ខៃួរឬផៃុយ រិងចាប់ ឬបធវីឱ្យប េះពាល់ដល់
ចាំបពាេះបគាលរបយបាយរបេ់រាជរដាឋ ភិបាល។ 

 . េម្តាភាព 
▪ រតូវបធវីេវរកម្មបលីេកម្មភាពណាណដលខៃួរមារចាំបណ្េះដឹង ជាំនាញ រិងបទពិបសាធចាេ ់
▪ រតូវអរុវតៃរ៍ការងារេវរកម្មន្តផៃកាុង បដាយអរុបល្លម្តាម្េដង់ដារជាវជិាា ជីវៈេវរកម្មន្តផៃកាុងណដរបចញ
ផាយបដាយរកេួងបេដឋកិចច រិងហរិញ្ាវតាុ 

▪ រតូវបបងេីតជាំនាញ របេិទធភាព រិងគុណ្ភាព ន្តរការងាររបេ់ខៃួរ ។ 
 ៣.២.២ ភោលការណ៍របសស់វនររផ្ទៃរនងុ 

▪ ១ ទាំនាេផ់លរបបយជរ៍៖ នាយកដាឋ រេវរកម្មន្តផៃកាុង គួរបចៀេវាងទាំនាេផ់ល របបយជរ៍រគប់
បពល។  
រគារ់ គួរណតរកាអាកបបកិរយិម្ិរលាំបអៀង អពារកិត េុចរតិភាព រិងមារវធិសីា្េៃចាេ់ល្លេ ់
បដីម្បបីធវីការ រិងរបុងរបយត័ាជារិចចចាំបពាេះកតាៃ ណដលអាចបងេឱ្យមារទាំនាេផ់លរបបយជរ៍។ 

• ទ២ី េិទធ៖ិ ណផអកបលីបគាលបាំណ្ងេវរកម្ម រងិអរុបល្លម្តាម្េៃង់ដារេវរកម្មន្តផៃកាុង រកមុ្ហ ុររតូវ 
ណតអរុញ្ញា តឱ្យេវរករន្តផៃកាុងមារេិទធិបពញបលញ រគប់រគារ់ រិងម្រិកាំណ្ត់ បៅបលីមុ្ខងារទាំងអេ់
របេ់រកុម្ហ ុរ កាុងការរតួតពិរិតយបលី ទីកណរៃងការងារ រទពយេម្បតៃិ បុគគលិក កាំណ្ត់រតា ឯកសារ រិង
ព័ត៌មារបផសងៗបទៀតណដល នាយកេវរកម្មន្តផៃកាុង គិតថ្នចាាំបាច់កាុងការអរុវតៃេកម្មភាពេវរកម្ម
ន្តផៃកាុង។ 

• ទ៣ី ការរកាការេមាៃ ត់៖ នាយកដាឋ រេវរកម្មន្តផៃកាុង រងឹធានាការេមាៃ ត់បពញបលញន្តរព័ត៌មារ
ទាំងអេ់ណដលទក់ទងរងឹការងាររបេ់ខៃួរ។ ព័ត៌មារេមាៃ ត់អាចរតូវបារណចក រ ាំណលកបៅខាងកាុង 
រិងខាងបរៅបារ បដាយមារការអរុញ្ញា តផ្ទៃ លព់ី សាា បរិក របធាររកុម្ របកឹាភិបាល រងិអគគនាយក
របតិបតៃិ ឬរបេិរបបីមារតរម្ូវការរេបចាប់េរមាប់រកុម្ហ ុរ។ កាុងករណី្ណាម្ួយមារការរ ាំបល្លភ
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បលីបគាលការណ៍្បរេះ អាចរឹងមារវធិារការវរ័ិយរហ៊ូត ដលម់ារការបបណ្ៃ ញបចញចាំបពាេះបុគគលិក
ណដលពាក់ព័រធបនាេះ។ 

• ទ៤ី វតាុបាំណ្ង រងិម្រិលាំបអៀង៖ វតាុបាំណ្ង រិងម្ិរលាំបអៀងមារសារេាំខារ់ចាំបពាេះរបេិទធភាពន្តរមុ្ខ
ងារេវរកម្មន្តផៃកាុង។ វតាុបាំណ្ងមាររ័យថ្ន អាកបបកិរយិផៃ៊ូវចិតៃ រិងវជិាា ជវីៈម្ិរលាំបអៀង ណដល
អរុញ្ញា តឱ្យេវរករន្តផៃកាុង បធវីេវរកម្ម បដាយគាម រការេរម្បេរម្ួលបលីគុណ្ភាពេវរកម្ម។ បគាល
ការណ៍្ ន្តរវតាុបាំណ្ងបរេះ បារកាំណ្ត់បៅបលីកាតពវកិចចរបេ់េវរករន្តផៃកាុងទាំងអេ់ បដីម្បឱី្យមារ
តមាៃ ភាព រងិមារភាពបសាម េះរតង់។ វតាុបាំណ្ង តរម្ូវឱ្យេវរករទាំងអេ់ បធវីបេចកៃីវរិិចឆ័យបលីបញ្ញា
េវរកម្ម បដាយម្ិរេាិតបៅបរកាម្បងាគ ប់របេ់ណផាកបផសងបទបយី។ 

• ទ៥ី េម្តាភាពវជិាា ជវីៈ៖ រតូវរកាបាររ៊ូវេៃង់ដារខពេ ់ ន្តរេម្តាភាព វជិាា ជីវៈ រិងភាពបសាម េះរតង់ ឱ្យ
បារេម្រេបតាម្ទាំរួលខុេរតូវ រិងមុ្ខងាររបេ់គាត់។ គាត់រតូវណត បបៃជ្ាចិតៃទទួលយកឱ្យបាររ៊ូវ
ករម្ិតខពេ់បាំផុតន្តរជាំនាញវជិាា ជីវៈ ណដលរមួ្មារទាំងណផាកបបចចកបទេ រិងណផាករកម្េីលធម៌្តាម្រយៈ
ការផៃលេិ់ទធិបរៃកាុងការអភិវឌឍខៃួរឯង។ គាត់រតូវណតបរៃការអភិវឌឍចាំបណ្េះដងឹ ជាំនាញ រិងេម្តា
ភាពបផសងៗ ណដលរតូវការបរបីេរមាប់អរុវតៃរ៍ទាំរលួខុេរតូវរបេខ់ៃួរ បដីម្បបីធវីឱ្យរបបេីរបទបងីរ៊ូវ
គុណ្ភាពេវរកម្ម។ 

 ៣.២.៣ ភៅភេលសវនររផ្ទៃរនងុចុោះភៅភធវើសវរមមរបសក់្រុមហ ុនក្រវូក្បកាន់ភាា ប ់
េវរករ ណដលជាអាកមារជាំនាញរតូវណតរបការ់ខាា ប់រ៊ូវរកម្េីលធម៌្ រិងរកម្េីលធម៌្វជិាា ជីវៈ។ ណផាក

ម្ួយ ន្តរការបរេះពាក់ព័រធរឹងការរកាការេមាៃ ត់ រិងការយកចិតៃទុកដាក់កាុងការបាំបពញភារកិចចរបេ់គាត់។ 
តរម្ូវការេាំខារ់ម្ួយបទៀត គទឺាំបនារបៅរកវជិាា ជីវៈ។ បៅកាុងពាកយសាម្ញ្ា េវរកររតូវណតមារចិតៃេួរេាំណួ្រ 
រតូវណតរបុងរបយត័ាចាំបពាេះឧបបតៃិបហតុ កាំហុេ រិងការណកៃងបរៃាំណដលអាចបកីតមារបៅ កាុងរបាយការណ៍្ហរិញ្ា
វតាុ។ កាុងករណី្ណដលរកុម្ហ ុរេាិតបៅបរកាម្វសិាលភាពន្តរការបេីុបអបងេត វាជាកាតពវកចិចរបេ់េវរករកាុង
ការផៃល់ជាំរួយដល់ម្្រៃីតាម្ការចាាំបាច់េរមាប់ដ៊ូចគាា ។ អារេ័យបហតុបរេះ បគអាចបម្ីលប ញីថ្ន ភារកិចច
របេ់េវរករមារភាពចរម្ុេះគួរេម្ វាមារផលប េះពាល់រគប់រជុងបរជាយ រិងទ៊ូលាំទ៊ូល្លយ។ ករម្ិតន្តរការ
ធានាណដលផៃល់បដាយេាំណុ្ាំ ន្តររបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុណដលបារបធវីេវរកម្មគខឺពេ់ជាងបបីបរបៀបបធៀបបៅរឹង
របាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុណដលម្ិរបារបធវីេវរកម្មធម្មតា។ 
៣.៣. រួនាទ្យីនិងទ្យំនលួខុសក្រវូសវររផ្ទៃរនងុ រនងុក្រុមហ ុន អនិវីសុ ីខបភ ើភរសនិ   
 ខូ អិលធីឌ ី
     ៣.៣.១ ទ្យនំួលខសុក្រវូរបសស់វនររផ្ទៃរនងុ រនងុការភធវើសវនរមម 

េវរករន្តផៃកាុង រតូវរាយការណ៍្អាំពីលទធផលការងារេវរកម្មរបេ់ខៃួរជាល្លយលកខណ៍្អកសរ រិងចុេះ
ហតាបលខាបនាៃ ប់ ពីការបធវីេវរកម្មបារបញ្ច ប់ជាសាា ពរ ។ របាយការណ៍្រពាងអាចជាល្លយលកខណ៍្អកសរ ឬ
ផ្ទៃ ល់មាត់ បហយីេវរករអាច បញ្ា៊ូ ររបាយការណ៍្បរេះជាផៃ៊ូវការ ឬម្ិរផៃ៊ូវការ ។ 
 េវរករ រតូវពិភាកាបេចកៃីេរាិដាឋ រ រិងអរុសាេរ៍ជាម្ួយថ្នា ក់ដឹកនាាំពាក់ព័រធន្តរអងគភាពរងេវរ
កម្មមុ្របពលបចញរបាយការណ៍្ ជាល្លយលកខណ៍្អកសរចុងបរកាយ។ របាយការណ៍្ រតូវណតម្ិរលាំបអៀង 
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ចាេ់ល្លេ់ េបងខប មាររបបយជរ៍ រិងទរ់បពលបវល្ល។ របាយការណ៍្រតូវបងាា ញពីបគាលបាំណ្ងវសិាល
ភាពការងារ រិងលទធផលេវរកម្ម បហយីបបីពាក់ព័រធរតមូារការបបញ្ចញម្តិវាយតន្តម្ៃរបេ់េវរករ។ របាយ
ការណ៍្ រតូវរមួ្បញ្ច៊ូ លរ៊ូវអរុសាេរ៍េរមាប់ណកលម្អវធិារការណកតរម្ូវ រិងទទលួសាគ ល់លទធផលេបរម្ចបារ
របេ់អងគភាពរងេវរកម្ម។ របាយការណ៍្ េវរកម្មរតូវបញ្ច៊ូ លទេសរៈរបេ់អងគភាពរងេវរកម្ម បលីបេចកៃី
េរាិដាឋ រ រិងអរុសាេរ៍េវរកម្ម ។          
  របធារេវរកម្មន្តផៃកាុង ឬេវរករណដលបារណតងតាាំងរតូវពិរិតយបែងីវញិ រិងអរុម័្តបលីរបាយការណ៍្
េវរកម្ម សាា ពរ មុ្ររឹងបញ្ា៊ូ របៅរបធារសាា ប័ររបេ់ខៃួរ រិងអាជ្ាធរេវរកម្មជាតិ ។ 
 ៣.៣.២ រួនាទ្យីសវនររផ្ទៃរនងុ រនងុការក្គប់ក្គងក្រមុហ ុន អនិវសីុ ីខបភ ើភរសនិ ខូ អលិធីឌ ី

តួនាទីេវរករ គឺជា ការរតួតពិរិតយ រិងបផៃៀងផ្ទៃ ត់ភាពរតឹម្រតូវ ន្តរកាំណ្ត់រតា ហរិញ្ាវតាុ រិងធានាថ្ន
រកុម្ហ ុរបគារពតាម្បទដាឋ រពរធ។ ប ុណរៃតួនាទីេវកម្មន្តផៃកាុងបរេះគឺមារការបធវីយ ងជិតេាិទធរិងេហរបតិបតៃិ
ការជាម្ួយ រិងតួនាទីដន្តទក៏ដ៊ូចជានាយកដាឋ របផសងៗទាំងអេ់ណដលពាក់ព័រធបដីម្បេីបរម្ចបាររ៊ូវបគាលបៅ 
យុទធសា្េៃ រិងយុទធសា្េៃរបេ់អងគការ បដាយកាំណ្ត់អតៃេញ្ញា ណ្ រិងវាយតន្តម្ៃហារភ័ិយណដលអាចរារា ាំងពី
ការបាំបពញបគាលបាំណ្ងទាំងបរេះរិងបគាលបាំណ្ងរបេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម ។ 

 តួនាទីទ៊ូបៅរបេ់តួនាទីេវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្មមារដ៊ូចជា៖ 
▪ ផៃល់ការធានាេម្បហតុផលបៅបលីភាពរគប់រគារ់ណដលទទួលយកបារធានាពីគុណ្ភាពរិងរបេិទធ
ភាព ន្តរការរគប់រគងទាំងម្៊ូលរបេ់បរសិាា របធវីការបៅកាុងរកុម្ហ ុរផលិតកម្ម។ 

▪ ការផៃល់បយបល ់ បៅកាុងដាំណាក់កាលដាំប៊ូង កាុងការអរុវតៃការអភិឌឍន្តររបព័រធណាម្យួ ការបធវី
វបិសាធរកម្មបលីដាំបណី្រការន្តររបតិបតៃិការបផសងៗ ប៊ូករមួ្ជាម្ួយរឹងការផៃល់អរុសាេរ៍កាុងការបបងេីត 
បែងីរ៊ូវបគាលរបយបាយ រីតិវធិី រងិការរគប់រគង។ 

▪ ការកាំណ្ត់េមាគ ល់រ៊ូវគមាៃ តណាម្ួយ អាំពីបគាលរបយបាយរីតិវធិីរបេ់រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម រិងការ
រគប់រគង រងិណណ្នាាំបៅបលីេកម្មភាពនានា បដីម្បកីាត់បរាយហារិភ័យ ណដលអាចបកីតមារបែងី
បចញពីគមាៃ តណដលមារបនាេះ។ 

▪ ការវាយតន្តម្ៃការរគប់រគងន្តផៃកាុងអងគភាពេបរម្ចបាររ៊ូវបគាលបាំណ្ងរបេ់ខៃួរ បដាយនាាំយករ៊ូវវធិី
សា្េៃជារបព័រធរបកបបដាយវេ័ិយ បដីម្បវីាយតន្តម្ៃ រិងណកលម្អរបេិទធភាពន្តរដាំបណី្រការរគប់រគង ។ 
ការរគប់រគងទាំងបរេះរមួ្បញ្ច៊ូ លរបព័រធ រិងដាំបណី្រការណដលរតូវបារបបងេីតបែងីបដីម្បកីារពារការណកៃង
បរៃាំ ធានាការអរុបល្លម្តាម្ចាប់ រិងបទបបញ្ាតៃិ រិងការពាររទពយេម្បតៃិរបេ់អងគការ។ 

▪ េវរករន្តផៃកាុង គឺជាបុគគលិករបេ់រកុម្ហ ុរណដលបធវីការវាយតន្តម្ៃរបតិបតៃិការរបេ់អងគការបដាយឯក
រាជយ រិងបដាយបចតនា។ ការរបម្៊ូលព័ត៌មារពាក់ព័រធ រិងបគាលបាំណ្ងអាំពសីាា ប័រ។ េវរករន្តផៃកាុង
បដីរតួយ ងេាំខារ់ជាណភាករិងរតបចៀកន្តរភាពជាអាកដកឹនាាំ រិងរកុម្របឹកាភិបាលជារ់ខពេ់របេ់រកុម្
ហ ុរ។   

▪ េវរករន្តផៃកាុងជាទ៊ូបៅ ម្រិបធវីេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំដ៏ទ៊ូលាំទ៊ូល្លយណតម្ួយបទ ប ុណរៃ បធវីេវរកម្មន្តផៃកាុង
ណដលបផ្ទៃ តបលីចាំរួរត៊ូចជាងបពញម្ួយឆ្ា ាំ។ 
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▪  េវរករន្តផៃកាុងបបងេីតរបាយការណ៍្េរមាប់ការបរបីរបាេ់ការរគប់រគង ។ 
▪  េវរករន្តផៃកាុងក៏អាចបបរម្ីជាអាករបឹកាន្តផៃកាុងផងណដរ។   
▪ េវរករន្តផៃកាុងជួយពិរិតយបម្ីលឯកសារ រិងទិរារ័យរបេ់រកុម្ហ ុរបដីម្បកីាំណ្ត់បញ្ញា ដ៊ូចជាការម្ិរ
អរុបល្លម្តាម្ចាប់ ភាពម្ិររតឹម្រតូវន្តរទិរារ័យ រងិការលួចបុគគលិក។ 

▪  េវរករន្តផៃកាុងជាធម្មតាការ់កាប់មុ្ខតាំណណ្ងបពញបមា ង ប ុណរៃ ពួកបគក៏អាចបធវីការជាអាកបៅ ការ
េរមាប់គបរមាងេវរកម្មរយៈបពលខៃីផងណដរ។ 

▪  េវរករន្តផៃកាុង រាយការណ៍្ពីការរកប ញីរបេ់ពួកបគបៅការ់ភាគីពាក់ព័រធន្តផៃកាុងបផសងបទៀត ប ុណរៃ
ពួកបគបាំបពញការងាររបេ់ពួកបគភាគបរចីរបដាយឯករាជយ។ 

▪ េវរករន្តផៃកាុងគួរណតយកចិតៃទុកដាក់បលីព័ត៌មារលម្អតិ រិងពិរិតយបដាយរបុងរបយត័ារាល់ធាតុ រិង
បលខបៅកាុងឯកសារ។ 
បលីេពីបរេះបៅបទៀតបនាេះ តួនាទីេវរករន្តផៃកាុងមារដាំបណី្រការកាុងការចុេះបធវីកិចចការ បដាយណផអកបៅ

បលីគបរមាងការបធវីេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំរបេ់ពួកបគ ណដលបារបរគាងទុកអរុបល្លម្បៅតាម្រកបខ័ណ្ឌ  របេ់េវរ
កម្មន្តផៃកាុងរមួ្ទាំងបគាលរបយបាយ រងិរីតិវធិីេវរកម្មន្តផៃកាុងណដលេុទធណតរតូវបារអរុបល្លម្ រងិយល់រពម្
បដាយគណ្ៈកមាម ធិការេវរកម្ម។ េរមាប់ការធានាបាររ៊ូវឯករាជយភាពរបេ់តួនាទីេវរករន្តផៃកាុង បៅកាុង
រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម េវរករន្តផៃកាុងរតូវមារេិទធិកាុងការបាំបពញការងារ រិងកិចចការរបេ់ខៃួរបដាយបេរ ី រិង
បដាយមារវតាុបាំណ្ង។ េវរករន្តផៃកាុង ម្ិរអាចបធវីបេចកៃីវរិិចឆ័យរបេ់ពួកបគបៅបលីបញ្ញា េវរកម្មម្ួយចាំរួរ
បដីម្បអីាកដន្តទបារបទ។ បហយីេវរករន្តផៃកាុងគឺគួរណតមារការគាាំរទពីថ្នា ក់ដឹកនាាំរកុម្របឹកាភបិាល រិងរកុម្
របឹកាភិបាលគណ្ៈកមាម ធកិារេវរកម្មន្តផៃកាុង។       
 ៣.៣.៣ ភោលការណ៍ក្គប់ក្គងស់វនររផ្ទៃរនងុរបសក់្រុមហ ុន អិនវីសុ ីខបភ ើភរសនិ ខ ូអិលធឌី ី

❖ បគាលការណ៍្រគប់រគងេវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរមារ៖ 
➢ ភាពេុចរតិ៖ ភាពេុចរតិរបេ់េវរករន្តផៃកាុងបបងេីតរ៊ូវការទុកចិតៃ រិងជាម្៊ូលដាឋ របបរម្ឱី្យការបជឿ

ជាក់បលីការវរិិចឆ័យរបេ់េវរករ។ 
➢ ភាពម្រិលាំបអៀង៖ េវរករន្តផៃកាុងរកាភាពម្ិរលាំបអៀងបលីវជិាា ជីវៈករម្ិតខពេ ់ កាុងការរបម្៊ូល ការ

វាយតន្តម្ៃ រងិរាយការណ៍្ព័ត៌មារអាំពេីកម្មភាព ឫដាំបណី្រការណដលបារពិរតិយ ។ េវរករន្តផៃកាុង
បធវីការវាយតន្តម្ៃយ ងរតឹម្រតូវបៅរគប់កាលៈបទេៈទាំងអេ់ បដាយពុាំគិតផលរបបយជរ៍ផ្ទៃ ល់ខៃួរ 
រិងឥទធិពលអាកដន្តទបៅកាុងការវរិិចឆ័យបនាេះបទ។ 

➢ ការេមាៃ ត់៖ េវរករន្តផៃកាុងបគារពតន្តម្ៃ រិងកម្មេិទធិន្តរព័ត៌មារណដលបារទទួល រិងម្រិផសពវផាយ
ព័ត៌មារមារបដាយគាម រការអរុញ្ញា ត បលីកណលងណតមារកាតពវកចិចកាុងផៃ៊ូវចាប់ ឬកាុងវជិាា ជីវៈកាុង
ការផសពវផាយព័ត៌មារបនាេះ។ 

➢ េម្តាភាព៖ េវរករន្តផៃកាុងបរបីចាំបណ្េះដឹង ជាំនាញរិងបទពិបសាធ ណដលចាាំបាច់កាុងការអរុវតៃ
េកម្មភាពេវរករន្តផៃកាុង។ 
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 ៣.៣.៤ វិធសី្ថស្តសតរនងុការភធវើសវនរមមផ្ទៃរនងុ 

 វធិីសា្េៃេវរកម្មន្តផៃកាុង គឺជាយុទធសា្េៃរបេ់រកុម្េវរកម្មន្តផៃកាុង។ យុទធសា្េៃបរេះ បផ្ទៃ តបលីការ
ណបងណចកធរធារេវរករេរមាប់ការបធវីេវរកម្មបលីណផាក ណដលមារហារិភ័យខពេ់។ យុទធសា្េៃេវរកម្ម
ណផអកបលីហារិភ័យ ជាវធិីសា្េៃ កិចចដាំបណី្រការ រិងវធិីនានា បហយីក៏ជាម្បធាបាយ កាុងការបរជីេបរេីការបធវី
េវរកម្ម ណផអកបលីផលប េះពាល់ រិងភាពអាចបកីតមារបែងីន្តររពឹតៃិការណ៍្ អវជិាមារ ឬហារិភ័យ។ 
ម្បធាបាយម្ួយកាុងការពិចារណាេវរកម្មណផាកបលីហារិភ័យ គកឺារបធវីេវរកម្ម បលីណផាកទាំងឡាយណាណដល
មារសារេាំខារ់កាុងការេបរម្ចបាររ៊ូវបគាលបាំណ្ងរបេ់សាា ប័រ។ ដ៊ូបចាេះ វធិសីា្េៃេវរកម្មន្តផៃកាុង ជាវធីិសា
្េៃណដលជួយការអរុវតៃេកម្មភាពេវរកម្មន្តផៃកាុង បដាយបផ្ទៃ តបលីណផាកនានាណដលមារសារេាំខារ់កាុងការ
េបរម្ចបគាលបាំណ្ងរបេ់ រកុម្ហ ុរផលិតកម្ម។ 
ការបធវីេវរកម្មបលីរគប់កិចចរបតិបតៃិការទាំងអេ់នាាំឱ្យខាតបង់របេិទធភាពចាំណាយរិងម្រិណម្រេកម្មភាព
ណដលបណរាម្គុណ្តន្តម្ៃរបេ់េវរកម្មន្តផៃកាុងបែយី។ ការកាំណ្ត់អាំពីេកម្មភាពេវរកម្ម ការបរជីេបរេីណផាក
ណដលរតូវបធវីេវរកម្មណផអកបលីការវភិាគហារិភ័យរិងធរធារណដលមារ ការបរៀបចាំ ណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំ
ណផអកបលីហារិភ័យ ការបរៀបចាំណផរការ/កម្មវធិីេវរកម្មេរមាប់បធវីេវរកម្ម រមី្ួយៗរិងការរតួតពិរិតយេវរ
កម្មណផអកបលីការបរជីេជបរម្ីេគាំរ៊ូេុទធេឹងជាេកម្មភាពន្តរការអរុវតៃេវរកម្មណផអកបលីហារិភ័យ។ 
 វធិីសា្េៃេវរកម្មន្តផៃកាុង ជួយេវរករកាុងការវាយតន្តម្ៃករម្ិតហារិភ័យទក់ទងរឹង ណផាកម្ួយចាំររួន្តរ
េវរកម្មដ៊ូចជា ណផាកគណ្បរយយ រិងកិចចរបតិបតៃកិារជាក់ល្លក់។ វធិីសា្េៃបរេះបចៀេ វាងការបធវីេវរកម្ម
បរចីរបលីេករម្ិត រិងការបធវីេវរកម្មតិចបពក ដ៊ូបចាេះវធិីសា្េៃបរេះរឹងនាាំឱ្យមារ របេិទធភាពកាុងការ
ចាំណាយ បដាយម្ិរប េះពាល់ដល់គុណ្ភាពន្តរេវរកម្មបែយី។ បបីបរបៀបបធៀបរវាង ការបធវីេវរកម្មណផាកបលី
ហារិភ័យ ជាម្ួយរឹងការបធវីណតេៃសាកលបងលម្អិត រិងេវរកម្មណផអកបលីរបព័រធ ការបធវីេវរកម្មណផអកបលីហារិ
ភ័យ បផ្ទៃ តការយកចិតៃទុកដាក់ជាេាំខារ់បលីការបធវីណតេៃសាកលបងលម្អិត បបីហារិភ័យណដលរមួ្មារហារិ
ភ័យធម្មតា ហារិភ័យរតតួពិរិតយ ហារិភ័យអបងេត ហារិភ័យបរជីេបរេី គាំរ៊ូ រិងរីតិវធិីវភិាគបផសងៗបទៀត។ 
 អារេ័យបហតុបរេះ វធិីសា្េៃេវរកម្មន្តផៃកាុង គឺបផ្ទៃ តបលីសាា ប័រ ទទួលរងការបធវីេវរកម្ម បដាយចាប់បផៃីម្
ពីការកាំណ្ត់បគាលបាំណ្ងន្តរេកម្មភាពណដលរតូវបធវីេវរកម្ម 
 បនាៃ ប់ម្ក រតូវពិរិតយបម្ីលបលីការគាំរាម្កាំណហង ឬហារិភ័យកាុងការេបរម្ចបារបគាលបាំណ្ងទាំងបនាេះ 
រិងជាចុងបរកាយ គឺការអរុវតៃរីតិវធិ ី រិងកិចចដាំបណី្រការ បដីម្បកីាត់បរាយហារិភ័យណដលបារកាំណ្ត់។ យុទធ
សា្េៃេវរកម្មណផអកបលីហារិភ័យ រងឹជួយកាត់បរាយកាុងករម្តិអបបបរមារ៊ូវភាពអាចបកីតមារ បែងីន្តរការ
ម្រិអាចេបរម្ចបារបគាលបាំណ្ង។ សារេាំខារ់ន្តរេវរកម្មណផអកបលីហារិភ័យ គឺការពរងីកវសិាលភាព ការ
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បដាេះរសាយបញ្ញា ម្ួយចាំរួរណដលម្ិររេបតាម្បគាលការណ៍្ រងិការបផ្ទៃ តបលីការ ជួយថ្នា ក់ដឹកនាាំកាុងការ
េបរម្ចបគាលបាំណ្ងនានា។ 

១. ណផរការយុទធសា្េៃេវរកម្ម  
េវរករអាចបរបីបបចចកបទេបផសងៗបទៀតជាបរចីរបដីម្បេីបរម្ចថ្ន ពួកបគគួរណតដាក់ការបជឿទុកចិតៃថ្នពួក

បគគួរណតដាក់ការបជឿទុកចិតៃបលីរបព័រធរគប់រគងន្តផៃកាុងបហយី រិង Substantive test ប ុនាម រកាុងការរបម្៊ូល ភេៃុ
តាង  បហតុដ៊ូបចាេះ េវរកររតូវណតសាគ ល់របព័រធរគប់រគងន្តផៃកាុងឱ្យបារចាេ់ល្លេ់ បនាៃ ប់ពីបធវីការេបរម្ចចិតៃ
ថ្ន បតីរបព័រធរគប់រគងន្តផៃកាុងទាំងបនាេះវាប េះពាល់ដល់ Substantive test ណដរឬបទ? ចាំបពាេះេម្តុលយគណ្រី 
រិងការអេះអាងបនាេះេវរកររបណហលជាបរបីយុទធសា្េៃបដាយដាក់ការបជឿទុកចិតៃបលីរបព័រធ រគប់រគងន្តផៃកាុង 
រិង Substantive test កាុងការរបម្៊ូលភេៃុតាងបដីម្បបីរបីបពលបវល្លឱ្យការ់ណតមាររបេិទធភាព។ 

ក. បគាលបាំណ្ង 
បគាលបាំណ្ងន្តរណផរការយុទធសា្េៃេវរកម្ម៖ 
▪ បបងេីតបែងីរ៊ូវវធិីសា្េៃជារបព័រធ រិងរបកបបដាយជាំនាញកាុងការបរៀបចាំ ការងារេវរកម្ម 
▪ កាំណ្ត់រ៊ូវករម្ិតធរធារេវរកម្មន្តផៃកាុងណដលរតូវការ 
▪ បរបីរបាេ់ធរធារេវរកម្មន្តផៃកាុង ឱ្យចាំបគាលបៅបដាយតរម្ង់ការបរបី របាេ់បៅរកកណរៃងណដលមារ
ហារិភ័យខពេ់ ។ 

ខ. សារេាំខារ់ 
ការបរៀបចាំណផរការេវរកម្មគឺ មារសារេាំខារ់ណាេ់កាុងការអរុវតៃការងារេវរកម្មម្ួយឱ្យមាររបេិទធ 

ភាព។ ដ៊ូបចាេះេវរករចាាំបាច់រតូវណតបរៀបចាំណផរការេវរកម្មឱ្យបាររគប់រគារ់បហយីបបីចាាំបាច់រតូវរកជាំរួយការ 
ណផរការទាំងបនាេះទក់ទងរឹងការកាំណ្ត់រ៊ូវ 
• Nature(Type of test 

  -Test of control 

-Substantive test 

- Dual purpose test 

• Timing 

- កាំណ្ត់ឱ្យប ុនាម របមា ងឬ ប ុនាម រន្តថៃ? 
- ចាប់បផៃីម្បៅបពលណា ? Interim or Year-end Extent (Scope or Size) 

គឺរិយយពកីារបរជីេបរេីទាំហាំន្តរ Substantivetes ថ្នបតីបយងីបរេីបយងីយកម្ួយណារវាង Extensive 
Substantive test and Restricted Substantive test 

 ការបរៀបចាំណផរការគឺរតូវបធវីវភិាគកតាៃ ម្ួយចាំរួរបទៀតដ៊ូចខាងបរកាម្ 
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- Inherent Risk 

- Anticipated reliance on internal Control 

- Preliminary judgment about materiality 

- The type of audit report 

បៅកាុងការបរៀបចាំណផរការបធវីេវរកម្ម គឺជាតួនាទីរបេ់េវរកម្មជារ់ខពេ់បដាយពឹងណផអកបៅបលី ទាំហាំ
ន្តរ ការងារណដលរតូវបធវី។ កាលបរបិចឆទកាុងការបចញរបាយការណ៍្េវរកម្ម គអឺារេ័យបលីកិចចេរារពម្បរពៀង
បៅកាុងកិចចេរាការងារណដលបារបរៀបចាំករៃងម្ក។ េវរករ រតូវណតធានាឱ្យបារថ្នរបាយការណ៍្េវរកម្ម 
របេ់ខៃួរ រិងរតូវចប់រគប់បហយីបញ្ា៊ូ របៅឱ្យអតិថិជររបេ់ខៃួរតាម្កិចចេរា ។ 

• ការបរៀបចាំណផរការេវរកម្មន្តផៃកាុងគឺ ចាាំបាច់េរមាប់ការន្តលលកធរធារេវរកម្មឱ្យមាររបេិទធភាព
េរមាប់អរុវតៃរ៍ 

• ការបរៀបចាំណផរការេវរកម្ម បធវីឱ្យេវរករបផ្ទៃ តបលីេវរកម្មណាមារ ហារិភ័យខពេ់បាំផុត 
• អងគភាពេវរកម្មន្តផៃកាុង រងឹម្ិរមាររបេិទធភាពបទរបេិរបបីគាម រការបរៀបចាំណផរការបាររតឹម្រតូវលអ។  
គ. អតារបបយជរ៍ 

• ការបរបរីបាេ់ធរធារ ៖ បរបីរបាេ់បារេវរកម្មណដលមារហារិភ័យ 
• ការណណ្នាាំ ៖ ផៃល់ជាភេៃុតាងន្តរការងារេវរកម្មនាបពលអនាគត 
• ថវកិា៖ ជាម្៊ូលដាឋ រេរមាប់ការរគប់រគងរាល់ការចាំណាយ 
• ការរតួតពរិតិយ ៖ ផៃល់ជាម្៊ូលដាឋ ររគឹេះេរមាប់រតួតពិរិតយការអរុវតៃការងារេវរកម្មគណ្បរយយភាព
ជួយកាុងការធានាថ្នធរធារេវរកម្មន្តផៃកាុងរតូវបារបរបីរបាេ់រតឹម្រតូវ រិងទទួលខុេរតូវ។ 

• ការេរម្បេរមួ្ល៖ ជួយកាុងការេរម្បេរម្ួលកាុងការបរៀបចាំណផរការជាម្ួយ រិងសាា ប័ររតួតពិរិតយ 
េវរកម្មដន្តទបទៀត ។ 
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 ២. ណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំ  
  ណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំរីម្ួយៗ រតូវបរៀបចាំបៅមុ្រការចាប់បផៃីម្ន្តរឆ្ា ាំរបតិទិររីម្ួយៗ បដាយណផអក
បៅបលីណផរការយុទធសា្េៃេវរកម្មបីឆ្ា ាំរ ាំកិល។ វសិាលភាពេវរកម្មកាំណ្ត់កាុងណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំ
រីម្ួយៗ រតូវប្ៃីយគាា ជាម្ួយ រឹងវសិាលភាពបារកាំណ្ត់បៅកាុងណផរការយុទធសា្េៃេវរកម្មបរេះបហយីក៏ រឹង
រតវូណកតរម្ូវបែងីវញិបៅតាម្បណរម្បរម្ួលថមី ន្តរការវាយតន្តម្ៃ ហារិភ័យ រងិអាទិភាពថមីន្តររកេួងមុ្ខងារសា
ធារណ្ៈ ក៏ដ៊ូចជារបេ់រាជរដាឋ ភិបាល។ ផ្ទៃ េ់បៃ៊ូរថមីៗបរេះ រឹងរតូវកត់េមាគ លប់ៅកាុងណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំ 
ណដលរតូវដាក់ជ៊ូរឯកឧតៃម្រដឋម្្រៃី ពិរតិយ រិងេបរម្ច។ 

▪ ណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំជា ការពិពណ៌្នាអាំពីេកម្មភាពរតូវបធវីេវរកម្មបគាលបាំណ្ងេរមាប់រតួត
ពិរិតយ របភពធរធារម្រុេស រិងហរិញ្ាវតាុរតូវបារ បរៀបចាំ វធិីសា្េៃេវរកម្មរតូវបារអរុម័្ត បពល
បវល្លេរមាប់អរុវតៃរ៍ការងារ រិងេរមាប់បរៀបចាំរបាយការណ៍្ រតូវបារបគារពតាម្បគាលបៅ ។ល។ 

▪ របធារអងគភាពេវរកម្ម គួរបរៀបចាំណផរការរបចាាំឆ្ា ាំណផអកបលីហារិភ័យបដីម្បកីាំណ្តអាទិភាពន្តរ
េកម្មភាពេវរកម្មន្តផៃកាុងរេបតាម្បគាលបៅរបេ់ អងគភាព ។ 

ក. បគាលបាំណ្ង 
 របហាក់របណហលបៅរឹង SAP ណដរ បគាលបាំណ្ងគឺ៖ 

▪ ជួយេរម្បេរម្ួលជារបព័រធ រងិជាវរ័ិយេរមាប់ការងារេវរកម្ម 
▪ កាំណ្ត់ករម្ិតន្តរតរម្ូវការធរធារេវរកម្មន្តផៃកាុង(ធរធារម្រុេសរិងហរិញ្ាវតាុ) 
▪ បធវីឱ្យការបរបីរបាេ់ធរធារេវរកម្មន្តផៃកាុងបារលអរបបេីរ (Optimise the use of internal audit 

resources) 
▪ ជាយរៃេរមាប់រគប់រគងការងារេវរកម្មកាុងឆ្ា ាំយ ងមាររបេិទធភាព ។ 

ខ. ការបរៀបចាំណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំ 
• ការបរៀបចាំណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំ(AAP) គឺរតូវរេង់បចញពីណផរការជា យុទធសា្េៃេវរកម្ម
(SAP) រិងណកតរម្ូវតាម្ចាាំបាច់ 

• បដីម្បជីាជាំរួយកាុងការបរៀបចាំណផរការេវរកម្មរបចាាំឆ្ា ាំេវរករគួរបាំបពញ តារាងឧបករណ៍្ជាំរួយ
ន្តរ AAP ដ៊ូចជា តារាងណេវងយល់េវរដាឋ រ តារាងវាយតន្តម្ៃហារិភ័យ តារាងណផរការេវរកម្ម
របចាាំឆ្ា ាំ រិងតារាងណផរការ អរុវតៃរ៍េវរកម្ម ក៏ដ៊ូចជាការកាំណ្ត់រយៈបពលេរមាប់េវរកម្ម។ 

៣. ណផរការកាុងការបធវេីវរកម្មបលីរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុរបេ់រកុម្ហ ុរអរិវេីុី ខបបភបីរេិរ ខ៊ូ អលិធី
ឌ ី
បៅកាុងការបរៀបចាំណផរការបធវីេវរកម្ម គឺជាតួនាទីរបេ់េវរករជារ់ខពេ់បដាយពឹងណផអកបៅបលីទាំហាំន្តរ 

ការងារណដលរតូវបារបធវី។ ទាំហាំន្តរការបធវីេវរកម្ម បៅបលីរកុម្ហ ុរបលីរបាយការណ៍្ហរិញ្ាវតាុណដលមារឆ្ា ាំ 
2019 រយៈបពលបធវីេវរកម្ម គឺមាររយៈបពល១៥ ន្តថៃគត់។ ការបធវីេវរកម្មបៅបលីរកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរ
េិរ ខ៊ូអិលធឌីី  មារការ ណបងណចកការងារដ៊ូចតបៅ៖ 
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• រតួតពិរិតយបលីចាំណាយទ៊ូបៅរបេ់រកុម្ហ ុរដ៊ូចជា៖ 
- ចាំណាយបលីរបាក់ណខបុគគលិក Payroll list 
- ចាំណាយបលីបបេកកម្ម Perdiem or Mission Order 
- ការរតួតពិរតិយបលីបញ្ា ីបរបងសាាំង Fuel Expense 
- ការពិរិតយបលីការបង់ពរធរបចាាំណខ Tax Declaration 
­ការរតួតពិរតិយបៅបលី អចលររទពយ Fix Assets 

• រតួតពិរិតយរបាក់ចាំណ្៊ូ លទ៊ូបៅរបេ់រកុម្ហ ុរដ៊ូចជា៖ 
- បណ្ណចាំណ្៊ូ ល Official Receipt 
- វក័ិយប័រតលក់ Invoice 
- ឯកសារលក់រតលប់ម្កវញិ Credit Note 
- កិចចេរាការងារបផសងៗ 

៤. ការកាំណ្ត់បពលបវល្ល រងិដាំបណី្រការេរមាប់បធវេីវរកម្ម 
របព័រធរបតិបតៃិការេាំខារ់ៗគឺជា របធារបទេរមាប់ការពិរិតយបពញបលញ ឬការពិរិតយបលីអរុបល្លម្

ភាពរបចាាំឆ្ា ាំ។ ដាំបណី្រការរបតិបតៃិការ រឹងរតូវកាំណ្ត់បនាៃ ប់ម្ករតូវបធវីចាំណាត់ថ្នា ក់បដាយណផអកតាម្លទធផល
ន្តរការវាយតន្តម្ៃហារិភ័យ។ ណផាករបតិបតៃិការ គរៃឹេះរឹងរតូវពិរិតយបដាយបរបីអភិរកម្បផ្ទៃ តបលីដាំបណី្រការមារ
ហារិភ័យណដលអរុញ្ញា តដល់ការពិរិតយចាំបពាេះទិដឋភាពបផសងៗបៅណផាកគរៃឹេះទាំងបរេះរាល់ឆ្ា ាំ។ ណផាកគរៃឹេះរបេ់
របត ិបតៃិការណដលជាកម្មវតាុ េរមាប់េវរកម្មមារ 

• អភិបាលកិចច យុទធសា្េៃ រិងកិចចរតួតពរិិតយ 
• ដាំបណី្រការរគប់រគងហារិភ័យរបតិបតៃិការ 
• ដាំបណី្រការព័ត៌មារគរៃឹេះៗរមួ្មាររបព័រធព័ត៌មារបដាយន្តដ រិងបដាយកុាំពយួរទ័រ រិងបបចចក
វទិាណផាកបផសងៗន្តរេកម្មភាពរបតិបតៃកិារបគាល។ 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពកូទី៤ 
ការវិភាគចណុំចខ្ល ងំ ៃងិចំណុចសសោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគចំណុចខាន ងំ និង ចំណុចភខោយ 

៤.១ ការវិភាគភលើចណុំចខាែ ងំ  
• េវរករន្តផៃកាុង គឺជាអាកធានាបដាយ ម្ិរលាំបអៀង រឹងជាេកម្មភាពពិបរគាេះបយបល់ ណដលបបងេីត

បែងីបដីម្បបីណរាម្តន្តម្ៃ រងិបធវីឱ្យរបតិបតៃកិាររបេ់អងគភាពការ់ណតរបបេីរ។ 
• េវរករន្តផៃកាុង ជួយឱ្យអងគភាពេបរម្ចរ៊ូវ បគាលបាំណ្ងរបេ់ខៃ៊ូរឱ្យនាាំម្ករ៊ូវអភិរកម្ណដលមារ  

លកខណ្ៈជារបព័រធ រិងជាំនាញ បដីម្បវីាយតន្តម្ៃ រិងបធវីឱ្យរបបេីររ៊ូវការរគប់រគងហារិភ័យ ការរតួត
ពិរិតយកិចចការ ។  

• េវរករន្តផៃកាុង រតូវអរុវតៃតាម្បគាលការណ៍្ ដ៊ូចជាការរកាភាពម្ិរលាំបអៀងបលីវជិាា ជីវៈករម្ិតខពេ់ 
កាុងការរបម្៊ូលព័ត៌មារ រិងការវាយតន្តម្ៃ  រិងរាយការណ៍្ព័ត៌មារអាំពីេកម្មភាព រិងបគារពតន្តម្ៃរិង
កម្មេិទធិន្តរព័ត៌មារណដលទទួល រិងម្ិរផសពវផាយព័ត៌មារបដាយគាម រការអរុញ្ញា ត បលីកណលងណត
មារកាតពវកិចចកាុងផៃ៊ូវចាប់ ឬកាុងវជិាា ជីវៈ 

• េវរករន្តផៃកាុង បធវីការវាយតន្តម្ៃយ ងរតមឹ្រតូវរគប់កាលៈបទេៈទាំងអេ់បដាយ ពុាំគិតផលរបបយជរ៍
ផ្ទៃ ល់ខៃួរ រិងឥទធិពលអាកដន្តទបៅកាុងការវរិិចឆ័យបនាេះបទ។ 

• រកុម្េវរករន្តផៃកាុង គឺមារវធិីសា្េៃលអណដលអាចកាំណ្ត់េមាគ ល់រ៊ូវបរាគេញ្ញា ន្តរការណកៃងបរៃាំ រងិការ
រគប់រគងហារិភ័យបារ។ 

• ការបធវីេវរកម្មន្តផៃកាុងបដាយរកុម្េវរករន្តផៃកាុងរបេ់ រកុម្ហ ុរអិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូ អិលធីឌី គឺ
មារចាំរួរ រងិភាព ញឹកញប់បារេម្រម្យ រពម្ទាំងមាររបេិទធភាពលអ។ 

៤.២ ការវិភាគភលើចណុំចភខោយ 
 បនាៃ ប់ពីបារបធវីការេិការសាវរជាវបៅបលីរកុម្ហ ុរផលិតកម្មរចួ បយងីបាររកប ញីរ៊ូវចាំណុ្ច
បខាយខៃេះៗណដលេវរករន្តផៃកាុងបារជបួរបទេះបហយីខវេះខាត រងិម្ិរអាចបជៀេវាងបារ។ ម្ា ងវញិបទៀតេ៊ូម្
បញ្ញា ក់ផងណដលថ្នចាំណុ្ចបខាយណដលបារបលីកបែងីខាងបរកាម្បរេះអាច រឹងម្ិរមារការគិតរតឹម្រតូវចាំបពាេះ
បុគគលណដលជាបុគគលិកម្យួចាំរួរដ៊ូចខាងបរកាម្  

• ការងារេវរករន្តផៃកាុងមារភាពចរម្ុេះគួរេម្ ណដលបធវីឱ្យមារផលប េះពាលម់្ួយចាំរួរ បរពាេះទិរារ័យ
ទាំងអេ់កាុងរកុម្ហ ុរេវរករន្តផៃកាុងជាអាករគប់រគង រងិតាម្ដារ 

• េវរករន្តផៃកាុងបៅមារម្បនាេបញ្ចតនាជាម្ួយបុគគលិក រិងអាករគប់រគងម្ួយចាំរួរបៅកាុងរកុម្ហ ុរ។ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ជំពកូទី៥ 
សេចកដីេៃនដិ្ឋា ៃ ៃិងការ្ដលអ់ៃុាេៃ៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ភសចរតសីននិដាា ន នងិការទតលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ភសចរតីសននិដាា ន  
 បនាៃ ប់ពីបារបធវីការរសាវរជាវ រិងបារសាកេួរយ ងលម្អិតណដលទក់ទងជាម្ួយរបធារបទ”តួនាទី
េវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរអិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូអិលធីឌី” រចួម្កវាបារផៃល់ន្តរការយល់ដឹងជាបរចីរ 
រពម្ទាំងបារទទួលចបម្ៃីយ ប្ៃីយតបបៅរឹងចាំបណាទបញ្ញា ណដលបារបចាទេួរម្កពីខាងបដមី្។ ម្ា ង
បទៀតរិបកខបបទបរេះបារ្ៃុេះបញ្ញច ាំងឱ្យប ញីអាំពីតមាៃ ភាព រិងចាំណុ្ចខាៃ ាំងរពម្ទាំងចាំណុ្ចខវេះខាតម្ួយ
ចាំរួរកាុងតួនាទីេវរករន្តផៃកាុងយល់ដឹងការ់ណតចាេ់អាំពីវធិីសា្េៃនានា ណដលបារបរបីរបាេ់បៅកាុងវេ័ិ
យផលិតកម្មបទៀតផង។ បដាយបហតុដ៊ូបចាេះបហយី បទីបបធវីឱ្យមារកាំហុេ្គងម្យួចាំរួរបារបកីតបែងី។ 
បទេះបីជារកុម្ហ ុរ អរិវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូអិលធឌី ីបាររបឈម្មុ្ខជាម្ួយ រិងបញ្ញា ម្ួយចាំរួរកៃ ីក៏ប ុណរៃ
បដាយសាររីតិវធិីរពម្ទាំងបទដាឋ រណដលរកុម្ហ ុរ បារបបងេីតបែងីយ ងខាា ប់ខាួរ ដ៊ូចបចាេះបហយី បទីបបធវី
ឱ្យបញ្ញា ទាំងបនាេះម្ិរអាចរា ាំងេៃេះដល់របតិបតៃិការនានារបេ់រកុម្ហ ុរបរេះបារបែយី។ ម្ា ងវញិបទៀត
បដាយសាររបេិទធ រិងភាពបជាគជ័យកាុងការរបតិបតៃិនានាបៅកាុងេងាវ ក់ ផលិតកម្ម ជាពិបេេគឺភាពវយ័
ឆ្ៃ តបៅកាុងតួនាទីេវរករន្តផៃកាុងរបេ់រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូអិលធឌីី ។ ដ៊ូបចាេះបហយីបទីបបធវីឱ្យ 
រកុម្ហ ុរបរេះអាចឈរបារយ ងរងឹមាាំ រិងបៅណតជារកុម្ហ ុរម្ួយណដលមារលទធភាពរគប់រគងបៅកាុងការ
របគតួរបណជងបៅបលីទីផារចាប់តាាំងពីការចាប់បផៃីម្បបងេីតរហ៊ូតដល់េពវន្តថៃបរេះ។ អវីណដលការ់ណតពិបេេ
ជាងបរេះ បៅបទៀត បដាយសារណតគុណ្ភាពការផលិតរបកបបដាយេៃង់ដាអនាម័្យណដលបារទទួលសាគ ល ់
រិងគាាំរទ យ ងខាៃ ាំងម្កបលីផលិតផលទកឹបរេុិទធវតីាល់អាំពីេាំណាក់របជាជរកម្ពុជាទ៊ូទាំងរបបទេ ណដល
ជាកតាៃ ម្ួយ ណដលណេៃងឱ្យភាពបជាគជ័យ ការរកីចបរម្ីរ តមាៃ ភាព រិងចាំណុ្ចខាៃ ាំងរបេ់រកុម្ហ ុរ អរិវេីុី 
ខបបភីបរេិរ ខ៊ូអិលធីឌី យ ងពិតរបាកដ។ ជាចុងបញ្ច ប់បរេះរកុម្នាងខ្ុ ាំ េ៊ូម្បធវីការអភ័យបទេ រិងការ
អធារេ័យអាំពីេាំណាក់បល្លករគូ អាករគូ សា្សាៃ ចារយ ម្ិតៃអាកអារ រិងអាករសាវរជាវទាំងអេ់បៅកាុង
របការណាម្ួយណដលបារបកីតបែងីបដាយ អបចតនា បរពាេះវារគារ់ណតជាការបលីកយកម្កបងាា ញអាំពី
ការងារ តួនាទីេវរករន្តផៃកាុងបណរាម្បលីបម្បរៀរ ណដលបារេិកាករៃងម្កណតប ុបណាណ េះ។ ថវីដបតិណតកិចចការ
រសាវរជាវបរេះម្ិរបងាា ញអាំពីទិរារ័យរគប់រជុងបរជាយក៏ពិតណម្រ ប ុណរៃវាក៏ជាឯកសារដ៏មាររបបយជរ៍ដល់
េិេសជាំនារ់បរកាយណដលអាចបធវីជាគាំរ៊ូ រិងការ រសាវរជាវណដលទក់ទងជុាំវញិ រឹងរបធារបទតួនាទេីវរ
ករន្តផៃកាុងផងណដរ។ រកុម្នាងខ្ុ ាំេ៊ូម្ទទលួការច៊ូលរមួ្ ចាំណណ្កណករលម្អបដីម្បសីាា បនាបដាយការបយគយល់ 
រិងអរុបរគាេះបដាយកៃីរកីរាយ។ 
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៥.២ ការទតលអ់នុស្ថសន ៍
 បយងបៅតាម្ការេិការសាវរជាវបៅបលីរទឹេៃីបទ វធិីសា្េៃ ការណេវងយល់អាំពីការអរុវតៃជាក់ណេៃង របេ់
រកុម្ហ ុរ អិរវេីុី ខបបភីបរេិរ ខ៊ូអិលធឌីី ពិតជាមាររចនាេម្ព័រធ រិងរីតិវធិីកាុងការបរៀបចាំ តួនាទីេវរករន្តផៃ
កាុងរេបបៅតាម្បគាលរបយបាយរតឹម្រតូវពិតណម្រ។ ប ុណរៃកាុងបនាេះ រកមុ្ហ ុរក៏មារការខវេះខាតម្ួយចាំរួរ
ណដល រតូវបលីកយកម្កពចិារណា រិងណកតរម្ូវបធវីឱ្យរបបេីរបែងីវញិផងណដរ ណដលមារដ៊ូចជា៖ 

➢ េវរករន្តផៃកាុងគួរណតបរៀបចាំរចនាេម្ព័រធេវរករឱ្យបារចាេ់ល្លេ់េដីពីតួនាទី េិទធិ រិងកាតពវកិចច
ការងារបរៀងៗខៃួរ។ 

➢ េវរករន្តផៃកាុងរតូវបធវីការងារបៅតាម្រកម្េីលធម៌្ វជិាា ជីវៈ រិងម្ិរលបម្អៀងកាុងការបធវីេវរកម្មរាល់
េកម្មភាពបៅកាុងរកុម្ហ ុរ ។ 
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 ឯកសារ គោងដែលបានមកពីបណ្ណា ល័យននវទិាសាា នវ៉ា ន់ដា 
 គេហទំព័រ https://www.vital.com.kh/  
 គេហទំព័រ https://gdia.mef.gov.kh/wp-content/uploads/2012 
 គេហទំព័រ https://gdia.mef.gov.kh/wp-content/uploads/2016/04/IA-conduct-rearranged-

slides-order-presentation.pdf 
 គេហទំព័រ https://www.datasnipper.com/resources/role-internal-audit-team 
 គេហទំព័រ https://www.accounting.com/careers/internal-auditor/ 
 គេហទំព័រ https://linfordco.com/blog/what-is-an-internal-auditor/ 
 គេហទំព័រ https://youtu.be/b447LpKcmUg 
 សាធំ មុននីនាថៈ មុខងាររបស់សវនករនទៃកនុ ងគៅធនាគារជីបម៉ាុង  ទំព័រ ២៧ និង២៨ ។  
 ស្សី ជីតៈ ការស្េប់ស្េងសននិធិរបស់ស្កុមហ ុនទឹកបរសុិទធ វតីល់ ទំព័រ.៣៦  
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