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អារមភរថា្ 
  បរកាយពីបានេិកាាថ្នាក់េរិញ្ញាេរត ជាំនញគណបនយាយ បៅវិទាាសាថាន វា ាន់ដា អេ់រយៈបពល៤
ឆនាាំេិកាារួចម្ក រកុម្បយើងខ្ញាំបានទទួលន៊ូវចាំបណេះដឹងជាបរចើនពាក់ព័នធនឹងមុ្ខវិជាជាគណបនយាយជាពិបេេ 
រកុម្បយើងខ្ញាំយល់ចាាេ់ថ្ជាំនញគណបនយាយ គឺជាជាំនញមួ្យមានសារៈេាំខាន់មួ្យណដរេរមាេ់ទីផាារ
េចចញេាបនន កនញងបនេះសាថាេ័នរដឋកៃី ឯកជនកៃី ឬអងគការបរៅរដាឋាភិបាលកៃី េុទធណតរតូវអនុវតៃកិចចការធនគារដ៊ូច
គានា។ បដាយណែកបដើម្ាបីឱាយការេិកាារេេ់និេាសិតកាន់ណតមានគុណភាពខពេ់ វិទាាសាថានវា ាន់ដា បានេញ្ចូលន៊ូវ
មុ្ខជាំនញេាំខាន់ៗណដលពាក់ព័នធនឹងការងារគណបនយាយតាម្កម្មវិធីេិកាាកនញងឆនាាំេិកាាទីមួ្យ រហ៊ូតដល់ឆនាាំ
េិកាាទី៤។ 
 រគេ់មុ្ខវិជាជាទាំងអេ់ េុទធណតមានសារៈេាំខាន់កនញងការរតួេរតាយផៃូវនិេាសិតឱាយយល់ចាាេ់ ពីការអនុ
វតៃការងារធនគារ ពីការចាេ់បផៃើម្បរៀេចាំណផនការ  ការអនុវតៃ ការេញ្ចេ់ និងរតួតពិនិតាយ វាយតម្ម្ៃ រពម្ទាំងផៃ
ល់ជាអនុសាេន៍បៅកនញងការងារធនគារ បដើម្ាបីពរងឹងរេេិទធភាពរគេ់រគងបៅកនញងសាថាេ័នខៃួន កនញងន័យប្ៃើយ
តេឱាយបានលអរេបេើរនឹងបគាលនបយបាយ រេេ់រាជរដាឋាភិបាលណដលបានដាក់បចញ។ បដាយរកុម្បយើងខ្ញាំ
េបងេតប ើញថ្ កិចចការងារមួ្យបនេះមានសារៈេាំខាន់ខាលាាំង រេេបពលម្នការេរបេរសារណាេញ្ចេ់ការ
េិកាាថ្នាក់ េរិញ្ញាេរតបានម្កដល់ បទើេរកុម្បយើងខ្ញាំេបរម្ចចិតៃបរជើេបរើេន៊ូវរេធានេទមួ្យេៃីពី “ដាំបណើរ
ការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេ់រកុម្ហ នុ បម្ន៊ូឡាយហវ ៍បខម្េ៊ូឌា” យកម្កបធវើការេិកាារសាវរជាវ និងចង
រកងកនញងបគាលេាំណងឱាយអនករសាវរជាវទាំងអេ់ឱាយយល់កាន់ណតេុីជបរៅពីការបរៀេចាំសារណា និងរេេិទធភាព
ម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់រកុម្ហ ុន។ រកុម្បយើងខ្ញាំេងាឃឹម្ថ្ការបរៀេចាំសារណាបនេះ នឹងបានច៊ូលរួម្
ចាំណណកកនញងការរសាវរជាវរេេ់និេាសិតជាំនន់បរកាយៗ រពម្ទាំងអនករសាវរជាវដ៏ម្ទបទៀតណដលមានេាំណង
េិកាាណេវងយល់ពីកិចចការបនេះ។  

 ជាទីេញ្ចេ់រកុម្បយើងខ្ញាំ េ៊ូម្បម្តាតាខនៃី អភ័យបទេ ពីេាំណាក់បល្ករគូ អនករគូ បរៀម្ចាបង និងអនកអាន
ទាំងអេ់ ន៊ូវរាល់កាំហុេ គ្ងណដលបកើតមានបដាយអបចតន បៅកនញងសារណាបនេះ បហើយរកុម្បយើងខ្ញាំរើករាយនឹង
ទទួលយករាល់ការរិេះគន់កនញងន័យសាថាេន បដើម្ាបីឱាយការបរៀេចាំបលើកបរកាយបទៀតមានភាពកាន់ណតលអរេបេើរ។ 
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ណសចរាីណថែងអំ រគ ុ 

រកុម្បយើងខ្ញាំជានិេាសិតម្នវិទាាសាថាន វា ាន់ដា ថ្នាក់េរិញ្ញាេរត ជាំនន់ទី២១ ជាំនញ គណបនយាយ 
សមូសំណដងនូវការណោរេដឹងគុ  និងណថែងអំ រគុ ដ៏ក្ាលណក្ៅចំណ ោះ 

រកុម្រគួសារណដលបានជួយឧេតថម្ភ គាាំរទ ទាំងេមាភារៈ ថវិកា និងសាមារតី ជាំរុញបលើកទឹកចិតៃ ដល់រកុម្
បយើងខ្ញាំ កនញងការេិកាាបរៀនេ៊ូរត បដើម្ាបីទទួលបានចាំបណេះដឹងរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបនេះ។ កនញងបនេះរកុម្បយើងខ្ញាំ
េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារព និងកតៃញ្ញូតាធម៌្យ ាងរជាលបរៅេាំផុត ដល់អនកមានគុណ ណដលបានផៃល់កាំបណើត
ដល់ នងខ្ញាំរគេ់រ៊ូេ និងេ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគុណយ ាងរជាលបរៅ ដល់េណាតាសាស្រសាតាចារាយ  បល្ករគូ អនក
រគូ ទាំងអេ់ណដលបានេណ្តេះេណាតាលរកុម្បយើងខ្ញាំនបពលកនៃងម្ក។  

រកុម្បយើងខ្ញាំ េ៊ូម្េាំណដងន៊ូវការបគារពដឹងគុណដ៏រជាលបរៅ ដល់ឯកឧតៃម្េណឌិត ណហង វ៉ា ន់ដា នយក
ម្នវិទាាសាថាន វា ាន់ដា ណដលបានផៃល់ទីកណនៃងេណ្តេះេណាតាល រពម្ទាំងផៃល់េទពិបសាធន៍យ ាងបរចើនដល់បយើងខ្ញាំ។ 

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគុណចាំបពាេះសាស្រសាតាចារាយ សេុ ផាណនឿន   ជាសាស្រសាតាចារាយណណនាំ បដាយបាន
ជួយបរជាម្ណរជង េងាហាត់េងាហាញេពវណេេយ ាង បដើម្ាបីជួយដល់រកុម្បយើងខ្ញាំេញ្ចេ់កិចចការសារណាបនេះជាសាថាពរ។  

េ៊ូម្បគារពណថៃងអាំណរគុណដល់សាស្រសាតាចារាយ និងេុគគលិកម្នវិទាាសាថានវា ាន់ដាទាំងអេ់ ណដលបាន
ខិតខាំរេឹងណរេង កនញងការេងាហាត់េងាហាញ បលើកទឹកចិតៃ អនុបរគាេះដល់រកុម្បយើងខ្ញាំ រហ៊ូតបធវើឱាយការេិកាាបាន
េញ្ចេ់ និងទទួលបានបជាគជ័យគួរជាទីបមាទនៈ។ 

ប ៃ្ៀតកនញងឱកាេបនេះណដរ រកុម្បយើងខ្ញាំេ៊ូម្រេេិទធពរជ័យជ៊ូនដល់េុគគលទាំងអេ់ខាងបលើឱាយជួេណត
ពុទធពរេួនរេការ គឺអាយុ វណណៈ េុខៈ ពលៈ កុាំេីប ៃៀងឃ្លាតបែើយ។ 
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អំ ោះអំណាង 
រកុម្នងខ្ញាំ ជានិេាសិតេរិញ្ញាេរត ជាំនញគណបនយាយ ម្នវិទាាសាថាន វា ាន់ដា ជាំនន់ទី២១៖ 
េ៊ូម្ធានអេះអាងថ្ ខៃឹម្សារសារណាបរកាម្រេធានេទ “ដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់

រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា”បនេះគឺជាសានាម្ដរេេ់រកុម្នងខ្ញាំ បដាយគាមានការពាក់ព័នធនឹងរបាយការណ៍
រសាវរជាវរេេ់អនកបផាសងបែើយ។ ទិននន័យ និងលទធផលម្នការរសាវរជាវ ណដលបលើកបែើងបនេះជាអតថេទ
រសាវរជាវថមីេុទធសាធ ណដលពុាំធាលាេ់មានជនណាមានាក់យកបៅបរេើរបាេ់កនញងការរសាវរជាវពីមុ្នបែើយ។ 
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ណសចរាីសណងេបននការក្ស្ថវក្ាវ 

 រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ ជារកុម្ហ ុនផដល់បេវាធានរា ាេ់រងអាយុជីវិតយ៊ូរជាងបគ ណដលមានអាយុកាល
ជាង ១៥៥ ឆនាាំម្កបហើយ និងមានអតិថិជនជាង ៣៤ ល្ននក់។ រកុម្ហ ុនបនេះបានដាក់េបរម្ើបេវាកម្មតាាំង
ពីឆនាាំ១៨៨៧ បៅរេបទេកាណាដា។ រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍បានម្កដល់ទីផាារកម្ពញជាបៅម្ថៃទី២៨ ណខមិ្ថុន 
ឆនាាំ២០១២ ណដលមានអតិថិជនរេមាណជាង ១០ មឺុ្ននក់ និងមានេុគគលិកជាង  ៦០០ នក់ ណដលមានការ
អភិវឌាឍនិងរើកចបរម្ើនរហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃបនេះ។ 
 ឈរបលើម្៊ូលដាឋាន ណដលជាកតាតាម្នការរសាវរជាវបនេះបែើង គឺណេវងយល់ពីចាំណុចេាំខាន់ៗម្នដាំបណើរ
ការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បដើម្ាបីេងាហាញពីលាំហ៊ូរសាច់របាក់រេេ់     
រកុម្ហ ុន និងការេបងេើនន៊ូវរេេិទធភាពកនញងការបរៀេចាំរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថញេរមាេ់រកុម្ហ ុន។ ជាងបនេះបៅ
បទៀត គឺវាជួយជាំរុញឱាយមានដាំបណើរការ បៅបលើការរគេ់រគងសាច់របាក់រេេ់រកុម្ហ ុនឱាយមានភាពរតឹម្រតូវនិង
ទទួលបានន៊ូវភាពបជាគជ័យ។ បហើយវាក៏ជាណផនកមួ្យដ៏េាំខាន់កនញងការបធវើអាជីវកម្ម និងជាចាំណុចពិបេេមួ្យ
ណដលរកុម្ហ ុនមិ្នអាចខវេះបានចាំបពាេះរេតិេតៃិការនន បដើម្ាបីធានឱាយបានន៊ូវនិរនៃរភាពរេេ់រកុម្ហ ុនឱាយបាន
យ៊ូរអណងវង។ បដើម្ាបីឱាយអតិថិជនទទួលបានបេវាកម្មណដលបជឿទុកចិតៃន៊ូវគុណភាព និងរេេិទធ ភាពការងារ
កាន់ណតខាលាាំងបែើង។ េនទាេ់ពីបានេិកាារសាវរជាវយ ាងយកចិតៃទុកដាក់ បៅបលើរេធានេទមួ្យបនេះអេ់រយៈ
បពលជាបរចើនណខកនៃងម្កការរសាវរជាវបនេះបានេងាហាញន៊ូវព័ត៌មានមួ្យចាំនួន ណដលទក់ទងបៅនឹងសាថានភាព
ទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា ក៏ដ៊ូចជាបានេងាហាញពីរេភពចាំណូល ណដលបានម្កពីបេវាកម្ម 
ឬផលិតផល រេេ់រកុម្ហ ុនណដលបានេបរម្ើឱាយអតិថិជន រពម្ទាំងរេភពចាំណាយបផាសងៗណដលបកើតមាន
បែើងបៅកនញងរកុម្ហ ុន មិ្នរតឹម្ណតេ៉ែុបណ្ាាេះក៏បានេងាហាញពីនីតិវិធីកនញងការរគេ់រគងសាច់របាក់ផងណដរ បដាយ        
រកុម្ហ ុនបានកាំណត់ន៊ូវនីតិវិធីមួ្យចាំនួនកនញងការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱាយកាន់ណតមានរេេិទធភាព បដាយបាន
ពាាករណ៍ និងបរៀេចាំគបរមាងថវិកាបផាសងៗ បដើម្ាបីឱាយមានភាពងាយរេួលបៅកនញងការរគេ់រគងសាច់របាក់ឱាយ
បានកាន់ណតមានភាពចាាេ់ល្េ់ ជាពិបេេជួយេបងេើនភាពខាលាាំងដល់រកុម្ហ ុនឱាយមានភាពរើកចបរម្ើនកាន់ណត
រឹងមាាំបៅបលើវិេ័យធានរា ាេ់រងបដើម្ាបីបធវើការរេកួតរេណជងបៅបលើទីផាារ។  

េរុេបេចកៃីម្ក រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បានរេតិេតៃិបៅបលើដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំ
ថវិកាបានយ ាងលអ បដាយេុគគលិករគេ់ណផនកបពារបពញបៅបដាយេម្តថភាព ចាំបណេះដឹងជាំនញរកម្េីលធម៌្
វិជាជាជីវៈ និងេទពិបសាធន៍ការងារបលើការអនុវតៃន៍តួនទី ភារកិចចរេេ់ខៃួនបានលអ រេកេបដាយទាំនុកចិតៃខពេ់ 
មាននីតិវិធីចាាេ់ល្េ់កនញងការរគេ់រគងសាច់របាក់ម្ផៃកនញងរេេ់ខៃួន បហើយរកុម្ហ ុនគួរណតបធវើការណកលម្អន៊ូវ
ចាំណុចខវេះខាតរេេ់ខៃួន បដើម្ាបីមានលទធភាពកនញងការទ៊ូទត់បៅបលើចាំណាយ ក៏ដ៊ូចជាណេវងរករបាក់ចាំបណញ
ឱាយកាន់ណតរេបេើរបែើង ម្ាា ាងបទៀតរកុម្ហ ុនគួរណតបរៀេចាំរេព័នធគណបនយាយឱាយបានរតឹម្រតូវ និងបរៀេចាំការ
រគេ់រគងចាំណូល ចាំណាយឱាយបានចាាេ់ល្េ់បរពាេះវាជាកតាតាមួ្យយ ាងេាំខាន់កនញង ដាំបណើរការអាជីវកម្ម
បដើម្ាបីទទួលបានភាពបជាគជ័យនិងមានភាពចបរម្ើន។  
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ជំេូរទ្យី១ 
ណសចរាីណ្ាើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 រេបទេកម្ពញជា គឺជារេបទេម្ួយណដលកាំពុងអភិវឌាឍន៍បៅកនញងតាំេន់អាេុីអាបគនយ៍ បហើយបានចាេ់បផដើម្ 
ផាលាេ់េដូរពីរេបទេម្ួយណដលមានជីវភាពអន់បខាាយ   រហ៊ូតកាលាយជារេបទេម្ួយណដលមានភាពរើកចបរម្ើនខាលាាំង 
នបពលេចចញេាបននបនេះ។ បទេះេីជាយ ាងណា បេើរកបែកម្កបម្ើលទិដឋភាពជាក់ណេដង បៅកនញងរេបទេកម្ពញជា
ណដលជារេបទេមួ្យមានេនៃិភាព និងកាំពុងអភិវឌាឍន៍បៅបលើបហដាឋារចនេម្ព័នធ មានដ៊ូចជាសាល្បរៀន េាំណង់ 
អគារត៊ូចធាំ ម្នៃីរបពទាយ សាពាន ផៃូវថនល់ជាបដើម្ ជាពិបេេវិេ័យបេវាកម្ម ណដលម្នុេាសមានភាពចាាំបាច់បរេើរបាេ់ 
ជាបរៀងរាល់ម្ថៃផងណដរ។ 
 ដ៊ូចណដលបយើងបានដឹងបហើយថ្ វិេ័យបេវាកម្មមានការរើកចបរម្ើនគួឱាយកត់េមាគាល់ណដលរួម្មាន បេវា
កម្មដឹកជញ្ជូន បេវាកម្មអ ៊ីនធឺបណត បេវាកម្មទ៊ូរេ័ពៃ បេវាកម្មធនគារ បេវាកម្មបទេចរណ៍ រួម្ទាំងបេវាកម្ម
ជាបរចើនបទៀត ណដលកនញងបនេះបេវាកម្មធានរា ាេ់រងអាយុជីវិត ក៏មានការអភិវឌាឍផងណដរ ណដលបានច៊ូលខៃួនម្ក
េបងេើតនិងផដល់េុវតថិភាពដល់េងគម្ និងការពារជាយថ្បហតុនបពលអនគត។ េណនថម្ពីបនេះបៅបទៀតមិ្ន
រតឹម្ណតជួយរគេ់រគងហានិភ័យេ៉ែុបណ្ាាេះបទ ណថម្ទាំងជួយការពារបយើងនបពលចាេ់ជរាច៊ូលនិវតៃន៍ និងមាន
ជាំងឺជាបដើម្ ណដលជួយេរមួ្លពាក់ព័នធនឹងហានិភ័យ ណផនកហិរញ្ញវតថញណថម្បទៀតផង។ ទនៃឹម្និងបនេះផងណដរ  
រកុម្ហ ុនបេវាធានរា ាេ់រងនីមួ្យៗ មិ្នរតឹម្ណតជួយធានរា ាេ់រងដល់អាយុជីវិត និងជួយរគេ់រគងហានិភ័យ
ណផនកហិរញ្ញវតថញដល់រេជាពលរដឋេ៉ែុបណ្ាាេះបទ រកុម្ហ ុនធានរា ាេ់រងអាយុជីវិតនីមួ្យៗ គឺណតងណតគិតគ៊ូរនិងយក
ចិតៃទុកដាក់បៅបលើហិរញ្ញវតថញរេេ់ខៃួន តាម្រយៈការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា បដើម្ាបីេរមួ្លដល់ការបរៀេចាំហិរញ្ញវតថញ 
ការរគេ់រគងចាំណាយ ការរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ ការកាំណត់បគាលបៅ េថិរភាពហិរញ្ញវតថញ និងការេបរម្ច
ចិតៃផងណដរ បដើម្ាបីឱាយរកុម្ហ ុនរេេ់ខៃួនកាន់ណតមានភាពរើកចបរម្ើនកាន់ណតខាលាាំង។ េរុេម្កវិញ ការបរៀេចាំ
គបរមាងថវិកាពិតជាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់ េរមាេ់រកុម្ហ ុនឬអងគភាពអាជីវកម្ម កនញងការដាំបណើរការអាជីវ
កម្មរេេ់ខៃួនឱាយកាន់ណតរេបេើរបែើង។ 

បដាយសារណតការបរៀចចាំគបរមាងថវិកាមានសារៈេាំខាន់ ដ៊ូបចនេះបហើយបទើេបយើងបលើកយករេធានេទ 
ការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា ណដលជារកុម្ហ ុនេបរម្ើបេវាកម្មធានរា ាេ់រង
អាយុជីវិតដ៏ធាំមួ្យ និងជារកុម្ហ ុនធានរា ាេ់រងអាយុជីវិតអនៃរជាតិ ដាំេ៊ូងបគេងអេ់រេេ់រេបទេកម្ពញជាម្ក
បធវើការេិកាារសាវរជាវ។  
១.២ ចំណណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ការបរៀេចាំគបរមាងថវិកាបៅកនញងរកុម្ហ ុននីមួ្យៗមានសារៈេាំខាន់ណាេ់ បរពាេះផដល់ភាពងាយរេួល
ដល់ការរគេ់រគងព័ត៌មានឬទិននន័យរេេ់ចរនៃថវិកា ជួយកាត់េនថយចាំណាយ ផដល់ភាពងាយរេួលកនញងការ  
បផៃៀងផាទាត់េ៊ូកេរុេបលើកញ្ចេ់ថវិការួម្ ការរតួតពិនិតាយនិងតាម្ដានរាល់ការចាំណាយរេេ់អងគភាពណដលអាចឱាយ
បយើងដឹងពីការចាំណាយមិ្នចាំបគាលបៅ ឬមិ្នរេេបៅតាម្េ៊ូចនករណដលបានកាំណត់។ 
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បហតុដ៊ូចបនេះបហើយបទើេរកុម្នងខ្ញាំមានេាំណួរម្ួយចាំនួនបចាទេួរដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
១. បតើរកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា មានយុទធសាស្រេៃយ ាងដ៊ូចបម្ៃចកនញងការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា? 
២. បតើមានផលេ៉ែេះពាល់អវីខៃេះ រេេិនបេើរកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍គាមានគបរមាងថវិកា? 

១.៣ ណោលបំ ងននការក្ស្ថវក្ាវ  
បគាលេាំណងម្នការរសាវរជាវបនេះ  គឺេងាហាញពីដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់រកុម្ហ ុន  

បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បដាយបផាដាតបៅបលើ៖ 
• េិកាាបៅបលើសាថានភាពទ៊ូបៅរេេ់រកុម្ហ ុន (បម្ន៊ូឡាយហវ៍) 
• រសាវរជាវពីចាំណុចខាលាាំង និងចាំណុចបខាាយរេេ់រកុម្ហ ុន 
• បគាលនបយបាយ បេេកកម្ម និងទេាសនវិេ័យ 
• បរេៀេបធៀេការេិកាាបៅនិងការអនុវតៃជាក់ណេដង 
• តួនទី និងសារៈេាំខាន់ម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា 
• ណេវងយល់អាំពីនីតិវិធីកនញងការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ 
• និងណេវងយល់អាំពីផលេ៉ែេះពាល់ម្នការគាមានគបរមាងថវិកាផងណដរ។  

១.៤ ណដនរំ រ់ និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ាវ 
១.៤.១ ណដនរំ រ់ននការក្ស្ថវក្ាវ 

ការេិកាារសាវរជាវបនេះ គឺបផាតាតេាំខាន់ណតបលើេញ្ហា និងដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់
រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា ណដលមានទីតាាំងបៅជាន់ទី១៤ អាគារ ធីបខបេនរតល ផៃេះបលខ១ ផៃូវ 
២៨៩ េងាកាត់េឹងកក់ ខណឌទួលបគាក រាជធានីភនាំបពញ។  

១.៤.២ វិស្ថលភាេននការសរិោក្ស្ថវក្ាវ 

េរមាេ់វិសាលភាពម្នការេិកាារសាវរជាវបនេះ បយើងបានកាំណត់យករេព័នធរគេ់រគងគណបនយាយម្ន
ការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា ២០២២-២០២៣ េរមាេ់បធវើការេិកាា និងការចុេះកម្មេិកាាបនេះ។ 

១.៥ វិធីស្ថស្រ្សាននការក្ស្ថវក្ាវ 
 បដើម្ាបីឱាយការេរបេរសារណាបៅបលើរេធានេទណដលេដីអាំពី  «ដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា 
រេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា» ឱាយបានបជាគជ័យរកុម្នងខ្ញាំបធវើការរសាវរជាវដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

១.៥.១ ការក្បមូលទ្យិននន័យដំបូង 
   ការរេម្៊ូលទិននន័យដាំេ៊ូង គឺជាការរេម្៊ូលទិននន័យតាម្រយៈការេួរបដាយបតបលរកាម្ ពីរេធានណផនក
រគេ់រគងបៅកនញងរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បដើម្ាបីងាយរេួលកនញងការេរបេរកិចចការរសាវរជាវឱាយកាន់ណតរេបេើរ
បែើង។ 

១.៥.២ ការក្បមូលទ្យិននន័យបនាា ប់ 
ការរេម្៊ូលទិននន័យេនទាេ់ គឺជាការរេម្៊ូលទិននន័យតាម្រយៈការរសាវរជាវឯកសារបៅកនញងេណ្ាាល័យ 

នន សារណាេិេាសចាបង និងបគហៈទាំព័ររេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហ៍វ។ 
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១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ 
 ការរសាវរជាវ គឺជាការនាំម្កន៊ូវការអភិវឌាឍណផនកចាំបណេះដឹងរេេ់និេាសិតេណនថម្មួ្យករមិ្តបទៀត បដើម្ាបី
យល់ដឹងពី េកម្មភាពកនញងទាំនក់ទាំនងនិងរេតិេតៃកិារមួ្យចាំនួនបៅកនញងេងគម្េចចញេាបននបនេះ។ សារៈេាំខាន់ម្ន
ការរសាវរជាវបនេះ គឺផដល់ន៊ូវចាំបណេះដឹងដល់រកុម្នងខ្ញាំដ៊ូចជា៖ 

• េបងេើនចាំបណេះដឹង និងេណនថម្បៅបលើការេិកាារសាវរជាវ ក៏ដ៊ូចជាការេវ័យេិកាា 
• មានេទពិបសាធន៍កនញងការវិភាគរកដាំបណាេះរសាយេញ្ហានន 
• មានទាំនក់ទាំនងលអកនញងការេហការគានាបធវើការងារជារកុម្ 
• សាគាល់ពីរចនេម្ព័នធម្នការរគេ់រគងរេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ 
• យល់ដឹងកាន់ណតចាាេ់ពីដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ  
 រចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ បធវើបែើងបដើម្ាបីណេវងយល់ឱាយកាន់ណតចាាេ់ន៊ូវចាំណុចនីមួ្យៗ និងបធវើបែើង 
បដាយបធវើការរាេ់េញ្ចូលចាំណុចណដលមាន បេចកដីបផដើម្ម្នការរសាវរជាវ បគាលេាំណង វិធីសាស្រេៃ សារៈេាំខាន់ 
ម្នការរសាវរជាវ រចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ បេចកដីេននិដាឋាន អនុសាេន៍ និងមានចាំណុចជាបរចើនបទៀត ។ 
បរកាយពីបានេិកាារសាវរជាវរួចម្ក រកុម្នងខ្ញាំក៏ណេងណចកជា របាាំជាំព៊ូកដ៊ូចជា៖ 

ជាំព៊ូកទី១៖ (បេចកៃីបផៃើម្) ការេងាហាញពីលាំនាំបដើម្ម្នការរសាវរជាវ ចាំបណាទេញ្ហាម្នការរសាវរជាវ 
បគាលេាំណងម្នការរសាវរជាវ ទាំហាំណដនកាំណត់ និងវិសាលភាពម្នការរសាវរជាវ វិធីសាស្រេៃម្នការរសាវរជាវ 
សារៈេាំខាន់ម្នការរសាវរជាវ និងរចនេម្ព័នធម្នការរសាវរជាវ។  

ជាំព៊ូកទី២៖ (រំលឹករទឹេដី) េងាហាញពីនិយម្ន័យ  រេវតៃិទ៊ូបៅណដលពាក់ព័នធ  និងរទឹេដីរេេ់អនករបាជ្ 
ណដលពាក់ព័នធ និងការរសាវរជាវ។ 

ជាំព៊ូកទី៣៖ (លទធផលម្នការរសាវរជាវ) គឺបានេងាហាញឱាយដឹងពីសាថានភាពជាក់ណេៃងរេេ់រកុម្ហ ុន   
ដ៊ូចជារេវតៃិម្នរកុម្ហ ុន ទីតាាំងរេេ់រកុម្ហ ុន បគាលនបយបាយ បេេកកម្ម និងរេព័នធម្នការរគេ់រគង
ថវិការេេ់រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍។   

ជាំព៊ូកទី៤៖ (ការវិភាគចាំណុចខាលាាំង និងចាំណុចបខាាយ) វិភាគ និងបធវើការណេវងយល់ ពីចាំណុចខាលាាំង 
និងចាំណុចបខាាយរេេ់រេធានេទណដលពាក់ព័នធ។ 

ជាំព៊ូកទី៥៖ (បេចកដីេននិដាឋាន និងការផដល់អនុសាេន៍) េននិដាឋានបៅបលើចាំណុចទាំងអេ់ណដលបៅ
កនញងអតថេទនិងផដល់អនុសាេន៍បៅបលើចាំណុចណដលខវេះខាតបដើម្ាបីបធវើការណកលម្អ។



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសដ ី



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន ណមនូឡាយហវ ៍ណេមបូឌា      Page 4 

 

ជំេូរទ្យី២ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុន 

២.១ លរេ ៈទ្យូណៅននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
២.១.១  និយមន័យគណក្ោងថវិកា (Budget) 

• ថវិកា  (Budget)  គឺជាចាំនួនទឹករបាក់ណដលរតូវការ ឬមានេរមាេ់បគាលេាំណងណាមួ្យ1។ 
• ថវិកា (Budget) គឺជាការបា ាន់រេមាណម្នរបាក់ចាំណូល និងការចាំណាយកនញងរយៈបពលជាក់ល្ក់
មួ្យនបពលអនគត បហើយរតូវបានបរេើរបាេ់បដាយរដាឋាភិបាល អាជីវកម្ម និងេុគគលបៅករមិ្ត
របាក់ចាំណូលណាមួ្យ2។ 

• ថវិកា (Budget) គឺជាណផនការលាំអិតមួ្យេរមាេ់តរមូ្វការ និងការបរេើរបាេ់រេភពហិរញ្ញវតថញបហើយ 
និងរេភពបរផងៗបទៀតបៅកនញងអាំែញងបពលពិបេេណាមួ្យ3។ 

• ថវិកា (Budget) គឺជាឯកសារហិរញ្ញវតថញណដលបរេើេរមាេ់គបរមាងចាំណូល និងការចាំណាយនបពលអ
នគត។ និយយឱាយសាម្ញ្ញ ថវិកាមានណផនការេនាសាំ និងចាំណាយនបពលអនគត ក៏ដ៊ូចជារបាក់
ចាំណូល និងការចាំណាយណដលបានបរគាងទុក4។ 

• ថវិកា (Budget) គឺជាណផនការចាំណាយបដាយណផអកបលើចាំណូល និងចាំណាយ។ ម្ាា ាងវិញបទៀត វាជា
ការបា ាន់រេមាណអាំពីចាំនួនរបាក់ណដលអនកនឹងរកបាន និងចាំណាយកនញងរយៈបពលជាក់ល្ក់ណាមួ្យ             
ដ៊ូចជាមួ្យណខ ឬមួ្យឆនាាំ5។ 

• ថវិកា (Budget) គឺជាណផនការហិរញ្ញវតថញេរមាេ់រយៈបពលណដលបានកាំណត់ ណដលអាចេបងេើនភាព
បជាគជ័យយ ាងខាលាាំងម្នកិចចការហិរញ្ញវតថញណាមួ្យ។ ថវិកាសាជីវកម្ម ណដលមានសារៈេាំខាន់េរមាេ់
រេតិេតៃិការបៅករមិ្តកាំព៊ូល6។ 

• ថវិកា (Budget) គឺជាការចាំណាយបា ាន់សាមាន ឬបរគាងទុកេរមាេ់រយៈបពលណដលបានកាំណត់មួ្យ 
រួម្ជាមួ្យនឹងេាំបណើេរមាេ់ ការផៃល់ហិរញ្ញេាបទនដល់វិធានការ ឬេកម្មភាពទាំងបនេះ ណផនការជា
រេព័នធេរមាេ់ការចាំណាយរបាក់ ឬបពលបវល្ កនញងអាំែញងបពលណដលបានកាំណត់មួ្យ និងផលេ៊ូក
េរុេម្នរបាក់ណដលបានណេងណចកេរមាេ់គបរមាងជាក់ល្ក់មួ្យកនញងរយៈបពលមួ្យ7។ 

 
1 https://km.wiktionary.org/wiki/ (ម្ថៃទី១៨ ណខកុម្ភៈ ្ន្នាំ២០២៤) 

2 https://www.investopedia.com/terms/b/budget.asp (ម្ថៃទី១៨ ណខកុម្ភៈ ្ន្នាំ២០២៤) 

3 វិទាាសាថានវា ាន់ដា គណបនយាយម្ថៃបដើម្ បបាេះពុម្ពបលើកទី៤ ឆនាាំ ២០១៩ ទាំព័រទី១០៧  
4 https://www.reviso.com/budget/ (ម្ថៃទី១៨ ណខកុម្ភៈ ឆនាាំ២០២៤) 

5 https://www.investopedia.com/terms/b/budget.asp ( ម្ថៃទី ៣០ ណខមិ្ថុន ឆនាាំ ២០២៤) 

6 https://www.nerdwallet.com/article/finance/what-is-a-budget ( ម្ថៃទី ៣០ ណខមិ្ថុន ឆនាាំ ២០២៤) 
7 https://asiasociety.org/km/policy-institute/navigating-belt-road-initiative-toolkit/glossary/hirnynyvtthu/budget-

thvikaa ( ម្ថៃទី ៣០ ណខមិ្ថុន ឆនាាំ ២០២៤) 

https://km.wiktionary.org/wiki/
https://www.investopedia.com/terms/b/budget.asp
https://www.reviso.com/budget/
https://www.investopedia.com/terms/b/budget.asp
https://www.nerdwallet.com/article/finance/what-is-a-budget
https://asiasociety.org/km/policy-institute/navigating-belt-road-initiative-toolkit/glossary/hirnynyvtthu/budget-thvikaa
https://asiasociety.org/km/policy-institute/navigating-belt-road-initiative-toolkit/glossary/hirnynyvtthu/budget-thvikaa
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• ថវិកា គឺជាណផនការណដលេអនុម័្ត កនញងការចាំណាយរបាក់ជាក់ល្ក់មួ្យ បៅកនញងឆនាាំសារបពើពនធ ឬរយៈ
បពលគបរមាង8។ 

• ថវិកា គឺជាណផនការហិរញ្ញវតថញណដលេងាហាញពីរបាក់ចាំណូល និងការចាំណាយណដលរំពឹងទុកេរមាេ់រយៈ
បពលណដលបានកាំណត់។ បៅកនញងេរិេទធុរកិចច ថវិកាអាចជាណផនទីេងាហាញផៃូវណដលដឹកនាំការណេងណចក
ធនធាន បដើម្ាបីេបរម្ចបានន៊ូវបគាលបៅ និងបគាលេាំណងរេេ់សាថាេ័នរេកេបដាយរេេិទធភាព9។ 
២.១.២ ក្បណភ្ទ្យថវិកា 
រេបភទថវិកាេាំខាន់ៗម្ួយចាំនួនកនញងគណបនយាយរួម្មាន៖ 

 ១. ថវិការេតិេតៃិការ៖ ថវិការេបភទបនេះបផាតាតបលើការចាំណាយរេតិេតៃិការរេចាាំម្ថៃ និងចាំណូលម្ន
អាជីវកម្ម ដ៊ូចជាការលក់ ម្ថៃបដើម្ផលិតកម្ម និងការចាំណាយបលើេ។ 
 ២. ថវិកាសាច់របាក់៖ ថវិកាសាច់របាក់ពាាករណ៍ពីលាំហ៊ូរសាច់របាក់ និងលាំហ៊ូរបចញម្នអាជីវកម្មកនញង រ
យៈបពលជាក់ល្ក់មួ្យ ជួយធានថ្អងគភាពមានសាច់របាក់រគេ់រគាន់កនញងម្ដ បដើម្ាបីេាំបពញកាតពវកិចចហិរញ្ញ
វតថញរេេ់ខៃួន។ 
 ៣. ថវិកាបដើម្ទុន៖ ថវិកាបដើម្ទុនពាក់ព័នធនឹងការបធវើណផនការ េរមាេ់ការវិនិបយគរយៈបពលណវង
កនញងរទពាយេកម្មឬគបរមាង ដ៊ូចជាការទិញឧេករណ៍ ការពរងីកេរិកាខារ គាំនិតផៃួចបផៃើម្រសាវរជាវនិងអភិវឌាឍន៍ ។ 
 ៤. ថវិកាបម្៖ ថវិកាបម្រួម្េញ្ចូលគានាន៊ូវថវិកាេុគគលទាំងអេ់ (ដ៊ូចជាថវិការេតិេតៃិការ សាច់របាក់ និង
ថវិកាបដើម្ទុន) បៅកនញងណផនការហិរញ្ញវតថញដ៏ទ៊ូលាំទ៊ូល្យេរមាេ់សាថាេ័នមួ្យ។ 
 ៥. ថវិកាឋិតិវនៃ៖ គឺជាថវិកាណផអកបលើករម្ិតេកម្មភាពណតមួ្យ បហើយមិ្នណកតរមូ្វេរមាេ់ការផាលាេ់េដូរ
េរិមាណឬកតាតាបផាសងៗ។ 
 ៦. ថវិកាណដលអាចេត់ណេនបាន៖  ថវិកាណដលអាចេត់ណេនបានណកេរមួ្លបាន េរមាេ់ការផាលាេ់េៃូរ
ករមិ្តេកម្មភាព ណដលអនុញ្ញាតឱាយមានការវាយតម្ម្ៃការអនុវតៃរតឹម្រតូវជាងមុ្ន និងការវិភាគការណរេរេួល។ 
 ៧. ថវិការលាំហ៊ូរសាច់របាក់៖ គឺជាការទយថ្បពលណានិងរបេៀេណាណដលសាច់របាក់ និងហ៊ូរច៊ូល
ឬ បចញពីអាជីវកម្ម។ 
 ៨. ថវិកាេុគគលិក៖ ជារេបភទថវិការដ៏េាំខាន់ណដលរគេដណ្េ់បលើថវិកាកមាលាាំងពលកម្មរេេ់េុគគលិក
ទាំងរបាក់ណខនិងរបាក់បមា ាង។ 
 ៩. ថវិកាលក់៖ ថវិការេបភទបនេះផដល់បៅចាំណូល និងចាំណាយលក់ណដលរំពឹងទុកលក់ដ៊ូរជ៊ូនអងគភាព 
អាំែញងបពលជាក់ល្ក់ណាមួ្យ។ 

 
8https://www.google.com/search?q=budget+in+finance&client=safari&sca_esv=31b6d4a86adabbb5&sca_upv=1&cha
nnel=iphone_bm&sxsrf=ADLYWILNqIFRLsatdXh1qyx08YbFkqBJPw%3A1719737185683&ei=YRuBZvKpKbaMseMP4sS2
oA0&oq=budget+in+finan&gs_lp=EhNtb2JpbGUtZ3dzLXdpei1zZXJwIg9idWRnZXQgaW4gZmluYW4qAggAMggQABiABB
jLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYFhge
GA9I0xxQlQFY2xNwAHgDkAEAmAGnBaABuBmqAQswLjMuMi4yLjIuMbgBAcgBAPgBAZgCCaACshHCAgQQABhHmAMAi

AYBkAYDkgcLMi4zLjIuMC4xLjGgB8g3&sclient=mobile-gws-wiz-serp ( ម្ថៃទី ៣០ ណខមិ្ថុន ឆនាាំ ២០២៤) 
9https://www.keka.com/glossary/budget#:~:text=A%20budget%20is%20a%20financial,organizational%20goals%20an

d%20objectives%20efficiently ( ម្ថៃទី ៣០ ណខមិ្ថុន ឆនាាំ ២០២៤) 

https://www.google.com/search?q=budget+in+finance&client=safari&sca_esv=31b6d4a86adabbb5&sca_upv=1&channel=iphone_bm&sxsrf=ADLYWILNqIFRLsatdXh1qyx08YbFkqBJPw%3A1719737185683&ei=YRuBZvKpKbaMseMP4sS2oA0&oq=budget+in+finan&gs_lp=EhNtb2JpbGUtZ3dzLXdpei1zZXJwIg9idWRnZXQgaW4gZmluYW4qAggAMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYFhgeGA9I0xxQlQFY2xNwAHgDkAEAmAGnBaABuBmqAQswLjMuMi4yLjIuMbgBAcgBAPgBAZgCCaACshHCAgQQABhHmAMAiAYBkAYDkgcLMi4zLjIuMC4xLjGgB8g3&sclient=mobile-gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=budget+in+finance&client=safari&sca_esv=31b6d4a86adabbb5&sca_upv=1&channel=iphone_bm&sxsrf=ADLYWILNqIFRLsatdXh1qyx08YbFkqBJPw%3A1719737185683&ei=YRuBZvKpKbaMseMP4sS2oA0&oq=budget+in+finan&gs_lp=EhNtb2JpbGUtZ3dzLXdpei1zZXJwIg9idWRnZXQgaW4gZmluYW4qAggAMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYFhgeGA9I0xxQlQFY2xNwAHgDkAEAmAGnBaABuBmqAQswLjMuMi4yLjIuMbgBAcgBAPgBAZgCCaACshHCAgQQABhHmAMAiAYBkAYDkgcLMi4zLjIuMC4xLjGgB8g3&sclient=mobile-gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=budget+in+finance&client=safari&sca_esv=31b6d4a86adabbb5&sca_upv=1&channel=iphone_bm&sxsrf=ADLYWILNqIFRLsatdXh1qyx08YbFkqBJPw%3A1719737185683&ei=YRuBZvKpKbaMseMP4sS2oA0&oq=budget+in+finan&gs_lp=EhNtb2JpbGUtZ3dzLXdpei1zZXJwIg9idWRnZXQgaW4gZmluYW4qAggAMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYFhgeGA9I0xxQlQFY2xNwAHgDkAEAmAGnBaABuBmqAQswLjMuMi4yLjIuMbgBAcgBAPgBAZgCCaACshHCAgQQABhHmAMAiAYBkAYDkgcLMi4zLjIuMC4xLjGgB8g3&sclient=mobile-gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=budget+in+finance&client=safari&sca_esv=31b6d4a86adabbb5&sca_upv=1&channel=iphone_bm&sxsrf=ADLYWILNqIFRLsatdXh1qyx08YbFkqBJPw%3A1719737185683&ei=YRuBZvKpKbaMseMP4sS2oA0&oq=budget+in+finan&gs_lp=EhNtb2JpbGUtZ3dzLXdpei1zZXJwIg9idWRnZXQgaW4gZmluYW4qAggAMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYFhgeGA9I0xxQlQFY2xNwAHgDkAEAmAGnBaABuBmqAQswLjMuMi4yLjIuMbgBAcgBAPgBAZgCCaACshHCAgQQABhHmAMAiAYBkAYDkgcLMi4zLjIuMC4xLjGgB8g3&sclient=mobile-gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=budget+in+finance&client=safari&sca_esv=31b6d4a86adabbb5&sca_upv=1&channel=iphone_bm&sxsrf=ADLYWILNqIFRLsatdXh1qyx08YbFkqBJPw%3A1719737185683&ei=YRuBZvKpKbaMseMP4sS2oA0&oq=budget+in+finan&gs_lp=EhNtb2JpbGUtZ3dzLXdpei1zZXJwIg9idWRnZXQgaW4gZmluYW4qAggAMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYFhgeGA9I0xxQlQFY2xNwAHgDkAEAmAGnBaABuBmqAQswLjMuMi4yLjIuMbgBAcgBAPgBAZgCCaACshHCAgQQABhHmAMAiAYBkAYDkgcLMi4zLjIuMC4xLjGgB8g3&sclient=mobile-gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=budget+in+finance&client=safari&sca_esv=31b6d4a86adabbb5&sca_upv=1&channel=iphone_bm&sxsrf=ADLYWILNqIFRLsatdXh1qyx08YbFkqBJPw%3A1719737185683&ei=YRuBZvKpKbaMseMP4sS2oA0&oq=budget+in+finan&gs_lp=EhNtb2JpbGUtZ3dzLXdpei1zZXJwIg9idWRnZXQgaW4gZmluYW4qAggAMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYgAQYywEyCBAAGIAEGMsBMggQABiABBjLATIIEAAYFhgeGA9I0xxQlQFY2xNwAHgDkAEAmAGnBaABuBmqAQswLjMuMi4yLjIuMbgBAcgBAPgBAZgCCaACshHCAgQQABhHmAMAiAYBkAYDkgcLMi4zLjIuMC4xLjGgB8g3&sclient=mobile-gws-wiz-serp
https://www.keka.com/glossary/budget#:~:text=A%20budget%20is%20a%20financial,organizational%20goals%20and%20objectives%20efficiently
https://www.keka.com/glossary/budget#:~:text=A%20budget%20is%20a%20financial,organizational%20goals%20and%20objectives%20efficiently
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 ១០. ថវិកាទីផាារ៖ ថវិការរេបភទបនេះយកចិតៃទុកដាក់ ចាំបពាេះរាល់េកម្មភាពទីផាារ និងការផាសពវផាាយ
រេេ់រកុម្ហ ុនចាំបពាេះអតិថិជន។  
 ទាំងបនេះរគាន់ណតជាឧទហរណ៍មួ្យចាំនួនម្នរេបភទម្នថវិកាណដលរតូវបានបរេើជាទ៊ូបៅកនញងគណបនយាយ
បដើម្ាបីជួយអាជីវកម្មបធវើណផនការ រតួតពិនិតាយ និងរគេ់រគងធនធានហិរញ្ញវតថញ10។ 

២.១.៣ និយមន័យ និងក្បវរាិននការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 

❖ និយម្ន័យ 
ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាគឺជាវិធីសាស្រេៃជារេព័នធណដលបរេើរបាេ់បដាយេុគគល អាជីវកម្ម និងរដាឋាភិបា

លបដើម្ាបីបរៀេចាំណផនការ ណេងណចក និងរគេ់រគងធនធានហិរញ្ញវតថញរេេ់ពួកបគ។ វាពាក់ព័នធនឹងការកាំណត់
បគាលបៅហិរញ្ញវតថញ ការបា ាន់រេមាណរបាក់ចាំណូល និងការចាំណាយ ការេបងេើតថវិកា ការរតួតពិនិតាយការអនុ
វតៃហិរញ្ញវតថញជាក់ណេៃងបធៀេនឹងថវិកា និងបធវើការណកតរមូ្វតាម្ការចាាំបាច់។ 

ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាជាធម្មតារួម្មានជាំហានេាំខាន់ៗដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 
• ការកាំណត់បគាលបៅ៖ ការកាំណត់ និងកាំណត់បគាលបៅហិរញ្ញវតថញណដលថវិកានឹងជួយេបរម្ចបាន។ 
បនេះអាចរួម្េញ្ចូលការេនាសាំេរមាេ់ការទិញជាក់ល្ក់ កាត់េនថយការចាំណាយេបងេើនរបាក់ចាំណូល 
ឬការេបរម្ចបានន៊ូវករមិ្តជាក់ល្ក់ម្នរបាក់ចាំបណញ។ 

• ការបា ាន់រេមាណរបាក់ចាំណូល៖ ការពាាករណ៍ពីរេភពចាំណូលណដលរំពឹងទុក ដ៊ូចជារបាក់ណខ របាក់
ចាំណូលពីការលក់ ការវិនិបយគ ឬទរម្ង់ចាំណូលបផាសងបទៀត។ 

• ការបា ាន់រេមាណការចាំណាយ៖ ការគិតទុកជាមុ្ន និងចាត់ថ្នាក់ការចាំណាយណដលរំពឹងទុកទាំងអេ់ 
រួម្ទាំងការចាំណាយបថរ (ឧ. ការជួល ម្ថៃបរេើរបាេ់) និងម្ថៃបដើម្អបថរ (ឧ. ការផគត់ផគង់ ការចាំណាយ
បលើទីផាារ)។ 

• ការេបងេើតថវិកា៖ ចងរកងចាំណូល និងចាំណាយណដលបានបា ាន់រេមាណច៊ូលបៅកនញងឯកសារថវិកាដ៏
ទ៊ូលាំទ៊ូល្យ ណដលេងាហាញពីរបេៀេណដលធនធានហិរញ្ញវតថញនឹងរតូវបានណេងណចកកនញងរយៈបពលជាក់
ល្ក់មួ្យ ដ៊ូចជាណខ រតីមាេ ឬឆនាាំ។ 

• ការរតួតពិនិតាយ និងការរតួតពិនិតាយ៖ ការតាម្ដានរបាក់ចាំណូល និងការចាំណាយជាក់ណេៃងបធៀេនឹង
ចាំនួនថវិកាបដើម្ាបីកាំណត់អតៃេញ្ញាណភាពខុេគានា ឬការណរេរេួលណាមួ្យ។ បនេះពាក់ព័នធនឹងការរតួត
ពិនិតាយ ការវិភាគជារេចាាំម្នរបាយការណ៍ហិរញ្ញវតថញ និងរបាយការណ៍ បដើម្ាបីណេវងយល់ពីដាំបណើរការ
ហិរញ្ញវតថញ។ 

• ការណកេរមួ្លថវិកា៖ បធវើការណកេរមួ្លថវិកាបដាយណផអកបលើការអនុវតៃហិរញ្ញវតថញជាក់ណេៃង និងការផាលាេ់
េៃូរកនញងកាលៈបទេៈ។ បនេះអាចពាក់ព័នធ នឹងការណេងណចកធនធានណកេរមួ្លបគាលបៅហិរញ្ញវតថញ ឬណក
េរមួ្លណផនការចាំណាយ។ 

 
10 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/types-of-budget-in-accounting(ម្ថៃទី១៨ ណខកុម្ភៈ ្ន្នាំ២០២៤) 

https://www.indeed.com/career-advice/career-development/types-of-budget-in-accounting
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• របាយការណ៍និងការវិភាគ៖ ទាំនក់ទាំនងការអនុវតៃថវិកាបៅកាន់ភាគីពាក់ព័នធតាម្រយៈរបាយការណ៍ 
និងេទេងាហាញ។ ជាំហានបនេះ ពាក់ព័នធនឹងការវិភាគលទធផល និងការកាំណត់តាំេន់េរមាេ់ការណកលម្អ 
ឬេបងេើនរេេិទធភាព។ 

• ការណកលម្អជាេនៃេនទាេ់៖ ការបរេើរបាេ់ការយល់ដឹងណដលទទួលបានពីដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកា បដើម្ាបី
ណកលម្អថវិកានបពលអនគត និងណផនការហិរញ្ញវតថញរួម្។ 
ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកា ពិតជាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់េរមាេ់ការរគេ់រគងហិរញ្ញវតថញ រេកេបដាយ

រេេិទធភាព បដាយសារវាផៃល់ន៊ូវរកេខ័ណឌេរមាេ់ការេបរម្ចចិតៃ ការណេងណចកធនធាន និងការវាយតម្ម្ៃ
ការអនុវតៃ។ វាជួយេុគគល និងអងគការននកនញងការកាំណត់អាទិភាពបលើការចាំណាយ រគេ់រគងការចាំណាយ  
បជៀេវាងវិេតៃិហិរញ្ញវតថញ និងបធវើការបឆពាេះបៅរកការេបរម្ចបានន៊ូវបគាលេាំណងហិរញ្ញវតថញរេេ់ពួកបគ11។ 

❖ រេវតៃមិ្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិា 
រេវតៃិម្នការបរៀេចាំថវិកា អាចរតូវបានបគចងរកងរតែេ់បៅរកអរិយធម៌្េុរាណ ណដលអនករគេ់រគង  

និងអនកដឹកនាំបរេើរបាេ់ទរម្ង់ ម្នថវិកាបដើម្ាបីរគេ់រគងធនធាន និងហិរញ្ញវតថញ។ បទេះជាយ ាងណាក៏បដាយ 
គាំនិតទាំបនើេម្នការបរៀេចាំថវិកាជាដាំបណើរការជារេព័នធម្នការបរៀេចាំណផនការ ការណេងណចក និងការរគេ់រគង
ធនធានបានបលចបែើងបៅេតវតាសទី 20 ។ បនេះគឺជាទិដឋភាពេបងខេម្នរេវតៃិម្នដាំបណើរការថវិកា៖ 

១. ការអនុវតៃថវិកាបដើម្ដាំេ៊ូង៖ ឫេគល់ម្នថវិកាអាចរតូវបានរកប ើញបៅកនញងអរិយធម៌្ដាំេ៊ូង
ដ៊ូចជាបអហាសញីេេុរាណ បម្េ៊ូេ៉ែ៊ូតាបម្ៀ និងរ ៊ូម្ ជាកណនៃងណដលអនកដឹកនាំបរេើរបាេ់ទរម្ង់សាម្ញ្ញម្នថវិកា
បដើម្ាបីណេងណចកធនធានេរមាេ់គបរមាងសាងេង់ យុទធនការបយធា និងេកម្មភាពបផាសងៗបទៀត។  

២. េដិវតៃន៍ឧេាាហកម្ម៖ ការបកើនបែើងម្នឧេាាហ៊ូេនីយកម្មបៅេតវតាសរ៍ទី18 និងទី19 បាននាំ
ឱាយមានការអភិវឌាឍន៍ ម្នការអនុវតៃថវិកាកាន់ណតទាំបនើេបៅកនញងអាជីវកម្ម និងរដាឋាភិបាល។ រកុម្ហ ុនបានចាេ់
បផៃើម្បរេើរបាេ់ថវិកាបដើម្ាបីបរៀេចាំណផនការ និងរគេ់រគងការចាំណាយណកលម្អរេេិទធភាព និងេបងេើនរបាក់ចាំ
បណញ។ 

៣. ថវិការរដាឋាភិបាល៖ ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិការេេ់រដាឋាភិបាលទាំបនើេ បានវិវតៃន៍កនញងេតវតាសទី20 
ជាមួ្យការដាក់ឱាយបរេើរបាេ់រេព័នធថវិកាផៃូវការ បៅកនញងរេបទេដ៊ូចជាេហរដឋអាបម្រិក និងចរកភពអង់បគៃេ។ 
ការអនុម័្តចាាេ់ថវិកា និងគណបនយាយម្នឆនាាំ1921 បៅេហរដឋអាបម្រិក បានេបងេើតរកេខ័ណឌេរមាេ់ដាំបណើរ
ការថវិកាេហព័នធណដលបៅណតបរេើរបាេ់េពវម្ថៃ។ 

៤. គាំរ៊ូថវិកា៖ បៅពាក់កណាតាលេតវតាសទី20 គាំរ៊ូថវិកា និងេបចចកបទេបផាសងៗ រតូវបានេបងេើតបែើង 
បដើម្ាបីណកលម្អដាំបណើរការថវិកា។ ទាំងបនេះរួម្េញ្ចូលថវិកាេណនថម្ ថវិកាណផអកបលើេ៊ូនាយ ថវិកាណផអកបលើការអនុវតៃ 
និងថវិកាណផអកបលើេកម្មភាព។ 

 
11 រសាវរជាវបចញពីកម្មវិធីAI (https://t.me/GPT4Telegrambot) 
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៥. ភាពបជឿនបលឿនម្នេបចចកវិទាា៖ ការម្កដល់ម្នេបចចកវិទាាកុាំពាយូទ័របៅពាក់កណាតាលេតវតាសរ៍ទី 20 
បានបធវើេដិវតៃដាំបណើរការថវិកា ណដលបធវើឱាយវាកាន់ណតងាយរេួលកនញងការេបងេើត តាម្ដាន និងវិភាគថវិកាបដាយ
បរេើកម្មវិធីេ៊ូហវណវរ និងបេៀវបៅេញ្ជី។ 

៦. បលើេពីថវិកាហិរញ្ញវតថញ៖ កនញងរយៈបពលេ៉ែុនមានឆនាាំចុងបរកាយបនេះ មានការផាលាេ់េៃូរបឆពាេះបៅរកការ
រួម្េញ្ចូលការបធវើណផនការយុទធសាស្រេៃ ជាមួ្យនឹងការបរៀេចាំថវិកា បដើម្ាបីតរមឹ្ម្បគាលបៅហិរញ្ញវតថញជាមួ្យនឹង
បគាលេាំណងរេេ់អងគការ។ បនេះបាននាំឱាយមានការេបងេើតឧេករណ៍ដ៊ូចជាថវិការវិល តារាងពិនៃញ ណដលមាន
តុលាយភាព និងបលើេពីវិធីសាស្រេៃម្នថវិកា12។ 

េរុេម្ក រេវតៃិម្នដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកា ៃ្ញេះេញ្្ាាំងពីការវិវតៃន៍េនៃិចម្ៃងៗ ពីការអនុវតៃការណេងណចក
ធនធានសាម្ញ្ញ បៅជាវិធីសាស្រេៃេមញរគសាមាញ និងជាយុទធសាស្រេៃេណនថម្បទៀតចាំបពាេះការបរៀេចាំណផនការ និងការ
រគេ់រគងហិរញ្ញវតថញទាំងកនញងវិេ័យសាធារណៈ និងឯកជន។ 
២.២ យទុ្យធស្ថស្រ្សារនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវកិា 

២.២.១ និយមន័យយទុ្យធស្ថស្រ្សា 
យុទធសាស្រេៃ គឺជាណផនការេកម្មភាពបរគាងបែើង បដើម្ាបីេបរម្ចន៊ូវបគាលបៅជាក់ល្ក់13។ 
យុទធសាស្រេៃ កនញងន័យអាជីវកម្ម គឺមានមានន័យថ្ជាណផនការរយៈបពលណវង ណដលរកុម្ហ ុនរតូវបធវើការ 

អនុវតៃតាម្ េ៉ែុណនៃក៏អាចមានការណរេរេួល ឬក៏ផាលាេ់េដូរណដរបដាយអារេ័យបៅបលើសាថានភាពជាក់ណេដង កនញងការ
អនុវតៃ14។ 

២.២.២ ក្បវរាិយរុាិស្ថស្រ្សា 
ពាកាយបនេះកាលាយម្កពីពាកាយរកិច Strategies មានន័យថ្បម្ទ័ពឬេញ្ជាការកងទ័ព។ កនញងភាសាណខមរវា

កាលាយម្កពីពាកាយ “យុទធសាស្រេៃ =យុទធ +  សាស្រេៃ”។ ពាកាយ “យុទធ” ជាពាកាយបាលីេាំស្រេេឹតមានន័យថ្ ចម្ាាាំងឬ
េស្រងាគាម្ ចាំណណកឯពាកាយ “សាស្រេៃ” ជាបាលីដ៊ូចគានានិងមានន័យថ្ កាបួនឬគម្ពី។ េរុេម្កយុទធសាស្រេៃមានន័យ
ថ្ជាកាបួនចម្ាាាំង ឬកាបួនេរមាេ់ចាាាំង15។  

២.២.៣  យទុ្យធស្ថស្រ្សារនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវិកា 
យុទធសាស្រេៃថវិកាទ៊ូបៅមួ្យចាំនួនរួម្មាន: 

  ១. ថវិកាណផអកបលើេ៊ូនាយ៖ បៅកនញងថវិកាណផអកបលើេ៊ូនាយ វដៃថវិកានីមួ្យៗចាេ់បផៃើម្ពីដាំេ៊ូង បដាយតរមូ្វឱាយ
អនករគេ់រគងេងាហាញអាំពីភាពរតឹម្រតូវម្នការចាំណាយទាំងអេ់ បដាយមិ្នគិតថ្បតើ ពួកបគរតូវបានេញ្ចូលបៅ
កនញងថវិកាពីមុ្នបនេះបទ។ វិធីសាស្រេៃបនេះ ជួយកាំណត់អតៃេញ្ញាណភាពគាមានរេេិទធភាព និងកាំណត់អាទិភាព
បលើការចាំណាយបដាយណផអកបលើតរម្ូវការេចចញេាបនន។ 

២. ការដាំបែើងថវិកាេណនថម្៖ កញ្ចេ់ថវិកាេណនថម្ពាក់ព័នធនឹងការណកេរមួ្លថវិកា ម្នេម័្យកាលមុ្ន
បដាយណផអកបលើការផាលាេ់េៃូរករមិ្តេកម្មភាព ឬកតាតាចាំណាយ។  ខណៈបពលណដលវិធីសាស្រេៃបនេះ គឺសាម្ញ្ញជាង 

 
12 រសាវរជាវបចញពីកម្មវិធីAI (https://t.me/GPT4Telegrambot) 
13  ដករេង់បចញពី Face Book Page:ឌឹម្ ផានិត Dem Phanith GRE (ម្ថៃទី១៨ ណខកុម្ភៈ ្ន្នាំ២០២៤) 
14 វិទាាសាថានវា ាន់ដា “ការធានរា ាេ់រងអាយុជីវិតរេេ់រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍”ទាំព័រទី១៥ 
15 ដករេង់បចញពី Face Book Page:ឌឹម្ ផានិត Dem Phanith GRE (ម្ថៃទី១៨ ណខកុម្ភៈ ្ន្នាំ២០២៤) 
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និងបរេើរបាេ់បពលបវល្តិចជាងការគិតថវិកាណផអកបលើេ៊ូនាយ វាអាចនាំបៅរកភាពគាមានរេេិទធភាព ឬការចាំណាយ 
ណដលម្ិនចាាំបាច់។ 

 ៣. ថវិកាណផអកបលើេកម្មភាព៖ បផាតាតបលើកតាតាជាំរុញការចាំណាយ ឬេកម្មភាពណដលបរេើរបាេ់ធនធាន
កនញងសាថាេ័នមួ្យ។ តាម្រយៈការតរមឹ្ម្ថវិកាជាមួ្យនឹងេកម្មភាពជាក់ល្ក់ វិធីសាស្រេៃបនេះ អាចជួយណេងណចក
ធនធានឱាយកាន់ណតមានរេេិទធភាព និងណកលម្អការរគេ់រគងការចាំណាយ។ 

 ៤. ថវិការំកិល៖ ថវិការំកិលពាក់ព័នធនឹងការេនៃបធវើេចចញេាបននភាពថវិកា បដាយេណនថម្រយៈបពលថវិកាថមី
បៅបពលណដលរយៈបពលេចចញេាបននេញ្ចេ់។ បនេះអនុញ្ញាតឱាយមានការបរៀេចាំណផនការ និងការពាាករណ៍ថ្ម្វនៃ
ជាងមុ្ន បដាយសារណតអនករគេ់រគងអាចណកេរមួ្លថវិកា បដាយណផអកបលើកាលៈបទេៈ និងការអនុវតៃណដល 
ផាលាេ់េៃូរ។ 

៥. ការបរៀេចាំថវិកាណផអកបលើអាទិភាព៖ គឺពាក់ព័នធនឹងការតរមឹ្ម្ការណេងណចកថវិកាជាមួ្យនឹងអាទិភាព 
និងបគាលបៅជាយុទធសាស្រេៃរេេ់អងគការ។ តាម្រយៈការបផាតាតបលើធនធានបលើគាំនិតផៃួចបផៃើម្ និងបគាលេាំណង
េាំខាន់ៗវិធីសាស្រេៃបនេះ ជួយធានថ្ ថវិកាមានកាំណត់រតូវបានបរេើរបាេ់រេកេ បដាយរេេិទធភាពបដើម្ាបីជាំរុញ
លទធផលណដលចង់បាន។ 

៦. ការបរៀេចាំថវិកាណផអកបលើការអនុវតៃ៖ ថវិកាណផអកបលើការអនុវតៃ គឺបានភាជាេ់ការណេងណចកថវិកាបៅនឹង
បគាលបៅរេតិេតៃិការជាក់ល្ក់ ឬរងាវាេ់ដ៊ូចជាកាំបណើនរបាក់ចាំណូល ការកាត់េនថយការចាំណាយ ឬការបពញ
ចិតៃរេេ់អតិថិជន។ វិធីសាស្រេៃបនេះ បលើកទឹកចិតៃឱាយមានគណបនយាយភាព និងតមាលាភាពកនញងការបធវើណផនការ
ហិរញ្ញវតថញ និងតមាលាភាពកនញងការបធវើណផនការហិញ្ញវតថញ និងការេបរម្ចចិតៃ16។ 
២.៣ ្លប៉ាោះ លន់នដំណ ើ រការថវិកា 

២.៣.១ និយមន័យ្លប៉ាោះ ល ់
ផលេ៉ែេះពាល់ គឺជាឥទធិពលម្នអវីមួ្យបៅបលើអវីមួ្យបទៀត17។ 
ផលេ៉ែេះពាល់ បៅកនញងេរិេទហិរញ្ញវតថញនិងថវិការ េាំបៅបៅបលើផលវិបាក ឬលទធផលម្នការេបរម្ចចិតៃហិរញ្ញ
វតថញ េកម្មភាពឬយុទធសាស្រេៃ។ 

២.៣.២ ្លប៉ាោះ លននដំណ ើ រការថវិការ 
ដាំបណើរការថវិកាបដើរតួនទីយ ាងេាំខាន់កនញងការបរៀេចាំេុខភាពហិរញ្ញវតថញ និងទិេបៅយុទធសាស្រេៃរេេ់

អងគការ មិ្នថ្ជារដាឋាភិបាល សាជីវកម្ម ឬអងគការម្ិនរករបាក់ចាំបណញបនេះបទ។ 
 បនេះគឺជាផលេ៉ែេះពាល់េាំខាន់ៗម្ួយចាំនួនម្នដាំបណើរការថវិកា៖ 

១. ការណេងណចកធនធាន 
• ការកាំណត់អាទិភាព៖ ដាំបណើរការថវិកាជួយកាំណត់ ន៊ូវអាទិភាពបលើការចាំណាយ បដាយការតរមឹ្ម្
ធនធានជាមួ្យនឹងបគាលបៅរេេ់អងគការ។ 

 
16 រសាវរជាវបចញពីកម្មវិធីAI (https://t.me/GPT4Telegrambot) 
17 https://www.sangapac.com/dictionary/pha/3733 (ម្ថៃទី១៨ ណខកុម្ភៈ ្ន្នាំ២០២៤) 

https://www.sangapac.com/dictionary/pha/3733


វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន ណមនូឡាយហវ ៍ណេមបូឌា      Page 10 

 

• រេេិទធភាព៖ វាបលើកទឹកចិតៃដល់ការបរេើរបាេ់ធនធានរេកេបដាយរេេិទធភាព ធានថ្ម្៊ូលនិធិ
រតូវបានតរម្ង់បៅរកតាំេន់ណដលមានផលេ៉ែេះពាល់ខពេ់។ 

 ២. ការបធវើណផនការ នងិការរគេរ់គងហរិញ្ញវតថញ 
• ការពាាករណ៍៖ វាអនុញ្ញាតឱាយអងគការបធវើការពាាករណ៍ចាំណូល និងចាំណាយ ជាំនួយកនញងការបធវើ
ណផនការហិរញ្ញវតថញរយៈបពលណវង។ 

• ការរតួតពិនិតាយ៖ ការរតួតពិនិតាយថវិកាជាបទៀងទត់ ជួយរតួតពិនិតាយការអនុវតៃរេឆាំងនឹងបគាល
បៅហិរញ្ញវតថញ បធវើឱាយមានការណកតរមូ្វទន់បពលបវល្។ 

 ៣. គណបនយាយភាព នងិតមាលាភាព 
• ទាំនួលខុេរតូវ៖ នយកដាឋាន ឬអងគភាពរតូវទទួលខុេរតូវបលើថវិការេេ់ខៃួន បលើកកម្ពេ់វេាបធម៌្ម្ន
ការទទួលខុេរតូវ។ 

• តមាលាភាព៖ ដាំបណើរការថវិកាចាាេ់ល្េ់ េបងេើនតមាលាភាព ណដលអាចេបងេើតទាំនុកចិតៃកនញងចាំបណាម្ភា
គីពាក់ព័នធ។ 

 ៤. ការេបរម្ចចតិៃ 
• ជបរម្ើេណដលមានព័ត៌មាន៖ ថវិកាផៃល់ទិននន័យេាំខាន់ៗ ណដលជ៊ូនដាំណឹងដល់ការេបរម្ចចិតៃជា
យុទធសាស្រេៃទក់ទងនឹងការវិនិបយគ េុគគលិក និងការផៃល់ម្៊ូលនិធិគបរមាង។ 

• ការរគេ់រគងហានិភ័យ៖ ការណេវងយល់ពីឧេេគគណផនកហិរញ្ញវតថញ ជួយកនញងការវាយតម្ម្ៃហានិភ័យ
ណដលទក់ទងនឹងគាំនិតផៃួចបផៃើម្បផាសងៗ។ 

 ៥. ការវាេណ់វងការអនវុតៃ 
• ការដាក់ពិនៃញ៖ ថវិកាបរេើជាបគាលបធៀេនឹងការអនុវតៃជាក់ណេៃង ណដលអាចរតូវបានវាេ់េៃង់។ 
• ការបលើកទឹកចិតៃ៖ ពួកបគអាចេបងេើតការបលើកទឹកចិតៃ េរមាេ់នយកដាឋានបដើម្ាបីេាំបពញ ឬបលើេពី
បគាលបៅហិរញ្ញវតថញ។ 

៦. ការច៊ូលរមួ្រេេភ់ាគពីាក់ពន័ធ 
• កិចចេហការ៖ ការច៊ូលរួម្ពីភាគីពាក់ព័នធបផាសងៗ កនញងដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកា អាចនាំបៅរកណផនការ 
ហិរញ្ញវតថញកាន់ណតទ៊ូលាំទ៊ូល្យ និងទទួលយកបាន។ 

• យនៃការម្តិណកលម្អ៖ វាផៃល់ន៊ូវបវទិកាេរមាេ់ម្តិណកលម្អ ណដលអនុញ្ញាតឱាយមានការណកតរមូ្វបដាយ
ណផអកបលើធាតុច៊ូលរេេ់អនកពាក់ព័នធ។ 

 ៧. ភាពេតណ់េននិងភាពេតណ់េន 
• ការណកតរមូ្វថ្ម្វនៃ៖ ដាំបណើរការថវិកាណដលមានរចនេម្ព័នធលអ អនុញ្ញាតឱាយមានការណកតរមូ្វកនញងការ
ប ៃ្ើយតេបៅនឹងការផាលាេ់េៃូរលកខខណឌបេដឋកិចច ឬតរមូ្វការរេេ់អងគការ។ 

• ការបធវើណផនការបេណារើយ៉ែ៊ូ៖ អងគការអាចបរេើរបាេ់ថវិកាបដើម្ាបីបរៀេចាំ េរមាេ់បេណារើយ៉ែ៊ូបផាសងៗ េបងេើន
ភាពធន់។ 
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 ៨. ផលេ៉ែេះពាលប់លើវេាបធម្៌អងគការ 
• ការតរមឹ្ម្បគាលបៅ៖ ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាចាាេ់ល្េ់ តរមឹ្ម្វេាបធម៌្អងគការជាមួ្យនឹងបគាលបៅ
យុទធសាស្រេៃ ជាំរុញឱាយមានទិេបៅេរងួេេរងួម្។ 

• ការបលើកទឹកចិតៃ៖ និបយជិតអាចមានអារម្មណ៍ថ្ មានការបលើកទឹកចិតៃបៅបពលពួកបគប ើញ ពីរបេៀេ 
ណដលការងាររេេ់ពួកបគរួម្ចាំណណក ដល់េុខភាពហិរញ្ញវតថញទាំងម្៊ូលរេេ់អងគការ។ 

 ៩. នរិនៃរភាពយ៊ូរអណងវង 
• ការវិនិបយគកនញងកាំបណើន៖ ថវិកាណដលមានរេេិទធភាពគាាំរទ ដល់កាំបណើនរេកេបដាយនិរនៃរភាព 
បដាយធានថ្ មានម្៊ូលនិធិេរមាេ់ការវិនិបយគនបពលអនគត18។ 

• ការរគេ់រគងេាំណុល៖ វាជួយរគេ់រគងករមិ្តេាំណុល និងធានថ្ការខចីរបាក់រតូវបានបធវើបដាយរេយ័តន។ 
េននិដាឋានដាំបណើរការថវិកាមិ្នណម្នរគាន់ ណតជាការអនុវតៃហិរញ្ញវតថញេ៉ែុបណ្ាាេះបទ។ វាជាឧេករណ៍ ដ៏

េាំខាន់េរមាេ់ការរគេ់រគងយុទធសាស្រេៃ គណបនយាយភាព និងរេេិទធភាពរេតិេតៃិការ។ ឥទធិពលរេេ់វាល្ត
េនធឹងបលើេពីចាំនួនជេះឥទធិពល បលើអាកេាបកិរិយរេេ់អងគការ វេាបធម៌្ និងភាពបជាគជ័យរយៈបពលណវង។ 

 
18 រសាវរជាវបចញពីកម្មវិធីAI (https://t.me/GPT4Telegrambot) 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៣ 
លទ្យធ្លននការក្ស្ថវក្ាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 
ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រមុហ ុន      

ណមនូឡាយហវ ៍ណេមបូឌា 

៣.១ ស្ថា នភាេទ្យូណៅរបសក់្រុមហ ុនណមនឡូាយហវ ៍
៣.១.១ ក្បវរាិរបសក់្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍

រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ ភីអិលេុី េបងេើតបែើងបៅកនញងឆនាាំ១៨៨៧ បៅកនញងរេបទេ កាណាដា។ ជា 
រកុម្ហ ុនធានរា ាេ់រង ណដលគិតពីទាំហាំទឹករបាក់ធាំជាងបគមួ្យបៅកាណាដា និងអាបម្រិកខាងបជើង។ រកុម្
ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ មានទីតាាំង ២២រេបទេ និងណដនដីបហើយមានេុគគលិកចាំនួន ៤០,០០០នក់ និងមាន     
អតិថិជនជាង ៣៤ល្ននក់។ សាថាេនិកដាំេ៊ូងប មាេះ បល្ក John A.MacDonald (ឆនាាំ១៨៨៧-១៨៩១) 
ណដលជានយករដឋម្ស្រនៃីទីមួ្យរេេ់រេបទេ កាណាដា និងជានយករកុម្ហ ុនដាំេ៊ូងបគ។ ប មាេះរកុម្ហ ុន
ដាំេ៊ូង The Manufactures Life INSURANCE Company។ េចចញេាបននបនេះ គឺ Mr. Roy Gori ជានយក 
រកុម្ហ ុនណដលបល្កបានេនៃតាំណណងពីបល្ក Donal Guloien កាលពីឆនាាំ២០១៧ កនៃងម្ក។ 

បម្ន៊ូឡាយហវ៍ ហាវាយណននេល  គឺជារកុម្ហ ុនផៃល់បេវាកម្មហិរញ្ញវតថញ នមុ្ខបគមួ្យលាំដាេ់ថ្នាក់
អនៃរជាតិណដលជួយរេជាជនកនញងការេរម្ចចិតៃឱាយកាន់ណតមានភាពងាយរេួល និងបធវើឱាយជីវិតកាន់ណតរេបេើរ
បែើង។ មានសានាក់ការកណាតាលជាេកលបៅទីរកុង Toronto រេបទេ កាណាដា បហើយបយើងមានរេតិេតៃិ
ការអាជីវកម្មជារកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ តាម្េណាតាលការិយល័យបៅកនញងរេបទេកាណាដា បៅតាំេន់អាេុី 
និងអឺរ ុេ និងជារកុម្ហ ុន John Hancock បៅេហរដឋអាបម្រិក។ បយើងផៃល់ការរេឹកាាហិរញ្ញវតថញ          
ដាំបណាេះរសាយធានរា ាេ់រង រពម្ទាំងផលិតផល និងបេវាកម្មរគេ់រគងរទពាយេម្ាបតៃិ ជ៊ូនដល់អតិថិជនជា
លកខណៈេុគគលជារកុម្ និងជាសាថាេ័ន។ គិតរតឹម្ចុងឆនាាំ២០២២ មានេុគគលិកេបរម្ើការងាជាង ៤០,០០០ 
នក់ ទីរេឹកាាធានរា ាេ់រងជាង ១១៩,០០០ នក់ និងម្ដគ៊ូណចកចាយផលិតផលធានរា ាេ់រងអាយុជីវិតរាេ់
ពាន់ម្ដគ៊ូបផាសងបទៀត ណដលកាំពុងេបរម្ើបេវាកម្មជ៊ូនអតិថិជនជាង ៣៤ ល្ននក់។ គិតរតឹម្រយៈបពល ១២ 
ណខចុងបរកាយរកុម្ហ ុនបានផដល់េាំណងជ៊ូនដល់អតិថិជនណដលមានតម្ម្ៃជាសាច់របាក់ចាំនួន ៣២.៧ ពាន់
ល្នដុល្លារ។ មានរេតិេតៃិការអាជីវកម្មបៅតាំេន់អាេុី កាណាដា និងេហរដឋអាបម្រិក បហើយបយើងបាន
េបរម្ើអតិថិជនអេ់រយៈបពលបរចើនជាង ១៥៥ឆនាាំម្កបហើយ។ រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ Manulife Financial 

Corporation បានបធវើរេតិេតៃិការអាជីវកម្មជា MFC បៅទីផាារម្៊ូលេរត ត៊ូរ ុនត៊ូ ញូវយ៉ែក និងទីផាារម្៊ូលេ
រតហវីលីពីន បហើយបៅបលើទីផាារម្៊ូលេរតហុងកុងបរកាម្ប មាេះ ៩៤៥។ 
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៣.១.២ ក្បវរាិនិមិរាសញ្ញា ក្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍

ជាង ១៣០ឆនាាំរេេ់ខៃួន អតៃេញ្ញាណ រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បានវិវតៃនិមិ្តៃរ៊ូេរេេ់ខៃួន ណដល 
តាំណាងឱាយកម្មវិធីនបយបាយ រេេ់បល្ក John A. Macdonald បៅជារ៊ូេតាំណាងមួ្យបទៀតណដលឱាយតម្ម្ៃ បលើ
អាជីព កមាលាាំង ហិរញ្ញវតថញ និងការល៊ូតល្េ់រេេ់រកុម្ហ ុន។ 

១៨៨៧-១៨៩៧ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ម្ដ និង ញញូរ ជានិមិ្តៃរ៊ូេម្នកមាលាាំងពលកម្ម និង ផលិតកម្ម ណដលបានផាារភាជាេ់រ៊ូេភាពរេេ់រកុម្ហ ុន
បៅនឹងការសាថាេនិកបគាលនបយបាយរេេ់រេធានធិេតីបល្ក John A. Macdonald បដើម្ាបីបជឿជាក់ថ្ 
រេបទេកាណាដា  ជាេងគម្មួ្យណដលេបងេើតបែើងបៅកនញងវិេ័យផលិតកម្ម មិ្នណម្នណផអកបៅបលើអតីតកាល
កេិកម្មរេេ់ខៃួនបទ។ បម្ន៊ូឡាយហវ៍បានចុេះេញ្ជីផៃូវការថ្ជាសាលាកយីបហាកាណាដាបៅ ម្ថៃទី ០៤ ណខ េហីា 
ឆនាាំ ១៨៩២, ជាថមីម្ៃងបទៀតបៅ ម្ថៃទី ១៧ ណខ កកេដា ឆនាាំ ១៩១៧ េរមាេ់ រយៈបពល ២៥ឆនាាំ ។ 

១៨៩៧-១៩៣៨ 
 
 
 
 
 
 
 

 

បៅបពលណដលរកុម្ហ ុនចាេ់បផៃើម្រើកចបរម្ើនជាអនៃរជាតិការណកណរេេនៃិចេនៃួចរតូវបានបកើតបែើងចាំបពាេះ
សាលាកេញ្ញា។ ឥល៊ូវបនេះវាេងាហាញពីេៃឹកបរាម្ បដើម្ាបីេងាហាញពីឫេគល់រេេ់កាណាដា។ ដាំេ៊ូងបានច៊ូលបៅកនញង 
Bermuda បៅឆនាាំ ១៨៩៣ បហើយេនទាេ់ម្កបៅឆនាាំ ១៨៩៧ បានពរងីកច៊ូលបៅកនញងរេបទេចិន និងេណាតាល 
រេបទេបផាសងៗបទៀតទ៊ូទាំងតាំេន់អាេុី។ 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន ណមនូឡាយហវ ៍ណេមបូឌា      Page 14 

 

១៩៣៨-១៩៦០ 
 
 
 
 

 
 
 
ជាមួ្យនឹងការតភាជាេ់បៅកម្មវិធីនបយបាយរេេ់បល្ក Jonh A. Macdonald ណលងមានទាំនក់ទាំនង 

ជាមួ្យគានា រកុម្ហ ុនបានបបាេះេង់បចាលនិមិ្តៃេញ្ញាម្ដ និង ញញូរ រពម្ទាំង សាលាកេញ្ញា modernizes ។ ពិភព
បល្ករតូវបានដាក់បៅពីបលើេៃឹកបដើម្ Maple បដើម្ាបីទក់ទងថ្ រកុម្ហ ុនឥល៊ូវបនេះរតូវបានរេតិេតៃិបៅទ៊ូទាំង 
ពិភពបល្ក។  

១៩៦០-១៩៧១ 
 
 
 
 
 
 
ការបធវើសាលាកេញ្ញាណដលមានរសាេ់ឱុាយកាលាយបៅជារ៊ូេរាងសាអាត និងទន់េម្័យ។ ធាតុេាំខាន់ពីរម្នរ៊ូេ 

េញ្ញាបនេះ ពិភពបល្ក និងេៃឹក Maple រតូវបានរកាាទុក េ៉ែុណនៃបានណកណរេបែើងវិញមានព័ទធជុាំវិញបដាយប មាេះ 
រេេ់រកុម្ហ ុន។ 

 ១៩៧១-១៩៨៤ 
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រកុម្ហ ុនបានណណនាំការរចនថមីដ៏រឹងមាាំេរមាេ់អតៃេញ្ញាណខៃួន បដាយបានចុេះេញ្ជីប មាេះទីផាារ 
រេេ់រកុម្ហ ុនបៅនឹង "Manulife" ណដលជានិមិ្តៃេញ្ញារេកាេ។ ការផាលាេ់េៃូរបនេះរតូវបានសាវាគម្ន៍បដាយ 
េុគគលិក និងរតូវបានដាក់េងាហាញដល់សាធារណៈជនន៊ូវភាពរើកចបរម្ើនរេេ់រកុម្ហ ុន។ ពណ៌មា ាកេងាហាញពី 
ថ្ម្ពល ភាពកក់បៅតា និងលកខណៈេម្ាបតៃិវិជជមាន។  

១៩៨៤-១៩៩០ 
 
 
 
 
 
 
ការផាលាេ់េៃូរដ៏េាំខាន់មួ្យរេេ់និមិ្តៃេញ្ញារតូវបានបគណណនាំ។ រ៊ូេេញ្ញាថមីបនេះ មានរាងជារេអេ់កាបរ 

ជាមួ្យពាកាយថ្ រកុម្ហ ុនផលិត ណដលេថិតបៅកនញងរេអេ់ណផនកខាងបលើរតូវបានបគណេវងរក បដើម្ាបីេរងួេេរងួម្ 
ចាំណណកឯប មាេះបផាសងៗបៅខាងបរកាម្ជាការណេងណចកសាខារកុម្ហ ុន និងអងគភាពអាជីវកម្មកាំពុងរេតិេតៃិការ 
រេអេ់ និងម្៉ែ៊ូតអកាសរ M បានដាក់បៅរជុងខាងសាតាាំ ជានិមិ្តៃេញ្ញាកមាលាាំង បេថរភាព និងគុណភាព។ ចាំណណកឯ
ពណ៌ម្េតងេម្ាបញរប្មាងងឹត តាំណាងឱាយកាំបណើន និងភាពបជាគជ័យ។ 

 ១៩៩០-១៩៩៦ 
 
 
 
 
 

 
បេចកៃីបផៃើម្ម្ន "ហិរញ្ញវតថញ” ណដលជាណផនកមួ្យម្នប មាេះមា ាកេញ្ញា ណដលបានេងាហាញពីការណេងណចកជា 

េនៃេនទាេ់រេេ់រកុម្ហ ុនបៅកនញងបេវាកម្មហិរញ្ញវតថញ បរៅពីការអាជីវកម្មេនូលរេេ់ខៃួន។  
១៩៩៦-២០១៤ 
 
 
 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ដំណ ើ រការននការណរៀបចំគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុន ណមនូឡាយហវ ៍ណេមបូឌា      Page 16 

 

ជាមួ្យបវេសាយ និងរេព័នធផាសពវផាាយ បអែិចរតូនិច បផាសងបទៀតបៅបលើការបកើនបែើងបនេះ រកុម្ហ ុន 
បានេបងេើតសាលាកេញ្ញាេណនថម្បទៀត។ ការណកណរេបែើងវិញន៊ូវធាតុទាំងអេ់ រេអេ់ពណ៌ម្េតង និងអកាសរ M 
ប មាេះ ពាណិជជកម្មរកុម្ហ ុន Manulife Financial បានបរៀេចាំដាក់បៅបរៅរេអេ់ និងណផនកខាងសាតាាំម្នរេអេ់
ម្េតងបនេះ។ ការចុេះហតថបលខាការណកេរមួ្លបែើងវិញតាំណាងឱាយតម្ម្ៃរេេ់រកុម្ហ ុន កមាលាាំងហិរញ្ញវតថញ
បេថរភាព និងកាំបណើនបេដឋកិចច។  

២០១៤-២០១៨ 
 

 
ជាសាលាកេញ្ញាថមីមួ្យ ណដលបានយកបចញន៊ូវពាកាយ Financial និងពាកាយ For your future ពីសាលាក 

េញ្ញាចាេ់។ អតថន័យម្នការដាក់ ន្ូតេេី ន្ូត បៅខាងបរកាម្ម្នណផនកខាងសាតាាំកនញងរេអេ់ គឺអកាសរ M ណដល 
តាំណាងឱាយ ភាពរឹងមាាំ េថិរភាព និងគុណភាព ចាំណណកឯពណ៌ម្េតងចាេ់គឺ តាំណាងឱាយការរើកចបរម្ើន និង 
ភាពបជាគជ័យ។ 

 ២០១៨-បចចុបបនន 
 

 
 

កាដារល្យមានភាពរេ់របវើកជាងមុ្នេនៃិច។ ឥែូវបនេះ វារួម្េញ្ចូលគានាន៊ូវម្ៃេ់ពណ៌ម្េតងរសាលជាង
មុ្ន និងរេ់របវើកជាងមុ្នជាមួ្យនឹងពណ៌ប្មា។ ទរម្ង់អកាសរ Sans Serif បម្ើលបៅទាំបនើេ និងមានការេ៉ែេះ
ពិបេេមួ្យ បដាយសារណផនកខាងបលើម្នអកាសរ “l” ។ 

៣.១.៣ អំេីក្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍ណេមបូឌា 
រេបទេកម្ពញជា គឺជាទីផាារថមីចុងបរកាយណដលរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ ហាវាយណននេល ចាេ់បផដើម្  អាជីវ

កម្មរេេ់ខៃួន។ រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បានទទួលអាជាញាេ័ណណបៅ ម្ថៃទី ២៤ ណខ មិ្ថុន ឆនាាំ ២០១២ 
និងចាេ់បផដើម្រេតិេតៃិការបែើងជាផៃូវការបៅ ម្ថៃទី២៨ ណខមិ្ថុន ឆនាាំ២០១២។ កនញងនម្ជា រកុម្ហ ុនធាន
រា ាេ់រងដ៏ធាំមួ្យកនញងពិភពបល្ក ណដលមានម្៊ូលដាឋានបៅរេបទេកាណាដា បម្ន៊ូឡាយហវ៍ មានរេតិេតៃិការអាជីវ
កម្មធាំៗបៅអាេុី កាណាដា និងេហរដឋអាបម្រិក។ បៅកនញងឆនាាំ២០១៨ បម្ន៊ូឡាយហវ៍បានរបារពធខួេបលើកទី 
១៣០ឆនាាំ កនញងការផៃល់ន៊ូវដាំបណាេះរសាយណដលមានរេេិទធភាព ភាពបជឿជាក់ ទាំនុកចិតៃ និងការគិតបឆពាេះបៅម្ថៃ
អនគតេរមាេ់ការេបរម្ចចិតៃដ៏េាំខាន់ៗទក់ទងបៅនឹងហិរញ្ញវតថញរេេ់អតិថិជន។ 
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រ.រចនាសមព័នធរបសក់្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍ណេមបូឌា 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
បល្ក ចាន ់រដាឋា 
អគគនយក  
បល្ក ចាន់ រដាឋា គឺជាអគគនយកម្នរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា។  បល្ក ចាន់ រដាឋា គឺជា

េុគគលិកដាំេ៊ូងបគេងអេ់រេេ់រកុម្ហ ុន Manulife ចាេ់តាាំាងពីរកុម្ហ ុនបានចាេ់បផៃើម្រេតិេតៃិការអាជីវកម្ម
រេេ់ខៃួនបៅកនញងរេបទេកម្ពញជាកនញងឆនាាំ ២០១២ ម្កបម្ៃ៉ែេះ បហើយបល្កក៏បានេបរម្ើការងារអេ់រយៈបពល ៨ 
ឆនាាំរហ៊ូតដល់ឆនាាំ ២០២២។ បល្ក ចាន់ រដាឋា មានេទពិបសាធន៍យ ាងបរចើន និងេុីជបរៅកនញងវិេ័យធាន
រា ាេ់រងអាយុជីវិត បហើយបល្កបានបដើរតួនទីយ ាងេាំខាន់កនញងការអភិវឌាឍរកុម្ហ ុន Manulife បៅកនញងទីផាារ
កម្ពញជា។ បល្កបានដឹកនាំនយកដាឋានណផនកលក់រេេ់រកុម្ហ ុនឱាយ នមុ្ខបគ និងទទួលបានតាំណណងបលខ 
១ បៅបលើទីផាារផងណដរ។  

បល្ក ចាន់ រដាឋា ទទួលបានពានរងាវាន់ Global Star of Excellence ពី Manulife កនញងឆនាាំ ២០១៣ 
បហើយបល្ករតូវបានទទួលសាគាល់ជា Asia Young Leader of the Year កនញងឆនាាំ ២០១៨ បដាយសាថាេ័ន       អនៃរ
ជាតិ Asia Insurance Review។ ថមីៗបនេះ បល្ករតូវបានរពេះករុណារពេះបាទេបម្ៃចរពេះេរម្នថ នបរាតៃម្ 
េីហម្ុនី រពេះម្ហាកាសរតម្នរពេះរាជាណាចរកកម្ពញជាបរបាេរពេះរាជទនន៊ូវបរគឿងឥេាសរិយយេមុ្នីសារាភ័ណឌ
ថ្នាក់ម្ហាបេរើវឌាឍន៍ផងណដរ។ បល្កបានេញ្ចេ់ការេិកាាបៅ សាកលវិទាាល័យភ៊ូមិ្នៃភនាំបពញ និងសាកលវិទាា
ល័យអនៃរជាតិជេ៉ែុន។ មុ្នបពលបល្កច៊ូលេបរម្ើការងារបៅ Manulife បល្កគឺជារេធានរគេ់រគងសាខា 
រេធានណផនកទាំនក់ទាំនង និងកិចចការេងគម្ បៅធនគារ ANZ Royal។  
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បល្ករេ ីMay Lin 
នយកិារគេរ់គងនយកដាឋានហរិញ្ញវតថញ 

បល្ករេី May គឺជានយិការគេ់រគងនយកដាឋានហិរញ្ញវតថញម្នរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា។ 
កនញងនម្ជាេមាជិកមួ្យរ៊ូេម្នគណៈរគេ់រគងរេតិេតៃិ បល្ករេីទទួលខុេរតូវបលើការរគេ់រគងហិរញ្ញវតថញ 
ផលចាំបណញ ការរគេ់រគងហានិភ័យ និងបសាធនភាពរេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បដើម្ាបីេាំបពញ
ឱាយបានន៊ូវបគាលបៅ និងការរើកចបរម្ើនរេេ់រកុម្ហ ុនបៅកនញងរកេខណឌម្នេទេាបញ្ញតៃិកនញងរេុក។  

បល្ករេី May គឺជាេមាជិកាម្នវិទាាសាថាន និងម្ហាវិទាាល័យការវិភាគហានិភ័យ (Institute and 
Faculty of Actuaries UK (FIA) បៅចរកភពអង់បគៃេ។ បល្ករេីេញ្ចេ់ការេិកាាថ្នាក់អនុេណឌិតណផនក
វិទាាសាស្រេៃការវិភាគហានិភ័យ ពីសាល្ពាណិជជកម្ម Cass បៅទីរកុងែញងដ៍ និងអនុេណឌិតណផនកវិទាាសាស្រេៃ      
វិេវកម្មពីសាកលវិទាាល័យ New South Wales បៅទីរកុងេុីដនី រេបទេអ៊ូស្រសាតាលី។ បល្ករេីមាន            េទ
ពិបសាធន៍ រយៈបពល ១៥ ឆនាាំ បលើណផនកវិភាគហានិភ័យ និងហិរញ្ញវតថញ រួម្េញ្ចូលទាំងការវិភាគហានិភ័យ និង
ហិរញ្ញវតថញរេេ់សាជីវកម្ម ការអភិវឌាឍផលិតផល និងតម្ម្ៃផលិតផល ម្៊ូលធនបេដឋកិចច ការរគេ់រគង    ហានិ
ភ័យនិងការវិនិបយគ។ បល្ករេីបានេបរម្ើការងារបៅរកុម្ហ ុនធានរា ាេ់រងអាយុជីវិត ក៏ដ៊ូចជារកុម្រេឹកាា
បយេល់ នមុ្ខបគមួ្យចាំនួនបៅចរកភពអង់បគៃេ រេបទេអ៊ូស្រសាតាលី និងរេបទេម្ថ។ មុ្នបពលបល្ករេី
ចាេ់បផៃើម្អាជីពកនញងណផនកវិភាគហានិភ័យ បល្ករេីធាលាេ់ជាវិេវករេុីវិលមានាក់ ណដលមានេទពិបសាធន៍បៅ
រេបទេន៊ូណវលបហាសែង់ ចរកភពអង់បគៃេ រេបទេបអៀរែង់ និង េហព័នធអារា ាេ់។ 
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បល្ក បៅ េម្ាបតៃ ិ
នយករគេរ់គងនយកដាឋានរេតេិតៃកិារ 

បល្ក េម្ាបតៃ ិបានច៊ូលេបរម្ើការងារ បៅរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បៅឆនាាំ២០១៣ េនទាេ់ពី
ចាំណាយបពលអេ់ ២៤ឆនាាំបៅេហរដឋអាបម្រិក។ បល្កមានេទពិបសាធន៍ជាង ១១ឆនាាំ បៅបលើណផនកបេវាធាន
រា ាេ់រង បៅអាបម្រិកខាងបជើង និងអាេុី។  

បរកាយពីេញ្ចេ់ការេិកាាពីម្ហាវិទាាល័យ Boston បៅរដឋ Massachusetts ជាមួ្យនឹងេញ្ញាេ័រត
ករមិ្តេរិញ្ញាេរតណផនកវិទាាសាស្រេៃនបយបាយ និងការេិកាាអនៃរជាតិបៅឆនាាំ២០០១ បល្ក េម្ាបតៃិ បានច៊ូល
េបរម្ើការងារបៅរកុម្ហ ុនហិរញ្ញវតថញ John Hancock បៅឆនាាំ២០០៥។ 

េនទាេ់ពីបានេាំបពញការងារ បៅណផនករេតិេតៃិការអាជីវកម្មថមី អេ់រយៈបពល ៨ ឆនាាំបៅរកុម្ហ ុន John 

Hancock ម្ក បល្កេម្ាបតៃិ បានរតលេ់ម្ករេបទេកម្ពញជាវិញ ណដលថមីៗបនេះបៅឆនាាំ២០១៦ បល្ករតូវបាន
ណតងតាាំងជា នយកណផនករេតិេតៃិការបៅរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា។ 

បល្កេម្ាបតៃ ិបានបកើតកនញងអាំែញងបពលេស្រងាគាម្េុីវិល និងបានរេ់បៅ កនញងជាំរុំជនបភៀេខៃួនបៅកម្ពញជា 
បហើយបល្ក ជាអនិកជនណខមរ-អាបម្រិក ណដលបានេបរម្ចចិតៃ រតលេ់ម្ករេុកកាំបណើតវិញ បដើម្ាបីជួយ       
រេជាជនកម្ពញជាកសាងអនគតហិរញ្ញវតថញដ៏មានេថិរភាព និងរេបេើរជាងមុ្ន។ 
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បល្ករេ ីកាន ់ណារា ា 
នយកិារគេរ់គងនយកដាឋានអតិថជិន នងិទផីាារ 

បល្ករេី ណារា ា បានច៊ូលេបរម្ើការងារបៅរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា កនញងឆនាាំ២០១២ កនញងនម្
ជាេុគគលិកណផនកគណនហានិភ័យដាំេ៊ូងេងអេ់កនញងរេបទេកម្ពញជាេនទាេ់ពីបានចាំណាយបពល ១៦ ឆនាាំបៅេហ
រដឋអាបម្រិក។ បល្ករេី ណារា ា រតូវបានណតងតាាំងជានយិការគេ់រគងនយកដាឋានអតិថិជន និងទីផាារបៅណខ
ម្ករា ឆនាាំ២០១៨។ 

បល្ករេី ណារា ា បានេញ្ចេ់ការេិកាាថ្នាក់េរិញ្ញាេរតណផនកគណិតវិទាាពីសាកលវិទាាល័យ  Texas 
បៅទីរកុង Austin បដាយបានបផាតាតបលើជាំនញវិទាាសាស្រេៃកនញងការវិភាគហានិភ័យ(វិទាាសាស្រេៃធានរា ាេ់រង)។ 
បល្ករេគឺីជាេមាជិកម្នេមាគម្អនកគណនហានិភ័យ (ASA) និងជាេមាជិកម្ន   ម្ជាឈម្ណឌលអនក
គណនហានិភ័យរេចាាំេហរដឋអាបម្រិក (MAAA) ផងណដរ។ បល្ករេីបានម្កេាំបពញការងារបៅរកុម្ហ ុន 
បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បដាយភាជាេ់ជាមួ្យន៊ូវេទពិបសាធន៍រយៈបពល ១០ ឆនាាំកនញងវិេ័យធានរា ាេ់រង និងេទពិបសាធន៍
រេឹកាាបយេល់ជាមួ្យរកុម្ហ ុនរេឹកាាបយេល់លាបីៗដ៊ូចជា Watson Wyatt Worldwide និង Aon Hewitt ជា
បដើម្។ មុ្នបពលច៊ូលម្កកាន់តួនទីេចចញេាបនន បល្ករេី ណារា ា មានតួនទីេាំខានមួ់្យកនញងការេបងេើត
ផលិតផល និងការគណនហានិភ័យ ណដលបល្ករេីធាលាេ់បានេបងេើតផលិតផលបផាសងៗគានាបដើម្ាបីេបរម្ើតរមូ្វ
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ការអតិថិជនរេេ់បយើងរេកេបដាយភាពបជាគជ័យ។ បល្ករេីទទួលបានពានរងាវាន់េុគគលិកប ន្ើម្រេចាាំតាំេន់
អាេុី (Asia Stars of Excellence) កនញងឆនាាំ២០១២ េរមាេ់សានាម្ដប ន្ើម្ននរេេ់បល្ករេី។ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

បល្ករេ ីរេ ់បពរជបហម្ ី 
នយកិារគេរ់គងនយកដាឋានេបចចកវិទាា នងិឌីជថីល 

បល្ករេី រេ់ បពរជបហមី្ គឺជានយិការគេ់រគងនយកដាឋានេបចចកវិទាា និងឌីជីថលបៅរកុម្ហ ុន         
បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា។ កនញងនម្ជាេមាជិកមួ្យរ៊ូេម្នគណៈរគេ់រគងរេតិេតៃិ បល្ករេីមានតួនទី
រគេ់រគងណផនកេបចចកវិទាា និងការវិវឌាឍបៅមុ្ខណផនកឌីជីថលរេេ់រកុម្ហ ុន។ 

មុ្នបពលច៊ូលេបរម្ើការងារបៅរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បល្ករេីមានេទពិបសាធន៍រយៈបពល ១៦ 
ឆនាាំ បលើគបរមាងណផនកឌីជីថលេរមាេ់អតិថិជនជុាំវិញពិភពបល្ក។ បល្ករេីក៏ធាលាេ់េបរម្ើការបៅ ធនគារ 
ABAណដលជាធនគារណដលមានេបចចកវិទាា នមុ្ខបគមួ្យបៅកម្ពញជា បហើយបល្ករេីក៏មានតួនទីេបងេើត
រកុម្ការងារណផនកឌីជីថល និងដឹកនាំកិចចខិតខាំរេឹងណរេងកនញងការបចញគបរមាងផៃួចបផៃើម្ និងការអនុវតៃណផនកឌីជី
ថលផងណដរ។ បល្ករេីគឺជាអនកជាំនញ Scrum Master និងមានេរិញ្ញាេរតជាំនញវិទាាសាស្រេៃកុាំពាយូទ័រម្ន
វិទាាសាថានេបចចកវិទាាកម្ពញជា។ 
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បល្ក េងួ េវុណណ 
នយករគេរ់គងនយកដាឋានចាាេ ់

បល្ក  េវុណណ  គឺជានយករគេ់រគងនយកដាឋានចាាេ់ និងការរេតិេតៃិផៃូវចាាេ់ ម្នរកុម្ហ ុន             
បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា។ កនញងនម្ជាេមាជិកមួ្យរ៊ូេម្នគណៈរគេ់រគងរេតិេតៃិ បល្កមានតួនទីទទួល
េនៃញកបលើកិចចការចាាេ់ ការរេតិេតៃិផៃូវចាាេ់ និងអភិបាលកិចចរេេ់រកុម្ហ ុន។ 

បល្ក េុវណណ មានជាំនញណផនកចាាេ់ទ៊ូលាំទ៊ូល្យជាង ១០ ឆនាាំ កនញងវិេ័យឯកជន។ បល្កបានច៊ូល
េបរម្ើការងារ កនញងរកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា  កនញងអាំែញងបពលម្នការបរៀេចាំេបងេើតនយកដាឋានចាាេ់ និង
ការរេតិេតៃិផៃូវចាាេ់ដាំេ៊ូងកនញងឆនាាំ២០១២។ បល្ក េុវណណ ក៏ជាអនកទទួលេនៃញកណផនកចាាេ់ អភិបាលកិចច និង
ការរេតិេតៃិផៃូវចាាេ់ណផនកដាំេ៊ូងបគ កនញងឧេាាហកម្មធានរា ាេ់រងបៅកម្ពញជា ចាេ់តាាំងពីការកបកើតរកុម្ហ ុនផង
ណដរ។ មុ្នបពលច៊ូលម្ករកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ គាត់បានេាំបពញការងារណផនកអភិបាលកិចច បៅកនញងរកុម្ហ ុន
ហិរញ្ញវតថញ នមុ្ខបគមួ្យ និងធាលាេ់ជាអនករេឹកាាបយេល់ចាាេ់បលើគបរមាងមួ្យចាំនួន េរមាេ់ ការិយ ល័យ
ចាាេ់ននកនញងតាំេន់។ បល្ក េុវណណ ទទួលបានេរិញ្ញាេរតជាន់ខពេ់ចាំនួនពីរ កនញងវិេ័យនីតិទាំនក់ទាំនង បេដឋ
កិចចអាេុី-អឺរ ុេពីសាកលវិទាាល័យ Rennes 2  ម្នរេបទេបារាាំង និងនីតិឯកជនពីសាកលវិទាាល័យភ៊ូមិ្នៃនីតិ
សាស្រេៃ និងវិទាាសាស្រេៃបេដឋកិចច ម្នរពេះរាជាណាចរកកម្ពញជា រពម្ទាំងេញ្ញាេរតជាន់ខពេ់ណផនកនីតិេកម្មភាព
េហរគាេពីសាកលវិទាាល័យ Lumière Lyon2 ម្នរេបទេបារាាំង បហើយបល្កក៏ជាេមាជិកម្នគណៈ
បម្ធាវើម្នរពេះរាជាណាចរកកម្ពញជាផងណដរ។ 
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បល្ក មា ាត ់សាដាត 
នយករគេរ់គងនយកដាឋានធនធានម្នេុាស 

បល្ក  សាដាត  បានច៊ូលម្កេបរម្ើការងារកនញងរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា ជាមួ្យនឹងេទ
ពិបសាធន៍យ ាងទ៊ូលាំទ៊ូល្យ កនញងវិេ័យបេវាកម្មហិរញ្ញវតថញណដលថមីៗបនេះ បល្កធាលាេ់ជានយករគេ់រគងម្ន 
នយកដាឋានធនធានម្នុេាស និងជាជាំនួយការអគគនយករេតិេតៃិ ម្នធនគារ បជ រតាេ់ រ ៊ូយ ាល់ បហើយន
បពលកនៃងម្ក បល្កក៏បានកាន់តួនទីជាន់ខពេ់ជាបរចើនបៅធនគារ បអ អ ៊ិន ហាសិត រ ៊ូយ ាល់ផងណដរ។ បល្ក
មានេទពិបសាធន៍ជាង ១៤ឆនាាំ បៅកនញងណផនកជាបរចើនម្ននយកដាឋានធនធានម្នុេាសរួម្មាន ណផនកេណ្តេះេណាតាល 
ការអភិវឌាឍន៍ ណផនករេឹកាាធនធានម្នុេាស និងណផនកដម្ទបផាសងៗបទៀត។ បពញមួ្យអាជីពរេេ់បល្ក  បានបផាតា
តបៅបលើការផៃល់ន៊ូវដាំបណាេះរសាយ ណផនកអភិវឌាឍន៍កនញងការកសាងេម្តថភាព ការបរៀេចាំវេាបធម៌្សាថាេ័ន ការ
ជាំរុញការច៊ូលរួម្រេេ់េុគគលិក និងការដឹកនាំបដើម្ាបីការផាលាេ់េៃូរជាវិជជមានបៅកនញងសាថាេ័ន។ កនញងអាំែញងបពលម្ន
ការេាំបពញតួនទីចុងបរកាយេាំផុត ជានយករគេ់រគង នយកដាឋានធនធានម្នុេាស និងជាជាំនួយការ អគគ
នយករេតិេតៃិធនគារ បល្កេបរម្ចបានលទធផលបចញពីគាំនិតផៃួចបផៃើម្េាំខាន់ៗ េរមាេ់ អងគភាពណដលរួម្
មាន ការបធវើឲាយសាថាេ័នកាលយជាម្ជាឈម្ណឌលេរមាេ់ការអភិវឌាឍន៍បទពបកាេលាយ ការេបរម្ចបានន៊ូវការច៊ូលរួម្
រេេ់េុគគលិក និងការផាលាេ់េៃូររេកេបដាយបជាគជ័យេរមាេ់ធនគារ ក៏ដ៊ូចជាការដឹកនាំការអនុវតៃន៊ូវយុទធសា
ស្រេៃអាជីវកម្មជាបដើម្។ 

កនញងរយៈបពលេ៉ែុនមានឆនាាំកនៃងម្កបនេះ បល្ក បានបផាតាតការយកចិតៃទុកដាក់ជាខាលាាំងបៅបលើការអភិវឌាឍ
េម្តថភាពេុគគលិក តាម្រយៈការជួយគាាំរទឱាយពួកបគេាំបពញការងារបានកាន់ណតរេបេើរ េបងេើតបានជាភាព
បពញចិតៃនឹងការេបរម្ចបានសានាម្ដការងាររេេ់ខៃួន និងជាំរុញឱាយមានឱកាេការងារជាបរចើន។ 
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េ. ណបសរមម 
បេេកកម្ម រេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ គឺេងេភាពងាយរេួលកនញងការយល់ដឹងពីបេវាកម្មធានរា ាេ់រង 

និងហិរញ្ញវតថញបដើម្ាបីជួយអតិថិជនរេេ់បយើង កនញងការេបរម្ចចិតៃឱាយបានកាន់ណតរេបេើរបៅកនញងជីវិតរេេ់ រេជា
ពលរដឋ។ 

បេេកកម្មបនេះ ឱាយសាម្ញ្ញេាំផុតបៅ ជាការេបរម្ចចិតៃកាន់ណតងាយរេួលជីវិតកាន់ណតរេបេើរ។ វាហាក់ 
ដ៊ូចជារេបយគដ៏សាម្ញ្ញមួ្យ េ៉ែុណនៃវាជាបេេកកម្មដ៏មុ្តមាាំមួ្យ។ 

គ. គុ រនមែ 
គុណតម្ម្ៃ គឺជាបគាលការណ៍ណដល ៃ្ញេះេញ្្ាាំងពីវិធីណដល បធវើរេតិេតៃិការអាជីវកម្មនិងជួយ កាំណត់ន៊ូវ

វិធីកនញងការេាំបពញការងាររួម្គានា។ គុណតម្ម្ៃទាំងបនេះកាំណត់ន៊ូវេកម្មភាព និងរបេៀេណដលបធវើការរបារេ័យ
ទក់ទងគានា និងជាមួ្យអតិថិជន។ 

៣.១.៤ នដគូណចរចាយរបសក់្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍
រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ មានម្ដគ៊ូរេហការជាមួ្យធនគារជាបរចើន បដើម្ាបីផៃល់ភាពងាយរេួលជ៊ូន 

ដល់អតិថិជន៖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ធនគារ សាថាេន 

• បៅណខមិ្ថុន ឆនាាំ២០១៨ រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា និងធនគារ សាថាេន បានចុេះកិចច    រពម្
បរពៀងបលើកិចចេហការជាម្ដគ៊ូណចកចាយផលិតផលធានរា ាេ់រងអាយុជីវិត ណដលតាម្រយៈកិចចេហការ
រយៈបពល ១៥ ឆនាាំបនេះ បេវាកម្មធានរា ាេ់រងអាយុជីវិតរេេ់រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍នឹងមានបៅតាម្េ
ណាតាសាខាធនគារ សាថាេន បៅទ៊ូទាំងរេបទេ។   

• ការិយល័យទាំនក់ទាំនងអតិថិជន៖ ០២៣ ៩៩៩ ០១០ 
• បគហទាំព័រ៖ www.sathapana.com.kh   

http://www.sathapana.com.kh/
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ធនគារ ABA  

• បៅណខមី្ន ឆនាាំ២០១៦ រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បានរេកាេជាផៃូវការ ពីកិចចេហការជា   
ម្ដគ៊ូ ណចកចាយផលិតផល ធានរា ាេ់រងអាយុជីវិត ជាមួ្យ ធនគារ ABA បៅសាខាចាំនួន ១១ រេេ់
ធនគារ ណដលមានបៅទីរកុងភនាំបពញ បខតៃបេៀម្រាេ បខតៃបាត់ដាំេង និងបខតៃរពេះេីហនុ។ 

• ការិយល័យទាំនក់ទាំនងអតិថិជន៖ ០២៣ ២២៥ ៣៣៣ 
• បគហទាំព័រ៖ www.ababank.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

ធនគារ េុអីាយអមិ្េ ៊ី  

• បៅណខតុល្ ឆនាាំ២០១៦ រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បានចុេះកិចចរពម្បរពៀង ជាផៃូវការបលើកិចច 
េហការជាម្ដគ៊ូ កនញងការណចកចាយផលិតផលធាន រា ាេ់រងអាយុជីវិតជាមួ្យ ធនគារ េុីអាយអិម្េ ៊ី 
បដើម្ាបីផៃល់ន៊ូវផលិតផល និងបេវាកម្ម លាំដាេ់ពិភពបល្ក ជ៊ូនដល់អតិថិជន ធនគារ េុីអាយអិម្េ ៊ី។ 

• ការិយល័យទាំនក់ទាំនងអតិថិជន៖ ០២៣ ៩៨៨ ៣៨៨ 
• បគហទាំព័រ៖ www.cimbbank.com.kh 

 

http://www.ababank.com/
https://www.cimbbank.com.kh/
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ធនគារ FTB 

• បៅណខេីហា ឆនាាំ២០១៦ រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា និងធនគារ ពាណិជជកម្មបរៅរេបទេម្ន
កម្ពញជា (FTB Bank) បានចុេះកិចចរពម្បរពៀង េហការ ជាម្ដគ៊ូណចកចាយផលិតផល ធានរា ាេ់រងអាយុ
ជីវិត បដើម្ាបីឱាយអតិថិជនរេេ់ ធនគារ FTB Bank បានទទួល ការរេឹកាាហិរញ្ញវតថញ និងគបរមាងធាន
រា ាេ់រងអាយុជីវិត រេេ់ រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បៅតាម្សាខាចាំនួន ១០ ណដលមានបៅភនាំបពញ បខតៃ
បេៀម្រាេ បខតៃបាត់ដាំេង និង បខតៃរពេះេីហនុ។ 

• ការិយល័យទាំនក់ទាំនងអតិថិជន៖ ០២៣ ៨៦២ ១១១ 
• បគហទាំព័រ៖ www.ftbbank.com 

 
 
 
 
 
 
 
 

ធនគារ J-Trust Royal  
• រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា បានចាេ់ម្ដគ៊ូ ជាផៃូវការជាមួ្យនឹងធនគារ J-Trust Royal បដើម្ាបី
ផដល់ ជ៊ូនអតិថិជន រេេ់ធនគារ ន៊ូវផលិតផល ធានរា ាេ់រងអាយុជីវិត និង គបរមាងហិរញ្ញវតថញ។ 

• ការិយល័យទាំនក់ទាំនងអតិថិជន៖ ០២៣ ៩៩៩ ០០០ 
• បគហទាំព័រ៖ www.jtrustroyal.com 
•  

http://www.ftbbank.com/
http://www.jtrustroyal.com/
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៣.២ យទុ្យធស្ថស្រ្សារនងុការណរៀបចំគណក្ោងថវកិារបសក់្រុមហ ុន ណមនូឡាយហវ ៍ ណេមបូឌា 
 រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ ជារកុម្ហ ុនមួ្យណដលមានលកខណៈេៃង់ដារ បៅកនញងរេបទេកម្ពញជាបយើង 
ណដលមានបដើម្ទុនរគេ់រគាន់មានធនធានម្នុេាសជាំនញៗ។ រពម្ទាំងមានណផនការចាាេ់ល្េ់ កនញងការ 
រគេ់រគងហិរញ្ញវតថញ រគេ់រគងរបាក់ចាំណូល និងការចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុនបានយ ាងលអ។ បដាយណែក ការ
បរៀេចាំគបរមាងថវិការតូវបានបរៀេចាំបែើងបៅតាម្រចនេម្ព័នធ ម្នការបរេើរបាេ់េរមាេ់អងគភាព។   
 ៣.២.១ ភាេចាបំាច់ននការណរៀបចំគណក្ោងចំណាយ របសក់្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍ 
 ការបរៀេចាំគបរមាងចាំណាយមួ្យឱាយបានរតឹម្រតូវ និងផដល់ម្កវិញន៊ូវអតថរេបយជន៍ជ៊ូនរកុម្ហ ុន និង 
ការបរៀេចាំគបរមាងចាំណាយ រតូវរេរពឹតៃបៅបដាយមានការ៖ 

• េបងេើតបគាលបៅឬរចនេម្ព័នធ 
• បរៀេចម្គបរមាងថវិកាចាំណាយលាំអិត 
• បរៀេចាំគបរមាងណផនការចាំណាយ 
• ការពាាករណ៍លាំហ៊ូរសាច់របាក់កនញងការចាំណាយ 
• ទក់ទញវិនិបយគ។ 
៣.២.២.ការណរៀបចំគណក្ោងចំណាយរបសក់្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍ 
កនញងការបរៀេចាំគបរមាងចាំណាយរតូវណតបរៀេចាំណកតរមូ្វណផនការ យ ាងបហាចណាេ់មួ្យណខម្ដង។ បៅ

កនញងអងគភាព ឬសាថាេ័នណាមួ្យរតូវណតេបងេើតបែើងបដើម្ាបីបរៀេចាំ និងពិនិតាយបៅបលើណផនការគបរមាងចាំណាយ 
និងតាម្ដានពីលទធផល។ បដើម្ាបីតាម្ដានបៅបលើការេបញ្ចញសាច់របាក់ចាំណាយ រេេ់អងគភាព រតូវណត
ទទួលន៊ូវព័ត៌មានរគេ់រគាន់និងទន់បពលបវល្រពម្ទាំងអនុវតៃន៍មុ្ខងារមួ្យចាំនួនដ៊ូចខាងបរកាម្៖ 

• បរៀេចាំណផនការចាំណាយរេចាាំណខ 
• ផដល់ព័ត៌មាននិងការចាំណាយជាក់ណេដង រពម្ទាំងឯកសារណដលេញ្ជាក់ទិននន័យចាំណាយ 
• បធវើការវិភាគបលើរបាយការណ៍ បរេៀេបធៀេការចាំណាយនិងពាាករណ៍ចាំណាយ 
• បលើកគបរមាងេរមាេ់ការតរមូ្វចាំណាយបដើម្ាបីបរេៀេបធៀេ និងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ជាក់ណេដង  
• រកាាទុកន៊ូវរបាយការណ៍រេម្៊ូលព័ត៌មានេដីពីកាអនុវតៃន៍ចាំណូលនិងចាំណាយបហើយេញ្ជូនបៅថ្នាក់
ដឹកនាំ។ 
៣.២.៣ ក្បភ្េចំណាយ និងការក្រួរេិនិរយចំ ូលចំណាយ របសក់្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍
ណេមបូឌា 
ក.រេភពចាំណាយរេេរ់កមុ្ហ នុបម្ន៊ូឡាយហវ ៍បខម្េ៊ូឌា 
មិ្នថ្រកុម្ហ ុន េហរគាេ សាថាេ័នរដធឬ ឯកជន មិ្នអាចមានចាំណូលបហើយគាមានចាំណាយបនេះបទ  

រកុម្ហ ុននីមួ្យៗេុទធណតមានចាំណាយខុេៗគានា បហតុបនេះបហើយ នងខ្ញាំេុាំបលើកយកចាំណាយរេេ់រកុម្ហ ុន
បម្ន៊ូឡាយហវ៍ ម្កបធវើការេករសាយដ៊ូចខាងបរកាម្៖  

• េាំណង៖ គឺជាការចាំណាយណដលរកុម្ហ ុនេរមុ្ងទុក បដើម្ាបីទ៊ូទត់ដល់អតិថិជនបៅបពលមានេញ្ហា
បកើតបែើងជាយថ្បហតុដ៊ូចជា បរគាេះថ្នាក់ចរាចរណ៍ ពិការភាព និងម្រណៈភាពបដាយរេការណាមួ្យ។ 
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• ចាំណាយម្ថៃផុតកាំណត់ធាន៖ ជាទឹករបាក់មួ្យណដលនិងរតូវរេគល់ជ៊ូនវិញ បៅបពលចេ់កិចចេនាា 
កនញងករណីណដលេុគគលបៅរេ់រានមានជីវិត។ 

• អតថរេបយជន៍ម្នការការពារ៖ គឺជាទឹករបាក់មួ្យចាំនួនណដលនិងរតូវេង កនញងករណីមានបហតុការណ៍ 
អកុេលបកើតបែើងចាំបពាេះេុគគលធាន។ 

• ចាំណាយបលើពនធរបាក់ចាំបណញ៖ គឺជាចាំណាយរកុម្ហ ុនចាំណាយបៅបលើការវិនិបយគ និងការលក់
េុពវល្ភធានរា ាេ់រង។ 
➢ ចាំណាយរេតិេតៃិការនិងរដឋបាល៖ ជាចាំណាយណដលទក់ទង និងការរគេ់រគងអាជីវកម្មរាល់ម្ថៃដ៊ូច
ជា ចាំណាយរបាក់ឈនួល និងអតថរេបយជន៍រេចាាំឆនាាំរេេ់េុគគលិក 

➢ េមាភារៈនិងឧេករណ៍ បរេើរបាេ់កនញងការេបរម្ើការងារឱាយរកុម្ហ ុន 
➢ ការជួលទីតាាំង 
➢ ចាំណាយកម្រម្បជើងសារនិងការលក់ 
➢ ចាំណាយបលើការផាសពវផាាយផលិតផល 
➢ ចាំណាយេង់បេវាននរេចាាំណខដ៊ូចជា េង់ពនធ េេេ 
➢ ចាំណាយទឹក បភៃើង  
➢ ចាំណាយបលើការជួេជុលអគារ ការិយល័យ និងការណថទាំ 
➢ ចាំណាយបលើរបាក់តម្េល់បៅធនគារជាតិនិងចាំណាយបផាសងៗបទៀត។ 
ខ. ការរតួតពនិិតាយចាំណលូចាំណាយរេេរ់កុម្ហ នុបម្ន៊ូឡាយហវ ៍បខម្េ៊ូឌា 

❖ ការរតួតពនិិតាយបលើចាំណលូ 
• ការរតួតពិនិតាយបលើរបាយការទទួលរបាក់ពីអតិថិជន និងពីកណនៃងបផាសងៗរេេ់បេឡាករ 
• ការរតួតពិនិតាយបលើេណណដាក់របាក់ច៊ូលធនគារ 
• ចលនកនញង Cash Bank និង Cash book  

• ការរតួតពិនិតាយបលើេម្តុលាយរេេ់គណបនយាយរតូវទទួល គណនីកម្ចី និងបេចកដីេញ្ជាក់។ 
❖ ការរតួតពនិិតាយបលើចាំណាយ 

• ការបផៃៀងផាទាត់បលើវិក័យេរតចាំណាយ Payment Voucher ជារបាយការណ៍រេចាាំណខ Excel   or 

Cash Book  

• រតួតពិនិតាយបលើរបាក់ណខេុគគលិក Salary Payable 
• ការរតួតពិនិតាយបលើការេដូររបាក់ Exchange និងអរតាេដូររបាក់ Exchange Rate 
• ការបរេៀេបធៀេចាំណាយជាក់ណេដងជាមួ្យ និងគបរមាងថវិកាចាំណាយ 
• ការរតួតពិនិតាយបលើចាំណាយបេេេកម្ម Mission។ 
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៣.៣. ្លប៉ាោះ លន់នការោម នគណក្ោងថវិការបសក់្រុមហ ុនណមនូឡាយហវ ៍
ការម្ិនមានដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកា អាចមានផលវិបាកអវិជជមានយ ាងេាំខាន់េរមាេ់េុគគល អាជីវកម្ម 

រដាឋាភិបាល និងអងគការនន។   
ផលវិបាកណដលអាចបកើតមានមួ្យចាំនួនម្នការម្ិនមានដាំបណើរការថវិការួម្មាន: 

• កងវេះលទធភាពបម្ើលប ើញណផនកហិរញ្ញវតថញ៖ បេើគាមានដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាបទ វាមានភាពបម្ើលប ើញ
មានករមិ្តចាំបពាេះរបាក់ចាំណូល ការចាំណាយ និងលាំហ៊ូរសាច់របាក់។ កងវេះតមាលាភាពបនេះ អាចនាំឱាយមានភាព
មិ្នចាាេ់ល្េ់ណផនកហិរញ្ញវតថញ ការេបរម្ចចិតៃមិ្នលអជាបដើម្ និងការលាំបាកកនញងការរគេ់រគងធនធានហិរញ្ញវតថញ
រេកេបដាយរេេិទធភាព។ 

• ការណេងណចកធនធានគាមានរេេិទធភាព៖ ជួយណេងណចកធនធានបដាយណផអកបលើ អាទិភាព បគាលបៅ និង
បគាលបៅជាយុទធសាស្រេៃ។ បេើគាមានដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាបទ ធនធានអាចរតូវបានណេងណចកបៅតាម្តរមូ្វការ 
ឬណផអកបលើតរម្ូវការរយៈបពលខៃីជាជាងអាទិភាពរយៈបពលណវង នាំបៅរកភាពគាមានរេេិទធភាពនិងបាត់េង់ឱកា
េ។ 

• ភាពលាំបាកកនញងការបរៀេចាំណផនការ និងការពាាករណ៍៖ ដាំបណើរការថវិកាផៃល់ន៊ូវរកេខណឌេរមាេ់ការ
បធវើណផនការ និងការពាាករណ៍លទធផលហិរញ្ញវតថញ ការកាំណត់បគាលបៅ និងការរតួតពិនិតាយវឌាឍនភាព។  បេើគាមាន
ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាបទវាកាលាយជាេញ្ហារេឈម្ កនញងការបរៀេចាំណផនការអនគតេរមាេ់ រេបម្ើលបម្ើលតរម្ូវ
ការហិរញ្ញវតថញ ឬបធវើការេបរម្ចចិតៃណដលមានព័ត៌មានបដាយណផអកបលើទិននន័យហិរញ្ញវតថញ។ 

• ហានិភ័យម្នការចាំណាយបលើេ និងេាំណុល៖ បេើគាមានដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាបដើម្ាបីតាម្ដាន និង
រគេ់រគងការចាំណាយបទ វាមានហានិភ័យខពេ់ម្នការចាំណាយបលើេ ការរេម្៊ូលេាំណុល និងជួេរេទេះការ
លាំបាកណផនកហិរញ្ញវតថញ។  កងវេះវិន័យថវិកាអាចនាំឱាយមានអេថិរភាពហិរញ្ញវតថញ និងេញ្ហាលាំហ៊ូរសាច់របាក់។ 

• គណបនយាយភាព និងការវាេ់ណវងការអនុវតៃមានករមិ្ត៖ ដាំបណើរការថវិកាជួយេបងេើតគណបនយាយភាព
េរមាេ់រេតិេតៃិការហិរញ្ញវតថញ កាំណត់ការរំពឹងទុកចាាេ់ល្េ់និងវាេ់ណវងលទធផលបធៀេនឹងបគាលបៅ។ បេើ
គាមានដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាបទអាចនឹងមានការខវេះខាតគណបនយាយភាពតមាលាភាព ការវាេ់ណវង និងការអនុវតៃ 
ណដលបធវើឱាយពិបាកកនញងការវាយតម្ម្ៃវឌាឍនភាព និងបធវើការណកតរមូ្វចាាំបាច់។ 

• ខកខានឱកាេេរមាេ់ការេនាសាំ និងការវិនិបយគ៖ ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាអាចឱាយេុគគលនិង   អងគការ
ននកាំណត់ឱកាេេរមាេ់ការេនាសាំការចាំណាយ ការណកលម្អរេេិទធភាព និងការវិនិបយគជា យុទធសាស្រេៃ។ 
បេើគាមានការបរៀេចាំថវិកាបទ វាអាចនឹងខកខានឱកាេកនញងការេនាសាំរបាក់វិនិបយគបលើគាំនិតផៃួចបផៃើម្កាំបណើនឬ ក
សាងេនៃិេុខហិរញ្ញវតថញ។ 

• កាត់េនថយភាពធន់នឹងហិរញ្ញវតថញ៖ ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាជួយេបងេើតភាពធន់ណផនកហិរញ្ញវតថញ បដាយការ
បធវើណផនការេរមាេ់ភាពអាេនន ការចាំណាយណដលមិ្នរំពឹងទុក ឬការធាលាក់ចុេះបេដឋកិចច។  បេើគាមានដាំបណើរការ
បរៀេចាំថវិកាបទេុគគល និងអងគការននងាយរងបរគាេះបៅនឹងវិេតៃិហិរញ្ញវតថញ ការរំខាន ឬវិេតៃិណដលអាចេ៉ែេះពាល់
ដល់េថិរភាព និងនិរនៃរភាពហិរញ្ញវតថញរេេ់ពួកបគ។ 
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 េរុេម្ក ការម្ិនមានដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាអាចេណាតាលឱាយមានហិរញ្ញវតថញមិ្នរេរកតី ការេបរម្ចចិតៃ
មិ្នលអខកខានឱកាេ និងអេថិរភាពហិរញ្ញវតថញ។  ការអនុវតៃដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាណដលមានរចនេម្ព័នធមាន
សារៈេាំខាន់ េរមាេ់ការេបរម្ចបានន៊ូវបគាលបៅហិរញ្ញវតថញ ការរគេ់រគងធនធានរេកេបដាយរេេិទធភាព 
និងធានន៊ូវភាពបជាគជ័យណផនកហិរញ្ញវតថញរយៈបពលណវង។ 
៣.៤  ស្ថរៈសខំាន់ននការណរៀបចំគណក្ោងថវកិា 
 ដាំបណើរម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិកាមានសារៈេាំខាន់េរមាេ់បហតុផលជាបរចើន៖ 

 ១. ការបធវើណផនការហិរញ្ញវតថញ៖ ថវិកាជួយេុគគល និងអាជីវកម្មបធវើណផនការ និងណេងណចកធនធាន    
ហិរញ្ញវតថញរេេ់ពួកបគរេកេបដាយរេេិទធភាព។ វាអនុញ្ញាតឱាយពួកបគកាំណត់បគាលបៅហិរញ្ញវតថញចាាេ់ល្េ់
បដាយ កាំណត់អាទិភាពបលើការចាំណាយ និងតាម្ដានវឌាឍនភាពបឆពាេះបៅរកការេបរម្ចបានន៊ូវបគាលបៅទាំង
បនេះ។ 

 ២. រគេ់រគងការចាំណាយ៖ តាម្រយៈការេបងេើតថវិកា េុគគល និងអងគការអាចកាំណត់អតៃេញ្ញាណ
ការចាំណាយ ណដលមិ្នចាាំបាច់កាត់េនថយការចាំណាយខជេះខាជាយ និងបផាតាតបលើធាតុេាំខាន់ៗ។  បនេះជួយកនញង
ការរគេ់រគងការចាំណាយ និងការេនាសាំអតិេរមា។ 

៣. ការរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់៖ ថវិកាជួយកនញងការរគេ់រគងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ បដាយធានថ្មាន
របាក់រគេ់រគាន់ េរមាេ់ចាំណាយទ៊ូទត់វិកេយេរតទន់បពល និងបជៀេវាងការលាំបាកណផនកហិរញ្ញវតថញ។ វាក៏
ជួយកនញងការបរៀេចាំណផនការេរមាេ់ការចាំណាយនបពលអនគត និងការេបស្រងាគាេះេនទាន់ផងណដរ។ 

 ៤. ការេបរម្ចចិតៃ៖ គឺជាថវិកាណដលបានបរគាងទុកយ ាងលអ ផៃល់ន៊ូវការយល់ដឹងដ៏មានតម្ម្ៃចាំបពាេះ   
ហិរញ្ញវតថញរេេ់េុគគល ឬអាជីវកម្ម។  វាជួយកនញងការេបរម្ចចិតៃរេកេ បដាយការយល់ដឹងអាំពីការវិនិបយគ ការ
េនាសាំ ការរគេ់រគងេាំណុល និងេញ្ហាហិរញ្ញវតថញបផាសងបទៀត។ 

 ៥. ការកាំណត់បគាលបៅ៖ ថវិកាអនុញ្ញាតឱាយេុគគល និងសាថាេ័នកាំណត់បគាលបៅហិរញ្ញវតថញជាក់ល្ក់ 
និងេបងេើតណផនទីេងាហាញផៃូវបដើម្ាបីេបរម្ចបាន។  វាផៃល់ន៊ូវរកេខ័ណឌមួ្យេរមាេ់ការតាម្ដានវឌាឍនភាពបឆពាេះ
បៅរកបគាលបៅទាំងបនេះ និងបធវើការណកតរមូ្វតាម្តរមូ្វការ។ 

 ៦. គណបនយាយភាព៖ គឺជាថវិកាបធវើឱាយេុគគល និងអាជីវកម្មទទួលខុេរតូវចាំបពាេះការេបរម្ចចិតៃ និង
េកម្មភាពហិរញ្ញវតថញរេេ់ពួកបគ។  វាបលើកទឹកចិតៃដល់ទមាលាេ់ ម្នការចាំណាយរេកេបដាយការទទួលខុេរតូវ 
បលើកកម្ពេ់តមាលាភាព និងជួយកនញងការបជៀេវាងការរគេ់រគងមិ្នរតឹម្រតូវណផនកហិរញ្ញវតថញ។ 

 ៧. េថិរភាពហិរញ្ញវតថញ៖ តាម្រយៈដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាេុគគល និងអាជីវកម្មអាចេបងេើតម្៊ូលដាឋានរគឹេះ
ហិរញ្ញវតថញដ៏រឹងមាាំ កាត់េនថយេាំណុលេបងេើនការេនាសាំ និងេបងេើតេាំណាញ់េុវតថិភាព េរមាេ់ការចាំណាយ
ណដលម្ិនរំពឹងទុក។  បនេះនាំឱាយមានេថិរភាពហិរញ្ញវតថញ និងេនៃិេុខកាន់ណតបរចើន។ 
  េរុេម្ក ដាំបណើរការបរៀេចាំថវិកាមានសារៈេាំខាន់េរមាេ់ការរគេ់រគងហិរញ្ញវតថញ រេកេបដាយរេេិទធ
ភាពការេបរម្ចបានន៊ូវបគាលបៅហិរញ្ញវតថញ និងធានេុខុមាលភាពហិរញ្ញវតថញរយៈបពលណវង។  
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ជំេរូទ្យី៤ 

ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ នងិចំ ុចណេោយ 
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ជំេូរទ្យី៤ 
ការវិភាគណលើច ុំចខាែ ងំ និងច ុំចណេោយ 

 ៃ្ងកាត់តាម្ការេិកាារសាវរជាវ បៅបលើរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ រកុម្នងខ្ញាំបានេបងេតប ើញថ្បៅ
កនញងដាំបណើរការម្នការរគេ់រគងរេតិេិតៃការរេេ់រកុម្ហ ុនមួ្យ ណតងណតេងេេ់ន៊ូវចាំណុចខាលាាំងនិង ចាំណុចបខាាយ 
បហើយការវិភាគបលើចាំណុចទាំងបនេះ វាពិតជាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់ បរពាេះវាបានផដល់ន៊ូវភាពងាយរេួលកនញង
ការវាយតម្ម្ៃពីេកម្មភាពរេេ់រកុម្ហ ុន បដើម្ាបីឱាយមានការអភិវឌាឍនិងរើកចបរម្ើនបៅមុ្ខ។  បដាយណផអកបៅបលើ
ទិននន័យ ព័ត៌មាន ណដលទទួលបានកនៃងម្ក រកុម្នងខ្ញាំេបងេតប ើញចាំណុចខាលាាំង និងចាំណុចបខាាយ រេេ់
រកុម្ហ ុនណដលម្ិនបានេាំបពញេណនថម្បទៀតដ៊ូចខាងបរកាម្។ 
៤.១ ការវិភាគណលើចំ ុចខាែ ងំ 
     ១. រកុម្ហ ុនមានការបរៀេចាំគបរមាងចាំណាយបានយ ាងលអ បដាយបរេើវិធីសាស្រេៃកនញងការរកាានិងរគេ់រគង
សាច់របាក់ឱុាយមានេុវតៃិភាព ការចាំណាយមានលកខណៈចាាេ់ល្េ់តាម្កាបួនចាាេ់គណបនយាយ និងមានការ
ណេងណចកថវិកា តាម្ណផនកនីមួ្យៗតាម្សាថានភាពជាក់ណេដងបដាយបធវើការ៖ 

• បរៀេចាំណផនការចាំណាយរេចាាំម្ខ 
• ផដល់ព័ត៌មាននិងការចាំណាយជាក់ណេដង រពម្ទាំងឯកសារេញ្ជាក់ទិននន័យចាំណាយ 
• បធវើការវិភាគបលើរបាយការណ៍ បរេៀេបធៀេការចាំណាយនិងពាាករណ៍ចាំណាយ 
• បលើកគបរមាងេរមាេ់ការតរមូ្វចាំណាយបដើម្ាបីបរេៀេបធៀេ និងលាំហ៊ូរសាច់របាក់ជាក់ណេដង  
• រកាាទុកន៊ូវរបាយការណ៍រេម្៊ូលព័ត៌មាន េដីពីកាអនុវតៃន៍ចាំណូល និងចាំណាយ បហើយេញ្ជូនបៅថ្នាក់
ដឹកនាំ។ 

២.រកុម្ហ ុនបានបរៀេចាំគបរមាងចាំណាយសាច់របាក់ចាាេ់ល្េ់ម្ុន និងអនុវតៃការចាំណាយបដាយបគារព
តាម្បគាលការណ៍គណបនយាយបានយ ាងលអ 
៣. រកុម្ហ ុនមានរេភពចាំណូលនិង ចាំណាយ ចាាេ់ល្េ់ណដលបធវើឱាយការបរៀេចាំគបរមាងការងារបផាសងៗ

មានរេេិទធភាព 
៤. មានការរតួតពិនិតាយចាំណូលនិងចាំណាយ បដាយការរតួតពិនិតាយបលើរបាយការទទួលរបាក់ពីអតិថិជន 

និងពីកណនៃងបផាសងៗរេេ់បេឡាករ ការរតួតពិនិតាយបលើេណណដាក់របាក់ច៊ូលធនគារ ចលនកនញង Cash Bank និង 
Cash book  ការរតួតពិនិតាយបលើេម្តុលាយរេេ់គណបនយាយរតូវទទួល គណនីកម្ចី ពិនិតាយបលើរបាក់ណខេុគគលិក 
Salary Payable ការរតួតពិនិតាយបលើការេដូររបាក់ Exchange និងអរតាេដូររបាក់ Exchange Rate ការបរេៀេបធៀេ
ចាំណាយជាក់ណេដងជាមួ្យ និងគបរមាងថវិកាចាំណាយ។ 
៥. រាល់ឯកសារចាំណាយទាំងអេ់ រតូវបានរគេ់រគងបានយ ាងលអមានេណាតាេ់ធានាេ់  និងមានការរកាាទុក

របាយណ៍រេចាាំឆនាាំនីមួ្យៗបដើម្ាបីបផៃៀងផាទាត់និងការការពាការេនៃាំឯកសារ 
៦.  មានការបរៀេចាំរបាក់េរមុ្ងទុក បដើម្ាបីទុកជាេាំណាងដល់អតិថិជន។ 
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៤.២ ការវិភាគណលើចំ ុចណេោយ 
 ទនៃឹម្និងមានចាំណុចខាលាាំងជាបរចើន រកុម្ហ ុនក៏មានចាំណុចបខាាយមួ្យចាំនួនផងណដរដ៊ូចជា៖ 
១.  ការអនុវតៃតាម្ការបរៀេចាំគបរមាងថវិកាចាំណាយនិងចាំណូលមានភាពលាំបាក និងេមញគសាមាញណដលជា

បហតុបធវើឱាយណផនកគណបនយាយទទួលេនៃញកហួេរេមាណ 
២. បទេះេីជារកុម្ហ ុនមានការបរៀេចាំគបរមាងចាំណាយយ ាងណាក៏បដាយ ក៏បគេបងេតប ើញថ្ចាំណាយ

មានការណរេរេួលពីមួ្យម្ថៃបៅមួ្យម្ថៃបៅតាម្ទាំហាំរេេ់រកុម្ហ ុន 
៣. រកុម្ហ ុនមានការកាត់េនថយចាំណាយ េ៉ែុណនៃេបងេតប ើញរកុម្ហ ុនបៅណតមានចាំណាយបរចើនដណដល

ដ៊ូចជា ការចាំណាយបលើទឹកបភៃើងជាបដើម្  
៤. បដាយសារណតរកុម្ហ ុនបធវើការកាត់េនថយចាំណាយ និងគិតគ៊ូរបៅបលើកាចាំណាយខាលាាំងបពក ដ៊ូបចនេះ បធវើឱាយ

ការអនុវតៃការងារមានការយឺតយ ាវ។ 
 
 



 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

ជំេរូទ្យី៥ 
ណសចរាីសននដិាា ន និងការ្ាលអ់នុស្ថសន៍ 
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ជំេូរទ្យី៥ 
ណសចរាីសននិដាា ន នងិការ្ាលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ណសចរាីសននិដាា ន 
ៃ្ងតាម្រយៈការរសាវរជាវ និងវិភាគបៅបលើរេធានេទ «ដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា

រេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា» រួចម្ករកុម្នងខ្ញាំអាចយល់បានថ្ ការបរៀេចាំគបរមាងថវិកាពិតជា
ផដល់ភាពងាយរេួល និងមានភាពចាាំបាច់ដល់រកុម្ហ ុនបរពាេះថ្ ការបរៀេចាំគបរមាងថវិកាបពាល គឺការ
បរៀេចាំចាំណូល ចាំណាយបានលអ មានការកាត់េនថយចាំណាយ បរៀេចាំរេភពចាំណូលចាាេ់ល្េ់ ណដលបធវើឱាយ
រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍មានការរើកចបរម្ើន គិតចាេ់តាាំងពីចាេ់បផដើម្រហ៊ូតម្កដល់េពវម្ថៃ បហើយរកុម្ហ ុនក៏
បានពរងីកសាខាជាបរចើនកណនៃងតាម្េណាតាបខតៃនន បៅកនញងរេបទេកម្ពញជាណថម្បទៀតផង។ 

ម្ាា ាងវិញបទៀត ការបរៀេចាំគបរមាងថវិការេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ មានដាំបណើរការនិងការបរៀេចាំ
បានយ ាងលអ និងមានរេេិទធភាពពិតៗ បរពាេះការបរៀេចាំគបរមាងថវិកាបៅកនញងរកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ មានការ
បរៀេចាំរបាយការណ៍ ការរតួតពិនិតាយ មាននិតិវិធីក៏ដ៊ូចជាវិធីសាស្រេៃកនញងការរគេ់រគងចាំណូល ចាំណាយបាន
យ ាងមានរេេិទធភាព។ បលើេពីបនេះបៅបទៀត រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍បានបធវើការកត់រតា និងរតួតពិនិតាយរបាយ
ការណ៍រេចាាំម្ថៃ តាម្រយៈការេរបេរម្ដ និងតាម្រយៈរេព័នធឌីជីថល េុទធេឹងមានេកខីេរតេញ្ជាក់រតឹម្រតូវ
បដើម្ាបីបធវើការកត់រតា។ យ ាងណាមិ្ញ បយើងប ើញថ្រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ មានការដាំបណើរការម្នការ
រគេ់រគងថវិការេេ់ខៃួនបានយ ាងចាាេ់ល្េ់ េុីជបរៅ និងេទពិបសាធន៍ជាបរចើនឆនាាំ បយើងក៏អាចបម្ើលប ើញ
បានថ្ រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍នបពលេចចញនៃេាបបនេះ មានេនៃញេះរើកចបរម្ើនយ ាងខាលាាំងបែើងពីមួ្យឆនាាំបៅមួ្យឆនាាំ 
បហើយបានកាលាយបៅជា រកុម្ហ ុនេបរម្ើបេវាកម្មណដល នមុ្ខបគេាំផុតបៅកនញងរេបទេ និងទទួលបានន៊ូវ
របាក់ចាំណូលខពេ់ជាបរៀងរាល់ឆនាាំ។ េ៉ែុណនៃបៅពីបរកាយភាពបជាគជ័យ និងការរើកចបរម្ើនមួ្យបនេះបយើងេបងេត 
ប ើញថ្ ក៏មានបលចបចញន៊ូវចាំណុចខវេះខាតមួ្យចាំនួនរេេ់រកុម្ហ ុន បម្ន៊ូឡាយហវ៍ ណដលពុាំបានគិតគ៊ូរ ឬ
បម្ើលរំលងណដលវាជាចាំណុចបខាាយ ណដលនាំឱាយមានេញ្ហាដល់រកុម្ហ ុន និងេណាតាលឱាយខាតេង់ផល
រេបយជន៍ដល់រកុម្ហ ុនបទៀតផង។ 

េរុេម្ក បយងតាម្ការរសាវរជាវ និងពិភាកាាគានាយ ាងេកម្មបៅបលើសារណារេេ់រកុម្នងខ្ញាំបៅបលើ
រេធានេទ «ដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវកិារេេរ់កមុ្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ ៍បខម្េ៊ូឌា » រួចម្ករកុម្នងខ្ញាំ
អាចេននិដាឋានបានថ្ ដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា គឺពិតជាមានសារៈេាំខាន់ ណដលអាចឱាយរកុម្ហ ុន
មានភាពរើកចបរម្ើន គាមានការខាតេង់។  
៥.២ អនុស្ថសន ៍
 បរកាយពីបាន ៃ្ងកាត់ ន៊ូវការបធវើបេចកដីេននិដាឋានខាងបលើ ដាំបណើរការម្នការបរៀេចាំគបរមាងថវិកា
រេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បខម្េ៊ូឌា រួចម្ករកុម្នងខ្ញាំបានយល់ប ើញថ្ រកុម្ហ ុនពិតជាបានបធវើបៅ
តាម្គបរមាងណដលបានបរៀេចាំបានលអិតលអន់ និងមានភាពចាាេ់ល្េ់ពិតរបាកដណម្ន។ េ៉ែុណនៃ បៅពីបរកាយ
ភាពបជាគជ័យ និងចាាេ់ល្េ់រេេ់រកុម្ហ ុនបម្ន៊ូឡាយហវ៍ បយើងក៏បានេបងេតប ើញថ្រកុម្ហ ុន ក៏ន៊ូវមាន
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រេេិទធភាពកាន់ណតរេបេើរបែើង 

២. ពាាយម្បធវើការកាត់េនថយការចាំណាយបៅបលើទឹកបភៃើង បដាយបរេើរបាេ់បដាយេនាសាំេាំម្ច និងមិ្ន
បរេើខចេះខា្ាយបៅបលើេមាភារៈការិយល័យ 

៣. ពរងឹងនិងបរៀេចាំណផនការចាំណាយឱាយកាន់ណតមានភាពចាាេ់ល្េ់ជាងមុ្ន 
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មានការយឺតយ ាវ 
ជាចុងបរកាយម្នការរសាវរជាវបនេះ រកុម្នងខ្ញាំបជឿថ្ការផៃល់ម្តិ បយេល់ និងអនុសាេន៍មួ្យ ចាំនួន

រេេ់រកុម្នងខ្ញាំ រគាន់ណតជាការរួម្ចាំណណកមួ្យកនញងការេាំបពញចាំណុចខវេះខាត និងសាថាេនរកុម្ហ ុនឱាយកាន់ណត
មានភាពរេបេើរបែើង ណដលអាចផៃល់បេវាកម្មឱាយអតិថិជនមានភាពបពញចិតៃ និងមានលទធភាព រឹងមាាំកនញងការ
រេកួតរេណជងគានាបៅបលើទីផាារ។
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