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អារមភរថា្ 

បប្ោយពីបានសិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េប្រាន់ខ្ពស់ជំ្នាញសវនក្មមបៅវទិ្ាាា នវ៉ា ន់ដា អស់រយៈបពល២ឆ្ា ំ
រចួមក្ ខំុ្្បាទ្បានទ្ទួ្លនូវចំបណ្េះដឹងាបប្ចីនដដលពាក់្ព័នធនឹងមុខ្វាិា សវនក្មម គណ្បនយយ ពនធ ាពិបសស
យល់ចាស់ថ្នជំ្នាញសវនក្មម គឺាជំ្នាញមួយដ៏មានារៈសំខាន់ សប្មាេ់រប្មូវោរាា េ័នទងំអស់ មិនថ្ន
ាា េ័នរដឋ ាា េ័នឯក្ជ្ន ឬអងគោរបប្ៅរដាឋ ភិបាលប យី។ ក្ាុងបនាេះផងដដរបដីមបឱីយោរសិក្ារេស់និសសរិ
ោន់ដរសុីជ្បប្ៅបលីជំ្នាញរេស់ខ្លួន វទិ្ាាា នក៏្បានេញ្ចូ លមុខ្វាិា ាបប្ចីន ដដលពាក់្ព័នធបៅនឹងក្មមវធីិ
សិក្ាបៅតាមក្ប្មិរ ពីឆ្ា ទីំ្មួយ រហូរដល់ឆ្ា ទីំ្ពីរដដលប្រូវេញ្ច េ់ោរសិក្ា។ 

ប្គេ់មុខ្វាិា ទងំអស់ សុទ្ធដរាយនសប្មាេ់ឱយនិសសរិយក្បៅបប្េីប្បាស់ បៅក្ាុងវសិ័យោរងារបាន
ាពិបសសបនាេះ  គឺមុខ្វាិា គណ្បនយយដដលាា េ័នប្រូវឱយេុគគលិក្ពាក់្ព័នធប្រូវមានចំបណ្េះដឹង  បដីមបបីរៀេចំ
និងោន់ោេ់េញ្ា ីគណ្បនយយឱយបានប្រឹមប្រូវ ប្សេបៅតាមោរដណ្នារំេស់អគគនាយក្ដាឋ នពនធដារ បដីមបី
បជ្ៀសវងនូវេញ្ញា បផសងៗដដលអាចបកី្រមានប ងី និងបធវីឱយមានោររងំសទេះដល់ដំបណី្រោរអាជី្វក្មមបៅថ្ងៃ
បប្ោយ។ បដាយខំុ្្បាទ្យល់ថ្នចំបណ្េះដឹងខាងគណ្បនយយ ាចំបណ្េះដឹងេដនាមមួយបទ្ៀរដ៏មានារៈសំខាន់ 
សប្មាេ់សវនក្រទងំអស់បធវីោរសិក្ាដសវងយល់ និងប្សេបពលដដលខំុ្្បាទ្មានឱោសបានសរបសរនិង
បរៀេចំរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវេញ្ច េ់ោរសិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េប្រាន់ខ្ពស់ផងបនាេះ បទី្េខំុ្្បាទ្ចិរតបប្ជី្សបរសីនូវ
ប្េធានេទ្មួយសតីពី   “ោរប្គេ់ប្គងចំណាយរេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្” 
យក្មក្បធវីោរសិក្ាប្ាវប្ាវ និងចងប្ក្ងាកិ្ចចោរប្ាវប្ាវក្ាុងបោលេំណ្ងឱយអាក្អាន និងអាក្ប្ាវប្ាវ
បប្ោយៗបទ្ៀរឱយយល់ោន់ដរចាស់ពី ជំ្នាញគណ្បនយយក្ាុងោរប្គេ់ប្គងចំណាយផងដដរ។ ខំុ្្បាទ្សងឃមឹថ្ន 
ោរបរៀេចំរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ នឹងបានចូលរមួចំដណ្ក្ក្ាុងោរប្ាវប្ាវរេស់និសសរិជំ្នាន់បប្ោយៗ 
ប្ពមទងំអាក្ដថ្ទ្បទ្ៀរ ដដលមានេំណ្ងបលីោរសិក្ាពីជំ្នាញគណ្បនយយ។  

ាទី្េញ្ច េ់ខំុ្្បាទ្ សូមបមតាត ខ្នតីអភ័យបទសពីសំណាក់្ាស្រ្ាត ចារយ រមចបង និងមិរតអាក្អាន នូវរល់
កំ្ហុសឆ្គងដដលបកី្រមានបដាយអបចរនាបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ បហយីខំុ្្បាទ្រកី្រយ និងទ្ទួ្ល
យក្រល់ោររេិះគន់ក្ាុងន័យាា េនា បដីមបឱីយោរបរៀេចំបលីក្បប្ោយៗបទ្ៀរមានភាពលអប្េបសីរ។ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ii 

 

នសចរតីណលែងអណំររុណ 
 

ខំុ្្បាទ្ប ម្ េះេ ី ធារ ៉ាុង ានិសសរិថ្នា ក់្េរញិ្ញា េប្រាន់ខ្ពស់ជំ្នាន់ទី្២០ជំ្នាញគណ្បនយយថ្នវទិ្ាាា ន 
វ៉ា ន់ដា។ 

សមូថ្លែងអណំររណុយ៉ា ងក្ាេនក្ៅជូនចំន ឹះ៖ 
បោក្ឪពុក្ និងអាក្មាត យដដលបានផតល់កំ្បណី្រ  បហយីខិ្រខំ្េីបាច់ដងរក្ាកូ្ន  ប្ពមទងំផគរ់ផគង់

ដល់កូ្នសពវដេេយ៉ា ង ខិ្រខំ្បលីក្ទឹ្ក្ចិរតកូ្នក្ាុងោរសិក្ា តាងំពីកូ្នចូលបរៀនដំេូងរហូរមក្ដល់បពលបនេះ 
និងបានេបប្ងៀនកូ្នឱយបចេះបសាហាារិមារុភូមិក្មពុា។ 

នាយក្  គណ្ៈប្គេ់ប្គង េុគគលិក្ ាស្រ្ាត ចារយថ្នវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា   ដដលានិចចោលដរងដរផតល់នូវ
ោរបលីក្ទឹ្ក្ចិរត  អនុបប្ោេះដល់ខំុ្្បាទ្រហូរបធវីឱយោរសកិ្ាបានេញ្ច េ់ និងទ្ទួ្លបានបាគជ័្យគួរាទី្បមាទ្នៈ។ 

ាពិបសសាស្រ្ាត ចារយ បណឌិ រ រង ឱម និងាស្រ្ាត ចារយ យ៉ា រ វុទ្យធី  ដដលបោក្បានបឆ្លៀរបពល
បវោដ៏មានរថ្មល បដីមបជួី្យដណ្នាដំល់ោរសរបសររបាយោរណ៍្រេស់ខំុ្្បាទ្ឱយោន់ដរមានភាពលអប្េបសីរ។ 

ាទី្េញ្ច េ់ខំុ្្បាទ្ សូមបលីក្ថ្ដសំពេះេួងសួងដល់គុណ្ប្ពេះររនប្រ័យ   និងវរាុស័ក្តិសិទ្ធិក្ាុងបោក្ 
ជួ្យេីបាច់ដងរក្ាដល់បោក្អាក្មានគុណ្ខាងបលីឱយជួ្េដរបសចក្តីសុខ្ប្គេ់ប្េោរកំុ្េីអាក់្ខានប យី។ 

សូមបោរពជូ្នពរដល់គុណូ្េោរជ្នទងំអស់  សូមជួ្េប្េទ្េះនូវពុទ្ធពរទងំេួនប្េោរ  ដ៏មហាប្េបសីរ គឺ៖ 
អាយុ  វណ្ណៈ  សុខ្ៈ  និងពលៈ កំុ្េីប្លៀងឃ្លល រប យី។ 
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អំណឹះអំណាង 
ខំុ្្បាទ្សូមធានាអេះអាង     និងទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបលីខ្លឹមារបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះថ្ន 

របាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ  គឺាាា ថ្ដប្ាវប្ាវផ្ទទ ល់រេស់ខំុ្្បាទ្   បដាយោម នពាក់្ព័នធាមួយារណា     ឬ
របាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវរេស់អាក្បផសងប យី។  ចំបពាេះទិ្នាន័យលទ្ធផលថ្នោរប្ាវប្ាវដដលបានប្េមូល
មានក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ គឺាទិ្នាន័យពិរប្បាដក៏្ដដលខំុ្្បាទ្បានចុេះប្េមូលផ្ទទ ល់ ក៏្មិនទន់មាន
ជ្នណាមាា ក់្យក្បៅបប្េីប្បាស់បៅក្ាុងារណា ឬរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវរេស់បគប យី។ 
                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ថ្ងៃ..................ដខ្................ឆ្ា បំថ្នេះ េញ្ចស័ក្ ព.ស. ២៥៦៧ 

ភាំបពញ ថ្ងៃទី្..........ដខ្............ឆ្ា ២ំ០២៣ 

ហរានេខា 

 
 
 
 
 
 
 
 

ប ី ធារ ៉ាងុ 
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នសចរតីសនងខបថ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 

គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក ជាស្ថា ប័នដែលបានផ្ដល់នូវសសវាគបាក់កមចី
ខ្នា ត្តូ្ច សៅជូនគបជាជនកមពុជា ដែលគបកបមុខរបររកសុីសៅទីគកុងភ្ាំសេញ ដែលមានត្គមូវការកាុងការេគងីក
មុខរបររបស់ខលួន និងកាុងសោលបំណងបសងកីត្សៅអាជីវកមមថ្មីប ុដនែមិនមានលិទធភាេគ្ប់គោន់។   

សបីសយងីមកសមីលគបេ័នធននការគ្ប់គ្ងខ្នងកាុងរបស់  គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ 
ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក េីការគ្ប់គ្ងចំណាយវញិ ្ ឺេិត្ជាមានការគ្ប់គ្ងចំណាយគសប់សៅតាមសោលការណ៍ និង
នីតិ្វធីិចាស់លាស់ផ្ងដែរ ។ សោយការគ្ប់គ្ងចំណាយទាងំអស់របស់គ រ្ឹះស្ថា នបានដបងដចក សិទធអំណាច
សចញជាេីរដផ្ាក និងកគមិត្សផ្េងៗោា  កាុងការទទួលខុសគតូ្វសៅតាមដផ្ាកនីមួយៗសរៀងៗខលួន ។ ចំណាយណា
ដែលទាក់ទង និងត្នមលតិ្ចជាង ហាសិបមឺុនសរៀល ្ឺជាសិទធអំណាចគត្រមថ្នា ក់នាយកោា ន និងគបធានដផ្ាកមាន
សិទធអំណាចកាុងការអនុម័ត្ និងចំណាយដែលមានត្នមលសគចីនជាង ហាសិបមឺុនសរៀល  ស ងីសៅគតូ្វមានការ
អនុម័ត្េីនាយកគបតិ្បត្ែិទាងំអស់ ។ យ ងណាមិញរាល់ការចំណាយទាងំអស់ មិនថ្នកាុងសិទធអំណាចកគមិត្
ណាមួយសទ ក៏គតូ្វដត្អនុវត្ែន៍ សៅតាមទគមង និងនីតិ្វធីិ ដែលបានដណនាឱំ្យបានគត្រមគតូ្វផ្ងដែរ។ នីតិ្វធីិកាុង
ការគ្ប់គ្ងចំណាយរបស់ គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក មានចំនួនរហូត្ែល់ 
១២ជំហានននការសសាីសុំចំណាយថ្វកិារមួយ េីមួយជំហានសៅមួយជំហានមានការដណនាគំត្រមគតូ្វ និង
បញ្ជា ក់យ ងចាស់លាស់ េីតួ្នាទីអាកទទួលខុសគតូ្វ និងរសបៀបកាុងការសរសសរបំសេញចូលទគមង និងការ
វភិា្សៅចំណាយដែលគតូ្វសសាីសុំ។ បដនាមេីសនឹះសៅសទៀត្ការគ្ប់គ្ងចំណាយរបស់គ រ្ឹះស្ថា នឥណទាន
ជនបទ សុខសបាយ ហរញិ្ញវត្ាុ ម.ក  មិនដមនមានគត្រមដត្ នីតិ្វធីិសសាីសុំចំណាយប ុសណាណ ឹះសទ ្ឺមានបដនាមនូវ
យុទធស្ថស្តសែវាយត្នមលកាុងការវភិា្នថ្លសែីមបដនាមសទៀត្សែីមបជំីនួយែល់ការទិញទំនិញមួយមក គ រ្ឹះស្ថា នទទួល
បាននថ្លសែីមទាប     និងទទួលបាន្ុណភាេខពស់ផ្ងដែរ។        យុទធស្ថស្តសែរបស់  គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ 
សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក បានោក់សចញចំនួន៥ យុទធស្ថស្តសែសែីមបយីកមកវភិា្ឱ្យបានសុីជសគៅ និងគតូ្វ
តាមសោលសៅ និងការចង់បានរបស់គ រ្ឹះស្ថា ន។ សៅកាុងយុទធស្ថស្តសែទាងំ៥ សនឹះមាន្ណៈកមមការលិទធកមម 
មួយសគមាប់ការែរកនា ំ និងចាត់្ដចងការងារគបជំុ វភិា្វាយត្នមល ដែលមានសមាជិក២រូបរមួមាន៖ 
្ណសនយយករជាសមាជិក និងមស្តនែីលិទធកមមផ្ទា ល់មួយជាអាកគបមូលទិនាន័យទំនិញតាមហាងដែលជានែ្ូរ
ផ្គត់្ផ្គងរបស់គ រ្ឹះស្ថា ន។ 

ជារមួការគ្ប់គ្ងចំណាយរបស់ គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក េិត្ជា
មាននីតិ្វធីិគ្ប់គ្ងចាស់លាស់ និងការទទួលខុសគតូ្វចាស់លាស់សៅតាមបុ គ្លិក និងតួ្នាទីនីមួយៗ។ 
ការដែលមានរសបៀបគ្ប់គ្ងផ្ទា ល់ខលូនដែលមានគបសិទធភាេនផ្ាកាុងសនឹះសហយីសទីបសធវីឱ្យ គ រ្ឹះស្ថា នអាចសៅបនែ
ភាេខ្នល ងំរបស់ខលួនបានសៅកាុងទីផ្ារបចចុបបនាបាន និងអាចរកាឱ្យបាននូវនិរនែភាេយូអដងវងត្សៅមុខគសប
តាមចកខុវសិ័យរបស់គកុមហ ុន។ 
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ឧបសមព័នធ 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.រ       1 

ជំពូរទ្យី១ 
នសចរតីន្តើម 

១.១ េនំាបំញ្ញា ថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
េចចុេបនាប្េបទ្សក្មពុា គឺាប្េបទ្សមួយ ដដលកំ្ពុងអភិវឌ្ឍន៍បលីប្គេ់វសិ័យ េនាទ េ់ពីទ្ទួ្លបាននូវ 

សនតិភាពបពញបលញ បហយីប្េបទ្សក្មពុា បានបធវីោរាត របចញនូវរចនាសមព័នធមួយចំនួន បដាយមានោរជួ្យ
បប្ាមដប្ជ្ង  ពីសំណាក់្សហគមន៍អនតរារិ  និងប្េបទ្សដដលាថ្ដគូអភិវឌ្ឍន៍  បដីមបដីក្ដប្េមុខ្មារ់ប្េបទ្ស 
ក្មពុាាងមី បដាយប្េោន់យក្លទ្ធិប្េាធិេបរយយ និងបោលនបយបាយបសរពីហុេក្ស ដដលបានបេីក្ទូ្ោយ
នូវទី្ផារបសដឋកិ្ចច និងប្គេ់វសិ័យទងំអស់បៅក្ាុងប្េបទ្ស ដដលាបហរុនាឱំយប្េបទ្សោន់ដរមានោររកី្ចបប្មីន
ឥរឈេ់ឈរ។ 

ោរអភិវឌ្ឃន៍ប្េបទ្សក្មពុាបយងីមិនអាចខ្វេះបានប យីបៅ វសិ័យហរិញ្ាវរាុ ដដលាថ្ដគូរយ៉ា ងសំខាន់
ក្ាុងោរផដល់បសវហរិញ្ាវរាុ ជូ្នប្េាពលរដឋក្ាុងោរបធវីបដីមទុ្ក្អាជី្វក្មម   និងក្តាដ ធនធានមនុសស ដដលសំខាន់
ខាល ងំបប្ពាេះធនធានមនុសសដដលេបប្មីោរងារក្ាុងវសិ័យមួយបនេះគឺសុទ្ធសឹងដរានិសសរិដដលកំ្ពុងសិក្ាជំ្នាញ 
គណ្បនយយ ពនធដារ សវនក្មម ហរិញ្ាវរាុ ធនាោរ ាបដីម។ េដនាមពីបនេះបៅបទ្ៀរអាជី្វក្មមប្គេ់ប្េបភទ្ោរ
ប្គេ់ប្គងចំណាយពិរាសំខាន់ណាស់ក្ាុងោរកំ្ណ្រ់ឱយបាននូវប្បាក់្ចំបណ្ញរេស់ប្កុ្មហ ុន បប្ពាេះបៅបពល
ដដលប្គេ់ប្គងចំណាយបានលអបនាេះប្កុ្មហ ុន ពិរាទ្ទួ្លបានប្បាក់្ចំបណ្ញាអរិេបមារាមិនខាន ដដល
មាច ស់ប្កុ្មហ ុន ប្រូវដរមានោរយល់ដឹង និងមានចំបណ្េះដឹងបលោីរប្គេ់ប្គងចំណាយបនេះឱយបានប្េបសីរ ។ ោរ
បរៀេចំដផនោរចំណាយបានលអ មិនទន់ប្គេ់ប្ោន់សប្មាេ់ោរប្គេ់ប្គងប្កុ្មហ ុនបនាេះបទ្ ដរោរបានយល់ដឹងពី 
បោលនបយបាយ នីរិវធីិ យុទ្ធាស្រ្សត និងោរតាមដានបៅវញិបទ្ដដលសំខាន់ាងោរបចេះបរៀេចំដផនោរបៅ
បទ្ៀរ  ដដលាបហរុបយងីប្រូវយល់ដឹងពីោរប្គេ់ប្គងចំណាយឱយមានប្េសិទ្ធភាព។ ោរប្គេ់ប្គងចំណាយមិន
ដមនមានប្េបយជ្ន៍សប្មាេ់ដរអាក្សិក្ាបរៀនសូប្រ ជំ្នាញពាក់្ព័នធបដីមបេីបប្មីោរងារ    តាមអងគភាព ឬាា េ័ន
ដរេ៉ាុបណាណ េះបទ្ ដរបហយីអាចទ្ទួ្លបានធារុចូលពីោរសិក្ាបលីប្េធានេទ្បនេះ យក្ចំណុ្ចលអៗ បៅបប្េីប្បាស់
បៅក្ាុងោររក្សុីផ្ទទ ល់ខ្លួនបៅថ្ងៃបប្ោយឱយមានោរចារ់ដចងចំណាយបានលអប្េបសីរ និងទ្ទួ្លបាននូវប្បាក់្
ចំបណ្ញបប្ចីន។ 

ោរយល់ដឹងអំពីោរប្គេ់ប្គងដផនោរងវោិរចំណាយ និងោរប្គេ់ប្គងចំណាយបានប្រឹមប្រូវពិរា
មានារៈសំខាន់ខាល ងំណាស់ បប្ពាេះវាោរវសដវងមួយបអាយបយងីអាចដឹងបានថ្នបរីមានប្គេ់ប្គងចំណាយ
រេស់បយងីក្នលងមក្បានប្រឹមប្រូវដដរឬបទ្ និងោរបប្េីប្បាស់ចំណាយទងំបនេះ សាិរបៅក្ាុងថ្ងលបដីមទេសមរមយ
ដដល ជួ្យេបងកីនប្បាក់្ចំបណ្ញរេស់អងគភាព ឬអាជី្វក្មមបានក្ាុងក្ប្មិរអរិេបរមាដដរឬបទ្ ។      ចំបពាេះសិសស
និសិសរក៏្បានយល់ដឹងេដនាមថ្នជំ្នាញដដលខ្លួនបានកំ្ពុងសិក្ាអាចយក្បៅបប្េីប្បាស់ក្ាុង វសិ័យោរងារដេេ
ណាាពិបសសនិសសរិជំ្នាញគណ្បនយយ បៅវទិ្ាាា នវ៉ា ន់ដាដរមដង។ 
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បដាយយល់ប្ញីពីារៈសំខាន់វសិ័យធនាោរ និងហរិញ្ាវរាុ ដេេបនេះបហយីបទី្េខំុ្្បាទ្បប្ជី្សបរសី
ប្េធានេទ្មួយសតីពី «ោរប្គេ់ប្គងចំណាយរេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ » 
យក្មក្បធវីោរប្ាវប្ាវ។ 

១.២  ចំនណាទ្យបញ្ញា ថ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
បដីមបឱីយប្េធានេទ្ថ្នោរប្ាវប្ាវបនេះោន់ដរសុីជ្បប្ៅ អំពីោរប្គេ់ប្គងចំណាយរេស់ ប្គឹេះាា នបៅ

ក្ាុងវសិ័យហរិញ្ាវរាុយ៉ា ងណាបនាេះ ខំុ្្សូមបចាទ្ាសំណួ្រចំនួនពីរដូចខាងបប្ោម៖ 

១. បរីប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ មាននីរិវធីិអវីខ្លេះក្ាុងោរប្គេ់ប្គង
ចំណាយ? 

២. បរីប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយមានយុទ្ធាស្រ្សតដេេណាក្ាុងោរប្គេ់ប្គងចំណាយ ឱយ
ទ្ទួ្លបានថ្ងលបដីមទេ និងទំ្និញមានគុណ្ភាពខ្ពស់? 

១.៣  នោេបំណងថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
បោលេំណ្ងថ្នោរប្ាវប្ាវបលីប្េធានេទ្មួយបនេះគឺ បដីមបទី្ទួ្លបានបៅោរយល់ដឹងេដនាមបលីោរ

ប្គេ់ប្គងចំណាយ និងនីរិវធីិោរងារដដលបកី្រប ងីក្ាុងវសិ័យធនាោរ និងហរិញ្ាវរាុ។ ក៏្ដូចាោរដចក្រដំលក្
ដល់អាក្អានដដលកំ្ពុងសិក្ាជំ្នាញទក់្ទ្ង និងជំ្នាញបផសងៗបទ្ៀរបៅវទិ្ាាា នវ៉ា ន់ដាគណ្បនយយ បាន
ដសវងយល់ផងដដរ។ ក្ាុងបោលេំណ្ងេងាា ញឱយប្ញីនូវបោលនបយបាយ និងយុទ្ធាស្រ្សតក្ាុងោរអនុវរតន៍
ោរងារប្គេ់ប្គងចំណាយទងំអស់រេស់ ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ មានោរ
ប្គេ់ប្គងដេេណា។ 

១.៤  ណែនរំណរ់ និងវិស្ថេភាពថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
១.៤.១ វិស្ថេភាពថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
ប្េធានេទ្ដដលបានបលីក្មក្ក្ាុងោរប្ាវប្ាវបនេះ គឺមានវាិលភាព និងប្គេ់ដណ្ត េ់ប្រឹមដរដផាក្ 

គណ្បនយយ និងហរិញ្ាវរាុ រេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ ដរេ៉ាុបណាណ េះ។ នាបពល
េចចុេបនាបនេះ ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ ាប្គឹេះាា នហរិញ្ាវរាុផលូវោរដដលមានោរ
ទ្ទួ្លាគ ល់បចញពីធនាោរារិ ថ្នក្មពុា មានោរយិល័យក្ណាដ លបៅផទេះបលខ្ ១២អាអា ផលូវ៩៩ ភូមិទី្០៦
សងាក រ់េឹងប្រដេក្ ខ្ណ្ឌ ចំោរមន រជ្ធានីភាំបពញ។ 

១.៤.២ ណែនរំណរ់ថ្នការសរិាក្ស្ថវក្ាវ  
ោរសិក្ាប្ាវប្ាវបនេះសាិរបៅក្ាុងោរចុេះបៅសិក្ាផ្ទទ ល់បៅោរយិល័យក្ណាដ លរេស់ ប្គឹេះាា ន

ឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ សប្មាេ់ទិ្នាន័យ និងឯក្ារដដលបានប្ាវប្ាវ ចបនាល េះឆ្ា ំ
២០២១ រហូរដល់ឆ្ា ២ំ០២២។ 
១.៥  វិធីស្ថស្រ្សតថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
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វធីិស្ថស្តសែដែលបានយកមកសគបីសៅកាុងកិចចការគស្ថវគជាវសនឹះ ្ ឺសគបីវធីិដបបេណ៌នា េនយល់ និងការវភិា្
សៅសលីទិនាន័យ។ 

ចំបពាេះវធីិាស្រ្សតប្េមូលទិ្នាន័យៈ របេៀេប្េមូលទិ្នាន័យបដីមបសីរបសរមានពីរដេេគឺ ដេេេរមិាណ្ផង 
និងដេេគុណ្ភាពផងរមួមាន៖ 

▪ ទិ្នាន័យទី្១ ៖ មួយដផាក្ថ្នទិ្នាន័យ និងព័រ៌មាន ទ្ទួ្លបានតាមរយៈោរសុំាក្សួរផ្ទទ ល់ និង
ោរសំភាសន៍  

▪ ទិ្នាន័យទី្២ ៖ មួយដផាក្ថ្នទិ្នាន័យបានតាមោរសបងករពីឯក្ារដដលមានប្ាេ់ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ថ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
ោរប្ាវប្ាវបលបី្េធានេទ្ោរប្គេ់ប្គងចំណាយរេស់ ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ 

ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ បនេះពិរាមានារៈសំខាន់ខាល ងំណាស់សប្មាេ់ប្គឹេះាា នផ្ទទ ល់ គឺអាចផសពវផាយពីបក្រ ត ិ៍ប ម្ េះ
រេស់ខ្លួនឱយោន់ដរ មានអាក្ាគ ល់បប្ចីនតាមរយៈោរសិក្ាប្ាវប្ាវមួយបនេះ  និងអាចដសវងរក្េុគគលិក្ពី
និសសរិបៅវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា បៅេបប្មីោរងារបៅប្គឹេះាា នរេស់ខ្លួនផងដដរ បលីដផាក្ពាក់្ព័នធមួយចំនួនដូចា
គណ្បនយយក្រាបដីម ដដលេចចុេបនាក៏្មាននិសសរិរេស់វទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា ២នាក់្កំ្ពុងេបប្មីោរងារ ក្ាុងរួនាទី្
គណ្បនយយក្រ និងបេឡាធិោរនីផងដដរ។ មួយវញិបទ្ៀរក៏្េងាា ញឱយអាក្ពាក់្ព័នធនានាដដលាថ្ដគូររេស់
ប្គឹេះាា ន បានប្ញីថ្នប្គឹេះាា នពិរាមានោរប្គេ់ប្គងមួយចាស់ោស់ និងមានភាពខាល ងំរេស់ខ្លួន   ដដលា
ទី្ទុ្ក្ចិរតអាចសហោរវនិិបយគបាន។ 

បលីសពីបនេះបៅបទ្ៀរោរសកិ្ាប្ាវប្ាវមួយបនេះក៏្មានារៈសំខាន់ផងដដរសប្មាេ់សងគម និងនិសសរិ
ដដលកំ្ពុងសិក្ាឱយបានសិក្ាោន់ដរសុីជ្បប្ៅបលីោរប្គេ់ប្គងចំណាយដដលាចំបណ្េះដឹងេដនាម សប្មាេ់
ោរងារបៅថ្ងៃអនាគរ បទេះមិនសាិរបៅក្ាុងវសិ័យោរងារ ក៏្អាចយក្នីរិវធីិប្គេ់ប្គងបនេះបៅអនុវរតន៍កិ្ចចោរងារ
រក្សុីរេស់ខ្លួនបានផងដដរ ាពិបសសាងបនេះបៅបទ្ៀរាដផាក្មួយចំនួនដល់និសសរិដដលកំ្ពុងរក្ោរងារបធវី
អាចសិក្ាពី ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ បានដដលមានទី្តាងំបៅជិ្រាោរេស់
វទិ្ាាា នប្ាេ់ាមួយ និងលក្ខខ្ណ្ឌ ោរងារងាយប្សួល សប្មាេ់និសសរិដដលកំ្ពុងសិក្ាផង និងចង់េបប្មី
ោរងារផង។  

ចំបពាេះខ្លួនខំុ្្បាទ្ាអាក្សិក្ាប្ាវប្ាវផ្ទទ ល់ ពិរាទ្ទួ្លបានចំបណ្េះដឹងាបប្ចីនតាមរយៈោរសិក្ា
ប្ាវប្ាវបនេះ គឺពិរាបានដសវងយល់ពីោរងារប្ាវប្ាវោរបរៀេចំកិ្ចចោរ ាពិបសសបានចុេះបៅាក្សួរផ្ទទ ល់
បៅប្គឹេះាា ន បានសិក្ាពីោរងារមួយចំនួនរេស់ប្គឹេះាា ន និងបានយល់ដឹងោរដរចាស់ពីោរប្គេ់ប្គង
ចំណាយ ដេេណាឱយមានប្េសិទ្ធភាព និងាធារុចូលមួយដ៏សំខាន់អាចយក្មក្ អភិវឌ្ឍន៍ោរងាររេស់ខំុ្្បាន
បប្ចីន និងយល់ដឹងពីទំ្នាក់្ទំ្នងោរងារ ោរប្បាប្ស័យទក់្ទ្ង និងោរេបងកីរទំ្នាក់្ទំ្នងលអបទី្េោរបសាីសុំ
ទិ្នាន័យបដីមបបី្ាវប្ាវមានភាពងាយប្សួល។ 
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១.៧  រចនាសមព័នធថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
ោរសិក្ាប្ាវប្ាវប្រូវដចក្បចញា ៥ ជំ្ពូក្ដូចខាងបប្ោមៈ 
ជំ្ពូក្ទី្១ ៖ បសចក្តីបផតីមៈ ាជំ្ពូក្មួយដដលនិយយពីលក្ខណ្ៈទូ្បៅ និងមារិោរបផសងៗដដលប្រូវមាន 
ក្ាុងកិ្ចចោរប្ាវប្ាវ។ 
ជំ្ពូក្ទី្២៖ រលំឹក្ប្ទឹ្សតីៈ ាជំ្ពូក្ដដលេក្ប្ាយបលី    និយមន័យប្េវរតិទូ្បៅថ្នពាក្យមួយចំនួនដដល
ោបំ្ទ្បៅបលីសំណួ្រដដលបានបចាទ្សួរ ក្ាុងប្េធានេទ្កិ្ចចោរប្ាវប្ាវបនេះ។ 
ជំ្ពូក្ទី្៣៖ លទ្ធផលថ្នោរប្ាវប្ាវាជំ្ពូក្    ដដលេងាា ញលិទ្ធផលថ្នោរប្ាវប្ាវាក់្ដសដងបាន
ប្េមូលបានបហយីបានបឆ្លីយរេបៅ និងសំណួ្របៅក្ាុងលំនាេំញ្ញា ដដលបានបចាទ្សួរ។ 
ជំ្ពូក្ទី្៤៖ ោរវភិាគបលីចំណុ្ចខាល ងំនិងចំណុ្ចបខ្ាយវភិាគបៅបលីចំណុ្ចទងំអស់ដដលអាក្ប្ាវប្ាវ
បានបមីលប្ញីពីោរប្ាវប្ាវបនេះ ។  
ជំ្ពូក្ទី្៥៖ បសចក្តីសនាិដាឋ ន និងោរផតល់អនុាសន៍ ាចំណុ្ចចុងបប្ោយថ្នកិ្ចចោរប្ាវប្ាវដដលា
បពលដដលអាក្សិក្ាប្ាវប្ាវ េបញ្ចញនូវមរិ និងោរយល់ប្ញីបៅលិទ្ធផលវជិ្ាមាន និងេងាា ញ
ចំណុ្ចគួរដក្លមអដដលបានរក្ប្ញីថ្នមានោរខ្វេះខារមានក្ាុងប្េធានេទ្បនេះ។ 
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ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.រ       5 

ជំពូរទ្យី២ 
ការក្របក់្រងចណំាយរបស ់ក្ររឹះស្ថា នហរិញ្ាវរាុ  

២.១  េរខណៈទ្យូនៅថ្នការក្រប់ក្រងចំណាយរបស ់ក្ររឹះស្ថា នហរិញ្ាវរាុ 
 ២.១.១ និយមន័យថ្នការក្រប់ក្រង 

ការគ្ប់គ្ង ្ឺជាែំសណីរការននការសគបីគបាស់ធនធានដែលមានសៅកាុងអងគភាេឱ្យទទួលបានសជា្ជ័យ
ែល់អងគភាេ សោយមានការសរៀបចំ ការសធវីដផ្នការ ការែរកនា ំនិងការគតួ្ត្េិនិត្យ1។ 

ការគ្ប់គ្ង ្ឺជាែំសណីរការននការសធវីការជាមួយនរងមនុសេនិងធនធានែ៏នទសទៀត្សែីមបសីំសរចបាននូវ
សោលសៅរបស់អងគភាេ។ អាកដែលគ្ប់គ្ងខ្នល ងំេូដកគតូ្វមានសមត្ាភាេ និងគបសិទធភាេ។ សមត្ាភាេ ្ ឺជាការ
សំសរចសោលសៅសោយែរងថ្នការចំណាយធនធានែូចជាមនុសេ គបាក់ វត្ាុធាតុ្សែីម និងសេលសវលាតិ្ចបំផុ្ត្
ដែលអាចសធវីសៅបាន។ គបសិទធភាេ ្ឺជាការសំសរចសោលសៅននអងគភាេសោយមិន្ិត្េីការចំណាយ។ អាក
គ្ប់គ្ងទាងំអស់បរាជ័យ្ឺ បណាែ លមកេីោម នសមត្ាភាេ និងគបសិទធភាេសនឹះឯង2។ 

ការគ្ប់គ្ង្ឺ ែំសណីរការសធវីដផ្នការ ចាត់្តាងំ ែរកនា ំ និងគតួ្ត្េិនិត្យ សៅសលីការសគបីគបាស់ធនធាន
មនុសេ និងធនធានែនទសទៀត្សែីមបសីសគមចសោលសៅអងគភាេ3។ 
 ២.១.២ ក្បវរតិថ្នការក្រប់ក្រង 

្ំនិត្ននការគ្ប់គ្ងមានតាងំេីរាប់ពាន់ឆ្ា មំកសហយី សយងសៅតាម Pindur, Rogers, and Kim 

(1995) វធីិស្ថស្តសែសំខ្នន់ៗកាុងការគ្ប់គ្ងបានគត្លប់មកវញិយ ងសហាចណាស់ 3000 ឆ្ា មុំនសេលកំសណីត្
របស់គេឹះគ្ីសា ដែលជាសេលសវលាមួយដែលកំណត់្គតាននការសធវីជំនួញគតូ្វបានកត់្គតាជាសលីកែំបូងសោយេួក
បូជាចារយសៅមជឈមិបូព៌ា។ សូគកាត្ សៅគបដហលឆ្ា  ំ 400 មុនគ រ្សែសករាជ បាននិយយថ្ន ការគ្ប់គ្ង្ឺជា
សមត្ាភាេោច់សោយដ កេីជំនាញបសចចកសទសនិងចំសណឹះែរង(Higgins,1991)។ ជនជាតិ្រ  ូមដែលលបលីាញ
សោយស្ថរកងទាហានរបស់េួកស្ែរកនាសំោយ Centurions បានផ្ែល់ការទទួលខុសគតូ្វតាមរយៈឋានានុគកម
ននសិទធិអំណាច។ គេឹះវហិាររ  ូមុាងំកាតូ្លិកគតូ្វបានសរៀបចំតាមបនាា ត់្ននទរកែីជាក់លាក់ ដខេសងាវ ក់ននពាកយបញ្ជា  
និងការេិេណ៌នាការងារ។ កាុងកំ ុងយុ្សម័យកណាែ ល ជារយៈសេល 1000 ឆ្ា គំបដហលេីឆ្ា  ំ476 នន្.ស 
ែល់ឆ្ា  ំ1450 នន្.ស. Guilds ដែលជាបណែុ ំ ននសិបបករ និងពាណិជាករបានផ្ែល់ទំនិញដែលសធវីសោយនែ ចាប់
េីនំប័ុង រហូត្ែល់ពាសដែក និងោវសគមាប់បូជនីយកិចច។ ឋានានុគកមននការគ្ប់គ្ង និងអំណាច គសសែៀង
សៅនរងគេឹះវហិារកាតូ្លិក ដែលមានសៅកាុងសនាឹះ អាជាា ធរបានសគមាកជាមួយសៅហាវ យនាយ សហយីសបាក
បសញ្ជោ ត្សៅកាន់អាកសធវីែំសណីរ និងកូនជាង។ ជាទូសៅសិបបករទាងំសនឹះ ្ឺជាអាជីវកមមខ្នា ត្តូ្ចដែលផ្លិត្
ផ្លិត្ផ្លដែលមានកគមិត្្ុណភាេខុសៗោា  អគតាផ្លិត្ភាេទាប និងត្គមូវការតិ្ចតួ្ចសគមាប់ការគ្ប់គ្ង
ការគ្ប់គ្ងសលីសេីមាច ស់ ឬសិបបករសម។បែិវត្ែន៍ឧសាហកមមដែលជាសេលសវលាមួយេីចុងទសវត្េរឆ៍្ា  ំ 1700 
ែល់ទសវត្េរឆ៍្ា  ំ 1800 ្ឺជារយៈសេលននភាេចលាចល និងការផ្ទល ស់បែូរែ៏ធំសៅកាុងរសបៀបរស់សៅ និងការងារ
របស់មនុសេ មុនសនឹះគបជាជនភា្សគចីនគបកបរបរសធវីដគសចំការ ឬសធវីការ និងរស់សៅកាុងសហ្មន៍ជនបទ។ 
ជាមួយនរងការបសងកីត្មា សុីនចំហាយទរក ការនចាគបឌិត្ជាសគចីនបានសកីត្ស ងី រមួទាងំចលនាសោយសវ័យគបវត្ែិ

 
1 https://www.khsearch.com/qna/24819 (12-12-2023) 
2 https://clubniset.wordpress.com/(01-02-2024) 
3 https://sokankeng.wordpress.com/(01-02-2024) 
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ននធយូងថ្មេីអណែូ ងដរ  សគកាមែី សរាងចគកថ្នមេលដែលឥ ូវសនឹះទំនិញផ្លិត្យ ងសគចីនដែលផ្លិត្សោយនែ និង
កាលរថ្សភ្លីងផ្លូវដែកដែលអាចផ្ទល ស់ទីផ្លិត្ផ្ល និងសមាា រៈឆ្លងកាត់្គបសទសនានាបានទាន់សេលសវលា និង 
រសបៀបគបកបសោយគបសិទធភាេ។ សរាងចគកគតូ្វការកមមករដែលទាមទារទិសសៅ និងអងគការ។ សោយស្ថរសគ្ឿង
បរកិាខ រទាងំសនឹះកាន់ដត្មានស្ថរៈសំខ្នន់ និងផ្លិត្ភាេ ត្គមូវការសគមាប់ការគ្ប់គ្ង និងការសគមបសគមួល
បានកាល យជាកតាែ សំខ្នន់្ិត្អំេី   Henry  Ford  ដែលជាបុរសដែលបានបសងកីត្ដខេែំស ងីចល័ត្   សែីមបផី្លិត្
រថ្យនែរបស់ោត់្។ សៅសែីមទសវត្េរឆ៍្ា  ំ 1900 រថ្យនែគតូ្វបានោក់បញ្ចូ លោា សោយសិបបករដែលនរងដកដគប
សមាសធាតុ្ឱ្យសមនរងផ្លិត្ផ្លរបស់េួកស្ ជាមួយនរងការមកែល់ននដផ្ាកសែង់ោរសៅឆ្ា  ំ 1908 បនែសោយ
ដខេបែិវត្ែន៍បែិវត្ែន៍របស់ហវែដែលបានដណនាសំៅកាុងឆ្ា  ំ 1913 សេលសវលាដែលគតូ្វការកាុងការស្ថងសង់្ំរូ T 
បានធាល ក់ចុឹះេីប ុនាម ននថ្ៃមកគត្រមដត្ប ុនាម នសមា ងប ុសណាណ ឹះ (Klaess, 2020) ។ តាមទសេនៈរបស់អាកគ្ប់គ្ង 
សិបបករដែលមានជំនាញ្ឺ មិនចាបំាច់កាុងការផ្លិត្រថ្យនែសទៀត្សទ។ ការសគបីគបាស់កមាល ងំេលកមមដែលមាន
ត្នមលទាប និងការសកីនស ងីននផ្លិត្កមមដែលទទួលបានសោយការផ្ទល ស់បែូរដខេផ្លិត្កមមបានអំពាវនាវឱ្យមាន
ត្គមូវការដណនា ំនិងគ្ប់គ្ងគបតិ្បត្ែិការែ៏ធំទាងំសនឹះ (Wilson, 2015)។    សែីមបទីាញយកអត្ាគបសយជន៍េី
បសចចកវទិាថ្មីៗ វធីិស្ថស្តសែសផ្េងោា ចំសពាឹះរចនាសមព័នធស្ថា ប័ន និងការគ្ប់គ្ងគតូ្វបានទាមទារ4។ 

២.១.៣ រួនាទ្យី និងមុខ្ងាររនងុការក្រប់ក្រង 

សៅកាុងការគ្ប់គ្ងរបស់អងគភាេ ឬស្ថា ប័នកគមិត្ននការគ្ប់គ្ងគតូ្វបានដបងដចកជា៣ថ្នា ក់ដែលកាុង
សនាឹះរមួមានែូចត្សៅ៖ 

១-អាកគ្ប់គ្ងថ្នា ក់ខពស់ (Top Managers) ្ឺជាកាលមា សុីនបញ្ជា  និងទទួលខុសគតូ្វទូសៅសលីរាល់
គបតិ្បត្ែិការទាងំអស់របស់អងគភាេ អាកគ្ប់គ្ងសនឹះ ្ឺជាអាកផ្ែួចសផ្ែីម បសងកីត្រូបមនែ យុទធស្ថស្តសែកាុងែំសណីរការ
គបតិ្បត្ែិការរបស់អងគភាេស្ក៏គតូ្វសំដែងផ្ងដែរនូវភាេ ជាអាកែរកនា ំ ចាត់្តាងំ  េគងាងកមមវធីិសធវីការងារ តាម
ោននិង គតួ្ត្េិនិត្យ វាយតំ្នល និងជំរុញសកមមភាេការងារឱ្យបានសំសរចនូវសោលសៅដែលបានោក់សចញ ជា
ទូសៅស្មានស ម្ ឹះថ្នជា គបធាន អនុគបធាន នាយក ឬ នាយករង។ 

២-អាកគ្ប់គ្ងថ្នា ក់កណាែ ល (Middle Managers) ្ឺជាអាកដែលទទួលខុសគតូ្វផ្ទា ល់សលីអាកគ្ប់គ្ង
ថ្នា ក់ទាប្ឺជាអាកគ្ប់គ្ងសៅតាមបណាែ ដផ្ាកជំនាញនីមួយៗ។  ឧទាហរណ៍ ដផ្ាក្ណសនយយហរិញ្ញវត្ាុ គបធាន
ដផ្ាកឥណទាន គបធានដផ្ាកទីផ្ារជាសែីម សំខ្ននជ់ាងសនឹះសទៀត្ អាកគ្ប់គ្ងកណាែ លជាអាកទទួលខុសគតូ្វសលី
ការអនុវត្ែដផ្នការ និងសោលនសយបាយតាមដផ្ាករបស់អងគភាេ សែីមបគីបមូលផ្ែុ ំជាសោលសៅរមួសំសៅសំសរច
ដផ្នការរមួរបស់ស្ថា ប័ន។ 

៣-អាកគ្ប់គ្ងថ្នា ក់ទាប (Lowest Managers)   ្ឺជាអាកែរកនាផំ្ទា ល់នូវរាល់សកមមភាេការងាររបស់
និសយជិកវាជាជំហា នែំបូងននការគ្ប់គ្ងរបស់ស្ ្ឺែរកនាសំកមមភាេការងាររបស់និសយជិកគបចានំថ្ៃ សែីមបី
អនុវត្ែន៍តាមដផ្នការដែលបានោក់ចុឹះ   ែូចសនឹះអាកគ្ប់គ្ងថ្នា ក់ទាបគតូ្វដត្ពាក់េ័នធសៅនរងការគតួ្ត្េិនិត្យ
សោយផ្ទា ល់សលីការដកត្គមូវ ឬ សោឹះគស្ថយរាល់បញ្ជា ដែលទាក់ទងសៅនរងការងារសនាឹះ គបការសនឹះអាកគ្ប់គ្ង

 
4 https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-

management/#:~:text=The%20concept%20of%20management%20has,recorded%20by%20Middle%20Eastern%20priests.(12-12-

2023) 

https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/#:~:text=The%20concept%20of%20management%20has,recorded%20by%20Middle%20Eastern%20priests
https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/#:~:text=The%20concept%20of%20management%20has,recorded%20by%20Middle%20Eastern%20priests
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ថ្នា ក់ទាបគតូ្វមានសមត្ាភាេគ្ប់គោន់ សែីមបែំីសណីរការកាងាររបស់អងគភាេ ។ ឧទាហរណ៍ គបធានគកុម គបធាន
ដផ្ាក មស្តនែីជាន់ខពស់ជាសែីម5។ 

ការគ្ប់គ្ងគបកបសោយគបសិទធភាេមិនគត្រមដត្រមួបញ្ចូ លការជំរុញបុ គ្លិករបស់អាកឱ្យបំសេញ ការងារ
កាន់ដត្គបសសីរប ុសណាណ ឹះសទ វាក៏រមួបញ្ចូ លផ្ងដែរនូវការសោរេចំសពាឹះេួកស្ និងធានាថ្នេួកស្សបាយចិត្ែ។ 
តាមេិត្សៅ វាមិនមានអវីែូចជារចនាបទកាុងការគ្ប់គ្ង គត្រមគតូ្វ សទសគពាឹះវាទាងំអស់្ឺអាគស័យសលីទសេនៈ
របស់មនុសេសផ្េងោា ។  

តួ្នាទី និងកាត្េវកិចចមួយចំនួនននការគ្ប់គ្ងមានែូចខ្នងសគកាម ៖ 
១-គតូ្វមានភាេសុីសងាវ ក់ោា ៖ អាកគ្ប់គ្ងរបស់អាកអាចគតូ្វបានចាត់្ទុកថ្នមានគបសិទធភាេ វា្ួរដត្

គតូ្វោា ជាមុនសិន។ សនឹះមានន័យថ្នអាកមិនអាចបំបាក់ទរកចិត្ែ និងោក់េិន័យចំសពាឹះអាកបបកិរយិជាក់លាក់ 
និងផ្ែល់រងាវ ន់ែលអ់ាកែនទសគមាប់អាកបបកិរយិែូចោា សៅសេលដែលេួកស្សកីត្ស ងី។ អាកក៏្ួរគបគេរត្ែចំសពាឹះ
សមាជិកទាងំអស់កាុងគកុមរបស់អាកសសមីៗោា ផ្ងដែរ សគពាឹះសនឹះបងាា ញថ្នអាកមិនមានលំសអៀង។ 

២-គបាគស័យទាក់ទងយ ងចាស់៖ សៅសេលទំនាក់ទំនងជាមួយគកុមរបស់អាក គតូ្វគបាកែ៏ថ្នការ
និយយរបស់អាកគត្រមគតូ្វ ចាស់លាស់ ហមត់្ចត់្ និងសសងខប។  សនឹះ្ឺជាមសធាបាយែ៏លអបំផុ្ត្សែីមបសីជៀសវាង
ការទំនាក់ទំនងខុស និងសែីមបរីកាគកុមរបស់អាកសៅសលីទំេ័រដត្មួយ។ 

៣-ទទួលស្ថគ ល់ និងផ្ែល់រងាវ ន់ែល់ការខិត្ខំគបរងដគបង៖ ការទទួលស្ថគ ល់ការងារលអ ្ឺជាកតាែ ជំរុញទរក
ចិត្ែែ៏សំខ្នន់មួយ។ សៅសេលដែលសមាជិកគកុមរបស់អាកសធវីបានលអ អាក្ួរដត្ទទួលស្ថគ ល់ការខិត្ខំគបរងដគបង
របស់េួកស្ សគពាឹះថ្នសនឹះនរងសធវីឱ្យេួកស្សេញចិត្ែ សហយីបងាា ញគកុមទាងំមូលថ្នការខិត្ខំគបរងដគបង្ឺទទួល
បានរងាវ ន់។ 

៤-មានត្មាល ភាេ៖ កាុងនាមជាអាកែរកនាគំបកបសោយត្មាល ភាេបងាា ញេីភាេសស្ថម ឹះគត្ង់របស់អាក និង
បសងកីត្ការសជឿទុកចិត្ែសៅកាុងគកុមរបស់អាក។ ការកុហក ឬការរកាទុកេ័ត៌្មានអាចប ឹះពាល់ែល់ទំនាក់ទំនង
របស់អាកជាមួយគកុម និងការសោរេដែលេួកស្មានចំសពាឹះអាក។ 

៥-សលីកទរកចិត្ែសមាជិកគកុមឱ្យបសងកីត្្ំនិត្៖ ចូលរមួសមាជិកគកុមកាុងវ គ្បំផុ្ស្ំនិត្ សគពាឹះេួកស្
អាចបសងកីត្្ំនិត្ែ៏អស្ថច រយ។ 

៦-សធវីជា្ំរូលអសគមាប់គកុមរបស់អាក៖ ការសធវីជាអាកគ្ប់គ្ងមិនមានន័យថ្នអាកអាចែកខលួនសចញេី
ការងារណាមួយសនាឹះសទ។ ផ្ាុយសៅវញិអាកគតូ្វសធវីកិចចការរបស់អាកសោយមានកគមិត្ធៃន់ធៃរែូចអាកែនទកំេុង
សមលរងសមីលអាក សបីអាកមិនយកចិត្ែទុកោក់នរងការងាររបស់អាកសទស្ក៏អត់្ដែរ។ 

៧-បសងកីត្បរយិកាសវជិាមាន៖ ការមានបរយិកាសវជិាមានសៅកដនលងសធវីការ សលីកទរកចិត្ែបុ គ្លិកឱ្យ
បំសេញការងារកាន់ដត្គបសសីរ ដែលរមួចំដណកែល់ភាេសជា្ជ័យទាងំមូលរបស់អងគការ។ គបសិនសបីនិសយជិក
សបាយចិត្ែសៅកដនលងសធវីការ ការសដមែងរបស់េួកស្ទំនងជានរងគបសសីរស ងីជាគបចា។ំ 

៨-ជួយបុ គ្លិករបស់អាកឱ្យរកីរាយនរងការងារ៖ ការដែលគោន់ដត្ជួបោា សៅកដនលងសធវីការមិនដមនជា
មសធាបាយដត្មួយ្ត់្កាុងការសធវីឱ្យកដនលងសធវីការរកីរាយសគមាប់បុ គ្លិករបស់អាកសនាឹះសទ។ អាកដថ្មទាងំអាច 

 
5 https://www.businessmanagementideas.com/strategic-management/strategic-management-role/21231(12-12-2023) 
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យកវាសៅញុអំាហារនថ្ៃគត្ង់ និងអាហារសេលលាៃ ចែ៏្ួរឱ្យភាា ក់សផ្អីល។ សៅសេលដែលនិសយជិត្កំេុងរកីរាយនរង
ការងារ េួកស្មានទំសនារនរងសធវីការងារបានលអជាង។ 

៩-គតូ្វសរៀបចំខលួន៖      ការសរៀបចំសៅកាុងការងាររបស់អាកមានទំសនារសៅជាភាេខុសោា      រវាងការបំសេញ
កិចចការមួយមុនសេលកំណត់្ ដែលបានកំណត់្និងការខកខ្នននថ្ៃផុ្ត្កំណត់្ទាងំគសុងវាក៏ជួយកាុងការសធវីឱ្យ
គបសសីរស ងីនូវលំហូរទំនាក់ទំនងរវាងអាក និងគកុមរបស់អាក ដែលនាសំៅរកផ្លិត្ភាេកាន់ដត្សគចីន និងកាត់្
បនាយកគមិត្សស្តសែស6។ 
២.២  នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណាយ របសក់្ររឹះស្ថា ន ហរិញ្ាវរាុ 
 ២.២.១ និយមន័យចំណាយ 

ចំណាយ្ឺ ការហូរសចញ ការសគបីគបាស់អស់នូវគទេយសកមម ឬបំណុលសកីនស ងីសៅកាុង កំ ុងសេលណា
មួយេីការទទួលបាន ឬផ្លិត្ទំនិញ ផ្គត់្ផ្គង់សសវាកមម ឬសកមមភាេសផ្េងៗដែលទាក់ទងនរងគបតិ្បត្ែិការរបស់
គកុមហ ុន។ ចំណាយ ្ឺជានថ្លសែីមទំនិញដែលបានលក់ និងការផ្ដល់សសវាកមមសៅកាុងកំ ុងសេលននខួបរបស់
្ណសនយយ7។ 

ចំណាយ្ឺ ជាការចំណាយសលីគបតិ្បត្ែិការដែលគកុមហ ុនគតូ្វទទួលសែីមបបីសងកីត្គបាក់ចំណូលវាគតូ្វបាន
កំណត់្យ ងស្ថមញ្ញថ្នជាការចំណាយមួយគតូ្វបានត្គមូវឱ្យ ចំណាយសលកីារទទួលបានអវីមួយ។ ែូចពាកយ
ដែលស្និយមនិយយថ្ន គតូ្វចំណាយលុយសែីមបរីកលុយ8។ 

សៅកាុងអាជីវកមមនីមួយៗគតូ្វតាមោនចំណូល និងចំណាយរបស់ខលួន សែីមបវីាស់សាង់គបាក់ចំសណញ និង
សរៀបចំឯកស្ថរហរិញ្ញវត្ាុ។ ទិែាភាេសំខ្នន់មួយននការតាមោនសនឹះ្ឺការចំណាយ ការយល់ែរងអំេីការចំណាយ 
និងរសបៀបដែលេួកស្សធវីការនរងជួយអាកកាុងការសរៀបចំកំណត់្គតាហរិញ្ញវត្ាុ និងអនុញ្ជញ ត្ឱ្យអាកតាមោនការ
ចំណាយរបស់អាជីវកមមកាន់ដត្គបសសីរស ងី។ សៅកាុងអត្ាបទសនឹះអាកនរងសរៀនថ្នសតី្ការចំណាយមានអវីខលឹះ 
គបសភ្ទសផ្េងោា ននការចំណាយ     និងមូលសហតុ្ដែលេួកស្មានស្ថរៈសំខ្នន់។ 

សៅកាុង្ណសនយយ ការចំណាយ្ឺជាលំហូរសចញជាក់លាក់ននស្ថច់គបាក់ ឬគទេយសមបត្ែិែ៏មានត្នមល
សផ្េងសទៀត្េីបុ គ្ល ឬគកុមហ ុនសៅកាន់បុ គ្ល ឬគកុមហ ុនសផ្េងសទៀត្។ លំហូរសចញសនឹះជាទូសៅ ្ឺជាដផ្ាកមាខ ង
ននពាណិជាកមមសគមាប់ផ្លិត្ផ្ល ឬសសវាកមមដែលមានត្នមលសសមីោា  ឬគបសសីរជាងបចចុបបនា ឬអនា្ត្សគមាប់អាក
ទិញ ជាងអាកលក់។ តាមបសចចកសទស ការចំណាយ្ឺជាគេរត្ែិការណ៍ដែលភា្ហ ុនដែលមានកមមសិទធិគតូ្វបាន
កាត់្បនាយ ឬអស់ ឬការទទួលខុសគតូ្វគតូ្វបានសកីត្ស ងី។ សៅកាុងលកខខណឌ ននសមីការ្ណសនយយការ
ចំណាយកាត់្បនាយសមធម៌របស់មាច ស់។ 

សយងតាមការចុឹះផ្ាយរបស់ការចុឹះផ្ាយរបស់ស្ថរេ័ត៌្មាន ថ្មីថ្មី ចុឹះផ្ាយកាលេីនថ្ៃទី១៤ ដខឧសភា 
ឆ្ា  ំ ២០១៧ ោម ននរណាមាា ក់អាចទប់ការចំណាយសៅកាុងគ្ួស្ថរនីមួយៗបានស យី។ គោន់ដត្ថ្ន គ្ួស្ថរខលឹះ 
ចំណាយគត្រមគតូ្វតាមសោលការណ៍ គ្ួស្ថរខលឹះសទៀត្ ចំណាយមិនសូវគត្រមគតូ្វតាមកបួនខ្នា ត្ហរិញ្ញវត្ាុ។ ការ
ចំណាយឬការសគបីគបាស់គតូ្វបានអាកជំនាញសសែាកិចចេនយល់ថ្នវា្ឺកាលមា សុីនមួយកាុងចំសណាមកាលមា សុីន

 
6 https://www.lsbf.org.uk/blog/opinion-features/the-golden-rules-of-effective-

management#:~:text=Here%20are%20some%20the%20golden,same%20behaviour%20when%20they%20occur. (12-12-2023) 
7 https://www.facebook.com/libraryrule/photos/a.1149438368414625/4297756163582814/?type=3(12-12-2023) 
8 https://www.investopedia.com/(12-12-2023) 

https://www.lsbf.org.uk/blog/opinion-features/the-golden-rules-of-effective-management#:~:text=Here%20are%20some%20the%20golden,same%20behaviour%20when%20they%20occur
https://www.lsbf.org.uk/blog/opinion-features/the-golden-rules-of-effective-management#:~:text=Here%20are%20some%20the%20golden,same%20behaviour%20when%20they%20occur


វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.រ       9 

ែនទសទៀត្កាុងការជំរុញកំសណីនសសែាកិចច។ និយយដបបសផ្េង មានន័យថ្ន សបីោម នការចំណាយសទ សសែាកិចចក៏
មិនែំសណីរការ    សបីោម នអាកទិញក៏ោម នអាកផ្លិត្ដែរ។ សទាឹះជាគទរសែីសសែាកិចចបញ្ជា ក់យ ងែូសចាឹះកែីសតី្ជាក់ដសែង 
ការចំណាយមួយណាដែលផ្ែល់ផ្លសគចីនែល់ខលួនឯងគ្ួស្ថរឯងនិងសងគមជាតិ្ខលួនឯងសគចីន? 

អាកជំនាញដផ្ាកហរិញ្ញវត្ាុសលាក ដង ត្ ជូ បសគមីការឱ្យស្ថា ប័ន Emerging Markets Consulting មិនជំទាស់
នរង្ំនិត្ចំណាយជាទូសៅសទ។ ដត្សលាកផ្ែល់សយបល់ថ្ន អាកសគបីគបាស់ដខមរមិន្ួរចំណាយសគចីនសៅសលីសមាា រ
លមអរជីវតិ្ទាន់សម័យគបសិនសបីជីវភាេគ្ួស្ថរមិនទាន់គបសសីរសៅស យីសនាឹះ។ សលាកសលីកជាឧទាហរណ៍ថ្ន 
បុ គ្លមាា ក់ចិត្ែទិញទូរសេា អាយហវូន មួយសគ្ឿង។ កាុងករណីសបីបុ គ្លសនឹះ មានគបាក់ទិញខលួនឯង អវីៗនរងសកីត្
ស ងីសោយោម នបញ្ជា ស យី។ ដត្សបីបុ គ្លសនឹះ ចងការគបាក់ស្សៅទិញទូរសេា បុ គ្លសនាឹះគតូ្វបង់ការគបាក់ផ្ង
សហយីទូរសេាក៏ចាប់សផ្ែីមខូចជាបសណែី រៗ    គសបសេលដែលមាច ស់កំេុងបនែបង់រសំលាឹះ ។ល។   សគមាប់សលាក 
ដង ត្ ជូ ការចំណាយសៅសលីទំនិញបរសទសែូចជា អាយហវូន សនឹះសធវីឱ្យអាកសគបីគបាស់ដខមរ ខ្នត្បង់ទាងំការគបាក់ 
ខ្នត្បង់ទាងំលំហូរទរកគបាក់សចញសៅសគៅគបសទស។  សលាកដង ត្ ជូ បនែសទៀត្ថ្ន  គបសិនសបីបុ គ្លសនាឹះ ខចីកមចីេី
មីគកូហរិញ្ញវត្ាុជប ុនសែីមបទិីញទូរសេាអាសមរកិ សេលសនាឹះ ផ្លគបសយជន៍ធំ្ឺ បានសៅគកុមហ ុនជប ុន(ការគបាក់) 
និងគកុមហ ុនអាសមរកិ(អាកផ្លិត្)។ ការចំណាយដបបសនឹះសធវីឱ្យសសែាកិចចបរសទសរកីចសគមីនជាងដខមរ សគពាឹះទិញ
ទំនិញបរសទសមួយ មានន័យសសមីនរងជួយបសងកីត្ការងារឱ្យគកុមហ ុនបរសទសមួយកដនលង។ 

ការចំណាយដែលសធវីឱ្យគបសទសកមពុជាទទួលបានផ្លសគចីន ្ឺការជួយទិញទំនិញដែលផ្លិត្សោយអាក
វនិិសយ្ដខមរ។ ទិញផ្លិផ្លដខមរមួយជួយផ្លិត្ការងារជូនដខមរមួយកដនលង។ ដត្អវីដែលជាសរឿងអកុសល ្ឺថ្ន 
គបសទសកមពុជាសាិត្សៅជាគបសទសដែលនាចូំល សគចីនជាងនាសំចញែដែល។  

សបីកមពុជាជាគបសទសនាចូំលសគចីនជាងនាសំចញ ែូសចាឹះ ការចំណាយរបស់េលដខមរកាន់ដត្សគចីនវានរងជំរុញ
សសែាកិចចគបសទសសគៅកាន់ដត្ខ្នល ងំ សហយីកមពុជាខលួនឯង ទទួលបានផ្លតិ្ចជាងស្។ 

២.២.២ ក្បនេទ្យថ្នការចំណាយ 

ជាទូសៅគកុមហ ុនបំដបកចំណូល និងចំណាយរបស់េួកស្សៅកាុងរបាយការណ៍គបាក់ចំណូលរបស់េួក
ស្។ ្ណសនយយករកត់្គតាការចំណាយតាមរយៈវធីិស្ថស្តសែ្ណសនយយមួយកាុងចំសណាមវធីិ្ណសនយយេីរ៖ 
មូលោា នស្ថច់គបាក់ ឬមូលោា នបងគរ។ សៅសគកាម្ណសនយយមូលោា នស្ថច់គបាក់ ការចំណាយគត្ូវបានកត់្គតា
សៅសេលដែលេួកស្គតូ្វបានបង់។ ផ្ាុយសៅវញិ សៅសគកាមវធីិស្ថស្តសែបងគរ ការចំណាយគតូ្វបានកត់្គតាសៅសេល
ដែលវាសកីត្ស ងី។ ចំសពាឹះចំណាយគតូ្វបានដបងដចកជាេីរដផ្ាកធំៗ សៅកាុងគកុមហ ុនរមួមាន៖ 

១.ចំណាយគបតិ្បត្ែិការ    ជាការចំណាយសលីគបតិ្បត្ែិការ  ្ឺជាការចំណាយទាក់ទងនរងសកមមភាេ   
សំខ្នន់ៗរបស់គកុមហ ុន ែូចជាត្នមលទំនិញដែលបានលក់ នថ្លរែាបាល ការផ្គត់្ផ្គង់ការយិល័យ កមាល ងំេលកមម
ផ្ទា ល់និងនថ្លជួល។  ទាងំសនឹះ្ឺជាការចំណាយដែលសកីត្ស ងីេីសកមមភាេធមមតាគបចានំថ្ៃការចំណាយកាុង
គបតិ្បត្ែិការគតូ្វបានកាត់្សចញេីគបាក់ចំណូលរហូត្ែល់គបាក់ចំណូលគបតិ្បត្ែិការចំនួនគបាក់ចំសណញ ដែល
គកុមហ ុនទទួលបានេីសកមមភាេអាជីវកមមផ្ទា ល់របស់ខលួន។  គកុមហ ុនគតូ្វគ្ប់គ្ងការចំណាយគបតិ្បត្ែិការ
របស់េួកស្សែីមបធីានាថ្នេួកស្ទទួលបានគបាក់ចំសណញអតិ្បរមា។ សនឹះជាធមមតាគតូ្វបានសធវីស ងីសោយរកា
ការចំណាយសៅអបបបរមា។      សទាឹះយ ងណាក៏សោយ ការកាត់្បនាយការចំណាយសគចីនសេកអាចកាត់្បនាយ
ផ្លិត្ភាេរបស់គកុមហ ុន។ 
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ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.រ       10 

២.ការចំណាយមិនដមនគបតិ្បត្ែិការ ជាការចំណាយមិនដមនគបតិ្បត្ែិការមិនទាក់ទងសោយផ្ទា ល់សៅ
នរងគបតិ្បត្ែិការសាូល របស់អាជីវកមមសនាឹះសទ។ ឧទាហរណ៍ទូសៅរមួមានការ្ិត្ការគបាក់ និងការចំណាយសផ្េង
សទៀត្ដែលទាក់ទងនរងការខចីគបាក់ទាងំសនឹះ្ឺជាការចំណាយដែលសកីត្ស ងីសគៅេីសកមម ភាេគបចានំថ្ៃរបស់
គកុមហ ុន។       ការចំណាយទាងំសនឹះអាចសកីត្ស ងីេីការសរៀបចំរចនាសមព័នធស ងីវញិ ការសរៀបចំស ងីវញិការ្ិត្
ការគបាក់សលីបំណុល ឬសលីស្ថរសេីេនធដែលដលងសគបី។ ការចំណាយមិនែំសណីរការ្ឺោច់សោយដ កេីការ
ចំណាយគបតិ្បត្ែិការតាមទសេនៈ្ណសនយយ សែីមបអីាចកំណត់្ថ្នសតី្គកុមហ ុនរកបានប ុនាម នេីសកមមភាេសាូល
របស់ខលួន9។ 
២.៣  យទុ្យធស្ថស្រ្សតរនងុការក្រប់ក្រងចំណាយឱយទ្យទ្យេួបានថ្លែនែើមទាបរបសក់្ររឹះស្ថា ន 

ហរិញ្ាវរាុ 
 ២.៣.១ និយមន័យយទុ្យធស្ថស្រ្សត 

យុទធស្ថស្តសែ្ឺ ជាដផ្នការយុទធស្ថស្តសែដែលបសងកីត្ស ងីជាទូសៅ សោយគកុមអាកែរកនាដំែលសរៀបរាប់
លមអិត្អំេីរសបៀបដែលអាជីវកមមរបស់អាកនរងដបងដចកធនធាន (ែូចជាស្ថរសេីភ័្ណឌ  សេលសវលា និងមូលនិធិ) 
សែីមបោីគំទែល់សកមមភាេអាជីវកមមទាងំអស់របស់វាជាសកមមភាេអាជីវកមមទូសៅអាចរមួបញ្ចូ លៈ ការបសងកីត្ ឬ
ទិញស្ថរសេីភ័្ណឌ  សែីមបបំីសេញត្គមូវការទីផ្ារ10។ 

យុទធស្ថស្តសែ្ឺ ជាសិលបៈននការសរៀបចំ ឬការែរកនា ំសែីមបសីសគមចកិចចការឱ្យគសបតាមសោលបំណង និង
សោលសៅដែលបានកំណត់្11។ 

២.៣.២ ធារុ្សថំ្នយទុ្យធស្ថស្រ្សត 
យុទធស្ថស្តសែមានភា្ផ្េចំំនួន៤្ឺ៖ 

១.វសិ្ថលភាេ៖ផ្លិត្ផ្លចំដណកទីផ្ារដែលគកុមហ ុនគបកួត្ 
២.សមត្ាភាេសោយដ ក៖ ភាេគបសសីរសោយដ ក 
៣.សគបៀបខ្នល ងំកាុងការគបកួត្គបដជង៖ភាេគបសសីររបស់គកុមហ ុនសលី្ូគបដជង 
៤.ផ្ែុ ំកំសណីន ៖ សរុបរាល់ឥទធិេលននវសិ្ថលភាេ សមត្ាភាេសោយដ ក និងភាេខ្នល ងំកាុងការគបកួត្គបដជង
របស់គកុមហ ុន12។ 
 ២.៣.៣ រួនាទ្យី និងមុខ្ងាររបសយ់ទុ្យធស្ថស្រ្សត 

ការគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែ្ឺ  សែីរតួ្នាទីទូសៅសំខ្នន់ៗមួយចំនួនសៅកាុងអងគភាេអាជីវកមម សែីមបបីានសៅ
ទសេនៈវសិ័យ និងសបសកមមរបស់ខលួនរមួមាន៖ 

១.ទសេនៈវសិ័យយុទធស្ថស្តសែ៖    អាកគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែចងអុលអងគការកាុងទិសសៅជាក់លាក់មួយ ោត់្
បានកំណត់្ផ្លូវយុទធស្ថស្តសែសគមាប់វាសែីមបសីែីរតាម។ បនាា ប់មកោត់្បានគបាគស័យទាក់ទងោា អំេីចកខុវសិ័យយុទធ
ស្ថស្តសែតាមបនាា ត់្ែល់អាកគ្ប់គ្ង និងបុ គ្លិកកគមិត្ទាប។ សនឹះមានត្នមលសលីកទរកចិត្ែ។ ោត់្អាចបងាា ញេី
សោលបំណងធំជាង  ែូសចាឹះបុ គ្លិកសមីលស ញីខលួនស្ថ្នជា “ការស្ថងសង់វហិារមួយ” ជាជាង “ការោក់ថ្ម”។ 

 
9 https://www.investopedia.com/terms/e/expense.asp(12-12-2023) 

10 https://thmeythmey.com/?page=detail&id=59938(12-12-2023) 

11 https://km.wiktionary.org/wiki/(12-12-2023) 
12 https://km.wiktionary.org/wiki/(12-12-2023) 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.រ       11 

សៅសេលដែលអាកគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែអាចបងាា ញរូបភាេែ៏បំផុ្ស្ំនិត្នន ចកខុវសិ័យយុទធស្ថស្តសែរបស់គកុម
ហ ុន េួកស្អាចជំរុញឱ្យមានកិចចខិត្ខំគបរងដគបងរបស់អងគការដែលមានការសបែជាា ចិត្ែ។ 

២. អាកែរកនាយុំទធស្ថស្តសែ និងអាកបសងកីត្ការចិត្ែ៖       អាកែរកនាយុំទធស្ថស្តសែសគបីគបាស់ែំសណីរការ
គ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែ សែីមបជួីយគកុមហ ុនសសគមចបាននូវចកខុវសិ័យ និងសបសកកមមរបស់ខលួន។ េួកស្មានការ
តាងំចិត្ែ និងសបែជាា ចិត្ែកាុងការចិញ្ច រមបីបាច់អាកដែលសៅជំុវញិេួកស្។ េួកស្បសងកីត្ត្នមលសគមាប់អតិ្ថិ្ជន និង
ការគត្ ប់មកវញិសគមាប់មាច ស់ភា្ហ ុន និងភា្ីពាក់េ័នធសផ្េងសទៀត្។ ការផ្ទល ស់បែូរលកខខណឌ ខ្នងសគៅ និង
អាទិភាេយុទធស្ថស្តសែថ្មី អំពាវនាវឱ្យមានវធីិស្ថស្តសែថ្មីចំសពាឹះភាេជាអាកែរកនា។ំ វាចាបំាច់កាុងការសគបីេ័ត៌្មានឱ្យ
កាន់ដត្គបសសីរស ងីសែីមបសីធវីការចិត្ែបានលអ។ 

៣. ការបសងកីត្គបសិទធភាេខពស់ និង្ុណសមបត្ែិគបកួត្គបដជង៖សៅកាុងេិភ្េធុរកិចច ែំសណីរការលអជាង
គតូ្វបាន្ិត្ជាធមមតាទាក់ទងនរង គបាក់ចំសណញរបស់គកុមហ ុនមួយទាក់ទងសៅនរងគកុមហ ុនសផ្េងសទៀត្សៅកាុង
គបសភ្ទអាជីវកមម ឬឧសាហកមមែូចោា ។ គបាក់ចំសណញរបស់គកុមហ ុនអាចគតូ្វបានវាស់ដវងសោយការគត្ ប់
មកវញិដែលវាទទួលបានសលីសែីមទុនដែលបានវនិិសយ្សៅកាុងសហគោស។   ការគត្ ប់មកវញិសលីសែីមទុន
វនិិសយ្ដែលគកុមហ ុនរកបានគតូ្វបានកំណត់្ថ្នជាគបាក់ចំសណញរបស់ខលួនសលីសែីមទុនដែលបានវនិិសយ្សៅ
កាុងគកុមហ ុន។ 

៤.តួ្នាទីរមួបញ្ចូ លោា ៖      ការគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែក៏សែីរតួ្នាទីជាអាកសធវីសមាហរណកមមដែរទាមទារ
ឱ្យអាកគ្ប់គ្ងទទួលយកទិែាភាេរមួននអងគការ និងវាយត្នមលេីរសបៀបដែលដផ្ាកមុខងារ និងសកមមភាេទាងំអស់
គតូ្វោា  សែីមបជួីយឱ្យអងគការបាននូវសោលសៅ និងសោលបំណងរបស់វាជំរុញឱ្យតំ្បន់មុខងារោច់គសយល
ឱ្យខិត្ខំ និងសធវីការសឆ្ព ឹះសៅរកសោលសៅរមួ។    វាសលីកកមពស់ការ្ិត្រមួបញ្ចូ លោា និងសធវីសកមមភាេគ្ប់កគមិត្
ខណៈសេលដែលបញ្ជា គបឈម្ឺអស្ថច រយែូសចាឹះ ្ឺជាការទូទាត់្ែ៏មានសកាដ នុេល វាជួយទាញយកសទេសកាសលយ
រមួរបស់មនុសេកាុងស្ថា ប័នរបស់ោត់្។ 

៥.ការសគមបខលួនសៅនរងការផ្ទល ស់បែូរ៖ ការគ្ប់គ្ងជាយុទធស្ថស្តសែសជឿជាក់ថ្ន អងគការ្ួរដត្បនែតាមោន
គេរត្ែិការណ៍ខ្នងកាុង និងខ្នងសគៅនិនាា ការនិងវបិត្ែិសែីមបឱី្យោត់្អាចសធវីការផ្ទល ស់បែូរទាន់សេលសវលាតាមត្គមូវការ
អគតានិងទំហនំនការផ្ទល ស់បែូរដែលប ឹះពាល់ែល់អងគការកំេុងសកីនស ងីយ ងខ្នល ងំ។  សនឹះគតូ្វការអាកគ្ប់គ្ង
យុទធស្ថស្តសែដែល អនុញ្ជញ ត្ឱ្យអងគការសគមបខលួនគបកបសោយគបសិទធភាេកាុងការផ្ទល ស់បែូរកាុងរយៈសេលដវង។ 
សៅកាុងបរយិកាសធុរៈកិចចសេវនថ្ៃសថ្រដត្មួយ្ត់្្ឺ ការផ្ទល ស់បែូរអងគការសជា្ជ័យការគ្ប់គ្ងការផ្ទល ស់បែូគបកប 
សោយគបសិទធភាេតាមរយៈយុទធស្ថស្តសែ។ 

៦.ការ្ិត្តាមរយៈសបសកកមមរមួ៖ គ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែ្ឺការ្ិត្តាមរយៈសបសកកមមទាងំមូលនន
អាជីវកមម។ សែីមបសីែីរតួ្នាទីសនឹះ អាកគ្ប់គ្ងគតូ្វសួរសំណួរទាងំសនឹះ  សតី្អវីសៅជាអាជីវកមមរបស់សយងី? សនឹះនាំ
សៅែល់ការកំណត់្សោលសៅ ការអភិ្វឌឍន៍យុទធស្ថស្តសែ និងការចិត្ែនថ្ៃសនឹះ សែីមបលីទធផ្លនថ្ៃដសអក។ 

៧.ការការពារបរសិ្ថា នធមមជាតិ្៖     សេវនថ្ៃសនឹះបរសិ្ថា នធមមជាតិ្បានកាល យសៅជា   បញ្ជា យុទធស្ថស្តសែែ៏
សំខ្នន់។ ការស ងីកំសៅដផ្នែី ជីវភារវកមម និងការបំេុលសកីនស ងី បានបងាា ញថ្ន គបដហលជាសេលសនឹះមិន
មានការ្ំរាមកំដហងខ្នល ងំែល់អាជីវកមម និងសងគមជាងការសកងគបវញ័្ច បនែ និងការបំផ្ទល ញបរសិ្ថា នធមមជាតិ្របស់
សយងីសនាឹះសទ។ សលាក Mark Starik មានគបស្ថសន៍ថ្នការបញ្ឈប់និងបស្តញ្ជច សការបំផ្លិចបំផ្ទល ញ និងការសខាឹះ
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ជីវជាតិ្សៅទូទាងំេិភ្េសលាក្ឺជាបញ្ជា យុទធស្ថស្តសែ ដែលគតូ្វការការយកចិត្ែទុកោក់ជាបនាា ន់ និងជាក់ដសែង
សោយអាជីវកមម និងអាកគ្ប់គ្ងទាងំអស់។ 

៨.ការគ្ប់គ្ងកាុងវបិត្ែិសសែាកិចច៖ កាុងសេលមានវបិត្ែិសសែាកិចច ការគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែសែីរតួ្នាទី
យ ងខ្នល ងំ។ អាកគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែអាចបសងកីត្យុទធស្ថស្តសែថ្មីដែលរេំរងទុកកាុងអំ ុងសេលមានវបិត្ែិសសែាកិចច
ធៃន់ធៃរវែែអាជីវកមមការធាល ក់ចុឹះសសែាកិចចធៃន់ធៃរ ឬការវភិា្អាជីវកមម សៅកាុងសេលសវលាសសែាកិចចែ៏លំបាក និង
ធៃន់ធៃរ       និងវបិត្ែហិរិញ្ញវត្ាុ       ការគ្ប់គ្ងជាយុទធស្ថស្តសែបានគបកាន់យកនូវយុទធស្ថស្តសែេីរ្ឺ ការរស់រាន
មានជីវតិ្សៅនថ្ៃសនឹះ និងការគបកួត្គបដជងសៅនថ្ៃដសអក។ 

៩.ការសែីរកបួនជាមួយសកលភាវូបនីយកមម៖ ការគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែដត្ងដត្សែីរជាមួយនិនាា ការ និង
ការផ្ទល ស់បែូរសកល។ វាចាត់្ទុកសសែាកិចចេិភ្េសលាក សកលភាវូបនីយកមមបសងកីនចសនាល ឹះននឱ្កាស និងបញ្ជា
គបឈម។ បញ្ជា គបឈមមួយសគមាប់គកុមហ ុន្ឺ គតូ្វដសវងយល់េីត្គមូវការសគមាប់ការចិត្ែដែលមានលកខណៈ
រសសីបតាមវបបធម៌សៅសេលសគបីគបាស់ែំសណីរការគ្ប់គ្ងយុទធស្ថស្តសែនិងសែីមបី្ ិត្ទុកជាមុនអំេីភាេសមុ្ស្ថម ញ
ដែលផ្ទល ស់បែូរជានិចចសៅកាុងការចិត្ែ និងគបតិ្បត្ែិការរបស់េួកស្ សកលភាវូបនីយកមមក៏ប ឹះពាល់ែល់ការរចនា 
ការផ្លិត្ ការដចកចាយ និងសសវាកមមទំនិញ និងសសវាកមមផ្ងដែរ។ 

១០.ការបសងកីត្អងគការសិកា៖    ការគ្ប់គ្ងជាយុទធស្ថស្តសែសែីរតួ្នាទីយ ងសំខ្នន់កាុងការជួយអងគភាេ
មួយឱ្យែំសណីរការសោយសជា្ជ័យកាុងបរយិកាសសមុគ្ស្ថម ញថ្នមវនែ។  វាជួយឱ្យគកុមហ ុនកាល យជាការយិល័យ
ធិបសត្យយតិ្ច និងមានភាេបត់្ដបនជាងមុន សែីមបគីបកួត្គបដជងកាុងបរយិកាសថ្នមវនែ។ វាជួយអភិ្វឌឍភាេបត់្
ដបនននយុទធស្ថស្តសែសមត្ាភាេកាុងការផ្ទល ស់បែូរេីយុទធស្ថស្តសែសលចសធាល មួយសៅយុទធស្ថស្តសែមួយសទៀត្13។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

13 https://www.businessmanagementideas.com/strategic-management/strategic-management-role/21231(12-12-2023) 
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ជំពូរទ្យី៣ 
ការក្របក់្រងចណំាយរបស ់ក្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ  

ហរិញ្ាវរាុ ម.រ 
 

៣.១  ស្ថា នភាពទ្យូនៅរបសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.រ 
៣.១.១ ក្បវរតិក្ររឹះស្ថា ន 
ប្េវរតិថ្នោរបកី្រប ងីរេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ បានចាេ់បផដីម

េបងកីរប ងីតាងំពី ឆ្ា ២ំ០១៤បៅបប្ោមប ម្ េះាប្េរិេរតិោរាអងគបៅប ងីោលបនាេះ ។ េនាទ េ់មក្បៅឆ្ា ំ
២០១៥ ក៏្បានចុេះេញ្ា ីាអងគោរបៅប្ក្សួង មហាថ្ផទបប្ោមប ម្ េះាអងគោរ សមបូរ បប្ោយមក្បដាយមានោរ
រប្មូវពីចាេ់ផង និងបដីមបពីប្ងីក្កិ្សានុភាព  ប្គឹេះាា នក៏្មានេនតបៅចុេះេញ្ា ី ាប្េរិេរតិក្រឥណ្ទនជ្នេទ្ 
បៅធនាោរារិ ថ្នក្មពុា បប្ោមប ម្ េះសមបូ ហាវ យដនន ក៏្េ៉ាុដនតបដាយារប ម្ េះបនេះ ាន់ាមួយនិងអាក្ចុេះ
េញ្ា ីមុន បៅធនាោរារិ ថ្នក្មពុា ប្គឹេះាា នក៏្បានសបប្មចចិរត េដូរមក្ប ម្ េះ ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្
សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ រហូរមក្ដល់បពលេចចុេបនាបនេះ។ 

េចចុេបនា ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ មានប្េភពទុ្នពីភាគទុ្និក្ ចំនួន០២
នាក់្ាជ្នារិដខ្មរ ដដលាាា និក្ រេស់ប្គឹេះាា ន បហយីភាគទុ្និក្ទងំ០២នាក់្បនេះ ាក្មាល ងំចលក្រក្ាុងោរ
រុញប្ចានប្គឹេះាា នឱយទ្ទួ្លបាននូវភាពរស់រនយូរអដងវង។ បទេះេីយ៉ា ងណាក៏្បដាយប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ 
សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ នឹងប្រូវបធវីោរបគៀងគរប្េភពមូលនិធិដថ្ទ្បទ្ៀរ ដដលមានសោត នុពល បដីមបពីប្ងីក្
ប្េរិេរតិោររេស់ខ្លួនឱយបានទូ្លំទូ្ោយ ប្សេតាមបោលបៅយុទ្ធាស្រ្សតដដលបានកំ្ណ្រ់។ ទ្នទឹមបនេះ 
ប្គឹេះាា ន  បប្ោងបធវីេចចុេបនាភាពផងដដរនូវរចនាសមព័នធថ្នោរប្គេ់ប្គង   ដឹក្នា ំ  និងោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវឱយមាន 

លក្ខណ្ៈចាស់ោស់ បដីមបជំី្រុញប្គឹេះាា នឱយមានទំ្ហោំន់ដរធំ និងមានសក្មមភាពោរងារោន់ដរប្េបសីរ។ 

គិរប្រឹមដខ្វចិឆិោ ឆ្ា ២ំ០២២ អរិងិជ្នសក្មមរេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ មានចំនួន 

៦៤០នាក្់ ដដលក្ាុងបនាេះមានអរិងនាស្រ្សតីចំនួន ៨៧% ផលេ័ប្រឥណ្ទនសរុេ ៤៧៥.៥ោនបរៀល និង
កំ្ពុងប្េរិេរតិោរ ចំនួន ១៣ខ័្ណ្ឌ  មាន៥៤សងាក រ់ ក្ាុងរជ្ធានីភាំបពញ និង០១ប្សុក្ក្ាុងបខ្រតក្ណាត ល ។ 

បប្ោមមលេ់ថ្នសនតិភាព បប្ោមោរប្គេ់ប្គងរេស់រជ្រដាឋ ភិបាលដដលដឹក្នាបំដាយសបមតចអគគមហាបសនា
ធិេរីបរបា ហ ុន ដសន នាយក្រដឋមស្រ្នតី ដដលាាា េនិក្មគគុបទ្ទសក៍្ឯក្ និងប្េរិេរតិក្រនបយបាយឈាេះ ឈាេះ 
បានដឹក្នាបំ្េបទ្សក្មពុា ទ្ទួ្លបានសិទ្ធិបសរភីាព សុខ្សនតិភាព បពញបលញេរេូិរណ៍្  និងោររកី្ចបប្មីនបលី
ប្គេ់វសិ័យ ។ ាពិបសសោរបេីក្ឱយមានេរបទ្សមក្េណាត ក់្ទុ្នបៅក្ាុងប្េបទ្សក្មពុាាបប្ចីនេនតេនាទ េ់។ 

គិរប្រឹមឆ្ា  ំ២០២២ បនេះ ាា នភាពកូ្វដិ១៩ មានាា នភាពលអប្េបសីរបៅទូ្ទងំពិភពបោក្ ដដលក្ាុង
បនាេះប្េាជ្នអាចប្េក្េមុខ្រេររក្សុីាប្េក្រីបដាយមិនមានភាពភ័យខាល ច  បហយីបសដឋកិ្ចចពិភពបោក្ចាេ់
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បផតីមរក្ារនឹំងប ងីវញិ ។ ក្មពុាាប្េបទ្សដដលមានប្េាជ្នបានចាក់្វ៉ា ក់្ាុងំោរពារកូ្វដិ១៩ មុនបគ បហយី
ប្េាជ្នមានឱោសក្ាុងោរក្ាងប្បាក់្ចំណូ្លមុនផងដដរ ដដលតាមពាក្រណ៍្បសដឋកិ្ចចក្មពុាបៅដរសាិរក្ាុង
ក្ប្មិរលអក្ាុងកំ្បណី្ន ៥%បៅ៧% ដដដលៗសប្មាេ់ឆ្ា េំនតេនាទ េ់។ 

៣.១.២ ទ្យសសនៈវិសយ័ និងរុណរថ្មែ របសក់្ររឹះស្ថា ន 
ទ្សសនវសិ័យរេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ គឺ ាប្គឹេះាា ន សក្មមមួយ

ដដលរមួចំដណ្ក្ក្ាុងោរោបំ្ទ្សក្មមភាពបសដឋកិ្ចចប្គួារប្េាជ្នប្កី្ប្ក្ បៅក្ាុងប្េបទ្សក្មពុា ឱយមានភាព
វជិ្ាមាន និងទ្ទួ្លបានបៅវឌ្ឍនភាពប្េក្េបដាយោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវ។ 

បេសក្មមរេស់ ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ គឺ ាប្គឹេះាា នដដលសក្មម
ាមួយប្េាពលរដឋមានចំណូ្លទេតាមរយៈ ោរផដល់បៅបសវហរិញ្ាវរាុខាា ររូចប្េក្េបដាយោរទ្ទួ្លខុ្ស
ប្រូវ បដីមបធីានាបាននូវសមិទ្ធិផលប្េរិេរតិោរខ្ពស់។ 

គុណ្រថ្មលរេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ មានចំនួន៤ធំដដលប្រូវបាន
ដាក់្បចញឱយអនុវរតដូចខាងបប្ោម៖ 

១. ោរប្េរិេរតិប្េក្េបដាយ ោរទ្ទ្លួខុ្សប្រវូ Responsibility 

ទ្ទួ្លខុ្សប្រូវឱយបានតាមទ្សសនៈវសិ័យ បេសក្មមដដលបានដាក់្បចញ និងធានានូវោរដងរក្ា
ចារ់ដចងប្ទ្ពយធនថ្នោរវនិិបយគប្េក្េបដាយភាពប្រឹមប្រូវ និងចាស់ោស់។ 

២. ប្េរិេរតិោរប្េក្េបដាយរមាល ភាព Transparency 

ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ ផតល់ឱយអរិងិជ្នរេស់បយងីនូវព័រ៌មានប្រឹម
ប្រូវចាស់ោស់អំពីរថ្មល និងបសវ។ រល់ព័រ៌មានដដលបានផតល់បៅឱយអរិងិជ្នគឺាដផាក្មួយបដីមបឱីយអរិងិជ្ន
រេស់បយងីងាយយល់អំពីផលិរផលនិងបសវក្មមរេស់បយងីោន់ដរចាស់ ។ 

៣. ោរេំបពញចិរតអរិងិជ្ន Client Satisfaction 

ាម ររីទ្ទួ្លខុ្សប្រូវចមបងរេស់ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ គឺោរេំបពញ
ចិរតអរិងិជ្ន បពាលគឺ អរិងិជ្នបពាបពញបដាយភាពបពញចិរតាមួយនឹងោរេបប្មីរេស់បយងី បហយីបយងីធានា
ថ្ន បសវក្មមដដលបយងីបានផតល់ដល់អរិងិជ្នមានវាិា ជី្វៈ និងប្ក្មសិលធម៌ខ្ពស់ ដដលមិនបធវីឱយអរិងិជ្នដដល
មក្ោន់ប្គឹេះាា នមានោរខ្ក្ចិរតប យី។ 

៤. គុណ្ភាពថ្នបសវក្មម Quality of Service 

ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ បជ្ឿាក់្ថ្ន អរិងិជ្នរេស់ប្គឹេះាា ន ប្រូវបាន
ទ្ទួ្លនូវបសវមួយដដលមានភាពបជ្ឿាក់្ និងចាស់ោស់េំផុរ ។ ប្គឹេះាា ន នឹងផតល់នូវបសវទងំបនេះបៅោន់
អរិងិជ្នប្េក្េបដាយភាពងាយប្សួលទន់បពលបវោនិងចាស់ោស់។ 

 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 
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៣.១.៣ រចនាសមព័នធរបសក់្ររឹះស្ថា ន 
រចនាសមព័នធរេស់ប្គឹេះាា នសុខ្សេាយដូចខាងបប្ោម៖ 
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៣.២  នីរិវិធីរនងុការក្រប់ក្រងចំណាយរបសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ 
ហរិញ្ា  វរាុ ម.រ 

សៅកាុងគ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក មានការចង់គកងឯកស្ថរមួយចំនួន 
ដែលទាក់ទងជាមួយនិងសោលនសយបាយគ្ប់គ្ងចំណាយ របស់គ រ្ឹះស្ថា ន បានយ ងចាស់លាស់សៅកាុង 
សោលការណ៍្ណសនយយ និងហរិញ្ញវត្ាុ ដែលការចំណាយទាងំអស់របស់គ រ្ឹះស្ថា នគតូ្វបានដបងដចកសចញជា២
ដផ្ាកធំ្ឺ៖ 

១.ការចំណាយណាដែលសគកាម៥០មឺុនសរៀល គតូ្វបានអនុញ្ជញ ត្ែិឱ្យគបធានដផ្ាកហរិញ្ញវត្ាុ និង្ណសនយយ
មានសិទធអំណាចកាុងការចំណាយស្ថច់គបាក់សនាឹះ និងអនុម័ត្សលីសំសណីរសុំចំណាយបាន។ 

២.ការចំណាយដែលសលីស៥០មឺុនសរៀន គតូ្វដត្សសាសុីំចំណាយេីនាយកគបតិ្បត្ែិ កាុងការអនុម័ត្
ចំណាយទាងំអស់សនាឹះ។ 

ការចំណាយដែលសកីត្ស ងីទាងំអស់សនាឹះសៅកាុងគ រ្ឹះស្ថា នមានដបងដចកតួ្នាទី និងកាត្េវកិចចកាុងការ
សធវីែំសណីរការចំណាយ យ ងចាស់លាស់ ។ គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក មាន
ទគមង់កាុងការសសាីសុំគ្ប់ចំណាយទាងំអស់ ដែលកាុងសនាឹះមស្តនែីលិទធកមមមានតួ្នាទី កាុងការសរៀបចំសសាីសុំចំណាយ
និងវភិា្ត្នមលទំនិញ ដែលដផ្ាកពាក់េ័នធបានសសាីសុំមក បនាា ប់មក្ណសនយយករ ចូលរមួកាុងការគតួ្ត្េិនិត្យការ
សរៀបចំសំសណីសនាឹះេិត្ជាបានគត្រមគតូ្វ និងត្នមលនថ្លសែីមដែលបានោក់មក្ឺេិត្ជាបានវភិា្និងសគជីសសរសីសចញ
េីហាងនែ្ូរនិងមានត្នមលសមរមយ សទីបចុឹះហត្ាសលខ្នសែីមបបីញ្ាូ នបនែសៅសសាីសុំ េីគបធានដផ្ាកហរិញ្ញវត្ាុ និង
្ណនសនយយ ឬសលាកនាយកគបតិ្បត្ែិសែីមបអីនុម័ត្សៅតាមទំហចំំណាយសនាឹះ។ 

សគកាយសេលដែលចំណាយ គតូ្វបានអនុម័យរចួរាល់សហយី មស្តនែីលិទធកមមបនែនីតិ្វធីិកាុងការ សបីកគបាក់េី
្ណសនយយករ សែីមបចំីណាយសនាឹះជាក់ដសដងឱ្យមានការគប្ល់ទទួលចាស់លាស់ ។ បនាា ប់េីចំណាយចប់
រចួរាល់ មស្តនែីលិទធកមមគតូ្វយក ស្ថច់គបាក់ដែលសៅសល់សៅមកទូទាត់្ជាមួយ និង្ណសនយយករ វញិរមួទាងំ
សំណំុឯកស្ថរចំណាយផ្ងដែរ។  

ករណីគបសិនសបីចំណាយទាងំសនាឹះចាយជាក់ដសដងសលីសជាមួយសំសណីរសុ ំ មស្តនែីលិទធកមមគតូ្វយក
សំសណីសនាឹះសៅសុំការអនុម័ត្បដនាមេី គបធានដផ្ាកហរិញ្ញវត្ាុ និង្ណសនយយ ឬនាយកគបតិ្បត្ែិ សែីមបសីធវីការសសាី
សុំអនុម័ត្បដនាមមដងសទៀត្។ ករណីចំណាយសសាីជាមួយ និងសំសណីសុំ ឬតិ្ចជាង្ណសនយយករ គតូ្វគតួ្ត្េិនិត្យ
សបីស ញីថ្នគត្រមគតូ្វសហយី ទទួលស្ថច់គបាក់មកេីមស្តនែីលិទធកមមវញិ និងបនែនីតិ្វធីិចុឹះបញ្ា ីការ្ណសនយយ គសប់
សៅតាមសោលការណ៍្ណសនយយ បញ្ច ប់ការងារសសាីសុំ និងគ្ប់គ្ងចំណាយ។ 
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នីតិវិធីក្នុងការអនុវតតន៍ 
ជំហាន ១ ៖ សបឡាដែលទទួលបនាុករែាបាល និងសបឡាដែលទទួលបនាុកលទធកមម ទទួលខុសគតូ្វ

កាុងការបំសេញសលីការសសាីសុំចំណាយទាងំអស់របស់គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក 
សៅតាមការសសាីសុំមកជាក់ដសដងរបស់បុ គ្លិកដែលបានោក់សំសណីមក។ 

ជំហាន ២ ៖ អាកសសាីសុំគតូ្វចុឹះសហតុ្សលខ្ន ោក់ស ម្ ឹះ និងនថ្ៃបានសសាីសុំ។ 

ជំហាន ៣ ៖ អាកសសាីសុំគតូ្វយកឯកស្ថរសសាីសុំសៅគបធានដផ្ាកហរិញ្ញវត្ាុ និង្ណសនយយ សែីមបសុីំការ
េិនិត្យ និងចារចំណារសផ្េងៗគបសិនសបី មិនទាន់ចាស់លាស់ និងការចំណាយមិនគត្រមគតូ្វ   អនុម័ត្  ឬបញ្ចូ ន 
បនែសៅនាយកគបតិ្បត្ែ។ិ 

ជំហាន ៤ ៖ អាកសសាីសុំគតូ្វយកឯកស្ថរសសាីសុំសនាឹះសៅនាយកគបតិ្បត្ែិសែីមបសុីំការអនុម័ត្ចំណាយ។ 
សគកាយេីនាយកគបតិ្បត្ែិបានអនុម័ត្រចួរាល់ អាកសសាីសុំគតូ្វសៅសបីកគបាក់បុសរគបទានសៅ្ណសនយយករ។ 

ជំហាន ៥ ៖ ការែំបូងរបស់្ណសនយយករគតូ្វចុឹះសលខជាមុនសិន កាុង “សសៀវសៅចុឹះសលខគ្ប់គ្ង
លិខិត្សសាីសុំថ្វកិារ” បនាា ប់មកគតូ្វគប្ល់គបាក់សៅអាកសសាីសុំ សហយីអាកសសាីសុំគតូ្វរាប់ស្ថច់គបាក់សនាឹះឱ្យបាន
គត្រមគតូ្វ (្ណសនយយករអាចសបីកគបាក់បាន លុឹះគតាដត្មានហត្ាសលខ្នអនុម័ត្េីនាយកគបតិ្បត្ែិ)។ “សសៀវសៅ
ចុឹះសលខគ្ប់គ្ងលិខិត្សសាសុីំថ្វកិារ” សាិត្កាុងការគ្ប់គ្ងរបស់្ណសនយយករ ។ 

ជំហាន ៦ ៖ សេលអាកសសាីសុំរាប់ស្ថច់គបាក់បានគ្ប់សហយី គតូ្វចុឹះហត្ាសលខ្នទទួល សោយបញ្ជា ក់
ស ម្ ឹះ និងកាលបរសិចោទ។  

ជំហាន ៧ ៖ ្ណសនយយករ គតូ្វចុឹះហត្ាសលខ្នសែីមបបីញ្ជា ក់ថ្នបានគប្ល់ស្ថច់គបាក់សៅអាកសសាីសុំ
រចួរាល់ សោយបញ្ជា ក់េីកាលបរសិចោទ និងស ម្ ឹះ សហយី្ណសនយយករគតូ្វគប្ល់ឯកស្ថរសសាីសុំសនាឹះសៅអាកសសមី
សុំសែីមបសីធវីគបតិ្បត្ែិការអនុវត្ែ្សគមាងសនាឹះ។ 

ជំហាន ៨ ៖ សគកាយេីបានចំណាយសលីគបតិ្បត្ែិការតាមការមុខទំនិញរចួរាល់ អាកសសាីសុំគតូ្វកត់្គតា
ចូលជាចំណាយជាក់ដសែងតាមចំណាយនីមួយៗសៅទំេ័រននដផ្ាក ការសរៀបចំសសាីសុំនិងគតូ្វសធវីការទូទាត់្ទរកគបាក់
ដែលសៅសល់ថ្នបានចំណាយសលីសការសសាីសុំ ឬសៅសល់សគកាមការសសាសុីំ។ 

ជំហាន ៩៖ ការកត់្គតា ឬ្ណនាចំណាយសគកាយការចំណាយរចួរាល់ អាកសសាីសុំគតូ្វ្ណនាគបាក់
គតូ្វទូទាត់្ និងសរសសរសលីសលខវកិកយបគត្ និងយកសលខវកិកយបគត្សនាឹះសរសសរចូលកាុង គបអប់ “សលខ
វកិកយបគត្” ។ សគកាយេីបានសរសសរចូលរចួរាល់ អាកសសាីសុំគតូ្វយកវកិកយបគត្ សោយោក់ោក់ភាា ប់ជាមួយសំសណី
សុំថ្វកិារចំណាយសនាឹះសៅសបឡា សែីមបសីធវីការទូទាត់្។ 

ជំហាន ១០៖ សេលបានទទួលសំណំុឯកស្ថរទាងំអស់ដែលអាកសសាីសុំគប្ល់ ្ណសនយយគតូ្វេិនិត្យ 
និងសផ្ាៀត្ផ្ទា ត់្ឱ្យបានហមត់្ ជាេិសសសវកិកយបគត្ ថ្នសតី្វកិកយបគត្ននការទិញសនាឹះសមគសបគ្ប់លកខខណឌ ដែរ
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ឬសទ? សបីសិនជាគ្ប់គោន់ ចាស់លាស់សហយី គតូ្វចុឹះសហត្ាសលខ្ន ស ម្ ឹះ និងបញ្ជា ក់កាលបរសិចោទនននថ្ៃគបតិ្បត្ែិ
ការសនាឹះ ។ 

ជំហាន ១១៖ សគកាយសេលេិនិត្យ និងសផ្ាៀងផ្ទា ត់្ គត្រមគតូ្វសហយី ្ណសនយយករ គតូ្វយកសំណំុឯក
ស្ថរសនាឹះសៅគបធានដផ្ាកហរិញ្ញវត្ាុ និង្ណសនយយ សែីមបសីសាីសុំអនុម័ត្ទទួលស្ថគ ល់ចំណាយ។ ករណីមិនគត្រម
គតូ្វ គតូ្វយកមកសធវី សរៀបចំេិនិត្យ និងសផ្ាៀងផ្ទា ត់្ស ងីវញិមដងសទៀត្។ 

ជំហាន ១២៖ កាុងករណីដែលចំណាយសលីសការសសាសុីំ ្ណសនយយករ គតូ្វបញ្ាូ នឯកស្ថរចំណាយ
សនាឹះ សៅនាយកគបតិ្បត្ែិសែីមបសុីំការអនុម័ត្ ។ សគកាយេីឯកស្ថរបានបញ្ច ប់គបតិ្បត្ែិការរចួរាល់ ្ណសនយយករ
គតូ្វយកឯកស្ថរសនាឹះសៅដថ្រកាទុកឱ្យបានគត្រមគតូ្វ សុវត្ាិភាេខពស់បំផុ្ត្ ។ 

៣.៣ យទុ្យធស្ថស្រ្សត រនងុការក្រប់ក្រងចំណាយឱយទ្យទ្យួេបានថ្លែនែើមទាប និងទ្យំនិញមាន
រុណភាពខ្ពស ់របសក់្ររឹះស្ថា នឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរញិ្ាវរាុ ម.រ 

 ចំបពាេះយុទ្ធាស្រ្សដរេស់ ប្គឹេះាា នឥណ្ទនជ្នេទ្ សុខ្សេាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.ក្ ក្ាុងោរវយរថ្មលថ្ងល
បដីមទំ្និញវញិមានរហូរដល់ចំនួន៥ចំនុចដដលមានចង់ប្ក្ងបចញានីរិវធីិ ក្ាុងោរដាក់្ឱយពាក់្ព័នធ បប្េីប្បាស់
និងអនុវរតន៍ដរមដង៖ 

១. ប្រូវបប្ជី្សបរសីហាងដដលាថ្ដគួរទងំអស់ចំនួន៣បៅ៥បដីមបមីក្វភិាគបលីរថ្មលថ្ងលបដីមឱយបានទេាងបគ 
បប្ពាេះោរបប្ជី្សបរសីបានបប្ចីនហាង ងាយប្សួលក្ាុងោរវភិាគរថ្មលទី្ផារបានងាយប្សួល និងវភិាគបានប្រឹមប្រូវ
ាងភាពពិរាក់្ដសដង។ 

២. ប្រូវបប្ជី្សហាងដដលមានបសវក្មមក្ាុងោរបឆ្លីយរេ រហ័សទន់ចិរតេុគគលិក្រសួរល់រក់្ទក់្ បប្ពាេះវមានភាព
ងាយប្សួលក្ាុងោរប្េមូលព័រ៌មានរេស់េុគគលិក្ដដលសទងរថ្មល ងាយប្សួលក្ាុងោរទំ្នាក់្ទំ្នង និងសុំរូេភាព
និងឯក្ារបផសងៗ។ ហាងមួយចំនួនអាចបធវីបអាយខារបពលក្ាុងោររង់ចា ំ ទងំោរបឆ្លីយរេ និងោរចំណាយ
បពលចា។ំ 

៣. ប្រូវបប្ជី្សោរធានារេស់ទំ្និញ និងលក្ខខ្ណ្ឌ ពិបសសដផសងៗ ដដលហាងដ៏ថ្ទ្មិនមានលក្ខខ្ណ្ឌ ថ្នោរផដល់
ឱយពីហាងនីមួយៗ ដរងមានហាងមួយដដលមានោរបលចបធាល ាងបគ បលីោរធានាបផសង ដូចារយៈោរបប្េី
ប្បាស់ និងបប្គឿងេនាល ស់ាបដីម។ 

៤. ប្រូវបប្ជី្សបក្រ តីប៍ ម្ េះថ្នហាងដដលប្រូវបប្ជី្សបរសី មានបគាគ ល់បប្ចីន ោរបប្ជី្សបរសីដេេបនេះបដីមបធីានាបាន
នូវទំ្នុក្ចិរត បប្ពាេះហាងដដលមានបក្រ ត ិ៍ប ម្ េះ លក់្ដរផលិរផលលអ មិនងាយក្ាុងោរទិ្ញបានផលិរផលដដល
ោម នគុណ្ភាព។ 

៥. ប្រូវបប្ជី្សបរសីហាងដដលបចញInvoiceបានប្រឹមប្រូវ និងចាស់ោស់ប្សេ់តាមចាេ់ពនធដារ ប្គេ់ចំណុ្ច
ទងំអស់វកិ្តយេប្រពិរាសំខាន់ខាល ងំណាស់ បទេះេីរថ្មលលអយ៉ា ងណាក៏្បដាយ   ប្េសិនបេីមិនមានឯក្ារដដល 
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មានលក្ខខ្ណ្ឌ ប្គេ់ប្ោន់សប្មាេ់ប្េោសពនធ ពនធដារទ្ទួ្លាគ ល់បទ្ គឺមិនអាចបប្ជី្សបរសីបានប ងី បប្ពាេះោរ
ចំណាយទងំអស់ប្រូវដរមានឯក្ារប្គេ់ប្ោន់បដីមបរីក្ាទុ្ក្ និងប្េោសពនធបអាយបានប្រឹមប្រូវប្សេតាម
ចាេ់ារបពីពនធ រេស់ប្េបទ្សក្មពុា។ 

ចំណុ្ចទងំ៥បនេះនិងប្រូវយក្មក្បធវីោរពិភាវយរថ្មល បដីមបរីក្ហាងមួយដដលមានលក្ខណ្ៈសមបរតិ
ប្គេ់ប្ោន់បដីមបដំីបណី្រោរទិ្ញ ទំ្និញមួយដដលមាន រថ្មលថ្ងលបដីមទេ និងគុណ្ភាពលអទ្ទួ្លយក្បាន។ 

យុទ្ធាស្រ្សតទី្១ ក្ាុងបពលដដលប្កុ្មហ ុនប្រូវចំណាយទិ្ញ មស្រ្នតីលិទ្ធក្មមដដលទ្ទួ្លេនទុក្ ក្ាុងោរងារ
បនេះប្រូវបៅសិក្ា និងបសីេសួររថ្មលពីហាងថ្ដគូរទងំអស់េនាទ េ់មក្ប្រូវ ចរចាររថ្មលាមួយហាងទងំអស់បនាេះ 
ឱយអស់ពីលិទ្ធភាព ក្ាុងោរាក់្សួររថ្មលវហាក់្ដូចាោរសទង់រថ្មល និងបប្េៀេបធៀេាមួយ និងទី្ផារផងដដរ។ 
ាមួយប្កុ្មោរងារបដីមប ី វភិាគរថ្មលដដលបានយក្បានបនាេះថ្នបរីមួយណាដដលមានរថ្មលសមរមយ ដដលវសុីោា
ាមួយ និងគុណ្ភាពផលិរផល។ 

យុទ្ធាស្រ្សតទី្២ បផ្ទត របលីោរទំ្នាក់្ទំ្នងាមួយហាងថ្ដគូរណាដដលបគមានបសវក្មមឆ្េ់រហ័ស ងាយ
ប្សួលក្ាុងោរបឆ្លីយឆ្លងបលឿន និងោរដឹក្ជ្ញ្ាូ នងាយប្សួល និងមានសុវរតិភាព ចំណុ្ចបនេះដដរវាធារុចូល
មួយប្ាេ់ ក្ាុងោរោរ់េនាយបពលបវោេុគគលិក្បដីមបោីរ់មានបពលបវោ សល់បប្ចីន និងបធវីោរងារបផសងៗ
បទ្ៀរបានបប្ចីន។ 

យុទ្ធាស្រ្សតទី្៣ បផ្ទត របលីោរោរធានាទំ្និញ ោរចំណាយរេស់ប្គឹេះាា នបយងីប្រូវដរបផ្ទដ រសំខាន់បៅ
បលីបរឿងបនេះាចាបំាច់បប្ពាេះចំណាយដដលចាយបហយី បប្េីប្បាស់បានយូរមិនងាយនិងខូ្ច ឬបារ់េង់បធវីឱយប្បាក់្
ចំបណ្ញរេស់ាា េ័នោន់ដរបកី្នប ងី និងមាននិររតភាពអាជី្វក្មមផងដដរ ។ បហរុដូចបនេះោរចំណាយទិ្ញ
ទំ្និញដដលមានោរធានាគឺ មានារៈសំខាន់ខាល ងំណាស់។ 

យុទ្ធាស្រ្សតទី្៤ ោរបប្ជី្សបរសីហាងដដលមានបគាគ ល់បប្ចីន និងមានបក្រ ត ិ៍ប ម្ េះគឺទំ្និញទងំអស់បនាេះ
បពលដដលទិ្ញមក្ អាចនិយយបានថ្នមានគុណ្ភាពលអនិងមានទំ្នុក្ចិរត ាមួយទំ្និញដដលបានបប្ជី្សបរសី
ាាងហាងដដលមិនសូវមានអាក្ាគ ល់បប្ចីន ឬទី្តាងំហាងមិនសូវធំទូ្ោយាបដីមបប្ពាេះ ោលណាដដល
ដដលមិនសូវមានបគទិ្ញបប្ចីនទំ្និញភាគបប្ចីនសុទ្ធដរទំ្និញចាស់ពិបាក្ក្ាុងោរបប្ជី្សបរសីផលដដរ។ 

យុទ្ធាស្រ្សតទី្៥ ពិរាមានារៈសំខាន់េំផុរបទេះាបធវី៤យុទ្ធាស្រ្សតខាងបលីបានលអយ៉ា ងណាក៏្
បដាយេ៉ាុដនតប្េសិនបេី មិនមានឯក្ារប្គេ់ប្ោន់សប្មាេ់ប្េោសពនធក៏្មិនអាចបធវីឱយោរប្គេ់ប្គេ់ចំណាយបាន
លអផងដដរ បប្ពាេះវបធវីឱយបកី្រប ងីមានោររង់ពិន័យបផសងពីពនធដារផងដដរ ។ ដូចបនេះ អាក្ទ្ទួ្លេនទុក្ទិ្ញប្រូវដរ
េញ្ញា ក់្ឱយចាស់ វកិ្យេប្រប្រូវដរមាននិបទ្ទសដដលពនធដារបានកំ្ណ្រ់។ 

បប្ោយប្េមូលទិ្នាន័យទងំបនេះរចួរល់ គណ្ក្មមោរវយរថ្មល ដដលមានសមាជិ្ក្៣រូេក្មុងោរវភិាគ 
ចំណុ្ចទងំ៥ រមួមានប្េធានដផាក្គណ្បនយយ និងហរិញ្ាវរាុ ាប្េធាន និងគណ្បនយយក្រ ាសមាជិ្ក្ និងមស្រ្នតី 
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លិទ្ធក្មមសមីផ្ទទ ល់បដីមបបីធវីោរេក្ប្ាយ បលីចំណុ្ចទងំ៥ខាង ។ េនាទ េ់មក្ប្េធានគណ្បនយយ និងហរិញ្ាវរាុ 
ាអាក្វភិាគ និងវយរថ្មល ប្េសិនបេីសិនាោរប្េមូលយក្ទិ្នាន័យបនេះមក្ពិរាប្សេ់តាម នីរិវធីិមក្ ប្រឹមប្រូវ
បហយីចុេះហរាបលខ្ក្ាុងោរអនុម័រទ្ប្មងសទងរថ្មលបនេះ និងេនតបៅនីរិវធីិបសាីសុំចំណាយ។ ប្េសិនបេីោរប្េមូល
ទិ្នាន័យមក្មិនប្រឹមប្រូវតាមយុទ្ធាស្រ្សតទងំ៥ខាងបលីបទ្ គណ្ៈក្មមោរ និងេញ្ចូ នបៅមស្រ្នតី លិទ្ធក្មមបដីមបី
សិក្ាប ងីវញិ បដាយពនាបពលក្ាុងោរអនុម័រសិន។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ចំណុចខាែ ងំ នងិចណុំចនខ្ាយនេើការក្របក់្រងចំណាយរបសក់្ររឹះស្ថា ន 

ឥណទានជនបទ្យ សខុ្សបាយ ហរិញ្ាវរាុ ម.រ 
៤.១  ការវិភារនេើចំណុចខាែ ងំ  

បនាា ប់េីបានសធវីការសិកាគស្ថវគជាវ ខាុ ំបាទដសវងរកចំណុចខ្នល ងំកាុងការគ្ប់គ្ងចំណាយរបស់គ រ្ឹះស្ថា ន
ឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក ចំនួន៥ចំណុចដែលជាចំណុចខ្នល ងំកាុងការគ្ប់គ្ងចំណាយ
ែូចខ្នងសគកាម៖ 

១.មានសោលនសយបាយែ៏រ រងមា ំ គ្ប់ការចំណាយទាងំអស់របស់គកុមហ ុនសុទធសរងដត្មាន ការគតួ្ត្
េិនិត្យេីសំណាក់ថ្នា ក់គ្ប់គ្ង និងមានការវភិា្វាយត្នមលចាស់លាស់េីបុ គ្លិកដែលោត់្មាន
ជំនាញការងារចាស់លាស់ ។ 

២.គបេ័នធការគ្ប់គ្ងចាស់លាស់  សយងតាមការដែលបានសិកាគស្ថវគជាវេីនីតិ្វធីិគកុមហ ុននិង
រចនាសមព័នធកាុងគកុមហ ុន បានបញ្ជា ក់ឱ្យស ញីថ្ន ការគ្ប់គ្ងចំណាយគ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ 
សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក មានការដបងដចក តួ្នាទីបានចាស់លាស់ និងការទទួលគតូ្វការងារ
មានគបសិទធភាេ។ កាុងសនាឹះផ្ងដែរក៏បានបងាា ញេីគបេ័នធគ្ប់គ្ងនផ្ាកាុងចំសពាឹះការសសាីសុំថ្វកិារ
ចំណាយមួយ មានអាកសរៀបចំ អាកគតួ្ត្េិនិត្យ និងមានអាកអនុម័ត្ យ ងគត្រមគតូ្វចាប់តាងំេីការសសាីសុំ
ចំណាយ រហូត្ែល់ការទិញគតូ្វបានបញ្ច ប់។ 

៣.គ្ប់ែំសណីរការមានលមអិត្ចាស់លាស់ នូវគ្ប់នីតិ្វធីិដែលបានដចងកាុងការគ្ប់គ្ងចំណាយរបស់
គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក មានភាេលមអិត្ដែលបងកជាភាេងាយ
គសួលកាុងការសមីល និងសិកាដសវងយល់ផ្ងដែរ តាមរយៈការស្ថក់សួរ សគមាប់បុ គ្លិកពាក់េ័នធ 
ដែលសទីបចូលបសគមីការងារថ្មី ខ្នងគ រ្ឹះស្ថា ន េំុសូវចំណាយសេលកាុងការបសគងៀនសគចីនសនាឹះសទសគពាឹះ 
មាននីតិ្វធីិគស្ថប់ដែលបុ គ្លិកោត់្អាច សរៀននិងដសវងយល់ចំសពាឹះការងារពាក់េ័នធ និងតួ្នាទីរបស់
ខលួនបានយ ងងាយគសួល។ 

៤.មានទគមង់ឯកស្ថរ សគមាប់ចំណាយគត្រមគតូ្វ ចំសពាឹះឯកស្ថរមានភាេងាយគសួលសមីល និងឆ្លុឹះ
បញ្ជច ងំេីលំហូរការងារតាមសលខសរៀង ដែលអាចឱ្យអាកសមីលងាយគសួលកាុងការចង់ចាបំានឆ្ប់សចឹះ
អនុវត្ែ មានលកខណៈគកាបលំហូរការងារ េីសលីចុឹះមកសគកាម 

៥.បុ គ្លិកមានភាេរស់រាយរាក់ទាក់កាុងការស្ថក់សួរេ័ត៌្មានសផ្េង សៅសេលចុឹះសួរេ័ត៌្មានបុ គ្លិក
រកីរាយកាុងការផ្ដល់េ័ត៌្មាន និងការសសាីសុំឯកស្ថរសផ្េងៗបាន និងមានការេនយល់បានងាយគសួល
យល់ អំេីនីតិ្វធីិសផ្េងគបកបសោយគកមសីលធម៌ និងមានវជិាា ជីវៈខពស់។ 
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៤.២  វិភារនេើចំណុចនខ្ាយ  
គសបសេលជាមួយោា សនឹះដែល ក៏ខាុ ំបាទយល់ស ញីថ្នមានចំណុចមួយដែលមិនទាន់បានលអសគពាឹះគតូ្វ

ចំណាយធនធានបុ គ្លិកសធវីការកាុងការងារដត្មួយសគចីន     គបសិនអាចកាត់្បនាយបាន គ រ្ឹះស្ថា នអាចចំសណញ 

បុ គ្លិកជាងសនឹះដែលោត់្អាចសធវីការងារសផ្េងបានសគចីន ្ ឺការចំណាយធនធានបុ គ្លិកសគចីនសែីមបសីធវីការ តាម
ការយល់ស ញីបនាា ប់េីការសិកាគស្ថវគជាវសនឹះស ញីថ្នមានបុ គ្លិកសគចីនកាុងការសធវីការចំណាយ និងសសាីសុំ
សគចីន និងរវល់ខ្នល ងំសលីការសសាីសុំ ដែលគតូ្វសធវីសំសណីរឯកស្ថររាល់នថ្ៃ។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
នសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តេអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ នសចរតីសននិដាា ន៖  
ោរប្គេ់ប្គងចំណាយរេស់គ រ្ឹះស្ថា នឥណទានជនបទ សុខសបាយ ហរិញ្ញវត្ាុ ម.ក មាននីរិវធីិនិង

បោលនបយបាយ មួយដដលបានរបំលចបចញនូវសក្មមភាពលមអិរនានាដដលចាបំាច់ប្រូវបធវីបដីមបសីបប្មចបាននូវ
លិទ្ធផលប្េក្េបដាយប្េសិទ្ធភាព និងបាគជ័្យនូវសក្មមភាពនានាដដលមាន ក្ាុងដផនោរយុទ្ធាស្រ្សតដដល
ប្កុ្មហ ុនបានដាក់្បចញ និងបមីលបៅាា នភាពថ្នោរប្គេ់ប្គងេចចុេបនារេស់ប្គឹេះាា នពិរាមានភាពលអដដល
អាចបធវបីអាយ ប្គឹេះាា នបនេះអាចសបប្មចបាននូវទ្សសនៈ និងដផនោរ ាបប្ចីនដដលប្រូវេំបពញបដីមបឱីយបាននូវ
បេសក្ក្មមរេស់ខ្លួន ។ ដរបទេះាយ៉ា ងណា ោរប្គេ់ប្គងចំណាយរេស់ប្កុ្មហ ុនបនេះក៏្មានចំណុ្ចេនតិចេនតួច
មិនទន់មានភាពប្រឹមប្រូវចាស់ោស់ហាក់្ដូចាមានភាពរវល់បប្ចីនបលីោរងារមួយចំនួន  មានភាពរបញ៉ារថ្ញ៉ា
បដាយារដរបានកំ្ណ្រ់នូវ សក្មមភាពាបប្ចីនក្ាុងបពលដ៏ខ្លីដដលមានលក្ខណ្ៈ បប្ចីនក្ាុងបពលដរមួយភាព
សមុគាម ញ ដដលរប្មូវឱយអងគភាពបធវីោរជំ្រុញោរអនុវរតឱយបានរហ័ស ចាស់ោស់ និងទន់បពល បដីមបាីោរ
រប្មង់ទិ្សអងគភាព ក៏្ដូចាាា េ័នទងំមូលឱយសាិរបៅបលីមាោ៌បាគជ័្យ ដដលបធវីឱយប្គឹេះាា នោរ់េនាយ
ចំណាយ បលីេុគគលិក្បានបប្ចីន និងោរចំណាយបផសងមានប្េសិទ្ធភាពខ្ពស់ ។ ដូចបនេះប្កុ្មហ ុនបនេះគួរដរបរៀេចំ 
ដផនោរយុទ្ធាស្រ្សត ោរចារ់តាងំ និងោរយក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្ចំបពាេះេុគគលិក្ទងំអស់ ឱយបានលអាងបនេះ និង 
ពាយមដក្រលមអរបៅចំណុ្ចខ្វេះខារមួយចំនួន បដីមបឱីយដំបណី្រោរថ្នោរប្គេ់ប្គងយុទ្ធាស្រ្សត បេសក្មម និង
ដំបណី្រោរអងគភាពទងំមូល បាននូវទ្សសនៈវសិសយ័រេស់ខ្លួន។ 
៥.២ ការ្តេអ់នុស្ថសន៍៖  

េនាទ េ់ពីបានសិក្ាប្ាវប្ាវបដាយផ្ទទ ល់រមួមក្ ខំុ្្យល់ប្ញីថ្នប្គឹេះាា នគួរដរពិនិរយបលីចំណុ្ច
បខ្ាយដដលគួរដររប្មូវគឺ គួរដរោរ់េនាយលំហូរោរងារោរងារខ្លេះ បដីមបោីរ់េនាយោរបប្េីប្បាស់េុគគលិក្បប្ចីន
នាក់្។  មួយវញិបទ្ៀរបដាយារដរសម័យបនេះាសម័យប្េព័នធអនឡាញមានភាពទូ្លំទូ្ោយអាចេដូរពីោរបប្េី
េុគគលិក្ចុេះបៅទិ្ញតាមហាងផ្ទទ ល់មក្សិក្ា និងោរេញ្ញា ទិ្ញចំណាយតាម អនឡាញវញិខ្លេះ បដីមបចំីបណ្ញ
េុគគលិក្ និងឱយេុគគលិក្ោរ់បធវីោរងារបផសងៗបទ្ៀរ មានប្េសិទ្ធភាព។
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