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I 

 

អារម្ភរថា្ 

បស្រកាយពីបានសិក្ាថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ជាំនញសវនក្មម បៅវទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដា អស់រ្យៈបពល២
ឆ្ា ាំសិក្ារ្ចួមក្ ខុ្្ាំបាទ្បានទ្ទួ្លន៊ូវចាំបែេះដឹងាបស្រចីន ណដលពាក់្ព័នធនឹងមុខ្វាិា សវនក្មម គែបនយយ ពនធ
ដារ្ ាពិបសសយល់ចាស់ថ្នជាំនញសវនក្មម គឺាជាំនញមួយដ៏មានសារ្ៈសាំខាន់ សស្រមាេ់តស្រមូវការ្សាា េ័ន
ទាំងអស់ មិនថ្នសាា េ័នរ្ដឋ សាា េ័នឯក្ជន ឬអងគការ្បស្រៅរ្ដាឋ ភិបាលប យី។ ក្ាុងបនេះផងណដរ្បដីមបឱីយការ្
សិក្ារ្េស់និសសតិកាន់ណតសុីជបស្រៅបលីជាំនញរ្េស់ខ្លួន វទិ្ាសាា នក៏្បានេញ្ច៊ូ លមុខ្វាិា ាបស្រចីន ណដលពាក់្
ព័នធបៅនឹងក្មមវធីិសិក្ាបៅតាមក្ស្រមិត ពីឆ្ា ាំសិក្ាទី្មួយ រ្ហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំសិក្ាទី្ពីរ្ណដលស្រតូវេញ្ច េ់ការ្សិក្ា។ 

ស្រគេ់មុខ្វាិា ទាំងអស់ សុទ្ធណតាយនសស្រមាេ់ឱយនិសសតិយក្បៅបស្រេីស្របាស់ បៅក្ាុងវសិ័យការ្ងារ្បាន 
ាពិបសសបនេះ គឺមុខ្វាិា គែបនយយណដលសាា េ័នស្រតូវឱយេុគគលិក្ពាក់្ព័នធស្រតូវមានចាំបែេះដឹង បដីមបបីរ្ៀេចាំ 
និងកាន់កាេ់េញ្ា ីគែបនយយឱយបានស្រតឹមស្រតូវ ស្រសេបៅតាមការ្ណែនាំរ្េស់អគគនយក្ដាឋ នពនធដារ្ បដីមបី
បជៀសវងន៊ូវេញ្ញា បផសងៗណដលអាចបកី្តមានប ងី និងបធវីឱយមានការ្រ ាំងសទេះដល់ដាំបែីរ្ការ្អាជីវក្មមបៅថ្ងៃ
បស្រកាយ។ បដាយខុ្្ាំបាទ្យល់ថ្នចាំបែេះដឹងខាង ខាងសវនក្មម ាចាំបែេះដឹងេណនាមមួយបទ្ៀតដ៏មានសារ្ៈ
សាំខាន់ សស្រមាេ់សវនក្រ្ទាំងអស់បធវីការ្សិក្ាណសវងយល់ និងស្រសេបពលណដលខុ្្ាំបាទ្មានឱកាសបានសរ្បសរ្
រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវេញ្ច េ់ការ្សិក្ាថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ផងបនេះ បទី្េខុ្្ាំបាទ្សបស្រមចចិតាបស្រជីសបរ្សី
ន៊ូវស្រេធានេទ្មួយសាីពី  «ការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់សណាឋ គារ្ណាហ្គគ បវលីដ៏លីមីតធីត»
យក្មក្បធវីការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវ និងចងស្រក្ងារ្បាយការ្ែ៍ក្ាុងបគាលេាំែងឱយអាក្អាន និងអាក្ស្រសាវស្រាវបស្រកាយៗ
បទ្ៀតឱយយល់កាន់ណតចាស់ពីសវនក្មម។ ខុ្្ាំបាទ្សងឃមឹថ្ន ការ្បរ្ៀេចាំរ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវបនេះ នឹងបានច៊ូល
រ្មួចាំណែក្ក្ាុងការ្ស្រសាវស្រាវរ្េស់និសសតិជាំនន់បស្រកាយៗ ស្រពមទាំងអាក្ដថ្ទ្បទ្ៀត ណដលមានេាំែងបលីការ្
សិក្ាពីជាំនញសវនក្មម ។  

ាទី្េញ្ច េ់ខុ្្ាំបាទ្ ស៊ូមបមតាា ខ្នាីអភ័យបទសពីសាំណាក់្សាស្រ្សាា ចារ្យ បរ្ៀមចបង និងមិតាអាក្អាន ន៊ូវរល់
ក្ាំហុសឆ្គងណដលបកី្តមានបដាយអបចតនបៅក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវបនេះ បហយីខុ្្ាំបាទ្រ្កី្រយនិងទ្ទួ្លយក្
រល់ការ្រ្េិះគន់ក្ាុងន័យសាា េន បដីមបឱីយការ្បរ្ៀេចាំបលីក្បស្រកាយៗបទ្ៀតមានភាពលអស្រេបសីរ្។ 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

II 

 

ធសចរតីណលែងអណំររុណ 
 

ខុ្្ាំបាទ្ានិសសតិថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ ជាំនន់ទី្២០ ជាំនញសវនក្មមថ្នវទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដា 
 

សមូ្ណលែងអណំររណុយ៉ា ងក្ា ធក្ៅជូនចំធ ោះ៖ 
បោក្ឪពុក្ និងអាក្មាា យណដលបានផាល់ក្ាំបែីត  បហយីខិ្តខ្ាំេីបាច់ណងរ្ក្ាក្៊ូន  ស្រពមទាំងផគត់ផគង់

ដល់ក្៊ូនសពវណេេយ៉ា ង ខិ្តខ្ាំបលីក្ទឹ្ក្ចិតាក្៊ូនក្ាុងការ្សិក្ា តាាំងពីក្៊ូនច៊ូលបរ្ៀនដាំេ៊ូងរ្ហ៊ូតមក្ដល់បពលបនេះ 
និងបានេបស្រងៀនក្៊ូនឱយបចេះបសាហ្គាតិមាតុភ៊ូមិក្មពុា។ 

នយក្  គែៈស្រគេ់ស្រគង េុគគលិក្ សាស្រ្សាា ចារ្យថ្នវទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដា   ណដលានិចចកាលណតងណតផាល់ន៊ូវ
ការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតា  អនុបស្រគាេះដល់ខុ្្ាំបាទ្រ្ហ៊ូត បធវីឱយការ្សិក្ាបានេញ្ច េ់ និងទ្ទួ្លបានបាគជ័យគួរ្ាទី្បមាទ្នៈ។ 

ាពិបសសសាស្រ្សាា ចារ្យ បណឌិ រ រង ឱម្ និងសាស្រ្សាា ចារ្យ យ៉ា រ វុទ្យធី  ណដលបោក្បានបឆ្លៀត
បពលបវោដ៏មានតថ្មល បដីមបជួីយណែនាំដល់ការ្សរ្បសរ្រ្បាយការ្ែ៍រ្េស់ខុ្្ាំបាទ្ឱយរ្តឹណតមានភាពលអស្រេបសីរ្។ 

ាទី្េញ្ច េ់ខុ្្ាំបាទ្ ស៊ូមបលីក្ថ្ដសាំពេះេួងសួងដល់គុែស្រពេះរ្តនស្រត័យ   និងវតាុស័ក្ាិសិទ្ធិក្ាុងបោក្ 
ជួយេីបាច់ណងរ្ក្ាដល់បោក្អាក្មានគុែខាងបលីឱយជួេណតបសចក្ាីសុខ្ស្រគេ់ស្រេការ្កុ្ាំេីអាក់្ខានប យី។ 

ស៊ូមបគារ្ពជ៊ូនពរ្ដល់គុែ៊ូ េការ្ជនទាំងអស់  ស៊ូមជួេស្រេទ្េះន៊ូវពុទ្ធពរ្ទាំងេួនស្រេការ្  ដ៏មហ្គស្រេបសីរ្ គឺ៖ 
អាយុ  វែណៈ  សុខ្ៈ  និងពលៈ កុ្ាំេីប្លៀងឃ្លល តប យី។ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

III 

 

អំណោះអំណ្ឋង 
ខុ្្ាំបាទ្ស៊ូមធានអេះអាង និងទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវបលីខ្លឹមសារ្បៅក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវបនេះថ្ន  រ្បាយ

ការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវបនេះ  គឺាសាា ថ្ដស្រសាវស្រាវផ្ទទ ល់រ្េស់ខុ្្ាំបាទ្   បដាយគាម នពាក់្ព័នធាមួយសារ្ណា     ឬរ្បាយ
ការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវរ្េស់អាក្បផសងប យី។  ចាំបពាេះទិ្នាន័យលទ្ធផលថ្នការ្ស្រសាវស្រាវណដលមានក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍
ស្រសាវស្រាវបនេះ គឺងមីបហយីក៏្មិនទន់មានជនណាមាា ក់្យក្បៅបស្រេីស្របាសប់ៅក្ាុងសារ្ណា ឬរ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវ
រ្េស់បគប យី។ 
                                                                                                                      

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ថ្ងៃ..................ណខ្................ឆ្ា ាំបថ្នេះ េញ្ចស័ក្ ព.ស. ២៥៦៧ 

ភាាំបពញ ថ្ងៃទី្..........ណខ្............ឆ្ា ាំ២០.... 
េរាធ ខា 



 

IV 

 

ធសចរតីសធងខបផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
បដីមបចី៊ូលរ្មួចាំណែក្ក្ាុងការ្ពស្រងឹងបៅបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់ស្រកុ្មហ ុនបសវក្មមបអាយកាន់ណត

មានស្រគឹេះរ្ងឹមាាំមានស្រេសិទ្ធភាពនិង ពស្រងីក្បានន៊ូវសកាា នុពល។ ខុ្្ាំបាទ្បធវីការ្ស្រសាវស្រាវ  បដាយលទ្ធផលថ្នការ្
ស្រសាវស្រាវបរ្ៀេចាំ គឺពឹងណផអក្បៅបលីទិ្នាន័យណដលបយងីស្រេម៊ូលបានពីសណាឋ គារ្ដ៏ស្រេែិតមួយបៅក្មពុា គឺ 
Hotel NagaWorld Limited ក្ាុងបគាលេាំែងេងាា ញន៊ូវទិ្នាន័យអាចទុ្ក្ចិតាបានរ្ចួយក្មក្វយតថ្មលរ្ក្លទ្ធ
ផលាក្់ោក់្និង   មានស្រេសិទ្ធភាពបដីមបបីឆ្លីយតេបៅនឹងសាំែួរ្ពាក់្ព័នធថ្នការ្ស្រសាវស្រាវមួយបនេះ។ 

ាទ្៊ូបៅចាំបពាេះអតាន័យសាំខាន់ថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ ទក់្ទ្ងនឹងនីតិវធីិថ្នការ្ចុេះបធវីសវនក្មមឬដាំបែីរ្ការ្
សវនក្មមថ្ផទក្ាុងបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង រ្េស់ឧសាហក្មមសណាឋ គារ្ ផាល់បសវក្មមសាា ក់្បៅដល់បភ្ៀវ
បទ្សចរ្ែ៍។ ការ្ណសវងយល់អាំពីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង រ្េស់ស្រកុ្មហ ុនគឺស្រេស្រពឹតាបៅយ៉ា ងលាំបាក្បទី្េអាច
យល់ដឹងខ្លេះៗទក់្ទ្ងនឹងនីតិវធីិឬសក្មមភាពរ្េស់ស្រកុ្មហ ុន ក្ាំពុងអនុវតាាក់្ណសាងវគឺាជបស្រៅពិតស្របាក្ដ៏ 
អាចរ្ ាំបលចបចញពីខាងក្ាុងណដលទក់្ទ្ងនឹងស្រទឹ្សដីេទ្ បៅក្ាុងបមបរ្ៀន គឺាព័ត៌មានលមអិតថ្នស្រេតិេតាិការ្មួយ 
ាអវីណដលបៅថ្នរ្បាាំងរ្វងការ្អនុវតាន៍ផ្ទទ ល់ និងស្រទឹ្សាីេទ្ ណដលោតស្រតដាងគនលឹេះមួយចាំនួន គឺសាំបៅអវីមួយ
បយងីមិនធាល េ់បានឆ្លងកាត់។ 

តាមរ្យៈការ្វភិាគសិក្ាស្រសាវស្រាវ ខុ្្ាំបាទ្អាចបធវីការ្សនាិដាឋ នថ្ន Hotel NagaWorld Limited ពិត
ាសណាឋ គារ្ដ៏ស្រេែិតមួយបៅក្មពុាការ្ស្រគេ់ស្រគងលអមានស្រេសិទ្ធភាព និងមានស្រេាស្រេិយភាពខ្ពស់បានច៊ូល
រ្មួចាំណែក្ក្ាុងការ្ផាល់ន៊ូវការ្ងារ្ចាំបែេះដឹងនិង ជាំនញស្រពមទាំងបានេបងកីតណផាក្ CSR(Corporation Social 

Responsibilities) បេេះដ៊ូងមនុសសធម៌ណផអក្បលីបគាលការ្ែ៍ (សសរ្សាាំេួន) បដីមបជួីយដល់សងគមផងណដរ្។ 
េ៉ាុណនាទ្នទឹមបនេះការ្ស្រគេ់ស្រគងបានលអក៏្បៅណតមានខ្វេះចបនល េះតស្រមូវឱយ ខុ្្ាំបាទ្ផាល់អនុសាសន៌បលីសណាឋ គារ្

គួរ្ណតេាំបពញអវីណដលខ្វេះចបនល េះបដីមបពីស្រងឹងការ្ស្រគេ់ស្រគងបសវក្មមនិងផលិតផល។ 
តាមមបធាបាយ វធីិសាស្រ្សាតាមការ្វភិាគណសវងរ្ក្ដាំបណាេះស្រសាយខិ្តខ្ាំស្រសាវស្រាវ បធវីយ៉ា ងណាឱយ ការ្

ចងស្រក្ងបសៀវបៅសារ្ណាបនេះទ្ទួ្លបានបាគជ័យកាន់ណតស្រេបសីរ្និងមានគុែភាពអាចទ្ទួ្លយក្បាន។ 
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ជំពូរទ្យី១ 
ធសចរតីធទតើម្ 

 

១.១  នំាបំញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
ស្រេបទ្សក្មពុាឆ្លងកាត់ស្រេវតាិយ៉ា ងជ៊ូរ្ចត់ាបស្រចីនសម័យកាល គឺចាេ់តាាំងពីសម័យកាលបារ ាំង

បានដាក់្អាណានិគម បលីតាំេន់ឥែឌ៊ូ ចិនាពិបសសស្រេបទ្សក្មពុាបយីង។ េនទ េ់ពីទ្ទួ្លបានឯក្រជយ
បពញបលញពីនឹមអាណានិគមនិយមបារ ាំង បហីយក៏្បានរ្ងទុ្ក្ខបវទ្នបសាក្វនិសក្មម មាងបទ្ៀតបស្រកាម
រ្េេបមម ងងឹតស្រេល័យព៊ូជសាសន៍េ៉ាុលពត១៩៧៥-១៩៧៩។ បស្រកាយថ្ងៃរ្ ាំបដាេះ៧មក្រ១៩៧៩បដាយការ្វវិតាថ្ន
បគាលនបយបាយដឹក្នាំរ្េស់រជរ្ដាឋ ភិបាលាបរ្ឿយៗរ្មួេញ្ច៊ូ លទាំងភាពេិុនស្រេសេ់ឈ្លល សថ្វរ្េស់ថ្នា ក់្ដឹក្នាំ
ស្រេបទ្សក្មពុាបានរ្ួចចាក្ផុតទុ្ក្ខបវទ្នបនេះ។ ស្រេារស្រ្សាណលងជួេបសចក្ាីអត់ឃ្លល ន អាំ ុងឆ្ា ាំ១៩៩៣ ក្មពុា
បានសាដ រ្បហដាឋ រ្ចនសមព័នធមួយចាំនួនពីសាំណាក់្រជរ្ដាឋ ភិបាលនិងការ្ច៊ូលរ្ួមជួយបស្រាមណស្រជងពីអនារ្ាតិ
ស្រេបទ្សក្មពុាបធវីក្ាំណែទ្ស្រមង់រ្េេបគាលនបយបាយបដាយស្រេកាន់យក្ន៊ូវរ្េេលទ្ឋិស្រេាធិេបតយយបសរ្ ី
ពហុេក្សក៏្បានបេីក្ទី្ផារ្បសរ្បីគាលេាំនងច៊ូលរ្មួចាំណែក្ាសមាជិក្បសបៀងអាហ្គរ្ពិភពបោក្ (WFP)បដីមបី
បលីក្ក្មពស់មុខ្មាត់ស្រេបទ្សបលីឆ្ក្អនារ្ាតិ។ ការ្បលីក្ក្មពស់គុែភាពវសិ័យអេ់រ្ ាំាចមបងបដីមបីផលិត
ធនធានមនុសសឱយបានបស្រចីនក្ាុងបគាលេាំែងេបស្រមីាតិសាសនស្រពេះមហ្គក្សស្រតនិងច៊ូលរ្ួមសក្មមភាពបលី
ស្រគេ់វសិ័យ។ េចចុេបនាស្រេបទ្សាបស្រចីនបលីសក្លបោក្ទ្ទួ្លសាគ ល់ ពីភាពរ្កី្ចបស្រមីនមួយបនេះតាមរ្យៈ
បគាលនបយបាយយុទ្ធសាស្រ្សដចតុបកាែនិងយុទ្ធសាស្រ្សាឈ្ាេះឈ្ាេះបទី្េមាន សាិរ្ភាពនបយបាយបៅក្ាុង
ស្រេបទ្សបធវីឱយសក្មមភាពបសដឋកិ្ចចស្រេបសីរ្ប ងីបស្រកាមមាគ៏ាដឹក្នាំស្រេក្េបដាយគតិេែឌិ តនិងគុែធម៌រ្េស់រជ
រ្ដាឋ ភិបាល។ 

យុទ្ធនការ្ណសវងរ្ក្អាក្វនិិបយគិននិងក្ាំែត់បគាលបៅពស្រងីក្ទី្ផារ្ទាំងក្ាុងស្រសុក្និងបស្រៅស្រេបទ្ស
េណនាមបទ្ៀត។ បហតុផលនាំឱយស្រកុ្មហ ុនធាំៗមានវតាមានាបស្រចីនទាំងស្រកុ្មហ ុនផលិតក្មមស្រកុ្មហ ុនឧសាហ៍
ក្មមសណាឋ គាស្រកុ្មហ ុនពាែិជាក្មមសហស្រគាសនិងស្រកុ្មហ ុនបសវក្មមត៊ូចមធយមនិងធាំ។ បលសីពីបនេះរជរ្ដាឋ
ភិបាលធានជាំរ្ុញបលីក្ទឹ្ក្ចិតាដល់អាក្េណាា ក់្ទុ្នផាល់ជ៊ូនន៊ូវសុវតាិភាពស្រេសិទ្ធិភាពណដលាតស្រមូវការ្ថ្នស្រកុ្ម
ហ ុនទាំងអស់បនេះ។  

បទេះេីាអងគភាពអាជីវក្មមទាំងបនេះបានរ្បរ្ៀេចាំរ្ចនសមព័នធ ាបគាលនបយបាយនិងនីតិវធីិអនុវតា
ផ្ទទ ល់យ៉ា ងណាក្ាី បដាយណ ក្អាក្ច៊ូលរ្មួេណាា ក់្ទុ្ន (Share Holder, Investorsrelations,Users,and Needs) 
ចង់បានរ្បាយការ្ែ៍មានតមាល ភាពឱយស្រសេបៅតាមសាង់ដាគែបនយយ (IFRS or US GAAS) បទេះេីថ្ន
ស្រសេតាមសាង់ដាគែបនយយបហយីក្ាីេ៉ាុណនារ្បាយការ្ែ៍គួរ្ាទី្ទុ្ក្ចិតាបានលុេះស្រតាណតទ្ទួ្លសាគ ល់បស្រកាមការ្
អេះអាងបលីរ្បាយការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវតាុពីសវនក្រ្គឺាអាក្មានជាំនញចាស់ោស់មានអាា្េ័ែណឬសញ្ញា េ័ស្រត 
CPA(Certified Public Accountant)បទី្េអាចទ្ទួ្លសាគ ល់ាផល៊ូវការ្។ចាំែុចសាំខាន់ៗគឺការ្បធវីសវនក្មម
បលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងណដលសាា េ័ននីមួយៗស្រតូវបរ្ៀេចាំប ងី។ ស្រសេបពលបនេះបយងីបានប្ញីការ្វវិតាន៍
បសដឋកិ្ចចឆ្េ់រ្ហ័សទាំងណផាក្វសិ័យបសវក្មមនិងវសិ័យបផសងៗបទ្ៀត។ បទី្េខុ្្ាំបាទ្យល់ប្ញីថ្ន គឺស្រកុ្មហ ុន
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មួយណដលឈ្លនមុខ្បគខាងការ្ស្រគេ់ស្រគង និងមានសនទុេះវវិតាន៍ខ្លួនបលឿនគួរ្ ឱយក្ត់សមាគ ល់គឺសណាឋ គារ្ណាហ្គគ
បវលីដ៏លីមីធីត ដ៊ូបចាេះខុ្្ាំសបស្រមចចិតាបស្រជីសបរ្សីស្រេធានេទ្សាីពី «ការ្បធវីសវនក្មមបលសី្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់
សណាឋ គារ្ណាហ្គគ បវលីដ៏លមីីធីត » យក្មក្សិក្ាស្រសាវស្រាវនិងបរ្ៀេចាំរ្បាយការ្ែ៍។ 
១.២ ចំធណ្ឋទ្យបញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 

ការ្ស្រគេ់ស្រគងស្រេព័នធថ្ផទក្ាុង ណដលគាម នស្រេសិទ្ធភាព អាចេណាដ លឱយមានផលេ៉ាេះពាល់ដល់អងគភាព
ទាំងម៊ូលស្រពមទាំងជេះឥទ្ឋិពលបៅដល់លទ្ធផលថ្នការ្បរ្ៀេចាំរ្បាយការ្ែ៍ស្រេចាាំឆ្ា ាំ ណដលាការ្អេះអាងរ្េស់
អាក្ស្រគេ់ស្រគង បៅបលីភាពស្រតឹមស្រតូវថ្នស្រេតិេតាិការ្ទាំងបនេះ។ បដីមបមីានភាពសុស្រកឹ្ត ដ៊ូបចាេះស្រេព័នធស្រតួតពិនិតយថ្ផទ
ក្ាុង ស្រតូវមានភាពចាស់ោស់ អាក្ស្រគេ់ស្រគងស្រតូវណតបរ្ៀេចាំដាំបែីរ្ការ្ បគាលនបយបាយ និងនីតិវធីិឱយបាន
ចាស់ោស់ បដីមបឱីយអាក្ទាំងឡាយបៅក្ាុងសាា េ័ន ឬអងគភាពបគារ្ពតាម  និងអនុវតាតាម  ក្ាុងបគាលេាំែង
សបស្រមចបានន៊ូវទិ្សបៅមួយាក់្ោក់្ ស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាពខ្ពស់ គឺស្រតូវទមទរ្ឱយមានការ្បធវីសវនក្មមបៅ
បលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងទាំងបនេះ។បហតុដ៊ូចបនេះបហយីបទី្េមានចមៃល់ទក់្ទ្ងនឹងការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធ
ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងមួយចាំនួនដ៊ូចខាងបស្រកាម៖ 

១. បតីដាំបែីរ្ការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់ Hotel NagaWorld Limited មាន
លក្ខែៈដ៊ូចបមាច? 

២. បតីការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង មានផលេ៉ាេះពាល់អវីខ្លេះ ដល់ Hotel NagaWorld 

Limited.?  

១.៣ ធគា បំណងផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
ការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង គឺមានបគាលេាំែងចង់វយតថ្មល បៅបលីហ្គនិភ័យ ណដល

អាចបកី្តបចញពីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងថ្ន   បតីមានទ្ាំហាំាសារ្វន័ា  ឬអសារ្វន័ា?  ក្ាុងក្រ្ែីបនេះ  ស្រេសិនបេី 
សវនក្រ្មានការ្បជឿាក់្បៅបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់សាា េ័ន ឬអងគភាព បដាយមិនចាាំបាច់បធវីបតសា
លមអិត ណដលនាំឱយចាំណាយបពលបវោដល់ពួក្បគាបស្រចីន។ ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្មួមាន ស្រកុ្មស្រេឹក្ាភិបាល 
ាអាក្ស្រគេ់ស្រគង និងេុគគលិក្ណដលពាក់្ព័នធ ក្ាុងអងគភាពរ្មួគាា បធវីយ៉ា ងណាឱយសាា េ័ន ឬអងគភាពអាចដាំបែីរ្ការ្ 
បានលអ  រ្ចួផដល់ន៊ូវអាំែេះអាំណាងដ៏សមបហតុផលមួយ។ ស្រគេ់ធាតុទាំងអស់ថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ គឺា
ការ្បពាលអេះអាងរ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគងក្ាុងការ្វយតថ្មលពីភាពស្រតឹមស្រតូវណដលបកី្តបចញពីការ្ដឹក្នាំន៊ូវស្រេតិេតាិការ្ 
បសដឋកិ្ចច បដាយក្ាុងបនេះ  អាក្ស្រគេ់ស្រគងបានក្ាំែត់ន៊ូវបគាលនបយបាយ  និងនីតិវធីិាបស្រចីន យក្មក្អនុវតា
ក្ាុងស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង។ 

ការ្អនុវតាការ្ងារ្ ណដលផទុយពីបគាលនបយបាយ និងនីតិវធីិ ណដលបានក្ាំែត់ាក់្ោក់្មួយ រ្េស់អាក្
ស្រគេ់ស្រគង អាចេណាដ លឱយមានហ្គនិភ័យបៅក្ាុងស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង បស្រពាេះហ្គនិភ័យទាំងឡាយ វបកី្ត
បចញពីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងមុន។ អាស្រស័យបហតុបនេះបហយី បទី្េទមទរ្ឱយមានការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធ
ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង។ 
១.៤ ទ្យំេ ំណដនរំណរ់ និងវិស្ថ ភាពផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 

១.៤.១ ទ្យំេ ំណដនរំណរ់ (Limitation) 
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បៅក្ាុងការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវបនេះ គឺខុ្្ាំបាទ្បធវីការ្បផ្ទដ តសាំខាន់បៅបលីបគាលេាំែងរ្េស់ការ្បធវីសវនក្មម
បលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់ Hotel NagaWorld Limited  ណតមួយេ៉ាុបណាណ េះ  សស្រមាេ់ការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវ
រ្េស់ខុ្្ាំបាទ្។  ការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវបៅ Hotel Naga World Limited  គឺពិតាមិនបានេាំបពញសពវស្រគេ់ស្រជុង
បស្រាយបនេះបទ្  បស្រពាេះថ្ន សណាឋ គារ្ មានទ្ាំហាំធាំ។  បហតុដ៊ូចបនេះបហយីការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវបនេះ   ស្រតូវបធវីតាម
រ្យៈការ្ចុេះសិក្ាផ្ទទ ល់ និងការ្យក្ឯក្សារ្បចញពីស្រេព័នធអីុនបធីបែតខ្លេះ។  សស្រមាេ់ព័ត៌មាន និងទិ្នាន័យ
វញិ គឺខុ្្ាំបាទ្បធវីការ្សិក្ាណតបៅបលីអវីណដល Hotel NagaWorld Limited  បានអនុញ្ញា តឱយខុ្្ាំបាទ្បធវីការ្សិក្ា
ស្រសាវស្រាវណតេ៉ាុបណាណ េះ។  

១.៤.២ វិស្ថ ភាព (Scope) 
ទិ្នាន័យណដលបានយក្មក្េងាា ញក្ាុងកិ្ចចការ្ស្រសាវស្រាវបនេះ គឺក្ាំែត់ស្រតឹមឆ្ា ាំ២០២២ ។ 

១.៥ វិ្ីស្ថស្រ្សតផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
បដីមបសី្រេម៊ូលព័ត៌មាន និងឯក្សារ្ក្ាុងការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវរ្បាយការ្ែ៍េញ្ច េ់ការ្សិក្ាបនេះ ឱយមាន

លទ្ធផលលអស្រេបសីរ្ វធីិសាស្រ្សាណដលខុ្្ាំបាទ្យក្មក្បស្រេីមាន ៖ 
➢ ទិ្នា័យទី្១ ៖ បធវីការ្សាក្សួរ្សាទ េសទង់មតិ    និងណផអក្បលីរ្បាយការ្ែ៍ស្រេចាាំឆ្ា ាំ    រ្េស់ Hotel 

NagaWorld Limited បដីមបយីក្ទិ្នា័យមក្េ៊ូក្សរ្ុេាមួយការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវបនេះ។ 
➢ ទិ្នា័យទី្២ ៖ បសាីសុាំឯក្សារ្    ណដលមានស្រសាេ់ពាក់្ព័នធនឹងរ្បាយការ្ែ៍មក្េញ្ច៊ូ លេណនាម    និង 

ទិ្នាន័យស្រេម៊ូលបានមក្ពីស្រេភពបផសងៗ និងស្រទឹ្សាីមួយចាំនួន ណដលទក់្ទ្ងនឹងការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធស្រគេ់ 
ស្រគងថ្ផទក្ាុង ណដលស្រេភពទាំងបនេះរ្មួមានឯក្សារ្បមបរ្ៀនសវនក្មម បសៀវបៅននក្ាុងេណាណ ល័យ ឯក្សារ្ពី
ស្រេព័នធអីុនបធីបែត និងការ្ណែនាំរ្េស់សាស្រ្សាា ចារ្យដឹក្នាំ បដីមបរី្ ាំបលចខ្លឹមសារ្។ 
១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ (The Importance of Research) 

សស្រមាេ់ការ្បធវីការ្ស្រសាវស្រាវ គឺបានផាល់ន៊ូវផលស្រេបយជន៍ាបស្រចីនទាំងចាំបពាេះេុគគលផ្ទទ ល់ខ្លួន និង
ចាំបពាេះេុគគលដថ្ទ្បទ្ៀត ៖ 

➢ ចាំបពាេះេុគគលផ្ទទ ល់ខ្លួន  
បៅក្ាុងការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវបនេះ បានផដល់ឱយេុគគលផ្ទទ ល់ខ្លួនន៊ូវអតាស្រេបយជន៍ាបស្រចីនដ៊ូចា ៖ 

- េទ្ពិបសាធន៍ថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ :  ការ្ស្រសាវស្រាវបានបធវីឱយខុ្្ាំបាទ្បចេះណសវងរ្ក្  និងស្រេម៊ូលយក្
ន៊ូវឯក្សារ្នន ឬទិ្នាន័យបផសងៗណដលពាក់្ព័នធ រ្ចួបហយីបធវីការ្វភិាគនិងេក្ស្រសាយ បដីមបឱីយ
ស្រតូវនឹងបគាលេាំែងថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ   និងរ្បេៀេថ្នការ្ចងស្រក្ងឯក្សារ្ទាំងបនេះ   ឱយកាល យ
ាឯក្សារ្ស្រសាវស្រាវណដលមានស្រេបយជន៍។ 

- េបងកីនន៊ូវចាំបែេះដឹង :     បស្រកាយបពលណដលបានបធវីការ្ស្រសាវស្រាវ    បានបធវីឱយខុ្្ាំបាទ្យល់ដឹង 
កាន់ណតចាស់បៅបលីអវីណដលបានសិក្ាក្នលងមក្ ាពិបសសស្រតង់ចាំែុចមួយចាំនួន ណដលខុ្្ាំ
បាទ្មានភាពស្រសបពចស្រសពិល មានការ្ភាន់ស្រច ាំ និងមិនបានគិតដល់អតាស្រេបយជន៍រ្េស់
វ។ 

➢ ចាំបពាេះេុគគលដថ្ទ្ 
ការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវបនេះ    បានផាល់អតាស្រេបយជន៍បផសងៗាបស្រចីន    ដល់េុគគលបស្រៅពីេុគគលផ្ទទ ល់ខ្លួន  
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ផងណដរ្ ដ៊ូចា ៖ 
- ជាំរ្ុញឱយណផាក្ស្រសាវស្រាវកាន់ណតមានភាពរ្កី្ចបស្រមីន       បស្រពាេះណតការ្ស្រសាវស្រាវមានកាន់ណតបស្រចីន  
ណដលមានអាក្ស្រសាវស្រាវាបស្រចីន បានបធវីការ្ស្រសាវស្រាវាេនាេនទ េ់ និងចងស្រក្ងាឯក្សារ្
បផសងៗ ណដលបានេណនាមបៅបលីចាំែុចខ្វេះខាតថ្នឯក្សារ្ចងស្រក្ងរ្េស់អាក្ស្រសាវស្រាវមុនៗ 
និងបពលខ្លេះអាក្ស្រសាវស្រាវអាចរ្ក្ប្ញីន៊ូវវធីិសាស្រ្សា ឬគាំនិតងមីៗ ណដលអាចចងស្រក្ងរ្ក្ា
ទុ្ក្ាឯក្សារ្ ឬេបងកីតាស្រទឹ្សដីសស្រមាេ់ការ្ស្រសាវស្រាវ ឬការ្សិក្ាឱយអាក្ជាំនន់បស្រកាយៗ។  

- ជាំរ្ុញឱយសងគមមានការ្អភិវឌ្ឍ     បស្រពាេះណតសងគមសមប៊ូរ្បៅបដាយធនធានមនុសសបស្រចីនណាស់  
ណដលបចញពីការ្សិក្ា និងការ្ស្រសាវស្រាវ។  មិនណតេ៉ាុបណាណ េះ ស្រកុ្មហ ុនណដលដាំបែីរ្ការ្បៅក្ាុង
សងគម ក៏្បានទ្ទួ្លយក្ន៊ូវគាំនិតលអខ្លេះៗ ពីអាក្ស្រសាវស្រាវ បដីមបេីបងកីនន៊ូវសមតាភាពថ្ន
សក្មមភាពរ្េស់ខ្លួន។ 

១.៧ រចនាសម្ព័នធផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
ក្ាុងការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវបៅបលីស្រេធានេទ្ «ការ្បធវីសវនក្មមបលសី្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់ Hotel 

NagaWorld Limited »  ខុ្្ាំបាទ្បានណេងណចក្ា៥ជាំព៊ូក្ដ៊ូចខាងបស្រកាម ៖  
 ជាំព៊ូក្ទី្១ ៖ បសចក្ាីបផាីម 

ជាំព៊ូក្បនេះ បានេងាា ញអាំពីលាំនាំេញ្ញា ថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ ចាំបណាទ្េញ្ញា ថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ បគាលេាំែង
ថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ ទ្ាំហាំ ណដនក្ាំែត់ និងវសិាលភាពថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ វធីិសាស្រ្សាថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ សារ្ៈសាំខាន់ថ្ន
ការ្ស្រសាវស្រាវ និងរ្ចនសមព័នធថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ។ 
 ជាំព៊ូក្ទី្២ ៖ រ្ ាំលឹក្ស្រទឹ្សាី 
 ជាំព៊ូក្បនេះ បានេងាា ញពីនិយមន័យស្រេវតាិ និងស្រទឹ្សដីសាំខាន់ៗ ណដលាេ់ទក់្ទ្ងបៅនឹងស្រេធានេទ្ ថ្ន
ការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង។ 
 ជាំព៊ូក្ទី្៣ ៖ លទ្ធផលថ្នការ្ស្រសាវស្រាវ 
 ជាំព៊ូក្បនេះ បានេងាា ញពីសាា នភាពរ្េស់ Hotel NagaWorld Limited អាំពីស្រេវតាិ បេសក្ក្មម ទ្សសន
វសិ័យ និងរ្ចនសមព័នធថ្នសណាឋ គារ្។ 
 ជាំព៊ូក្ទី្៤ ៖ ការ្វភិាគចាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចបខ្ាយ  
 ជាំព៊ូក្បនេះ ខុ្្ាំបាទ្នឹងសិក្ាវភិាគបៅបលីចាំែុច ណដលអនុវតាាក់្ណសដង ក្ាុងបគាលេាំែងវភិាគឱយ
ប្ញីន៊ូវចាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចបខ្ាយទាំងឡាយ បដីមបបីធវីការ្ណក្លមអប ងីវញិ។ 
 ជាំព៊ូក្ទី្៥ ៖ ការ្សនាិដាឋ ន និងការ្ផាល់អនុសាសន៍ 
 បធវីការ្សនាិដាឋ នបៅបលីស្រគេ់ចាំែុចទាំងអស់ និងបធវីការ្ផាល់ន៊ូវបយេល់ អនុសាសន៍បៅបលីចាំែុច
ណដលស្រតូវណក្លមអ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 
ការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសស់ណ្ឋា គារ 

ណ្ឋហ្គា ធវើ ដ៏  មី្ី្ីរ 
 

២.១  រខណៈទ្យូធៅផ្នការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្របក់្រងផ្ទៃរនងុ 
 ២.១.១ និយម្ន័យសវនរម្ម 
 សវនក្មម   គឺាមុខ្វាិា មួយណេេវទិ្ាសាស្រ្សា   ណដលសិក្ាលមអិតពីរ្បេៀេតាមដាន   ណឆ្ក្បឆ្រ្   ស្រេម៊ូល 
ភ័សាុតាង រ្ចួវយតថ្មលថ្នបតីអាក្ស្រគេ់ស្រគងបានអនុវតាតាមបគាលនបយបាយ នីតិវធីិ បដីមបសីបស្រមចន៊ូវបគាលបៅ
ដ៊ូចណដលស្រកុ្មស្រេឹក្ាភិបាលអនុម័តាមុនបហយី ឬបៅ? និងបដីមបទី្ទួ្លបានន៊ូវរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុគួរ្ា
ទី្ទុ្ក្ចិតាបាន  ដ៊ូចណដលស្រកុ្មស្រេឹក្ាភិបាលអនុម័តាមុនបហយី  ឬបៅ?  រ្ចួបចញរ្បាយការ្ែ៍សវនក្មមជ៊ូន
បៅ អាក្បស្រេីស្របាស់ថ្ផទក្ាុង បដីមបបីធវីការ្សបស្រមចចិតានិងចាត់វធិានការ្ និងជ៊ូនបៅអាក្បស្រេីស្របាស់ថ្ផទបស្រៅ បដីមបបីធវី
ការ្សបស្រមចចិតាខាងណផាក្បសដឋកិ្ចច[1]។  

សវនក្មម គឺាការ្វយតថ្មលអាំពីមនុសស សាា េ័ន ស្រេព័នធដាំបែីរ្ការ្រ្េស់ស្រកុ្មហ ុន បរងចស្រក្ សហស្រគាស 
ឬក៏្ផលិតផលអវីមួយ។  សវនក្មមស្រតូវបានបធវីប ងី បដីមបសី្រសាវស្រាវណសវងយល់អាំពីសុពលភាព និងគុែភាព 
ណដលអាចបជឿទុ្ក្ចិតាបានថ្នព័ត៌មាន និងផាល់ន៊ូវការ្បា៉ា ន់ស្រេមាែអាំពីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង[2]។ 

សវនក្មម គឺស្រតូវបធវីប ងីបដាយពឹងណផអក្បៅតាមវធីិសាស្រ្សាជបស្រមីសបដាយថ្ចដនយ បចាេះៗ ដ៊ូបចាេះ មិនណមន 
មានន័យថ្ន  រ្បាយការ្ែ៍សវនក្មម  គឺស្រតឹមស្រតូវ១០០ភាគរ្យ  និងមិនមានក្ាំហុសបនេះបទ្។   េ៉ាុណនាបទេះា
យ៉ា ងណាក៏្បដាយ  បគាលបៅសាំខាន់ គឺបធវីយ៉ា ងណា បដីមបកីាត់េនាយក្ាំហុសទាំងអស់ឱយបៅតិចាអេបេរ្មិា  
និងមានទ្ាំហាំត៊ូចាសារ្វន័ា  បដីមបបីធវីឱយព័ត៌មានណដលបានេងាា ញបនេះ  អាចបជឿទុ្ក្ចិតាបាន។    បៅក្ាុងណផាក្
គែបនយយហរិ្ញ្ាវតាុ សវនក្មម គឺាការ្វយតថ្មលឯក្រជយមួយបៅបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ ក្ាុងបគាលេាំែង 
បដីមបេីញ្ញា ក់្ពីភាពស្រតឹមស្រតូវណដលបានក្ត់ស្រតាបលីក្ប ងីក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ  ណដលបានេងាា ញបដាយ
អាក្ស្រគេ់ស្រគងរ្េស់សាា េ័ន សហស្រគាស  អងគភាព ឬ ស្រកុ្មហ ុនណាមួយ[3]។ 

២.១.២ ក្បវរតិផ្នសវនរម្ម  
ពាក្យ «សវនក្មម»  មក្ពីពាក្យឡាតាាំង Audire ណដលមានន័យថ្នសាា េ់ ពីបស្រពាេះបៅសម័យេុរែ 

សវនក្រ្បានសាា េ់រ្បាយការ្ែ៍ផ្ទទ ល់មាត់រ្េស់មស្រ្នាីទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវចាំបពាេះមាច ស់ ឬអាក្ណដលមានសិទ្ធិអាំណាច 
បហយីបានេញ្ញា ក់្ពីភាពស្រតឹមស្រតូវថ្នរ្បាយការ្ែ៍។ េ៉ាុនម នឆ្ា ាំមក្បនេះ តួនទី្បានវវិតា បដីមបបីផទៀងផ្ទទ ត់ ក្ាំែត់
ស្រតាាោយលក្ខែ៍អក្សរ្ផងណដរ្។ 

មុនឆ្ា ាំ១៨៤០   ការ្អនុវតាសវនក្មមមុនបនេះ   បទេះេីាមិនបានចងស្រក្ងាឯក្សារ្ភ័សាុតាងសស្រមាេ់
អតាិភាពថ្នសវនក្មមក៏្បដាយ។  សវនក្មម ស្រតូវបានរ្ក្ប្ញីថ្ន មានវតាមានបៅក្ាុងអរ្យិធម៌េុរែថ្នស្រេបទ្ស 
ចិន បអហសុេី និងស្រកិ្ច ក្ាុងទ្ស្រមង់ថ្នសក្មមភាពស្រតួតពិនិតយេុរែ។  សក្មមភាពស្រតួតពិនិតយ ណដលរ្ក្ប្ញីបៅ 

 
1 វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ Master of Auditing (Part I : Audit Concept) ទ្ាំព័រ្ទី្៣ បបាេះពុមពបៅឆ្ា ាំ ២០២២ 
2 វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ ជាំនន់ទី្១៦ ទ្ាំព័រ្ទី្៤ រ្េស់និសសិតបឈ្លម េះ ធា សុថ្នន 

3 ដ៊ូចបលខ្2 
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ស្រេបទ្សស្រកិ្ក្េុរែហ្គក់្ដ៊ូចាជិតេាំផុតបៅនឹងសវនក្មមសម័យេចចុេបនា។ សវនក្រ្ណដលបានក្ត់ស្រតាដាំេ៊ូងគឺ
អាក្បសុីេការ្ែ៍រ្េស់បសាចដារ្យុីសថ្នណពរ្សេុរែ (៥២២ ដល់ ៤៨៦ មុនគ.ស)។ សវនក្រ្ទាំងបនេះបាន
បដីរ្តួា «ស្រតបចៀក្រ្េស់បសាច» ពិនិតយបមីលអាក្េបកិ្រ្យិរ្េស់សាស្រតាេបខ្តា (អភិបាលបខ្តាបៅណពរ្សេុរែ)។ 
បៅឆ្ា ាំ១៤៩៤ Luca Pacioli បានបបាេះពុមភបសៀវបៅសាពីីស្រេព័នធគែបនយយការ្ច៊ូលពីរ្ដងថ្នគែបនយយណដល
បស្រេីបដាយពាែិជាក្រ្បៅទី្ស្រកុ្ង Venice ស្រេបទ្សអីុតាលី។ បនេះគឺាបសៀវបៅដាំេ៊ូងេងអស់សាីពីគែបនយយ។ 

ឆ្ា ាំ១៨៤០ – ១៩២០ សវនក្មមទ្ាំបនីេបានចាេ់បផាីមបៅឆ្ា ាំ១៨៤៤ បៅបពលណដលសភាអង់បគលសបាន
អនុម័តចាេ់ស្រកុ្មហ ុនភាគហ ុនរ្មួ។ ាបលីក្ដាំេ៊ូង ណដលទ្បងវីបនេះតស្រមូវឱយនយក្រយការ្ែ៍បៅមាច ស់ភាគ
ហ ុនតាមរ្យៈរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ ណដលបានបធវីសវនក្មមតារងតុលយការ្។ បៅឆ្ា ាំ១៨៤៤ សវនក្រ្មិន
តស្រមូវឱយបធវីាគែបនយយក្រ្ឯក្រជយបទ្ េ៉ាុណនាបៅឆ្ា ាំ១៩០០ ចាេ់ស្រកុ្មហ ុនងមីស្រតូវបានអនុម័ត ណដលទមទរ្ឱយ
មានសវនក្រ្ឯក្រជយ។ អងគការ្គែបនយយក្រ្សាធារ្ែៈដាំេ៊ូងបគ គឺសមាគមគែបនយយក្រ្បៅ Edinburgh 
ណដលបានេបងកីតប ងីក្ាុងឆ្ា ាំ១៨៥៤។ សមាគមគែបនយយក្រ្សាធារ្ែៈរ្េស់អាបមរ្កិ្ស្រតូវបានេបងកីតប ងី
ក្ាុងឆ្ា ាំ១៨៨៧ ណដលបស្រកាយមក្បានកាល យបៅាវទិ្ាសាា ន American Institute of Certified Public 

Accountants (AICPA)។ 
រ្ហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំ១៩៣០ សវនក្មមស្រតូវបានតស្រមង់ទិ្សស្រេតិេតាិការ្។ បនេះគឺវបផ្ទា តបលីនីតិវធីិណដលស្រតូវ

បានអនុវតាបដីមបដីាំបែីរ្ការ្ស្រេតិេតាិការ្។ នីតិវធីិទាំងបនេះភាគបស្រចីនពឹងណផអក្បលីភសាុតាងថ្ផទក្ាុង។ 
ឆ្ា ាំ១៩២០– ១៩៦០ ការ្អនុវតារ្េស់សហរ្ដឋអាបមរ្កិ្បានវវិឌ្ឍតាាំងពីចុងសតវតសទី្១៩ បឆ្ព េះបៅរ្ក្

ដាំបែីរ្ការ្ថ្នការ្ស្រេម៊ូលភ័សាុតាងទក់្ទ្ងនឹងស្រទ្ពយសក្មម និងេាំែុល ឬអវីណដលស្រតូវបានបគសាំបៅាញឹក្
ញាេ់ថ្នាសវនក្មមតារងតុលយការ្។ ាលទ្ធផលថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុណដលយល់ខុ្សយ៉ា ងទ្៊ូលាំទ្៊ូោយ
ណដលបានរ្មួចាំណែក្ដល់ការ្គាាំងទី្ផារ្ភាគហ ុនថ្នឆ្ា ាំ១៩២៩។ ចាេ់សាីពីម៊ូលេស្រតអាបមរ្កិ្ឆ្ា ាំ១៩៣៣ និង 
១៩៣៤ បានេបងកីតគែៈក្មមការ្ម៊ូលេស្រត (SEC) ណដលស្រគេ់ស្រគងការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្ភាគហ ុនសាំខាន់ៗ បៅក្ាុង 
សហរ្ដឋអាបមរ្កិ្។ ចាេ់ទាំងបនេះមានឥទ្ធិពលយ៉ា ងខាល ាំងបៅបលីសវនក្មមជុាំវញិពិភពបោក្។ ស្រកុ្មហ ុនណដល
មានេាំែងបធវីពាែិជាក្មមភាគហ ុន បៅបលីទី្ផារ្ភាគហ ុនអាបមរ្កិ្ ស្រតូវបានតស្រមូវឱយបចញរ្បាយការ្ែ៍ស្របាក់្
ចាំែ៊ូ ល ណដលបានបធវីសវនក្មមរ្ចួ ក៏្ដ៊ូចាតារងតុលយការ្។ ដ៊ូចគាា បនេះផងណដរ្ បដាយសារ្ណតេញ្ញា មុនាមួយ
នឹងរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុខុ្សឆ្គងថ្នទ្សវតសរ្ឆ៍្ា ាំ១៩២០ ការ្សងកត់ធៃន់បានេា៊ូរ្បៅភាពយុតាិធម៌ថ្នការ្េងាា ញ 
រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុទាំងបនេះ បហយីតួនទី្រ្េស់សវនក្រ្ គឺបដីមបបីផទៀងផ្ទទ ត់ភាពស្រតឹមស្រតូវថ្នការ្េងាា ញ
បនេះ។ 

ឆ្ា ាំ១៩៦០– ១៩៩០ ភារ្កិ្ចចរ្េស់សវនក្រ្ក្ាុងចាំបណាមអាក្បផសងបទ្ៀត គឺបដីមបធីានថ្នរ្បាយការ្ែ៍
ហរិ្ញ្ាវតាុ   ស្រតូវបានេងាា ញបដាយយុតាិធម៌ស្រតឹមស្រតូវ    មិនលបមអៀង ។    តួនទី្រ្េស់សវនក្រ្ទក់្ទ្ងនឹងការ្បធវី 
សវនក្មមថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុាទ្៊ូបៅ បៅណតមានដ៊ូចបៅនឹងរ្យៈបពលមុនណដរ្។ បៅក្ាុងទ្សវតសរ្ឆ៍្ា ាំ 
១៩៧០ ការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្វធីិសាស្រ្សាសវនក្មមមួយស្រតូវបានបគសបងកតប្ញីពី «ការ្បផទៀងផ្ទទ ត់ស្រេតិេតាិការ្បៅក្ាុង
បសៀវបៅាមួយនឹងស្រេតិេតាិការ្បលីស្រេព័នធ»។ ការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្ណេេបនេះគឺបដាយសារ្ណតមានការ្បកី្នប ងីថ្នចាំនួន
ស្រេតិេតាិការ្ណដលេណាា លមក្ពីការ្បកី្នប ងីាេនាេនទ េ់ថ្នទ្ាំហាំ និងភាពសមុគសាម ញរ្េស់ស្រកុ្មហ ុន។ ា
លទ្ធផល សវនក្រ្ក្ាុងសម័យកាលបនេះ មានការ្ពឹងណផអក្ខ្ពស់បលីការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់ស្រកុ្មហ ុនបៅក្ាុងនីតិ
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វធីិសវនក្មមរ្េស់ពួក្បគ។ បៅបពលណដលការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់ស្រកុ្មហ ុនមានស្រេសិទ្ធភាព សវនក្រ្បានកាត់
េនាយក្ស្រមិតថ្នការ្បធវីបតសាលមអិត។ បៅបដីមឆ្ា ាំ១៩៨០ មានការ្ណក្តស្រមូវបៅក្ាុងវធីិសាស្រ្សារ្េស់សវនក្រ្ ណដល
ការ្វយតថ្មលថ្នស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង ស្រតូវបានរ្ក្ប្ញីថ្ន ាដាំបែីរ្ការ្មានតថ្មលថ្ងល ដ៊ូបចាេះសវនក្រ្បានចាេ់
បផាីមកាត់េនាយស្រេព័នធដាំបែីរ្ការ្រ្េស់ពួក្បគ និងបស្រេីស្របាស់នីតិវធីិវភិាគកាន់ណតបស្រចីនាងមុន។ ដាំបែីរ្ការ្
បនេះ ស្រតូវបានអភិវឌ្ឍក្ាំ ុងពាក់្ក្ណាា លទ្សវតសរ្ឆ៍្ា ាំ១៩៨០ ថ្នសវនក្មមណផអក្បលីហ្គនិភ័យ។ សវនក្មមណផអក្
បលីហ្គនិភ័យ   គឺាវធីិសាស្រ្សាសវនក្មម  ណដលសវនក្រ្នឹងបផ្ទា តបលីណផាក្ទាំងឡាយណា  ណដលទ្ាំនងាមាន
ក្ាំហុស។ 

ឆ្ា ាំ១៩៩០– េចចុេបនា បដីមទ្សវតសរ្ឆ៍្ា ាំ២០០០ បានប្ញីបរ្ឿងអាស្រសូវគែបនយយាបស្រចីនដ៊ូចា 
WorldCom, Enron, Tyco ាបដីម។ បដីមបបីឆ្លីយតេបៅនឹងការ្ដួលរ្លាំរ្េស់ Enron ចាេ់ Sarbanes-Oxley 

ឆ្ា ាំ២០០២ ស្រតូវបានអនុម័ត ណដលនាំមក្ន៊ូវេទ្េបញ្ាតាិគែបនយយភាពបផសងៗសស្រមាេ់ទាំងការ្ស្រគេ់ស្រគង និង
សវនក្រ្។ Sarbanes-Oxley បានពស្រងីក្ភារ្កិ្ចចរ្េស់សវនក្រ្បដីមបបីធវីសវនក្មមបលីការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងបលី
រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ។ បរ្ឿងអាស្រសូវគែបនយយទាំងបនេះ ក៏្បាននាំបៅដល់ការ្ដួលរ្លាំថ្នស្រកុ្មហ ុនសវនក្មម 
Arthur Andersen មួយក្ាុងចាំបណាមស្រកុ្មហ ុនសវនក្មមធាំៗចាំនួន៥ បៅបពលបនេះ បដាយសារ្ណតមានការ្ពាក់្
ព័នធរ្េស់ខ្លួនបៅក្ាុងបរ្ឿងអាស្រសូវ Enron ។ បទេះេីាបគាលេាំែងសវនក្មមទាំងម៊ូលបៅក្ាុងបពលេចចុេបនាបៅ
ណតដណដល បពាលគឺការ្ផាល់ស្របាក់្ក្មចីដល់រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ ការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្សាំខាន់ៗស្រតូវបានបធវីប ងីចាំបពាេះ
ការ្អនុវតាសវនក្មម ណដលាលទ្ធផលថ្នក្ាំណែទ្ស្រមង់យ៉ា ងទ្៊ូលាំទ្៊ូោយបៅក្ាុងស្រេបទ្សបផសងៗ[4]។ 

២.១.៣ ក្បធេទ្យផ្នសវនរម្ម 
ស្រេបភទ្សវនក្មមអាា្ធរ្សវនក្មមាតិអនុវតាការ្ងារ្សវនក្មមដ៊ូចមានណចងក្ាុងមាស្រតា៥-១២ថ្នចាេ់

សាីពីសវនក្មមថ្នស្រពេះរាណាចស្រក្ក្មពុា។សវនក្មមទាំងបនេះអាចាស្រេបភទ្សវនក្មមបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ា
វតាុសវនក្មមបលីការ្អនុបោមតាមចាេ់និងេទ្េញ្ាតាិនិងសវនក្មមបលីកិ្ចចការ្ស្រេតិេតាិការ្។ 
ខ្ែៈបពលណដលេបចចក្បទ្សសវនក្មមមួយចាំនួនណដលណផអក្បលីសវនក្មមថ្ផទក្ាុងគឺបានមក្ពីការ្ស្រេឹក្ាណផាក្
ស្រគេ់ស្រគង និងវាិា ជីវៈគែបនយយសាធារ្ែៈ ស្រទឹ្សាីថ្នសវនក្មមថ្ផទក្ាុងស្រតូវបានេបងកីតប ីងាចមបងបដាយ 
Lawrence Sawyer (19-11-2002) ណដលាបរ្ឿយៗស្រតូវបានបគបៅថ្ន "េិតាថ្នសវនក្មមថ្ផទក្ាុងទ្ាំបនីេ" ។ តាម
ទ្សសនវាិា េចចុេបនាស្រទឹ្សាីសវនក្មមផាល់ន៊ូ វការ្យល់ដឹងងមីអាំពីលក្ខែៈថ្នសមាភ រ្ៈ ភសាុតាង ការ្វនិិចឆ័យ
ស្រេក្េបដាយវាិា ជីវៈ និងមនទិលសងសយ័ក្ាុងសវនក្មម។ បនេះស្រតូវបានសបស្រមចតាមរ្យៈវធីិសាស្រ្សាថ្នការ្សាក្សួរ្
គាំនិត ណដលេបងកីតាស្រេបភទ្ថ្នការ្បសុីេអបងកតទ្សសនវាិា  ណដលស្រតូវបានពនយល់បៅក្ាុងបសៀវបៅបៅក្ាុងគាំនិត
ថ្នសវនក្មម។សវនក្មមគឺណចក្បចញាពីរ្ស្រេបភទ្ដ៊ូចា÷  

១.សវនក្មមថ្ផទបស្រៅ(External Audit)គឺាសវនក្មមឯក្រជយមិនសាិតបៅបស្រកាមអាំណាចអងគភាពឬ
សហស្រគាស   ណាប យី។ តួនទី្សាំខាន់គឺបធវីសវនក្មមបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុេ៉ាុណនាបពលខ្លេះក៏្បធវីសវនក្មម
បលីស្រេតិេតាិការ្ែ៍ការ្ស្រគេ់ស្រគងចាេ់និងលិខិ្តេទ្ដាឋ ននន។ 

 
4 https://www.linkedin.com/pulse/brief-history-auditing-lavneet-bansal (03-11-2023) 

https://www.linkedin.com/pulse/brief-history-auditing-lavneet-bansal
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២.សវនក្មមថ្ផទក្ាុង(Internal Audit)គឺាសវនក្មមថ្ផទក្ាុងសាិតបៅបស្រកាមអាំណាចអងគភាពឬសហស្រគា
ស។មុខ្ងារ្  សាំខាន់គឺបធវីសវនក្មមបលីស្រេតិេតាិការ្ែ៍ការ្ស្រគេ់ស្រគងចាេ់និងលិខិ្តេទ្ដាឋ ននន។េ៉ាុណនាាបពល
ខ្លេះក៏្បធវីសវនក្មមបលីរ្បាយការ្ែ៏ហរិ្ញ្ាវតាុផងណដរ្។ 

▪ សាង់ដាសវនក្មមក្ាុងការ្បធវីសវនក្មមសវនក្រ្ស្រតូវស្រេកាន់ខាា េ់ន៊ូវសាង់ដាសវនក្មមបៅក្ាុងពិភពបោក្
ស្រេព័នធសវនក្មមមានពីរ្គឺ÷ 
➢ US GAAS(US Generally Accepted Auditing Standard) សាង់ដាសវនក្មមបនេះបរ្ៀេចាំប ងី
បដាយUS SAB(US Standard Auditing Board)។ 

ISA(InternationalStandardonAudit) សដង់ដាសវនក្មមបនេះបរ្ៀេចាំនិងក្ាំែត់បដាយ IAPC ( 

International Auditng Practice Committee) បៅក្ាុងស្រេបទ្សក្មពុាសដង់ដាសវនក្មមបនេះ
មានបឈ្លម េះថ្ន CSA (Cambodia Standard on Auding) ។ CSAមានលក្ខែៈស្រទ្ង់ស្រទយនិង
រ្៊ូេភាពISAបរ្ៀេចាំនិងក្ាំែត់បដាយNAC(National Auditing Council)។    

➢ IAAS(International Auditing and Assurance Standard)ប រ្ ៀេចាំ ប ីងនិងក្ាំែត់បដាយ 

IAASBណដលពីមុនមានបឈ្លម េះបៅថ្ន IAPC(International Auditing Practice Committee)

។ បៅក្ាុ ង ស្រ េបទ្សក្មពុ ាសា ង់ដាសវនក្មម បនេះមានបឈ្លម េះបៅថ្ន CIFRS(Cambodia 

International Financial Reporting Standard) CIFRS មានលក្ខែេះស្រទ្ង់ស្រទយនិងរ្៊ូេ
ភាព IFRSបរ្ៀេចាំនិងក្ាំែត់បដាយ NAC(National Auditing Council)។ 

▪ ស្រក្មសីលធម៌សវនក្រ្ស្រតូវស្រេកាន់ខាា េ់ដ៊ូចខាងបស្រកាម÷ 

➢ ឯក្រជយ (Independence) 

➢ សមតាភាពអាជីព (Professional Competence) 

➢ ភាពទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវ (Responsibility) 

➢ រ្ក្ាការ្សមាៃ ត់ (Confidence) 

➢ សុចរ្តិភាពនិងភាពបសាម េះស្រតង់(Integrity and Loyalty) 

ណផនការ្សវនក្មមបៅក្ាុងការ្បធវីសវនក្មម សវនក្រ្ស្រតូវណតបធវីការ្វយតថ្មល បលីហ្គនិភ័យសវនក្មមតាមរ្យៈការ្
សិក្ាណសវងយល់អាជីវក្មមរ្េស់អងគភាពមួយ(Business Acknowledgement of An Entity)ាមុនសិន 
េនទ េ់មក្សវនក្រ្ស្រតូវក្ាំែត់ទ្ាំហាំាសារ្វនា បដាយបយងបៅតាមលទ្ធផលការ្វយតថ្មលបលីហ្គនិភ័យសវន
ក្មមថ្នអងគភាពបនេះ។   
ហ្គនិភ័យសវនក្មមគឺាហ្គនិភ័យទាំងឡាយណាណដលេងកេ់ក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុតស្រមូវឱយសវនក្រ្រ្ុក្រ្ក្
ឱយប្ីញបដីមបីកាត់េនាយវបៅរ្ួមត៊ូច តាមវធីិសាស្រ្សាបផសងៗសាទ ក់្ចាេ់ក្ាំហុសបៅក្ាុងការ្អនុវតាន៍ាក់្ណសាង
សវនក្រ្ស្រតូវណតក្ាំែត់ ហ្គនិភ័យសវនក្មមសាទ ក់្ចាេ់ក្ាំែត់ពី ១% ៥% និង១០% 

Error &Fraud=>Risk=>Risk for Auditor called Audit Risk(AR) 

ាទ្៊ូបៅសវនក្មមបកី្តបចញពី៣ស្រេភព÷ 

➢ ហ្គនិភ័យមានស្រេភពពីបស្រៅអងគភាព (Inherent Risk) 
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➢ ហ្គនិភ័យមានស្រេភពពីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងអងគភាព (Control Risk) 

➢ ហ្គនិភ័យមានស្រេភពពីក្ាុងអងគភាពសាិតបៅទី្ក្ាំបាាំង (Detection Risk) 

ក្.ហ្គនិភ័យមានស្រេភពពីបស្រៅអងគភាព (Inherent Risk) គឺាហ្គនិភ័យពីខាងបស្រៅបហយីជៈឥទ្ធិពល
ច៊ូលមក្ក្ាុងអងគភាពមានដ៊ូចា៖ 
➢ ហ្គនិភ័យបសដឋកិ្ចចពិភពបោក្(Global Economic Risk) 

➢ ហ្គនិភ័យបសដឋកិ្ចចស្រេបទ្ស(Country Economic Risk) 

➢ ហ្គនិភ័យបសដឋកិ្ចចវសិ័យឧសាហក្មម(Industry Economic Risk) 

➢ ហ្គនិភ័យបសដឋកិ្ចចរ្េស់អងគភាព (Entity Economic Risk) 

ខ្.ហ្គនិភ័យមានស្រេភពពីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងអងគភាព(Control Risk) គឺាហ្គនិភ័យទាំងឡាយ
មានស្រេភពពីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង(Internal Control System)និងស្រេព័នធេញ្ា ីគែបនយយ
(Accounting System)។ 

គ.ហ្គនិភ័យមានស្រេភពពីក្ាុងអងគភាពសាិតបៅទី្ក្ាំបាាំង(Detection Risk) គឺាហ្គនិភ័យទាំងឡាយ
បកី្តប ីងបដាយសារ្ការ្បរ្ៀេចាំរ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគងណដលសាិតបៅទី្ក្ាំបាាំងបទេះេីាសវនក្រ្សាទ ក់្ចាេ់
យ៉ា ងណាក៏្បដាយក៏្បៅណតបានមួយចាំនួនបហយីមួយចាំនួនបនេះបទ្ៀតបៅទី្ក្ាំបាាំងដណដល។ 

➢ រ្បាយការ្ែ៍សវនក្មមសស្រមាេ់ US GAAS ារ្បាយការ្ែ៍សវនក្មម មានទ្ាំនក់្ទ្ាំនងេួនចាំនុ
ចសាំខាន ់

១.េញ្ញា ក់្ថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុបនេះស្រតូវបានបរ្ៀេចាំប ងីឱយស្រសេតាម US GAAS ណដរ្ឬបទ្? 

២.ស្រតូវណតក្ាំែត់េងាា ញឱយបានចាស់ថ្នស្រគេ់កាលៈបទ្សៈទាំងអស់ រ្បាយការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវតាុមិនស្រតូវ
បានក្ាំហតិវសិាលភាពបដាយក្តាា បផសងៗប យី។ 

៣.ព័ត៌មានណដលេងាា ញបៅ ក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុស្រតូវណតមានបហតុផលស្រគេ់ស្រគាន់។ 

៤.ស្រតូវណតេបញ្ចញបយេល់បលីរ្បាយការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវតាុទាំងម៊ូលស្រេសិនបេីសវនក្រ្មិនអាចេបញ្ចញ
បយេល់បានបទ្ដ៊ូបចាេះសវនក្រ្ស្រតូវណតេញ្ញច ក់្អាំពីម៊ូលបហតុឱយបានចាស់ោស់។ 

២.២ ដំធណើ រការផ្នការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 
២.២.១ និយម្ន័យការក្រប់ក្រង 

 ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាដាំបែីរ្ការ្បរ្ៀេចាំ ចាត់តាាំង ដឹក្នាំ និងស្រតួតពិនិតយ បដាយបស្រេីធនធានបផសងៗ បដីមបី
សបស្រមចបគាលបៅ[5]។ 
 ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវមួយដ៏លាំបាក្ វទមទរ្ឱយអាក្ស្រគេ់ស្រគងចាាំបាច់ស្រតូវមានសមតា 
ភាពយល់ដឹងខ្ពស់ រ្ហ័សរ្ហួនស្រេក្េបដាយភាពេិុនស្រេសពវ និងមានចាំបែេះដឹងធាំទ្៊ូោយ បេីបទេះេីាយ៉ា ង 
បនេះក៏្បដាយ ក៏្បៅមានអាក្ស្រគេ់ស្រគងខ្លេះទ្ទួ្លបានបាគជ័យ បហយីអាក្ស្រគេ់ស្រគងខ្លេះបទ្ៀតក៏្ទ្ទួ្លបានភាព 
េរជ័យផងណដរ្[6]។ 

 
5វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ ជាំនន់ទី្១៨ ទ្ាំព័រ្ទី្៤- ៥ រ្េស់និសសិតបឈ្លម េះ កុ្ល សីោ 

6 ដ៊ូចបលខ្5 
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ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាដាំបែីរ្ការ្មួយថ្នការ្ចាត់តាាំងមួយ ណដលមានស្រេសិទ្ធភាព។ ការ្ស្រគេ់ស្រគងណដល
គាម នការ្បរ្ៀេចាំរ្ចនសមព័នធថ្នការ្ចាត់តាាំង   បៅក្ាុងសាា េ័ន   ដ៊ូចាតួនទី្រ្េស់េុគគលិក្   ខ្វេះទ្ាំនក់្ទ្ាំនងរ្វង 
េុគគលិក្   និងអាក្ស្រគេ់ស្រគង   រ្បេៀេរ្េេពីថ្នា ក់្ដឹក្នាំឯក្ឯងគាម នការ្សបស្រមចចិតា   គាម នភាពសាិតសាា ល   គាម ន 
ការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតា ឬគាម នការ្បកាតសរ្បសីរ្េុគគលិក្ណដលបធវីឱយ ការ្ខិ្តខ្ាំស្រេឹងណស្រេងបធវីការ្  និងបគាលបៅមិនបាន
សបស្រមច... [7]។ 
 ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាេរ្យិកាសសក្លមួយ ណដលស្រគេ់សាា េ័នទាំងអស់ ទាំងពាែិជាក្មម នបយបាយ 
វេបធម៌   និងសងគម   គឺស្រតូវណតមានទ្ាំនក់្ទ្ាំនងាមួយការ្ស្រគេ់ស្រគង   ពីបស្រពាេះការ្ស្រគេ់ស្រគង   ាចាំណែក្មួយ 
ដ៏សាំខាន់ក្ាុងការ្ជួយ  និងដឹក្នាំន៊ូវកិ្ចចខិ្តខ្ាំស្រេឹងណស្រេងបផសងៗគាា  បឆ្ព េះបៅមុខ្ន៊ូវបគាលេាំែង ណដលបាន
ក្ាំែត់[8]។ 
 បេីបយងតាម Harold Koontz ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាសិលបៈ បដីមបសីបស្រមចបានបគាលបៅ ណដលេុគគល 
ននស្រតូវបានបរ្ៀេចាំាផល៊ូវការ្បៅតាមស្រកុ្មបផសងៗ។ វគឺាសិលបៈក្ាុងការ្េបងកីតេរ្យិកាសមួយណដលេុគគលិក្ 
អាចេាំបពញការ្ងារ្ បដាយកិ្ចចសហការ្គាា ស្រេក្េបដាយការ្ច៊ូលរ្មួយ៉ា ងសស្រសាក់្សស្រសាាំ បដីមបសីបស្រមចបគាល
េាំែងរ្មួាចមបង។ បេីតាមបោក្ F.W. Taylor ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាសិលបៈថ្នការ្យល់ដឹងអវីណដលស្រតូវបធវី 
បពលបវោណដលស្រតូវបធវី និងសបស្រមចបានយ៉ា ងលអ និងចាំណាយតិចេាំផុត[9]។ 
 ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាសក្មមភាពដ៏លអស្រេបសីរ្។ វគឺាអវីមួយណដលាការ្ដឹក្នាំស្រកុ្មឲ្យខិ្តខ្ាំបដីមបសីបស្រមច 
បានបគាលបៅក្ាំែត់ចាស់ោស់។ វគឺាដាំបែីរ្ការ្ថ្នការ្ងារ្ាមួយ និងតាមរ្យៈស្រេសិទ្ធភាពការ្ងារ្ 
រ្េស់អាក្ដថ្ទ្បដីមបបីគាលេាំែងរ្េស់សាា េ័ន បដាយការ្បស្រេីស្របាស់ធនធានណដលក្ាំែត់។ ពិតណាស់ បគាល 
េាំែងបនេះ ទ្ាំនងាណស្រេស្រេួលពីសហស្រគាសមួយបៅសហស្រគាសមួយបផសងបទ្ៀត។ ឧទហរ្ែ៍ដ៊ូចា សហ 
ស្រគាសមួយ សបស្រមចដាក់្បចញន៊ូវផលិតផលងមី តាមរ្យៈការ្បធវីការ្ស្រសាវស្រាវទី្ផារ្ាមុន ចាំណែក្សហស្រគាស 
មួយបទ្ៀតតាមរ្យៈការ្បស្រេីស្របាស់ចាំណាយតិចេាំផុតក៏្មាន[10]។ 

ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាទ្ាំនក់្ទ្ាំនងថ្នការ្េបងកីតេរ្យិកាសថ្ផទក្ាុង វគឺាការ្ស្រគេ់ស្រគងណដលដាក់្ឱយបស្រេី 
ស្របាស់ ន៊ូវចលក្រ្ទាំងអស់ បដីមបផីលិតភាពការ្ងារ្។  ជួនកាល វគឺាការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងបដីមប ី
េបងកីតន៊ូវលក្ខខ្ែឌណាមួយ បដីមបឱីយមានការ្ខិ្តខ្ាំយ៉ា ងខាល ាំងកាល  បដីមបេីាំបពញការ្ងារ្រ្េស់ពួក្បគយ៉ា ងមាន 
ស្រេសិទ្ធភាព និងស្រេសិទ្ធផល។ វរ្មួេញ្ច៊ូ លទាំងការ្ធានន៊ូវភាពទ្ាំបនរ្ថ្នសមាភ រ្ ការ្ក្ាំែត់ស្របាក់្ឈ្ាួល និង 
ស្របាក់្បេៀវតស រ្៊ូេមនាថ្នការ្គែន និងេញ្ាតាិនន[11]។ 
 បលីសពីបនេះ បគអាចនិយយបានថ្ន ការ្ស្រគេ់ស្រគងលអ គឺស្រតូវណតមានស្រេសិទ្ធភាព និងស្រេសិទ្ធផល។ 
ស្រេសិទ្ធភាពមានន័យថ្ន គឺការ្បធវីការ្ងារ្ណដលសមស្រសេ ចាំណែក្ស្រេសិទ្ធផលវញិ គឺការ្បធវីការ្ងារ្បានយ៉ា ង
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ស្រតឹមស្រតូវ យ៉ា ងបហ្គចណាស់ាមួយការ្ចាំណាយធនធានតិច។ ការ្ស្រគេ់ស្រគងអាចស្រតូវបានក្ាំែត់ថ្ន ាដាំបែីរ្
ការ្ ាសក្មមភាព ាវន័ិយ ាស្រកុ្ម ាវទិ្ាសាស្រ្សា ាសិលបៈ និងាវាិា ជីវៈ[12]។ 

២.២.២ ក្បវរតិផ្នការក្រប់ក្រង  
ការ្ស្រគេ់ស្រគងមានតាាំងពីរេ់ពាន់ឆ្ា ាំមក្បហយី។ បយងបៅតាម Pindur, Rogers, and Kim (១៩៩៥) 

វធីិសាស្រ្សាសាំខាន់ៗក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងបានស្រតលេ់មក្វញិយ៉ា ងបហ្គចណាស់ េីពាន់ឆ្ា ាំមុនស្រគឹសាសក្រជណដលា 
បពលបវោមួយណដលក្ាំែត់ស្រតាថ្នការ្បធវីជាំនួញស្រតូវបានក្ត់ស្រតាាបលីក្ដាំេ៊ូងបដាយពួក្មជឈមិេ៊ូព៌ា។  

ស៊ូស្រកាត បៅស្រេណហលេួនរ្យឆ្ា ាំមុនស្រគឹសាសក្រជ បាននិយយថ្ន ការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺាសមតាភាពដាច់
បដាយណ ក្ពីជាំនញេបចចក្បទ្ស និងចាំបែេះដឹង (Higgins, ១៩៩១)។  

ដល់ឆ្ា ាំ១៤៥០ ថ្នគ.ស. Guilds ណដលាេែាុ ាំ ថ្នសិេបក្រ្ និងពាែិជាក្រ្បានផាល់ទ្ាំនិញណដលបធវី
បដាយថ្ដ ចាេ់ពីនាំេ័ុង រ្ហ៊ូតដល់ពាសណដក្ និងដាវសស្រមាេ់េ៊ូជនីយកិ្ចច។ ឋាននុស្រក្មថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគង និងា
ទ្៊ូបៅសិេបក្រ្ទាំងបនេះ  គឺាអាជីវក្មមខាា តត៊ូច  ណដលផលិតផលិតផល  ណដលមានក្ស្រមិតគុែភាពខុ្សៗគាា  
អស្រតាផលិតភាពទេ និងតស្រមូវការ្តិចតួចសស្រមាេ់ការ្ស្រគេ់ស្រគងការ្ស្រគេ់ស្រគងបលីសពីមាច ស់ ឬសិេបក្រ្បម។ 

េដិវតាន៍ឧសាហក្មម ណដលាបពលបវោមួយពីចុងទ្សវតសរ្ឆ៍្ា ាំ១៧០០ ដល់ទ្សវតសរ្ឆ៍្ា ាំ១៨០០ គឺ
ារ្យៈបពលថ្នភាពចោចល និងការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្ដ៏ធាំបៅក្ាុងរ្បេៀេរ្ស់បៅ និងការ្ងារ្រ្េស់មនុសស។ មុនបនេះ 
ស្រេាជនភាគបស្រចីនស្រេក្េរ្េរ្បធវីណស្រសចាំការ្ ឬបធវីការ្ និងរ្ស់បៅក្ាុងសហគមន៍ជនេទ្។ ាមួយនឹងការ្េបងកីត
មា៉ា សុីនចាំហ្គយទឹ្ក្ ការ្ថ្ចាស្រេឌិ្តាបស្រចីនបានបកី្តប ងី រ្មួទាំងចលនបដាយសវ័យស្រេវតាិថ្នធយ៊ូងងមពីអែា៊ូ ងណរ្ ៉ា
បស្រកាមដី បរងចស្រក្ថ្នមពលណដលឥ ៊ូវបនេះទ្ាំនិញផលិតយ៉ា ងបស្រចីនណដលផលិតបដាយថ្ដ និងក្ាលរ្ងបភលីងផល៊ូវ
ណដក្ណដលអាចផ្ទល ស់ទី្ផលិតផល និងសមាភ រ្ៈឆ្លងកាត់ស្រេបទ្សននបានទន់បពលបវោនិងរ្បេៀេស្រេក្េបដាយ
ស្រេសិទ្ធភាព។ បរងចស្រក្ស្រតូវការ្ក្មមក្រ្ណដលទមទរ្ទិ្សបៅ និងអងគភាព។ បដាយសារ្បស្រគឿងេរ្កិាខ រ្ទាំងបនេះ
កាន់ណតមានសារ្ៈសាំខាន់ និងផលិតភាព តស្រមូវការ្សស្រមាេ់ការ្ស្រគេ់ស្រគង និងការ្សស្រមេសស្រមួលបានកាល យា
ក្តាា សាំខាន់។  

គិតអាំពី Henry Ford ណដលាេុរ្សណដលបានេបងកីតណខ្សដាំប ងីចល័តបដីមបផីលិតរ្ងយនារ្េស់គាត់។ 
បៅបដីមទ្សវតសរ្ឆ៍្ា ាំ១៩០០ រ្ងយនាស្រតូវបានដាក់្េញ្ច៊ូ លគាា បដាយសិេបក្រ្ណដលនឹងណក្ណស្រេសមាសធាតុឱយសម
នឹងផលិតផលរ្េស់ពួក្បគ។ ាមួយនឹងការ្មក្ដល់ថ្នណផាក្សាង់ដារ្ក្ាុងឆ្ា ាំ១៩០៨ េនាបដាយណខ្សេដិវតាន៍
រ្េស់ Henry Ford ណដលបានណែនាំបៅឆ្ា ាំ១៩០៨ បពលបវោណដលស្រតូវការ្ក្ាុងការ្សាងសង់គាំរ្៊ូ បានធាល ក់្ចុេះ
ពីេ៉ាុនម នថ្ងៃមក្ស្រតឹមេ៉ាុនម នបមា៉ា ងេ៉ាុបណាណ េះ (Klaess, ២០២០) ។  

តាមទ្សសនៈរ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគង សិេបក្រ្ណដលមានជាំនញ គឺមិនចាាំបាច់ក្ាុងការ្ផលិតរ្ងយនាបទ្ៀត
បទ្។ ការ្បស្រេីស្របាស់ក្មាល ាំងពលក្មមណដលមានតថ្មលទេ និងការ្បកី្នប ងីថ្នផលិតក្មមណដលទ្ទួ្លបានបដាយ
ការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្ណខ្សផលិតក្មមបានអាំពាវនវឱយមានតស្រមូវការ្ណែនាំនិងស្រគេ់ស្រគងស្រេតិេតាិការ្ដ៏ធាំទាំងបនេះ។ បដីមបី
ទញយក្អតាស្រេបយជន៍ពីេបចចក្វទិ្ាងមីៗ វធីិសាស្រ្សាបផសងគាា ចាំបពាេះរ្ចនសមព័នធសាា េ័ន និងការ្ស្រគេ់ស្រគងស្រតូវ
បានទមទរ្។ 

 
12 ដ៊ូចបលខ្5 
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យុគសម័យវទិ្ាសាស្រ្សា - ការ្វស់ណវងម៊ូលធនមនុសសាមួយនឹងការ្បលចប ងីថ្នេបចចក្វទិ្ាងមីៗបាន
មក្ តស្រមូវការ្សស្រមាេ់ការ្េបងកីនផលិតភាព និងស្រេសិទ្ធភាព។ េាំែងស្របាថ្នា បដីមបយីល់ពីរ្បេៀេបធវីអាជីវក្មមលអ
េាំផុតបផ្ទា តបលីគាំនិតថ្នដាំបែីរ្ការ្ការ្ងារ្។ បនេះគឺអាក្ស្រគេ់ស្រគងចង់សិក្ាពីរ្បេៀេ ណដលការ្ងារ្ស្រតូវបានអនុវតា 
និងផលេ៉ាេះពាល់បលីផលិតភាព។    គាំនិតបនេះ   គឺបដីមបេីបងកីនស្រេសិទ្ធភាពរ្បេៀេ  ណដលការ្ងារ្ស្រតូវបានបធវី ។ 
សាា េតយក្រ្មាា ក់្ក្ាុងចាំបណាមសាា េតយក្រ្សាំខាន់ថ្នការ្វស់សទង់ទិ្នាផលរ្េស់មនុសស  គឺ Frederick Taylor ។ 
Taylor មានអារ្មមែ៍ថ្ន ការ្េបងកីនស្រេសិទ្ធភាព និងការ្កាត់េនាយការ្ចាំណាយ គឺាបគាលេាំែងចមបងថ្ន
ការ្ស្រគេ់ស្រគង។ ស្រទឹ្សដីរ្េស់ Taylor បានបផ្ទា តបលីរ្៊ូេមនា ណដលគែនចាំនួនបស្រគឿងណដលបានផលិតក្ាុងបពល
បវោាក់្ោក់្មួយ (DiFranceso and Berman, 2000)។ Taylor បានបធវីការ្សិក្ាបពលបវោបដីមបកី្ាំែត់
ចាំនួនបស្រគឿងណដលក្មមក្រ្អាចផលិតបានក្ាុងរ្យៈបពលេ៉ាុនម ននទី្។ គាត់បានបស្រេីន កិាមាស្រតដាឋ នវស់ទ្មៃន់ 
និងរ្ងាវ សប់ដីមបគីែនថ្នបតីសមាភ រ្ៈផ្ទល ស់ទី្បានឆ្ៃ យេ៉ាុណាណ  និងចាំនួនជាំហ្គនណដលក្មមក្រ្បានអនុវតាក្ាុងការ្
េញ្ច េ់កិ្ចចការ្រ្េស់ពួក្បគ (Wren and Bedeian, 2009)។ មនុសសមាា ក់្អាចស្រសថ្មថ្ន Frederick Taylor ឈ្រ្
បៅណក្បរ្បនេះ បដាយវស់ចាំនួនជាំហ្គនណដលតស្រមូវបដាយក្មមក្រ្មាា ក់្ៗ បដីមបបីលីក្សនលឹក្ណដក្បចញពីគាំនរ្ បដីរ្
បៅកាន់មា៉ា សុីន េាំបពញការ្ងារ្ បហយីបធវីមាងបទ្ៀតរេ់មិនអស់ក្ាុងមួយថ្ងៃ។ បលីសពីTaylor ស្រទឹ្សដីស្រគេ់ស្រគង
បផសងបទ្ៀតរ្មួមាន Frank និង Lilian Gilbreth, Harrington Emerson និងអាក្បផសងបទ្ៀតបានពស្រងីក្គាំនិតថ្ន
ការ្ស្រគេ់ស្រគងបហតុផលាមួយនឹងបគាលបៅថ្នស្រេសិទ្ធភាព និងភាពសុីសងាវ ក់្គាា  ទាំងអស់ក្ាុងនមការ្េបងកីន
ស្រេសិទ្ធភាពទិ្នាផល។ វបធវីឱយមានភាពខុ្សណេលក្គាា តិចតួចថ្នបតីអងគភាពបនេះផលិតរ្ងយនា ធយ៊ូងងមណដលជីក្
យក្ណរ្ ៉ា ឬផលិតណដក្ ការ្បស្រេីស្របាស់ក្មាល ាំងពលក្មមស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាពេាំផុតបដីមបេីបងកីនផលិតភាព គឺា
បគាលបៅ។ 

េុគគលិក្ និងអងគភាព ាមួយនឹងការ្បកី្នប ងីថ្នតស្រមូវការ្សស្រមាេ់ផលិតក្មម ណដលបកី្តប ងីបដាយ
ការ្វស់ណវងតាមណេេវទិ្ាសាស្រ្សា ជបមាល េះរ្វងក្មាល ាំងពលក្មម និងការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺបជៀសមិនរ្ចួ។ នយក្ដាឋ ន
េុគគលិក្ ណដលាអាក្នាំមុខ្ថ្ននយក្ដាឋ នធនធានមនុសសនបពលេចចុេបនាបនេះ បានបលចបចញាវធីិសាស្រ្សា
មួយបដីមបេីនាយតស្រមូវការ្សហជីព ផាួចបផាីមក្មមវធីិេែាុ េះេណាា លបដីមបកីាត់េនាយការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្េុគគលិក្ និង
បដីមបទី្ទួ្លសាគ ល់តស្រមូវការ្រ្េស់ក្មមក្រ្បរងចស្រក្។ គាំនិតណដលថ្ន បដីមបេីបងកីនផលិតភាព ការ្ស្រគេ់ស្រគងគួរ្ណត
ាក្តាា តស្រមូវការ្រ្េស់និបយជិតរ្េស់ពួក្បគបដាយការ្អភិវឌ្ឍការ្ងារ្ណដលគួរ្ឱយចាេ់អារ្មមែ៍ និងផាល់រ្ងាវ ន់
បានផទុេះប ងីបៅបលីឆ្ក្ (Nixon, ២០០៣) បហយីបានចាេ់បផាីមាណផាក្មួយថ្នការ្គិតរ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគង។ 
ស្រទឹ្សដីស្រគេ់ស្រគងាបស្រចីនបានចាេ់បផាីមពិចារ្ណាបលីក្តាា មនុសស។ ស្រកុ្មហ ុនយក្សពីរ្ណដលស្រតូវបានផាល់កិ្តាិយស
ដល់ការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្គាំនិតស្រគេ់ស្រគងក្ាុងទិ្សបៅថ្នការ្យល់ដឹងពីតស្រមូវការ្រ្េស់ក្មមក្រ្គឺ Douglas McGregor និង 
Frederick Herzberg ។ ក្តាា ស្រទឹ្សាី X រ្េស់ McGregor គឺាការ្សនមត់រ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគងណដលថ្នក្មមក្រ្មិន
ច៊ូលចិតាការ្ងារ្ ខ្ាិល ខ្វេះការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតាខ្លួនឯង ដ៊ូបចាេះបហយីស្រតូវណតស្រតូវបានេញ្ចុ េះេញ្ច៊ូ លបដាយការ្គាំរម
ក្ាំណហង ការ្ដាក់្ទ្ែឌ ក្មម ឬការ្េាំភិតេាំភ័យ បដីមបខិី្តខ្ាំស្រេឹងណស្រេងសមស្រសេ។ ក្តាា ស្រទឹ្សាី Y រ្េស់គាត ់គឺផទុយ
ពីបនេះ។ McGregor មានអារ្មមែ៍ថ្ន វាការ្ងារ្រ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគងក្ាុងការ្អភិវឌ្ឍការ្ងារ្ ណដលផាល់ឱយ
េុគគលិក្ន៊ូវអារ្មមែ៍ថ្នការ្បធវីឱយខ្លួនឯងកាល យាការ្ពិត និងមានតថ្មល។ បោក្បានអេះអាងថ្ន ាមួយនឹងការ្
អនុវតាការ្ស្រគេ់ស្រគង ណដលកាន់ណតយល់ចាស់ រ្មួទាំងការ្ផាល់បគាលបៅចាស់ោស់ដល់និបយជិត និងផាល់ឱយ
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ពួក្បគន៊ូវបសរ្ភីាពក្ាុងការ្សបស្រមចបានន៊ូវបគាលបៅទាំងបនេះ បគាលេាំែងរ្េស់អងគភាព និងនិបយជិតអាច
សបស្រមចបានក្ាុងបពលដាំណាលគាា  (Kopelman, Prottas, & Davis, 2008)។ 

Frederick Herzberg បានេណនាមយ៉ា ងសាំខាន់ចាំបពាេះការ្គិតរ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគងបលីអាក្េបកិ្រ្យិ
េុគគលិក្ាមួយនឹងស្រទឹ្សាីថ្នការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតាេុគគលិក្រ្េស់គាត់។ Herzberg បានអេះអាងថ្ន ការ្ស្រគេ់ស្រគងភាគ
បស្រចីនបានជាំរ្ុញកិ្ចចខិ្តខ្ាំស្រេឹងណស្រេងបលីក្ទឹ្ក្ចិតា រ្មួទាំងការ្ដាំប ងីស្របាក់្ឈ្ាួល អតាស្រេបយជន៍កាន់ណតស្រេបសីរ្ 
និងបពលបវោវសិសមកាលកាន់ណតបស្រចីន ទី្េាំផុតបានេរជ័យ បដាយសារ្ណតពួក្បគអាចកាត់េនាយក្តាា មួយ
ចាំនួនថ្នការ្មិនបពញចិតាការ្ងារ្ (អវីណដលក្មមក្រ្មិនច៊ូលចិតាអាំពីការ្ងារ្រ្េស់ពួក្បគ) ពួក្បគមិនបានេបងកីន
ការ្បពញចិតាការ្ងារ្បនេះបទ្។ Herzberg មានអារ្មមែ៍ថ្នទាំងបនេះ គឺាេញ្ញា ស្រគេ់ស្រគងខុ្សគាា ពីរ្យ៉ា ង។ ការ្
បពញចិតាការ្ងារ្បានហ៊ូរ្បចញពីអារ្មមែ៍ថ្នសមិទ្ធិផល ការ្ងារ្ខ្លួនឯង អារ្មមែ៍ថ្នការ្សបស្រមចបាន ឱកាស
សស្រមាេ់ការ្រ្កី្ចបស្រមីន និងការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវេណនាម (Herzberg, ១៩៦៨)។ លទ្ធផលយ៊ូរ្អណងវងមួយថ្នការ្ងារ្
រ្េស់ Herzberg គឺាគាំនិតណដលថ្ន ការ្ស្រគេ់ស្រគងអាចមានឥទ្ធិពលវជិាមានបលីការ្បពញចិតាការ្ងារ្រ្េស់
េុគគលិក្ ណដលាបហតុជួយឱយសបស្រមចបានន៊ូវបគាលបៅ និងបគាលេាំែងរ្េស់អងគកាព។ 

បគាលគាំនិតបៅពីបស្រកាយ McGregor, Herzberg និងស្រទឹ្សាីស្រគេ់ស្រគងមួយចាំនួនបទ្ៀត គឺបដីមបសីបស្រមច
បានន៊ូវស្រេសិទ្ធភាពថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងបដាយបស្រេីស្របាស់មនុសសឱយកាន់ណតមានស្រេសិទ្ធភាព។ ស្រទឹ្សដីការ្ស្រគេ់ស្រគងពី
មុនទក់្ទ្ងនឹងការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតារ្េស់េុគគលិក្ (គិតថ្នស្រតូវទក់្ទ្ងបដាយផ្ទទ ល់បៅនឹងការ្េបងកីនផលិតភាព) 
បានសងកត់ធៃន់បលីការ្ស្រគេ់ស្រគង ការ្ងារ្ឯក្បទ្ស និងផាល់ការ្គិតតិចតួចដល់តស្រមូវការ្ខាងក្ាុងរ្េស់េុគគលិក្។ 
ការ្យល់ដឹង ណដលចាត់ទុ្ក្ក្តាា មនុសសបដាយបស្រេីស្របាស់ស្រទឹ្សាីពីចិតាវទិ្ាឥ ៊ូវបនេះបានកាល យាណផាក្មួយថ្នការ្
គិតក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគង។ ការ្ផ្ទល ស់េា៊ូរ្អងគភាព ណដលបសាីប ងីបដាយអាក្គិតក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគង ណដលបានប្ញី
ទ្ាំនក់្ទ្ាំនងផ្ទទ ល់រ្វងការ្រ្ចនការ្ងារ្ណដលស្រេបសីរ្ប ងី ការ្អនុវតាាក់្ណសាងបដាយខ្លួនឯង និងការ្ងារ្ណដល
មានការ្ស្រេកួ្តស្រេណជងបានចាេ់បផាីមកាន់កាេ់បៅក្ាុងស្រទឹ្សាីការ្ស្រគេ់ស្រគង។ 

យុគសម័យ Koontz និង O'Donnell (១៩៥៥) បានក្ាំែត់ការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ន ាមុខ្ងារ្ថ្នការ្
សបស្រមចកិ្ចចការ្បផសងៗ។ ឥសសរ្ជនមួយរ្៊ូេឈ្រ្បៅពីបលីអាក្ដថ្ទ្ទាំងអស់ បហយីស្រតូវបានចាត់ទុ្ក្ថ្នាេិតា
ថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងណេេទ្ាំបនីេ (Edersheim, ២០០៧) េុគគលបនេះ គឺា Peter Drucker ។ Drucker អាក្និពនធ 
អាក្អេ់រ្ ាំ និងអាក្ស្រេឹក្ាណផាក្ស្រគេ់ស្រគង ស្រតូវបានផាល់កិ្តាិយសយ៉ា ងទ្៊ូលាំទ្៊ូោយ ក្ាុងការ្អភិវឌ្ឍគាំនិតថ្នការ្
ស្រគេ់ស្រគងបដាយបគាលេាំែង ឬ MBO (Wren & Bedeian, ២០០៩) ការ្ស្រគេ់ស្រគងបដាយ Objective គឺា
ដាំបែីរ្ការ្ថ្នការ្ក្ាំែត់បគាលេាំែងាក់្ោក់្ ណដលចាាំបាច់ បដីមបសីបស្រមចបានន៊ូវបគាលបៅរ្េស់អងគភាព។ 
ភាពស្រសស់សាអ តថ្នគាំនិត MBO គឺវផាល់ឱយេុគគលិក្ន៊ូវទិ្ដឋភាពចាស់ោស់ថ្នក្មមវតាុរ្េស់អងគភាពរ្េស់ពួក្
បគ និងក្ាំែត់ការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវផ្ទទ ល់ខ្លួនរ្េស់ពួក្បគ។ ាឧទហរ្ែ៍ ច៊ូរ្បយងីពិនិតយបមីលណផាក្លក់្រ្េស់
ស្រកុ្មហ ុន។ បគាលបៅមួយក្ាុងសាា េ័នរ្េស់ស្រកុ្មហ ុនស្រេណហលាស្រតូវេបងកីនការ្លក់្ (ជួនកាលបគបៅថ្ន
ចាំែ៊ូ ល) ៥% ក្ាុងឆ្ា ាំសារ្បពីពនធេនទ េ់។ ជាំហ្គនដាំេ៊ូងបដាយពិបស្រគាេះបយេល់ាមួយមនុសសណដលសមស្រសេ
បៅក្ាុងណផាក្លក់្ បដីមបកី្ាំែត់ថ្ន បតីបគាលបៅ ៥% បនេះមានភាពស្របាក្ដនិយម និងអាចសបស្រមចបានឬអត់។ 
ស្រេសិនបេីដ៊ូបចាេះ បគាលបៅក្ាំបែីនថ្នការ្លក់្ ៥% ស្រតូវបានណចក្រ្ ាំណលក្ាមួយណផាក្លក់្ទាំងម៊ូល បហយីេុគគល
មាា ក់្ៗស្រតូវបានក្ាំែត់បគាលបៅាក់្ោក់្។ ឧេមាថ្នបនេះ គឺាស្រកុ្មហ ុនក្ាុងតាំេន់ណដលមានអាក្តាំណាងណផាក្
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លក់្ចាំនួនស្របាាំពីរ្។ តាំណាងណផាក្លក់្នីមួយៗស្រតូវបានគិតស្របាក់្ពីបគាលបៅាក់្ោក់្មួយ ណដលបៅបពលរ្មួផសាំ
ាមួយសហបសវកិ្រ្េស់ពួក្បគ ការ្បកី្នប ងីការ្លក់្រ្ហ៊ូតដល់ ៥% ។  ការ្ស្រគេ់ស្រគងឥ ៊ូវបនេះគឺបដីមបគីាាំស្រទ្ 
តាមដាន និងវយតថ្មលការ្អនុវតា។ ស្រេសិនបេីមានេញ្ញា បកី្តប ងី អាក្ស្រគេ់ស្រគងស្រតូវចាត់វធិានការ្ណក្តស្រមូវ។ 
ស្រេសិនបេីបគាលបៅថ្នការ្លក់្ 5% ស្រតូវបានេាំបពញ ឬបលីសពីបនេះ រ្ងាវ ន់អាចស្រតូវបានណចក្រ្ ាំណលក្។ វដដ MBO 

បនេះ អនុវតាចាំបពាេះស្រគេ់នយក្ដាឋ នក្ាុងសាា េ័នមួយ ធាំ ឬត៊ូច និងមិនេញ្ច េ់។ ដាំបែីរ្ការ្ MBO ការ្រ្មួចាំណែក្
រ្េស់ Drucker ចាំបពាេះការ្គិតក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងណេេទ្ាំបនីេបានហួសពីគាំនិត MBO [13]។  

កាលពីបដីមប យីអាក្ស្រគេ់ស្រគងហរិ្ញ្ាវតាុ គឺាអាក្ណដលមានតួនទី្សាំខាន់ក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងហរិ្ញ្ាវតាុ 
ក្ាុងស្រកុ្មហ ុនបនេះក៏្បដាយសារ្ណតគាម នជបស្រមីសបផសងៗពីបនេះ។ រ្ហ៊ូតដល់ពាក់្ក្ណាា លបដីមឆ្ា ាំ១៩០០ អាក្
ស្រគេ់ស្រគង ហរិ្ញ្ាវតាុបានកាល យាអាក្ណសវងរ្ក្ម៊ូលធន និងស្រគេ់ស្រគងសាច់ស្របាក់្រ្េស់ស្រកុ្មហ ុនទាំងម៊ូល បហយី
ណដលមាន ស្រេាស្រេិយភាពនសម័យបនេះ។ 

បទី្េណតបៅក្ាុងឆ្ា ាំ១៩៥០ មានទ្សសនៈ ណដលទក់្ទ្ងនឹងតថ្មលេចចុេបនាបានបកី្តមានប ងីាបហតុបធវី 
ឱយអាក្ស្រគេ់ស្រគងហរិ្ញ្ាវតាុបធវីការ្ពស្រងីក្ន៊ូវការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវរ្េស់ពួក្បគ បហយីបានកាល យបៅមុខ្រ្េរ្មួយណដល 
មានសារ្ៈសាំខាន់ក្ាុងការ្ណសវងរ្ក្ន៊ូវធនធានសស្រមាេ់ស្រកុ្មហ ុន។ សពវថ្ងៃបនេះក្តាា ជេះឥទ្ធិពលពីខាងបស្រៅដ៊ូចា 
ការ្ស្រេកួ្តស្រេណជង ពីមជឈដាឋ នជុាំវញិខ្លួនការ្ណស្រេស្រេួលថ្នេបចចក្វទិ្ា អតិផរ្ណា អស្រតាការ្ស្របាក់្ការ្រ្កី្ចបស្រមីន 
បសដឋកិ្ចចពិភពបោក្ និងការ្ណស្រេស្រេួលថ្នអស្រតាេា៊ូរ្ស្របាក់្ាបដីម បានបធវីឱយអាក្ហរិ្ញ្ាវតាុកាន់ណតមានការ្មមាញឹក្ 
ខាល ាំងប ងី។ នសម័យអងគរ្ ស្រពេះមហ្គក្សស្រតណខ្មរ្ស្រពេះបាទ្ស៊ូរ្យិវរ្ មន័ទី្២ (ក្ាុងស្រគឹសាសក្រជ១១១៣ ដល់ 
១១៥០) ក្ាុងការ្ក្សាងអងគរ្វតា ស្រេសិនបេីស្រពេះអងគគាម នសមតាភាពដឹក្នាំស្រគេ់ស្រគងដ៏េិុនស្រេសេ់ ក្ាុងការ្ក្សាង 
គបស្រមាងណផនការ្ និងការ្ចាត់តាាំង េញ្ញា ដ៏វបិសសវសិាលបទ្បនេះ ក៏្មិនអាចសាា េនបានន៊ូវ អចឆរ្យិវតាុ ដ៏លបី
លាញបលីពិភពបោក្បនេះបានណដរ្[14]។  

២.២.៣ រួនាទ្យី និងម្ុខ្ងារផ្នការក្រប់ក្រង 
➢ រួនាទ្យីផ្នការក្រប់ក្រង 

តួនទី្េីស្រេបភទ្ថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគង៖ 
ក្. តនួទី្ទ្ាំនក់្ទ្ាំនងរ្វងេុគគល៖ ស្រេធានស្រគេ់ស្រគងមានតួនទី្ក្ាុងការ្ទក់្ទ្ងមនុសសខាងក្ាុង និងខាងបស្រៅ 
ស្រកុ្មហ ុន បហយីក្ាុងបនេះក៏្មានតួនទី្េីបផសងបទ្ៀត។ 

• គាត់មានតួនទី្ បដីមបតីាំណាងឱយស្រកុ្មហ ុន (តួនទី្តាំណាង) 
• ពួក្បគមានតួនទី្ បដីមបដឹីក្នាំេុគគលិក្បៅខាងក្ាុង (តួនទី្ភាពាអាក្ដឹក្នាំ) 
• ពួក្បគបានស្របាស្រស័យទក់្ទ្ងាមួយអាក្ខាងបស្រៅ បដីមបអីភិវឌ្ឍសមព័នធភាពាមួយអាក្បផសងបទ្ៀត
សស្រមាេ់បគាលបៅរ្េស់ស្រកុ្មហ ុន (តួនទី្ទ្ាំនក់្ទ្ាំនង)។ 

ខ្. តនួទី្ក្ាុងការ្ជ៊ូនដាំែឹង៖ ស្រេធានស្រគេ់ស្រគងមានតួនទី្ណសវងរ្ក្ព័ត៌មាន និងជ៊ូនដាំែឹងបៅេុគគលិក្ខាង 
ក្ាុងស្រកុ្មហ ុន បហយីក្ាុងបនេះក៏្មានតួនទី្េីបផសងបទ្ៀត។ 

• គាត់ស្រេម៊ូលព័ត៌មានណដលមានស្រេបយជន៍ពីេរ្យិកាសជុាំវញិ (តួនទី្ក្ាុងការ្តាមដាន) 

 
13 https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/  (01-08-2023) 
14 វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ ជាំនន់ទី្១៨ ទ្ាំព័រ្ទី្៥ រ្េស់និសសិតបឈ្លម េះ កុ្ល សីោ 

https://fhsu.pressbooks.pub/management/chapter/the-history-of-management/
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• ពួក្បគជ៊ូនដាំែឹងដល់អាក្បស្រកាមេងាគ េ់  ឱយដឹងដាំែឹងសាំខាន់ ណដលស្រេធានស្រគេ់ស្រគងបានណសវងរ្ក្ 
(តួនទី្ក្ាុងការ្ផសពវផាយ) 

• ពួក្បគស្រតូវបានបគចាត់ទុ្ក្ថ្នាអាក្ការ្ទ្៊ូតបៅក្ាុងស្រកុ្មហ ុន បដីមបេីងាា ញសក្មមភាពលអៗ រ្េស់អាក្ 
បៅខាងបស្រៅ (តួនទី្ាអាក្នាំពាក្យ) 

គ. តនួទី្ក្ាុងការ្សបស្រមចចិតា៖ ស្រេធានស្រគេ់ស្រគងមានតួនទី្ បដីមបសី្រេម៊ូលព័ត៌មាន បដីមបសីបស្រមចណផនការ្ និង 
យុទ្ធសាស្រ្សារ្េស់ស្រកុ្មហ ុនសស្រមាេ់ទិ្សបៅស្រកុ្មហ ុន។ 

• គាត់ គឺាមនុសសមាា ក់្ ណដលបានផាួចបផាីមគាំនិតថ្ចាស្រេឌិ្តងមី សស្រមាេ់ស្រកុ្មហ ុន(តួនទី្ាសហស្រគិន) 
• ពួក្បគ គឺាមនុសសណដលក្ាំពុងរ្ង់ចាាំបដាេះស្រសាយេញ្ញា  (តួនទី្បដាេះស្រសាយណដលរ្ ាំខាន)  
• ពួក្បគគឺាអាក្ថ្លលក្ធនធាន បដីមបសី្រេស្រពឹតាសក្មមភាព ណដលាអាទិ្ភាព (តួនទី្ក្ាុងការ្ការ្ 
ណេងណចក្ធនធាន) 

• ពួក្បគ គឺាអាក្ណដលបធវីការ្បៅខាងបស្រៅ និងខាងក្ាុងស្រកុ្មហ ុន បដីមបសីបស្រមចបានបគាលបៅ (តួ 
នទី្ចរ្ចារ្) [15]។ 

ក្ាុងនមាអាក្ស្រគេ់ស្រគង អាក្អាចនឹងទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវក្ាុងការ្បធវីកិ្ចចការ្មួយចាំនួនដ៊ូចខាងបស្រកាម ៖ 
• េបងកីតបគាលបៅនិងបគាលេាំែង 
• េបងកីតកាលវភិាគ 
• េបងកីតយុទ្ធសាស្រ្សាបដីមបេីបងកីនស្រេសិទ្ធភាព ផលិតភាព និងស្រេសិទ្ធភាព 
• ធានការ្អនុបោមតាមបគាលការ្ែ៍រ្េស់ស្រកុ្មហ ុន និងេទ្េបញ្ាតាិឧសាហក្មម 
• ស្រតួតពិនិតយេុគគលិក្  
• ស្រតួតពិនិតយងវកិា ក្ស្រមិតផលិតភាព និងការ្អនុវតាាក់្ណសាង 
• បដាេះស្រសាយេញ្ញា រ្េស់អតិងិជន 
• េបស្រងៀនហវកឹ្ហវនឺេុគគលិក្ 

➢ ម្ុខ្ងារផ្នការក្រប់ក្រង 
មុខ្ងារ្ថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងមាន៤ គឺ ៖ 
• ការ្បធវីណផនការ្៖     គឺាការ្ក្ាំែត់ន៊ូវបគាលេាំែងអងគភាព    បដីមបេីបងកីតយុទ្ធសាស្រ្សា   អភិវឌ្ឍ
ឋាននុស្រក្ម ណផនការ្ និងបធវីការ្សស្រមេសស្រមួលសក្មមភាពទាំងឡាយ។  បគាលបៅទាំងបនេះអាច
សស្រមាេ់េុគគលិក្មាា ក់្ៗ នយក្ដាឋ ន ឬអងគភាពទាំងម៊ូល អាស្រស័យបលីក្ស្រមិតថ្នការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវ
រ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគង។ េណនាមពីបលីការ្ក្ាំែត់បគាលបៅ អាក្ស្រគេ់ស្រគងណតងណតេបងកីតធាតុសក្មមភាព 
រ្មួាមួយនឹងយុទ្ធសាស្រ្សា និងធនធាន បដីមបេីាំបពញកិ្ចចការ្ និងសបស្រមចបគាលបៅ។  

• ការ្ចាត់តាាំង៖   គឺាការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវចាំបពាេះគបស្រមាង   រ្ចនសមព័នធរ្េស់អងគភាព   និងណេងណចក្ 
ការ្ងារ្បៅតាមសមតាភាពេុគគលណដលស្រតូវបធវី។  ការ្សបស្រមចបានន៊ូវបគាលបៅរ្េស់អងគភាពតស្រមូវ
ឱយដាក់្មនុសសស្រតឹមស្រតូវបៅក្ណនលងស្រតឹមស្រតូវ។ អាក្ស្រគេ់ស្រគងអាចបដីរ្តួយ៉ា ងសាំខាន់ក្ាុង ការ្បស្រជីស

 
15 វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ ជាំនន់ទី្១៨ ទ្ាំព័រ្ទី្៥-៦ រ្េស់និសសិតបឈ្លម េះ កុ្ល សីោ 
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បរ្សីេុគគលិក្សស្រមាេ់មុខ្តាំណែង និងគបស្រមាង។ ការ្ដឹងពីរ្បេៀេដាក់្មនុសសាស្រកុ្ម និងជួយពួក្
បគេបងកីតទ្ាំនក់្ទ្ាំនងាបរ្ឿយៗ ជេះឥទ្ធិពលយ៉ា ងខាល ាំងដល់រ្បេៀេ ណដលស្រកុ្មបធវីការ្ាមួយគាា បាន
លអ។ បពលខ្លេះអាក្ស្រគេ់ស្រគងស្រតូវេែាុ េះេណាា លេុគគលិក្សស្រមាេ់កិ្ចចការ្ាក់្ោក់្ បដីមបធីានថ្ន
ពួក្បគមានចាំបែេះដឹង និងជាំនញណដលពួក្បគស្រតូវការ្បដីមបបីាគជ័យ។ 

• ការ្ដឹក្នាំ៖ គឺាការ្ដឹក្នាំបដាយផ្ទទ ល់ សស្រមេសស្រមួលាមួយស្រកុ្មមនុសសទាំងអស់ និងបចេះបលីក្ 
ទឹ្ក្ចិតា េុគគលិក្ ដឹក្នាំសក្មមភាពអាក្ដថ្ទ្ បស្រជីសបរ្សីរ្បេៀេថ្នការ្ស្របាស្រស័យទក់្ទ្ងណដលមាន
ស្រេសិទ្ធភាពេាំផុត  និងបដាេះស្រសាយជបមាល េះ  បៅក្ាុងស្រកុ្មការ្ងារ្ ។   រ្មួេញ្ច៊ូ លទាំងការ្ណចក្រ្ ាំណលក្
ទ្សសនៈវសិ័យរ្មួ  បលីក្ទឹ្ក្ចិតាពួក្បគឱយអភិវឌ្ឍន៊ូវភាពខាល ាំងរ្េស់ពួក្បគ  និងបលីក្ទឹ្ក្ចិតាពួក្បគ
ឱយបធវីការ្ងារ្ឱយអស់ពីសមតាភាពស្រគេ់បពលបវោ។ ការ្មានជាំនញ ទ្ាំនក់្ទ្ាំនងស្រេក្េបដាយ
ស្រេសិទ្ធភាព គឺចាាំបាច់សស្រមាេ់ការ្េាំបពញតួនទី្បនេះ។  

• ការ្ស្រតួតពិនិតយ៖ គឺបដីមបធីានថ្នកិ្ចចការ្ទាំងអស់ស្រតូវបៅតាមណផនការ្ណដលបានបស្រគាងទុ្ក្ បស្រេៀេ
បធៀេស្រេតិេតាិការ្ាក់្ណសដងបៅនឹងបគាលេាំែងអងគភាព បហយីស្រតូវបធវីការ្ណក្ណស្រេបលីចាំែុចណដល
ចាាំបាច់។ បដាយចាំណាយបពលវស់សទង់ភាពបាគជ័យរ្េស់ស្រកុ្មរ្េស់ពួក្បគ និងថ្នបតីពួក្បគ
េាំបពញបគាលបៅបានលអេ៉ាុណាណ ។ កាលណាពួក្បគយល់កាន់ណតចាស់ថ្នអវីដាំបែីរ្ការ្ និងអវីមិន
ដាំបែីរ្ការ្ បនេះពួក្បគនឹងបរ្ៀេចាំខ្លួនបានលអាងមុនបដីមបបីធវីការ្សបស្រមចចិតានបពលអនគត។ 
អាក្ស្រគេ់ស្រគងស្រតូវណតយល់ និងបដាេះស្រសាយរល់េញ្ញា  និងណក្សស្រមួលយុទ្ធសាស្រ្សាបដីមបេីាំបពញបគាល
បៅរ្េស់ស្រកុ្មហ ុន[16]។ 

២.២.៤ ឋានានុក្រម្ផ្នការក្រប់ក្រង 

ឋាននុស្រក្មថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគង គឺារ្ចនសមព័នធភាពាអាក្ដឹក្នាំបៅក្ណនលងបធវីការ្ ណដលសិទ្ធិអាំណាចស្រតូវ
បានផាល់បៅតាមឋានៈ បហយីនិបយជិតទ្ទួ្លការ្ណែនាំពីថ្នា ក់្បលីរ្េស់ពួក្បគ។ រ្ចនសមព័នធបនេះអាចណស្រេ
ស្រេួលអាស្រស័យបលីអាជីវក្មម និងស្រកុ្មហ ុន។ 

ឋាននុស្រក្មថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងទ្៊ូបៅរ្មួមានេីក្ស្រមិត៖ ក្ាំព៊ូល ក្ណាា ល និងទេ។ អាក្ស្រគេ់ស្រគងបៅក្ាុង
ស្រកុ្មហ ុនត៊ូចៗ អាចេាំបពញតួនទី្បលីសពីមួយក្ស្រមិត ខ្ែៈណដលសាា េ័នធាំៗ អាចមានអាក្ស្រគេ់ស្រគងាបស្រចីន
ក្ាុងក្ស្រមិតនីមួយៗ។ 

ឋាននុស្រក្មថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងមាន៣ក្ស្រមិត ដ៊ូចខាងបស្រកាម ៖ 
• អាក្ស្រគេ់ស្រគងក្ស្រមិតខ្ពស់ (Top Manager) ៖ ាមនុសសទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវថ្នា ក់្ក្ាំព៊ូលរ្េស់អងគភាព
ទាំងម៊ូល  ាអាក្ក្ាំែត់  និងដាក់្បចញទិ្សបៅ  ស្រេតិេតាិការ្រ្េស់អងគភាព  បរ្ៀេចាំណផនការ្យុទ្ធ
សាស្រ្សា  សស្រមាេ់ដាំបែីរ្ការ្  និងាអាក្បធវីការ្សបស្រមចចិតា  ស្រពមទាំងាអាក្យក្ចិតាទុ្ក្ដាក់្ដល់ 
េរ្សិាា នខាងបស្រៅ បដីមបពីស្រងឹងការ្បរ្ៀេចាំណផនការ្ ការ្ចាត់តាាំង និងការ្ចាត់ណចងការ្ងារ្ ដឹក្នាំ
ស្រតួតពិនិតយ បដីមបភីាពស្រេបសីរ្ប ងីថ្នស្រេតិេតាិការ្រ្េស់ខ្លួន។ 

 
16 https://www.coursera.org/articles/management/ (17-06-2023) 

https://www.coursera.org/articles/management/
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• អាក្ស្រគេ់ស្រគងថ្នា ក់្ក្ណាា ល (Middle Manager) ៖ ាអាក្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវបលីស្រេតិេតាិការ្ណផាក្
ការ្ងារ្នីមួយៗ ណដលគាត់មានជាំនញឯក្បទ្សរ្េស់គាត់ បហយីាអាក្អនុវតាបគាលនបយបាយ 
ណផនការ្យុទ្ធសាស្រ្សារ្េស់អងគភាព និងេបងកីតណផនការ្ស្រេតិេតាិការ្រ្េស់ខ្លួន ស្រពមទាំងរយការ្ែ៍
ពីលទ្ធផលថ្នសក្មមភាពដល់អាក្ស្រគេ់ស្រគងថ្នា ក់្ខ្ពស់។ 

• អាក្ស្រគេ់ស្រគងថ្នា ក់្ទេ  ឬអាក្ស្រគេ់ស្រគងផ្ទទ ល់ (Supervisor) ៖   ាអាក្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវដឹក្នាំការ្
អនុវតាការ្ងារ្ាក់្ណសដង  មានទ្ាំនក់្ទ្ាំនងលអ  បលីក្ទឹ្ក្ចិតានិបយជិត  បដីមបសីបស្រមចបគាលេាំែង
រ្យៈបពលខ្លី បហយីរយការ្ែ៍បៅអាក្ស្រគេ់ស្រគងថ្នា ក់្ក្ណាា លពីសក្មមភាពរ្េស់ស្រកុ្មខ្លួន[17]។ 

២.៣ ទ ប៉ាោះ  ផ់្នការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 
២.៣.១ និយម្ន័យក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 

ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង គឺាស្រេព័នធបធវីឱយដាំបែីរ្ការ្ន៊ូវសក្មមភាពបសដឋកិ្ចចរ្េស់អងគភាពស្រគេ់ស្រេបភទ្។   
ស្រគេ់អងគភាពទាំងអស់ ស្រេសិនបេីគាម នស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងបទ្ អងគភាពបនេះ ក៏្មិនអាចដាំបែីរ្ការ្បានប យី
[18]។ 

ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្មួមាន៖ មនុសស (People) េែដុ ាំ ថ្នមនុសស៣ស្រកុ្ម : ស្រកុ្មស្រេឹក្ាភិបាល(BOD)  
អាក្ស្រគេ់ស្រគង (Management) និងេុគគលិក្-ក្មមក្រ្ (Staffs) ណដលបធវីសក្មមភាព (Process) ាមួយសមាសភាព
ទាំង៥ ៖ េរ្សិាា នស្រគេ់ស្រគង (Control Environment) សក្មមភាពស្រគេ់ស្រគង (Control Activities) ព័ត៌មាន  និង
ទ្ាំនក់្ទ្ាំនង (Information and Communication) ការ្វយតថ្មលហ្គនិភ័យ(Risk Assessment) និងការ្តាម
ដាន (Monitoring) ក្ាុងបគាលេាំែង (Objective) ទ្ទួ្លបានន៊ូវភាពបជឿាក់្ថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ 
(Realization of Financial Statement, GAAP) ស្រេសិទ្ធភាព (Efficiency) បស្រេីឱយអស់លទ្ធភាព 

(Effectiveness) សនសាំសាំថ្ចខ្ពស់ (Economize) និងភាពរ្អ៊ូក្រ្អឺននឹងគាា  (Embrace) បៅក្ាុងការ្បធវីអាជីវក្មម 
ភាពអនុវតាតាមចាេ់និងលិខិ្តេទ្ដាឋ ននន(Compliance with Laws and Regulaions)។ អាក្ស្រគេ់ស្រគងស្រតូវ
ណតធានអេះអាងឱយសមបហតុផល (Reasonable Assertion) ន៊ូវលក្ខែៈទាំង៣យ៉ា ងបនេះ នដាំណាច់ឆ្ា ាំ[19]។ 

ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង គឺាដាំបែីរ្ការ្រ្មួមួយ ណដលេបងកីតបដាយអាក្ស្រគេ់ស្រគងអងគភាព បដីមបលុីេ
េាំបាត់ហ្គនិភ័យ និងបដីមបផីាល់ការ្ធានសមបហតុផលបលីការ្សបស្រមចបាន ន៊ូវបគាលេាំែងតាមស្រេបភទ្ដ៊ូច
ខាងបស្រកាម៖ 

• ការ្អនុវតាកិ្ចចស្រេតិេតាិការ្ស្រេក្េបដាយការ្ទ្ទួ្លផលលអ ស្រេសិទ្ធភាព ការ្សនសាំសាំថ្ច ការ្ស្រេកាន់
ភាា េ់ន៊ូវស្រក្មសីលធម៌ និងបរ្ៀេចាំស្រតឹមស្រតូវ 

• េាំបពញបានកាតពវកិ្ចចទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវ 
• អនុបោមតាមចាេ់េទ្េញ្ញា ាធរ្មាន 
• ការ្ពារ្ធនធានពីការ្បាត់េង់ ការ្បស្រេីស្របាស់ខុ្ស និងការ្ខ្៊ូចខាត។ 

 
17 វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ ជាំនន់ទី្១៨ ទ្ាំព័រ្ទី្៦-៧ រ្េស់និសសិតបឈ្លម េះ កុ្ល សីោ 

18 វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ Master of Auditing (Part II : Audit Procedures) ទ្ាំព័រ្ទី្៦- ៧ បបាេះពុមពបៅឆ្ា ាំ ២០២៣ 
19 ដ៊ូចបលខ្18 
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សមាសភាពរ្េស់ស្រេព័នធស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុងមាន ៥ គឺ ៖ 
❖ ការ្ស្រតួតពិនិតយេរ្យិកាស (Control Environment)   គឺាម៊ូលដាឋ នស្រគឹេះសស្រមាេ់ស្រេព័នធស្រតួតពិនិតយ  

ថ្ផទក្ាុងទាំងម៊ូល។ វ ផាល់ន៊ូវការ្វន័ិយ និងរ្ចនសមព័នធ ស្រពមទាំងេរ្យិកាសណដលជេះឥទ្ធិពលបៅបលីគុែភាព
ទាំងម៊ូល ថ្នស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគង។ សមាសធាតុថ្នការ្ស្រតួតពិនិតយេរ្យិកាសរ្មួមាន ៖ 

- ភាពសុចចរ្តិ និងតថ្មលសីលធម៌ រ្េស់ថ្នា ក់្ដឹក្នាំស្រគេ់ាន់ថ្នា ក់្ 
- ការ្តាាំងចិតាបដីមបេីបងកីនសមតាភាព 
- បគាលនបយបាយធនធានមនុសស 
- ការ្ណេងណចក្សិទ្ធអាំណាច និងការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវ  
- ទ្សសនៈវសិ័យ និងរ្បេៀេដឹក្នាំរ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគង 
- ការ្ច៊ូលរ្មួរ្េស់គែៈក្មាម ការ្សវនក្មម និងស្រកុ្មស្រេឹក្ានយក្ រ្ចនសមព័នធស្រគេ់ស្រគង។ 

❖ ការ្វយតថ្មលហ្គនិភ័យ(Risk assessment) គឺាដាំបែីរ្ថ្នការ្េងាា ញ និងវភិាគហ្គនិភ័យពាក់្ព័នធ
បៅនឹងការ្សបស្រមចចិតាថ្នបគាលេាំែងរ្េស់អងគភាព និងក្ាំែត់ការ្បឆ្លីយតេសមស្រសេ។ វសងកត់បៅបលីការ្
ក្ាំែត់អតាសញ្ញា ែហ្គនិភ័យ ទក់្ទ្ងបៅនឹងបគាលេាំែងរ្េស់អងគភាព សាា នភាពទាំងម៊ូល ហ្គនិភ័យ
បកី្តមានប ងី   បដាយក្តាា ខាងក្ាុង   និងខាងបស្រៅ   បៅស្រគេ់ក្ស្រមិតសក្មមភាពរ្េស់អងគភាព។   ការ្វយតថ្មល 
ហ្គនិភ័យ ការ្បា៉ា ន់ស្រេមាែក្ស្រមិតចង់បានហ្គនិភ័យរ្េស់អងគភាព។ 

❖ ការ្ស្រតួតពិនិតយសក្មមភាព (Control activities) គឺានីតិវធីិ និងបគាលនបយបាយណដលេបងកីត
ប ងីបដីមបលុីេេាំបាត់ហ្គនិភ័យ និងសបស្រមចបានបគាលេាំែងរ្េស់អងគភាព។ ការ្ស្រតួតពិនិតយសក្មមភាព
ប ងីស្រគេ់ទិ្សទី្បៅក្ាុងអងគភាពបៅស្រគេ់ក្ស្រមិត និងស្រគេ់មុខ្ងារ្ និងរ្មួេញ្ច៊ូ លន៊ូវសក្មមភាពស្រតួតពិនិតយដ៊ូចា
នីតិវធីិផដល់សិទ្ធិអាំណាច និងយល់ស្រពម ការ្ណេងណចក្តួនទី្ភារ្កិ្ចចឱយដាច់ពីគាា រ្វងអាក្ផាល់សិទ្ធិសបស្រមច អាក្
ដាំបែីរ្ការ្ ការ្ក្ត់ស្រតា និងការ្ពិនិតយប ងីវញិ ការ្ស្រតួតពិនិតយបលីភាពអាចបមីលបានថ្នការ្ក្ត់ស្រតា ពិនិតយ
ប ងីវញិន៊ូវស្រេតិេតាិការ្  ដាំបែីរ្ការ្  និងសក្មមភាពការ្តាមដានស្រតួតពិនិតយបមីលបលីកិ្ចចការ្ស្រេគល់ឱយ  ការ្
ពិនិតយប ងីវញិ ការ្យលស់្រពម បគាលការ្ែ៍ណែនាំ និងការ្េែដុ េះេណាដ ល។ 

❖ ព័ត៌មាន   និងទ្ាំនក់្ទ្ាំនង (Information  and  Communication)    គឺាវធីិសាស្រ្សា បដីមបកី្ត់ស្រតា 
ដាំបែីរ្ការ្សបងខេ និងបធវីរ្បាយការ្ែ៍អាំពីកិ្ចចស្រេតិេតាិការ្ណដលេងាា ញ និងក្ត់ស្រតាស្រគេ់កិ្ចចស្រេតិេតាិការ្ណដល
មានសុពលភាពេរ្យិយឱយបទ្ៀងទត់បពលបវោ វស់ណវងតថ្មលស្រតឹមស្រតូវ ក្ត់ស្រតាតាមកាលេរ្បិចឆទ្សមស្រសេ 
ការ្េងាា ញស្រតឹមស្រតូវ ផសពវផាយការ្ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវដល់និបយជិត។ 

❖ ការ្ស្រតួតពិនិតយ (Monitoring)  គឺាការ្ស្រតួតពិនិតយសបស្រមចបានតាមរ្យៈសក្មមភាពាស្រេចាាំ ការ្
វយតថ្មលដាច់បដាយណ ក្ ឬបធវីប ងីទាំងពីរ្ណតមដង។ ការ្ស្រតួតពិនិតយណចក្បចញាពីរ្ ៖ ការ្ស្រតួតពិនិតយាស្រេចាាំ
(Ongoing monitoring) ការ្វយតថ្មលដាច់បដាយណ ក្ (Separate evaluation) 
 វសិាលភាព    និងភាពញឹក្ញាេ់ថ្នការ្វយតថ្មលដាច់បដាយណ ក្    នឹងណផអក្បៅបលី   ការ្បា៉ា ន់សាម ន
ហ្គនិភ័យ និងស្រេសិទ្ធភាពថ្ននីតិធីស្រតួតពិនិតយាស្រេចាាំ[20]។ 

 
20 វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដាៈ រ្បាយការ្ែ៍ស្រសាវស្រាវថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េស្រតាន់ខ្ពស់ ជាំនន់ទី្១៦ ទ្ាំព័រ្ទី្៨-១១ រ្េស់និសសិតបឈ្លម េះ ធា សុថ្នន 
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២.៣.២ ក្បវរតិផ្នក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 
ស្រេវតាិថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង   គឺាណផាក្មួយថ្នកិ្ចចការ្ាយ៊ូរ្យរ្ណាស់មក្បហយី។     បៅក្ាុងស្រេព័នធ 

ចាេ់ដាំេ៊ូងេាំផុត និងសាមញ្ាេាំផុតសស្រមាេ់ការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង។ តស្រមូវការ្សស្រមាេ់ភាពសមុគសាម ញេណនាមបទ្ៀត
បៅក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង គឺធាំាងមុន។ ការ្សិក្ាបនេះក្ាំែត់បគាលេាំែងចាំនួនេួនថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង 
និងចាត់ថ្នា ក់្ពួក្វាពីរ្ស្រកុ្មបផសងគាា ៖ ការ្ស្រគេ់ស្រគងរ្ដឋបាល និងការ្ស្រគេ់ស្រគងគែបនយយ។ ពីនិយមន័យវាិា
ជីវៈដាំេ៊ូងថ្នគែបនយយរ្ហ៊ូតដល់ការ្ពិភាក្ាេចចុេបនា បដាយ COSO ទក់្ទ្ងបៅនឹងការ្អនុម័តបគាល
ការ្ែ៍ មួយចាំនួន ណដលទក់្ទ្ងនឹងធាតុផសាំទាំងស្របាាំថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង។  
 ាេនាេនទ េ់មក្បទ្ៀត មនុសសបានស្រេកាន់យក្ន៊ូវឥរ្យិេទ្ថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគង ណដលមានណេេេទ្ា
េទ្ដាឋ ន និងបធវីវបិសាធនក្មមដ៏ស្រតឹមស្រតូវ បហយីយក្មក្អនុវតាយ៉ា ងទ្៊ូលាំទ្៊ូោយបៅតាមអងគភាពនន ា
ពិបសសបៅក្ាុងវសិ័យផលិតក្មម។ បយងីបានដឹងបហយីថ្ន ការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងមានស្រេសិទ្ធភាព អាចបស្រេីស្របាស់ 
បានស្រគេ់វសិ័យ។ ាក់្ណសដងទក់្ទ្ងបៅនឹងវសិ័យផលិតក្មម ការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងមានតួនទី្សាំខាន់មិនអាច
ខ្វេះបាន[21]។                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
21 https://web.s.ebscohost.com/abstract?direct (19/08/2023) 

https://web.s.ebscohost.com/abstract?direct
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ជំពូរទ្យី៣ 
ការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសស់ណ្ឋា គារ 

ណ្ឋហ្គា ធវើ ដ៏  មី្ី្ីរ 
៣.១ ស្ថា នភាពទ្យូធៅរបសស់ណ្ឋា គារ NAGA WORLD Ltd.   

បដីមបណីសវងយល់ដឹងពីរ្បេៀេរ្េេក្ាុងការ្េាំបពញការ្ងារ្ រ្មួទាំងបគាលនបយបាយ និងនីតិវធីិននក្ាុង
សក្មមភាពអនុវតាន៍រ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. ខុ្្ាំបាទ្បានបធវីការ្សិក្ាណសវងយល់ពីេរ្យិកាស
ជុាំវញិ  បដាយបានបធវីការ្សុាំការ្អនុញ្ញា តបៅស្រេធានស្រគេ់ស្រគង NAGA WORLD Ltd. បដីមបបីធវីការ្សាក្សួរ្បៅ
កាន់េុគគលិក្សណាឋ គារ្ និងសុាំឯក្សារ្មួយចាំនួន ណដលពាក់្ព័នធដល់ការ្ស្រសាវស្រាវ  បដីមបឱីយលទ្ធផលថ្នការ្
ស្រសាវស្រាវបនេះ  អាចទ្ទួ្លយក្បាន។ 

សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd.  គឺមានមាច ស់ាជនាតិមា៉ា ប សុី ណដលបានេបងកីតប ងីតាាំងពីឆ្ា ាំ
១៩៩៥ បដីមបសីិក្ាណសវងយល់ពីសកាា នុពល និងឱកាសអាជីវក្មមងមីៗក្ាុងបគាលេាំែងេបងកីនបសដឋកិ្ចច និង
ជួយស្រេាពលរ្ដឋរ្េស់ស្រេបទ្សទាំងបនេះ ឱយមានជីវភាពស្រេបសីរ្ប ងី។ គាត់បានជួេស្របាស្រស័យទក់្ទ្ងាមួយ
មស្រ្នាីរ្ដាឋ ភិបាលាន់ខ្ពស់ និងពាែិជាក្រ្ បដីមបទី្ទួ្លបានន៊ូវបយេល់ និងការ្ពិភាក្ាបផសងៗ។ បោក្បាន
ចាេ់អារ្មមែ៍ាពិបសសចាំបពាេះ ស្រេបទ្សក្មពុា បហយីគាត់មានអារ្មមែ៍ថ្ន  ស្រេបទ្សក្មពុាមានសកាា នុពល  
េនទ េ់ពីបានឆ្លងកាត់េទ្ពិបសាធន៍ ដ៏លាំបាក្េាំផុតក្ាុងសម័យសស្រ្ងាគ មសុីវលិ។ បោក្បានយល់ប្ញីថ្ន ការ្
េបងកីតសណាឋ គារ្ និងការ្បធវីេដិសណាឋ រ្កិ្ចច  ពិតាអាចជួយ  និងច៊ូលរ្មួចាំណែក្  ក្ាុងការ្អភិវឌ្ឍភាពរ្កី្
ចបស្រមីនរ្េស់ស្រេបទ្សក្មពុា។ 
បដាយបហតុបនេះ បោក្បានេបងកីតសណាឋ គារ្ ណាហ្គគ បវលីដ៏ ប ងីក្ាុងឆ្ា ាំ១៩៩៥ ក្ាុងបគាលេាំែង ច៊ូលរ្ួម
អភិវឌ្ឍ និងបលីក្សទួយស្រេបទ្សក្មពុា  តាមរ្យៈការ្ផាល់ន៊ូវការ្ងារ្ដ៏សមប៊ូរ្ណេេាបស្រចីន  ដល់ស្រេាពលរ្ដឋ
ក្មពុា   និងការ្ វនិិបយគពីស្រេបទ្សអង់បគលស។ ទ្សសនៈវសិ័យរ្េស់គាត់ គឺជួយគាាំស្រទ្ស្រេាពលរ្ដឋក្មពុាណដល
ខិ្តខ្ាំច៊ូលរ្មួក្ាុងការ្អភិវឌ្ឈបសដឋកិ្ចចស្រេបទ្សក្មពុា ក្ាុងសាម រ្តីស្រេកួ្តស្រេណជងបដាយមិនបផាក្ផាួល ឬទ្ទួ្លយក្
ន៊ូវសាា នភាពេចចុេបនាបនេះប យី។  

៣.១.១ ក្បវរតិរបសស់ណ្ឋា គារ NAGA WORLD Ltd. 

ណាហ្គគ បវលីដ៍ស្រតូវបានេបងកីតប ីងក្ាុងឆ្ា ាំ1995ក្ាុងទី្ស្រកុ្ងភាាំបពញ ណដលាទី្ស្រកុ្ងសាំេ៊ូរ្បៅបដាយ 
ស្រេវតាិសាស្រ្សា និងវេបធម៌ បដាយមានបឈ្លម េះមក្ពីណាហ្គគ  ណដលាសតវពស់ក្ាលស្របាាំពីរ្មក្ពីបទ្វក្ថ្នហិែឌ៊ូ
និងពុទ្ធសាសន។ សតវនគមួយក្ាលបនេះស្រតូវបានបគបជឿថ្ន រ្ស់បៅតាមដងទ្បនល ការ្ពារ្ស្រចក្បចញច៊ូលរជ
ធានីភាាំបពញ។  

ការ្បមីលប្ីញណតមួយគត់រ្េស់វបានបកី្តប ីងក្ាុងអាំ ុងបពលរ្៊ូេរងថ្នឥនទធន៊ូ ណដលាឱកាស
មួយស្រតូវបានចាត់ទុ្ក្ថ្នាឱកាសដ៏លអ។ ណាហ្គគ បវលីដ៍គីស្រតូវបានបគស្រេដ៊ូចបៅនឹងនិមិតដរ្៊ូេថ្នការ្ចាេ់បផាីមងមី 
និងវេុិលភាពបដាយនឹក្ប្ីញដល់ឆ្ា ាំងមាសបៅចុងេញ្ច េ់ថ្នឥនទធន៊ូ។ ាបស្រចីនឆ្ា ាំមក្បនេះ ណាហ្គគ បវលីដ៍
បានទក់្ទញបភ្ៀវយ៉ា ងបស្រចីនពីអាក្សស្រមាក្លាំណហកាយណដលមានសាម រ្តីបសរ្ ីណសវងរ្ក្ក្ណនលងោក់្ខ្លួន
ស្រេក្េបដាយផ្ទសុក្ភាពនិងអាក្បធវីដាំបែីរ្ជុាំវញិពិភពបោក្ដ៏គួរ្ឱយទក់្ទញ បៅកាន់អាក្ច៊ូលចិតាបលងបហគម 
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និងអាក្ច៊ូលចិតាក្មានា។ សពវថ្ងៃបនេះ ណាហ្គគ បវលីដ៍ គឺារ្មែីយដាឋ នរ្មួេញ្ច៊ូ លគាា លាំដាេ់ពិភពបោក្ ណដល
ឈ្ាេះរ្ងាវ ន់ាបស្រចីនរ្ងាវ ន់។ ាមួយនិងការ្បេីក្ការ្ពស្រងីក្ការ្អភិវឌ្ឍន៍ Naga2 ក្ាុងឆ្ា ាំ 2017 បនេះ អគារ្ 
NagaWorld ឥ ៊ូវបនេះមានថ្ផទស្រក្ឡាសរ្ុេស្រេណហល2ោនហវីតកាបរ្ ៉ា និងមានេនទេ់ដ៏ស្រេែិតចាំនួន 1,658 
េនទេ់ ស្រពមទាំងសាលបលងបហគមសាធារ្ែៈ និងលាំដាេ់ថ្នា ក់្ខ្ពស់ណដលស្រតូវបានរ្ចនប ីងយ៉ា ងស្រេែិត 
អាហ្គរ្ដាឋ នាង20 និង ក្ណនលងលក់្បភសជាៈ និងក្លឹេក្មានា សា៉ាស្រេែិតៗចាំនួន2សាលផារ្ទ្ាំបនីេបស្រកាមដី
ដាំេ៊ូងបគរ្េស់ក្មពុា និងបសវក្មមក្មានាយ៉ា ងទ្៊ូលាំទ្៊ូោយ រ្ួមទាំងសាលមបហ្គស្រសព NABA ណដលមាន
បៅអី 2,000 បៅណាហ្គគ ទី្ 2 ផងណដរ្។ វក៏្មានក្ណនលងស្រេជុាំលាំដាេ់ខ្ពស់ាមួយនិងសមាភ រ្ៈទ្ាំបនីេៗ រ្ួមទាំង
ក្ណនលងស្រេជុាំសណាឋ គារ្ដ៏ធាំេាំផុតមួយរ្េស់ស្រេបទ្ស សាលស្រេជុាំគាម នសសរ្សាមភ ណដលអាចផទុក្គែៈស្រេតិភ៊ូាង 
1,000 នក់្។ ណាហ្គគ បវលីដ៍ គឺាក្ណនលងណដលស្រតូវបានេបងកីតប ងី និងានិមិតារ្៊ូេ ណដលស្រតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់
យ៉ា ងទ្៊ូលាំទ្៊ូោយថ្នាក្ណនលងក្មានា និងកិ្ចចស្រេជុាំ ការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតា សនាិបាត និងពិពែ៌(MICE) ដ៏លអេាំផុត
បៅក្ាុងតាំេន់។សណាឋ គារ្បានឈ្ាេះពានរ្ងាវ ន់ាបស្រចីនក្ាុងេ៉ាុនម នឆ្ា ាំមក្បនេះ រ្ួមទាំងពីពានរ្ងាវ ន់ធុរ្កិ្ចចអនារ្
ាតិ ពានរ្ងាវ ន់សណាឋ គារ្ស្រេែិតពិភពបោក្ ពានរ្ងាវ ន់សមព័នធបទ្សចរ្ែ៍បមគងគនឹងស្រក្សួងបទ្សចរ្ែ៍។ 
ាមួយនិងអគារ្ពហុមុខ្ 8 ាន់បៅណាហ្គគ បវលីដ៍ និងទ្ស្រមង់ 21 ាន់បៅណាហ្គគ ទី្ 2 ណដលឧទ្ទិសដល់ការ្
ក្មានា សាម រ្តីថ្នការ្ផសងបស្រពងបានហ៊ូរ្បពញសាលបហគមសាធារ្ែៈណដលរ្ចនយ៉ា ងស្រេែិតរ្េស់អចលន
ស្រទ្ពយ ក្ណនលងខារ៉ា អ៊ូបខ្ បារ្ បភាជនីយដាឋ ន ក្លឹេរស្រតី និង តាំេន់សណមាងផ្ទទ ល់។ ណាហ្គគ បវលីដ៍គឺាស្រកុ្មហ ុន
េុស្រតសមព័នថ្នសាជីវក្មមមួយណដលសាិតតាាំងបៅក្ាុងស្រពេះរាណាចស្រក្ក្មពុាថ្នស្រកុ្មហ ុនបម NagaCorp Ltd ។ 

សណាឋ គារ្ Naga Corp LTD ស្រតូវបានេបងកីតប ងីក្ាុងឆ្ា ាំ 1995 បដាយបោក្ Tan Sri Dr Chen Lip 

Keong។ ស្រក្ុមហ ុនស្រគេ់ស្រគង និងដាំបែីរ្ការ្ក្ណនលងក្មានា និងបហគមរ្ួមេញ្ច៊ូ លគាា ដ៏ធាំេាំផុតបៅក្ាុងតាំេន់
បមគងគ។ Naga Corp បានដាក់្ពាក្យបសាីសុាំការ្បបាេះផាយលក់្ម៊ូលេស្រតាសាធារ្ែៈដាំេ៊ូងរ្េស់ខ្លួន (IPO) 
បៅបលីផារ្ហ ុនហុងកុ្ង (HKSE) ក្ាុងឆ្ា ាំ 2006 ណដលបធវីឱយវកាល យាស្រកុ្មហ ុនបហគមដាំេ៊ូងបគណដលបានចុេះ
េញ្ា ីបៅ HKSE និងាស្រកុ្មហ ុនដាំេ៊ូងបគណដលមានម៊ូលដាឋ នបៅស្រេបទ្សក្មពុាណដលបានចុេះេញ្ា ីបៅក្ាុងផារ្
ហ ុនេរ្បទ្ស។ សពវថ្ងៃបនេះ Naga Corp គឺាស្រកុ្មហ ុនបហគមធាំាងបគ និងដាំបែីរ្ការ្លអេាំផុតមួយបៅក្ាុងទ្វីេ
អាសុី ាមួយនិងម៊ូលធនេ័ស្រតទី្ផារ្បកី្នប ងី 11 ដងចាេ់តាាំងពី IPO ។ 

ាមួយនិងអាា្េ័ែណបលងបហគមរ្យៈបពល 70 ឆ្ា ាំរ្ហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំ 2065 ណាហ្គគ ខ្េក៏្មានសិទ្ធិផ្ទា ច់
មុខ្ក្ាុងការ្ដាំបែីរ្ការ្កាសុីែ៊ូ ក្ាុងរ្ងវង់ 20គី ៊ូណម៉ាស្រតពីរជធានីភាាំបពញ(បលីក្ណលងណតតាំេន់ស្រពាំណដនក្មពុា-
បវៀតណាម េ៊ូក្បគា ភាាំគីរ្រី្មយ និងបខ្តាស្រពេះសីហនុ) រ្ហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំ2045 ។ អចលនស្រទ្ពយ ណាហ្គគ បវលីដ៏ មាន
ទី្តាាំងបៅចាំក្ណាា លទី្ស្រកុ្ងភាាំបពញ ជិតស្រពោនយនាបហ្គេះអនារ្ាតិភាាំបពញ ស្រពេះេរ្មរជវ ាំងក្មពុា និងក្ណនលង
ទក់្ទញសាំខាន់ៗបផសងបទ្ៀត។ បដាយជាំរ្ុញបដាយការ្បេីក្ដាំបែីរ្ការ្រ្េស់ណាហ្គគ  2 ក្ាុងឆ្ា ាំ 2017 អគារ្រ្មួ
េញ្ច៊ូ លគាា រ្េស់ណាហ្គគ បវលីដ៏មានេនទេ់ និងេនទេ់ស្រេែិតាង 1,600 ក្ណនលងលក់្អាហ្គរ្ និងបភសជាៈណដល
ឈ្ាេះពានរ្ងាវ ន់ចាំនួន20 ក៏្ដ៊ូចាសា៉ាណដលឈ្ាេះពានរ្ងាវ ន់ និងក្ណនលងក្មានាដ៏ស្រេែិតបផសងបទ្ៀតដ៊ូចា
ដាំេ៊ូល អាងណហលទឹ្ក្ និងក្លឹេហ្គត់ស្របាែ។ 
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ក្ាុងបនេះផងណដរ្  សណាឋ គារ្ Naga world Ltd.  ក៏្បានេបងកីនឱយមានឱកាសក្ាុងស្រពេះរាណាចស្រក្

ក្មពុាបយីងផងណដរ្ សណាឋ គារ្បនេះ មានេុគគលិក្ ចបនល េះពី៥០០១នក់្ បៅ១០០០០ នក់្។ 
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រ្៊ូេភាព េនទេ់បគងរ្េស់សណាឋ គារ្ 

 

រ្៊ូេភាព ក្ណនលងទ្ទួ្លបភ្ៀវ 
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រ្៊ូេភាព ក្លឹេហ្គត់ស្របាែ 

 
រ្៊ូេភាព អាងណហលទឹ្ក្ 
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៣.១.២ ទ្យីតងំរបស ់សណ្ឋា គារ NAGA WORLD Ltd. 

សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. មានទី្តាាំងបៅទ្ល់មុខ្សួនចារ្សបមាច បតបាហ ុន ណសន 
សងាក ត់ទ្បនលបាសាក់្ ខ្ែឌ ចាំការ្មន រជធានីភាាំបពញ។ 

 
 

Tel: +855 (0)23 228 822 

Website: https://www.nagaworld.com 

៣.១.៣ ធបសររម្ម និងទ្យសសនវិសយ័របសស់ណ្ឋា គារ NAGA WORLD Ltd. 

រ. ធបសររម្ម 
ាវជិាមាននិងនិរ្នាភាពក្ាុងចាំបណាមភាគីពាក់្ព័នធរ្េស់បយងីរ្មួទាំងសហគមន៍កាន់ណតទ្៊ូលាំទ្៊ូោយ។ 

ក្ាុងនមាណផាក្មួយថ្នសងគមថ្នស្រេបទ្សក្មពុា បយងីបជឿថ្ន បយងីស្រគាន់ណតរ្កី្ចបស្រមីនបៅបពលណដលសហគមន៍
រ្េស់បយងីរ្កី្ចបស្រមីនក្ាុងរ្យៈបពលយ៊ូរ្។ 

ខ្. ទ្យសសនវិសយ័ 
Naga Corp មានទ្សសនៈវសិ័យ កាល យាសណាឋ គារ្ក្មានាដ៏ធាំេាំផុតរ្េស់ពិភពបោក្គុែតថ្មលថ្ន 

Naga Corp គឺផាល់េរ្យិកាសផ្ទសុក្ភាព ការ្ក្មានាក្ស្រមិតខ្ពស់។ ចក្ចុវសិ័យរ្េស់ណាហ្គគ បវលីដ៏ បយងីបេាា្
បធវីាស្រកុ្មហ ុនណដលទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវចាំបពាេះសងគមណដលខិ្តខ្ាំផ្ទល ស់េា៊ូរ្។បយងីាមួយនឹងេណាា ញផលិតក្មម និង
ស្រេភព ណដលអាចសបស្រមចបានន៊ូវការ្ដឹក្ជញ្ា៊ូ នស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាព បទេះេីាសាិតក្ាុងលក្ខខ្ែឌ ណដលមិន
អាចទយទុ្ក្ាមុនបាន។ 

 

https://www.nagaworld.com/
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៣.១.៤ រចនាសម្ព័នធរបសស់ណ្ឋា គារ NAGA WORLD Ltd. 

 

      

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
៣.១.៥ រណៈរម្មការក្រប់ក្រងក្រុម្ក្បឹរាេិបា របសស់ណ្ឋា គារណ្ឋហ្គា ធវើ ដ៏ មី្ី្ីរ 

  

Timothy Patrick McNally              
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Chen Lip Keong 

 

Chen Yiy Fon 

៣.១.៦ រួនាទ្យីនិងភាររិចច របសស់ណ្ឋា គារណ្ឋហ្គា ធវើ ដ៏ មី្ី្ីរ 
ការ្េបស្រមីមនុសសគឺាទ្សសនវាិា ម៊ូលដាឋ នថ្នឧសាហ៍ក្មមេដិសណាឋ រ្កិ្ចច។ អតិងិជនគឺាធាតុសាំខាន់

ណដលអាចឱយអាជីវក្មមសបស្រមចបានន៊ូវបគាលេាំែងរ្េស់ខ្លួនបៅក្ាុងឧសាហ៍ក្មមេដិសណាឋ រ្កិ្ចច។អាក្
ស្រគេ់ស្រគងសណាឋ គារ្គឺាអាក្ជាំនញ ណដលមានេទ្ពិបសាធន៍ទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវក្ាុងការ្ស្រតួតពិនិតយស្រេតិេតាិការ្
ស្រេចាាំថ្ងៃរ្េស់សណាឋ គារ្ ធានន៊ូវការ្ស្រគេ់ស្រគងស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាព និងផាល់ន៊ូវទិ្សបៅយុទ្ធសាស្រ្សា។ពួក្
បគទ្ទួ្លេនទុក្ស្រតួតពិនិតយេុគគលិក្ ស្រគេ់ស្រគងងវកិា អនុវតាយុទ្ធសាស្រ្សាទី្ផារ្ និងរ្ក្ាការ្អនុបោមតាមចាេ់
និងបគាលការ្ែ៍ណែនាំ។ 

ទ្ាំនួលខុ្សស្រតូវស្រតួតពិនិតយការ្ងារ្ស្រគេ់ក្ស្រមិត(អាក្ទ្ទួ្លបភ្ៀវ េុគគលិក្ផទេះបាយ អាក្េបស្រមីេុគគលិក្
ការ្យិល័យ)។និងក្ាំែត់បគាលបៅចាស់ោស់ បរ្ៀេចាំណផនការ្សក្មមភាព និងណេងណចក្ទ្ាំនួលខុ្សស្រតូវ 
បដីមបសីបស្រមចបានន៊ូវគាំរ្៊ូស្រេតិេតាិការ្ស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាពេាំផុត។ ស្រគេ់ស្រគងងវកិាចាំណាយ វភិាគនិងេក្
ស្រសាយព័ត៌មានហរិ្ញ្ាវតាុនិងតាមដានការ្លក់្ និងស្របាក់្ចាំបែញ េបងកីត និងអនុវតាយុទ្ធសាស្រ្សាទី្ផារ្
ស្រេក្េបដាយវចិារ្ែញាែ និងស្រេសិទ្ធភាព បដីមបបីលីក្ក្មពស់បសវក្មមរ្េស់សណាឋ គារ្ ស្របាស្រស័យទក់្ទ្ង
ាមួយអតិងិជនបៅបពលសមស្រសេ(ស៊ូមសាវ គមន៍ពួក្បគបៅក្ាុងេរ្កិាខ រ្ បដាេះស្រសាយការ្តវ៉ា រ្េស់ពួក្បគ ណសវង
រ្ក្ដាំបណាេះស្រសាយចាំបពាេះេញ្ញា ផាល់ពត៌មាន)។ល។ 

បដាេះស្រសាយេញ្ញា ណងទាំក្ងវេះេុគគលិក្ឬឧេក្រ្ែ៍ការ្ជួសជុលាបដីម។ សហការ្ាមួយភាគីខាងបស្រៅ
ដ៊ូចា អាក្ផគត់ផគង់ ភាា ក់្ងារ្បទ្សចរ្ែ៍អាក្បរ្ៀេចាំស្រពឹតាិការ្ែ៍សនាិសិទ្ាបដីម។ ស្រតួតពិនិតយបស្រគឿងេរ្កិាខ រ្ឱយ
បានបទ្ៀងទត់ និងពស្រងឹងការ្អនុបោមតាមសាង់ដារ្សុខ្ភាព និងសុវតាិភាពយ៉ា ងតឹងរ្ងឹ តស្រមូវការ្និងជាំនញ 
មានេទ្ពិបសាធន៌ាអាក្ស្រគេ់ស្រគងសណាឋ គារ្ ឬតួនទី្ពាក់្ព័នធ ភាពសាទ ត់ជាំនញក្ាុងភាសាអង់បគលសចាំបែេះ
ដឹងភាសាបផសងបទ្ៀតគឺាការ្េ៊ូក្ ការ្យល់ដឹងអាំពីការ្អនុវតាន៍លអេាំផុតថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងសណាឋ គារ្និងចាេ់
និងការ្ណែនាំណដលពាក់្ព័នធចាំបែេះដឹងការ្ងារ្រ្េស់ MS Office ចាំបែេះដឹងថ្នក្មមវធីិស្រគេ់ស្រគងសណាឋ គារ្ 
(PMS) គឺាអតាស្រេបយជន៍ជាំនញបសវក្មមអតិងិជនលអក៏្ដ៊ូចាផាត់គាំនិតអាជីវក្មម េងាា ញពីសមតាភាពក្ាុង
ការ្សបស្រមចចិតានិងការ្បដាេះស្រសាយេញ្ញា  អាចទុ្ក្ចិតាបានាមួយនិងសមតាភាពក្ាុងការ្បធវីកិ្ចចការ្បស្រចីន និង

ាសមាជិក្គែេះក្មាម ធិការ្ស្រតួតពិនិតយ
AML ថ្នស្រកុ្មស្រេឹក្ាភិបាល 

 

ាសមាជិក្គែេះក្មាម ធិការ្ស្រតួតពិនិតយ
AML ថ្នស្រកុ្មស្រេឹក្ាភិបាល 
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បធវីការ្បានលអបស្រកាមសមាព ធ ជាំនញភាពាអាក្ដឹក្នាំបឆ្ាីម និងការ្យក្ចិតាទុ្ក្ដាក់្យ៉ា ងខាល ាំងចាំបពាេះព័ត៌មាន
លមអិត េរ្ញិ្ញា េស្រតណផាក្ស្រគេ់ស្រគងពាែិជាក្មម ការ្ស្រគេ់ស្រគងសណាឋ គារ្មនទីរ្បពទ្យឬជាំនញពាក់្ព័នធ។ 
៣.២ ដំធណើ រការផ្នការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសស់ណ្ឋា គារ ណ្ឋហ្គា
ធវើ ដ ៏មី្ី្ីរ 

ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង វមានទ្ាំនក់្ទ្ាំនងរ្វងស្រកុ្មស្រេឹក្ាភិបាលថ្នា ក់្ដឹក្នាំ និងេុគគលិក្ បដាយអាក្
ទាំងបនេះបធវ ី យ៉ា ងណាស្រពួតថ្ដគាា ជាំរ្ុញន៊ូវសក្មមភាពរ្េស់ខ្លួន បឆ្ព េះបៅរ្ក្បគាលបៅាក់្ោក់្មួយ។ បដាយ
ណ ក្ ការ្បរ្ៀេចាំរ្ចនសមព័នធស្រគេ់ស្រគងធនធានមនុសសស្រតូវមានម៊ូលដាឋ នចាស់ោស់ក្ាុងការ្ក្ាំែត់មុខ្តាំណែង 
តួនទី្េុគគលិក្បៅតាមជាំនញរ្េស់ពួក្បគនីមួយៗរ្មួផសាំនឹងការ្ងារ្េបចចក្បទ្សននផងណដរ្។ យ៉ា ងណាមិញ
រ្ចនសមព័នធស្រគេ់ស្រគងរ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. ក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងរល់ការ្ចាំណាយ ក្ាុង
សក្មមភាពបសដឋកិ្ចច នយក្ដាឋ នហរិ្ញ្ាវតាុ ណដលក្ាំពុងនឹងអនុវតាន៊ូវការ្ងារ្រ្េស់ខ្លួនក្ាុងក្ាំែត់ស្រតាគែបនយយ
យ៉ា ងស្រតឹមស្រតូវនិងម៉ាត់ចត់។ 

ចាំបពាេះដាំបែីរ្ការ្បធវីសវនក្មមបលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទរ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. ក្ាុងរ្មួ
មាន ៤ចាំែុច ណដលស្រតូវយក្បៅអនុវតាបលីអងគភាពរ្ងសវនក្មម ណដលក្ាុងបនេះមាន ៖ 

-  ការ្សាក្សួរ្ផ្ទទ ល់មាត់បៅបលីេុគគលិក្ និងអាក្ស្រគេ់ស្រគងណតមាង  
-  ការ្ស្រតួតពិនិតយបលីឯក្សារ្បផសងៗ 
-  ការ្អបងកតការ្ែ៍បដាយផ្ទទ ល់បមីលបលីបរ្ឿងាក់្ណសដង 
- ស្រតូវពិនិតយបមីលប ងីវញិថ្នបតីពួក្បគអនុវតាតាមបគាលនបយបាយ និងនីតិវធីិ 
៣.២.១ ណទនរការងាររដាបា  និងបុរា រិ 
តាមរ្យៈរ្បាយការ្ែ៍រ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. បានេងាា ញឱយប្ីញពីរ្បេៀេ 

ថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងធនធានមនុសស  ក៏្ដ៊ូចាសក្មមភាពក្ាុងការ្អនុវតាកិ្ចចការ្ងារ្ និងការ្អនុវតាបលីស្រេព័នធ
ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់ខ្លួន   សស្រមាេ់ការ្ងារ្រ្ដឋបាល   ក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងេុគគលិក្   ដ៊ូចមានណចងក្ាុងលក្ខនាិក្
ការ្ងារ្   និងការ្អនុម័តន៊ូវេទ្េញ្ញា ថ្ផទក្ាុងនន ណដលាទិ្សបៅនាំផល៊ូវ ក្ាុងការ្ស្រតួតពិនិតយស្រេព័នធថ្ផទក្ាុង រ្េស់
សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd.។   េុគគលិក្រ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. ក្ាុងអាំ ុងបពលសាក្
លបងការ្ងារ្មានន៊ូវកិ្ចចសនាាក់្ោក់្ពីចាំនួនស្របាក់្បេៀវតសរ្ ៍លក្ខនាិក្ការ្ងារ្  ចាំនួនបមា៉ា ងបធវីការ្  ណដលកិ្ចច
ស្រពមបស្រពៀងទាំងបនេះភាា េ់ាមួយនឹងកិ្ចចសនា  បហយីេុគគលិក្សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. អាច
េញ្ឈេ់ក្ិចចសនាការ្ងារ្បានស្រសេបៅតាមក្ាំ ុងបពលថ្នកិ្ចចសនារ្េស់ពួក្គាត់ បដាយណ ក្េុគគលិក្
ការ្យិល័យថ្នា ក់្បស្រកាមមានរ្យៈបពលមួយណខ្ ថ្នា ក់្ក្ណាា លមានរ្យៈបពលពីរ្ណខ្ និងថ្នា ក់្ក្ាំព៊ូល មានរ្យៈ
បពលេីណខ្។  បស្រៅពីបនេះ  សណាឋ គារ្មានបគាលការ្ែ៍សស្រមាេ់ផាល់ន៊ូវស្របាក់្បេៀវតសរ្ ៍ រ្មួទាំងស្របាក់្វភិាជន៍ និង
ស្រតូវបេីក្ជ៊ូន បៅតាមក្ស្រមិតថ្នមុខ្តាំណែងរ្េស់េុគគលិក្នីមួយៗ ណដលបានស្រពមបស្រពៀងក្ាុងកិ្ចចសនារល់
េុគគលិក្ទ្៊ូបៅនីមួយៗ នឹងទ្ទួ្លបានស្របាក់្េាំណាច់ឆ្ា ាំតាមការ្វយាក់្ណសាង និងស្របាក់្បលីក្ទឹ្ក្ចិតាបពល
េាំបពញការ្ងារ្បានបស្រចីនបៅដល់Target និងស្របាក់្បលីក្ទឹ្ក្ចិតាស្រេចាាំណខ្ បពលណដលមានវតាមានបទ្ៀងទត់។  
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 លក្ខខ្ែឌ  និងណេេេទ្ទ្ទួ្លយក្និបយជិតបធវីការ្ បេក្ខជនទាំងពីរ្បភទ្ស្រតូវមានអាយុយ៉ា ងតិច១៨
ឆ្ា ាំ។ មានកាយសមបទស្រគេ់ស្រគាន់លអ ឬមិនស្រគេ់ស្រគាន់ក៏្បដាយ មិនមានការ្បរ្សីបអីង មិនស្រេកាន់ាតិសាសន៍ 
និងមានក្ស្រមិតជាំនញសមស្រសេតាមតស្រមូវការ្រ្េស់បរងចស្រក្។ 

➢ ណេេេទ្ស្រតូវេាំបពញមុនច៊ូលេបស្រមីការ្ងារ្មានដ៊ូចខាងបស្រកាម៖ 
- ស្រតូវមានអតាសញ្ញា ែេ័ែណ 
- ស្រេវតាិរ្៊ូេសបងខេ(CV) មានេិទ្រ្៊ូេងត ៤ គុែ ៦ 
- សាក្លបងការ្ងារ្យ៉ា ងតិច ៣ ណខ្តាមជាំនញរ្េស់និបយជិក្េុគគលិក្ ណដលបានដាក់្ជ៊ូន 

➢ ណេេេទ្ថ្នការ្អនុវតាការ្ងារ្ និងសណាា េ់ធាា េ់បៅក្ាុងសណាឋ គារ្ 
- បគារ្ពការ្ចាត់តាាំងការ្ងារ្ និងបមា៉ា ងបធវីការ្ 
- បសកនបមថ្ដាស្រេចាាំ 
- ស្រតូវបធវីការ្តាមតួនទី្រ្េស់ខ្លួន និងរ្ក្ាសណាា េ់ធាា េ់ 
- ហ្គមេងកចោចលណដលេណាា លឱយរ ាំងសទេះដល់ការ្ងារ្ និងសតិអារ្មមែ៍អាក្ដថ្ទ្ 
- េុគគលិក្ ទាំងអស់ស្រតូវរ្ក្ាអាក្េបកិ្រ្យិសុភាពរេសារ្ថ្ងលងា៊ូរ្ានិចច 
- ហ្គមបស្រេីស្របាស់ស្រទ្ពយសមបតាិសណាឋ គារ្ ារ្េស់េុគគល 
- ហ្គមបឃ្លសន ឬបធវីនបយបាយក្ាុងសណាឋ គារ្ 
- េុគគលិក្ ស្រតូវបគារ្ពដាច់ខាតន៊ូវរ្បេៀេរ្េេការ្ងារ្រ្េស់សណាឋ គារ្ 
- េុគគលិក្ ស្រតូវមានតួនទី្អនុវតាឱយបានសបស្រមចន៊ូវភារ្ៈកិ្ចចនីមួយៗ ណដលបានដាក់្ជ៊ូន 
- ហ្គមដាច់ខាតន៊ូវការ្ផសពវផាយដាំែឹងបផាសផ្ទា ស 
- ហ្គមបលងណលបងសុីសងបៅក្ាុងេរ្បិវែសណាឋ គារ្ 
- ស្រតូវបចេះស្រសោញ់ និងណងរ្ក្ាស្រទ្ពយសមបតាិរ្េស់សណាឋ គារ្ 

➢ បងរ្វោបធវីការ្ក្ាំែត់ និងការ្ឈ្េ់សស្រមាក្បដាយមានស្របាក់្ឈ្ាួល  
- បងរ្បវោបធវីការ្ក្ាំែត់ ៨ បមា៉ា ងក្ាុងមួយថ្ងៃ 
- បៅបពលសណាឋ គារ្រ្វល់ ជស្រមុញឱយេុគគលិក្ ក្មមក្រ្បធវីការ្ណងមបមា៉ា ង េ៉ាុណនាមិនឱយបលីសពី ដេ់
បមា៉ា ងក្ាុងមួយថ្ងៃ 

- ការ្ឈ្េ់សស្រមាក្ថ្ងៃេុែយ  អនុវតាតាមបសចក្ាីស្រេកាស  រ្េស់ស្រក្សួងសងគមកិ្ចចការ្ងារ្េែាុ េះ 
េណាា លវាិា ជីវៈនិងយុវនីតិសមបទ ណដលបចញផាយាបរ្ៀងរល់ឆ្ា ាំ។ 

៣.២.២ ណទនរការងារណទនការ និងការអនុវរតធគា នធយបាយក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុ 
បដីមបឱីយការ្អនុវតាសណាឋ គារ្ NAGA  ស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាពខ្ពស់ និងសបស្រមចបានបគាលបៅ ណដល

បានដាក់្បចញ    ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងបានបដីរ្តួនទី្យ៉ា ងសាំខាន់    ក្ាុងការ្ជស្រមុញដល់សក្មមភាពទាំងបនេះ 
បដាយមានការ្ច៊ូលរ្មួយ៉ា ងបក្លៀវកាល ពីសាំណាក់្ថ្នា ក់្ដឹក្នាំ និងេុគគលិក្ អនុវតាការ្ងារ្ចាេ់តាាំងពីថ្នា ក់្បស្រកាម
ប ងីបៅ បដាយបគារ្ពបៅតាមតួនទី្រ្េស់ខ្លួនក្ាុងសាម រ្តីយក្ចិតាទុ្ក្ដាក់្ និងមានភាពទ្ទួ្លខុ្សស្រតូវខ្ពស ់
អនុបោមបៅតាមចាេ់ថ្នកិ្ចចសនា កិ្ចចស្រពមបស្រពៀង រ្មួទាំងេទ្េញ្ញា នន។ បដីមបឱីយការ្បស្រេីស្របាស់ងវកិារ្េស់
សណាឋ គារ្ស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាព ស្រេសិទ្ធផល និងភាពសនសាំសាំថ្ចខ្ពស់ អាក្ស្រគេ់ស្រគងរ្េស់សណាឋ គារ្បនេះ
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បានបរ្ៀេចាំណផនការ្ណេងណចក្ភារ្កិ្ចច និងតួនទី្ស្រពមទាំងផាល់សិទ្ធិក្ាុងការ្បស្រេីស្របាស់ធនធានរ្េស់សណាឋ គារ្
ឱយបានចាស់ោស់ ណដលធនធានទាំងបនេះរ្មួមានអចលនស្រទ្ពយបផសងៗ ណដលាឧេក្រ្ែ៍សស្រមាេ់បស្រេីស្របាស់
កិ្ចចការ្ងារ្រ្ដឋបាល ក៏្ដ៊ូចាក្ាុងសក្មមភាពរ្េស់សណាឋ គារ្ាក់្ោក់្ណាមួយ។ មិនណតេ៉ាុបណាណ េះ អាក្ស្រគេ់ស្រគង
បានពិនិតយប ងីវញិន៊ូវស្រេព័នធធនធានមនុសស តស្រមូវឱយមានការ្ក្ាំែត់ពិតស្របាក្ដ អាំពីចាំនួនេុគគលិក្ណដលមាន
ជាំនញបៅតាមតស្រមូវការ្ណដលបយងីចង់បាន ណដលណផនការ្ទាំងបនេះវឆ្លុេះេញ្ញច ាំងឱយប្ញីពីេរ្សិាា នខាងក្ាុង 
និងខាងបស្រៅ និងអាចជេះឥទ្ធិពលដល់សណាឋ គារ្ ណដលបកី្តបចញពីការ្អនុវតាបគាលនបយបាយ និងនីតិវធីិរ្មួ
ទាំងរ្ចនសមព័នធក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងធនធានមនុសសរ្េស់សណាឋ គារ្។ 

៣.២.៣ ណទនរការងារណទនការសក្មាប់ការធសនើចំណ្ឋយរនងុសណ្ឋា គារ 
សស្រមាេ់ណផនការ្ចាំណាយស្រេចាាំណខ្រ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. ទ្ស្រមង់ណផនការ្ចាំណាយ

ស្រតូវបានេាំបពញបដាយថ្ដរ្ចួចមលងាេីចាេ់ បដាយចាេ់ចមលងទី្មួយរ្ក្ាទុ្ក្បដាយអាក្បសាី រ្ឯីចាេ់បដីមរ្ក្ា
បដាយស្រេធាន និងចាេ់ចមលងមួយបទ្ៀតរ្ក្ាបដាយណផាក្ហរិ្ញ្ាវតាុ ណដលមានការ្អនុម័ត បដាយអគគនយក្
ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េសស់ណាឋ គារ្។ បៅបពលណដលទ្ទួ្លបានាសាច់ស្របាក់្ ទ្ស្រមង់ថ្នការ្ទ្ទួ្លស្របាក់្េុបរ្ស្រេទនស្រតូវ
បានេាំបពញ និងចុេះហតាបលខារ្ក្ាបដាយអាក្ទាំងេីខាងបលី។ បដីមបតីាមដានការ្ចាំណាយ វទមទរ្ឱយមាន
ការ្បស្រេីន៊ូវទ្ស្រមង់លិខិ្តតាមដានចាំណាយណដលេងាា ញក្ាុងវកិ្កយេស្រត ស្រគេ់វកិ្កយេស្រតចាំណាយនីមួយៗស្រតូវ
េរ្យិយពីមុខ្ទ្ាំនិញណដលស្រតូវទិ្ញ ឬការ្ជួលបសវ តថ្មលក្ាុងមួយឯក្តា តថ្មលសរ្ុេ កាលេរ្បិចឆទ្ស្រេតិេតាិការ្
ចាំណាយ បឈ្លម េះ ហតាបលខា អាក្ផគត់ផគង់ និងអាក្ទិ្ញ ស្រពមទាំងអាសយដាឋ នរ្េស់អាក្ផគត់ផគង់ផង រល់ក្ងវេះ
ខាតថ្នទ្ស្រមង់ណេេេទ្ខាងបលីណាមួយ វកិ្កយេស្រតបនេះស្រតូវបានេដិបសដបចាល។ 

រល់ចុងណខ្នីមួយៗ ស្រគេ់វកិ្កយេស្រតទាំងអស់ស្រតូវបានេង់បលខ្បរ្ៀងស្រតឹមស្រតូវ ចុេះក្ាុងេញ្ា ីគែបនយយ
ក្ាុងទ្ស្រមង់លិខិ្តតាមដានចាំណាយ។ ទ្ស្រមង់លិខិ្តតាមដានចាំណាយ ស្រតូវបានេាំបពញយ៉ា ងស្រតឹមស្រតូវេងាា ញ
ាមួយនឹងទ្ស្រមង់លិខិ្តណផនការ្ចាំណាយសស្រមាេ់ណខ្បស្រកាយបទ្ៀត រ្ចួស្រេគល់បៅស្រេធានណដលស្រតូវអនុម័តបលី
ទ្ស្រមង់លិខិ្តទាំងពីរ្ េនទ េ់ពីបានស្រតួតពិនិតយបលីវកិ្កយេស្រតទាំងអស់ ទ្ស្រមង់បលខ្េុបរ្ស្រេទនស្រតូវបានេាំបពញ។ 

៣.២.៤ ណទនរការងារបធចចរធទ្យស និងការក្រប់ក្រងក្បព័នធរណធនយយ 
ក្ាំែត់ស្រតាគែបនយយបៅសណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd. ស្រតូវបានបធវីប ងីយ៉ា ងមមត់ចត់ បដាយ

បស្រេីស្របាស់ស្រេព័នធគែបនយយ JDE  និង Microsoft Excel។  ស្រគេ់គែនីទាំងអស់  ស្រតូវបានបធវីការ្បផទៀងផ្ទទ ត់ 
(Reconcile)  តួបលខ្យ៉ា ងស្រតឹមស្រតូវ ដ៊ូចបៅនឹងតួបលខ្បៅក្ាុងស្រេព័នធគែបនយយ JDE  ាស្រេចាាំ មុននឹង
គែបនយយក្រ្េញ្ា៊ូ លន៊ូវរល់ទិ្នាន័យណដលាស្រេតិេតាិការ្ចាំណាយរ្េស់សណាឋ គារ្ គែនយយក្រ្ស្រតូវបគារ្ព
បៅតាមបគាលការ្ែ៍ និងនីតិវធីិចាំណាយទាំងបនេះ។ ការ្ផ្ទល ស់េដ៊ូរ្រ្ក្មមវធីីគែបនយយកុ្ាំពយ៊ូទ័្រ្នឹងស្រតូវបាន
ស្រគេ់ស្រគង ន៊ូវរល់ស្រេតិេតាិការ្បស្រចីនាងមុនស្រពមទាំងទ្ទួ្លបានការ្វភិាគយ៉ា ងលមអិត។ 
៣.៣ ទ ប៉ាោះ  ផ់្នការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសស់ណ្ឋា គារ ណ្ឋ
ហ្គា ធវើ ដ ៏មី្ី្ីរ 

 តាមរ្យៈការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវ បលីការ្បធវីសវនក្មមស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA 

WORLD Ltd រ្ួចមក្ គឺវអាចឆ្លុេះេញ្ញច ាំងឱយប្ញីពីផលេ៉ាេះពាល់ថ្នស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់សណាឋ គារ្ 
NAGA WORLD Ltd ណដលទិ្នាន័យេឋមស្រតូវបានបស្រេីស្របាស់តាមរ្យៈក្ស្រមងសាំែួរ្ណដលមានរ្ចនសមព័នធ
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ស្រគេ់ស្រគងរ្េស់សណាឋ គារ្ណដលបានបស្រជីសបរ្សីបដាយបស្រេីគាំរ្៊ូងាយៗ។ បដាយណផអក្បលីស្រក្េខ្ែឌ ណដលបានបធវី
េចចុេបនាភាពរ្េស់គែៈក្មាម ធិការ្ឧេតាមភអងគការ្ Treadway Commission (COSO) ការ្ក្ាំែត់ចាំនួន
ស្របាាំមួយថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងណដលរ្មួមាន៖ េរ្យិកាសស្រតួតពិនិតយ ការ្វយតថ្មលហ្គនិភ័យ សក្មមភាពស្រតួត
ពិនិតយ ព័ត៌មាននិងទ្ាំនក់្ទ្ាំនង ការ្ស្រតួតពិនិតយនិងេបចចក្វទិ្ាព័ត៌មាន ស្រតូវបានពិនិតយបដីមបកី្ាំែត់ឥទ្ធិពល
រ្េស់ពួក្បគបលីហរិ្ញ្ាវតាុ និងស្រេតិេតាិការ្នន។  
 ាលទ្ធផលបានេងាា ញថ្នក្តាា ក្ាំែត់ទាំងបនេះ ពិតាមានឥទ្ធិពលខាល ាំងបៅបលីដាំបែីរ្ការ្ទាំងម៊ូល
រ្េស់សណាឋ គារ្។    ផលេ៉ាេះពាល់ថ្នស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់សណាឋ គារ្    អាចមានសារ្ៈសាំខាន់  និងទ្៊ូលាំ
ទ្៊ូោយ។ បនេះ គឺាផលេ៉ាេះពាល់សាំខាន់ៗមួយចាំនួនរ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd ណដលមានដ៊ូច
ខាងបស្រកាម៖  
 ១. ស្រេសិទ្ធភាព និងផលិតភាព៖ ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងណដលបានរ្ចនយ៉ា ងលអ ជួយសស្រមួលដាំបែីរ្ការ្ 
លុេេាំបាត់កិ្ចចការ្ណដលណលងស្រតូវការ្ បហីយនិងេបងកីនស្រេសិទ្ធភាពរ្ួមរ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD 

Ltd ។ បនេះនាំបៅរ្ក្ការ្េបងកីនផលិតភាព បដាយសារ្និបយជិតទាំងអស់អាចបផ្ទា តបលីសក្មមភាពតថ្មលេណនាម 
ាាងការ្បដាេះស្រសាយាមួយនឹងភាពគាម នស្រេសិទ្ធភាព ឬក្ាំហុស។  
 ២. ការ្ស្រគេ់ស្រគងហ្គនិភ័យ៖ ការ្ស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុងជួយក្ាំែត់អតាសញ្ញា ែ និងកាត់េនាយហ្គនិភ័យ
ក្ាុងស្រេតិេតាិការ្រ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd  តាមរ្យៈការ្អនុវតាការ្ស្រគេ់ស្រគង ដ៊ូចាការ្ណេងណចក្
ភារ្ៈកិ្ចចស្រតឹមស្រតូវបៅតាមមុខ្ងារ្តួនទី្ នីតិវធីិក្ាុងការ្ទ្ទួ្លសាគ ល់ និងការ្ស្រតួតពិនិតយាស្រេចាាំណដលសណាឋ គារ្
អាចកាត់េនាយលទ្ធភាពថ្នការ្ណក្លងេនលាំ ក្ាំហុស ឬការ្មិនអនុបោមតាមេទ្េបញ្ាតាិននក៏្ដ៊ូចាការ្ការ្ពារ្
ស្រទ្ពយសមបតាិ និងបក្រ្ ា ិ៍បឈ្លម េះរ្េស់សណាឋ គារ្ផងណដរ្។  
 ៣. ការ្កាត់េនាយថ្ងលបដីម៖ ការ្ស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុងស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាពអាចជួយសណាឋ គារ្ NAGA 

WORLD Ltd អាចក្ាំែត់បានន៊ូវតាំេន់ថ្នការ្ចាំណាយបានយ៉ា ងស្រតឹមស្រតូវថ្ន ការ្ចាំណាយណាខ្លេះណដល
ចាាំបាច់ស្រតូវចាំណាយ ការ្ចាំណាយណាខ្លេះណដលមិនចាាំបាច់ស្រតូវចាំណាយ ការ្ពារ្ការ្ខ្ាេះខាា យ និងេបងកីនស្រេសិទ្ធ
ភាពថ្នការ្បស្រេីស្របាស់ធនធានបានយ៉ា ងលអ តាមរ្យៈការ្កាត់េនាយក្ាំហុស ការ្ណក្លងេនលាំ និងអសមតាភាព
ស្រេតិេតាិការ្ សណាឋ គារ្អាចសនសាំសាំថ្ចថ្ងលបដីម និងការ្ចាំណាយស្រេតិេតាិការ្បផសងៗបទ្ៀត។ តាមរ្យៈការ្វភិាគ
ទិ្នាន័យហរិ្ញ្ាវតាុ បដីមបបីធវីឱយការ្ពាក្រ្ែ៍ស្រតឹមស្រតូវាងមុន ស្រេសិនបេីអាក្ផលិតអាចអនុវតាស្រក្េខ័្ែឌ
ស្រគេ់ស្រគងការ្ចាំណាយស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាពវនឹងនាំបៅរ្ក្រ្បាយការ្ែ៍ណដលអាចទុ្ក្ចិតាបាន ណដលឆ្លុេះ
េញ្ញច ាំងថ្ន បតីការ្រ្ ាំពឹងទុ្ក្ក្ាំពុងស្រតូវបានេាំបពញ ឬយ៉ា ងណា រ្ងាវ ស់ណដលមានស្រេបយជន៍ក្ាុងការ្េាំបពញបគាល
បៅនបពលអនគត និងេនាមតិណក្លមអបលីនិនា ការ្ថ្នការ្ចាំណាយ និងស្របាក់្ចាំបែញ។ 
 ៤. ការ្អនុបោមតាមចាេ់ និងេទ្េញ្ាតាិ៖ ការ្ស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុង គឺអាចធានថ្ន NAGA WORLD 

Ltd  ដាំបែីរ្ការ្ក្ាុងស្រក្េខ័្ែឌ ចាេ់ និងេទ្េញ្ាតាិ តាមរ្យៈការ្អនុវតាការ្ស្រតួតពិនិតយណដលធានបានន៊ូវការ្
អនុបោមតាមចាេ់ការ្ងារ្ េទ្េញ្ាតាិេរ្សិាា ន សាង់ដារ្សុខ្ភាព និងសុវតាិភាព និងេទ្េញ្ាតាិណដលអាចអនុ
វតាបានបផសងៗបទ្ៀត ណដលសណាឋ គារ្ក៏្អាចបជៀសផុតពីការ្ពិន័យផល៊ូវចាេ់ ការ្ខ្៊ូចខាតបក្រ្ ា ិ៍បឈ្លម េះ និងការ្
រ្ ាំខានដល់ស្រេតិេតាិការ្ណដលអាចបកី្តមាន។ ស្រគេ់បគាលនបយបាយ និងនីតិវធីិ ណដលស្រតូវបានអនុម័តបដាយអាក្
ស្រគេ់ស្រគងថ្ន NAGA WORLD Ltd ពិតណាស់ថ្ន  បដីមបាីជាំនួយបធវីឱយ សបស្រមច និងធានឱយបានន៊ូវក្មមវតាុ
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រ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគង ក៏្ដ៊ូចាអនុវតាន៍បដាយបធវីយ៉ា ងណាឱយមានសណាា េ់ធាា េ់លអ និងស្រេសិទ្ធភាពក្ាុងអាជីវក្មម 
ក្ាុងបនេះរ្មួមាន ការ្ស្រេកាន់ខាា េ់ន៊ូវបគាលនបយបាយរ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគង ការ្ណងរ្ក្ាឱយមានសុវតាិភាពថ្នស្រទ្ពយ
សក្មម ការ្ការ្ពារ្ និងការ្រុ្ក្រ្ក្ស្រគេ់ក្ាំហុសទាំងឡាយឱយមានភាពស្រតឹមស្រតូវ និងក្ត់ស្រតាស្រគេ់ស្រេតិេតាិការ្
ទាំងអស់។ 
 ៥. ភាពស្រតឹមស្រតវូថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ៖ ការ្ស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុងបដីរ្តួនទី្យ៉ា ងសាំខាន់ក្ាុងការ្ធាន
ន៊ូវភាពស្រតឹមស្រតូវ និងភាពបជឿាក់្បានថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ តាមរ្យៈការ្អនុវតាការ្ស្រតួតពិនិតយណដលបផទៀង
ផ្ទទ ត់ភាពបពញបលញ និងភាពស្រតឹមស្រតូវថ្នទិ្នាន័យហរិ្ញ្ាវតាុ NAGA WORLD Ltd អាច ផាល់ព័ត៌មានណដល
អាចទុ្ក្ចិតាបានដល់ភាគីពាក់្ព័នធដ៊ូចា អាក្វនិិបយគ អាក្ផាល់ស្របាក់្ក្មចី និងនិយតក្រ្។ បនេះេបងកីនតមាល ភាព 
េបងកីតទ្ាំនុក្ចិតា និងណក្លមអលទ្ធភាពទ្ទួ្លបានបដីមទុ្នេណនាម។ 
 ៦. ការ្គាាំស្រទ្ក្ាុងការ្សបស្រមចចិតា៖ ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងដ៏រ្ងឹមាាំផាល់ន៊ូវការ្ស្រគេ់ស្រគងាមួយនឹងព័ត៌មាន
ស្រតឹមស្រតូវ និងទន់បពលបវោសស្រមាេ់ការ្សបស្រមចចិតារ្េស់អាក្ស្រគេ់ស្រគង NAGA WORLD Ltd។ បដាយមាន
ទិ្នាន័យណដលអាចបជឿទុ្ក្ចិតាបានអាំពីក្ស្រមិតសារ្បពីភ័ែឌ  អាំពីថ្ងលបដីម អាំពីវធិានការ្ស្រតួតពិនិតយគុែភាព និង
ស៊ូចនក្រ្ស្រេតិេតាិការ្សាំខាន់ៗបផសងបទ្ៀតណដលអាក្ស្រគេ់ស្រគងអាចបធវីការ្សបស្រមចចិតាស្រេក្េបដាយព័ត៌មាន
ណដលជាំរ្ុញឱយមានការ្ណក្លមអស្រេតិេតាិការ្ ការ្កាត់េនាយការ្ចាំណាយ និងគាំនិតផាួចបផាីមាយុទ្ធសាស្រ្សា។  
 សរ្ុេមក្ស្រេព័នធស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុងណដលបានរ្ចនយ៉ា ងលអបៅក្ាុងសណាឋ គារ្ គឺមានឥទ្ធិពលវជិាមានបៅ
បលីស្រេសិទ្ធភាពស្រេតិេតាិការ្ ការ្ស្រគេ់ស្រគងហ្គនិភ័យ ការ្កាត់េនាយការ្ចាំណាយ ការ្អនុបោមតាមរ្បាយ
ការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ  និងការ្សបស្រមចចិតា។  វជួយេបងកីតម៊ូលដាឋ នស្រគឹេះដ៏រ្ងឹមាាំ  សស្រមាេ់ការ្រ្កី្ចបស្រមីនស្រេក្េបដាយ
និរ្នារ្ភាព។ ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង គឺពិតាមានសារ្ៈសាំខាន់ណាស់សស្រមាេ់ស្រគេ់អងគភាពអាជីវក្មមទាំងអស់ 
មិនថ្នត៊ូចក្ាី ធាំក្ាី សុទ្ធណតស្រតូវការ្វាចាាំបាច់ បេីគាម នស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងបទ្ អងគភាពអាជីវក្មមមិនអាច
ដាំបែីរ្ការ្បានលអបទ្ និងអាចពស្រងីក្ឱយមានន៊ូវផលេ៉ាេះពាលយ់៉ា ងធៃន់ធៃរ្ ដល់ស្រគេ់េញ្ញា ទាំងអស់។  

ការ្អនុវតាការ្ស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុងស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាព  នឹងេណនាមតថ្មលណដលមានសារ្ៈសាំខាន ់ដល់
សណាឋ គារ្ NAGA WORLD Ltd ។ ការ្ស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងស្រេក្េបដាយស្រេសិទ្ធភាពនឹងេក្ណស្រេបៅាព័ត៌មាន 
ណដលអាចទុ្ក្ចិតាបានេណនាមបទ្ៀត ណដលមានសារ្ៈសាំខាន់ សស្រមាេ់ការ្សបស្រមចចិតារ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA 

WORLD Ltd បដីមបសីបស្រមចបានន៊ូវបគាលបៅរ្េស់ខ្លួន។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភារធ ើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចធខ្ាយ 

ក្ាុងការ្ណសវងយល់ពីរ្បេៀេរ្េេការ្ងារ្រ្េស់សាា េ័ន បរងចស្រក្ សហស្រគាស ឬអងគភាពអាជីវក្មម ា
ទ្៊ូបៅ បគស្រតូវយល់ដឹងាមុនសិនន៊ូវស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងរ្េស់សាា េ័ន បរងចស្រក្ សហស្រគាស ឬអងគភាពអាជីវ
ក្មមទាំងបនេះ   តាមរ្យៈការ្សាក្សួរ្ផ្ទទ ល់មាត់បៅបលីេុគគលិក្  ឬអាក្ស្រគេ់ស្រគង   ការ្ស្រតួតពិនិតយបលីឯក្សារ្
បផសងៗ ការ្អបងកតបមីលបរ្ឿងរ៉ា វបនេះបដាយស្រេបយល ឬបដាយសមាៃ ត់ និងការ្ពិនិតយបមីលប ងីវញិថ្ន បតីពួក្បគ
អនុវតាតាមបគាលនបយបាយនិងនីតិវធីិទាំងបនេះបហយីឬបៅ? 
៤.១ ការវិភារធ ើចំណុចខាែ ងំ 

េនទ េ់ពីបធវីការ្ស្រសាវស្រាវរ្ចួមក្ បានប្ញីន៊ូវចាំែុចខាល ាំង និងសកាា នុពលរ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA 

WORLD Ltd ណដលមានដ៊ូចខាងបស្រកាម ៖ 
- មានលក្ខនាិក្សាីពីកិ្ចចសនាការ្ងារ្ាក់្ោក់្សស្រមាេ់េុគគលិក្និបយជិត អនុបោមបៅតាមចាេ់
ការ្ងារ្រ្េស់ស្រពេះរាណាចស្រក្ក្មពុា។ 

- មានបគាលការ្ែ៍ចាស់ោស់សាីពីការ្ផាល់ស្របាក់្បេៀវតសរ្ ៍ ស្របាក់្វភិាជន៍ ស្របាក់្ដាំណាច់ឆ្ា ាំ ស្របាក់្
អតីតភាពការ្ងារ្ ណដលស្រតូវបេីក្ជ៊ូនេុគគលិក្ និបយជិតចាំនួនពីរ្ដងាបរ្ៀងរល់ឆ្ា ាំ បៅក្ាុងណខ្
មិងុន និងណខ្ធា៊ូ បហយីមានភាពបទ្ៀងទត់លអក្ាុងការ្ផាល់ស្របាក់្បេៀវតសរ្ ៍ ជ៊ូនដល់េុគគលិក្ 
និបយជិតបរ្ៀងរល់ណខ្។ 

- មានបសវសុខាភិបាលផ្ទទ ល់ខ្លួនរ្េស់សណាឋ គារ្  ណដលផាល់បសវពាបាលសុខ្ភាពាស្រេចាាំ  ដល់ 
េុគគលិក្ និបយជិត។ 

- មានផាល់ជ៊ូនន៊ូវការ្ធានរ៉ា េ់រ្ងសុខ្ភាព បស្រគាេះថ្នា ក់្ក្ាុងបមា៉ា ងការ្ងារ្ និងការ្ធានរ៉ា េ់រ្ងអាយុ
ជីវតិដលេុ់គគលិក្ថ្នា ក់្បស្រកាម េុគគលិក្ថ្នា ក់្ក្ណាា ល នឹងថ្នា ក់្ក្ាំព៊ូល។ 

- មានការ្ជេ់បលៀងស្រេចាាំឆ្ា ាំ បៅបរ្ៀងរល់ពិធីច៊ូលឆ្ា ាំស្រេថ្ពែីាតិណខ្មរ្ជ៊ូនដល់េុគគលិក្។ 
- ជួយេង់ថ្ងលបសវ េ.េ.ស   និងស្របាក់្បសាធននិវតាន៍ចាំនួន៥០%   ដល់េុគគលិក្  និបយជិត  ជ៊ូន
បៅរ្ដាឋ ភិបាល។ 

- មានបគាលនបយបាយស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងចាស់ោស់ បដាយមានការ្ណេងណចក្េុគគលិក្ បៅតាម
ជាំនញនីមួយៗ។ 

- មានដាំបែីរ្ការ្ថ្នការ្ស្រគេ់ស្រគងស្រេព័នធថ្ផទក្ាុងដ៏លអមួយ បដាយមានការ្បធវីសវនក្មមពីរ្ដងក្ាុងមួយ
ឆ្ា ាំ សវនក្រ្ថ្ផទក្ាុងាជនាតិមា៉ា ប សុី និងសវនក្រ្ថ្ផទបស្រៅមក្ពីKPMG ណដលមក្បធវីសវនក្មម
បទ្ៀងទត់ និងបចញរ្បាយការ្ែ៍ជ៊ូនបៅអាក្ស្រគេ់ស្រគង និង Public Users។ 

- គែៈស្រគេ់ស្រគងមានការ្ស្រេជុាំេ៊ូក្សរ្ុេការ្ងារ្ និងបធវីក្ាំែត់បហតុស្រេជុាំបទ្ៀងទត់បរ្ៀងរល់សបាា ហ៍ 
និងបរ្ៀងរល់ណខ្។ 

- មានេបចចក្បទ្សលអក្ាុងការ្ស្រគេ់ស្រគងការ្ងារ្ស្រគេ់ាន់ថ្នា ក់្បដាយមានបស្រេីតាម Microsoft Office

និង JDE System  រល់ទិ្នាន័យទាំងអស់ស្រតូវបានផទុក្ក្ាុង Server រ្មួមួយ រ្េស់សណាឋ គារ្ និង



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការធ្វើសវនរម្មធ ើក្បព័នធក្រប់ក្រងផ្ទៃរនងុរបសស់ណ្ឋា គារ ណ្ឋហ្គា ធវើ ដ៏  មី្ី្ីរ                      Page 34 

ស្រេព័នធ Internet  និង Email  ណដលស្រគេ់ស្រគងបដាយ IT រ្េស់សណាឋ គារ្  និង IT រ្េស់ សណាឋ គារ្ 
NAGA WORLD។ 

៤.២ ការវិភារធ ើចំណុចធខ្ាយ 
ឆ្លងតាមការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវ និងការ្បធវីការ្បសាីសុាំស្រតួតពិនិតយបលីបគាលនបយបាយថ្ផទក្ាុង រ្មួទាំង

រ្បាយការ្ែ៍សវនក្មមថ្ផទក្ាុងផងរ្េស់សណាឋ គារ្ ណដលបានបធវីសវនក្មមបដាយស្រកុ្មហ ុនក្នលងមក្ ក្ងវេះខាត
ណដលទក់្ទ្ងបៅនឹងបគាលនបយបាយថ្ផទក្ាុងរ្េស់សណាឋ គារ្រ្មួមាន ៖ 

- ការ្េញ្ា៊ូ នទ្ាំនិញបៅកាន់អតិងិជនមានភាពលបមអៀងេនាិចេនាួច បពលខ្លេះខ្វេះ (Short Ship) ឬបពល
ខ្លេះបលីស (Over Ship) ពីកិ្ចចសនាណដលបានយល់ស្រពម បដាយសារ្ណតបធវីការ្បា៉ា ន់សាម នបលីការ្បស្រេី
ស្របាស់វតាុធាតុបដីមមានភាពលបមអៀងេនាិចេនាួច។ 

- មិនមានការ្ផាល់ាញឹក្ញាេ់ ន៊ូវការ្សិក្ាហវកឹ្ហវនឺេណនាម បៅដល់េុគគលិក្ការ្យិល័យ ន៊ូវ
ជាំនញខ្លីៗ បៅខាងបស្រៅសណាឋ គារ្។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
ធសចរតីសននិដាា ន នងិការទត អ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ធសចរតីសននិដាា ន 
ឆ្លងកាត់ការ្សិក្ាស្រសាវស្រាវ ខុ្្ាំបាទ្អាចបធវីបសចក្ាីសនាិដាឋ នបានថ្ន ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងវមានសារ្ៈ

សាំខាន់ណាស់ មិនថ្នណតេណាដ សាា េ័ន បរងចស្រក្ សហស្រគាស ឬអងគភាពអាជីវក្មម ពីខាា តត៊ូចរ្ហ៊ូតដល់ខាា តធាំ 
គឺសុទ្ធសឹងណតទមទរ្ឱយមានស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងមួយដ៏រ្ងឹមាាំ ណដលមានការ្ច៊ូលរ្មួពីថ្នា ក់្ដឹក្នាំស្រគេ់ាន់
ថ្នា ក់្ បហយីអាក្ទាំងបនេះអនុម័តន៊ូវបគាលនបយបាយ េទ្េញ្ាតិននក្ាុងការ្តស្រមង់ទិ្សបៅដល់េុគគលិក្ស្រគេ់
លាំដាេ់ថ្នា ក់្បគារ្ព និងអនុវតាតាម។ ដ៊ូបចាេះស្រេសិនបេីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងគាម នភាពរ្ងឹមាាំបទ្ អាចេណាដ លឱយ
មានហ្គនិភ័យធៃន់ធៃរ្ ដល់អងគភាព បដាយសារ្ណតគាម នការ្អនុម័តបគាលនបយបាយចាស់ោស់គួេផសាំ
មនសិការ្ ឆ្នទៈក្ាុងការ្បគារ្ព អនុវតាន៍តួនទី្រ្េស់េុគគលមាា ក់្ៗ។ ការ្វយតថ្មលបលីការ្អនុតាការ្ងារ្បដាយមាន
ការ្ស្រតួតពិនិតយចាស់ោស់ាវធីិសាស្រ្សាមួយសស្រមាេ់ក្ាំែត់ន៊ូវស្រេសិទ្ធភាពរ្េស់សាា េ័ន បរងចស្រក្ សហស្រគាស
ឬអងគភាពអាជីវក្មម ណដលបគាលេាំែងរ្េស់អងគភាពទាំងបនេះ ស្រតូវបានបដាេះស្រសាយតាមរ្យៈការ្ខិ្តខ្ាំស្រេឹង
ណស្រេងរ្េស់េុគគលិក្ស្រគេ់ាន់ថ្នា ក់្បៅក្ាុងអងគភាព។ បទេះេីាមានការ្អនុម័តន៊ូវបគាលនបយបាយ និងេទ្
េញ្ញា ននក៏្បដាយ ក៏្បចៀសមិនផុតន៊ូវការ្ខ្វេះចបនល េះប យី។   ការ្អនុវតាតាមបគាលនបយបាយនឹងងកល់បដាយ 
គាម នការ្េត់ណេនអាចេណាដ លបអាយមានការ្ថ្នា ាំងថ្នា ក់្ពីសាំណាក់្េុគគលិក្បស្រកាមឱវទ្។ បទេះេីាមានបគាល
ការ្ែ៍ ក្ាុងការ្អនុវតាការ្ងារ្យ៉ា ងណាក៏្បដាយ ស្រេសិនបេីការ្បស្រេីស្របាស់ធនធាន ក្ាុងដាំបែីការ្អងគភាពអាជីវ
ក្មមខ្ាេះខាា យ បដាយគាម នការ្សនសាំសាំថ្ចខ្ពស់ គាម នការ្ស្រគេ់ស្រគង ការ្ណេងណចក្តួនទី្ការ្ងារ្ចាស់ោស់ឱយបាន
ស្រតឹមស្រតូវបនេះបទ្ ក៏្ដាំបែីរ្ការ្អនុវតាអងគភាពបនេះមិនទ្ទួ្លបានបៅគជ័យទាំងស្រសុងបនេះណដរ្។  

ាងចុងេញ្ញា េ់បនេះ ខុ្្ាំបាទ្ ស៊ូមបធវីការ្អភ័យបទស និងការ្អធាស្រស័យអាំពីសាំណាក់្បោក្ស្រគូ អាក្ស្រគូ 
សាស្រ្សាា ចារ្យ មិតាអាក្អាន និងអាក្ស្រសាវស្រាវទាំងអស់ចាំបពាេះក្ាំហុសខុ្សឆ្គងបៅក្ាុងស្រេការ្ណាមួយណដលបាន 
បកី្តប ងីបដាយអបចតន បស្រពាេះវស្រគាន់ណតាការ្បលីក្យក្មក្េងាា ញអាំពីការ្ងារ្ស្រសាវស្រាវបលីការ្បធវីសវនក្មម
បលីស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងេណនាមបលីបមបរ្ៀនណដលបានសិក្ាក្នលងមក្ណតេ៉ាុបណាណ េះ។ ងវីតបតិណតកិ្ចចការ្ស្រសាវស្រាវ
បនេះមិនបាន េងាា ញអាំពីទិ្នាន័យស្រគេ់ស្រជុងបស្រាយក៏្ពិតណមន េ៉ាុណនាវាឯក្សារ្ណដលមានស្រេបយជន៍សស្រមាេ់
និសសតិជាំនន់បស្រកាយណដលអាចបធវីាគាំរ្៊ូ និងការ្ស្រសាវស្រាវណដលទក់្ទ្ងជុាំវញិស្រេធានេទ្ថ្នការ្បធវីសវនក្មមបលី
ស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុងផងណដរ្។ ខុ្្ាំបាទ្ស៊ូមទ្ទួ្លការ្ច៊ូលរ្មួចាំណែក្ណក្លមអ បដីមបសីាា េនបដាយការ្បយគ
យល់ និងអនុបស្រគាេះ បដាយក្ាីរ្កី្រយ ។ 
៥.២ ការទត អ់នុស្ថសន៍ 

បដីមបឱីយដាំបែីរ្ការ្សក្មមភាព ក្ាុងការ្អនុវតាស្រេព័នធស្រគេ់ស្រគងថ្ផទក្ាុង រ្េស់សណាឋ គារ្ NAGA 

WORDL Ltd រ្តឹណតមានស្រេសិទ្ធភាព និងទ្ទួ្លបានបាគជ័យស្រសេបៅតាមទិ្សបៅណដលបានដាក់្បចញ គួរ្
ណតបធវីការ្ណក្លមអខ្ពស់ បលីស្រេព័នធស្រតួតពិនិតយថ្ផទក្ាុងរ្េស់ខ្លួនបដាយបធវីការ្ពិចារ្ណាបលីចាំែុចមួយចាំនួន
ទក់្ទ្ងនឹង ៖ 
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- សណាឋ គារ្គួរ្ណតេបងកីនការ្ស្រតួតពិនិតយេណនាមបទ្ៀត បលីេបចចក្បទ្សថ្នការ្បា៉ា ន់សាម ន ការ្គែន
ការ្បស្រេីស្របាស់សាំភារ្ៈ បធវីយ៉ា ងណាឱយមានភាពសុស្រកឹ្តាងបនេះ បដាយណផអក្បៅបលីលទ្ធផលពីការ្យិ
េរ្បិចឆតមុនៗ។ 

- សណាឋ គារ្គួរ្ណតមានការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតា និងផាល់ឱកាស ឱយេុគគលិក្ការ្យិល័យមានលទ្ធភាព
េណនាមបទ្ៀតក្ាុងការ្ទ្ទួ្លបានន៊ូវចាំបែេះដឹងពីវគគខ្លីៗ ណដលពាក់្ព័នធនឹងជាំនញពីស្រេភពខាងបស្រៅ 
បដីមបកុី្ាំឱយមានចបនល េះស្រេបហ្គងណាមួយ ក្ាុងការ្អនុវតាកិ្ចចការ្ងារ្ បដីមបសីបស្រមចបានន៊ូវបគាល
នបយបាយ និងទិ្សបៅណដលសណាឋ គារ្បានដាក់្បចញ និងអាចការ្ពារ្ហ្គនិភ័យផងណដរ្។
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