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អារម្ភរថា្ 

បប្ោយពីបានសិក្ាថ្នា ក់្ររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់សវនក្មមបៅវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា អស់រយៈបពល២ឆ្ា ាំសិក្ា
រចួមក្ នាងខុ្្ាំបានទ្ទួ្លនូវចាំបណ្េះដឹងាបប្ចីនពាក់្ព័នធនឹងមុខ្វាិា សវនក្មម ាពិបសសយល់ចាស់ថ្នជ្ាំនាញ
សវនក្មម គឺាជ្ាំនាញមួយដ៏មានារៈសាំខាន់ សប្មារ់រប្មូវោរាា រ័នទាំងអស់ មិនថ្នាា រ័នរដឋ ាា រ័នឯក្
ជ្ន ឬអងគោរបប្ៅរដាឋ ភិបាលប យី។ ក្ាុងបនាេះផងដដរ បដីមបឱីយោរសិក្ាររស់និសសរិោន់ដរសុីជ្បប្ៅបលី
ជ្ាំនាញររស់ខ្លួន វទិ្ាាា នក៏្បានរញ្ចូ លមុខ្វាិា ាបប្ចីន ដដលពាក់្ព័នធបៅនឹងក្មមវធីិសិក្ាបៅតាមក្ប្មិរ ពី
ឆ្ា ាំសិក្ាទី្មួយ រហូរដល់ឆ្ា ាំសិក្ាទី្ពីរដដលប្រូវរញ្ច រ់ោរសិក្ា។ ប្គរ់មុខ្វាិា ទាំងអស់សុទ្ធដរាយន
សប្មារ់ឱយនិសសរិយក្បៅបប្រីប្បាស់បៅក្ាុងវសិ័យោរងារបាន ាពិបសសបនាេះគឺមុខ្វាិា សវនក្មម ដដលាា រ័ន
ប្រូវឱយរុគគលិក្ពាក់្ព័នធប្រូវមានចាំបណ្េះដឹង បដីមបបីរៀរចាំ និងោន់ោរ់រញ្ា ីគណ្បនយយឱយបានប្រឹមប្រូវ ប្សរ
បៅតាមោរនឹងបោលនបយបាយររស់ប្កុ្មហ ុន និងសតង់ដាគណ្បនយយននប្ពេះរាាណាចប្ក្ក្មពុា បដីមបី
បជ្ៀសវងនូវរញ្ញា បផសងៗ ដដលអាចបកី្រមានប ងី និងបធវីឱយមានោររា ាំងសទេះដល់ដាំបណី្រោរអាជី្វក្មមបៅនងៃ
បប្ោយ។ បដាយនាងខុ្្ាំយល់ថ្នចាំបណ្េះដឹងខាងសវនក្មម ាចាំបណ្េះដឹងមួយដ៏មានារៈសាំខាន់សប្មារ់ខុ្្ាំបធវី
ោរសិក្ាដសវងយល់ និងយក្បៅអនុវរតក្ាុងោរងារប្សរបពលដដលនាងខុ្្ាំមានឱោស បានបរៀរចាំរបាយ
ោរណ៍្ប្ាវប្ាវរញ្ច រ់ោរសិក្ាថ្នា ក់្ររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ផងបនាេះ បទី្រខុ្្ាំសបប្មចចិរតបប្ជី្សបរសីនូវប្រធាន
រទ្មួយសតីពី “ោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុី” យក្មក្
បធវីោរសិក្ាប្ាវប្ាវ និងចងប្ក្ងាបសៀវបៅក្ាុងបោលរាំណ្ងឱយអាក្អាន និងអាក្ប្ាវប្ាវបប្ោយៗបទ្ៀរ។ 
នាងខុ្្ាំសងឃមឹថ្ន ោរបរៀរចាំរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ នឹងបានចូលរមួចាំដណ្ក្ក្ាុងោរប្ាវប្ាវររស់និសសរិ
ជ្ាំនាន់បប្ោយៗ ប្ពមទាំងអាក្ដនទ្បទ្ៀរ ដដលមានរាំណ្ងបលីោរសិក្ាពីវសិ័យពនធដារ។ 

ាទី្រញ្ច រ់នាងខុ្្ាំ សូមបមតាត ខ្នតីអភ័យបទសពីសាំណាក់្បោក្ប្គូ អាក្ប្គូ រាមចបង និងមិរតអាក្អាន នូវ 
រាល់ក្ាំហុសឆ្គងដដលបកី្រមានបដាយអបចរនា បៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ បហយីនាងខុ្្ាំរកី្រាយនិង 
យក្រាល់ោររេិះគន់ក្ាុងន័យាា រនា បដីមបឱីយោរបរៀរចាំបលីក្បប្ោយបទ្ៀរមានភាពលអប្របសីរ។ 
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ធសចរតីណលែងអណំរ្ុណ 
 

នាងខុ្្ាំានិសសរិថ្នា ក់្ររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ជ្ាំនាន់ទី្២០ ជ្ាំនាញសវនក្មមននវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា 
 

សមូ្ផ្លែងអណំរ្ណុយ៉ា ងក្ា ធក្ៅជូនចំធ ឹះ៖ 
បោក្ឪពុក្ និងអាក្មាត យដដលបានផតល់ក្ាំបណី្រ  បហយីខិ្រខ្ាំរីបាច់ដងរក្ាកូ្ន  ប្ពមទាំងផគរ់ផគង់

ដល់កូ្នសពវដររយ៉ា ង ខិ្រខ្ាំបលីក្ទឹ្ក្ចិរតកូ្នក្ាុងោរសិក្ា តាាំងពីកូ្នចូលបរៀនដាំរូងរហូរមក្ដល់បពលបនេះ 
និងបានរបប្ងៀនកូ្នឱយបចេះបសាហាារិមារុភូមិក្មពុា។ 

នាយក្  គណ្ៈប្គរ់ប្គង រុគគលិក្ ាស្រ្ាត ចារយននវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា   ដដលានិចចោលដរងដរផតល់នូវ
ោរបលីក្ទឹ្ក្ចិរត  អនុបប្ោេះដល់នាងខុ្្ាំរហូរ បធវីឱយោរសិក្ាបានរញ្ច រ់ និងទ្ទួ្លបានបាគជ័្យគួរាទី្បមាទ្នៈ។ 

ាពិបសសាស្រ្ាត ចារយ បណឌិ រ រង ឱម្ និងាស្រ្ាត ចារយ យ៉ា រ វុទ្យធី  ដដលបោក្បានបឆ្លៀរបពល
បវោដ៏មានរនមល បដីមបជួី្យដណ្នាាំដល់ោរសរបសររបាយោរណ៍្ររស់នាងខុ្្ាំឱយររឹដរមានភាពលអប្របសីរ។ 

ាទី្រញ្ច រ់នាងខុ្្ាំ សូមបលីក្នដសាំពេះរួងសួងដល់គុណ្ប្ពេះររនប្រ័យ   និងវរាុស័ក្តសិិទ្ធិក្ាុងបោក្ 
ជួ្យរីបាច់ដងរក្ាដល់បោក្អាក្មានគុណ្ខាងបលីឱយជួ្រដរបសចក្តីសុខ្ប្គរ់ប្រោរកុ្ាំរីអាក់្ខានប យី។ 

សូមបោរពជូ្នពរដល់គុណូ្រោរជ្នទាំងអស់  សូមជួ្រប្រទ្េះនូវពុទ្ធពរទាំងរួនប្រោរ  ដ៏មហាប្របសីរ គឺ៖ 
អាយុ  វណ្ណៈ  សុខ្ៈ  និងពលៈ កុ្ាំរីប្លៀងឃ្លល រប យី។ 
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អំណឹះអំណាង 
នាងខុ្្ាំសូមធានាអេះអាង និងទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបលីខ្លឹមារបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះថ្ន  របាយ

ោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ  គឺាាា នដប្ាវប្ាវផ្ទទ ល់ររស់នាងខុ្្ាំ   បដាយោម នពាក់្ព័នធាមួយារណា     ឬរបាយ
ោរណ៍្ប្ាវប្ាវររស់អាក្បផសងប យី។  ចាំបពាេះទិ្នាន័យលទ្ធផលននោរប្ាវប្ាវដដលមានក្ាុងរបាយោរណ៍្
ប្ាវប្ាវបនេះ គឺងមីបហយីក៏្មិនទន់មានជ្នណាមាា ក់្យក្បៅបប្រីប្បាស់បៅក្ាុងារណា ឬរបាយោរណ៍្ប្ាវ
ប្ាវររស់បគប យី។ 
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ធសចរតីសធងខបផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
រចចុរបនាបនេះវសិ័យធនាោរ និងហរិញ្ាវរាុបៅប្របទ្សក្មពុាក្ាំពុងមានោររកី្ចបប្មីនបធវីឱយាា រ័នហរិញ្ាវរាុ

មានោររកី្សុេះាយយ៉ា ងបប្ចីនសូមបដីរោរបធវីសវនក្មមបៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុក៏្មានោររកី្បកី្ន ប ងី
បប្ចីនដដរ។ បហរុដូចបនេះសវនក្មមបៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ គឺសាំខាន់ណាស់សប្មារ់ាា រ័នហរិញ្ាវរាុ
នីមួយៗ មា៉ាងវញិបទ្ៀរបដីមបីឱយប្រាពលរដឋបានដឹងពីោរបធវីសវនក្មមររស់ប្គឹេះាា នមីប្ក្ូហិរញ្ាវរាុ  អិល
អូអិលសុី ោរបធវីសវនក្មមបៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ាោរសវនក្មមបលីោរអនុបោមតាមចារ់ និងរទ្
របញ្ារតិ និងសវនក្មមបលីកិ្ចចប្ររិររតិោរ។ ឆ្លងតាមោរប្ាវប្ាវ អាំពីោរបធវីសវនក្មមបៅបលីរបាយោរណ៍្
ហរិញ្ាវរាុររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC បយងីអាចសនាិដាឋ នបានថ្នប្គឹេះាា នហរិញ្ាវរាុមានោររកី្ចបប្មីន
មក្ដល់សពវនងៃ បដាយារមានោរចូលរមួពីថ្នា ក់្ប្គរ់ប្គងរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុយ៉ា ងលអ ដដលរមួមានដូចា
ោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ បដីមបដីក្លមអចាំណុ្ចខ្វេះខារររស់ប្គឹេះាា ន និងបធវីឱយប្គឹេះាា នមាន
ោររកី្ចបប្មីនាលាំដារ់។ បដីមបសីបប្មចឱយបាននូវកិ្ចចោរប្ាវប្ាវបនេះ នាងខុ្្ាំបានបធវីោរដសវងយល់ពីាា ន
ភាពទូ្បៅ និងលក្ខណ្ៈទូ្បៅររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហិរញ្ាវរាុ  LOLC ដូចា ប្រវរតិប្គឹេះាា ន ទ្សសនវសិ័យ 
បរសក្មម រចនាសមព័នធប្គរ់ប្គង និងសិក្ាប្ទឹ្សតីពាក់្ព័នធ ប្រធានរទ្មក្បធវីោរពនយល់រងាា ញរមួមាន ោរបធវី
សវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC បដាយតាមបប្រីប្បាស់វធីិាស្រ្សតសវន
ក្មមទាំង5 (Understanding the ICS, TOC,TOT,TOB,AP) ក្ាុងបនាេះមានោរោរបធវីសវនក្មមបៅបលីរបាយ
ោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុដដលបៅក្ាុងបនាេះរមួមាន៖ 
១.របាយោរណ៍្រុលយោរ៖ របាយោរណ៍្សតីពីជ្ាំហរហរិញ្ាវរាុ របាយោរណ៍្សតីពី ប្ទ្ពយសក្មម រាំណុ្ល និង
មាច ស់ភាគហ ុន ររស់ប្កុ្មហ ុនបៅតាមបពលបវោដដលក្ាំណ្រ់។ 

២.របាយោរណ៍្លទ្ធផល៖ របាយោរណ៍្ប្បាក់្ចាំណូ្ល ឬប្បាក់្ចាំបណ្ញ និងោរខារ់រង់ឬអាំពីប្បាក់្ចាំណូ្ល
ទូ្លាំទូ្ោយឬចាំណូ្ល និងចាំណាយ សដីពីប្បាក់្ចាំណូ្លោរចាំណាយ និងប្បាក់្ចាំបណ្ញររស់ប្កុ្មហ ុនក្ាុង
រយៈបពលាក់្ោក្់មួយៗ។ រួមរញ្ចូ លទាំងោរលក់្ និងោរចាំណាយបផសងៗដដលបកី្រប ីង។ 

៣.របាយោរណ៍្រដប្មរប្មលួមូលធន៖ របាយោរណ៍្សតីពីជ្ាំហរហរិញ្ាវរាុរបាយោរណ៍្ សតីពីប្ទ្ពយសក្មម 
រាំណុ្លនិងមាច ស់ភាគហ ុន ររស់ប្កុ្មហ ុនបៅតាមបពលបវោដដលបានក្ាំណ្រ់។ 

៤. របាយោរណ៍្លាំហូរាច់ប្បាក់្៖ របាយោរណ៍្អាំពីសក្មមភាពលាំហូរាច់ប្បាក់្ររស់ប្កុ្មហ ុន ាពិបសស
ប្ររិររតិោរវនិិបយគ និងផតល់ហរិញ្ារបទន ក្ាុងរយៈបពលក្ាំណ្រ់មួយ។ 

៥. របាយោរណ៍្ក្ាំណ្រ់រងាា ញ៖ ពនយល់និងចងអុលរងាា ញលមអិរបៅបលីរបាយោរណ៍្ទាំងរួនខាងបលីបដីមបី
ឱយោន់ដរមានភាពងាយប្សួល ចាំបពាេះអាក្បប្រីប្បាស់ ក្ាុងោរបមីល ោរអាន និងងាយប្សួលក្ាុងោរយល់ពី 
របាយោរណ៍្។ បដាយមានោរផតល់នូវអនុាសន៍បៅបលីទិ្នាន័យព័នធពាក់្ដូចា៖ 

• លក្ខខ្នតិក្ៈររស់អងគភាព បោលនបយបាយគណ្បនយយក្មម រទ្រញ្ញា នផទក្ាុង 
• តារាងរញ្ា ីប ម្ េះប្បាក់្ដខ្រុគគលិក្ តារាងរញ្ា ីប ម្ េះអចលនប្ទ្ពយ 
• តារាងរុលយោរ 
• តារាងលទ្ធផល 
• តារាងរុលយក្មម 
• រញ្ា ីចុេះប ម្ េះបៅប្ក្សួងពាណិ្ជ្ាក្មម ឬប្ក្សួងមហានផទនិងឯក្ារបផសងៗបទ្ៀរដដលពាក់្ព័នធ។  
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ជំពូរទ្យី១ 
ធសចរតីធទតើម្ 

១.១  នំាបំញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 លាំហូរននអាក្វនិិបយគទុ្នររបទ្សមានោរបកី្នប ងីទាំងារិនិងអនដរារិគឺបានចូលរមួរណាដ ក់្ទុ្ន
វនិិបយគក្ាុងប្របទ្សក្មពុាោន់ដររកី្ចបប្មីនក្ាុងបនាេះមានដូចា ប្កុ្មហ ុនឯក្ជ្ន ពាណិ្ជ្ាក្មមារិ អនតរារិ 
ប្កុ្មហ ុនបសវក្មម រមួទាំងអាជី្វក្មមនានា វសិ័យក្សិក្មម ផលិរក្មម  ាពិបសសគឺវសិ័យធនាោរ។ល។ទ្នទឹម
នឹងោររណាដ ក់្ទុ្នបៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា បយងីសបងេរប្ញីថ្ន ប្កុ្មហ ុន សហប្ោសខាា រធាំ មធយម រូច មួយ
ចាំនួនបានបធវីោរចុេះរញ្ា ីប្រឹមប្រូវ និងមួយចាំនួនបទ្ៀរបានដាំបណី្រោរអាជី្វក្មមររស់ខ្លួនបដាយមិនទន់បានបធវី
ោរចុេះរញ្ា ីបៅប យីដដលាបហរុបធវីឱយប្កុ្មហ ុន និងសហប្ោស ដដលក្ាំពុងដាំបណី្រោរបហយីជួ្រប្រទ្េះបារុ
ភាពអសក្មម ោរបក្ងប្រវញ័្ា ោរបក្ងរនលាំ អាំបពីពុក្រលួយ រក្សពួក្ ោម នរមាល ភាព ោរបារ់រង់ជ្ាំបនឿទុ្ក្ចិរត 
ដដលនាាំឱយរ៉ាេះពាល់ដល់ប្រសិទ្ធភាព ដាំបណី្ោរអាជី្វក្មមក្ាុងោរអនុវរតន៍បោលោរណ៍្ និង នីរីវធីិនានាររស់
ប្កុ្មហ ុនបធវីឱយមានោរខាររង់ និងអាច្នដល់ោរដួលរលាំ។ បដីមបធីានាបាននូវភាពប្សរចារ់បៅក្ាុង
ដាំបណី្រោរអាជី្ក្មមនិង ោរវនិិបយគបៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុាបហយីបដីមបទី្ទួ្លបានប្រសិទ្ធភាព និងដាំបណី្រោរ
ប្សរចារ់ប្កុ្មហ ុនទាំងអស់រប្មូវបៅចុេះរញ្ា ីបៅប្ក្សួងពាណិ្ជ្ាក្មម និង បរៀរចាំរញ្ា ីគណ្បនយយរបាយ
ោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបៅតាមសតង់ដា GAAP ឬ IAS (Generally Accepted Accounting principle or 

international Accounting ) បហយីចាាំបាច់ប្រូវដរមានយនតោរតាមដាន និងប្រួរពិនិរយចាស់ោស់តាមរយៈ
ោរបធវីសវនក្មមនផទក្ាុង (Internal Audit) និង សវនក្មមនផទបប្ៅ (External Audit) បលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ 

បជ្ៀសវងោរបកី្រមានហានិភ័យាយថ្នបហរុដដលបធវីាា រ័ន សហប្ោសដួលរ ាំលាំ។ មា៉ាងវញិបទ្ៀរ របាយ
ោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុអាចទ្ទួ្លបានមរិលអ ឬមិនលអ ក៏្អាប្ស័យបៅបលីប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុងផងដដរ បប្ពាេះប្រព័នធ
ប្គរ់ប្គងមានារៈសាំខាន់បៅក្ាុងដាំបណី្រោរររស់អងគភាព និងោរប្រួរពិនិរយបលីសវនក្រជ្ាំនាញដដលមាន
សញ្ញា រប្រ CPA (Certified Public Accounting) ដដលទ្ទួ្លាគ ល់ាអនដរារិ។ 

បដីមបធីានាអេះអាងថ្នរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ាា រ័ន ឬប្កុ្មហ ុន ពិរាប្រឹមប្រូវបហយីអាចបជ្ឿ
ទុ្ក្ចិរតបាន លុេះប្តាដររបាយោរណ៍្បនាេះ ប្រូវបានឆ្លងោរ់ោរបធវីសវនក្មម ដដលមានលក្ខណ្ៈឯក្រាជ្យ។ 
បដីមបឱីយោរបធវីសវនក្មមប្រក្របដាយប្រសិទ្ធភាពខ្ពស់បជ្ៀសវងោរបកី្រមានហានិភ័យណាមួយដដលបកី្រប ងី
ាយថ្នបហរុ នាាំឱយរ៉ាេះពាល់ដល់អងគភាពអាជី្វក្មម បហរុដូបចាេះបហយី បទី្រខុ្្ាំបប្ជី្សបរសីយក្ប្រធានរទ្ “ោរ
បធវីសវនក្មមនផទក្ាុងបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ប្គឹេះាា នមីប្ក្ហូរិញ្ាវរាុ LOLC” មក្បធវីោរប្ាវប្ាវ។ 
១.២  ចំធណាទ្យបញ្ញា ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
 ោរបប្ជី្សយក្ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC យក្មក្សិក្ាប្ាវប្ាវ ពីបប្ពាេះថ្ន វសិ័យធនាោរនា
បពលរចចុរបនាមានោរដាក់្រញ្ា ីគណ្បនយយបធវីសវនក្មម តាមរយៈប្កុ្មហ ុនសវនក្មមឯក្រាជ្យ និងាពិបសស
ដាក់្ជូ្ននិយរ័ក្រគណ្បនយយនិងសវនក្មម បដាយអនុបោមភាពតាមចារ់ រទ្រញ្ារតិ បរីបធៀរនឹងវសិ័យបផសងៗ
បទ្ៀរ។ បដាយបមីលប្ញីនូវរញ្ញា ដដលបានបកី្រប ងីទាំងបនេះ បទី្រមានចមៃល់មួយចាំនួនទក់្ទ្ងនឹងោរបធវី
សវនក្មម៖ 
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 2 

 

១.បរីប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC មានវធីិាស្រ្សដអវីខ្លេះក្ាុងោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ? 
 ២.បរីប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC គួរបរៀរចាំដផនោរដូចបមដចក្ាុងោរអនុវរតន៍ោរងារសវនក្មម? 
១.៣  ធោ បំណងផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  

បោលរាំណ្ងននោរសិក្ាប្ាវប្ាវបនេះ គឺបដីមបបីធវីោរសិក្ាដសវងយល់រវងប្ទឹ្សដីដដលបានសិក្ា
និងោរអនុវរតន៍ាក់្ដសដងររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC និងទ្ទួ្លបានចាំណ្េះដឹងងមីៗរដនាមបទ្ៀរតាម 
រយៈោរសរបសររបាយោរណ៍្បនេះ និង បដីមបទុី្ក្ាឯក្ារសប្មារ់រអូនៗជ្ាំនាន់បប្ោយ។ បហរុបនេះបានាខុ្្ាំ
បានបលីក្យក្ចាំណុ្ចសាំខាន់ៗមួយចាំនួនមក្បធវីោរប្ាវប្ាវដូចខាងបប្ោម៖ 

• ប្រវរតិររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC 
• ដសវងយល់ពី បោលនបយបាយ បរសក្ក្មម និង ទ្សសនៈវសិ័យររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ 

LOLC 
• រចនាសមព័នធររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC 
• ោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ 

១.៤  ណែនរំណរ់ និងវិស្ថ ភាពផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
១.៤.១ វិស្ថ ភាពផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC មានាខា និងរាំរន់ប្ររិររតិោរបប្ចីនបៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា ដដលា

បហរុបធវីឱយពិបាក្បៅក្ាុងោរដសវងយល់ និងពិបាក្ក្ាុងោរវយរនមលឱយបានលមអិរប្គរ់ប្ោន់និងមិនប្គរ់ប្ជុ្ង
បប្ាយ មួយវញិបទ្ៀររយៈបពលននោរសិក្ាប្ាវប្ាវមានក្ាំណ្រ់ ដដលាបហរុបធវីឱយខុ្្ាំបធវីោរសបប្មចចិរត
បប្ជី្សបរសីយក្ោរប្ាវប្ាវប្រឹមឆ្ា ាំ២០២០ររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC ាខា មក្បធវីោររក្ប្ាយ
ដររ៉ាុបណាណ េះ។ 

១.៤.២ ទ្យំហ ំណែនរំណរ់ផ្នការសរិាក្ស្ថវក្ាវ 
ោរសិក្ាប្ាវប្ាវបនេះ គឺបផ្ទត រដរបៅបលីប្រធានរទ្ និង ោរអនុវរតន៍ោរងារោរបធវីសវនក្មមនផទក្ាុង

បលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC ទី្ាា ក់្ោរក្ណាដ ល ក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០មក្បធវីោរ
ប្ាវប្ាវដររ៉ាុបណ្ណេះ ចាំបពាេះរញ្ញា បផសងៗដដលមិនទក់្ទ្ងនិងប្រធានរទ្ ខុ្្ាំមិនបានបលីក្យក្មក្សរបសរ
លាំអិរបនាេះបទ្។  
១.៥  វិ្ីស្ថស្រ្សតផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  

១.៥.១ វិ្ីស្ថស្រ្សតណែ បានយរម្រធក្បើក្បាសរ់នងុការសរធសរ 
ោរប្ាវប្ាវននរបាយោរណ៍្បនេះ គឺាោរសិក្ាលមអិរពីោរបធវីសវនក្មម បហរុបនេះបដីមបឱីយកិ្ចចោរ

ប្ាវប្ាវបនេះ ោន់ដរចាស់ ោន់ដរសុីជ្បប្ៅ និងោន់ដរមានភាពងាយប្សួល សប្មារ់ទុ្ក្ាឯក្ារសប្មារ់
យក្បៅបប្រីប្បាស់ បដាេះប្ាយរញ្ញា បផសងៗដដលបកី្រមាន បដីមបឱីយបានសមប្សរបៅនឹងបោលរាំណ្ងដដល
ចង់បាន បដីមបឱីយោរប្ាវប្ាវោន់ដរលអ និងទ្ទួ្លបានទិ្នាន័យដ៏ប្របសីរនិងារណ្ដុ ាំ ព័រ៌មានសប្មារ់និសសរិ
ជ្ាំនាន់បប្ោយ ក្ាុងបនាេះផងដដរបយងីសបងេរប្ញីថ្នវធីិាស្រ្សដក្ាុងោរសរបសរមានបប្ចីន រ៉ាុដនតក្ាុងរបាយ
ោរណ៍្បនេះ ខុ្្ាំបានសបប្មចចិរតយក្វធីិាស្រ្សដដររពណ៌្នាមក្បធវីោរប្ាវប្ាវ។ 

១.៥.២ វិ្ីស្ថស្រ្សតក្បម្ូ ទ្យិននន័យៈ  
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 3 

 

បប្ោយពីបានសិក្ាប្ាវប្ាវ មួយរយៈបពលក្នលងមក្ខុ្្ាំសបងេរប្ញីថ្នរបាយោរណ៍្បនេះអាចយក្មក្
សរបសរបានបដាយបប្រីប្បាស់បៅវធីិាស្រ្សដាបប្ចីនបៅក្ាុងោរដសវងរក្ទិ្នាន័យ រ៉ាុដនតបទេះាមានវធីិាស្រ្សតា
បប្ចីនក្ាុងោរដសវងរក្ទិ្នាន័យក៏្បដាយ ដរោរក្ាំណ្រ់យក្វធីិាស្រ្សតប្រមូលទិ្នាន័យក្ាុងោរប្ាវប្ាវបនេះគឺបធវី
ប ងីបដាយដផអក្បៅបលីប្រភពទិ្នាន័យសាំខាន់ៗដរ២យ៉ា ងរ៉ាុបណាណ េះមានដូចខាងបប្ោម៖ 

▪ ទិ្នាន័យចមបង(Primary Data) គឺាទិ្នាន័យដដលទ្ទួ្លបានតាមរយៈោរាក្សួរាមួយ
រុគគលិក្ដដលាសវនក្រនិងរុគគលិក្បៅតាមរណាដ ដផាក្ដដលពាក់្ព័នធមួយចាំនួន។ 

▪ ទិ្នាន័យរនាទ រ់រនសាំ (Secondary Data) គឺាទិ្នាន័យដដលទ្ទួ្លបានមក្ពីប្រភពបផសងៗដូចា 
- ឯក្ារាា នភាពទូ្បៅររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC 
- ឯក្ាររបាយោរណ៍្ននោរបធវីសវនក្មម 
- ឯក្ារបៅរណាណ ល័យ 
- ឯក្ារតាមរយៈអីុនបធីបណ្រ និង បវរាយររស់ប្គឹេះាា ន 
- ឯក្ាររបាយោរណ៍្ប្រចាាំឆ្ា ាំររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC 

១.៥.៣ វិ្ីស្ថស្រ្សតវិភា្ទ្យិននន័យៈ  
ោរវភិាគទិ្នាន័យ គឺបធវីប ងីបានបដាយមានោរពឹងដផអក្បលីឯក្ារដដលមាន បដីមបាីជ្ាំនួយដល់ោរ

វភិាគក្ាុងោរសិក្ាប្ាវប្ាវ៖ 
▪ ចាំបណ្េះដឹងដដលធាល រ់បានសិក្ាដសវងយល់ក្នលងមក្ 
▪ វភិាគបៅបលីាា នភាពាក់្ដសដងដដលបកី្រមានប ងីបៅបពលរចចុរបនា 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ផ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
ោរប្ាវប្ាវបៅបលីោរបធវីសវនក្មមបៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបនេះ បយងីសបងេរប្ញីថ្នរបាយ

ោរណ៍្បនេះមានារៈសាំខាន់ាបប្ចីនយ៉ា ងដូចខាងបប្ោម៖ 
ោរយល់ដឹងពី និយមន័យននសវនក្មម ោរបធវីសវនក្មម បចេះពិនិរយបមីលបលីរបាយោរណ៍្ នីរិធីក្ាុងោរបធវី
សវនក្មម យល់ដឹងពីប្រព័នធប្គរ់ប្គងបផសងៗ និងផដល់នូវារៈសាំខាន់ដល់និសសរិជ្ាំនាន់បប្ោយ និងអាក្ដដល
ចង់បចេះបរៀរចាំរបាយោរណ៍្។ 
១.៧  រចនាសម្ព័នធផ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 ោរសិក្ាប្ាវប្ាវប្រូវដរងដចក្ា៥ជ្ាំពូក្ដូចខាងបប្ោម៖ 

ជ្ាំពូក្ទី្១ បសចក្ដីបផដីម ៖ គឺាលាំនាាំមួយដដលបធវីឱយអាក្អានដសវងយល់ោន់ដរចាស់អាំពីប្រធានរទ្ 
ដដលាទូ្បៅមានលាំនាាំននោរប្ាវប្ាវ ចាំបណាទ្ននោរប្ាវប្ាវ បោលរាំណ្ងននោរប្ាវប្ាវ ទ្ាំហាំដដន
ក្ាំណ្រ់ វាិលភាពននោរប្ាវប្ាវ ារៈសាំខាន់ននោរប្ាវប្ាវ និងរចនាសមព័នធននោរប្ាវប្ាវ។ 

ជ្ាំពូក្ទី្២ ោរបធវីសវនក្មមនផទក្ាុងបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ  ៖ គឺាដផាក្មួយននោរប្ាវប្ាវដដល
សរបសររងាា ញពីនិយមន័យ ប្រវរតិទូ្បៅ និងរ ាំលឹក្ប្ទឹ្សដីដដលពាក់្ព័នធ។ 
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ជ្ាំពូក្ទី្៣ ោរបធវីសវនក្មមនផទក្ាុងបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ប្គឹេះាា នមីប្ក្ូហរិញ្ាវរាុ LOLC ៖ គឺ
ាដផាក្មួយដដលរងាា ញពីាា នភាពទូ្បៅ ប្រវរតិ បោលនបយបាយ ទ្សសនវសិ័យ បរសក្ក្មម រចនាសមព័នធ 
និងោរបធវីសវនក្មម ោរបរៀរចាំដផនោរ និងោរអនុវរតន៍សវនក្មមររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC ។ 

ជ្ាំពូក្ទី្៤ ោរវភិាគបលីចាំណុ្ចខាល ាំង និងចាំណុ្ចបខ្ាយ ៖ គឺាចាំណុ្ចដដលរងាា ញពីចាំណុ្ចខាល ាំង 
ចាំណុ្ចបខ្ាយ ររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC ។ 

ជ្ាំពូក្ទី្៥ បសចក្ដីសនាិដាឋ ន និងោរផដល់អនុាសន៍ ៖ បៅក្ាុងចាំណុ្ចបនេះ នឹងរងាា ញពីោរសនាិដាឋ ន 
និងសរុរបសចក្ដីចុងបប្ោយពិបសស គឺោរផដល់អនុាសន៍បដីមបដីក្លមអបៅចាំណុ្ចបខ្ាយ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 
ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរា ុ

២.១  រខណៈទ្យូធៅផ្នការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
២.១.១ និយម្ន័យសវនរម្មផ្ទៃរនងុ 
សវនក្មមនផទក្ាុង គឺាមុខ្វាិា មួយដររវទិ្ាាស្រ្សត សិក្ាលាំអិរពីរបរៀរ តាមដានដឆ្ក្បឆ្រ ប្រមូលភ័សតុ

តាង រចួវយរនមលថ្ន បរីអាក្ប្គរ់ប្គងមានោរអនុវរតតាមបោលនបយបាយនិងនីរិវធីិនផទក្ាុង បដីមបទី្ទួ្លបាន
បោលបៅទាំងរីយ៉ា ង ដូចដដលប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលអនុម័រាមុនបហយីឬបៅ? រចួបចញរបាយណ៍្ោរសវនក្មម
នផទក្ាុង ជូ្នអាក្បប្រីប្បាស់នផទក្ាុង បដីមបបីធវីោរសបប្មចចិរត និងចារ់វធិានោរ1។ 
 សវនក្មមនផទក្ាុង គឺាសក្មមភាពឯក្រាជ្យមានអាំណ្េះអាំណាងពីបោលរាំណ្ងចាស់ោស់ និងផតល់
ប្រឹក្ាពីរញ្ញា អសក្មមនានាក្ាុងន័យរដនាមរនមល និងបធវីឱយប្ររិររតិោរររស់ប្គឹេះាា នប្របសីរប ងី សវនក្រនផទ
ក្ាុងជួ្យសបប្មចនូវបោលបៅររស់ប្គឹេះាា ន តាមរយៈោរនាាំមក្នូវវធីិាស្រ្សតាប្រព័នធ និងបធវឱីយទន់សម័យ
ោល2។ 

សវនក្មមនផទក្ាុង គឺោរធានាបដាយឯក្រាជ្យ និងមិនលាំបអៀង និងាសក្មមភាពពិបប្ោេះបយរល់ ដដល
របងេីរប ងីបដីមបរីដនាមរនមល និងបធវីឱយប្ររិររតិោរររស់អងគភាពោន់ដរប្របសីរប ងី។ សវនក្មមនផទក្ាុងជួ្យ
អងគភាពឱយសបប្មចនូវបោលរាំណ្ងររស់ខ្លួនបដាយនាាំមក្នូវអភិប្ក្ម ដដលមានលក្ខណ្ៈាប្រព័នធនិងជ្ាំនាញ 
បដីមបវីយរនមលនិងបធវីឱយប្របសីរនូវោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ ោរប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង និងដាំបណី្រោរអភិបាលកិ្ចច3។ 

២.១.២ ក្បវរតិផ្នសវនរម្មផ្ទៃរនងុ 
វាិា ជី្វៈសវនក្មមនផទក្ាុង មានោរវវិឌ្ឍាលាំដារ់ាមួយនឹងវឌ្ឍនភាពននវទិ្ាាស្រ្សតប្គរ់ប្គង រនាទ រ់ពី

សស្រ្ងាគ មបោក្បលីក្ទី្ពីរ។ វមានលក្ខណ្ៈប្សបដៀងោា ក្ាុងវធីិាបប្ចីនចាំបពាេះសវនក្មមហរិញ្ាវរាុ បដាយប្កុ្ម
ហ ុនគណ្បនយយាធារណ្ៈ ោរធានាគុណ្ភាព និងសក្មមភាពអនុបោមតាមធនាោរ។ ខ្ណ្ៈបពលដដល
របចចក្បទ្សសវនក្មមមួយចាំនួនដដលដផអក្បលីសវនក្មមនផទក្ាុង គឺបានមក្ពីោរប្រឹក្ាដផាក្ប្គរ់ប្គង និងវាិា ជី្វៈ
គណ្បនយយាធារណ្ៈ ប្ទឹ្សតីននសវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវបានរបងេីរប ងីាចមបងបដាយ Lawrence Sawyer 

(1911-2002) ដដលាបរឿយៗប្រូវបានបគបៅថ្ន "រិតាននសវនក្មមនផទក្ាុងទ្ាំបនីរ" និងទ្សសនវាិា រចចុរបនា ប្ទឹ្សដី 
និងោរអនុវរតននសវនក្មមនផទក្ាុងទ្ាំបនីរ ដូចដដលបានក្ាំណ្រ់បដាយ International Professional Practices 

Framework (IPPF) ននវទិ្ាាា នសវនក្រនផទក្ាុង ជ្ាំពាក់្បប្ចីនចាំបពាេះចក្ខុវសិ័យររស់ Sawyer ។ 
ាមួយនឹងោរអនុវរតបៅក្ាុងសហរដឋអាបមរកិ្ននចារ់ Sarbanes-Oxley ឆ្ា ាំ២០០២ ោររងាា ញពីវាិា

ជី្វៈ និងរនមលប្រូវបានបធវីឱយប្របសីរប ងី បដាយារដរសវនក្រនផទក្ាុងាបប្ចីនមានជ្ាំនាញដដលប្រូវោរបដីមបី
ជួ្យប្ក្ុមហ ុនរាំបពញតាមរប្មូវោរននចារ់។ បទេះាយ៉ា ងណាក៏្បដាយ ោរបផ្ទត រអារមមណ៍្បដាយនាយក្ដាឋ ន
សវនក្មមនផទក្ាុងននប្កុ្មហ ុនដដលបានជួ្ញដូរាាធារណ្ៈបលីបោលនបយបាយ និងនីរិវធីិហរិញ្ាវរាុទក់្ទ្ង

 
1 ដក្ប្សង់ពីបសៀវបៅសដង់ដាគណ្បនយយទ្ាំព័រទី្៣មាន៣៧ទ្ាំព័រ 
2 https://sereyoudom.com.kh/?page_id=1939 (០២ វចិឆិោ ២០២៣) 
3 ប្ក្សួងបសដឋកិ្ចច និងហរិញ្ាវរាុ នាយក្ដាឋ នសវនក្មមនផទក្ាុង(ប្ក្មសីលធម៌និងសដង់ដាវាិា ជី្វៈសវនក្មមនផទក្ាុង) ទ្ាំព័រទី្៨ មាន២០ទ្ាំព័រ 

https://sereyoudom.com.kh/?page_id=1939
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នឹង SOX បានរងាអ ក់្ដាំបណី្រោរដដលបធវីប ងីបដាយវាិា ជី្វៈបៅចុងសរវរសទី្២០ បឆ្ព េះបៅរក្ចក្ខុវសិ័យររស ់
Larry Sawyer សប្មារ់សវនក្មមនផទក្ាុង។ ចារ់បផតីមបៅប្រដហលឆ្ា ាំ២០១០ IIA ាងមីមតងបទ្ៀរបានចារ់បផតីម
បធវីោររស ូមរិសប្មារ់រួនាទី្ដ៏ទូ្លាំទូ្ោយ សវនក្មមនផទក្ាុងគួរដរបដីររួក្ាុងបវទិ្ោាជី្វក្មម បដាយបោរពតាម
ទ្សសនវាិា ររសI់PPF4។ 

២.១.៣ ក្បធេទ្យផ្នសវនរម្ម  
សវនក្មមប្រវូដរងដចក្ា២គឺ៖ 
ក្. សវនក្មមនផទបប្ៅ គឺាមុខ្វជិ្ាដររវទិ្ាាស្រ្សតដដលសិក្ាលមអិរពីររបរៀរោរតាមដាន ដឆ្ក្បឆ្ក្រក្ 

ប្រមូលភសតុតាង រចួបធវីោរវយរនមលបរីអាក្ប្គរ់ប្គង់មានបានអនុវរតបៅតាមបោលនបយបាយនិងនីរិវធីិ បដីមប ី
សបប្មចបានបោលរាំណ្ងមួយ គឺបានរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុមួយគួរាទី្ទុ្ក្ចិរតបានបហយីបានបធវីបដាយ
ោរណ៍្ ជូ្នអាក្បប្រីប្បាស់នផទបប្ៅដដរឬបទ្? 

សវក្រនផទបប្ៅ គឺាអាក្ដដលបធវីសវនក្មមឯក្រាជ្យ ដដលមិនសាិរបៅបប្ោម ោរប្គរ់ប្គងររស់អងគភាព 
និង មិនទ្ទួ្លប្បាក់្ដខ្ពីអងគភាព។ 

មុខ្ងារននសវនក្មមនផទបប្ៅ គឺបផ្ទដ រសាំខាន់បៅបលីោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបពលខ្លេះក៏្
បធវីបៅបលី៖ 

- ោរបធវីសវនក្មមបលីអនុបោមតាមចារ់ និងរទ្របញ្ារតិ 
- ោរបធវីសវនក្មមបលីកិ្ចចោរប្ររិររតិ 
ខ្. សវនក្មមនផទក្ាុង គឺាមុខ្វាិា មួយដររវទិ្ាាស្រ្សតដដលសិក្ាសមអិរពីររបរៀរតាមដាន ដឆ្ក្បឆ្ររុក្រក្ 

ប្រមូលភសតុតាង រចួបធវីោរវយរនមលថ្នបរីអាក្ប្គរ់ប្គងមានបានអនុវរតតាមបោលនបយបាយ និងនីរិវធីិ បដីមប ី
សបប្មចបានបោលរាំណ្ងទាំងរីយ៉ា ង (FS Realizability, Compliance with law and regulation, 4Es in 

operation) បហយីមានបានបធវីារបាយោរណ៍្ជូ្នអាក្បប្រីប្បាស់ខាងក្ាុងដដរឬបទ្? 
សវនក្រនផទក្ាុង គឺាអាក្ដដល បធវីសវនក្មមនផទក្ាុងដដលសាិរបៅបប្ោមោរប្គរ់ប្គង់ររស់អងគភាពបហយី

និងទ្ទួ្លបានប្បាក់្ដខ្ពីអងគភាព។ មុខ្ងារសាំខាន់ននសវនក្រនផទក្ាុងមានរីគឺ៖ 
- បធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ 
- បធវីសវនក្មមបលីោរអនុបោមតាមចារ់ និងរទ្របញ្ារតិ 
- បធវីសវនក្មមបលីកិ្ចចប្ររិររតិោរ 
២.១.៤ រួនាទ្យី សវនររផ្ទៃរនងុ 
ពាក្យ "សវនក្រនផទក្ាុង" ប្រូវបានបប្រីប្បាស់ាទូ្បៅក្ាុងទ្ប្មង់បផសងៗោា ក្ាុងវសិ័យាធារណ្ៈ។ ា

ឧទហរណ៍្ រុគគលមួយចាំនួនដដលមានងារា "សវនក្រនផទក្ាុង" ពិរាមស្រ្នតីារ់បឆ្ា រ ដដលសប្មារ់បោល
រាំណ្ងាក់្ដសតងទាំងអស់ រាំបពញមុខ្ងារាសវនក្រឯក្រាជ្យ។ ផទុយបៅវញិ រុគគលាបប្ចីនបៅក្ាុងវសិ័យា
ធារណ្ៈអនុវរតភារកិ្ចចមួយ ឬបប្ចីនននសវនក្រនផទក្ាុង បទេះរីាពួក្បគអាចបប្រីមុខ្ងារបផសងបទ្ៀរមួយចាំនួនក៏្
បដាយ។ សប្មារ់បោលរាំណ្ងននោរអនុវរតដដលបានដណ្នាាំបនេះ "សវនក្រនផទក្ាុង" ប្រូវបានចារ់ទុ្ក្ថ្នាអាក្

 
4  https://www.studocu.com/ph/document/ateneo-de-naga-university/conceptual-framework-and-accounting-standards/history-of-

internal-auditing/22383518 (០៥ វចិឆិោ ២០២៣) 

https://www.studocu.com/ph/document/ateneo-de-naga-university/conceptual-framework-and-accounting-standards/history-of-internal-auditing/22383518
https://www.studocu.com/ph/document/ateneo-de-naga-university/conceptual-framework-and-accounting-standards/history-of-internal-auditing/22383518
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ជ្ាំនាញសវនក្មមដដលបធវីោរបដាយផ្ទទ ល់សប្មារ់ោរប្គរ់ប្គងក្ាុងក្ប្មិរមួយចាំនួន បហយីោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវ
ចមបងគឺោរជួ្យអាក្ប្គរ់ប្គងក្ាុងោររាំបពញមុខ្ងារប្រួរពិនិរយ និងោរប្រួរពិនិរយនផទក្ាុងប្រក្របដាយប្រសិទ្ធ
ភាព និងប្រសិទ្ធភាពតាមដដលអាចបធវីបៅបាន។ 

សវនក្រនផទក្ាុងអាចផតល់អរាប្របយជ្ន៍យ៉ា ងសាំខាន់ដល់រដាឋ ភិបាល និងមូលដាឋ នតាមវធីិបផសងៗោា ។ 
ពួក្បគដរងដរជួ្យដល់ោរប្គរ់ប្គងក្ាុងោរប្រួរពិនិរយោររចនា និងប្ររិររតិោរប្រឹមប្រូវននបោលនបយបាយ 
និងនីរិវធីិប្គរ់ប្គងនផទក្ាុង។ សវនក្រនផទក្ាុង ក្ាុងសមរាភាពបនេះរបប្មីាក្ប្មិរននោរប្រួរពិនិរយរដនាម ដដល
រមួចាំដណ្ក្ដល់ោរដក្លមអររយិោសប្រួរពិនិរយទាំងមូលររស់រដាឋ ភិបាល។ សវនក្រនផទក្ាុងក៏្អាចជួ្យក្ាុង
ោរប្រួរពិនិរយោរអនុវរត ក៏្ដូចាោរបសុីរអបងេរ និងោរសិក្ាពិបសសផងដដរ5។ 

២.១.៥ ម្ុខ្ងារ សវនរម្មផ្ទៃរនងុ 
មុខ្ងារសវនក្មមនផទក្ាុងផដល់ោរធានាថ្ន កិ្ចចោរសវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវបានប្រួរពិនិរយយ៉ា ងប្រឹមប្រូវ 

បហយីប្រធានសវនក្មមនផទក្ាុងទ្ទួ្លខុ្សប្រូវ ក្ាុងោរប្រួរពិនិរយោរងារសវនក្មមឱយបានសមប្សរ។ ោរប្រួរ
ពិនិរយគឺាដាំបណី្រោររនតរនាទ រ់បដាយចារ់បផដីមពីោរបធវីដផនោរ និងរញ្ច រ់បដាយបសចក្ដីសនាិដាឋ នបលីោរងារ
សវនក្មម។ ោរប្រួរពិនិរយរមួមាន៖ 

• ោរផដល់បសចក្ដីដណ្នាាំសមប្សរដល់មស្រ្នដីបប្ោមឱវទ្បៅបពលចារ់បផដីមបធវីសវនក្មម និងោរ
អនុម័របលីក្មមវធីិសវនក្មម 

• ពិនិរយោរអនុវរតតាមក្មមវធីិសវនក្មមដដលបានអនុម័រ បរីសិនាមានគមាល រប្រូវដរមានោរ
ពនយល់និងអនុម័របលីោរដក្ដប្រក្មមវធីិសវនក្មមបនាេះ 

• ោរក្ាំណ្រ់ថ្នឯក្ារោរងារសវនក្មមមានប្គរ់ប្គរ់ប្ោន់បដីមបោីាំប្ទ្លទ្ធផល ោរសនាិដាឋ ន 
និងរបាយោរណ៍្សវនក្មម 

• ោរធានាថ្នរបាយោរណ៍្សវនក្មមមានលក្ខណ្ៈប្រឹមប្រូវ មិនលាំបអៀង ចាស់ោស់ ខ្លី មាន
ប្របយជ្ន៍ និងទន់បពលបវោ 

• ោរក្ាំណ្រ់ថ្នបោលបៅសវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវបានសបប្មច។ 
រាល់ភសដុតាងសមប្សរននោរប្រួរពិនិរយប្រូវក្រ់ប្តា និងរក្ាទុ្ក្។វាិលភាពននោរប្រួរពិនិរយដដល 

ប្រូវោរគឺអាប្ស័យបលីជ្ាំនាញររស់សវនក្រ និង ភាពសមុគាម ញននសវនក្មមបនាេះ។ ប្រធានសវនក្មមនផទក្ាុងា
អាក្ទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបលីប្គរ់ោរងារសវនក្មម បដាយមិនគិរថ្នោរងារបនាេះអនុវរតន៍បដាយសវនក្រនផទក្ាុង ឬភាគី
បផសងដដលអនុវរតជ្ាំនួសសវនក្មមនផទក្ាុងប យី។ 
សវនក្រនផទក្ាុងមាន ភារកិ្ចចបធវីោរពិនិរយវយរនមលបដាយឯក្រាជ្យ។ វាិលភាពដដលបានដាក់្រញ្ចូ លរមួមាន៖ 

- ពិនិរយនិងវយរនមលជ្ាំនាញ និងប្រសិទ្ធភាពររយិោសននោរប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង បដាយរមួទាំង
គណ្បនយយភាព និងប្រព័នធប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង។ 

- វយរនមល និងពិនិរយបមីលភាពប្រឹមប្រូវ និងភាពទុ្ក្ចិរតបៅបលីព័រ៌មានហរិញ្ាវរាុនិង ប្ររិររតិោរ។ 
 

5 https://financialcrimeacademy.org/what-is-the-internal-audit-function/ (០៥ វចិឆោិ ២០២៣) 

https://financialcrimeacademy.org/what-is-the-internal-audit-function/
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- ពិនិរយបមីលពីប្រសិទ្ធភាព ប្រសិទ្ធផលននោរបប្រីប្បាស់ធនធាន។ 
- ពិនិរយបមីលថ្នបរីបោលោរណ៏្ និងនីរិវធីិ បានអនុបោម និងអនុវរតដដរឬបទ្។ 
- បធវីោរាក្លបងបលីប្ររិររតិោរ និងបធវីោរវយរនមលនីរិវធីិននោរប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង។ 
- ពិនិរយបមីលពីក្មមវធីិ និងប្រសិទ្ធភាពនននីរិវធីិក្ាុងោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ និងវធីិាស្រ្សតក្ាុង
ោរវយរនមល ហានិភ័យ។ 

២.១.៦ សដង់ដាសវនរម្ម 
សដង់ដាសវនក្មមនផទក្ាុងមាន៥ ដូចខាងបប្ោម៖ 
១. ឯក្រាជ្យភាព : សវនក្រនផទក្ាុងប្រូវឯក្រាជ្យបលីសក្មមភាពររស់ខ្លួន មានន័យថ្នរាំបពញភារកិ្ចចររស់

ខ្លួនបដាយបសរ ី និងមិនលាំបអៀង។ ឯក្រាជ្យភាពបនេះនឹងបធវីឱយសវនក្រអាចផដល់ោរវនិិចឆ័យបដាយមិនស ុ៊ុំប្គលាំ 
និងមិនប្រោន់រក្សពួក្ ដដលនាាំឱយោរងារសវនក្មមមានលក្ខណ្ៈប្រឹមប្រូវ និងសុប្កឹ្រ។ ឯក្រាជ្យបនេះសាំបរចបៅ
បានតាមរយៈភាពមិនលាំបអៀង និងឋានានុប្ក្មររស់សវនក្មមនផទក្ាុង។ 

២. ភាពាទ រ់ជ្ាំនាញ និងលក្ខោរណ៍្វាិា ជី្វៈ សវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវអនុវរតាមួយភាពាទ រ់ជ្ាំនាញ និង
ោរយក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្ខ្ពស់បលីវាិា ជី្វៈ។ ភាពាទ រ់ជ្ាំនាញនិង លក្ខោរណ៏្វាិា ជី្វៈ គឺាោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវររស់
សវនក្រនផទក្ាុងមាា ក់្ៗ និងមុខ្ងារសវនក្មមនផទក្ាុង។ ប្រធានសវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវ ប្រគល់ោរងារសវនក្មមនីមួយៗឱយ 
សវនក្រ ណាដដលមានចាំបណ្េះដឹង រិុនប្រសរ់ និងមានជ្ាំនាញចាស់ោស់ បដីមបបីធវីសវនក្មមឱយបានប្រឹមប្រូវ។ 

៣. វាិលភាពោរងារ : សវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវប្គរ់ដណ្ដ រ់បៅបលីោរពិនិរយ និងោរវយរនមលបលីភាព
ប្គរ់ប្ោន់ និងប្រសិទ្ធផលននៈ 

- ប្រព័នធប្គរ់ប្គងហានិភ័យ 
- ដាំបណី្រោរអភិបាលកិ្ចច 
- ប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុង 
- គុណ្ភាពននោរអនុវរតភារកិ្ចចររស់អងគភាព 
៤. ោរអនុវរតោរងារសវនក្មម : ោរងារសវនក្មមដចក្ា ោរបរៀរចាំដផនោរសវនក្មម ោរពិនិរយ និង

ោរវយរនមលព័រ៌មាន របាយោរណ៍្លទ្ធផល និងោរតាមដាន។ សវនក្រប្រូវទ្ទួ្លខុ្សប្រូវក្ាុងោរបរៀរចាំ
ដផនោរ និងោរបធវីោរងារសវនក្មមបដាយមានោរប្រួរពិនិរយ និងោរអនុម័រពីថ្នា ក់្ដឹក្នាាំពាក់្ព័នធ។ 

៥. ោរប្គរ់ប្គងអងគភាពសវនក្មមនផទក្ាុង : ប្រធានសវនក្មមនផទក្ាុង ប្រូវទ្ទួ្លខុ្សប្រូវក្ាុងោរប្គរ់ប្គង
សក្មមភាពសវនក្មមររស់ខ្លួនឱយបានប្រឹមប្រូវ បដីមបធីានាថ្ន៖ 

- ោរងារសវនក្មមបានរាំបពញតាមបោលរាំណ្ងរមួ និង ោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបានអនុមរ័បដាយថ្នា ក់្
ដឹក្នាាំ និងអនុបោមតាមអនុប្កឹ្រយបលខ្ ៤០ អនប្ក្.រក្ ចុេះនងៃទី្ ១៥ ដខ្ កុ្មភៈ ឆ្ា ាំ ២០០៥ សតីពីោរបរៀរចាំ 
និងោរប្រប្ពឹរតិបៅននសវនក្មមនផទក្ាុងតាមរណាត ប្ក្សួង ាា រ័ន និងសហប្ោសាធារណ្ៈ។ 

- សក្មមភាពសវនក្មមនផទក្ាុងបានវយរាំនល និង រមួចាំដណ្ក្ក្ាុងោរបធវីបអាយប្របសីរប ងីនូវោរប្គរ់ 
ប្គងហានិភ័យ ោរប្រួរពិនិរយ និងដាំបណី្រោរអភិបាលកិ្ចចបដាយបប្រីអភិប្ក្មមានលក្ខណ្ៈាប្រព័នធ និង
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ជ្ាំនាញ ដផអក្បលីលទ្ធផលពីោរវយរាំនលបលីហានិភ័យ សក្មមភាពសវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវវយ រាំនលបលីភាពប្គរ់
ប្ោន់ និងប្រសិទ្ធផលននប្រព័នធប្គរ់ប្គង ដដលរមួរញ្ចូ លនូវ ប្រព័នធអភិបាលកិ្ចច ប្រព័នធប្ររិររតិោរ និងប្រព័នធ
ព័រ៌មានររស់អងគភាព ាពិបសសបលីៈ 

ក្) ភាពទុ្ក្ចិរតបាន និងភាព មិនលាំបអៀងននព័រ៌មានហរិញ្ាវរាុនិងប្ររិររតិោរ 
ខ្) ប្រសិទ្ធភាព និងប្រសិទ្ធផលននប្ររិររតិោរ 
គ) កិ្ចច ោរពារប្ទ្ពយសមបរតិ និង  
្) ភាពអនុបោមតាមចារ់ រទ្របញ្ារតិ និងកិ្ចចសនា។ 
- សក្មមភាពសវនក្មមនផទក្ាុងបានវយរាំនល និងផដល់អនុាសន៍សមប្សរ បដីមបបីធវីបអាយោន់ដរ

ប្របសីរ នូវដាំបណី្រោរអភិបាលកិ្ចចក្ាុងោរសាំបរចនូវបោលរាំណ្ងដូចខាងបប្ោម 
ក្) ោរបលីក្ក្ាំពស់សីលធម៌ និង រាំនលក្ាុងអងគភាព 
ខ្) ោរធានានូវប្រសិទ្ធភាពននោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវ និងោរប្គរ់ប្គង និង ោរអនុវរតររស់អងគភាព 
គ) ោរផដល់ព័រ៌មានបៅវញិបៅមក្អាំពីហានិភ័យ និងោរប្គរ់ប្គងបៅដផាក្ បផសងៗររស់អងគភាព 
្)ោរសាំររសាំរលួសក្មមភាព និងផ្ទល ស់រតូរព័រ៌មានប្រក្របដាយប្រសិទ្ធភាព ាមួយប្រធានាា រ័ន 

ប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល សវនក្រនផទក្ាុង សវនក្រនផទបប្ៅ និងថ្នា ក់្ដឹក្នាាំបផសងៗ បទ្ៀរ។ 
- សវនក្មមនផទក្ាុងបានបប្រីប្បាស់ធនធានប្រក្របដាយប្រសិទ្ធភាព និងប្រសិទ្ធផល។ 
- ោរងារសវនក្មមបានអនុបោមតាមសតង់ដាវាិា ជី្វៈសវនក្មមនផទក្ាុង ។ 

ោរងារប្គរ់ប្គងអងគភាពសវនក្មមនផទក្ាុងរមួរញ្ចូ លនូវ៖ 
• បោលរាំណ្ង សិទ្ធិអាំណាច និងោរចូលខុ្សប្រូវ 
• ោរបរៀរចាំដផនោរ 
• បោលោរណ៍្ និងនីរិវធីិ 
• ោរប្គរ់ប្គង និងោរអភិវឌ្ឍធនធានមនុសស 
• ោរធានាគុណ្ភាព។ 
២.១.៧ ក្រម្ស ី្ម្៌របសស់វនររផ្ទៃរនងុ 
វាិា ជី្វៈសវនក្មមនផទក្ាុង ប្រូវោរចាាំបាច់នូវប្ក្មសីលធម៌ ដដលរបងេីរនូវោរបជ្ឿាក់្ភាពមិនលាំបអៀង

ក្ាុងោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ ោរប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង និងដាំបណី្រោរអភិបាលកិ្ចច។ ប្ក្មសីលធម៌បានរមួរញ្ចូ ល
នូវសមាសភាគសាំខាន់ពីររដនាមបៅបលីនិយមន័យសវនក្មមនផទក្ាុងគឺ៖ 

- បោលោរណ៍្ ពាក់្ព័នធនឹងវាិា ជី្វៈ និងោរអនុវរតន៍សវនក្មមនផទក្ាុង 
- វធិាន ដដលពិពណ៌្នាអាំពីរប្មូវោរននរទ្ដាឋ នឥរយិរងររស់សវនក្រនផទក្ាុង។វធិានទាំងបនេះាជ្ាំនួយ
ក្ាុងោរអនុវរត បោលោរណ៍្ និងបដីមបដីណ្នាាំសវនក្រនផទក្ាុងប្ររិររតិបានប្រឹមប្រូវនូវប្ក្មសីលធម៌។ 

២.២ វិ្ីស្ថស្រ្សដរនងុការធ្វើសវនរម្មធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
២.២.១ និយម្ន័យរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ គឺារបាយោរណ៍្មួយដដលពិពណ៌្នាអាំពីសក្មមភាពអាជី្វក្មម និងប្ររិររតិ

ោរហរិញ្ាវរាុប្រចាាំនងៃររស់អងគភាពមួយ ប្ពមទាំងឆ្លុេះរញ្ញច ាំងអាំពីាា នភាពទូ្បៅក្ាុងអងគភាព ាា នភាព
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ចាំបណ្ញ ខារររស់អងគភាពតាមរយៈោររងាា ញព័រ៌មានហរិញ្ាវរាុ ក្ាុងរបាយោរណ៍្ដដលទក់្ទ្ងបៅនិង
សក្មមភាព ប្ររិររតោិរនីមួយៗ ឬលាំហូរាច់ប្បាក់្ររស់អងគភាពបៅក្ាុងក្ាំ ុងបពលាក់្ោក់្មួយ6។ 

របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ គឺារបាយោរណ៍្មួយដដលបរៀរចាំប ងីបដាយដផអក្បៅតាមវធីិាស្រ្សតគណ្បនយយ 
បដីមបរីងាា ញពីាា នភាពហរិញ្ាវរាុររស់ប្កុ្មហ ុនបៅបពលក្ាំណ្រ់ាក់្ោក់្មួយ។ វបរៀរចាំប ងីដផអក្បលីវធីិ 
ាស្រ្សតគណ្បនយយមានន័យថ្ន ោរបរៀរចាំរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុពឹងដផអក្ទាំងប្សុងបៅបលីោរក្រ់ប្តាទិ្នាន័យ 
ររស់គណ្បនយយបៅក្ាុងរណាត បសៀវបៅបផសងៗ7។ 

របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ឆ្លុេះរញ្ញច ាំងពីាា នភាពហរិញ្ាវរាុររស់ប្កុ្មហ ុនមួយ ដូចា ចាំណូ្ល ចាំណាយ 
ប្ទ្ពយសក្មម ប្ទ្ពយអសក្មម លាំហូរ និងាច់ប្បាក់្ចូលឬបចញ។ ដូបចាេះ បយងីអាចដឹងពីចាំណុ្ចខាល ាំង ចាំណុ្ច
បខ្ាយ និងសោេ នុពលររស់ប្កុ្មហ ុនតាមរយៈរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់វ8។ 

សតង់ដា ពាក្យបនេះគឺាក្មចីមក្ពីភាាបារាាំង Standard  ដដលមានន័យថ្ន និយម ឬរទ្ដាឋ ន។ 
ឧទហរណ៍្ថ្ន ោរសិក្ាបនេះោម នសតង់ដា។ វមានន័យថ្ន ោរសិក្ាបនេះមិនប្សរបៅតាមក្បួនខាា រទូ្បៅនន
ប្របទ្សាបប្ចីន អាចថ្នគុណ្ភាពអន់ាងបគរបរៀររបប្ងៀនមិនចាស់ោស់…។ល។ ោរដឹក្នាាំោម នសដង់ដា
មានន័យថ្ន ោរដឹក្នាាំបដាយោម នោរបោរពតាមក្បួនខាា រអវីទាំងអស់ ឬអាចនិយយបានមា៉ាងបទ្ៀរថ្ន ដឹក្នាាំ
តាមរបរៀររបញ៉ារនញ៉ា ឬតាមដររអារមមណ៍្9។ 

២.២.២ ក្បវរតិរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
ដខ្បមា ឆ្ា ាំ១៩៨៤ GASB របងេីរប ងីាាា រ័នក្ាំណ្រ់សតង់ដាគណ្បនយយបប្រីសប្មារ់ ាា រ័នរដឋ

និងរដឋបាលមូលដាឋ នបៅសហរដឋអាបមរកិ្។ BOD ប្រូវបានរបងេីរប ងីាប្កុ្មប្ររិររតិោរទី្២ ននមូលនិធិ
គណ្បនយយហរិញ្ាវរាុបៅោរ់ថ្ន FAF។ FAF ប្រូវបានបរៀរចាំប ងីក្ាុងឆ្ា ាំ ១៩៧២ ាអងគោរឯក្ជ្នឯក្រាជ្យ
ដដលមានោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវ ក្ាុងោរប្រួរពិនិរយរដឋបាលហរិញ្ាវរាុនន GASB, FASAC និង GASAC ។ាងរយៈ
បពល៣៦ឆ្ា ាំមក្បហយី ដដលGASB ប្រូវបានទ្ទួ្លាគ ល់ថ្នាាា រ័នបរៀរចាំរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់រដាឋ
ភិបាលដដលមាន អាយុោលដវងាងបគបៅក្ាុងសហរដឋអាបមរកិ្សតង់ដារស់វប្រូវបានទ្ទួ្លាគ ល់ថ្ន
ាGAAP សប្មារ់ បប្រីប្បាស់បៅក្ាុងជួ្ររដាឋ ភិបាលសប្មារ់ថ្នា ក់្មូលដាឋ ន ក៏្ដូចាអងគភាពបផសងៗ ដដលវគឺ
ប្រូវបានទ្ទួ្ល ាគ ល់បដាយអាក្បប្រីប្បាស់របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ និងបាយោរណ៍្ដ៏នទ្បទ្ៀរសប្មារ់បធវី
ឱយប្របសីរ ប ងីនូវរបាយោរណ៍្គណ្បនយយននរដាឋ ភិបាលររស់ពួក្បគទាំងបនាេះ។ 

២.២.៣ ក្ទ្យរសដ ីរ់ព័នធនរងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
ាទូ្បៅរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុពិនិរយបដាយ ទី្ភាា ក់្ងាររដឋបាល គណ្បនយយ សហប្ោស បដីមបី

ឱយប្បាក្ដ ថ្នោរបរៀរចាំរបាយោរណ៍្មួយមានភាពប្រឹមប្រូវចាស់ោស់ និងប្សរបៅតាមសដង់ដាដដលាធមមតា
ោរបធវី សវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ គឺបគបធវីបៅបលី បោលនបយបាយ និងនីរិធីគណ្បនយយ 
(Accounting Policies and Procedure) បដីមបសីបប្មចបាននូវបោលរាំណ្ងសាំខាន់មួយគឺ បដីមបទី្ទួ្លបាននូវ

 
6 https://www.facebook.com 
7 https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05  (០៣ ធាូ ២០២៣) 
8 ដូចបលខ្៧ 
9 https://thmeythmey.com/?page=detail&id=47825  (១៧ មក្រា ២០២៣) 

https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05
https://thmeythmey.com/?page=detail&id=47825
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របាយោរណ៍្ ហរិញ្ាវរាុមួយគួរាទី្ទុ្ក្ចិរតបានសប្មារ់ផតល់ជូ្នអាក្បប្រីប្បាស់ បដីមបអីាក្បប្រីប្បាស់យក្របាយ
ោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ បនាេះបៅបប្រីប្បាស់ឱយប្សរតាមរប្មូវោរ និងាពិបសសគឺប្រូវផដល់នូវរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ
បនាេះជូ្នបៅអាក្បរី ប្បាស់ខាងបប្ៅាសាំខាន់។ 

របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ប្រូវបរៀរចាំប ងីបៅបពលបវោក្ាំណ្រ់ាក់្ោក់្មួយដដលាទូ្បៅ គឺប្រូវបាន 
បរៀរចាំប ងីបៅនងៃទី្៣១ ដខ្មីនា ឬនងៃទី្៣០ ដខ្មិងុនា ឬនងៃទី្៣១ ដខ្ធាូ ាបដីម។ វាក្ាំណ្រ់បហរុផលូវោរ 
សក្មមភាពហរិញ្ាវរាុ ទី្តាាំងអាជី្វក្មមររស់មនុសសមាា ក់្ឬអងគភាពមួយបផសងបទ្ៀរ។ ព័រ៌មានហរិញ្ាវរាុប្រូវបាន 
រងាា ញតាមរបរៀរដដលមានរចនាសមព័នធ និងទ្ប្មង់ដដលងាយយល់។ 

• របាយោរណ៍្រុលយោរ៖ ជ្ាំហរហរិញ្ាវរាុរបាយោរណ៍្សតីពី ប្ទ្ពយសក្មម រាំណុ្ល និងមាច ស់ភាគហ ុន
ររស់ប្កុ្មហ ុនបៅតាមបពលបវោដដលបានក្ាំណ្រ់។ 

• របាយោរណ៍្លទ្ធផល៖ របាយោរណ៍្ប្បាក់្ចាំណូ្ល ប្បាក់្ចាំបណ្ញ និងោរខាររង់ ទូ្លាំទូ្ោយ ឬ
របាយោរណ៍្ចាំណូ្ល និងចាំណាយរបាយោរណ៍្ សតីពីប្បាក់្ចាំណូ្ល ោរចាំណាយ និងប្បាក់្ចាំបណ្ញ 

ររស់ប្កុ្មហ ុនក្ាុងរយៈបពលាក់្ោក់្មួយ។ 

• របាយោរណ៍្រាំដររប្មួលមូលធន៖ សតីពីោរផ្ទល ស់រតូរភាគហ ុន ឬអាំពីសមធម៏ ឬអាំពីប្បាក់្ចាំណូ្លដដល 

ប្រូវបានរក្ាទុ្ក្ារបាយោរណ៍្  ោរផ្ទល ស់រតូរភាគហ ុនររស់ប្កុ្មហ ុន ក្ាុងរយៈបពលដដលបានរញ្ញា ក់្
ណាមួយ។ 

• របាយោរណ៍្លាំហូរាច់ប្បាក់្៖ របាយោរណ៍្សដីពីសក្មមភាពលាំហូរាច់ប្បាក់្ប្ររិររតិោរណ៍្វនិិ
បយគនិងផតល់ហរិញ្ារបទន ក្ាុងរយៈបពលក្ាំណ្រ់មួយ។ 

• ក្ាំណ្រ់សមាគ ល់ 
២.២.៤ ស្ថរៈសខំាន់របាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ គឺមានារៈសាំខាន់ខាល ាំងណាស់សប្មារ់អាក្វនិិបយគ មាច ស់រាំណុ្ល និងអាក្

បប្រី ប្បាស់បផសងៗបទ្ៀរ បប្ពាេះវផតល់ព័រ៌មានដដលអាក្ចង់ដឹងបហយីថ្នបរីមានាច់ប្បាក់្រ៉ាុនាម ន? ាច់ប្បាក់្
បនាេះ បានមក្ពីប្រភពណាខ្លេះ? ក្ាុងោរវភិាគរបាយរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុវអាចជួ្យបយងីក្ាុងោរ៖ 

- វយរនមលហានិភ័យដដលបកី្រប ងី 

- វយរនមលបៅប្រសិទ្ធិភាពក្ាុងោរអនុវរតន៍ោរងារររស់អាក្ប្គរ់ប្គង 

- វយរនមលបៅលទ្ធភាពប្បាក់្ចាំបណ្ញ លទ្ធភាពរាំណុ្ល និងអាចបធវីោរពាក្រណ៍្ អាំពីាា នភាពររស់
អងគភាពសប្មារ់បពលអនាគរ។ 

របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុមានារៈសាំខាន់ណា ចាំបពាេះអាក្ពាក់្ព័នធដូចខាងបប្ោម៖ 

- អាក្ប្គរ់ប្គងប្កុ្មហ ុនផ្ទទ ល់៖ បៅក្ាុងោរបរៀរចាំ នូវគបប្មាងហរិញ្ាវរាុបផសងៗ ពឹង ដផអក្ទាំងប្សុងបលី
របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ប្កុ្មហ ុន បដីមបបីធវីោរសបប្មចចិរត ឱយបានប្រឹមប្រូវនិងប្សរបៅតាមាា ន
ភាពាក់្ដសដង។ 
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 12 

 

- រុគគល និងអងគភាពបប្ៅប្កុ្មហ ុន៖ វនិិបយគិន មាច ស់រាំណុ្ល ភាគីពាក់្ព័នធមុន និងបធវីោរសបប្មចចិរត
ាមួយប្កុ្មហ ុន បគប្រូវដរដសវងយល់អាំពីរបាយោរណ៍្ ហរិញ្ាវរាុររស់ប្កុ្មហ ុនឱយបានចាស់ាមុន
បដីមបដឹីងចាស់ពីចាំណុ្ចខាល ាំង និងចាំណុ្ចបខ្ាយ។ 

- រដាឋ ភិបាល៖ ភាា ក់្ងារររស់រដាឋ ភិបាលមានរួនាទី្ប្រួរពិនិរយ តាមដានពីាា ន ភាពអាជី្វក្មមររស់ប្កុ្ម
ហ ុន ថ្នបរីប្កុ្មហ ុនបានអនុវរតតាមចារ់ដដរឬបទ្? ដូច ាោរក្រ់ប្តា និងោររង់ពនធាបដីម។ ដូបចាេះ
បគប្រូវពឹងពាក់្បលីរបាយោរណ៍្ ហរិញ្ាវរាុទាំងប្សុង។ 

២.២.៥ ធោ បំណងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
បោលរាំណ្ងរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ គឺផតល់ព័រ៌មានអាំពីាា នភាពហរិញ្ាវរាុោរបប្រីប្បាស់ព័រ៌មាន និង

ោរ ដប្រប្រួលាព នភាពរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់អងគភាពដដលាប្របយជ្ន៍ សប្មារ់អាក្បប្រីប្បាស់ទូ្បៅ
ក្ាុងោរបធវីោរសបប្មចចិរតខាងដផាក្បសដឋកិ្ចច។ វរងាា ញលទ្ធផលននោរប្គរ់ប្គងធនធានររស់អងគភាពបៅ
ក្ាុងោរយិររបិចឆទ្មួយផងដដរ ដដលផដល់នូវព័រ៌មានហរិញ្ាវរាុមានប្របយជ្ន៍ជូ្នដល់អាក្វនិិបយគ និងោររុក្រក្
ភាពមិន ចាស់ោស់ននចលនាាច់ប្បាក់្ និងទ្បងវីររស់អាក្ប្គរ់ប្គង។ 

បដីមបសីបប្មចបាននូវបោលរាំណ្ងននរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបពាល គឺប្រូវដរផតល់ព័រ៌មានអាំពីអងគភាព
ដូចា៖ 

• ប្ទ្ពយសក្មម រាំណុ្ល មូលធន 

• ចាំណូ្ល ចាំណាយ ដដលរមួទាំងចាំបណ្ញ និងខារ 

• ោរដប្រប្រួលបផសងៗបទ្ៀរក្ាុងដផាក្មូលធន 

• លាំហូរាច់ប្បាក់្ររស់អងគភាព។ 

២.៣ ការធរៀបចំណទនការ និងការអនុវរតសវនរម្ម 
២.៣.១ និយម្ន័យណទនការ 
ដផនោរ គឺាដាំបណី្រោរននោរក្ាំណ្រ់បោលបៅអងគភាព និងសបប្មចចិរតនូវវធីិដដលលអរាំផុរ បដីមប ី

សបប្មចបោលបៅទាំងបនាេះ10។ 

២.៣.២ ក្បវរតិផ្នការធរៀបចំណទនការ 
ដផនោរប្រូវបានរបងេីរប ងី បប្ពាេះបរីោម នវបទ្បយងីមិនអាចបធវីអវីមួយឱយមាន ប្រសិទ្ធិភាព និងប្រសិទ្ធិ 

ផលបានប យី(Efficiently and Effectively)។ វរបងេីរប ងីបោលរាំណ្ងរដប្មរប្មង់ទិ្សបៅបដីមបោីរ់
រនាយោរផ្ទល ស់រតូរដផនោរ ភាព ខ្លេះខាា យ និងក្ាំណ្រ់សតង់ដា បដីមបសីប្មរសប្មួលក្ាុងោរប្រួរពិនិរយ។ 
ដផនោរសវនក្មមាឯក្ារោរដណ្នាាំ ក្ាុងដាំបណី្រោរសវនក្មម បដីមបសីបប្មចបាននូវបោលរាំណ្ងសវនក្មម 
ប្រគរបដាយប្រសិទ្ធិភាព និងទ្ទួ្លបាន ផលលអ បដីមបទី្ទួ្លបានភសតុតាងោាំប្ទ្បៅដល់អនុាសន៍ មរិសវន
ក្មម ក៏្ដូចាក្ាំហុសឆ្គង និងអនុាសន៍ សវនក្មម។ 

២.៣.៣ ែំធណើ រការធរៀបចំណទនការ និងការអនុវរតសវនរម្ម 
ោរអនុវរតន៍ដផនោរសវនក្មម គឺប្រូវបានចារ់បផតីមប ងីាមួយនិងោរបរីក្ោរប្រជុ្ាំបៅនងៃដាំរូងនននងៃ

ចុេះ បធវីប្ររិររតិោរសវនក្មមរវងសវនក្រនផទក្ាុងសវនក្ដាឋ ន បដីមបពិីភាក្ាបផ្ទដ របលីរប្មូវោរ និងបពលបវោនន
 

10 http://thehrdaily.com.dream.website/business/page=123/planandbusinessplan/  (១៧ មក្រា ២០២៤) 

http://thehrdaily.com.dream.website/business/page=123/planandbusinessplan/
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 13 

 

ោរបធវី សវនក្មម។ វពាក់្ព័នធនឹងោរអនុវរតរបចចក្បទ្ស និងនីរិវធីិសវនក្មមក្ាុងក្មមវធីិោរងារសវនក្មមប្រមូល
ទិ្នាន័យ ប្របភទ្ភសតុតាងបដីមបសីបប្មចបោលរាំណ្ងសវនក្មមដដលបានក្ាំណ្រ់។ ក្ាំ ុងបពលប្ររិររតិោរងារ 
បរីសវនក្រ រក្ប្ញីមានរប្មូវោរដក្ដប្រោរងារសវនក្មមបនាេះរាល់ោរផ្ទល ស់រតូរប្រូវដរដាក់្ជូ្ននាយក្សវនក្មម
នផទក្ាុងបដីមបបីសាី សុាំោរយល់ប្ពម និងអនុម័រ។ នាយក្សវនក្មមនផទក្ាុងបប្រីក្មមវធីិននោរងារសវនក្មមបដីមបបី្រួរ
ពិនិរយ តាមដានោរ បធវីសវនក្មម និងពិនិរយបមីលថ្នបរីរុគគលិក្សវនក្មមក្ាំពុងរបងេីរភសតុតាងប្គរ់ប្ោន់ និង
សមប្សរបទ្។ 

សវនក្រប្រូវបរៀរចាំដផនោរសវនក្មមបៅក្ាុងលក្ខខ្ណ្ៈមួយដដលធានាថ្នោរងារសវនក្មម ដដលមាន
គុណ្ភាពខ្ពស់ប្រូវបានអនុវរត ក្ាុងភាពសនសាំសាំនច ឱយមានប្រសិទ្ធិភាព និងបធវីឱយទ្ទួ្លបានផលលអ បដាយបប្រី
បពលបវោឱយបានសមប្សរបៅក្ាុងោរបរៀរចាំដផនោរបនេះដូចបនេះសវនក្រប្រូវ៖ 

១. រក្ឱយប្ញីនូវទិ្ដឋភាពសាំខាន់ៗននររយិោសដដលអងគភាពសវនក្មមបធវីប្ររិររតិោរ 
២. ប្រូវយល់ដឹងអាំពីទ្ាំនាក់្ទ្ាំនង និងោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវររស់អងគភាព 

៣. ពិចារណារពីទ្ប្មង់ មារិោរ និងអាក្បប្រីប្បាស់មរិសវនក្មម បសចក្តីសនាិដាឋ ន និងរបាយោរណ៍្ 

៤. ក្ាំណ្រ់ឱយបានចាស់ពីបោលរាំណ្ងសវនក្មម និងបរសតសាំខាន់ៗដដលប្រូវបធវី 
៥. រក្ឱយប្ញីប្រព័នធប្គរ់ប្គងសាំខាន់  ៗនិងបធវីោរអនុវរតន៍បា៉ា ន់ប្រមាណ្ចាំណុ្ចខាល ាំង និងចាំណុ្ច បខ្ាយ 

៦. ក្ាំណ្រ់រញ្ញា ាារវនត 
៧. ពិនិរយប ងីវញិបៅសវនក្មមនផទក្ាុង និងក្មមវធីិោរងារររស់អងគភាពរងសវនក្មម 
៨. បា៉ា ន់ាម នក្ប្មិរបជ្ឿាក់្បលីសវនក្មមដដលធាល រ់បធវីសវនក្មមបៅបលីអងគភាពរងសវនក្មមបនាេះ 
៩. ក្ាំណ្រ់វធីិាស្រ្សតសវនក្មមដ៏មានប្រសិទ្ធិភាពរាំផុរ 

១០. ផតល់ោរពិនិរយប ងីវញិនូវោរចារ់វធិានោរបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ និងអនុាសន៍ 

១១. ផតល់នូវោរបរៀរចាំឯក្ារោរងារប្គរ់ប្ោន់បលីដផនោរសវនក្មម និងោរអនុវរតន៍ោរងារសវនក្មម។ 
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ជំពូរទ្យី៣ 
ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបស ់

ក្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC 
៣.១ ស្ថា នភាពទ្យូធៅរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC 

៣.១.១ ក្បវរតិរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC 
ក្ាុងនាមាប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ្នមុខ្បគក្ាុងប្របទ្សក្មពុា អិលអូអិលសុី មានកិ្រតិនាមក្ាុងោរ

ផដល់ដាំបណាេះប្ាយហរិញ្ាវរាុដដលបឆ្លីយររបៅនឹងរប្មូវោរប្កុ្មប្គួារ សហប្គិន និងអរិងិជ្នក្មពុា ដដល
ចង់ដសវងរក្ឱោសបសដឋកិ្ចចបដីមបផី្ទល ស់រដូរគុណ្ភាពជី្វរិ។ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ១៩៩៤ អិលអូអិលសុី ប្រូវបានរបងេីរ
ប ងីាគបប្មាងឥណ្ទន បដាយអងគោរមិនដសវងរក្ប្បាក់្ចាំបណ្ញ (Catholic Relief Service) បហយី
បប្ោយមក្ក៏្បានោល យបៅាធនាោរភូមិក្ាុងឆ្ា ាំ២០០២។ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០០៣ ធនាោរារិននក្មពុា បានផដល់
អាា្រ័ណ្ណឱយធនាោរភូមិ ាប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ។ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០១៥ ធនាោរភូមិ បានផ្ទល ស់រដូរប ម្ េះមក្ា 
អិលអូអិលសុ ី បហយីប្សរបពលាមួយោា បនាេះ ក៏្ទ្ទួ្លបានអាា្រ័ណ្ណប្រក្រអាជី្វក្មមទ្ទួ្លប្បាក់្របញ្ាី ពី
ធនាោរារិននក្មពុាផងដដរ។ នាបពលរចចុរបនាបនេះ អិលអូអិលសុី ក្ាំពុងសាិរបប្ោមោរប្គរ់ប្គងបដាយប្កុ្ម
ហ ុន LOLC Asia Private Limited (បៅក្ាុងប្របទ្សសិងារុរ)ី និងប្កុ្មហ ុន TPC-ESOP Co., Ltd ។  
 អិលអូអិលសុី ាប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុដដលមានភាពបលចបធាល ាងបគមួយបៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា 
ដដលមានប្ទ្ពយសក្មមសរុរាង១,៤៥ពាន់ោនដុោល រអាបមរកិ្ និងរុគគលិក្ ដដលមានរទ្ពិបាធន៍ ាង
៣.៦០៩នាក់្ គិរប្រឹមដខ្មីនា ឆ្ា ាំ២០២៣។ អិលអូអិលសុី មានបោលរាំណ្ងរបងេីរនូវលទ្ធផលវជិ្ាមានយូរ
អដងវងដល់សហគមន៍ តាមរយៈោរផតល់នូវររយិរនាហរិញ្ាវរាុ និងោរយក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្ខ្ពស់ចាំបពាេះអរិងិជ្ន
ប្រក្របដាយនិរនតរភាព ប្ពមទាំងរបងេីររនមលដល់ប្គរ់ភាគីពាក់្ព័នធ។ 

វសិ័យហរិញ្ាវរាុក្ាុងប្របទ្សក្មពុា ប្រូវបានប្គរ់ប្គងបដាយធនាោរារិននក្មពុា។ ក្ាុងនាមា
ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុី បានជួ្យសប្មួល និងផដល់ជូ្នអរិងិជ្ននូវលទ្ធភាពហរិញ្ាវរាុ បដីមបី
ផ្ទល ស់រដូរជី្វភាពរស់បៅររស់ពួក្បគ។ ាលទ្ធផលគួរាទី្បពញចិរតមួយផងដដរ អរិងិជ្នររស់ អិលអូអិលសុ ី
ប្រូវបានទ្ទួ្លាគ ល់ថ្ន មានភាពបាម េះប្រង់ និងគួរឱយទុ្ក្ចិរត ដដលអនុញ្ញា រឱយ អិលអូអិលសុី អាចរបងេីនផល
រ័ប្រក្មចីសរុរពី ១៨៨ោនដុោល រអាបមរកិ្ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០១៥ ដល់ាង ១,២៦ពាន់ោន ដុោល រអាបមរកិ្ គិរប្រឹម
ដខ្មីនាឆ្ា ាំ២០២៣។   
 បលីសពីបនេះបទ្ៀរ បដីមបរីបងេីរសមិទ្ធផលសាំខាន់ៗសប្មារ់សងគម និងបសដឋកិ្ចច អិលអូអិលសុី បានពិនិរយ
បមីលលមអិរបលីសក្មមភាពប្ររិររតិោរប្រចាាំនងៃររស់ខ្លួន បដីមបបីធវីឱយប្បាក្ដថ្ន ប្គឹេះាា នក្ាំពុងដាំបណី្រោរ
ប្ររិររតិោរបៅតាមទ្សសនវសិ័យ និងបរសក្ក្មមររស់ខ្លួន។ ពីរភាគរីននអរិងិជ្នររស់អិលអូលអិលសុី គឺា
ស្រ្សតី ដដលរក្ប្បាក់្ចាំណូ្លជិ្រ ឬទរាងដខ្សរនាទ រ់ភាពប្កី្ប្ក្ថ្នា ក់្ារិ និងមក្ពីវសិ័យសាំខាន់ៗដូចាវសិ័យ 
ក្សិក្មម ពាណិ្ជ្ាក្មម និងបសវក្មម។ រដនាមបលីបនេះ អិលអូអិលសុីបានទ្ទួ្លវញិ្ញា រនរប្របោលោរណ៍្
ោរពារអរិងិជ្នពី SMART Campaign បហយីងមីៗបនេះ បៅក្ាុងបដីមឆ្ា ាំ២០២២ (សុពលភាព រហូរដល់ ឆ្ា ាំ
២០២៥) អិលអូអិលសុី បានទ្ទួ្លវញិ្ញា រនរប្របោលោរណ៍្ោរពារអរិងិជ្ន ក្ប្មិរមាសពីាា រ័នវយ
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រនមលអនតរារិ Cerise និង SPTF។ វញិ្ញា រនរប្រក្ប្មិរមាស គឺាសមិទ្ធផលក្ប្មិរខ្ពស់រាំផុរ និងរងាា ញថ្ន
ប្គឹេះាា នដដលទ្ទួ្លបានវញិ្ញា រនរប្របនេះ រាំបពញប្គរ់លក្ខខ្ណ្ឌ សតង់ដាក្ប្មិរខ្ពស់រាំផុរននោរោរពារអរិងិជ្ន 
ប្សរតាមសតង់ដាាក្លននោរប្គរ់ប្គងសក្មមភាពសងគម។ 

៣.១.២ ធោ នធយបាយ 
ោរបប្ជី្សបរសីប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល រូរវនតរុគគលណាមួយមានសមរាភាព និងមានអាយុ១៨ឆ្ា ាំ យ៉ា ងរិច 

អាចរបប្មីោរងារក្ាុងរាំដណ្ងអភិបាលបាន។ អភិបាលមិនចាាំបាច់ ាមាច ស់ភាគហ ុនប យី។ អភិបាលប្រូវ
បប្ជី្សតាាំងតាមបសចក្តីសបប្មចររស់មាច ស់ភាគហ ុន ដដលអនុម័រយល់ប្ពមបដាយសបមលងភាគបប្ចីនននសបមលង 
បបាេះបឆ្ា រររស់មាច ស់ភាគហ ុនបៅក្ាុងមហាសនាិបារ។ អភិបាលអាចទ្ទួ្លោភោរសប្មារ់ោរងារដដលខ្លួន
បធវី ដដលក្ាំណ្រ់ក្ាុងមហាសនាិបារ ររស់មាច ស់ភាគហ ុន។ រាល់សមាជិ្ក្ននប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលទាំងអស់ប្រូវ
ទ្ទួ្លបានោរយល់ប្ពមាមុនពី ធនាោរារិននក្មពុា មុននឹងប្រូវ បានដរងតាាំងាអភិបាល។ 

ប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល សមាសភាព៖ 

ល.រ ប ម្ េះ មុខ្រាំដណ្ង 

១ បោក្ ប្រ ីនលី បដ ហសុលីវ៉ា  ប្រធានប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល 

២ បោក្ ខ្នរា៉ារ ដាយអឺស អភិបាល 

៣ បោក្ ខូ្លីរ រា៉ា សុីោ ាមា៉ា រា៉ា វរីា៉ា  អភិបាល 

៤ បោក្ នម៉ា្លឺ ម័រដម៉ាន អភិបាលឯក្រាជ្យ 
៥ បោក្ អ ុនប្ដាជី្រ វបីជ្ស ូវវ៉ាដាណា អភិបាលឯក្រាជ្យ 

  
៣.១.៣ ធបសររម្ម និងទ្យសសនវិសយ័របសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC 

▪ បរសក្ក្មម 

អិលអូអិលសុី(បខ្មរូឌា) ភីអិលសុីគឺាប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុដដលមានទ្សសនវសិ័យសងគមនិង
ទិ្សបៅអាជី្វក្មម ដដលផដល់ឱយសហប្គិន និងប្កុ្មប្គួារដដលសាិរបៅក្ប្មិរមូលដាឋ នពីរា៉ា មីរននបសដឋកិ្ចច
សងគម នូវឱោសបសដឋកិ្ចច បដីមបផី្ទល ស់រដូរជី្វភាពរស់បៅ និងសហគមន៍ររស់ពួក្បគឱយប្របសីរប ងី តាមរយៈ
ោរផដល់ឱយអរិងិជ្ននូវបសវក្មមហរិញ្ាវរាុប្រក្របដាយប្រសិទ្ធភាព និងនិរនដរភាព។ 

▪ ទ្សសនវសិ័យ 

ប្កុ្មប្គួារដដលសាិរបៅក្ប្មិរមូលដាឋ នពីរា៉ា មីរននបសដឋកិ្ចចសងគម ទ្ទូ្លបានសោដ នុពលភាពបដីមបី
រស់បៅប្រក្របដាយជី្វភាពនងលងាូរ សុវរាិភាពបសដឋកិ្ចច សុវរាិភាពសងគម និងយុរតិធម៌។ 

៣.១.៤ រចនាសម្ព័នធរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC 
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៣.១.៥ ភា្ទ្យុនិរ 

 រចចុរបនា ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូលអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី មានភាគទុ្និក្ចាំនួនពីរគឺ 
LOLC Private និង TPC Employee Stock Ownership Plan (“TPC-ESOP/ធីភីសុី-អីុសរ”) ដដលមានរចនា
សមព័នធភាគហ ុនដូចខាងបប្ោម៖ 
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៣.១.៦ ក្រុម្ក្បររាេិបា  
បោក្ ប្រ ីនលី ប្គីានថ្ន ហាគ ចាណាយ៉ា គិ បដ ហសុលីវ៉ា  ប្រធានប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល 

បោក្ ប្រ ីនលី ប្គីានថ្ន ហាគ ចាណាយ៉ា គិ បដ ហសុលីវ៉ា  ប្រធានប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្
ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុ ី(បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី និងអិលអូអិលសុី ហាវ យដនន ភីអិលសុី ក្ាុងប្របទ្សប្សីលងាេ ។ 
បោក្ក៏្ាអគគនាយក្ប្គរ់ប្គងររស់ អិលអូអិលសុី មីយ៉ា ន់មា៉ា  មីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលធីឌី្ ផងដដរ។ បោក្បាន
របប្មីោរបៅក្ាុងវសិ័យបសវមិនដមនហរិញ្ាវរាុអស់រយៈបពល៣៧ឆ្ា ាំក្នលងមក្បហយី ទាំងបៅប្កុ្មហ ុនហរិញ្ា
វរាុមានអាា្រ័ណ្ឌ  និងប្កុ្មហ ុនឯក្បទ្សភរិសនា បដាយមានមុខ្រាំដណ្ងាប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល និងអគគ
នាយក្ប្គរ់ប្គងទូ្បៅមុនបពលទ្ទួ្លរាំដណ្ងាប្រធានប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលររស់ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា)  
ភីអិលសុី។ បោក្មានជ្ាំនាញ និង រទ្ពិបាធន៍យ៉ា ងទូ្លាំទូ្ោយក្ាុងវសិ័យបសវមិនដមនហរិញ្ាវរាុ រមួមានទី្
ផារនិងោរលក់្ ោរប្គរ់ប្គងឥណ្ទន និងបដាេះប្ាយរាំណុ្ល និងហរិញ្ាវរាុ។ បោក្ ប្រ ីនលី ារុគគលដ៏
បឆ្ាីមមួយរូរររស់ Sri Lanka Institute of Credit Management បហយីបោក្ប្រូវបានបប្ជី្សតាាំងាបលខាធិោ
កិ្រតិយស ក្ាុងឆ្ា ាំ២០១០។ បោក្ក៏្ធាល រ់ាសមាជិ្ក្ប្កុ្មប្រឹក្ាប្គរ់ប្គងននសមាគម Finance Houses 
Association ក្ាុងប្របទ្សប្សីលងាេ  អស់រយៈបពល៩ឆ្ា ាំ ក្ាុងបនាេះអស់រយៈបពលាង៤ឆ្ា ាំ ដដលបោក្ោន់
រាំដណ្ងាអនុប្រធាន ប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលនិងអគគនាយក្ររស់ប្កុ្មហ ុន Finance Ombudsman Sri Lanka 
(Guarantee) Limited ក្ាុងប្របទ្សប្សីលងាេ ។ ក្ាុងឆ្ា ាំ២០១៥ បោក្បានោដលងពីរាំដណ្ងទាំងអស់បនេះ 
បដីមបទី្ទួ្លខុ្សប្រូវក្ាុងោរប្គរ់ប្គង LOLC Group ក្ាុងប្របទ្ស មីយ៉ា ន់មា៉ា  និងក្មពុា។ 

បោក្ ខ្នរា៉ារ ដាយអឹស ាអរីរប្រធាននាយក្របចចក្វាិា ព័រ៌មាន ននប្កុ្មហ ុន អិលអូអិលសុីប្គុរ 
និងាអភិបាលររស់ប្កុ្មហ ុន អិលអូអិលសុី ហូលឌី្ង ភីអិលសុី បហយីក៏្ាសហាា រនិក្ននបសវទូ្រស័ពទ
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ចល័រ iPay បៅ ប្របទ្សប្សលីងាេ ផងដដរ។ បោក្រញ្ច រ់ររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ដផាក្ប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មម ពីាក្ល
វទិ្ាល័យ Leicester និងាសមាជិ្ក្ននវទិ្ាាា ន Chartered Institute ដផាក្គណ្បនយយប្គរ់ប្គង វទិ្ាាា ន 
Chartered Global ដផាក្គណ្បនយយ ប្គរ់ប្គង ាសមាជិ្ក្ននសមាគមប្រព័នធរបចចក្វាិា បៅប្របទ្សអង់បគលស 
និង ាសមាជិ្ក្ននវទិ្ាាា នវាិា ជី្វៈគណ្បនយយ Certified Management Accountant ក្ាុងប្របទ្សប្សីល
ងាេ ។ បោក្ ដាយអឹស មានរទ្ពិបាធន៍ និងជ្ាំនាញ ឯក្បទ្សាង៣០ឆ្ា ាំ បលីវសិ័យពាណិ្ជ្ាក្មម ធនាោរ 
និងហរិញ្ាវរាុ ោរប្គរ់ប្គង ប្ទ្ពយសក្មម និងោរផលិរ។ ាោរទ្ទួ្លាគ ល់ាា នដចាំបពាេះោររមួចាំដណ្ក្ររស់ 
បោក្ដល់ប្កុ្មហ ុន អិលអូអិលសុី ប្គុរ និងវសិ័យរបចចក្វាិា ព័រ៌មានបៅក្ាុង ប្របទ្សទាំងមូល បោក្ទ្ទួ្ល
បានពានរងាវ ន់ CSSL CIO Award បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០១៦ និងពានរងាវ ន់ Professional Excellence Award បៅ
ក្ាុងឆ្ា ាំ២០១៧ ក្ាុង ប្ពឹរតិោរណ៍្បរៀរចាំប ងីបដាយ វទិ្ាាា នវាិា ជី្វៈគណ្បនយយ Certified Management 

Accountant ននប្របទ្សប្សីលងាេ ។ ោរ់ក៏្ប្រូវបានបគអបញ្ា ីញឱយចូលរមួក្មមវធីិ Global CIO Hall of Fame 

2020 និងាអាក្ឈ្ាេះពានរងាវ ន់ Global CIO 100 ប្រចាាំឆ្ា ាំ ២០២០ ពីអាយឌី្ជី្សហរដឋអាបមរកិ្។ 

បោក្ ឌូ្លីរ រា៉ា សីុោ ាមា៉ា រា៉ា វ ីាអភិបាល បៅប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហិរញ្ាវរាុ  អិលអូអិលសីុ (បខ្មរូឌា) 
ភីអិលសីុ ។ បោក្ ាមា៉ា រា៉ា វរីា៉ា  បានរញ្ច រ់ សញ្ញា រប្រវទិ្ាាស្រ្សតរូរវទិ្ា ជ្ាំនាញឯក្បទ្សដផាក្សាិរិពី
សក្លវទិ្ាល័យ Sri Jayawardenepura និងបានប្រលងរញ្ច រ់ោរសិក្ាពីវទិ្ាាា ន Chartered Institute of 

Accountant បៅចប្ក្ភពអង់បគលស។ បោក្បាន ចារ់បផតីមអាជី្ពររស់ខ្លួនបលីោរប្ាវប្ាវោរវនិិបយគ ក្ាុង
ឆ្ា ាំ២០០៤ និងបាន ចូលរបប្មីោរាមួយ LOLC Group ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៧។ បោក្បានរបប្មីោរា អភិបាល
បៅ ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុី បៅប្របទ្សមីយ៉ា ន់មា៉ា ។ បោក្មានជ្ាំនាញ និងរទ្ពិបាធន៍ក្ាុង
ោរប្គរ់ប្គងហរិញ្ាវរាុ ោរដក្លមអដាំបណី្រ ោរបផសងៗ ោរបធវីដផនោរយុទ្ធាស្រ្សត ោរវនិិបយគ និងោរទិ្ញ
ភាគហ ុន។ បោក្ ាមា៉ា រា៉ា វរីា៉ា  ចូលរបប្មីោរបៅ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី ក្ាុងដខ្ ក្ក្េដា ឆ្ា ាំ
២០១៨។ 

បោក្ នម៉ា្លឺ អ័រដម៉ាន ាអភិបាលឯក្រាជ្យររស់ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី បោក្បាន
ចារ់បផតីមអាជី្ពោរងារររស់បោក្ក្ាុង នាយក្ដាឋ នកិ្ចចោរររបទ្សររស់ ធនាោរ BN AMRO ននប្របទ្សហូ
 ង់ ក្ាុងឆ្ា ាំ១៩៧១ បហយីក្ាុងឆ្ា ាំ១៩៧៣ បោក្ប្រូវបានរញ្ាូ នឱយបៅបធវីោរបៅប្របទ្ស ឥណ្ឌូ បនសុី។ បោក្
ទ្ទួ្លបានរទ្ពិបាធន៍ាបប្ចីន ពីោររបប្មីោរក្ាុង មុខ្រាំដណ្ងខុ្សៗោា  និងោររបប្មីោរក្ាុងប្របទ្សនានា
ាបប្ចីន មុនបពលបោក្ ទ្ទួ្លបានរាំដណ្ងាថ្នា ក់្ប្គរ់ប្គងាន់ខ្ពស់។ ក្ាុងឆ្ា ាំ១៩៩២ បោក្ធាល រ់របប្មីោរ 
ក្ាុងរាំដណ្ងានាយក្ភូមិភាគននធនាោរឯក្ជ្ន ABN MRO ក្ាុងប្របទ្ស អាបមរកិ្ឡាទី្ន បហយីចារ់ពីឆ្ា ាំ
១៩៩៤ បោក្បានរបប្មីោរងារឱយ ABN AMRO ានាយក្ប្គរ់ប្គងប្រចាាំប្របទ្សាបប្ចីនរមួមាន ប្របទ្ស
បវៀរណាម ប្សីលងាេ  និងហវលីីពីន។ ចារ់តាាំងពីឆ្ា ាំ២០០៥ បោក្ នម៉ា្លឹ បានរាំបពញោរងារាបប្ចីន ក្ាុង
នាមាអាក្ប្រឹក្ាបយរល់ឱយប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ និងរបប្មីោរងារា ប្រធានប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលក្ាុង
ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុចាំនួនពីរ ភាពខាល ាំងននវាិា ជី្វៈ ររស់បោក្រមួមាន៖ សវនក្មមនផទក្ាុង ោរប្គរ់ប្គងធនធាន
មនុសស និងោរ (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី ក្ាុងដខ្កុ្មភៈ ឆ្ា ាំ២០១៣។ 
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 19 
 

បោក្ អ ុនប្ដាជី្រ វបីជ្សីុរវី៉ាដាណា រចចុរបនាាអភិបាលឯក្រាជ្យររស់ អិលអូអិលសីុ (បខ្មរូឌា) 
ភីអិលសីុ។ បោក្ វបីជ្សុីរវី៉ាដាណា ាទី្ប្រឹក្ាបយរល់ជ្ាំនាញ បលីដផាក្អភិវឌ្ឍហរិញ្ាវរាុអនតរារិ ដដលមាន
រទ្ពិបាធន៍ាង២០ឆ្ា ាំមក្ពីជិ្រ ៣០ប្របទ្ស។ ជ្ាំនាញសាំខាន់ៗររស់បោក្រមួមាន៖ វសិ័យមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ 
និង សហប្ោសខាា ររូច និងមធយម និងោរក្ាងសមរាភាពបៅក្ាុងវសិ័យហរិញ្ាវរាុ។ បោក្មានជ្ាំនាញ និង
រទ្ពិបាធន៍ក្ាុងោរបរៀរចាំយុទ្ធាស្រ្សត និងអភិវឌ្ឍអាជី្វក្មម ដូចាប្រព័នធហរិញ្ាវរាុ ោរអភិវឌ្ឍសមរាភាពក្ាុង
វសិ័យហរិញ្ាវរាុបដាយបផ្ទត រ បៅបលីវសិ័យមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ និងសហប្ោសខាា ររូច និងមធយម ោរផ្ទល ស់រតូរ ាា រ័ន 
ោររបងេីរផលិរផលងមីៗ និងោរដក្លមអដាំបណី្រោរ។ មុនបពលបោក្ របប្មីោរាទី្ប្រឹក្ាបយរល់ បោក្
បានរបប្មីោរបៅក្ាុងវសិ័យធនាោរ បហយី បោក្បានបរៀរចាំ និងវយរនមលសាំបណី្ដផនោរ និងប្រួរពិនិរយដផន
ោរ។ ទ្ាំនួល ខុ្សប្រូវររស់បោក្រមួមាន ហរិញ្ារបទន ឥណ្ទនសប្មារ់សហប្ោសខាា ររូច មធយម និងខាា រ
ធាំ ហរិញ្ារបទនពាណិ្ជ្ាក្មម ហរិញ្ារបទនមូលធន ក្ាំដណ្ទ្ប្មង់ របងេីរសមាគមហរិញ្ារបទន និងភរិសនា
ហរិញ្ាវរាុ។ បោក្បានរបងេីរ និង ប្គរ់ប្គងបសវោាំប្ទ្ហរិញ្ាវរាុាបប្ចីនដូចា ោរបរៀរចាំគបប្មាង ោរ
ប្គរ់ប្គងងវោិ គណ្បនយយរដឋបាល ហរិញ្ាវរាុ និងោរប្គរ់ប្គងប្រព័នធព័រ៌មាន (MIS) ។ បោក្ វបីជ្សុីរវី៉ាដា
ណា ចារ់បផតីមរបប្មីោរបៅ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី បៅដខ្មក្រា ឆ្ា ាំ២០១៥។ 

៣.១.៧ ្ណៈក្្ប់ក្្ង 
បោក្ សុខ្ បវឿន ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ប្គរ់ប្គងអាជី្វក្មម ជ្ាំនាញហរិញ្ាវរាុ និង

ធនាោរ បៅាក្លវទិ្ាល័យបរៀលប្បាយ ប្របទ្សក្មពុាក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៥ និងសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រ វទិ្ា
ាស្រ្សតបសដឋកិ្ចច ជ្ាំនាញប្គរ់ប្គងសហប្ោសបៅអរីរមហាវទិ្ាល័យនីរិាស្រ្សត និងវទិ្ាាស្រ្សត បសដឋកិ្ចច
ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០០។ បោក្បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត លាបប្ចីនបៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា និងបៅ បប្ៅប្របទ្ស 
ទក់្ទ្ងនឹងជ្ាំនាញដូចា ភាពាអាក្ដឹក្នាាំក្ាុងវសិ័យមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ ោរប្គរ់ប្គងឥណ្ទន ោរប្គរ់ប្គង
ហរិញ្ាវរាុ ោរប្គរ់ប្គងធនធានមនុសស ោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ អភិបាលកិ្ចច ោរនចាប្រឌិ្រ បៅបលីប្រព័នធឌី្ជី្ងល
ផលរ៉ាេះពាល់ររាិា ន និងសងគម និងជ្ាំនាញបផសងៗបទ្ៀរ។ បោក្ធាល រ់បានរបប្មីោរ ាមស្រ្នតីឥណ្ទនបៅ
ធនាោរបអសុីលីដា ភីអិលសុី ពីឆ្ា ាំ២០០០ ដល់ ឆ្ា ាំ២០០១ បហយីបោក្ ប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ងាប្រធាន
ដផាក្ប្គរ់ប្គងឥណ្ទន បៅោរយិល័យក្ណាដ លពីឆ្ា ាំ២០០១ ដល់ ឆ្ា ាំ២០០៥។ ចារ់តាាំងពី ឆ្ា ាំ២០០៥ 
ដល់ឆ្ា ាំ២០១០ បោក្មានរាំដណ្ងានាយក្ប្ររិររតិោរ បៅប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ ាា រនា លីមីរធីរ 
ដដលទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបលីប្ររិររតិោរប្រចាាំនងៃ រមួមានោរ ប្គរ់ប្គងឥណ្ទន ប្បាក់្របញ្ាី ប្ររិររតិោរបផទរាច់
ប្បាក់្ និងោរពប្ងីក្ទី្ផារ។ បោក្ចារ់បផដីម របប្មីោរងារបៅ អិលអូអិលសុី ាប្រធាននាយក្ប្ររិររតិោរ បៅ
ក្ាុងដខ្បមា ឆ្ា ាំ២០១០ បហយី បោក្ប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ង ាអនុប្រធាននាយក្ប្ររិររតិ បៅដខ្ធាូ ឆ្ា ាំ
២០១២។ រចចុរបនា បោក្ប្រូវ បានប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល ដរងតាាំងាប្រធាននាយក្ប្ររិររតិ ចារ់តាាំងពីនងៃទី្០១ 
ដខ្មិងុនា ឆ្ា ាំ២០១៤។ 

បោក្ សុខ្ សុផល ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ជ្ាំនាញហរិញ្ាវរាុ បៅ ាក្លវទិ្ាល័យ
ារិប្គរ់ប្គងក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៧។ បោក្ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រ ភាាអង់បគលស ជ្ាំនាញពាណិ្ជ្ាក្មម
អនតរារិ បៅវទិ្ាាា នភាាររបទ្សក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៥ និងសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រ វទិ្ាាស្រ្សតបសដឋកិ្ចចជ្ាំនាញ
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 20 
 

ប្គរ់ប្គងសហប្ោស បៅអរីរមហាវទិ្ាល័យនីរិាស្រ្សត និងវទិ្ាាស្រ្សតបសដឋកិ្ចច ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០០។ បោក្ក៏្
បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត លាបប្ចីនដូចា ក្មមវធីិភាពាអាក្ដឹក្នាាំ និងោរ របងេីរងមីបរៀរចាំបដាយ Women 

Banking បដាយមានោរោាំប្ទ្ពីាក្លវទិ្ាល័យ World Wharton University of Pennsylvania (USA) ក្មម
វធីិប្គរ់ប្គងាន់ខ្ពស់ បរៀរចាំបដាយ Cornell University at Colombo (Sri Lanka). Syndication Loan 

Pricing & Structuring បរៀរចាំបដាយ Universal Network Intelligence (Malaysia) និងោរចូលរមួសិោខ
ាោ ក៏្ដូចា វគគរណ្តុ េះរណាត លាបប្ចីនបទ្ៀរទក់្ទ្ងបៅនឹងវសិ័យហរិញ្ារបទនបលីទី្ផារមូលរប្រ ោរ
ផសពវផាយ មូលរប្ររាំណុ្ល ផលរ៉ាេះពាល់ននោរវនិិបយគ សនាិសីទ្មីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ ( ោរវភិាគហរិញ្ាវរាុ 
គណ្បនយយ និងទី្ផារ។ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០១៨ បោក្បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត ល Certified Management 

Accountant Program Australia ដដលាវគគរណ្តុ េះរណាត លបលីក្ទី្៦ សតីពីវាិា ជី្វៈពាណិ្ជ្ាក្មម ចុងបប្ោយបគ
រងអស់ បផ្ទដ របលីយុទ្ធាស្រ្សតប្គរ់ប្គងោរចាំណាយ និងយុទ្ធាស្រ្សតវភិាគអាជី្វក្មម វភិាគអាជី្វក្មម ក្មមវធីិ
ប្គរ់ប្គងប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលជ្ាំនាន់ទី្១ ឆ្ា ាំ២០១៨ បៅក្មពុា បដាយ Thai Institute of Director និងក្មមវធីិ
ហវកឹ្ហវនឺពីមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ នាទី្ប្កុ្ង Turin ប្របទ្សអីុតាលី នាឆ្ា ាំ២០១៩។ បោក្បាន របប្មីោរងារបៅ 
ធនាោរ បអសុីលីដា ភីអិលសុី អស់រយៈបពលជិ្រ១០ឆ្ា ាំ ពីឆ្ា ាំ២០០១ ដល់ ឆ្ា ាំ២០១០ ក្ាុងមុខ្រាំដណ្ងដូចា 
ជ្ាំនួយោរប្រធានដផាក្គណ្បនយយប្គរ់ប្គង ពីឆ្ា ាំ២០០៣-២០០៧ និងា ប្រធានដផាក្គណ្បនយយប្គរ់ប្គង 
ពីឆ្ា ាំ២០០៧-២០០៨។ ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៨ បោក្ប្រូវបានដាំប ងី រាំដណ្ងាជ្ាំនួយោរនាយក្ប្ររិររតិ ទ្ទួ្ល
រនទុក្ោរងារវនិិបយគ នននាយក្ដាឋ នកិ្ចចោរចារ់ ននធនាោរបអសុីលីដា។ ចារ់ពី ដខ្មក្រា ឆ្ា ាំ ២០០៩ បោក្
ប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ងានាយក្ប្ររិររតិរង នាយក្ដាឋ នកិ្ចចោរវនិិបយគ និងមូលរប្រននធនាោរបអសុីលដីា។ 
បោក្បានចារ់បផដីមរបប្មីោរងារ ាមួយអិលអូអិលសុី បៅក្ាុងដខ្សីហា ឆ្ា ាំ២០១០ ាប្រធាននាយក្ហរិញ្ា
វរាុ បហយីបោក្ប្រូវដាំប ងី រាំដណ្ងាអនុប្រធាននាយក្ប្ររិររតិ បៅក្ាុងដខ្មីនា ឆ្ា ាំ២០១៩។ 

បោក្ប្សី សវ័យ សុឌី្ណា ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រវាិា ជី្វៈគណ្បនយយ ដដលទ្ទួ្លាគ ល់ាាធារណ្ៈ 
ពីវទិ្ាាា នអាជី្ពដផាក្គណ្បនយយធាំាងបគររស់ចប្ក្ភពអង់បគលស។ បោក្ប្សីទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រ 
ររញិ្ញា រប្រប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មមជ្ាំនាញគណ្បនយយពីាក្លវទិ្ាល័យារិប្គរ់ប្គងក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៦។ រដនាម
បលីបនេះ បោក្ប្សីទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ដផាក្គណ្បនយយពី CAMED Business School បៅបដីមឆ្ា ាំ
២០១៣។ បោក្ប្សីបានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត លាបប្ចីនដដលរមួមាន ោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ ោរ
ប្គរ់ប្គងហរិញ្ាវរាុ ោរបរៀរចាំគបប្មាងយុទ្ធាស្រ្សត និងវគគរណ្តុ េះរណាត លបផសងបទ្ៀរដដលពាក់្ព័នធ បៅនឹងមីប្កូ្
ហរិញ្ាវរាុ។ បោក្ប្សីធាល រ់បានរបប្មីោរក្ាុងប្កុ្មហ ុនគណ្បនយយអនតរារិធាំមួយក្ាុងចាំបណាម ប្កុ្មហ ុនធាំៗ
ទាំង៤ ដដលមានរួនាទី្ាសវនក្រាន់ខ្ពស់អស់រយៈបពលជិ្រ៤ឆ្ា ាំ ដដលបោក្ប្សីទ្ទួ្ល ខុ្សប្រូវក្ាុងរួនាទី្
ាអាក្ដឹក្នាាំប្កុ្មសវនក្រចុេះបធវីសវនក្មមបៅក្ាុងវសិ័យាបប្ចីនរមួមាន ធនាោរ និង ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ
ប្កុ្មហ ុនពាណិ្ជ្ាក្មម អងគោរបប្ៅរដាឋ ភិបាល និងវស័ិយបផសងៗបទ្ៀរ។ បោក្ប្សី បានចារ់បផតីមរបប្មីោរឱយ 
អិលអូអិលសុី បៅក្ាុងដខ្ឧសភា ឆ្ា ាំ២០១១ និងប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ងា ប្រធាននាយោិប្គរ់ប្គងហានិភ័យ 
បៅក្ាុងដខ្មីនា ឆ្ា ាំ២០១៨។ ឌឺ្ណា និភ័យ បោក្ រ ៉ាូបម៉ាស បរ៉ារ ី ប្រធាននាយក្រណាត ញដចក្ចាយ ធាល រ់បាន
របប្មីោរបៅ LOLC Finance Plc. (LOFC) ក្ាុងប្របទ្សប្សីលងាេ  ក្ាុងរាំដណ្ងាជ្ាំនួយោរអគគនាយក្អស់រយៈ



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 21 

 

បពល ១៣ឆ្ា ាំមុន បពលដដលបោក្មក្របប្មីោរបៅប្គឹេះាា នបនេះ។ ក្ាុងអាំ ុងបពល១៩ឆ្ា ាំមុន បោក្បាន 
របប្មីោរងារបៅក្ាុងវសិ័យហរិញ្ាវរាុមិនទ្ទួ្លប្បាក់្របញ្ាី ទាំងាា រ័នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ និងធនាោរឯក្បទ្ស បៅ
ក្ាុងប្របទ្សប្សីលងាេ  បដាយោន់រាំដណ្ងាមស្រ្នតីប្គរ់ប្គងាន់ខ្ពស់ មុនបពលដដលបោក្មក្ោន់ រាំដណ្ងា
ប្រធាននាយក្រណាត ញដចក្ចាយបៅប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី។ បោក្
មានជ្ាំនាញ និងរទ្ពិបាធន៍ាបប្ចីនទាំងបៅក្ាុងវសិ័យធនាោរឯក្បទ្ស និងវសិ័យ មីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ បដាយ
ប្គរ់ប្គងបៅបលីដផាក្លក់្ និងទី្ផារ ដផាក្ហានិភ័យឥណ្ទន និងដផាក្ហរិញ្ារបទន និងប្គរ់ប្គងោរប្រមូល
ឥណ្ទនប្រ រ់មក្វញិ។ ទ្ាំនួលខុ្សប្រូវររស់បោក្រមួមាន ោរបធវីហរិញ្ារបទន ធមមតា និងអីុាល ម ោរបធវី
ហរិញ្ារបទនពាណិ្ជ្ាក្មម បសវភរិសនាហរញិ្ាវរាុ ោរបធវីហរិញ្ារបទនបលីសមាភ រ បប្រីប្បាស់ ោរប្គរ់ប្គង
ផលិរផលប្បាក់្របញ្ាីសនសាំ និងោរប្គរ់ប្គងប្ររិររតិោររញ្ញច ាំ និងប្ររិររតិោរ ឆ្លងរាំរន់។ ជ្ាំនាញ និងោរ
អនុវរតោរងារដដលបោក្បានរងាា ញាា នដក្ាុងរាំដណ្ងាមស្រ្នតីប្គរ់ប្គង ាន់ខ្ពស់បៅប្របទ្សប្សីលងាេ  បាន
បធវីឱយបោក្ទ្ទួ្លបានឱោសរបប្មីោរងារងមីឱយ LOLC Group បៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា។ បោក្ Romesh បាន
មក្របប្មីោរងារបៅប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី ក្ាុងដខ្មិងុនា ឆ្ា ាំ២០១៧ 
ក្ាុងរាំដណ្ងាមឯក្បទ្សហរិញ្ារបទនសមាភ របប្រីប្បាស់ និងបសវភរិសនាហរិញ្ាវរាុ។ រចចុរបនា បោក្មាន
រាំដណ្ងាប្រធាននាយក្រណាត ញដចក្ចាយ ដដល មានប្រសិទ្ធភាពចារ់ពីដខ្សីហា ឆ្ា ាំ២០១៨។ 

បោក្ប្សី ្ង ក្ញ្ញា  ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ដផាក្រដឋបាលអាជី្វក្មមបៅ ាក្ល
វទិ្ាល័យរញ្ញា ាស្រ្សតក្មពុា ក្ាុងឆ្ា ាំ២០១២។ បោក្ប្សីបានរញ្ច រ់ថ្នា ក់្ររញិ្ញា រប្រ អក្សរាស្រ្សត អង់បគលស
បៅាក្លវទិ្ាល័យរញ្ញា ាស្រ្សតក្មពុា ក្ាុងឆ្ា ាំ២០១០ និងររញិ្ញា រប្រដផាក្ប្គរ់ប្គងសហប្ោស បៅាក្ល
វទិ្ាល័យនីរិាស្រ្សត និងវទិ្ាាស្រ្សតបសដឋកិ្ចចក្ាុងឆ្ា ាំ២០០០។ បោក្ប្សី បានចូលរមួ វគគរណ្តុ េះរណាត លា
បប្ចីនទាំងក្ាុង និងបប្ៅប្របទ្ស ទក់្ទ្ងនឹងោររកី្ចបប្មីន និងផលរ៉ាេះពាល់ន អាជី្វក្មមមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ 
ផលិរផល-បសវធនាោរឌី្ជី្ងល ទ្ាំនាក់្ទ្ាំនងលក់្ បសវអរិងិជ្ន ោរអភិវឌ្ឍ ផលិរផល ោរប្គរ់ប្គង
ប្ររិររតិោរ និងភាពាអាក្ដឹក្នាាំ។ បោក្ប្សីមានរទ្ពិបាធន៍បៅក្ាុងវសិ័យ ធនាោរ និងមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ
ចារ់តាាំងពីបដីមឆ្ា ាំ ២០០០។ បោក្ប្សីបានចារ់បផតីមអាជី្ពោរងារាមួយ ធនាោរបអសុីលីដា ក្ាុងជ្ាំនាញ
ប្គរ់ប្គងាច់ប្បាក់្ និងហរិញ្ាវរាុ បៅឆ្ា ាំបដីមឆ្ា ាំ២០០០។ ចារ់ពីឆ្ា ាំ២០០៧ ដល់២០១៦ ក្ាុងរួនាទី្ានាយោិ
នាយក្ដាឋ នប្គរ់ប្គងប្បាក់្របញ្ាី បោក្ប្សីបានផដួចបផដីមគាំនិរ និងរបងេីរ យុទ្ធាស្រ្សតក្ាុងោរដឹក្នាាំ និងបក្ណ្ឌ
ប្រមូលប្បាក់្របញ្ាី និងបសវហរិញ្ាវរាុជូ្នធនាោរាា រនាប្រក្របដាយ ភាពបាគជ័្យ។ ាងបនេះបៅបទ្ៀរបៅ
ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០១៥ - ២០១៦ បោក្ប្សីបានចូលរមួក្ាុងគបប្មាងរមួ រញ្ចូ លោា ាផលូវោររវង ធនាោរមា៉ា រុហាន់
ជ្រ៉ាុន និងាា រនាលីមីរធីរ និងបធវីោរក្មាល យខ្លួនបៅា ធនាោរពាណិ្ជ្ា។ បោក្ប្សីបានចារ់បផដីមោរងារ
ាមួយ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី ចារ់ពី ដខ្មក្រា ឆ្ា ាំ២០១៦ ក្ាុងរួនាទី្ានាយោិនាយក្ដាឋ ន
ប្គរ់ប្គងប្បាក់្របញ្ាី និងបសវហរិញ្ាវរាុ និងប្រូវបាន ដាំប ងីរាំដណ្ងាប្រធាននាយោិឌី្ជី្ងលបសវហញិ្ាវរាុ និង
ប្បាក់្របញ្ាីសនសាំ ចារ់តាាំងពីដខ្មីនា ឆ្ា ាំ២០១៩។ 

បោក្ ខូ្លីរ លីយ៉ា បនក្ ទ្ទួ្លបានររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ប្គរ់ប្គងអាជី្វក្មម ជ្ាំនាញហរិញ្ាវរាុ ពីវទិ្ា
ាា នប្គរ់ប្គងននសក្លវទិ្ាល័យ Sri Jayewardenepura បៅប្របទ្សប្សីលងាេ ។ បោក្ ខូ្លីរ ទ្ទួ្លបាន
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 22 

 

ររញិ្ញា រប្រកុ្ាំពយូទ័្រ ( ក្ប្មិរ២) បចញបដាយសក្លវទិ្ាល័យ Wolverhampton បៅប្របទ្សអង់បគលស។ 
រដនាមពីបលីចាំបណ្េះដឹងសិក្ាខាងបលី ោរ់ក៏្ទ្ទួ្លបានររញិ្ញា រប្រជ្ាំនាញដផាក្ ប្គរ់ប្គងព័រ៌មានវាិា  និង
សុវរាិភាព របចចក្វាិា ព័រ៌មានាបប្ចីនរមួមាន Certified Payment Card Industry Security Implementer 

(CPISI) និង Certified Android Security Specialist បហយីោរ់ក៏្បាន រាំបពញប្គរ់លក្ខខ្ណ្ឌ ក្ាំណ្រ់បដាយ
សតង់ដា ISO 27001:2013 Lead Auditor។ មុនបពលចូល របប្មីោរងារបៅប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុ ី
(បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី ោរ់មាន រទ្ពិបាធន៍ាង១៤ឆ្ា ាំ បៅប្របទ្សប្សីលងាេ  បៅបលីដផាក្បផសងៗទក់្ទ្ង
នឹងរបចចក្វាិា ព័រ៌មាន និងោរ ប្គរ់ប្គង។ ោរ់បានរបប្មីោរងារអស់រយៈបពលាង១០ឆ្ា ាំ បៅ LankaPay 

(LankaClear (Pvt) Ld.) ដដលាាា រ័នផតល់បសវរចនាសមព័នធទូ្ទរ់ារិ បប្ោមោរប្រួរពិនិរយពីធនាោរ
ារិននប្របទ្ស ប្សីលងាេ ។ បោក្ ខូ្លីរ មានរទ្ពិបាធន៍ និងជ្ាំនាញបៅបលីដផាក្របចចក្វាិា ព័រ៌មាន ោរ
ប្គរ់ប្គង គបប្មាង របចចក្វាិា ចល័រ ក្មមវធីិទូ្ទរ់ោរ និងមានឯក្បទ្សបៅបលីដផាក្សុវរាិភាពព័រ៌មានវាិា ផង
ដដរ។ ក្ាុងក្ាំលុងបពលដដលបោក្ោន់ ោរងារបៅ LankaPay បោក្បានរងាា ញសមរាភាពោរងារររស ់
បោក្ក្ាុងនាមាអាក្ផតល់ដាំបណាេះប្ាយបលីសុវរាិភាពព័រ៌មានវាិា  បដាយប្គរ់ប្គងបលីប្រព័នធទូ្ទរ់ារិ 
Jung (9) Online Cheque Image and truncation System (CITS) (0) Just Pay ដដលាប្រព័នធទូ្ទរ់រាយ
តាមរយៈទូ្រស័ពទ (៣) PK based Digital Certification Authority និងប្រព័នធបផសងបទ្ៀរ។ ោរ់មិនប្រឹមដរ
មានរទ្ពិបាធន៍បៅបលីរបចចក្វាិា ព័រ៌មានរ៉ាុបណាណ េះបទ្ ដរក៏្មាន រទ្ពិបាធន៍បៅបលីដផាក្សុវរាិភាព
ព័រ៌មានវជិ្ា ោរប្គរ់ប្គងព័រ៌មានវជិ្ា ោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ និងដផាក្ប្ររិររតិតាម ោរបធវីដផនោរ ោរ
ប្គរ់ប្គងហរិញ្ាវរាុ ដផាក្លក់្ និងោរប្រមូលប្រ រ់មក្វញិ។ បោក្ ខូ្លីរ ក៏្ធាល រ់របប្មីោរាាស្រ្ាត ចារយ បៅ
សក្លវទិ្ាល័យ Open បៅប្របទ្សអង់បគលស សក្លវទិ្ាល័យ Sri Jayewardenepura និង សក្លវទិ្ាលយ័ 
Whyamba បៅប្របទ្សប្សីលងាេ ផងដដរ។ 

បោក្ បឆ្ង ភាព ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មម ជ្ាំនាញ 
គណ្បនយយ និងហរិញ្ាវរាុ បៅាក្លវទិ្ាល័យបវសបសទីន ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៨ និងទ្ទួ្លបាន សញ្ញា រប្រ
ររញិ្ញា រប្រ ប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មម ជ្ាំនាញគណ្បនយយបៅវទិ្ាាា នារិពាណិ្ជ្ាាស្រ្សត ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០០៤។ 
បោក្បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត លាបប្ចីនទក់្ទ្ងនឹងទ្ប្មង់នីរិវធីិននោរអនុវរតនផទក្ាុង ាលក្ខណ្ៈអាជី្ព 
បៅក្ាុងប្របទ្សមា៉ា ប សុី ដផនោរអាជី្វក្មម និងោរប្គរ់ប្គងភាពរកី្ចបប្មីន ក្ាុងប្របទ្សហវលីីពីន ោរប្គរ់ប្គង
នផទក្ាុងប្រក្របដាយប្រសិទ្ធភាពក្ាុងប្របទ្សម៉ាុងបហាគ ល ោរដចក្រ ាំដលក្ រទ្ពិបាធន៍ទក់្ទ្ងនឹងធនាោរ
ក្ាុងប្របទ្សប្សីលងាេ  និងវគគរណ្តុ េះរណាត លបផសងៗបទ្ៀរាបប្ចីនក្ាុង ប្របទ្សក្មពុា មានដូចា ោរ
ប្គរ់ប្គងហានិភ័យ សវនក្មមនផទក្ាុងក្ប្មិរខ្ពស់ របរៀរសរបសររបាយោរណ៍្ និងជ្ាំនាញក្ាុងោរដឹក្នាាំ។ បោក្
មានរទ្ពិបាធន៍របប្មីោរងារក្ាុងប្គឹេះាា នមីប្កូ្ ហរិញ្ាវរាុ និងាា រ័នបប្ៅរដាឋ ភិបាល បៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា
បប្ចីនាង១៥ឆ្ា ាំ រមួមានរបប្មីោរងារបៅ Catholic Relief Services mungi ១៩៩៩ ដល់ឆ្ា ាំ២០០៣ ក្ាុងមុខ្
រាំដណ្ងាសវនក្រនផទក្ាុង និងានាយក្ាខាក្ាុងឆ្ា ាំ ២០០៤ រនាទ រ់ពី Catholic Relief Services ប្រូវបាន
ដាក់្រញ្ចូ លាមួយ អិលអូអិលសុី។ បោក្បានរបប្មីោរងារឱយប្គឹេះាា នអងគរមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុក្មពុា ក្ាុងមុខ្
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 23 

 

រាំដណ្ងា អាក្ដឹក្នាាំប្កុ្មសវនក្រនផទក្ាុង និងាប្រធានភូមិភាគ ពីឆ្ា ាំ២០០៤ ដល់ឆ្ា ាំ២០០៨។ បោក្ចារ់
បផតីម របប្មីោរឱយ អិលអូអិលសុី ានាយក្នាយក្ដាឋ នសវក្មមនផទក្ាុង បៅដខ្ធាូ ឆ្ា ាំ២០០៨។ 

បោក្ប្សី ប ង ថ្នវ ី រញ្ច រ់ថ្នា ក់្អនុរណ្ឌិ រដផាក្ធនធានមនុសសមក្ពីាក្លវទិ្ាល័យម៉ាូណាស់ 
ប្របទ្សអូស្រ្ាត លី បៅចុងឆ្ា ាំ២០១៣ ដដលក្មមវធីិសិក្ាបនេះប្រូវបានផគរ់ផគង់ងវោិបដាយអាហារូរក្រណ៍្ 
ប្របទ្សអូស្រ្ាត លី។ បោក្ប្សី ក៏្បានរពាច រ់ថ្នា ក់្ររញិ្ញា រប្រដផាក្ជ្ាំនួញរដឋបាលមក្ពីវទិ្ាាា នារិប្គរ់ប្គង 
បៅឆ្ា ាំ២០០២។ រដនាមពីបនេះបទ្ៀរ បោក្ប្សីក៏្បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាដ ល និងសិោខ ាោបផសងៗ ពាក់្
ព័នឋដផាក្ប្គរ់ប្គងធនធានមនុសសបៅប្របទ្សមួយចាំនួនមានដូចាប្របទ្សង ប្របទ្សសឹងារុរ ី ប្របទ្សប្សី
លងាេ  ប្របទ្សហវលីីពីន ប្របទ្សមា៉ា ប សុី ចប្ក្ភពអង់បគលស និងប្របទ្សអូស្រ្ាត លី។ បោក្ប្សីបានចារ់បផតីម
របប្មីោរងារដាំរូងា បលខាធិោរររស់នាយក្នាយក្ដាឋ នធនធានមនុសស បៅអងគោរ ទ្សសនៈពិភពបោក្
ក្មពុាពីឆ្ា ាំ២០០៣ ដល់ ២០០៤។ រនាទ រ់មក្បោក្ប្សី ប្រូវបានដរងតាាំង ាអាក្សប្មរសប្មួលធនធាន
មនុសសពីឆ្ា ាំ២០០៤ ដល់ ២០០៥ ដដលអនុញ្ញា រឱយបោក្ប្សី មានឱោសបៅរបប្មីោរារុគគលិក្អនតរារិ
បៅអងគោរទ្សសនៈពិភពបោក្ប្សីលងាេ  ប្របទ្សប្សលីងាេ  រយៈបពលរីដខ្។ ពីឆ្ា ាំ២០០៥ ដល់ ២០០៩ 
បោក្ប្សី មានរួនាទី្ាប្រធានដផាក្ធនធានមនុសស បៅ ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុវសីិនហាវ ន់ រនាទ រ់មក្បាន
ផ្ទល ស់រដូរបៅោន់រួនាទី្ ាប្រធានដផាក្ធនធានមនុសស បៅអងគោរដ្រក្មពុាក្ាុងឆ្ា ាំ២០១០ បៅឆ្ា ាំ២០១២ 
បោក្ប្សីបានចាក្បចញបៅសិក្ាបៅប្របទ្ស អូស្រ្ាត លី ក្ាុងក្ាំលុងបពលសិក្ាបៅអូស្រ្ាត លី បោក្ប្សីក៏្បាន
របប្មីោរបប្ៅបមា៉ា ងាមស្រ្នតីប្ររិររតិ ដផាក្ធនធានមនុសស បៅាក្លវទិ្ាល័យម៉ាូណាស់រហូរដល់បពល បោក្
ប្សីវលិប្រ រ់មក្ោន់ ប្របទ្សក្មពុាវញិបៅឆ្ា ាំ២០១៤។ បោក្ប្សីចារ់បផតីមរបប្មីោរ បៅប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ 
អិលអូអិលសុី បៅ ដខ្សីហា ឆ្ា ាំ២០១៤។ 

បោក្ប្សី ប្ទី្ សូឡា រចចុរបនាក្ាំពុងរនតោរសិក្ាយក្សញ្ញា រប្រវាិា ជី្វៈគណ្បនយយ ដដល ទ្ទួ្ល
ាគ ល់ាាធារណ្ៈ ពីវទិ្ាាា នអាជី្ពដផាក្គណ្បនយយធាំាងបគររស់ចប្ក្ភពអង់បគលស។ បោក្ប្សី បាន
ទ្ទួ្លសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រ ប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មម ជ្ាំនាញគណ្បនយយ ពីាក្លវទិ្ាល័យ ារិប្គរ់ប្គង ក្ាុង
ឆ្ា ាំ ២០១១។ បោក្ប្សី បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត លាបប្ចីនដដលរមួមាន ោរប្គរ់ ប្គងហរិញ្ាវរាុ ោរ
ប្រឆ្ាំងោរសមាអ រាច់ប្បាក់្ និងហរិញ្ារបទនបភរវក្មម និងវគគរណ្តុ េះរណាត ល បផសងបទ្ៀរដដលពាក់្ព័នធបៅ
នឹងមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ។ បោក្ប្សីធាល រ់បានរបប្មីោរក្ាុងប្កុ្មហ ុនគណ្បនយយ អនតរារិធាំមួយក្ាុងចាំបណាមប្កុ្ម
ហ ុនធាំៗទាំង៤ ដដលមានរួនាទី្ាសវនក្រាន់ខ្ពស់អស់រយៈបពល ជិ្រ៤ឆ្ា ាំ ដដលបោក្ប្សីទ្ទួ្លខុ្សប្រូវ
ក្ាុងរួនាទី្ាអាក្ដឹក្នាាំប្កុ្មសវនក្រ ចុេះបធវីសវនក្មម បៅក្ាុងវសិ័យ ាបប្ចីនរមួមាន ធនាោរ និងប្គឹេះាា នមីប្កូ្
ហរិញ្ាវរាុ ប្កុ្មហ ុនពាណិ្ជ្ាក្មម អងគោរបប្ៅរដាឋ ភិបាល និង វសិ័យបផសងៗបទ្ៀរ។ បោក្ប្សីបានចារ់បផតីម
របប្មីោរឱយ អិលអូអិលសុី បៅក្ាុងដខ្ មិងុនា ឆ្ា ាំ២០១៥ ក្ាុងរួនាទី្ ានាយោិនាយក្ដាឋ នររនាោរ។ 

បោក្ប្សី ដក្វ តារាទី្ រចចុរបនាក្ាំពុងរនតោរសិក្ាយក្សញ្ញា រប្រវាិា ជី្វៈគណ្បនយយ ដដល ទ្ទួ្ល
ាគ ល់ាាធារណ្ៈ ពីវទិ្ាាា នអាជី្ព ដផាក្គណ្បនយយធាំាងបគររស់ចប្ក្ភពអង់បគលស។ បោក្ប្សី បាន
ទ្ទួ្លសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មម ជ្ាំនាញគណ្បនយយ ពីាក្លវទិ្ាល័យ ារិប្គរ់ប្គង ក្ាុង
ឆ្ា ាំ ២០១០ និងររញិ្ញា រប្រដផាក្អក្សរាស្រ្សតអង់បគលសពី វទិ្ាាា នភាាររបទ្ស ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០០៩។ បោក្ប្សី
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 24 
 

ធាល រ់បានរបប្មីោរក្ាុងប្កុ្មហ ុនគណ្បនយយអនតរារិធាំមួយក្ាុងចាំបណាមប្កុ្មហ ុន ធាំៗទាំង៤ ដដលមានរួ
នាទី្ាសវនក្រាន់ខ្ពស់អស់ រយៈបពល៣ឆ្ា ាំ ដដលបោក្ប្សីទ្ទួ្លខុ្សប្រូវក្ាុង រួនាទី្ាអាក្ដឹក្នាាំប្កុ្ម
សវនក្រចុេះបធវីសវនក្មម បៅក្ាុងវសិ័យាបប្ចីនរមួមាន ធនាោរ និងប្គឹេះាា ន មីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ ប្កុ្មហ ុនពាណិ្ជ្ាក្មម 
អងគោរបប្ៅរដាឋ ភិបាល និងវសិ័យបផសងៗបទ្ៀរ។ មុននឹងចូលរបប្មីោរ ាមួយ អិលអូអិលសុី បោក្ប្សីធាល រ់
បានរបប្មីោរាប្រធានគណ្បនយយបៅ ធនាោរបមយដរ ងអស់ រយៈបពល៤ឆ្ា ាំ បោក្ប្សី បានចារ់បផដីមរបប្មី
ោរឱយ អិលអូអិលសុី បៅក្ាុងដខ្ មិងុនា ឆ្ា ាំ២០១៨ ក្ាុងរួនាទី្ ានាយោិនាយក្ដាឋ នហរិញ្ាវរាុ។ 

បោក្ប្សី សុីវ រូផ្ទ បានរញ្ច រ់ថ្នា ក់្ររញិ្ញា រប្រដផាក្គណ្យវទិ្ាាា នវ៉ា ន់ដា ក្ាុង ឆ្ា ាំ២០០៨។ បោក្
ប្សីបានទ្ទួ្លសញ្ញា រប្រភាាអង់បគលស ពីាក្លវទិ្ាល័យរញ្ញា ាស្រ្សតក្មពុា ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៣។ បោក្ប្សី
បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត ល នឹងសិោខ ាោបផសងៗាបប្ចីនទក់្ទ្ងបជី្ង គណ្បនយរងាញ្ាវរាុរាណ្បដាយ
ពនធដារ ោរប្គរ់ប្គងក្ាុងនិងសវនក្មម, កិ្ចចោរដឋបាល និងភាពា អាក្ដឹក្នាាំ។ បោក្ប្សីបានរបប្មីោរងារ
ក្ាុងវសិ័យវយនភ័ណ្ឌ  ចារ់ពីឆ្ា ាំ ២០០២ ដល់បដីមឆ្ា ាំ ២០២០ ក្ាុងរួទី្ាប្រធានគណ្បនយយ និងាប្រធាន
ហរិញ្ាវរាុ។ ក្ាុងដខ្បមា ឆ្ា ាំ២០២០ បោក្ប្សីចារ់បផដីម របប្មីោរងារាមួយ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី 
ក្ាុងរួនាទី្ានាយោិនាយក្ដាឋ នរដឋបាល នឹងធុរកិ្ចច។ រូផ្ទ បាល បោក្ រ ុន ដរលឡា នាយក្នាយក្ដាឋ ន
របចចក្វាិា ព័រ៌មានសតីទី្ ទ្ទួ្លបានររញិ្ញា រប្រវទិ្ាាស្រ្សត កុ្ាំពយូទ័្រក្ាុងឆ្ា ាំ ២០០៩ និងររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់
ដផាក្វទិ្ាាស្រ្សតរបចចក្វទិ្ាព័រ៌មាន (MIT) ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០១៥ ពីាក្លវទិ្ាល័យញ័ររុន។ ោរ់មានរទ្
ពិបាធោរងារាង ២០ ឆ្ា ាំ ាមួយ អិលអូបខ្សុី បខ្មរូឌា និងាា រ័នដនទ្បទ្ៀរ។ ោរ់បានចូលរមួគបប្មាង
ទក់្ទ្ងនឹងរបចចក្វាិា ព័រ៌មាន បៅក្ាុង អិលសីលសុ ី (បខ្មរូផ្ទ) ដូចាោរផ្ទល ស់រដូប្រព័នធធនាគរសាូលបៅ
ប្រព័នធ TH ចូលរមួបធវីប្រព័នធ Switching សប្មារ់ ATMPOS (CSS) និងគបប្មាងររស់ធានាោរារិមួយចាំនួន 
(ប្រព័នធ RFT ប្រព័នធ FAST, ងប្រព័នធ Bakong)។ ោរ់បានយូលជួ្រណ្ដុ េះរណាដ លដផាក្ព័រ៌មានវាិា  ដូចា 
(ITL Foundation : ោរប្គរ់ប្គងប្រព័នធទិ្នា័យទិ្នាន័យ និង ISO-IEC_27002-2013 និងសិោខ ាោមួយ 
ចាំនួនបៅប្របទ្សក្ាុងប្របទ្ស និងបប្ៅប្របទ្សដូចាប្សីលងាេ  និងសឹងារុរ។ី ោរ់ចារ់បផតីមជី្ពាមួយ សីល
យូបរលសុី(៣)ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០០១ ាអាក្រញ្ចូ លទិ្នាន័យក្ាុងប្រព័នធបហីយោរ់ប្រូវបានរាំប ីង ឋានៈាអាក្
ប្រួរពិនិរយប្រព័នធ MIS ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០០៥។ ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៨ បោក្ប្រូវបានរបមលីងឋានៈ ាប្រធានដផាក្ប្រួរ
ពិនិរយោរកុី្ាំពយូទ័្រ និងរនាទ រ់មក្ចរ់ពី២០១៥ ាបោក្ានាយក្រក្នាយក្ដាឋ ន រចចក្វាិា ព័រ៌មាន។ ចារ់តាាំងពី
នងៃទី្ ២១ ដខ្ឧសភាឆ្ា ាំ ២០២១ បោក្ានាយក្នាយក្ដាឋ នរបចចក្វជិ្ា ព័រ៌មានសតីទី្ អិលអូអិលសុី (បខ្មរូព៌ា)។ 

បោក្ មុរ ពិសី នាយក្នាយក្ដាឋ នឥណ្ទន ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ជ្ាំនាញ
ហរិញ្ាវរាុ បៅាក្លវទិ្ាល័យារិប្គរ់ប្គង ប្របទ្សក្មពុាក្ាុងឆ្ា ាំ២០១៣។ បោក្ទ្ទួ្លបាន សញ្ញា រប្រ
ររញិ្ញា រប្រដផាក្ប្គរ់ប្គងអាជី្វក្មម ដដលបផ្ទត របៅបលីវសិ័យបទ្សចរណ៏្ពី ាក្លវទិ្ាល័យ ារិប្គរ់ប្គង 
ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៦។ បោក្បានចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត លាបប្ចីនផងដដរ បៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា បលីោរវយរនមល
អចលនប្ទ្ពយ ោរចរចា និងោរបដាេះប្ាយវវិទ្ោរងារ ោរប្គរ់ប្គងាខា ោរក្ាង សមរាភាពសវនក្រនផទ
ក្ាុង ចារ់ោរងារ ោរពប្ងឹងអាំណាចននភាពាអាក្ដឹក្នាាំ និងជ្ាំនាញបផសងៗបទ្ៀរ។ បោក្ធាល រ់បានរបប្មីោរ
ាមស្រ្នតីឥណ្ទន បៅាា រនាលីមីរធីរ ពីឆ្ា ាំ ២០០៦-២០០៨ បហយីបោក្ ប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ងា
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 25 
 

ប្រធានមស្រ្នតីឥណ្ទន បៅាខាប្សុក្អងគសាូលពីដខ្កុ្មភៈ ឆ្ា ាំ២០០៨ ដល់ដខ្ធាូ ឆ្ា ាំ២០០៨។ ចារ់តាាំងពីឆ្ា ាំ
២០០៩ ដល់ឆ្ា ាំ២០១០ បោក្គឺានាយក្ាខាបខ្រតក្ាំពរ បៅប្គឹេះាា ន មីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុាា រនាលីមីរធីរ។ 
បោក្ចារ់បផតីមរបប្មីោរងារឱយ អិលអូអិលសុី ាអាក្ហារ់បរៀនោរងារ ប្គរ់ប្គងាខា បៅដខ្ឧសភា ឆ្ា ាំ
២០១០ បហយីបោក្ប្រូវបានដរងតាាំងានាយក្ាខាប្កុ្ងសួង បៅដខ្ក្ក្េដា ឆ្ា ាំ២០១០។ បៅក្ាុងដខ្ ឧសភា 
ឆ្ា ាំ២០១៤ បោក្ប្រូវបាន ដាំប ងីរាំដណ្ងបដាយ ថ្នា ក់្ប្គរ់ប្គងាន់ខ្ពស់ ានាយក្នាយក្ដាឋ នរដឋបាល និង
ធុរៈកិ្ចច។ ក្ាុងដខ្មីនា ឆ្ា ាំ២០១៧ បោក្បាន ផ្ទល ស់រដូរោរងារមក្នាយក្ដាឋ នឥណ្ទនក្ាុងមុខ្រាំដណ្ងា
នាយក្រងនាយក្ដាឋ នឥណ្ទន ានាយក្រងនាយក្ដាឋ នអាជី្វក្មម ក្ាុងដខ្វចិឆិោ ឆ្ា ាំ២០១៧។ រចចុរបនា បោក្
ប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ង ានាយក្នាយក្ដាឋ នឥណ្ទន ចារ់តាាំង ពីដខ្សីហា ឆ្ា ាំ២០១៨។ 

បោក្ ទុ្ន ក្ង ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មម ជ្ាំនាញធនាោរ និង
ហរិញ្ាវរាុក្ាុងឆ្ា ាំ២០១៤ និងសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មមជ្ាំនាញប្គរ់ប្គងទូ្បៅបៅ ាក្ល
វទិ្ាល័យបរៀលប្បាយ ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៩។ បោក្ធាល រ់បានចូលរមួបៅក្ាុងវគគរណ្តុ េះរណាត ល ាបប្ចីនទក់្ទ្ង
នឹងហរិញ្ាវរាុទាំងក្ាុងប្របទ្សក្មពុា និងបប្ៅប្របទ្ស។ បោក្ ទុ្ន - ក្ង ពីមុនរបប្មី ោរងារាមស្រ្នតីឥណ្ទន
បៅ អិលអូអិលសុី រនាទ រ់មក្ប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ងា ប្រធានមស្រ្នតីឥណ្ទន។ ចារ់ពីឆ្ា ាំ២០០២ ដល់ 
២០០៩ បោក្មានរួនាទី្ា នាយក្ប្គរ់ប្គងាខា បហយីបៅក្ាុង ឆ្ា ាំ២០០៩ បោក្ប្រូវបានដាំប ងី
រាំដណ្ងា ប្រធានភូមិភាគ និងារាំណាងភាគទុ្និក្ររស់ ភីធីសុី អុសរ។ រចចុរបនា បោក្ប្រូវបានដរងតាាំង
ានាយក្រងនាយក្ដាឋ នឥណ្ទន និងាទី្ប្រឹក្ាគណ្ៈក្មាម ធិោរប្ររិររតិ ចារ់ តាាំងពីនងៃទី្០១ ដខ្មិងុនា ឆ្ា ាំ
២០១៤។ បោក្ បងង បានទ្ទួ្លសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ ដផាក្ប្គរ់ប្គងពាណិ្ជ្ាក្មមពី ាក្លវទិ្ាល័យ
ន័ររុន ក្ាុងឆ្ា ាំ២០១១ សញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រ ដផាក្អក្សរាស្រ្សតអង់បគលស ពីាក្ល វទិ្ាល័យឯក្បទ្សននក្មពុា 
ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០៧ និងសញ្ញា រប្រមធយមសិក្ាគរុបោសលយឯក្បទ្ស គណិ្រវទិ្ា និងរូរវទិ្ា ពីមជ្ឈមណ្ឌ ល
គរុបោសលយភូមិភាគនប្ពដវង ក្ាុងឆ្ា ាំ២០០០។ បោក្បានចូលរមួក្ាុងវគគ រណ្តុ េះរណាត ល និងសិោខ ាោា
បប្ចីនបៅក្ាុងប្របទ្ស ដូចាោររណ្តុ េះរណាត ល និងោរអភិវឌ្ឍរុគគលិក្ ោរក្ាងសមរាភាពរុគគលិក្ ោរ
ប្គរ់ប្គងាខាសប្មារ់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ និងធនាោរ ោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ ោរប្គរ់ប្គងឥណ្ទន 
វគគរណ្តុ េះរណាត លសប្មារ់អាក្រណ្ដុ េះរណាត លរនត ជ្ាំនាញប្គរ់ប្គង និងដឹក្នាាំ ហរិញ្ារបទនប្ទ្ពយសក្មម ោរ
រណ្ដុ េះរណាដ លដផាក្ហរិញ្ាវរាុ ោរោរពារ អរិងិជ្ន និងវគគសិក្ាសាំខាន់ាបប្ចីនបទ្ៀរ។ មុនបពលចារ់បផតីម
ោរងារាមួយ អិលអូអិលសុី បោក្ធាល រ់ បានរបប្មីោរងារាប្គូរបប្ងៀន គណិ្រវទិ្ា រូរវទិ្ា និងភាា
អង់បគលស អស់រយៈបពល៥ឆ្ា ាំ គិរចារ់ពី ឆ្ា ាំ២០០០ ដល់ឆ្ា ាំ២០០៥។ រនាទ រ់មក្ បោក្ក៏្បានផ្ទល ស់រដូរអាជី្ព
ោរងារមក្ក្ាុងវសិ័យឥណ្ទន ាមួយប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុប្បាាក់្ អស់រយៈបពល៦ឆ្ា ាំ បដាយចារ់បផតីម
តាាំងពីរួនាទី្ាមស្រ្នតីឥណ្ទន ហារ់ោរ ាមស្រ្នតីឥណ្ទន និងាប្រធានអនុាខា។ បោក្បានចារ់បផដីម
ោរងារាមួយ អិលអូអិលសុី ក្ាុងឆ្ា ាំ២០១១ បហយីធាល រ់ោន់រួនាទី្សាំខាន់ៗាបប្ចីនដូចា អាក្ហារ់ោរ
ប្គរ់ប្គងាខា នាយក្ាខា មស្រ្នតីឯក្បទ្សដផាក្ឥណ្ទន បៅោរយិល័យក្ណាត ល ប្រធានភូមិភាគ ប្រធាន
គបប្មាងឥណ្ទន សមាភ រៈបប្រីប្បាស់នននាយក្ដាឋ នអាជី្វក្មម បហយីរនាទ រ់មក្បោក្ប្រូវបានដរងតាាំងា
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 26 
 

នាយក្នាយក្ដាឋ ន ឥណ្ទនសមាភ របប្រីប្បាស់ ក្ាុងដខ្សីហា ឆ្ា ាំ២០១៨ និងរតូររួនាទី្បៅានាយក្នាយក្
ដាឋ នអាជី្វក្មម បៅក្ាុងដខ្ក្ញ្ញា  ឆ្ា ាំ២០១៨ រហូរមក្ដល់រចចុរបនា។ 

បោក្ បាន ផលប ង នាយក្នាយក្ដាឋ នប្ររិររតិតាម បានរញ្ច រ់ោរសិក្ាររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ 
ដផាក្ប្គរ់ប្គងហានិភ័យ ពីាក្លវទិ្ាល័យភូមិនទនីរិាស្រ្សត និងវទិ្ាាស្រ្សតបសដឋកិ្ចច និងររញិ្ញា រប្រ ាន់
ខ្ពស់ដផាក្វសិ័យហរិញ្ាវរាុ និងធនាោរ ក្ាុងរាំរន់អាសុីអាបគាយ ៍ពីាក្លវទិ្ាល័យ NANTES។ បោក្ក៏្ទ្ទួ្ល
បានររញិ្ញា រប្រដផាក្បសដឋកិ្ចចអាជី្វក្មម ររញិ្ញា រប្រដផាក្អក្សរាស្រ្សតអង់បគលស និងបាន ចូលរមួវគគរណ្តុ េះរណាត ល
ខ្លីៗាបប្ចីនដូចា ធនាោរកិ្អាជី្ព ភាពាអាក្ដឹក្នាាំ ចារ់ពនធដារក្មពុា សាិរិក្ប្មិរឧរតម ោរប្គរ់ប្គង
គបប្មាង បោលោរណ៍្ោរពារអរិងិជ្ន ោរប្គរ់ប្គងមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ និងោរ ប្គរ់ប្គងគបប្មាងបៅក្ាុងប្សុក្ និង
បប្ៅប្របទ្ស។ រទ្ពិបាធន៍ររស់បោក្រមួមានោរអភិវឌ្ឍដផនោរ អាជី្វក្មមបដីមបផី្ទល ស់រដូរពីអាជី្វក្មមលក្ខ
ណ្ៈប្គួារ/អងគោរបប្ៅរដាឋ ភិបាល បៅាអាជី្វក្មមតាមសតង់ដា ោរវភិាគ ោរប្ាវប្ាវ ោរប្គរ់ប្គងគបប្មាង 
ោររបងេីរបោលនបយបាយ និងនីរិវធីិសប្មារ់ាា រ័ន។ មុនបពលចូលរបប្មីោរបៅ អិលអូអិលសុី បោក្បាន
របប្មីោរាមស្រ្នតីប្គរ់ប្គងគបប្មាងបៅ Vision Fund រហូរដល់ឆ្ា ាំ២០១០ របប្មីោរាមស្រ្នតីរបចចក្បទ្ស បៅ
ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុក្មពុា រហូរដល់ឆ្ា ាំ២០១២។ រនាទ រ់មក្បោក្ចូលរបប្មីោរបៅ អិលអូអិលសុី ចុងឆ្ា ាំ
២០១២ ាអាក្ជ្ាំនាញប្គរ់ប្គងសក្មមភាពសងគម រនាទ រ់មក្ បោក្ប្រូវបានដាំប ងីរាំដណ្ងា នាយក្នាយក្
ដាឋ នប្គរ់ប្គងសក្មមភាពសងគមបៅ ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០១៥ និងបៅឆ្ា ាំ២០១៨ រតូររួនាទី្ ានាយក្នាយក្ដាឋ ន
ប្ររិររតិតាមបដីមបធីានាោរអនុបោមតាម ចារ់រញ្ារដិពាក់្ព័នធបផសងៗ បហយីក៏្ប្គរ់ប្គងដផាក្ប្គរ់ប្គង
សក្មមភាពសងគមផងដដរ។ 

បោក្ បសឿម គិរ ីនាយក្នាយក្ដាឋ នទី្ផារ ទ្ទួ្លបានសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ដផាក្ ធុរកិ្ចចរដឋបាល 
និងររញិ្ញា រប្រដផាក្វទិ្ាាស្រ្សតកុ្ាំពយូទ័្រ ពីសក្លវទិ្ាល័យន័ររុន។ បលីសពីបនេះបៅបទ្ៀរ បោក្ក៏្បានចូលរមួ
វគគរណ្តុ េះរណាត លជ្ាំនាញសាំខាន់ៗាបប្ចីនទក់្ទ្ងនឹងជ្ាំនាញបសដឋកិ្ចចទី្ផារ និង សក្មមភាពសងគម បៅក្ាុង
ប្របទ្សក្មពុា ប្ពមទាំងវគគរណ្តុ េះរណាត លបៅររបទ្សផងដដរ។ ាមួយរទ្ ពិបាធន៍រយៈបពលបលីស១០
ឆ្ា ាំ បោក្ បសឿម គីរ ីធាល រ់របប្មីោរបៅក្ាុងាា រ័នាបប្ចីនដូចា ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហិរញ្ាវរាុ អប្មឹរ ធនាោរ
ោណាឌី្យ៉ា  និងប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរិាុចបប្មីន ាបដីមក្ាុង រួនាទី្ា នាយក្នាយក្ដាឋ នទី្ផារ នាយក្ដាឋ ន
ប្គរ់ប្គងសក្មមភាពសងគម នាយក្ដាឋ ន ដផាក្ទ្ាំនាក់្ទ្ាំនង អរិងិជ្ន និងនាយក្ដាឋ នដផាក្បសវរបប្មីអរិងិជ្ន។ 
បោក្បានចារ់បផតីមរបប្មីោរឱយ អិលអូអិលសុី ក្ាុងរាំដណ្ងានាយក្នាយដាឋ នទី្ផារចារ់តាាំងពី ដខ្ មក្រា ឆ្ា ាំ
២០២១ មក្។ បោក្ប្សី បម៉ាង ណាវ ី ទ្ទួ្លសញ្ញា រប្រររញិ្ញា រប្របសដឋកិ្ចច ជ្ាំនាញប្គរ់ប្គងសហប្ោសពី 
សក្លវទិ្ាល័យនីរិាស្រ្សត និងវទិ្ាាស្រ្សតបសដឋកិ្ចចក្ាុងឆ្ា ាំ២០១០ និងររញិ្ញា រប្រអក្សរាស្រ្សត ជ្ាំនាញ 
ទ្ាំនាក់្ទ្ាំនងពីវទិ្ាាា នភាាររបទ្ស ននសក្លវទិ្ាល័យភូមិនទភាាំបពញក្ាុងឆ្ា ាំ២០១២ បហយីបាន រញ្ច រ់កិ្ចច
ោរប្ាវប្ាវបៅ សុខ្គង់ ( អាហារណ័្ និហាវណ័្។ រដនាមបលីបនេះ បោក្ប្សី ទ្ទួ្លបាន វញិ្ញា រនរប្រ ភាា
អង់បគលសពី វទិ្ាាា នភាាររបទ្សរញ្ញា ាស្រ្សត និងទ្ទួ្លបានោររណ្ដុ េះរណាដ ល និងសិក្ាវគគខ្លី ដូចា 
មូលដាឋ នប្គឹេះគណ្បនយយ ជ្ាំនាញសរបសររបាយោរណ៍្ សិោខ ាោសដីពីោរផតល់ ឥណ្ទននររង ភាពាអាក្
ដឹក្នាាំ និងអភិបាលកិ្ចចាជី្វក្មម។ មុនរបប្មីោរងារបៅ អិលអូអិលសុី បោក្ប្សីធាល រ់របប្មីោរងារបៅប្កុ្ម
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 27 

 

ហ ុនវងី ដផាក្រាំបរបីសវក្មមអរិងិជ្នក្ាុងឆ្ា ាំ ២០១២។ បោក្ប្សីចារ់បផដីម របប្មីោរឱយ អិលអូអិលសុី ក្ាុង
រាំដណ្ងាជ្ាំនួយោរបលខាធិោរោិបៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០១៣ និងប្រូវបានដាំប ងី រាំដណ្ងាបលខាធិោរោិប្កុ្ម
ហ ុនក្ាុង ដខ្មិងុនា ឆ្ា ាំ២០១៤។ 

៣.២ វិ្ីស្ថស្រ្សដផ្នការធ្វើសវនរម្មធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ា
វរាុ LOLC 

៣.២.១ វិ្ីស្ថស្រ្សដសវនរម្ម 
បដីមបឱីយប្គរ់សតង់ដាសវនក្មម វធីិាស្រ្សដសវនក្មមបធវី៥ចាំណុ្ចដូចខាងបប្ោម៖ 
 

AR  US GAAP/IAAS 

 IR  1-Understanding the ICS 

   2-TOC 

 CR  3-TOT 

 DR  4-TOB 

   5-AP 

 
៣.២.២ វិ្ីស្ថស្រ្សតរនងុការយ ែ់រងពីក្បព័នធក្្ប់ក្្ងផ្ទៃរនងុ 

១. នីរិវធីិ៖ បដីមបយីល់ដឹងពីប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុងររស់អងគភាពមួយ សវនក្រប្រូវបប្រី នីរិវធីិ ៣ យ៉ា ងដូច
ខាងបប្ោម៖ 

- Inquiry: សួរផ្ទទ ល់មារ់បៅបលីរុគគលិក្។ ជួ្នោលសួរអាក្ប្គរ់ប្គង់ដរមតង។ 

- Inspection: ោរប្រួរពិនិរយឯក្ារ។ 

- Observation: អបងេរោរណ៍្បមីលបរឿងរា៉ា វាក់្ដសតង។ បរីចង់ឱយោន់ដរមាន ប្រសិទ្ធភាព មិនចាាំបាច់
ឱយដឹងាមុនប យី (Surprise Basic) ។ 

២. មុខ្សញ្ញា ដដលប្រូវសួរ៖ សវនក្រ ប្រូវយក្នីរិវធីិទាំង៣ខាងបលី បៅាក្សួរបលី៥ សមាសភាពននប្រព័នធ
ប្គរ់ប្គងនផទក្ាុងររស់អងគភាពបនាេះ។ សួរខ្លេះៗប្ោរ់ដរឱយយល់ ដឹលាមុនសិនដររ៉ាុបណាណ េះ។ 

៣. រុគគលដដលប្រូវសួរ៖ អាក្ប្គរ់ប្គង ឬរុគគលិក្-ក្មមក្រ។ ប្រូវបធវីក្ាំណ្រ់បហរុបដីមបបីធវីា ឯក្ារ។ 

៤. បោលរាំណ្ង៖ បោលរាំណ្ង គឺដាក់្ោរបជ្ឿទុ្ក្ចិរតបលីប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុង។ 

៥. ផលប្របយជ្ន៍ននោរបជ្ឿទុ្ក្ចិរត៖ ផលប្របយជ្ន៍មាន ២យ៉ា ង៖ 

- បរីបជ្ឿទុ្ក្ចិរតខ្ពស់៖ បយងីបប្រីវធីិាស្រ្សតដឆ្ក្បឆ្របលីប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុង រដនាមបទ្ៀរបហយីបយងី
ប្ោន់ដរបប្រីវធីិាស្រ្សតដឆ្ក្បឆ្រលមអិររនតិចរនតួច ាោរ បប្សច (Restrict Substantive Tests) 

- បរីបជ្ឿទុ្ក្ចិរតរិចរូច៖ បយងីបប្រីវធីិាស្រ្សតដឆ្ក្បឆ្របលីប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុង រិចរួចរដនាមបទ្ៀរឬ
ដលងបប្រីដរមដងបដាយងាក្បៅបប្រី វធីិដឆ្ក្បឆ្រលមអិរបប្ចីន ឬបធវីខាល ាំងដរមតង (Extent Substantive 

Tests) 

៣.២.៣ វិ្ីស្ថស្រ្សតណែរធែរធ ើក្បព័នធក្្ប់ក្្ងផ្ទៃរនងុ 
១.វធីិាស្រ្សតដឆ្ក្បឆ្របលីប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុងមាន ៤ យ៉ា ង៖ 

- Inquiry: សួរផ្ទទ ល់មារ់បៅបលីរុគគលិក្។ ជូ្នោលសួរអាក្ប្គរ់ប្គង់ដរមតង។ 
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- Inspection: ោរប្រួរពិនិរយឯក្ារ។ 

- Observation: អបងេរោរណ៍្បមីលបរឿងរា៉ា វាក់្ដសតង។ បរីចង់ឱយោន់ដរមាន ប្រសិទ្ធភាព មិនចាាំបាច់
ឱយដឹងាមុនប យី (Surprise Basic) ។ 

- Reperformance: ពិនិរយបមីលប ងីវញិថ្នបរីពួក្បគអនុវរតតាមបោល នបយបាយ និងនីរិវធីិទាំងបនាេះ
បហយីឬបៅ? 

២. នីរិវធីិមួយចាំនួនដដលប្រូវសួរាមួយដផាក្គណ្បនយយទក់្ទ្ងដល់បោលនបយបាយ និងនីរិវធីិសប្មារ់
បរៀរចាំរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ 

1. Existences: សក្ខីរ័ប្រទាំងអស់រាំណាងឱយភាពពិរឬបទ្? សក្ខីរ័ប្រទាំង អស់មានលក្ខណ្ៈគរិយុរតិ
ឬបទ្? សក្ខីរ័ប្រសុីោា ប្គរ់ប្រភពឬបទ្? ប្សរ តាមបោលនបយបាយ និងនីរិវធីិឬបទ្?  

2. Completeness: សក្ខីរ័ប្រមានដក់្បលខ្បរៀងដដរឬបទ្? ពិនិរយបមីល បរីមាន បលខ្តាមលាំដារ់ោា
ឬបទ្? 

3. Accuracy: សក្ខីរ័ប្រមានទឹ្ក្ប្បាក់្ប្រឹមប្រូវឬបទ្? សុីោា បៅនឹងសក្ខីរ័ប្រ បផសងបទ្ៀរឬបទ្? 

4. Classification: សក្ខីរ័ប្រមានបរៀរចាំឯក្ារ (Filing) បានប្រឹមប្រូវតាមនងៃ (Date) ដខ្ ឬអក្សរ
ប្ក្ម (Aphabetically) ឬបលខ្បរៀង ដដរឬបទ្? 

5. Timing: សក្ខីរ័ប្រទាំងអស់មានដាក់្នងៃដខ្ បហយីសុីោា បៅនឹងសក្ខីរ័ប្រ បផសងបទ្ៀរឬបទ្? 

6. Posting & Summarizing: សក្ខីរ័ប្រទាំងអស់មានក្រ់ប្តាចូលក្ាុងគណ្នី រងបហយីឬបៅ? មានក្រ់
ប្តាក្ាុងតារាងលមអិរដដរឬបទ្? មានបធវីតារាងសរុរ ទឹ្ក្ប្បាក់្តាមគណ្នីរងនីមួយៗបហយីឬបៅបទ្? 

៣.២.៤ វិ្ីស្ថស្រ្សតរនងុការណែរធែរធ ើរំណរ់ក្ាក្បរិបរតិការ 
1. Existences: ប្ររិរប្រោរដដលក្រ់ប្តា គឺពិរាបកី្រប ងីដមនឬបទ្? (Journal to Invoice) 

2. Completeness: ប្ររិររតិោរដដលបកី្រប ងី ប្រូវបានក្រ់ប្តាទាំងអស់បហយីឬបៅ? (Invoicing to 

Journal) 

3. Accuracy: ប្ររិររតិោរដដលក្រ់ប្តា គឺប្រូវតាមទឹ្ក្ប្បាក់្ក្ាុងសក្ខីរ័ប្រដដរឬបទ្? 

4. Classification: ជ្ាំនួយដដរឬបទ្? ប្ររិររតិោរទាំងបនាេះ ប្រូវបានក្រ់ប្តារាំដនក្បៅតាមទិ្នាា នុវរតិ 
5. Timing: ប្រិរររតិោរទាំងបនាេះ ប្រូវបានក្រ់ប្តាបៅតាមលាំដារ់នងៃដខ្ដដរវបកី្ប ងី ឬបទ្? 

6. Posting & Summarization: ប្ររិររតិោរទាំងបនាេះមានក្រ់ប្តារនតចូលក្ាុងគណ្នី ធាំ គណ្នីរង 
បរីប្រឹមប្រូវឬបទ្? បរីប្ររិររតិោរទាំងបនាេះមានបានដក្ប្សង់វបៅបធវី តារាងសរុរបានប្រឹមប្រូវដដរ
ឬបទ្? 

៣.២.៥ វិ្ីស្ថស្រ្សតរនងុការណែរធែរធ ើសម្រុ យរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
1. Existences: សមរុលគណ្បនយយទាំងអស់ ពិរាមានាក់្ដសតងដមនបៅនងៃរុលយោរ 
2. Completeness: រាល់រណាត សមរុលយគណ្នីទាំងអស់ដដលបកី្មាន ពិរាប្រូវបាន រងាា ញក្ាុង
របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុទាំងអស់។ 

3. Accuracy: សមរុលយគណ្នីទាំងអស់ ពិាមានបលខ្នពវនត ប្រឹមប្រូវ។ 
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4. Classification: រណ៍្ សមរុលយគណ្នីទាំងអស់បានចារ់ថ្នា ក់្ប្រឹមប្រូវ ៖ (Asset, Liabilities, 

Equity, Revenue, Expenses) 

5. Cut-off: សមរុលយគណ្នីទាំងអស់ប្រូវបានោរ់ប្រឹមនងៃ BS Date។ 

6. Detail tie-in: សមរុលយគណ្នីទាំងអស់ចារ់ថ្នា ក់្បានប្រឹមប្រូវ៖ Asset, Liabilities, Equity, 

Revenue, Expenses ។  
7. Realizable Value: សមរុលយគណ្នីទាំងអស់ ប្រូវបានវយរនមលប ងីវញិ បៅនងៃ BS Date តាមវធីិ
ាស្រ្សតនានា ប្សរបៅតាម US GAAP or IAS/IFRS។ 

8. Rights or Obligation: សមរុលយគណ្នី Asset ទាំងអស់ពិរាក្មមសិទ្ធ ឬគណ្នី រាំណុ្ល ពិរា
រាំណុ្លររស់អងគភាពដមន។ 

9. Presentation & Disclosures: សមរុលយគណ្នីទាំងអស់ ប្រូវបានរងាា ញក្ាុង FS and Note to FS 

ប្សរបៅតាម US GAAP or IAS/IFRS។ 

ោរបធវីសវនក្មមបៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុដដលបៅក្ាុងបនាេះរមួមាន៖ 

១.របាយោរណ៍្រុលយោរ៖ របាយោរណ៍្សតីពីជ្ាំហរហរិញ្ាវរាុ របាយោរណ៍្សតីពី ប្ទ្ពយសក្មម រាំណុ្ល និង
មាច ស់ភាគហ ុន រស់ប្កុ្ម ហ ុនបៅតាមបពលបវោដដលក្ាំណ្រ់។ 

២.របាយោរណ៍្លទ្ធផល៖ របាយោរណ៍្ប្បាក់្ចាំណូ្ល ឬប្បាក់្ចាំបណ្ញ និងោរខារ់រង់ឬអាំពីប្បាក់្ចាំណូ្ល
ទូ្លាំទូ្ោយឬចាំណូ្ល និងចាំណាយ សដីរីប្បាក់្ចាំណូ្លោរចាំណាយ និងប្បាក់្ចាំបណ្ញររស់ប្កុ្មហ ុនក្ាុង
រយៈបពលាក់្ោក្់មួយៗ។ រួមរញ្ចូ លទាំងោរលក់្ និងោរចាំណាយបផសងៗដដលបកី្រប ីង។ 

៣.របាយោរណ៍្រដប្មរប្មលួមូលធន៖ របាយោរណ៍្សតីពីជ្ាំហរហរិញ្ាវរាុរបាយោរណ៍្ សតីពីប្ទ្ពយសក្មម 
រាំណុ្លនិងមាច ស់ភាគហ ុន ររស់ប្កុ្មហ ុនបៅតាមបពលបវោដដលបានក្ាំណ្រ់។ 

៤. របាយោរណ៍្លាំហូរាច់ប្បាក់្៖ របាយោរណ៍្អាំពីសក្មមភាពលាំហូរាច់ប្បាក់្ររស់ប្កុ្មហ ុន ាពិបសស
ប្ររិររតិោរវនិិបយគ និងផតល់ហរិញ្ារបទន ក្ាុងរយៈបពលក្ាំណ្រ់មួយ។ 

៥. របាយោរណ៍្ក្ាំណ្រ់រងាា ញ៖ ពនយល់និងចងអុលរងាា ញលមអិរបៅបលីរបាយោរណ៍្ទាំងរួនខាងបលីបដីមបី
ឱយោន់ដរមានភាពងាយប្សួល ចាំបពាេះអាក្បប្រីប្បាស់ ក្ាុងោរបមីល ោរអាន និងងាយប្សួលក្ាុងោរយល់ពី 

របាយោរណ៍្។ 

៣.២.៦ វិ្ីស្ថស្រ្សតវិភា្ 
ក្. ផលបធៀរ៖ ោរបប្រៀរបធៀរពីធារុមួយបៅធារុមួយបទ្ៀរបដីមបបី្រួរពិនិរយបមីលពី ក្ប្មិរលបមអៀងពី

ប្ោមួយ បៅប្ោមួយបទ្ៀរ ឬពីអងគភាពមួយបៅអងគភាពមួយបទ្ៀរដដលបៅភូមិាស្រ្សតដក្បរោា  មានប្របភទ្
អាជី្វក្មមប្សបដៀងោា ។ ផលបធៀរនឹងរបញ្ចញឥទ្ធិពល ររស់វបៅដរខាល ាំងបៅបពលវរងាា ញខ្លួនវតាមរយៈដខ្ស
បោង។ ធារុមួយណាបនាេះ គឺ សាំបៅបៅបលីហរិញ្ាវរាុ ឬមិនដមនហរិញ្ាវរាុ។ 

➢ ហរិញ្ាវរាុ (Finance) 

• Current Ration 

• Quick Ration 

• Working Capital 

• Return on Equity Ration 
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➢ មិនដមនហរិញ្ាវរាុ (Non-Finance) 

• Employee number 

• Square of warehouse 

• Units produces 

• Square of selling space 

ខ្. ទ្ាំបនារ៖ គឺាោរទ្សសន៍ទយសប្មារ់នងៃអនាគរ។ ោរទ្សសន៍ទយបនេះមិនងាយខុ្ស ប ងី 
បដាយឈ្របៅបលីព័រ៌មានអរីរោល ព័រ៌មានរចចុរបនាោលបហយីដដលអាចបធវីឱយ បគវភិាគ ទយទុ្ក្ សប្មារ់នងៃ
អនគរ។ ដល់បពលនងៃអនាគរមក្ដល់គឺអវីៗប្រឹមប្រូវ ដូចដដលបគទយទុ្ក្អរ់ខុ្ស ោរខុ្ស មានក្ប្មិរខុ្ស
រិចរាំផុរ ដដលលអនិងបគទ្ទួ្ល យក្បាន។ 

• Budget 

• Sale Forecastiong 

• Projections 

 

៣.២.៧ ធោ បំណងផ្នសវនរម្ម 
សប្មារ់ General Accepted Audit Standards មានទ្ាំនាក់្ទ្ាំនង ៤ ចាំណុ្ចាសាំខាន់៖ 

១. ប្រូវដររញ្ញា ក់្ថ្ន បរី FS បនាេះប្រូវបានបគបរៀរចាំប ងីប្សរតាម GAAP ដដរឬបទ្? 

២. ប្រូវក្ាំណ្រ់រងាា ញឱយបានចាស់ោស់ថ្នប្គរោលៈបទ្សៈទាំងអស់ FS មិនប្រូវបាន ក្ាំហរិ
វាិលភាព (Scope Limitation) បដាយក្តាត បផសងៗ។ 

៣. ព័រ៌មានដដលបានរងាា ញឱយក្ាុង FS ប្រូវដរប្គរ់ប្ោន់សមបហរុផលបលីក្ដលងដរ មិនអាចរងាា ញ
បាន។ ចាំណុ្ចបនេះចង់មានន័យថ្នព័រ៌មានបផសងៗបទ្ៀរដដល GAAP មិនបាននិយយដល់រ៉ាុដនតវ
ក៏្មានផតល់នូវារសាំខាន់ សប្មារ់អាក្បប្រីប្បាស់ គួរប្រូវ ដររងាា ញរដនាមបទ្ៀរ។ 

៤. ប្រូវរបញ្ចញាបយរល់ FS ទាំងមូល។ ប្រសិនបរីសវនក្រមិនអាចរបញ្ចញបយរល់ ទាំងមូលបាន
បទ្ សវនក្រប្រូវដររញ្ញា ក់្ពីមូលបហរុឱយបានចាស់ោស់។ 

៣.២.៨ សតង់ដាផ្នរបាយការណ៍សវនរម្ម 
១. Unqualified Opinion: របាយោរណ៍្ប្សរតាមសតង់ដាទាំងប្សុង 

២. Qualified Opinion: របាយោរណ៍្មួយចាំនួនប្សរ និងមួយចាំនួនមិនប្សរ 

៣. Disclaimer Opinion: មិនហា នថ្នខុ្ស ក៏្មិនហា នថ្នប្រូវ 
៤. Adverse Opinion: របាយោរណ៍្មិនប្សរតាមសតង់ដាទាំងប្សុង 

៣.២.៩ ម្ូ ដាា នផ្នការធរៀបចំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុប្រូវបានបរៀរចាំប ងីបដាយអនុបោមបៅតាម សតង់ដាបាយោរណ៍្ទក់្ទ្ងនឹង

ហរិញ្ាវរាុ អនតរារិ នន ក្មពុា (CIFRS) ដដលដផអក្ទាំងប្សុងបៅតាមសតង់ដាទាំងអស់ ដដលបានបចញផាយ
បដាយប្កុ្មប្រឹក្ា សតង់ដាគណ្បនយយអនតរារិ រមួទាំងរាំណ្ក្ប្ាយ និងវបិាធនក្មមបផសងៗ ដដលអាចបកី្រ
មានក្ាុងោលៈបទ្សៈណាមួយ ចាំបពាេះសតង់ដានីមួយៗ។ របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុប្រូវបានបរៀរចាំតាមវធីិាស្រ្សត
នងលបដីម បលីក្ដលងដរប្ទ្ពយសក្មមហរិញ្ាវរាុ ាឧរក្រណ៍្ មូលធន ដដលប្រូវបានវស់ដវងតាមរនមលសមប្សរ។ 
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ប្កុ្មហ ុនោរប្រដាងចាំនួនទឹ្ក្ប្បាក់្ននប្ទ្ពយសក្មម និងរាំណុ្លនីមួយៗ ដដលរ ាំពឹងថ្នប្រូវប្រមូលមក្
វញិ ឬប្រូវ ទូ្ទរ់ក្ាុងរយៈបពលមិនបលីស១២ដខ្រនាទ រ់ពីោរយិររបិចឆទ្រាយោរណ៍្ ារយៈបពលខ្លី បហយីចាំនួន
ដដលបលីសពី១២ដខ្ រនាទ រ់ពីោរយិររបិចឆទ្រាយោរណ៍្ ារយៈបពលដវង។ោរបរៀរចាំរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ
ដដលប្សរបៅតាម CIFRS រប្មូវឱយបប្រីប្បាស់ោរបា៉ា ន់ាម នគណ្បនយយ ាក់្ោក់្សាំខាន់ៗ បហយីវក៏្រប្មូវ
ឱយគណ្ៈប្គរ់ប្គងបធវីោរវនិិចឆ័យររស់ខ្លួនបៅក្ាុងដាំបណី្រោរននោរអនុវរតបោលោរណ៍្ គណ្បនយយបនេះផងដដរ។ 
ដផាក្ដដលទក់្ទ្ងនឹងោរវនិិចឆ័យ ឬភាពសមុគាម ញក្ាុងក្ប្មិរខ្ពស់ ឬដផាក្ដដលោរសនមរ និងោរ បា៉ា ន់ាម ន
មានលក្ខណ្ៈាារវនតចាំបពាេះរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ។ របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុាភាាអង់បគលស ប្រូវបាន
បរៀរចាំប ងីបចញពី របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុាភាាដខ្មរ។ ក្ាុងក្រណី្មិនមានសងគរិភាព ឬមានភាពខុ្សោា ក្ាុង
ោររក្ប្ាយរវងភាាទាំងពីរ បនាេះប្រូវយក្របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុា ភាាដខ្មរាបោល។ 
៣.៣ ការធរៀបចំណទនការរនងុការអនុវរតន៍សវនរម្ម 

៣.៣.១ ការធរៀបចំណទនការសនវរម្ម 
សវនក្មមរប្មូវឱយមានដផនោរលអ ោរបធវីដផនោររប្មូវឱយមានោរដសវងយល់អាំពីបោលរាំណ្ងដាំបណី្រ

ោរ ោរងារ ហានិភ័យ នីរិវធីិប្គរ់ប្គងររស់សវនក្រដាឋ ន សក្មមភាពដដលប្រូវបធវីសវនក្មម និងោររបងេីរយុទ្ធ
ាស្រ្សតនិងវធីិាស្រ្សតក្ាុងោរបធវីសវនក្មម។ ាដផាក្សាំខាន់រាំផុរននោរបធវីសវនក្មមឱយបានបាគជ័្យ។ោរបធវី
ដផនោរ សវនក្មម គឺាដាំណាក់្ោរទី្៣ននោរបធវីដផនោរ រនាទ រ់ពីោរបរៀរចាំដផនោរយុទ្ធាស្រ្សត និងដផនោរ
ប្រចាាំឆ្ា ាំ។ លទ្ធផលននោរបធវីដផនោរដដលមានប្រសិទ្ធិភាពបៅបានលុេះប្តាដរមានោរក្ាំណ្រ់ពី ោរដប្រប្រួល
ននធារុដាំបណី្រោរ នីរិវធីិប្គរ់ប្គង ប្រព័នធនិងដាំបណី្រោរោរងារ។ 

➢ ោរបធវីដផនោរ គឺាដាំបណី្រោរដដលមានបោលរាំណ្ងសាំខាន់ៗដូចខាងបប្ោម៖ 

• ដសវងយល់ពីនីរិវធីិក្ាុងាោរប្គរ់ប្គងប្រព័នធប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង និងោរប្គរ់ប្គងប្កុ្មហ ុន។ 

• ោរក្ាំណ្រ់អាំពីវាិសភាព និងបោលរាំណ្ងននសវនក្មម 
• ោររបងេីរមូលដាឋ នប្គឹេះសប្មារ់ោរបធវីដផនោរងវោិរ (រយៈបពល ចាំណាយ និងរុគគលិក្) 

• ោរក្ាំណ្រ់ភសតុតាងដដលប្រូវោរ បដីមបបីសរបសរបាយោរណ៍្សវនក្មម 
• ោរជួ្យក្ាុងោរបប្ជី្សបរសី ឬក្ាំណ្រ់នីរិវធីិសវនក្មម 
• ោររបងេីរដាំបណី្រោរសប្មារ់សហោរាមួយរុគគលិក្។ 

➢ បសចក្តីសបងខរននដាំណាក់្ោលដដលពាក់្ព័នធក្ាុងោរបធវីដផនោរសវនក្មម៖ 

• ោរយល់ដឹងពីឯក្ារ និងក្មមវធីិ 

• ោរក្ាំណ្រ់បោលបៅសវនក្មម វាិលភាព លក្ខខ្ណ្ឌ  និងភសតុតាង 

• ក្ាំណ្រ់ធនធានបៅមនុសសបោលបៅសាំខាន់ៗ (KPIs) ននោរបធវីសវនក្មម 
• ោរអនុម័របលី ដផនោរសវនក្មម ក្មមវធីិោរងារសវនក្មម និងសូចនាក្រននោរអនុវរតន៍រាល់ោរងារ 
ដដលនាយក្ដាឋ នសនវក្មមនផទក្ាុង បធវីក្នលងមក្និងនាបពលខាងមុខ្បានក្ាំណ្រ់ក្ាុងដផនោរ៣ឆ្ា ាំ
រ ាំកិ្លនិងក្ាុងដផនោរប្រចាាំឆ្ា ាំររស់ខ្លួន។ បយងដផនោរររស់នាយក្ដាឋ នសវនក្មមនផទក្ាុងដក្
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ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 32 
 

សប្មួលប្រចាាំ ឆ្ា ាំ២០១៤ នាក្យក្ដាឋ នសវនក្មម វធីិចុេះបធវីសវនក្មម ប្គរ់ាា រ័ន បប្ោមឱវទ្
ប្ក្សួងផងដដរ។ នាយក្ដាឋ នសវនក្មមនផទក្ាុង មានដផនោររ ាំកិ្ល៣ឆ្ា ាំ (២០១៤-២០១៦) បដាយ
បយងលិខិ្រររស់ ប្ក្សួងសពាណិ្ជ្ាក្មម បលខ្ ២៥៦៦ ព.ណ្សក្ផ ចុេះនងៃទី្ ២៥ ដខ្ក្ក្េដា ឆ្ា ាំ
២០១៤។ 

៣.៣.១.១ រិចចសនាការងារសវនរម្ម 
ក្ាំណ្រ់រងាា ញពីសវនក្មមគណ្បនយយននោរទ្ទួ្លខុ្សយក្អរិងិជ្នរចួមក្ និងមានោរឯក្ភាពពី

អរិងិជ្នប្ពមទ្ទួ្លយក្អងគភាពបនាេះមក្បធវីសវនក្មម បៅបលីរបាយោរណ៍្ររស់ោរ់កិ្ចចសនាោរងារបាន
បធវីប ងី បដាយរមួមានលិខិ្រដរងតាាំងសវនក្រផងដដរ រយៈបពលននោរចុេះបធវីរបាយោរណ៍្សវនក្មម ដដលអងគ
ភាពអរិងិជ្ន និងប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ LOLC។ កិ្ចចសនាោរងារសវនក្មមាលិខិ្រ ឬភសតុតាងមួយយ៉ា ង
សាំខាន់ ចាំបពាេះមុខ្ចារ់បៅបពលណាមួយដដលមិនបានរាំបពញោរងារ ឬមិនបោរពតាមកិ្ចចសនាបៅក្ាុងកិ្ចច
សនាោរងារបនាេះ។ កិ្ចចសនាោរងារសវនក្មមដដលបរៀរចាំប ងីប្រូវដរបផី្របៅឱយអរិងិជ្នដដលរងាា ញពីោរ
បធវីសវនក្មមហរិញ្ាវរាុ និងប្រព័នធប្គរ់ប្គងដដលបានបធវីប ងីបដាយអងគភាពអរិងិជ្ន។ ោរផដល់បសវបៅបលី
អរិងិជ្ន បដីមបឱីយអរិងិជ្នមានភាពបជ្ឿាក់្បលីរបាយោរណ៍្ររស់ខ្លួនោន់ដរប្របសីរប ងីដងមបទ្ៀរ។ 

 ៣.៣.១.២ ទ្យំហ ំនិងវិស្ថ ភាពផ្នសវនរម្ម 
ោរបធវីសវនក្មម គឺពឹងដផអក្បៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុដដលាចាំណុ្ចសាំខាន់ និងាមូលដាឋ នដដល

រងេ ឱយមានគបប្មាងដផនោរក្ាុងោរប្ររិររតិសក្មមភាពអរិងិជ្ន ោរបធវីសវនក្មមបដាយប្រួរពិនិរយបលីរបាយ
ោរណ៍្ សវនក្មមឆ្ា ាំចាស់ ដដលបានសវនក្រាន់ខ្ពស់ររស់ ប្គឹេះាា នហិរញ្ាវរាុអិលអូអិលសុីបសាីសុាំអងគភាព
អរិងិជ្ន បដីមបបីផទៀងផ្ទទ រ់ោា សមរុលយចុងោរយិឆ្ា ាំចាស់ ាមួយសមរុលយោរយិឆ្ា ាំងមី សវនក្រររស់ប្គឹេះាា ន
មីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុី។ ទ្ាំហាំ និងវាិលភាពសវនក្ររញ្ចូ លបៅោរងារប្រួរពិនិរយប្គរ់បោលបៅននោរ
ផតល់មូលនិធិបៅឱយមាច ស់ ប្គរ់ប្គងអងគភាពនូវបហរុផលណាមួយាក់្ោក់្និងសមបហរុផលាទី្រាំផុរ សវនក្រ
ក៏្បានអេះអាងចាំបពាេះោរ បធវីោរងារសវនក្មមបៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបដាយដផអក្បៅបលីោរក្រ់ប្តា និង
ឯក្ារបយងប្រូវោា  ដដលា បោលោរណ៍្រងាា ញោរផតល់ព័រ៌មានលក្ខណ្ៈបាម េះប្រង់យុរតិធម៌ និងប្រឹមប្រូវ។ 

៣.៣.២ ការអនុវរតន៍ារ់ណសដងផ្នសវនរម្ម 
ោរអនុវរតន៍សវនក្មម គឺាដាំណាក់្ោលទី្ពីរនននីរិវធីិ។ ោរអនុវរតន៍សវនក្មម គឺាោរអនុវរតន៍

ដផនោរនិងតាមក្មមវធីិសវនក្មមដដលបានអនុម័រ។ ោរអុវរតន៍សវនក្មមប្រធានប្កុ្មសវនក្មមនផទក្ាុងប្រូវរបងេីរ
ប្កុ្មោងារ មួយ បដីមបទី្ទួ្លខុ្សប្រូវកិ្ចចោរបនេះបហយីក្ាុងក្រណ៏្ភាគបប្ចីន គឺាប្កុ្មបនេះាប្កុ្មដរមួយដដល
បានចូលរមួោរ បរៀរចាំដផនោរសវនក្មមបនេះ។ ក្ាុងពបវលចារ់តាាំងសវនក្រឱយទ្ទួ្លោរងារសវន ក្មមប្រធាន
ប្កុ្មសវនក្មមនផទក្ាុង ប្រូវដរបធវីោរធានាថ្នសវនក្រពុាំមានពាក់្ព័នធបៅនិងទ្ាំនាស់ផលប្របយជ្ន៍ណាមួយប យី។ 
ក្រណី្ទ្ាំនាក់្ទ្ាំនង រុគគល និងមូលបហរុបផសងៗបទ្ៀរអាចរងេឱយមានទ្ាំនាស់ផលប្របយជ្ន៍រុគគល និងវជិ្ាជី្វៈ
សវនក្រណាមាា ក់្សវនក្របនាេះមិនគួរប្រូវបានអនុញ្ញា រឱយចូលរមួក្ាុងប្កុ្មសវនក្មមបនាេះប យី។ ប្កុ្មោរងារ
សវនក្មម ប្រូវដឹក្នាាំបដាយ ប្រធានមួយរូរ។ រួនាទី្ភារកិ្ចចររស់ប្កុ្មោរងារប្រូវបធវីោរដរងដចក្ឱយបានចាស់
ោស់។ ក្ាុងក្រណី្ចាំបាច់ប្កុ្ម ោរងារសវនក្មមអាចរមួរញ្ចូ លអាក្ជ្ាំនាញរបចចក្បទ្ស បដីមបជួី្យអនុវរតសវនក្មម
ឱយបានលអាពិបសសបលីដផាក្របចចក្បទ្ស។ ប្រធានប្កុ្មោរងារសវនក្មមទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបលីោរប្គរ់ប្គងរមួនន
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កិ្ចចដាំបណី្រោរសវនក្មម បហយីប្រូវ បធវីោរដណ្នាាំដល់ប្កុ្មោរងារអាំពវោីរបធវីសវនក្មមឱយប្សរបៅតាមក្មមវធីិ
បានក្ាំណ្រ់។ ោរបផទៀងផ្ទទ រ់សនលឹក្កិ្ចចោរសវនក្មមដដលសវនក្របានបរៀរចាំប ងីបដីមបតីាមដាន និងដឆ្ក្បឆ្រ
បៅបលីតារាងរុលយោរដដលលមអិរបៅ ប្ររិររតិោររាល់ចាំណូ្ល ចាំណាយ ាច់ប្បាក់្ រាំណុ្លទុ្នាបដីម។ 
ោរអនុវរតសវនក្មម ប្រូវបានដាំបណី្រោរតាម រយៈោរក្ាំណ្រ់ព័រ៌មានដដលចាាំបាច់សប្មារ់ក្មមវធីិសវនក្មម
នីមួយៗក្ាុងទ្ប្មង់ទី្១៥។ ក្មមវធីិសវនក្មមរងាា ញ ព័រ៌មានចាាំបាច់ដដលប្រូវោរបដីមបអីនុវរតដផនោរសវនក្មម
នីមួយៗ៖ 

- ព័រ៌មានដដលប្គរ់ប្ោន់៖ គឺាព័រ៌មានពិរ មានលក្ខណ្ៈប្គរ់ប្ោន់ និងអាចបជ្ឿទុ្ក្ចិរតបាន ឱយ
អាក្ទ្ទួ្លបានព័រ៌មានបធវីោរសនាិដាឋ នមានដូចោា ាមួយ និង បសចក្តីសនាិដាឋ នររស់សវនក្រដដរ។ 

- ព័រ៌មានដដលអាចបជ្ឿទុ្ក្ចិរតបាន៖ ព័រ៌មានទាំងបនេះមានដូចា ភសតុតាងទ្ទួ្លបានពីភាគីទី្រី 
ព័រ៌មានប្រូវបានបរៀរចាំប ងីបប្ោមោរប្រួរពិនិរយនផទក្ាុងយ៉ា ងហមរ់ចរ់ សប្មារ់ព័រ៌មានដដល 
ទ្ទួ្លបានបដាយផ្ទទ ល់តាមរយៈោរប្រួរពិនិរយាក់្ដសតង ោរបផទៀងផ្ទទ រ់ និងោរបធវីអធិោរកិ្ចច
ភសតុតាង។ 

- ព័រ៌មានដដលមានោរពាក់្ព័នធ៖ ាព័រ៌មានដដលោាំប្ទ្ដល់ ោរសបងេរដដលមានោរចូលរមួ 
និង អនុាសន៍បដីមបធីានាភាពារ់ពាក់្ព័នធក្សតុតាងប្រូវមានទ្ាំនាក់្ទ្ាំនងប្រឹមប្រូវ និង សម
បហរុផលាមួយលក្ខណ្ៈវនិិចឆ័យបដីមបផីតល់ាមូលដាឋ នមួយដដលសមបហរុផល។ ព័រ៌មាន
ដដលមានារប្របយជ្ន៍៖ ាប្របភទ្ព័រ៌មានដដលអាចជួ្យាា រ័នឱយបានសបប្មច បោល
បៅររស់ខ្លួន។ ព័រ៌មានដដលោាំប្ទ្អនុាសន៍សប្មារ់ោរដក្លមអាព័រ៌មានដដលមាន ារៈ
ប្របយជ្ន៍បប្ចីន។ 

៣.៣.២.១ ការធ្វើសវនរម្មធៅាម្សដង់ដា 
សវនក្មមររស់សវនក្រ គឺបធវីបៅតាមសតង់ដាសវនក្មមារិននក្មពុា សតង់ដាសវនក្មមននក្មពុាររស់

ប្កុ្មហ ុនគណ្បនយយារិ។ តាមចារ់សវនក្មមរប្មូវឱយសវនក្រប្រមូលភសតុតាងាអាំណ្េះអាំណាង និងផតល់
ព័រ៌មាន ដល់ាា រ័នរដឋបដីមបបីធវីោរវយរនមលបៅបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ថ្នបរីប្រឹមប្រូវ ឬមានោរដក្ងរនលាំ 
ឬក្ាំហុស បដាយអបចរនាណាមួយ ដដលបកី្រប ងីឬអរ់? 

៣.៣.២.២ ក្បព័នធក្រួរពិនិរយផ្ទៃរនងុ 
គណ្ៈក្មាម ធិោរប្រូវ៖ 
ក្. ប្រួរពិនិរយ និងអនុម័របលីរបាយោរណ៍្ដដលប្រូវរញ្ចូ លបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្រចាាំឆ្ា ាំររស់ប្កុ្ម

ប្រឹក្ាភិបាល អាំពីប្រព័នធប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង និងហានិភ័យ។ 
ខ្. វយរនមលពីគុណ្ភាពនននីរិវធីិប្រួរពិនិរយ និងប្គរ់ប្គងហានិភ័យមានភាពប្រឹមប្រូវសុីសងាវ ក់្ោា  

និងផដល់អនុាសន៍រដនាមបពលចាាំបាច់។ 
៣.៣.២.៣ សវនរម្មផ្ទៃរនងុ 

គណ្ៈក្មាម ធិោរប្រូវ៖ 

ក្. ប្គរ់ប្គង និងប្រួរពិនិរយបៅបលីប្រសិទ្ធភាពននមុខ្ងារសវនក្មម នផទក្ាុងប្សរបៅតាមប្រព័នធប្គរ់ប្គង
ហានិភ័យារមួររស់ប្គឹេះាា ន។ 
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ខ្. អនុម័របលីោរដរងតាាំង និងោររញ្ឈរ់ នាយក្នាយក្ដាឋ នសវនក្មមនផទក្ាុង។ 

គ. ប្រួរពិនិរយ និងវយរនមលដផនោរសវនក្មមនផទក្ាុងប្រចាាំឆ្ា ាំ ោររណ្តុ េះរណាត ល និងដផនោររុគគលិក្។ 

្. ប្រួរពិនិរយបៅបលីរបាយោរណ៍្ដដលសវនក្រនផទក្ាុងបផី្រជូ្ន គណ្ៈក្មាម ធិោរ។ 

ង. តាមដានោរអនុវរតវធិានោរដក្លមអឱយមានប្រសិទ្ធភាពតាមរយៈោរពិនិរយតាមដានបៅបលីអនុាសន៍
ររស់សវនក្រនផទក្ាុង ដដលថ្នា ក់្ប្គរ់ប្គងមិនទន់បានអនុវរតរចួរាល់ និងរនតោាំប្ទ្ ោរងារររស់សវនក្មមនផទក្ាុង។  
ច. ប្រធានគណ្ៈក្មាម ធិោរប្រូវជួ្រប្រជុ្ាំាមួយនាយក្នាយក្ដាឋ ន សវនក្មមនផទក្ាុងយ៉ា ងបហាចណាស់មតងក្ាុង
មួយឆ្ា ាំ បដាយោម ន វរតមានររស់គណ្ៈប្គរ់ប្គង បដីមបពិីភាក្ាពីោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវ និង រញ្ញា នានាដដលរក្
ប្ញីបដាយសវនក្រនផទក្ាុង។ 

ឆ្. សវនក្រនផទក្ាុងប្រូវរាយោរណ៍្បដាយផ្ទទ ល់បៅប្រធានគណ្ៈ ក្មាម ធិោរ និងប្រធានប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល។ 

  ៣.៣.២.៤ ការក្រួរពិនិរយផ្ទៃរនងុ 
នាយក្ដាឋ នប្គរ់ប្គងហានិភ័យ និងនាយក្ដាឋ នប្ររិររតិតាម ប្រួរពិនិរយាបទ្ៀងទរ់បលីនីរិវធីិ 

បោលនបយបាយ ោរអនុវរត និង រញ្ាូ នរបាយោរណ៍្បៅគណ្ៈក្មាម ធិោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ និងប្ររិររតិ 
តាម និងគណ្ៈក្មាម ធិោរសវនក្មម។ ោរខ្វេះចបនាល េះ ឬភាពបខ្ាយដដល បានរក្ប្ញី ប្រូវបានបលីក្យក្មក្
ពិភាក្ាាមួយរុគគលិក្ដដលពាក់្ព័នធ ដផាក្ប្ររិររតិោរ បដីមបធីានាថ្នរុគគលិក្ពាក់្ព័នធទាំងអស់យល់ចាស់ពី 
ភាពខ្វេះចបនាល េះទាំងបនាេះ និងចារ់វធិានោរទន់បពលបវោ។ បសចក្តីសបប្មចនានាដដលបានប្ពមបប្ពៀងោា បៅ
ក្ាុងកិ្ចចប្រជុ្ាំ ប្រូវបានតាមដាន ប ងីវញិាញឹក្ញារ់បៅក្ាុងកិ្ចចប្រជុ្ាំគណ្ៈក្មាម ធិោរ ឬកិ្ចចប្រជុ្ាំប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល។ 

 ៣.៣.២.៥  ការក្បម្ូ ឯរស្ថរ 
ាទូ្បៅ ោរបធវីសវនក្មមដាំរូងរប្មូវឱយសវនក្រប្រូវដរប្រមូលឯក្ារមួយចាំនួនដដលមានារ់ទក់្ទ្ង

នឹង ោរងារសវនក្មម។ ចាំបពាេះោរបធវីសវនក្មមបៅបលីអងគភាពអរិងិជ្នមានប្របភទ្ឯក្ារមួយចាំនួនដូចា៖ 
• ល័ក្ខខ្នតិក្ៈររស់អងគភាព បោលនបយបាយគណ្បនយយក្មម រទ្រញ្ញា នផទក្ាុង 
• តារាងរញ្ា ីប ម្ េះប្បាក់្ដខ្រុគគលិក្ តារាងរញ្ា ីប ម្ េះអចលនប្ទ្ពយ 
• តារាងរុលយោរ 
• តារាងលទ្ធផល 
• តារាងរុលយក្មម 
• រញ្ា ីចុេះប ម្ េះបៅប្ក្សួងពាណិ្ជ្ាក្មម ឬប្ក្សួងមហានផទនិងឯក្ារបផសងៗបទ្ៀរដដលពាក់្ព័នធ ដល់
សវនក្មមដដលសវនក្រគិរថ្នចាាំបាច់ដល់ោរបធវី សវនក្មមររស់ខ្លួនបហយីឯក្ារទាំងបនាេះ គឺសវនក្រ
មានសិទ្ធិប្រឹមដរងរចមលងចារ់បដីមបហយី ប្រូវដរដងរក្ាទុ្ក្ភសតុតាងក្ាុងបពលចាំបាច់។ សវនក្មមប្រូវ
ដសវងយល់ពីាា នភាពររស់អងគភាពា មុនសិនមុនបពលចុេះបៅអនុវរតោរងារសវនក្មមាក់្ដសតង។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភា្ធ ើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចធខ្ាយ 

 
៤.១ ការវិភា្ធ ើចំណុចខាែ ងំ 

បៅប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុី មានចាំណុ្ចខាល ាំងមួយចាំនួនដូចា៖ 
• បរៀរចាំរចនាសមព័នធរុគគលិក្និងោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវមានលក្ខណ្ៈចាស់ោស់ដដរនាក្យក្ដាឋ ន នីមួយៗ 
និងាខាទាំងអស់រាំបពញោរងារបៅតាមរួនាទី្ និងភារកិ្ចចបរៀងៗ 

• ោរបធវីសវនក្មមប្សរតាមសតង់ដាគណ្បនយយ 
• រុគគលិក្មានរទ្ពិបាធន៍មានភាពរហ័សរហួនមានសមរាភាពប្គរ់ប្ោន់ក្ាុងោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបលី
ោរងារ។ 

• បៅក្ាុងរចនាសមព័នធមានោរដរងដចក្រួនាទី្តាមឋានានុប្ក្មដាច់បដាយដ ក្ពីោា  បដាយារប្ញី 
មានោរចារ់ដចងមុខ្រាំដណ្ងយ៉ា ងចាស់ោស់ បហយីបធវីោរោន់មុខ្ដាំដណ្ង និងរួនាទី្ ាា រ័នមាន
ដផនោរយុទ្ធាស្រ្សត និងបោលបៅចាស់ោស់បហយីនាយក្ដាឋ នទាំងអស់ និងាខាសុទ្ធដរមាន
ដផនោរយុទ្ធាស្រ្សតនីរិវធីិបរៀងៗខ្លួន ដដលមានដផនោរទាំងបនេះប្សរបៅនិងដផនោររមួររស់ាា រ័ន។ 

• ាា រ័នមានដផនោរយុទ្ធាស្រ្សត ក្ាុងោរផតល់បសវក្មមជូ្នអរិងិជ្នាបប្ចីនជ្បប្មីសបដីមបងីាយប្សួល 
ក្ាុងោរបប្រីប្បាស់ នឹងងាយប្សួលក្ាុងោរបប្ជី្សបរសី។ 

• ាា រ័នមានបោលនបយបាយរុគគលិក្ចាស់ោស់សប្មារ់ឱយរុគគលិក្ អនុវរតតាមបានដសតងបចញពី 
ចររិលក្ខណ្ៈននោរទ្ាំនាក់្ទ្ាំនង សាំបណី្របផសងៗ។ រវងរុគគលិក្ាមួយដផាក្ខាងបប្ៅពីោររញ្ាូ ន
របាយោរណ៍្ឬ ោរបលីក្ទឹ្ក្ចិរតដល់រុគគលិក្ទាំងដផាក្ាម ររី និងដាំដណ្ងបដីមបឱីយរុគគលិក្ខិ្រខ្ាំប្រឹង
ដប្រងក្ាុងោរ រាំបពញរួនាទី្ររស់ខ្លួនឱយបានលអ។ 

៤.២ ការវិភា្ធ ើចំណុចធខ្ាយ 
បប្ៅពីចាំណុ្ចខាល ាំងររស់ាា រ័នក្ាុងបនាេះក៏្មានចាំណុ្ចបខ្ាយក្ាុងោរអនុវរតន៍ផងដដររមួមាន៖ 

• អាក្ប្គរ់ប្គងមានោរបធវសប្រដហស និងកិ្ចចោរមួយចាំនួន ដូចាបពលខ្លេះគិរថ្នក្ាំហុសរូចតាចក៏្
មានោរបលីក្បលង ដដលាបហរុអាចបធវីឱយរ៉ាេះពាល់ដល់ាា នភាពររស់ប្គឹេះាា នផងដដរ។ 

• ោរបធវីសវនក្មមមិនប្សរតាមសដង់ដាគណ្បនយយ 
• ោរបរៀរចាំរបាយោរហរិញ្ាវរាុមិនមានភាពចាស់ោស់ 
• គណ្ៈប្គរ់ប្គងោម នភាពទ្ទួ្លខុ្សប្រូវចាំបពាេះរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ 
• មិនយល់ដឹងពីប្រព័នធប្គរ់ប្គងនផទក្ាុងររស់អងគភាព 
• ពុាំទន់មានាខា ឬអនុាខាប្គរ់ទី្តាាំងប្ររិររតិោរណ៍្បប្ពាេះរចចុរបនាអរិងិជ្នមានចាំនួនបប្ចីនឱយ 
មានរប្មូវោរប្គរ់ទី្ក្ដនលង។ 

• សវនក្រពុាំទន់មានដាំបណាេះប្ាយចាស់ោស់ចាំបពាេះរញ្ញា ដដលបកី្រមានប ងីក្ាុងាា រ័ន 
• ោរប្គរ់ប្គងហានិភ័យ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
ធសចរដីសននិដាា ន នងិការទដ អ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ធសចរដីសននិដាា ន 
 តាមោរសិក្ាប្ាវប្ាវ ដល់យក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្នាបពលក្នលងមក្បលីោររ ាំលឹក្ប្ទឹ្សតី និងោរអនុវរតន៍ 
ាក់្ដសតងដដលទក់្ទ្ងបៅនឹងប្រធានរទ្សិក្ាប្ាវប្ាវខាងបលីមាន ដូចាោរផតល់បសវក្មមធាំៗ សប្មារ់
អរិងិជ្នទូ្បៅចាំនួនរីគឺ បសវប្បាក់្របញ្ាីសនសាំ បសវឥណ្ទន និងបសវទូ្ទរ់បសវបផសងៗ។ ចាំបពាេះបសវក្មម
ប្បាក់្របញ្ាីសនសាំបនេះផងដដរ អរិងិជ្នក៏្អាចបធវីោរដក្-ដាក់្ប្បាក់្បដាយខ្លួនឯងបៅតាមរណាត មា៉ា សុីន ATM 
ដដលបៅដក្បរបោក្អាក្បានប្គរ់បពលបវោ និងទី្ក្ដនលង។ បយងីអាចសនាិដាឋ នបានថ្ន ចាំណុ្ចខាល ាំងររស់
ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុីមួយចាំនួន ដដលារចច័យក្ាុងោរបធវីឱយប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុរកី្ចបប្មីន
មានអាក្ទ្ទួ្លាគ ល់ពីអរិងិជ្ន អាា្ធរមូលដាឋ នរដាឋ ភិបាល និងពីសាំណាក់្អាក្វនិិបយគទុ្ក្ទាំងក្ាុងប្របទ្ស 
និងបប្ៅប្របទ្សបដាយអាក្ទាំងបនាេះអាចបមីល ប្ញីថ្នប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុីមានសោត នុពល
បពាបពញពិភពបោក្ និងានិរនត។ ចាំបពាេះរុគគលិក្ររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុីវញិប្ញីថ្ន ោរ
រាំបពញោរងារររស់ោរ់ប្រក្របដាយបទ្ បោសលយ ប្ក្មសីលធម៌ និងវាិា ជី្វៈខ្ពស់ បហយីពួក្ោរ់ក៏្មានភាព
រសួរាយរាក់្ទក់្យ៉ា ងលអចាំបពាេះអរិងិជ្នដដលបានរបប្មីបសវក្មម ឬចង់ដឹងពីព័រ៌មានបផសងៗពីប្គឹេះាា នមីប្កូ្
ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុបីនេះ។ 
 សរុរបសចក្តីមក្ប្ញីថ្ន ោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុប្គឹេះមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុ ី
មានារៈសាំខាន់ណាស់ក្ាុងោរយល់ដឹងឱយោន់ដរចាស់ោស់អាំពីផលិរផល និងោរផតល់បសវក្មមនានា 
មានបហយីបានផតល់បៅឱយអរិងិជ្ន និងោរយល់ដឹងរដនាមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ។ 
៥.២ ការទដ អ់នុសស្ថសន៍ 
 បប្ោយពីបានបធវីោរប្ាវប្ាវពីោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហិរញ្ាវរាុ ររស់មីប្កូ្ហិរញ្ាវរាុ អិលអូ
អិលសីុរចួមក្បានរងាា ញឱយប្ញីថ្នប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុី ាប្គឹេះាា នមួយដដលបានចូលរមួ
ចាំដណ្ក្ក្ាុងោរអភិវឌ្ឍន៍បសដឋកិ្ចចប្របទ្សក្មពុា និងបានផតល់ោរងារជូ្នប្រាពលរដឋក្មពុាផងដដរ។ បដាយ 
បោក្អាក្បានដឹងរចួមក្បហយីថ្នប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ អិលអូអិលសុបីានផតល់បៅឥណ្ទនាបប្ចីនបៅ
ដល់ ប្រាជ្នក្មពុាបដីមបរីបងេីរបៅមុខ្ជ្ាំនាញោរជួ្ញដូរោរវនិិបយគ ោរប្រក្រអាជី្វក្មម និងឧសាហក្មម 
បផសងៗ បដីមបឱីយប្បាក់្ចាំណូ្លមានោរបកី្នប ងី។ បដាយារដរមានប្រភពបដីមទុ្នពីប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុ
អិលអូអិលសុដីររបនេះបទី្របធវីឱយប្រាជ្នមានជី្វភាពោន់ដរប្របសីរប ងី បដាយបសដឋកិ្ចចារិក៏្្នបៅ រក្
ោរអភិវឌ្ឍន៍ផងដដរ។ ទ្នទឹមនឹងបនេះមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុីមានបៅចាំណុ្ចខ្វេះខារមួយចាំនួនផងដដរ។ 
បដីមបជួី្យប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុអិលអូអិលសុីឱយោន់ដរប្របសីរប ងីរដនាមបទ្ៀរ ខុ្្ាំបានសូមអុញ្ញា រផតល់ា
អនុាសន៍បៅបលីចាំណុ្ចមួយចាំនួនមានដូចខាងបប្ោម៖ 

- អាក្ប្គរ់ប្គងប្រូវដរមានោរប្រុងប្រយរ័ាឱយបានខ្ពស់កុ្ាំឱយមានោរបធវសប្រដហសបលកិី្ចចោរមួយ ចាំនួន
បដាយគិរថ្នរូចតាច ដរវអាចរងេឱយមានរញ្ញា បៅខាងមុខ្។ 

- របងេីន និងពប្ងីក្ទី្ផារររស់តាមរយៈោររបងេីរាខាងមី ឬអនុាខាឱយោន់ដរបប្ចីន 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការធ្វើសវនរម្មផ្ទៃរនងុធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្្រឹះស្ថា នម្ីក្រូហរិញ្ាវរាុ LOLC ទ្យំព័រ 37 

 

- ក្ាំណ្រ់ទី្តាាំងហានិភ័យក្ាុងដាំបណី្រោរ និងក្ាំណ្រ់ឫសគល់ននហានិភ័យ 
- ផដល់ោរយក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្ចាំបពាេះសក្មមភាពណាមានហានិភ័យខ្ពស់ឬប្ពួយបារមភខ្ពស់ររស់ថ្នា ក់្ដឹក្នាាំ 
- ប្រមូល ប្រួរពិនិរយ និងវយរនមលបហរុោរណ៍្ដដលនាាំឱយមានហានិភ័យ 



 

 

ឯរស្ថរធយង  
១. សិក្ាប្ាវប្ាវបៅរណាណ ល័យននវទិ្ាាា នវ៉ា ន់ដា 
២. បសៀវបៅរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវរញ្ច រ់ថ្នា ក់្ររញិ្ញា រប្រាន់ខ្ពស់ 
៣. ប្ក្សួងបសដឋកិ្ចច និងហរិញ្ាវរាុ នាយក្ដាឋ នសវនក្មមនផទក្ាុង(ប្ក្មសីលធម៌និងសដង់ដាវាិា ជី្វៈសវនក្មមនផទ
ក្ាុង) ទ្ាំព័រទី្៨ មាន២០ទ្ាំព័រ 
៤. ដក្ប្សង់ពីបសៀវបៅសដង់ដាគណ្បនយយទ្ាំព័រទី្៣មាន៣៧ទ្ាំព័រ 
៥.បគហទ្ាំព័រររស់ប្គឹេះាា នមីប្កូ្ហរិញ្ាវរាុLOLC 

https://www.lolc.com.kh/userfiles/media/lolc.com.kh/lolc-annual-report-2019-kh.PDF 
៦. https://www.lolc.com.kh/kh/management-team 

៧. https://www.lolc.com.kh/kh/an-overview-kh 

៨. https://sereyoudom.com.kh/?page_id=1939 (០២ វចិឆិោ ២០២៣) 
https://www.studocu.com/ph/document/ateneo-de-naga-university/conceptual-framework-and-

accounting-standards/history-of-internal-auditing/22383518 (០៥ វចិឆិោ ២០២៣) 
៩. https://financialcrimeacademy.org/what-is-the-internal-audit-function/ (០៥ វចិឆិោ ២០២៣) 

១០. https://www.facebook.com (០៥ វចិឆិោ ២០២៣) 
១១. https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/05 (០៣ ធាូ ២០២៣) 
១២. https://thmeythmey.com/?page=detail&id=47825 (១៧ មក្រា ២០២៣) 
១៣.http://thehrdaily.com.dream.website/business/page=123/planandbusinessplan/(១៧មក្រា ២០២៤) 
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ឧបសម្ព័នធ 

 
 
 



 

 

របាយការណ៍សដពីីការទ្យទ្យួ ខ្ុសក្រូវរបសក់្រុម្ក្បររាេិបា ធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
ោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវររស់ប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល ចូលខុ្សប្រូវក្ាុង

ោររញ្ញា ក់្ថ្ន ោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុរងាា ញសប្រូវនូវរាល់ទិ្ដឋភាពា ារវនដទាំងអស់ននាា នភាពហរិញ្ាវរាុររស់ប្កុ្ម
ហ ុន គឺប្រឹមនងៃ៣១ ដខ្ធាូ ឆ្ា ាំ២០២០ ប្ពមទាំងលទ្ធផលហរិញ្ាវរាុ និង លាំហូរាច់ប្បាក់្សប្មារ់ដាំណាច់ឆ្ា ាំ 
បដាយអនុបោមបៅតាមសតង់ដាបាយោរណ៍្ទក់្ទ្ងនឹងហរិញ្ាវរាុអនតរារិននក្មពុា(បៅោរ់ថ្ន CIFRS )។ 

ក្ាុងោរបរៀរចាំបាយោរណ៍្វរាុទាំងបនេះ រប្មូវប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល ៖ 

• អនុវរដបោលោរណ៍្គណ្បនយយសមប្សរ ដដលោាំប្ទ្បដាយោរវនិិចឆ័យ និងោរបា៉ា ន់ាម នសមបហរុផល 
និង ប្រក្របដាយោរប្រុងប្រយរ័ា ប្ពមទាំងអនុវរតតាមបោលោរណ៍្ទាំងបនាេះឱយមានសងគរិភាព។ 

• អនុវរតតាមរប្មូវោរក្ាុងោរោរប្រដាងព័រ៌មានររស់ CIFRS ឬប្រសិនបរីមានោរប្បាសចាក្ណាមួយ
ក្ាុងោរ រងាា ញមានភាពប្រឹមប្រូវ ោរប្បាសចាក្ទាំងបនាេះប្រូវបានោរប្រដាង ពនយល់ និងក្ាំណ្រ់
ចាំនួនទឹ្ក្ប្បាក់្ឱយបានប្រឹមប្រូវបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ។ 

• រក្ាទុ្ក្ក្ាំណ្រ់ប្តាគណ្បនយយឱយបានប្គរ់ប្ោន់ និងប្រព័នធប្រួរពិនិរយនផទក្ាុងមួយប្រក្របដាយប្រសិទ្ធភាព។ 

• បរៀរចាំរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបដាយដផអក្បលីមូលដាឋ ននិរនារភាពអាជី្វក្មម បលីក្ដលងដរមានក្រណី្ មិន
សមរមយក្ាុងោរសនមរថ្ន ប្កុ្មហ ុននឹងមិនអាចរនតប្ររិររតិោរអាជី្វក្មមបៅបពលអនាគរដ៏ខ្លី និង 

• ប្គរ់ប្គងនិងដឹក្នាាំប្កុ្មហ ុនឱយមានប្រសិទ្ធភាព តាមរយៈោរសបប្មចចិរតាារវនតទាំងអស់ដដលជ្េះ
ឥទ្ធិពល ដល់ប្ររិររតិោរ និងលទ្ធផលររស់ប្កុ្មហ ុន បហយីប្រូវធានាថ្នផលរ៉ាេះពាល់ទាំងបនាេះប្រូវបាន
ឆ្លុេះរញ្ញច ាំងប្រឹមប្រូវបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ។ 

ប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាលអេះអាងថ្ន ប្កុ្មហ ុនបានអនុវរតតាមរប្មូវោរខាងបលីក្ាុងោរបរៀរចាំរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ។ 

 ោរអនុម័ររបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ 
 របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុដដលបានភាា រ់មក្ាមួយ ប្ពមទាំងក្ាំណ្រ់សមាគ ល់ទាំងឡាយ បានរងាា ញប្រឹម
ប្រូវនូវប្គរ់ទិ្ដឋភាពាសរវនដទាំងអស់ននាា នភាពររស់ប្កុ្មហ ុន គិរប្រឹមនងៃទី្៣១ ដខ្ធាូ ឆ្ា ាំ២០២០ និងលទ្ធ
ផលហរិញ្ាវរាុ ប្ពមទាំងលាំហូរាច់ប្បាក់្ររស់ប្កុ្មហ ុនសប្មារ់ដាំណាច់ឆ្ា ាំ បដាយអនុបោមបៅតាមសតង់ដា
បាយោរណ៍្ទក់្ទ្ងនឹងហរិញ្ាវរាុអនដរារិ ននក្មពុា ប្រូវបានអនុម័របដាយប្កុ្មប្រឹក្ាភិបាល។ 

 
 
 



 

 

របាយការណ៍សវនររឯររាជយ  
ជូ្នភាគទុ្និក្ប្កុ្មហ ុន អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី 
មរិបយរល់ររស់បយីងខុ្្ាំ 
តាមមរិបយរល់ររស់បយងីខុ្្ាំ របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបានរងាា ញប្រឹមប្រូវនូវប្គរ់ទិ្ដឋភាពាារវនត

ទាំងអស់ នន ាា នភាពហរិញ្ាវរាុររស់ប្កុ្មហ ុន អិលអូអិលសុី (បខ្មរូឌា) ភីអិលសុី (បៅោរ់ថ្ន “ប្កុ្មហ ុន) 
គិរប្រឹមនងៃទី្៣១ ដខ្ធាូ ឆ្ា ាំ ២០២០ និងលទ្ធផលហរិញ្ាវរាុ ប្ពមទាំងលាំហូរាច់ប្បាក់្សប្មារ់ដាំណាច់ឆ្ា ាំ បដាយ
អនុបោមបៅតាមសតង់ដារបាយោរណ៍្ទក់្ទ្ងនឹងហរិញ្ាវរាុអនតរារិ នន ក្មពុា (បៅោរ់ថ្ន "CIFRS")។  

របាយោរណ៍្ដដលបយងីខុ្្ាំបានបធវីសវនក្មម 
របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុររស់ប្កុ្មហ ុន រមួមាន៖ 

- របាយោរណ៍្ាា នភាពហរិញ្ាវរាុ គិរប្រឹមនងៃទី្៣១ ដខ្ធាូ ឆ្ា ាំ២០២០ 

- របាយោរណ៍្ចាំបណ្ញ-ខារ និងលទ្ធផលលមអិរបផសងៗសប្មារ់ដាំណាច់ឆ្ា ាំ 
- របាយោរណ៍្រដប្មរប្មួលមូលធនសប្មារ់ដាំណាច់ឆ្ា ាំ 
- របាយោរណ៍្លាំហូរាច់ប្បាក់្សប្មារ់ដាំណាច់ឆ្ា ាំ និង 

- ក្ាំណ្រ់សមាគ ល់របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ រមួទាំងបោលោរណ៍្គណ្បនយយសាំខាន់ៗ និងព័រ៌មានពនយល់
បផសងៗបទ្ៀរ។ 

មូលដាឋ នននមរិបយរល់ររស់បយីងខុ្្ាំ 
បយងីខុ្្ាំបានបធវីសវនក្មមបដាយអនុបោមបៅតាមសតង់ដាអនតរារិសតីពីសវនក្មមននក្មពុា (បៅោរ់ថ្ន 

“សតង់ដាសវនក្មម”។ ោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវររស់បយងីខុ្្ាំដដលអនុបោមបៅតាមសតង់ដាទាំងបនាេះ ប្រូវបានពណ៌្នា
រដនាមបទ្ៀរបៅ ក្ាុងក្ថ្នខ្ណ្ឌ  ោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវររស់សវនក្រក្ាុងោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ 
បៅក្ាុងរបាយោរណ៍្សវនក្រ ររស់បយងីខុ្្ាំ។ 

បយងីខុ្្ាំបជ្ឿាក់្ថ្នភ័សតុតាងសវនក្មមដដលបយងីខុ្្ាំបានទ្ទួ្ល មានភាពប្គរ់ប្ោន់ និងសមបហរុផល 
បដីមបបីធវីា មូលដាឋ នសប្មារ់ោររបញ្ចញមរិបយរល់ររស់បយងីខុ្្ាំ។ 

ឯក្រាជ្យ 
បយងីខុ្្ាំមានឯក្រាជ្យពីប្កុ្មហ ុន ដដលអនុបោមបៅតាមប្ក្មសីលធម៌អនតរារិសប្មារ់គណ្បនយយក្រ

វាិា ជី្វៈ (រមួទាំងសតង់ដាឯក្រាជ្យអនតរារិ) ដដលបចញផាយបដាយប្កុ្មប្រឹក្ាសតង់ដាប្ក្មសីលធម៌អនតរារិ
សប្មារ់គណ្បនយយក្រ (បៅោរ់ថ្ន “ប្ក្មសីលធម៌អនតរារិ”) និងអនុបោមបៅតាមប្ក្មសីលធម៌ររស់វទិ្ា
ាា នគណ្បនយយក្រជ្ាំនាញ និង សវនក្រក្មពុា (បៅោរ់ថ្ន “ប្ក្មសីលធម៌ វគសក្”) ដដលពាក់្ព័នធនឹងោរ
បធវីសវនក្មមររស់បយងីខុ្្ាំ ចាំបពាេះរបាយោរណ៍្ ហរិញ្ាវរាុ បៅក្ាុងប្របទ្សក្មពុា។ បយងីខុ្្ាំបានរាំបពញោរពវកិ្ចច
ក្ាុងោរទ្ទួ្លខុ្សប្រូវដផាក្ប្ក្មសីលធម៌បផសងៗបទ្ៀរ ដដល ក្ាំណ្រ់បដាយប្ក្មសីលធម៌អនតរារិ និងប្ក្មសីល
ធម៌ វគសក្។ 

 
 
 
 



 

 

ការទ្យទ្យួ ខ្ុសក្រូវរបសស់វនររ រនងុការធ្វើសវនរម្មធ ើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
បោលរាំណ្ងររស់បយងីខុ្្ាំ គឺដសវងរក្អាំណ្េះអាំណាងដដលសមបហរុផល ថ្នរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ

ទាំងមូលពុាំ មានោររាយោរណ៍្ខុ្សាារវនតដដលរណាដ លមក្ពីោរដក្លងរនលាំ ឬក្ាំហុសឆ្គងបផសងៗ និងបចញ
របាយោរណ៍្សវនក្រ ដដលមានមរិបយរល់ររស់បយងីខុ្្ាំ។ អាំណ្េះអាំណាងដដលសមបហរុផលគឺាោរអេះអាង
ក្ាុងក្ប្មិរខ្ពស់ រ៉ាុដនតវមិនដមនា ោរធានាថ្នសវនក្មមដដលបានបធវីប ងី បដាយអនុបោមបៅតាមសតង់ដាសវន
ក្មម ដរងដររក្ប្ញីានិចចនូវោររាយោរណ៍្ ខុ្សាារវនតដដលបានបកី្រប ងីបនាេះបទ្។ ោររាយោរណ៍្ខុ្ស
អាចបកី្រប ងីពីោរដក្លងរនលាំ ឬក្ាំហុសឆ្គង បហយីវប្រូវបាន ចារ់ទុ្ក្ថ្នមានលក្ខណ្ៈាារវនត ប្រសិនបរីោរ
រាយោរណ៍្ខុ្សនីមួយៗ ឬោររាយោរណ៍្ខុ្សសរុរ អាចប្រូវបានរ ាំពឹងថ្ន វជ្េះឥទ្ធិពលបលីមូលដាឋ នននោរ
សបប្មចចិរតដផាក្បសដឋកិ្ចចររស់ អាក្បប្រីប្បាស់របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុទាំងបនេះ។ 

ដផាក្មួយននោរបធវីសវនក្មមដដលអនុបោមបៅតាមសតង់ដាសវនក្មម រប្មូវឱយបយងីខុ្្ាំបប្រីប្បាស់ោរ វនិិចឆ័យ 
ប្រក្របដាយវាិា ជី្វៈ និងរក្ាោរសងសយ័ប្សរតាមវាិា ជី្វៈ ក្ាុងបពលរាំបពញោរងារសវនក្មមររស់បយងីខុ្្ាំ។ 
បយងីខុ្្ាំ៖ 

• ក្ាំណ្រ់ និងវយរនមលហានិភ័យននភាពខុ្សាារវនតននរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ដដលអាចរណាដ លមក្
ពីោរដក្លង រនលាំ ឬក្ាំហុសឆ្គងបផសងៗ បដាយចាក់្ដរងនីរិវធីិសវនក្មម និងបធវីសវនក្មមបដីមបបីឆ្លីយររបៅ
នឹងហានិភ័យទាំង បនាេះ និងដសវងរក្ភ័សតុតាងសវនក្មមប្គរ់ប្ោន់និងសមប្សរ បដីមបបីធវីាមូលដាឋ ន
សប្មារ់ោររបញ្ចញមរិ បយរល់ររស់បយងីខុ្្ាំ។ ហានិភ័យដដលរណាដ លមក្ពីោររក្មិនប្ញីក្ាំហុស
ឆ្គងាារវនតពីោរដក្លងរនលាំវមានទ្ាំហាំធាំាងហានិភ័យដដលរណាដ លមក្ពីក្ាំហុសឆ្គងអបចរនាបដាយារោរ
ដក្លងរនលាំរមួមាន ោរសមគាំនិរ ោរដក្លងរនលាំឯក្ារ ោរលុររាំបារ់បដាយបចរនា ោររងាា ញខុ្ស ឬោរ
រ ាំលងប្រព័នធប្រួរពិនិរយនផទក្ាុង។ 

• ដសវងយល់អាំពីប្រព័នធប្រួរពិនិរយនផទក្ាុងដដលពាក់្ព័នធបៅនឹងសវនក្មម បដីមបតីាក់្ដរងនីរិវធីិសវនក្មម
ដដលសរ ប្សរបៅតាមោលៈបទ្សៈ រ៉ាុដនតមិនរបញ្ចញមរិបយរល់ររស់បយងីខុ្្ាំ បៅបលីប្រសិទ្ធភាពនន
ប្រព័នធប្រួរពិនិរយនផទ ក្ាុងររស់ប្កុ្មហ ុនបទ្។ 

• វយរនមលអាំពីភាពសមប្សរននបោលោរណ៍្បយបាយដដលបានបប្រីប្បាស់ ភាពសមបហរុផលននោរ
បា៉ា ន់ាម ន គណ្បនយយ និងោររប្រដាងពាក់្ព័នធ ដដលគណ្ៈប្គរ់ប្គង់បានបធវីប ងី។ 

• សនាិដាឋ នបលីភាពសមប្សរ ោរបប្រីប្បាស់មូលដាឋ នគណ្បនយយនិរនតរភាពអាជី្វក្មមររស់គណ្ៈ ប្គរ់ប្គង 
អាប្ស័យបៅបលីភ័សតុតាងសវនក្មមដដលបយងីខុ្្ាំទ្ទួ្លបាន ថ្នបរីវមានភាពមិនចាស់ោស់ាារវនត
ដដលបានបកី្រប ងីក្ប្មិរណា ពាក់្ព័នធបៅនឹងប្ពឹរតិោរណ៍្ ឬលក្ខខ្ណ្ឌ នានា ដដលអាចរណាដ លឱយ
មានោរសងសយ័ ាដុាំក្ាំភួនបៅបលីលទ្ធភាពររស់ប្កុ្មហ ុន ក្ាុងោររនតនិរនតរភាពអាជី្វក្មមររស់ខ្លួនដដរ
ឬបទ្។ ប្រសិនបរីបយងីខុ្្ាំ សនាិដាឋ នថ្នវមានភាពមិនចាស់ោស់ាារវនតបានបកី្រប ងី បនាេះបយងីខុ្្ាំ
ប្រូវបធវីោររងាា ញបៅក្ាុងរបាយ ោរណ៍្សវនក្រ បដីមបទីញចាំណារ់អារមមណ៍្អាក្បប្រីប្បាស់របាយោរណ៍្
ហរិញ្ាវរាុចាំបពាេះោរោរប្រដាងព័រ៌មាន បៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ឬប្រសិនបរីោរោរប្រដាង
បនាេះបៅមិនទន់ប្គរ់ប្ោន់បទ្ៀរ បយងីខុ្្ាំប្រូវបធវីោរដក្ រមរិបយរល់ររស់បយងីខុ្្ាំ។ បសចក្តីសនាិដាឋ ន
សរុរររស់បយងីខុ្្ាំ អាប្ស័យបៅបលីភ័សតុតាងសវនក្មមដដល បយងីខុ្្ាំទ្ទួ្លបានរហូរដល់នងៃចុេះហរា



 

 

បលខាបលីរបាយោរណ៍្សវនក្របនេះ។ បទេះាយ៉ា ងណាក៏្បដាយ ប្ពឹរតិោរណ៍្ ឬលក្ខខ្ណ្ឌ នានាក្ាុង
បពលអនាគរ អាចរណាត លឱយប្កុ្មហ ុនឈ្រ់រនតនិរនតភាពអាជី្វក្មម។ 

• វយរនមលោររងាា ញទូ្បៅ រចនាសមព័នធ និងខ្លឹមារក្ាុងរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ រមួទាំងោរោរប្រដាង
ព័រ៌មានបផសងៗ និងក្ាំណ្រ់ថ្នរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបានរងាា ញពីប្ររិររតិោរ និងប្ពឹរតិោរណ៍្ាក់្
ដសដង ដដលអាចបធវី ឱយមានោររងាា ញប្រឹមប្រូវ។ 

បយងីខុ្្ាំបានរាយោរណ៍្ជូ្នអាក្ដដលទ្ទួ្លរនទុក្អភិបាលកិ្ចចនូវរញ្ញា បផសងៗដូចា ទ្ាំហាំោរងារតាម
ដផនោរ និងបពលបវោសវនក្មម ប្ពមទាំងរញ្ញា សវនក្មមសាំខាន់ៗ រមួទាំងរាយោរណ៍្ពីភាពខ្វេះខារាារវនត
ក្ាុងោរប្គរ់ប្គងនផទ ក្ាុង ដដលបយងីខុ្្ាំបានរក្ប្ញីក្ាុងោរបធវីសវនក្មមររស់បយងីខុ្្ាំ។ 

បយងីខុ្្ាំក៏្បានផតល់ជូ្នអាក្ដដលទ្ទួ្លរនទុក្អភិបាលកិ្ចចនូវបសចក្ដីអេះអាងថ្ន បយងីខុ្្ាំបានអនុវរតតាមរប្មូវ
ោរ ដផាក្ប្ក្មសីលធម៌វាិា ជី្វៈ ពាក់្ព័នធនឹងឯក្រាជ្យ ប្ពមទាំងបានជូ្នដាំណឹ្ងពួក្បគអាំពីទ្ាំនាក់្ទ្ាំនងទាំងអស ់
និងរញ្ញា បផសងៗ ដដលបយងីខុ្្ាំយល់ប្ញីថ្នមានផលរ៉ាេះពាល់ចាំបពាេះឯក្រាជ្យររស់បយងីខុ្្ាំ បហយីរមួាមួយនឹង
ោរអនុវរតវធិានោរនានា បដីមបលុីររាំបារ់នូវោរគាំរាមក្ាំដហង ឬអនុវរតនូវវធីិាស្រ្សតោរពារ។ 

បផតីមបចញពីរញ្ញា នានាដដលបយងីខុ្្ាំបានផតល់ដាំណឹ្ងជូ្នអាក្ដដលទ្ទួ្លរនទុក្អភិបាលកិ្ចច បយងីខុ្្ាំក្ាំណ្រ់ពី 
រញ្ញា ទាំងឡាយណា ដដលមានផលរ៉ាេះពាល់ខាល ាំងរាំផុរចាំបពាេះោរបធវីសវនក្មមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ ក្ាុង
ោរយិររបិចឆទ្ រចចុរបនា និងដដលារញ្ញា សវនក្មមសាំខាន់។ បយងីខុ្្ាំពណ៌្នារញ្ញា ទាំងបនេះបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្
សវនក្រររស់បយងីខុ្្ាំ បលីក្ដលងដរវប្រូវបានហាមឃ្លរ់បដាយចារ់ ឬរទ្របញ្ារតិនានា ក្ាុងោរោរប្រដាងា
ាធារណ្ៈ ឬបៅក្ាុងក្រណី្ដ៏ក្ប្មរាំផុរ ដដលបយងីខុ្្ាំក្ាំណ្រ់ថ្នរញ្ញា បនាេះមិនគួរប្រូវបានរងាា ញបៅក្ាុងរបាយ
ោរណ៍្ររស់បយងីខុ្្ាំបទ្ បដាយារោររងាា ញពីរញ្ញា  បនេះនឹងរណាត លឱយមានផលវបិាក្អវជិ្ាមាន ដដលប្រូវបាន
រ ាំពឹងថ្ននឹងរណាត លឱយរ៉ាេះពាល់ដល់ផលប្របយជ្ន៍ាធារណ្ៈ។ 

 
 
 
 
 
 
 



 

  



 

 

 



 

 
 


