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អរម�កថា 

េ្រកយពីបានសិក្សោថា� ក់បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ជំនាញសវនកម� េនវទិ្យោស� នវ៉ន់ដ អស់រយៈេពល២
ឆា� រំចួមក នាងខ�ុ ំបានទទួលនូវចំេណះដឹងជាេ្រចីន ែដលពក់ព័ន�នឹងមុខវជិា� សវនកម� គណេនយ្យ ពន� ជា

ពិេសសយល់ច្បោស់ថាជំនាញសវនកម� គឺជាជំនាញមយួដ៏មានសរៈសំខន់ ស្រមាប់ត្រម�វករស� ប័នទងំ
អស់ មិនថាស� ប័នរដ� ស� ប័នឯកជន ឬអង�ករេ្រករដ� ភិបាលេឡយី។ ក�ុងេនាះផងែដរេដីម្បឱី្យករសិក្សោ

របស់និស្សតិកន់ែតសុីជេ្រមេលីជំនាញរបស់ខ�ួន វទិ្យោស� នក៏បានប��ូ លមុខវជិា� ជាេ្រចីន ែដលពក់ព័ន�េទ
នឹងកម�វធីិសិក្សោេទតមក្រមិត ពីឆា� ទីំមយួ រហូតដល់ឆា� ទីំពីរែដល្រត�វប�� ប់ករសិក្សោ។ 

្រគប់មុខវជិា� ទងំអស់ សុទ�ែតជាយានស្រមាប់ឱ្យនិស្សតិយកេទេ្របី្របាស់ េនក�ុងវស័ិយករងរបាន 
ជាពិេសសេនាះ គឺមុខវជិា� គណេនយ្យែដលស� ប័ន្រត�វឱ្យបុគ�លិកពក់ព័ន�្រត�វមានចំេណះដឹង េដីម្បេីរៀបចំ 

និងកន់កប់ប�� ីគណេនយ្យឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ ្រសបេទតមករែណនារំបស់អគ�នាយកដ� នពន�ដរ េដីម្បី
េជៀសវងនូវប�� េផ្សងៗែដលអចេកីតមានេឡងី និងេធ�ីឱ្យមានកររងំស�ះដល់ដំេណីរករអជីវកម�េទៃថ�

េ្រកយ។ េដយនាងខ�ុ ំយល់ថាចំេណះដឹងខងគណេនយ្យ ជាចំេណះដឹងបែន�មមយួេទៀតដ៏មានសរៈសំខន់ 
ស្រមាប់សវនករទងំអស់េធ�ីករសិក្សោែស�ងយល់ និង្រសបេពលែដលនាងខ�ុ ំមានឱកសបានសរេសររបាយ
ករណ៍្រសវ្រជាវប�� ប់ករសិក្សោថា� ក់បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ផងេនាះ េទីបនាងខ�ុ ំសេ្រមចចិត�េ្រជីសេរសីនូវ
្របធានបទមយួស�ីពី «ករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយរបស់សលេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរប» 
យកមកេធ�ីករសិក្សោ្រសវ្រជាវ និងចង្រកងជារបាយករណ៍ក�ុងេគាលបំណងឱ្យអ�កអន និងអ�ក្រសវ្រជាវេ្រក
យៗេទៀតឱ្យយល់កន់ែតច្បោស់ពីគណេនយ្យ។ នាងខ�ុ ំសង្ឃមឹថា ករេរៀបចំរបាយករណ៍្រសវ្រជាវេនះ នឹង
បានចូលរមួចំែណកក�ុងករ្រសវ្រជាវរបស់និស្សតិជំនាន់េ្រកយៗ ្រពមទងំអ�កដៃទេទៀត ែដលមានបំណង
េលីករសិក្សោពីជំនាញ  គណេនយ្យ។  

ជាទីប�� ប់នាងខ�ុ ំ សូមេមត� ខន�ីអភ័យេទសពីសំណាក់ស�ស� ចរ្យ រមច្បង និងមិត�អ�កអន នូវរល់
កំហុសឆ�ងែដលេកីតមានេដយអេចតនាេនក�ុងរបាយករណ៍្រសវ្រជាវេនះ េហយីនាងខ�ុ ំរកីរយនិងទទួល
យករល់កររះិគន់ក�ុងន័យស� បនា េដីម្បឱី្យករេរៀបចំេលីកេ្រកយៗេទៀតមានភាពល�្របេសីរ។ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

ii 
 

េសចក�ីែថ�ងអណំរគុណ 
 

នាងខ�ុ ំជានិស្សតិថា� ក់បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ ជំនាន់ទី២០ ជំនាញសវនកម�ៃនវទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ។ 

 
សមូែថ�ងអណំរគណុយ៉ាង្រជាលេ្រជជូនចំេពះ៖ 

េលកឪពុក និងអ�កមា� យែដលបានផ�ល់កំេណីត  េហយីខិតខំបីបាច់ែថរក្សោកូន  ្រពមទងំផ�ត់ផ�ង់
ដល់កូនសព�ែបបយ៉ាង ខិតខំេលីកទឹកចិត�កូនក�ុងករសិក្សោ តងំពីកូនចូលេរៀនដំបូងរហូតមកដល់េពលេនះ 
និងបានបេ្រងៀនកូនឱ្យេចះេស�ហជាតិមាតុភូមិកម�ុជា។ 

នាយក  គណៈ្រគប់្រគង បុគ�លិក ស�ស� ចរ្យៃនវទិ្យោស� ន វ៉ន់ដ   ែដលជានិច�កលែតងែតផ�ល់នូវ
ករេលីកទឹកចិត�  អនុេ្រគាះដល់នាងខ�ុ ំរហូត េធ�ីឱ្យករសិក្សោបានប�� ប់ និងទទលួបានេជាគជ័យគរួជាទី             

េមាទនៈ។ 
ជាពិេសសស�ស� ចរ្យ បណ�ិ ត កង ឱម និងស�ស� ចរ្យ យ៉ាក វុទ� ី  ែដលេលកបានេឆ��តេពល

េវលដ៏មានតៃម� េដីម្បជីយួែណនាដំល់ករសរេសររបាយករណ៍របស់នាងខ�ុ ំឱ្យរតឹែតមានភាពល�្របេសីរ។ 
ជាទីប�� ប់នាងខ�ុ ំ សូមេលីកៃដសំពះបួងសួងដល់គុណ្រពះរតន្រត័យ   និងវត�ុស័ក�ិសិទ�ិក�ុងេលក 

ជយួបីបាច់ែថរក្សោដល់េលកអ�កមានគុណខងេលីឱ្យជបួែតេសចក�ីសុខ្រគប់្របករកំុបីអក់ខនេឡយី។ 
សូមេគារពជូនពរដល់គុណូបករជនទងំអស់  សូមជបួ្របទះនូវពុទ�ពរទងំបនួ្របករ     ដ៏មហ្របេសរី    

គឺ៖ អយុ  វណ�ៈ  សុខៈ  និងពលៈ កំុបីេឃ��ងឃា� តេឡយី។ 
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អំណះអំណាង 
នាងខ�ុ ំសូមធានាអះអង និងទទលួខុស្រត�វេលីខ�ឹមសរេនក�ុងរបាយករណ៍្រសវ្រជាវេនះថា  របាយ

ករណ៍្រសវ្រជាវេនះ  គឺជាស� ៃដ្រសវ្រជាវផា� ល់របស់នាងខ�ុ ំ   េដយគា� នពក់ព័ន�ជាមយួសរណា     ឬរបាយ

ករណ៍្រសវ្រជាវរបស់អ�កេផ្សងេឡយី។  ចំេពះទិន�ន័យលទ�ផលៃនករ្រសវ្រជាវែដលមានក�ុងរបាយករណ៍
្រសវ្រជាវេនះ គឺថ�ីេហយីក៏មិនទន់មានជនណាមា� ក់យកេទេ្របី្របាស់េនក�ុងសរណា ឬរបាយករណ៍្រសវ

្រជាវរបស់េគេឡយី។ 
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េសចក�សីេង�បៃនករ្រសវ្រជាវ 
េនក�ុង្របេទសកម�ុជាសព�ៃថ� កំពុងែតអភិវឌ្ឍន៍ែផ�កទីផ្សោរេសរ ី និងឈនេទរកករេធ�ីឯកជនភាវូប- 

នីយកម�េនក�ុងេនាះស� ប័នរដ� ឬ ឯកជនក�ីជាទូេទែតងែតមានរបាយករណ៍ហរិ��វត�ុរបស់ខ�ួនជានិច� ជា-

ពិេសសរបាយករណ៍ែដលទក់ទងនឹងករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយ។េហតុដូចេនះេហយីបានជានាងខ�ុ ំបាន
ចុះកម�សិក្សោេដយ េផា� តេទេលី្របធានបទស�ីពី ករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយរបស់សលេរៀនបឋមសិក្សោ

េគាកដូង េដយេធ�ីករេ្របៀបេធៀបករអនុវត�ជាក់ែស�ងជាមយួនឹង្រទឹស�ីេនសលែដលបានសិក្សោកន�ងមក
ដំេណីរករៃន ករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយបានឆ�ងកត់នូវ្រសវ្រជាវ ជាេ្រចីនតមរយៈឯកសរនានា ែដល

បានតម�ល់ទុកក�ុងបណា� ល័យៃនវទិ្យោស� នវ៉ន់ដ។ 
ករ្រសវ្រជាវេនះនាងខ�ុ ំបានេលីកយកែតម�ន�ី ២ រូបមកេធ�ីករសមា� សន៍េដយសុីជេ្រម និង យកចិត�
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របស់សល េហយីទក់ទងនឹងចំណូលចំណាយេនះចំេពះករវភិាគរបាយករណ៍្រក�មេយងីខ�ុ ំបានេធ�ីតមវធីិ
ស�ស�វភិាគរបាយករណ៍តមែខ្សែដកនិងែខ្សឈរ។ 

ករសិក្សោ្រសវ្រជាវបង� ញថាសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង មានករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយជា
្របចឆំា� េំដយងយ្រស�លេ្របៀបេធៀប ជាមយួចំណូលចំណាយតមែផនករអនុវត�ជាក់ែស�ង។ បនា� ប់ពីករ
េធ�ីករ្រសវ្រជាវែស�ងយល់េលីករចុះប�� ីរបស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរបរចួមក នាងខ�ុ ំ
បានេធ�ីករសេង�តនូវចំណុចខ� ងំ និងចំណុចេខ្សោយេហយីបានវយតៃម�  និងេធ�ីករសន�ិដ� ន្រពមទងំផ�ល់ជា
អនុសសន៍ដល់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរបេដីម្បជីាគំនិតពិចរណានិង េធ�ីករែកស្រម�ល
ឲ្យសម្រសបតមដំេណីរករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយេអយកន់ែត្របេសីរេឡងីែថមេទៀត។ 

ជាទីប�� ប់ឆ�ងតមរយៈករសិក្សោ្រសវ្រជាវ និងេយាងតមស� នភាពេសដ�កិច�របស់្របេទសកម�ុជា   
សព�ៃថ�េឃញីថា សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរបអនុវត�ន៍េទបានល�្រសបតមែផនកររបស់
្រកសួងអប់រយុំវជននិងកីឡា។ 
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ជំពូកទី១ 
េសចក�ីេផ�ម 

១.១ លនំាបំ�� ៃនករ្រសវ្រជាវ  
េខត�េសៀមរប ជាេខត�មួយែដលមានទីតងំេនភាគពយព័្យៃន្របេទស កម�ុជាែដលស�ិតេនែក្បរបឹង

ទេន�សប។ េលីសពីេនះេទេទៀតេខត�េសៀមរប គឺជាេខត�ែដលសម្ូបរេទេដយសម្បត�ិវប្បធម៌ជាតិជាេ្រចីន
អេនក ជាពិេសស្របាសទអង�រវត�។មិន្រតឹមែតជាសម្បត�ិវប្បធម៌ជាតិបុ៉េណា� ះេទបុ៉ែន�ជាេបតិកភ័ណ� ពិភព

េលកផងែដរ។ ម៉្យោងវញិេទៀតេខត�េនះក៏សម្ូបរេទេដយធនធានធម�ជាតិជាេ្រចីនផងែដរែដលជាកត� ចម្បង
ក�ុងករទក់ទញេភ��វេទសចរណ៍ជាតិ និងអន�រជាតិ   ជាេ្រចីនមកទស្សនាយ៉ាងេ្រចីនកុះករ។ បុ៉ែន�េបីេយងី

្រកេឡកមកេមីលស� នភាពបច�ុប្បន�ៃនេខត�េសៀមរបវញិ េយងីសេង�តេឃញីថាេខត�េសៀមរបមានករធា� ក់
ចុះនូវចំននួេភ��វេទសចរណ៍ជាតិ និងអន�រជាតិជាេ្រចីនេដយឥទ�ិពលៃនករឆ�ងរតត្បោតេមេរគកូវតីCovid-

19។  ក�ុងេនាះផងែដរ កររលដលៃនជម�ឺេនះបានផ�ល់ផលប៉ះពល់ដល់ជីវភាពរបស់្របជាពលរដ�យ៉ាងខ� ងំ 
ែដល្របកបរបរពក់ព័ន�នឹងវស័ិយេទសចរណ៍។ អង�ភាពអជីវកម�មយួចំននួ្រត�វបានផា� ក េដយសរចំណូល
មិនអចទប់ទល់នឹងចំណាយបាន និងអង�ភាពមយួចំននួេទៀត េបីកដំេណីរករ ធម�ត បុ៉ែន�េយងីសេង�ត
េឃញីថា ករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយមានករែ្រប្រប�លេដយចំណាយេនែតេកីនេឡងីដែដល  េហយី
្របភពចំណូលមានករធា� ក់ចុះយ៉ាងខ� ងំ។  

្របសិនេបី្រកេឡកមកេមីលវស័ិយអប់រេំនក�ុង្របេទសកម�ុជាវញិ គឺជាវស័ិយមយួែដល្រត�វបាន
្រគប់្រគងេដយរដ�តមរយៈ្រកសួងអប់រយុំវជននិងកីឡាេនថា� ក់ជាតិ និង  មន�ីរអប់រេំនថា� ក់េខត�។ ្រកសួង
អប់រយុំវជននិងកីឡាមានចក�ុវស័ិយក�ុងករកសង និងអភិវឌ្ឍន៍ធនធានមនុស្ស្របកបេដយគុណភាព និង
គុណធម៌្របេសីរបំផុតេលី្រគប់ែផ�កេដីម្បកីសងសង�មកម�ុជា ឲ្យក� យេទជាសង�មរកីចេ្រមីនែផ�កេលីចំេណះ
ដឹង និងជំនាញ  ជាមូលដ� ន។ េយងីសេង�តេឃញីថា ក�ុងអំឡុងេពលមយួឆា� កំន�ងមកេនះ វស័ិយអប់រក៏ំបាន
រងផលប៉ះពល់ពី     ឥទ�ិពលេមេរគ Covid-19 ដូចេទនឹងវស័ិយេទសចរណ៍ ែដលបានេរៀបរប់ខងេលីផង

ែដរ។      ឥទ�ិពលៃនករឆ�ងរតត្បោតេមេរគ Covid-19 ក៏បានេធ�ីឲ្យសលេរៀនមានករបិទទ� រ េហយីភាព្រកី
្រករបស់កុមារមានករេកីនេឡងី និងបង�ហនិភ័យបន�ុចបង� ក់ដល់ឱកសទទួលបានករអភិវឌ្ឍរបស់កុមារ
េនក�ុង្របេទសកម�ុជា ក៏ដូចជាក�ុងេខត�េសៀមរបជាេដីម។ មិនែតបុ៉េណា� ះវក៏បានប៉ះពល់ដល់េសដ�កិច�
ហរិ��វត�ុ  េនក�ុងវស័ិយអប់រផំងែដរ។ េពលគឺអ�ក្រគប់្រគង្រគប់ជាន់ថា� ក់មិនថាអ�ក្រគប់្រគងតមបណា�

សលេរៀន គឺ្រត�វចត់វធិានករក�ុងករកត់បន�យចំណាយមយួភាគធំ (ចំណាយមិនចបំាច់) េដីម្បទីប់ទល់
នឹង្របភពចំណូល។ 

ដូចេនះ ឥទ�ិពលេមេរគCovid-19 ពិតជាបានផ�ល់ផលប៉ះពល់យ៉ាងខ� ងំេស�ីរ្រគប់    វស័ិយទងំអស់ 
េនក�ុង្របេទសកម�ុជាែដលវជាឧបសគ�ក�ុងករររងំ ករអភិវឌ្ឍេសដ�កិច�កម�ុជា។ វមានកត� ជាេ្រចីនែដល
េធ�ីឲ្យ  េសដ�កិច�កម�ុជាមានករធា� ក់ចុះ េបីេ្របៀបេធៀបនឹងេសដ�កិច�ឆា� 2ំ019។ កត� ទងំេនះរមួមាន ករ
បាត់បង់នូវចំនូនអ�កវនិិេយាគ ករថយចុះនូវករនាេំចញនាចូំល ភាពអត់ករងរេធ�ី កំេណីន្របជាជន          
អតិផរណា។ល។ ប�� ទងំអស់េនះក៏ជាមូលេហតុចម្បង ែដលេធ�ីឲ្យមានករែ្រប្រប�លក�ុងករ្រគប់្រគង
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ចំណូលចំណាយ មិនថាែតចំេពះបុគ�ល អង�ភាព និងស� ប័នរដ�ទងំមូល។ េដយេមីលេឃញីប�� េនះេហយី
េទីប្រក�មេយងីខ�ុ ំបានេ្រជីសេរសីេលីកយកនូវ្របធានបទមយួមកសិក្សោ្រសវ្រជាវ អំពី “ករ្រគប់្រគងចំណូល

ចំណាយេនសលេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដូង េខត�េសៀមរប”។ 
១.២  ចំេណាទប�� ៃនករ្រសវ្រជាវ 

១.េតីសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរបមាន្របភពចំណូលចំណាយមកពីណាខ�ះ? 

២.េតីវធីិស�ស�ៃនដំេណីរករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយ េនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�

េសៀមរប្រប្រពឹត�េទយ៉ាងដូចេម�ចខ�ះ? 
១.៣  េគាលបំណងៃនករ្រសវ្រជាវ  

េដីម្បេីឆ�ីយតបេទនឹងចំេណាទប�� ខងេលី េយងីខ�ុ ំបានកំណត់េគាលបំណងៃនករ្រសវ្រជាវដូច
ខងេ្រកម៖ 

- ែស�ងយល់អំពីស� នភាពទូេទេនក�ុងសលេរៀនេគាកដូង 

- េគាលករណ៍ហរិ��វត�ុ 

- នីតិវធីិក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូចំណាយ 

- លំហូរថវកិ និងករដកសច់្របាក់ 

- ែស�ងយល់ពី្របភពចំណូលចំណាយ 

- ែស�ងយល់ពីស� នភាពហរិ��វត�ុ (វជិ�មាន ឬអវជិ�មាន) 

- នីតិវធីិៃនករកត់្រត្របតិបត�ិករ។ 

១.៤  ែដនកំណត ់និងវិសលភាពៃនករ្រសវ្រជាវ  
១.៤.១ វិសលភាពៃនករ្រសវ្រជាវ  

េនក�ុងករសិក្សោ្រសវ្រជាវចំេពះ្របធានបទ ករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយ េនសលេរៀនបឋម
សិក្សោេគាកដូង េយងីខ�ុ ំេ្របីរយៈេពល៣ែខ គឺចប់ពីេ្រជីសេរសី្របធានបទ និងសរេសរ គេ្រមាង្រសវ្រជាវ េន
ៃថ�ទី១៥ ែខសីហ ឆា� ២ំ០២៣ រហូតដល់ករ្របគល់េសៀវេភសរណាជូនវទិ្យោស� ន េដយេយងីខ�ុ ំនឹងេធ�ីករ
សកសួរ និង ្រសវ្រជាវេន សលេរៀនេគាកដូងេខត�េសៀមរប។ 

១.៤.២ ែដនកំណត់ៃនករសកិ្សោ្រសវ្រជាវ  
េដីម្បឲី្យករ្រសវ្រជាវកន់ែតមានភាពច្បោស់លស់ និង្រសបតមេពលេវលកំណត់ នាងខ�ុ ំ េផា� ត-

សំខន់ែតេទេលី ករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយ របស់ សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង េដយេ្របីទិន�ន័យ
េនឆា� ២ំ០២០។ 

១.៥  វិធីស�ស�ៃនករ្រសវ្រជាវ  

េដីម្បឲី្យករសិក្សោ្រសវ្រជាវេនះមានលក�ណៈ្រគប់្រគាន់ និងអច្របមូលទិន�ន័យបានល�េយងីខ�ុ ំ
េ្រគាងនឹង េ្រជីសេរសីបុគ�លសំខន់ៗ ៃនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរបចំនួន ២ នាក់ដូច
ខងេ្រកម៖ 

 េលក្រគ�អ�ក្រគ�តំណាង ៃនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង 

 េលក្រគ�អ�ក្រគ� ែផ�កគណេនយ្យ។  
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រេបៀប្របមូលទិន�ន័យេដីម្បសីរេសរមានពីរែបបគឺៈ ែបបបរមិាណ និងែបបគុណភាព។ 

 ទិន�ន័យទី១ ៖ ទិន�ន័យចម្បងគឺជាទិន�ន័យទងំឡាយណាែដលេយងីបានេធ�ីករសមា� សន៍តមរយៈ

ទូរសព�និងតម្របព័ន� online  ជាមយួ  េលក្រគ� អ�ក្រគ� ៃនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង េខត�
េសៀមរប តមែផនករកំណត់េដីម្បទីទលួបានទិន�ន័យទក់ទងនឹង្របវត�ិសលេរៀន និងស� នភាព

ទូេទជាេដីម។ 

 ទិន�ន័យទី២ ៖ ទិន�ន័យបនា� ប់បន្សគឺំជាទិន�ន័យ ែដលេយងីខ�ុ ំទទលួបានតមរយៈ្របភពដូចខង

េ្រកម៖ 

 ដក្រសង់េចញពីឯកសរ ឬេសៀវេភនានា ពីបណា� ល័យរបស់វទិ្យោស� នវ៉ន់ដ 

 ឯកសរែដលបានចង្រកងពីសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង 

 ឯកសរដក្រសង់េចញពីេគហទំព័រ។ 

វធីិស�ស�វភិាគទិន�ន័យៈ បនា� ប់ពី្របមូលទិន�ន័យរចួេហយី េយងីខ�ុ ំនឹងេធ�ីករវភិាគទិន�ន័យេដយេធ�ី
ករពិពណ៌នា និងពន្យល់ឲ្យសម្រសបតមេគាលបំណងៃនករ្រសវ្រជាវដូចបានកំណត់។ 

១.៦ សរៈសខំនៃ់នករ្រសវ្រជាវ  
 សរៈសំខន់ក�ុងករ្រសវ្រជាវេនះ គឺេដីម្បែីស�ងយល់បែន�មពី្របសិទ�ភាពៃនករដំេណីរករអជីវកម� 
និងវធីិស�ស�ៃនករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយរបស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងផា� ល់។ មិនែតបុ៉េណា� ះ
ករសិក្សោេនះនឹងជយួបង� ញពីចំណុចខ�ះខតមយួចំននួតូចែដលខងសលេរៀនេមីលរលំង េដីម្បេីធ�ីករែក
ត្រម�វ និងអចជយួេអយករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយមានលក�ណៈកន់ែត្របេសីរ។ េ្រកពីេនះនឹងទទលួ
បានបទពិេសធន៍ករងរ បេង�ីនចំេណះដឹងែផ�កគេណនយ្យ ក៏ដូចជាករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយ េហយី
ឯកសរ្រសវ្រជាវេនះផា� ល់ នឹងបានចង្រកងទុកជាឯកសរស្រមាប់និស្សតិជំនាន់េ្រកយយកេទសិក្សោនិង
្រសវ្រជាវបែន�ម។ 
១.៧  រចនាសម�ន័�ៃនករ្រសវ្រជាវ  

 ករសិក្សោ្រសវ្រជាវ្រត�វែចកេចញជា ៥ ជំពូកដូចខងេ្រកមៈ 
 ជំពូកទី១ ៖ េសចក�ីេផ�ីមៈ ្រត�វបង� ញពីលំនាៃំនករ្រសវ្រជាវ ចំេណាទប�� ៃនករ្រសវ្រជាវ េគាល
បំណងៃនករ្រសវ្រជាវ ែដនកំណត់ និងវសិលភាពៃនករ្រសវ្រជាវ និងវធីិស�ស� ្រសវ្រជាវ។ 
 ជំពូកទី២ ៖ រលំឹក្រទឹស�ីៈ ្រត�វេលីកេឡងីពី្រទឹស�ីែដលពក់ព័ន� ទស្សនទន ឬសំដីរបស់អ�ក ្របាជ� និង

បទពិេសធន៍េផ្សងៗេទៀត។ 
 ជំពូកទី៣ ៖ លទ�ផលៃនករ្រសវ្រជាវៈ េលីកេឡងីពីស� នភាពទូេទរបស់អង�ភាពដូចជា ្របវត�ិរបស់

អង�ភាព េបសកកម� ទស្សនវស័ិយ េគាលនេយាបាយ រចនាសម�័ន�ចត់តងំ (តួនាទី និងភារកិច�) និងបនា� ប់
មក្រត�វេលីកេឡងីេអយបានពីរ ឬបីចំណុចេទេលីករងរបេច�កេទស របស់អង�ភាព។ 
 ជំពូកទី៤ ៖ ករវភិាគេលីចំណុចខ� ងំ និងចំណុចេខ្សោយៈ វភិាគេទេលីចំណុចទងំអស់ ែដលបានអនុ
វត�ជាក់ែស�ង (គឺ្រគប់ចំណុចទងំអស់ែដលមានេនក�ុងជំពូកទី៣) គឺក�ុងេគាលបំណង វភិាគេអយេឃញីនូវ
ចំណុចខ�ះខតទងំឡាយេដីម្បេីធ�ីករែកលម�។ 
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 ជំពូកទី៥ ៖ េសចក�ីសន�ិដ� ន និងករផ�ល់អនុសសន៍ៈ េធ�ីករសិន�ិដ� នេទេលី្រគប់ចំណុចទងំអស់ 
និងផ�ល់ជាេយាបល់អនុសសន៍េទេលីចំណុចែដល្រត�វែកលម�។ 
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ជំពូកទី២ 
ករ្រគប្់រគងចណូំលចំណាយ 

២.១  និយមន័យ និង្រទឹស�ៃីនករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយ  
 ២.១.១ នយិមនយ័ករ្រគប្់រគងចណូំលចណំាយ 

 ២.១.១.១ នយិមនយ័ករ្រគប្់រគងចណូំល 

ករ្រគប់្រគងចំណូល គឺជាកម�វធីិៃនករវភិាគ្របកបេដយវន័ិយែដលព្យោករណ៍ពីអកប្បកិរយិារបស់

អ�កេ្របី្របាស់េនក្រមិតទីផ្សោរខ� តតូច និងបេង�ីន្របសិទ�ភាពភាពអចរកបានៃនផលិតផល ករេ្របី្របាស់ករ
បត់ែបនៃនតៃម�េដីម្បបីេង�ីនកំេណីន្របាក់ចំណូល និងេដយេហតុេនះ្របាក់ចំេណញ។ េគាលបំណងចម្បង

ៃនករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលគឺករលក់ផលិតផល្រតឹម្រត�វេទឱ្យអតិថិជន្រតឹម្រត�វេនេពល្រតឹម្រត�វស្រមាប់
តៃម�្រតឹម្រត�វ និងជាមយួក�� ប់្រតឹម្រត�វ។ ខ�ឹមសរៃនវន័ិយេនះគឺក�ុងករយល់ដឹងពីករយល់ដឹងរបស់អតិថិ
ជនចំេពះតៃម�ផលិតផល និងករត្រមឹមតៃម�ផលិតផល ករដក់ និងភាពអចរកបានយ៉ាង្រតឹម្រត�វជាមយួ
ែផ�កអតិថិជននីមយួៗ1។ 

 ករ្រគប់្រគងចំណូលគឺជាករអនុវត�ៃនករអនុវត�ទិន�ន័យ និងករវភិាគេដីម្បទីស្សន៍ទយត្រម�វករ 
និងែកត្រម�វតៃម� េហយីក�ុងករណីខ�ះលក�ខណ� ៃនករលក់េផ្សងេទៀតេដីម្បបីេង�ីន្របាក់ចំណូលពីសរេពី         

ភ័ណ� /ករផ�ត់ផ�ង់មូលដ� នរបស់អជីវកម�។ ករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូល្រត�វបានេគេហថាសិល្បៈ និងវទិ្យោ
ស�ស�ៃន "ករលក់ផលិតផល្រតឹម្រត�វេទកន់អតិថិជន្រតឹម្រត�វក�ុងតៃម�សមរម្យ"។ និយមន័យមយួចំននួរមួ
មានគុណវុឌ្ឍបិែន�មដូចជា "តមេពលេវល្រតឹម្រត�វ" ឬ "តមបណា� ញ្រតឹម្រត�វ" បុ៉ែន�េគាលគំនិតស�ូលគឺដូច
គា� ៖ ករផា� ស់ប�ូររេបៀបែដលអ�កលក់ផលិតផល ឬេសវកម�េដីម្បបំីេពញត្រម�វករផា� ស់ប�ូរជានិច�របស់អ�ក
ទិញរបស់ទីផ្សោរ 2។ 

២.១.១.២ នយិមនយ័ករ្រគប្់រគងចណំាយ 

ករ្រគប់្រគងករចំណាយគឺជាដំេណីរករែដល្រត�វបានអនុម័តេដយអជីវកម� ឬអង�ករេដីម្បី
ព្យោបាល ទូទត់ េផ��ងផា� ត់ និងបង�ិលសងៃថ�ចំណាយែដលផ�ួចេផ�ីមេដយបុគ�លិករបស់ខ�ួន។ វក៏សំេដេទ
េលីេគាលនេយាបាយ និង្របព័ន�ែដលែណនាកំរចំណាយណាមួយ និងបេច�កវទិ្យោែដលេ្របីេដីម្បដំីេណីរករ 
និងពិនិត្យទិន�ន័យរបស់វ។ 

ករ្រគប់្រគងករចំណាយអចជាេដយៃដ ឬស�័យ្របវត�ិ េហយីជាធម�តវពក់ព័ន�នឹងដំេណីរករពីរ។ 
ដំេណីរករដំបូងត្រម�វឱ្យនិេយាជិតេធ�ីតមជំហនមយួចំននួក�ុងករេស�ីសុំមូលនិធិេដីម្បអីនុវត�ករងរ ឬេស�ី
សុំមូលនិធិែដល្រត�វសងវញិស្រមាប់កិច�ករែដលបានប�� ប់ 3។ 

ករ្រគប់្រគងករចំណាយរមួប��ូ លទងំករេធ�ីែផនករស្រមាប់ករបង់្របាក់ ករតមដន កររយ-

ករណ៍ និងករសងវញិនូវករចំណាយអជីវកម�។ ទងំេនះអចរប់ប��ូ លទងំករចំណាយេកីតេឡងី           

ដែដលៗែដលចបំាច់េដីម្បរីក្សោកែន�ងដំេណីរករ និង្រក�ម្របតិបត�ិករ្របកបេដយ្របសិទ�ភាព។  
 
1 https://en.wikipedia.org/wiki/Revenue_management (05-01-24) 
2 https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/revenue-management (05-01-24) 
3 https://www.formpl.us/blog/expense-management (05-01-24) 

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/revenue-management
https://www.formpl.us/blog/expense-management%20(05-01-24)
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ក�ុងករណីភាគេ្រចីន និេយាជិត្រត�វទទលួករចំណាយែដលមានសិទ�ិទទលួបានករទូទត់សងវញិ
តមេគាលករណ៍របស់្រក�មហុ៊ន បនា� ប់មកពកួេគប��ូ នបង� ន់ៃដេទែខ្សសង� ក់ករអនុម័ត។ ជាធម�ត

និេយាជិត្រត�វផ�ល់ច្បោប់ចម�ងៃនបង� ន់ៃដ ក៏ដូចជាករពិពណ៌នាអំពីករចំណាយស្រមាប់កររក្សោទុក        

េសៀវេភ។ 

ក�ុងករណីខ�ះ ពួកេគក៏្របែហលជា្រត�វផ�ល់េលខកូដគណេនយ្យ កិច�្រពមេ្រពៀងកិច�សន្យោ ឬឯកសរ
អនុ�� តជាមុនផងែដរ។ ករខកខនក�ុងករផ�ល់ព័ត៌មានចបំាច់អចបណា� លឱ្យករចំណាយ្រត�វបាន

បដិេសធ េទះបីជាវជាករចំណាយែដលមានករអនុ�� តក៏េដយ។ េនេពលែដលករចំណាយ្រត�វបាន   

អនុម័ត និងប��ូ លេទក�ុងថវកិ ្រក�មករងរគណេនយ្យរបស់្រក�មហុ៊ននឹងដំេណីរករករទូទត់សងវញិ 4។ 
២.១.២ ្របវត�ៃិនករ្រគប្់រគងចណូំលនងិចណំាយ 

២.១.២.១ ្របវត�ៃិនករ្រគប្់រគងចណូំល 

មនុស្សមា� ក់អចយល់្រចលំពី្របភពេដីមពិត្របាកដរបស់វ បុ៉ែន�អ�ក្របាជ� និងអ�កនិពន�អជីវកម�ជា
េ្រចីនបានប��ូ លគា� ជំុវញិេរឿងមយួក�ុងទសវត្សរឆ៍ា�  ំ1970 ជាករចប់េផ�ីមៃនករ្រគប់្រគងចំណូលទំេនីប៖ េន

េពលែដល BOAC ែដលជាអ�កកន់តំែណងមុនរបស់ British Airways បានផ�ល់ "ករកក់ទុកមុនដំបូង" ។ 
BOAC បានកត់សមា� ល់េឃញីថា អ�កេធ�ីដំេណីរកម្សោន�មានភាពរេសីបជាងមុន និងមានទំេនារកក់ទុកមុន
ជាងអ�កេធ�ីដំេណីរអជីវកម�។ ដូេច�ះវបានផ�ល់ករប��ុ ះតៃម�ស្រមាប់ករកក់េ្រចីនជាងបីសបា� ហ៍មុនេពល
េវល ជាមយួនឹងតៃម�ទក់ទញស្រមាប់អ�កេធ�ីដំេណីរកម្សោន�កន់ែតេ្រចីន។ ទន�ឹមនឹងេនះ អ�កេធ�ីដំេណីរអជីវ
កម�ភាគេ្រចីនបានបន�បង់ៃថ�ខ�ស់ជាងេនះ។ 

ខណៈេពលែដលទទលួបានេជាគជ័យ យុទ�ស�ស�េនះបានេលីកេឡងីនូវប�� សក� នុពលមយួ         

ចំននួ។ េតីមានេកអីបុ៉នា� នស្រមាប់ករប��ុ ះតៃម�? ្របសិនេបីតៃម�្រត�វបានផា� ស់ប�ូរេដយគា� នករ្រគប់្រគង
សរេពីភ័ណ�  BOAC ្របថុយនឹងករបំេពញយន�េហះជាមយួអ�កេធ�ីដំេណីរកម្សោន� េហយីបាត់បង់្របាក់
ចំណូលខ�ស់ពីអ�កេធ�ីដំេណីរអជីវកម� ែដលជាអ�កេហះេហរីញឹកញាប់បំផុត។ បុ៉ែន� ្របសិនេបីវមិនបានផ�ល់
កែន�ងអង�ុយ្រគប់្រគាន់ក�ុងករប��ុ ះតៃម� េហយីយន�េហះបានេហះេដយេកអីទេទ េនាះសំបុ្រតេនាះនឹង
ផុតកំណត់េដយគា� នតៃម�ស្រមាប់នរណាមា� ក់េឡយី។ សំណួរថាេតីមានេកអីបុ៉នា� នែដល្រត�វផ�ល់ជូនក�ុង
តៃម�ប��ុ ះតៃម�ក៏មិនមានចេម�ីយ្រតង់ែដររដូវកល ៃថ�ៃនសបា� ហ៍ និងេម៉ាងៃនៃថ�ទងំអស់បានេធ�ីឱ្យមានភាព
ខុសែប�កគា� ។ អ�កេធ�ីដំេណីរកម្សោន�មានទំេនារមិនេហះេហរីេចញេន្រពឹកៃថ�ច័ន� ខណៈេពលែដលអ�កេធ�ី
ដំេណីរអជីវកម�ទំនងជាេហះេហរីរវងទី្រក�ងធំជាងេទកន់សហគមន៍ែដលមានរមណីយដ� ន និងស្បោជ៉ា
េ្រចីន។ ជាមយួនឹង្រក�មហុ៊នអកសចរណ៍ មានភាពស�ុគស� ញបែន�ម ែដលមិនែមន្រគប់េកអីែដលកន់កប់

ែដលេហះេហរីរវងទី្រក�ង A និងទី្រក�ង B ្រត�វបានកន់កប់េដយអ�កដំេណីរែដលមានេដីមកំេណីតគឺទី្រក�ង 
A និងទិសេដរបស់ពកួេគគឺទី្រក�ង B ។ េជីងេហះេហរីអចជាេជីងេហះេហរីក�ុងករេធ�ីដំេណីរ ដូេច�ះ
្របសិនេបីផ�ូវមយួ (និយាយ េទកន់ទី្រក�ងឡុងដ៍) គឺេពរេពញេដយអ�កដំេណីរែដលេធ�ីករតភា� ប់ អ�កអច
មានផ�ូវេធ�ីដំេណីរេផ្សងៗគា� រប់សិបេនេលីយន�េហះែតមយួក�ុងេពលែតមយួ។ 

 
4 https://technologyadvice.com/blog/human-resources/what-is-expense-management/ (05-01-24) 

https://technologyadvice.com/blog/human-resources/what-is-expense-management/
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អ�ីែដលបានចប់េផ�ីមជាករផ្សព�ផ្សោយសម��មយួ      ែដលទទលួបានេជាគជ័យ្រគប់្រគាន់េដីម្ប្ីរត�វ 
បានេគយកតមេដយអ�កេផ្សងេទៀតបានរកីចេ្រមីនេទជាអ� ី ែដលេយងីឥឡូវេនះបានដឹងថាជាករ្រគប់្រគង

្របាក់ចំណូល។ វបានេលតេចញពី្រក�មហុ៊នអកសចរណ៍េទសណា� គារេទកន់ឧស្សោហកម�េផ្សងេទៀតជា
េ្រចីន ែដលនីមយួៗបានស្រមបខ�ួនេទនឹងករអនុវត�ន៍ផា� ល់ខ�ួនរបស់វ។ ឧស្សោហកម�ភាគេ្រចីនមិនមាន 

"េជីង" ៃនករេធ�ីដំេណីរ (េទះបីជាផ�ូវរថេភ�ីងេធ�ីក៏េដយ) បុ៉ែន�សណា� គារបានបែន�មករពិចរណារបស់ពកួ
េគផា� ល់ដូចជារយៈេពលៃនករស� ក់េន តក�វជិា�  និងេមកនិចែដល្រត�វបានេ្របីេដយភា� ក់ងរជលួរថយន�ផង

ែដរ។ ករដក់ឱ្យេ្របី្របាស់កំុព្ូយទ័របានបេង�ីនយ៉ាងខ� ងំនូវអ�ីែដលករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលអចេធ�ីបាន។ 
សព�ៃថ�េនះ ករមកដល់ៃនប�� សិប្បនិមិត�អចេធ�ីបដិវត�ន៍ម�ងេទៀតពីរេបៀបែដលអជីវកម�ែកត្រម�វករផ�ល់

ជូនអតិថិជនេផ្សងៗគា�  5។ 
២.១.២.២ ្របវត�ៃិនករ្រគប្់រគងចណំាយ 

ករបំផ�ុះគំនិតអ�កកំណត់្រតគណេនយ្យដំបូងមានកលពី ៧.០០០ ឆា� មុំនក�ុងចំេណាម្របាសទ

បុរណេមសូបូ៉តេមៀ។ កំណត់្រតមយួ្រត�វបានេធ�ីេឡងីពីករលូតលស់របស់ដំណា ំនិងហ�ូង េដីម្បកំីណត់ថា
េតីមានអតិេរក ឬខ�ះខតស្រមាប់រដូវេនាះ។ 

េហយីេនក�ុងផ�ូរែដលមានអយុ 5,300 ឆា� រំបស់េស�ច Scorpion I ៃន្របេទសេអហ្ុសបីបុរណ ថង់
េ្របង និង្រកណាត់េទសឯក្រត�វបានេគរកេឃញីជាមួយនឹងនិមិត�ស�� ឆ�ឹងែដលមានចរកឹេលខបង� ន់ៃដ។ 

េយងីពិតជាបានមកផ�ូវដ៏ែវងឆា� យពីករថតេនេលី្រគាប់ថ� និងករេ្របី្របាស់និមិត�ស�� ឆ�ឹង េដីម្បី
តមដន្របតិបត�ិករ េនាះ្របាកដណាស់។ 

ចប់តងំពីករចប់េផ�ីមៃនសតវត្សទី 21 េយងីបានេឃញីមនុស្ស និងអជីវកម�ទទួលយកបេច�កវជិា� ថ�ី
យ៉ាងឆាប់រហ័ស េដីម្បតីមត្រម�វករ និងបំណង្របាថា� របស់អតិថិជន 6។ 

 
២.១.៣ ្របេភទៃនដណំាកក់លក�ងុករ្រគប្់រគងចណូំលនងិចណំាយ 

២.១.៣.១ ្របេភទៃនដណំាកក់លក�ងុករ្រគប្់រគងចណូំល 

េនេពលខិតជិតករ្រគប់្រគងចំណូល វជយួឱ្យមានដំេណីរករជា្របព័ន�។ េនក�ុងករអនុវត� ជំហន

ទងំ្របាែំដលបានពិពណ៌នាខងេ្រកមអចបន� និង្រសបគា�  បុ៉ែន�ករមានវឌ្ឍនភាពច្បោស់លស់ែដលនាអំ�ក
ពីករ្របមូលព័ត៌មានរហូតដល់ករសេ្រមចចិត�គឺជាអ�ីែដលេធ�ីឱ្យករ្រគប់្រគងចំណូលបានល� អច្រគប់្រគង
បាន។ 

 ករ្របមូលព័ត៌មាន (ករ្របមូលទិន�ន័យ)៖ េនក�ុងជំហនេនះ អ�កនឹងចង់្របមូលព័ត៌មានពក់ព័ន�

ជាេ្រចីនតមែដលអ�កអចេធ�ីបាន។ វជយួេផា� តេទេលីចំណុចសំខន់ៗចំនួនបនួខងេ្រកមេនះ 
េទះបីជាវមិនែមនមានន័យថាព័ត៌មាន ែដលពក់ព័ន�នឹងមិនមានេនខងេ្រក្រកបខ័ណ� េនះក៏      

េដយ។ 

 
 
 
5 https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/revenue-management.shtml (05-01-24) 
6 https://blog.pleo.io/en/evolution-expense-management(05-01-24) 

https://www.netsuite.com/portal/resource/articles/financial-management/revenue-management.shtml
https://blog.pleo.io/en/evolution-expense-management
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 Slicing and dicing (segmentation): បនា� ប់ពីជំហនទី 1 អ�កមានទិន�ន័យជាេ្រចីនែដលអចែបង
ែចកជា 1,000 វធីិេផ្សងគា� ។ សណួំរមិនថាមួយណាជាវធីិ "្រតឹម្រត�វ" េដីម្បេីធ�ីវ បុ៉ែន�េតីវធីិមាន

្របេយាជន៍អ�ីខ�ះេដីម្បែីបងែចកទិន�ន័យ? ្របសិនេបីអ�កដឹងថាអតិថិជនែដលទិញេននាទីចុងេ្រកយ
មិនខ�ល់េ្រចីនអំពីតៃម�េទ េនៃថ�ណាមយួ អ�កអចែបងែចកករផ�ល់ជូនរបស់អ�កបានទន់េពលេវល 

េដយតៃម�កន់ែតខ�ស់ស្រមាប់កលបរេិច�ទកន់ែតជិត។ ្របសិនេបីអតិថិជនចុងសបា� ហ៍ខុសពីអតិថិ
ជនៃថ�េធ�ីករ ឬអតិថិជនេន្រពឹកៃថ�ចន�គឺជាអ�កេធ�ីដំេណីរអជីវកម�េស�ីរែតទងំអស់ (ពិតជា្រគប់

្រគាន់ស្រមាប់ផ�ូវេហះេហរីជាេ្រចីន) អ�កអចែបងែចកតមៃថ�ៃនសបា� ហ៍ (និងឧទហរណ៍្រក�មហុ៊ន
អកសចរណ៍ សូម្បែីតេម៉ាងៃនៃថ�)។ ្របសិនេបីករផ្សព�ផ្សោយែដលេកីតេឡងីដែដលៗមានអ�កគាំ

្រទដ៏េស� ះ្រតង់ែដលរង់ចវំ សូមបេង�ីតកែន�ងស្រមាប់អតិថិជនទងំេនាះ ែដលជា្របភពដ៏អស� រ្យៃន
អជីវកម�េឡងីវញិែដលអចទុកចិត�បាន។ េ្របីអ�ីែដលអ�កដឹងេដីម្បែីបងែចកអតិថិជន និង្របតិទិន

េទជាែផ�កមាន្របេយាជន៍ ែដលជយួ្រគប់្រគងករផ�ល់ជូនរបស់អ�ក។ 

 ករេមីលេឃញីអនាគត (ករព្យោករណ៍)៖ េដយេ្របីទិន�ន័យែដល្របមូលបានថ�ីៗ ភាពជាក់លក់
ែដលទទលួបានតមរយៈករែបងែចកមាន្របេយាជន៍ និងទិន�ន័យ្របវត�ិស�ស� អ�កអចចប់េផ�ីមក
រព្យោករណ៍ត្រម�វករតមេពលេវល និងតម្របេភទអតិថិជន។ េពលខ�ះេនះគឺជាដំេណីរករដ៏
សម��មយួែដលពក់ព័ន�នឹងករគូសបនា� ត់មូលដ� ន (ឧ. រេបៀបែដលអ�ីៗបានេកីតេឡងីនាេពល
ថ�ីៗេនះ ឬអ�ីែដលបានេកីតេឡងីេនេពលដូចគា� កលពីឆា� មុំន) បូកនឹងករែកត្រម�វេដយែផ�កេលីករ
េរៀនសូ្រតថ�ី។ បុ៉ែន�ករព្យោករណ៍ក៏អចមានភាពស�ុគស� ញដូចែដលអ�កចង់េធ�ីវែដរ េពលខ�ះវជា
ដំេណីរករគណនាេដយស�័យ្របវត�ិេដយេ្របីបេច�កេទសតំែរតំរង់េលីទិន�ន័យេស៊រេីពលេវលជាមយួ
នឹងឥទ�ិពលពីករ្របមូលទិន�ន័យរបស់អ�ក។ ល្បចិេនះគឺេដីម្បេីធ�ីឱ្យ្របាកដថាអត�្របេយាជន៍បែន�មៃន
គំរូលម�ិត និងស�ុ្រគស� ញគឺមានតៃម�ក�ុងករខិតខំ្របឹងែ្របងែដលវ្រត�វករេដីម្បបីេង�ីត។ 

 ករេធ�ីែផនករ និងករអនុវត� (ករសេ្រមចចិត� និងករបេង�ីន្របសិទ�ភាព)៖ ករព្យោករណ៍អចបំភ�ឺ
នូវអ�ីែដលអតិថិជន ៃដគូ្របកតួ្របែជង និងឧស្សោហកម�នឹងេធ�ី។ េនក�ុងជំហនេនះ វដល់េពលែដល
្រត�វសេ្រមចចិត�ថាេតីអជីវកម�របស់អ�កគរួេធ�ីអ�ី។ ជាមយួនឹងករព្យោករណ៍លម�ិតអំពីចំននួអតិថិជន

ៃន្របេភទណាែដលនឹងពិចរណាករផ�ល់ជូនអជីវកម�របស់អ�កេនៃថ�ណាមយួ អ�កអចគណនាជា
គណិតវទិ្យោនូវករេឆ�ីយតបែដលបេង�ីន្របាក់ចំណូល។ ករបេង�ីន្របសិទ�ភាពអចមានភាពស�ុគ
ស� ញ បុ៉ែន�្របព័ន�្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលជាេ្រចីនផ�ល់នូវរូបមន�បេង�ីន្របសិទ�ភាពែដលបង� ញឱ្យេឃី
ញ។ ជាមយួនឹងសមត�ភាពទងំេនះេនក�ុងៃដ សំណួរក� យជា៖ េតីអ�កគរួអនុវត�យុទ�ស�ស�បេង�ីន

ចំណូលែដលគណិតវទិ្យោកំណត់េទ? ចេម�ីយ៖ េពលខ�ះ បុ៉ែន�្របែហលជាមិនែតងែតេទ។ 

 ករវយតៃម�េឡងីវញិ (ករវយតៃម�េឡងីវញិថាមវន�)៖ តមករពិត នាយកដ� ន្រគប់្រគងចំណូល

នឹងជិះកង់ឆ�ងកត់្រគប់ជំហនទងំេនះជាេរៀងរល់ៃថ�។ ក�ុងេពលជាមយួគា� េនះ ពកួេគនឹងេឃញី
លទ�ផលពីវដ�អតីតកលែដលចូលមក។ វជាករសំខន់ណាស់ែដល្រត�វេរៀនពីអ�ីែដលបានដំេណីរ
ករ អ�ីែដលមិនបានេធ�ី និង សំខន់បំផុត។ េពលខ�ះេនេពលែដលយុទ�ស�ស�មិនបានសេ្រមច វនឹង
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េកីតេឡងីេដយសរែតដំេណីរករមិនល�។ ឬ្របែហលជាមយួសបា� ហ៍ ៃដគូ្របកតួ្របែជង្រគាន់ែត
យកឈ�ះអ�ក។ បុ៉ែន�េពលខ�ះវេដយសរែតអតិថិជនបានផា� ស់ប�ូរ េហយីករយល់ដឹងចស់របស់អ�ក

មិនពិតេទៀតេទ។ េនះអចជាស�� ដំបូងែដលថាករផា� ស់ប�ូរសំខន់ៗគឺចបំាច់េនកែន�ងេផ្សងេទៀត
េនក�ុងអជីវកម� 7។ 
២.១.៣.២ ្របេភទៃនដណំាកក់លក�ងុករ្រគប្់រគងចណំាយ 

រល់ករចំណាយែដលេកីតេឡងីក�ុងអជីវកម�ចប់ពីករទិញវត�ុធាតុេដីម រហូតដល់ករផ�ួចេផ�ីម        

ទីផ្សោរ ដល់ករេធ�ីដំេណីរអជីវកម�្រត�វបំេពញតមទ្រមង់្រតឹម្រត�វ និងអនុម័តេដយអជា� ធរសម្រសប។ ករព

ន្យោេពល ឬកំហុសក�ុងករ្រគប់្រគងករចំណាយអចនឹងេធ�ីឱ្យអជីវកម�ខតបង់យ៉ាងខ� ងំ ទងំែផ�កហរិ��វត�ុ 
និងេផ្សងេទៀត។ ករ្រគប់្រគងករចំណាយរមួប��ូ លដំេណីរករទងំអស់ែដលជួយស្រម�លដល់ករចំណាយ

អជីវកម�។ 

ដំេណីរករ្រគប់្រគងករចំណាយ េធ�ីេឡងីតមលំដប់លេំដយៃននិេយាជិតេធ�ីករទមទរសំណង

ស្រមាប់ករទូទត់សង និងគណេនយ្យស្រមាប់ករចំណាយែដលពកួេគបានេកីតេឡងី។ េនេពលអនុវត�
្របកបេដយ្របសិទ�ភាព ដំេណីរករ្រគប់្រគងករចំណាយផ�ល់នូវករយល់ដឹងអំពីអជីវកម�សំខន់ៗក�ុងករ
ចំណាយអជីវកម� និងជួយរក្សោផា� ងំេលីករចំណាយែដលេកីតេឡងី។ ទិន�ន័យែដលចប់យកេដយ្របព័ន�
្រគប់្រគងករចំណាយក�ុងអជីវកម�ជយួក�ុងករេរៀបចំថវកិស្រមាប់អ�ក្រគប់្រគង និងេរៀបចំែផនករស្រមាប់
ករចំណាយនាេពលអនាគត។ 

មុខងរសំខន់ៗក�ុងករ្រគប់្រគងករចំណាយគឺករបំេពញសំេណីចំណាយ ករពិនិត្យេឡងីវញិ និង
សំេណីអនុម័ត ករទូទត់សងបុគ�លិក និងករ្របមូល និងេផ��ងផា� ត់ទិន�ន័យស្រមាប់សវនកម� និងថវកិ។ 
នាយកដ� នហរិ��វត�ុ និេយាជិត និងអ�ក្រគប់្រគង្រក�ម/នាយកដ� ន គឺជាតួអង�សំខន់ក�ុងដំេណីរករ្រគប់្រគង
ករចំណាយ។ 

 ករទិញគឺជាជំហនដំបូងក�ុងដំេណីរករទូទត់សងវញិ។ េនះ្រត�វបានេធ�ីបនា� ប់ពីករអនុម័តចបំាច់
ស្រមាប់ករទិញ្រត�វបានទទលួ។ 

 េនេពលែដលករទិញ្រត�វបានេធ�ីេឡងី និេយាជិតទទួលបានបង� ន់ៃដែដលេចញស្រមាប់ករទិញ។ 

 បង� ន់ៃដទងំេនះ្រត�វបានដក់ជូន រមួជាមយួនឹងករេស�ីសុំសំណងេទអ�ក្រគប់្រគង។ 

 េនេពលែដលអ�ក្រគប់្រគងពិនិត្យ និងអនុម័តសំេណីេនាះ វ្រត�វបានប��ូ នេទហរិ��វត�ុេដីម្បពិីនិត្យ 
និងអនុម័ត។ 

 ក�ុងករណីែដលអ�ក្រគប់្រគង្រត�វករព័ត៌មានបែន�ម សំេណី្រត�វបានប��ូ នបន�េទនិេយាជិតេដយេស�ី
សុំឱ្យបាត់ ឬព័ត៌មានបែន�ម។ 

 បនា� ប់ពីករអនុម័តេដយហរិ��វត�ុ ចំននួទឹក្របាក់ែដលបានទមទរ្រត�វបានសងវញិេទក�ុងគណនី
របស់និេយាជិត។ 

 
 
7 https://blog.pleo.io/en/evolution-expense-management(05-01-24) 

https://blog.pleo.io/en/evolution-expense-management
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 េនេពលែដលជំហនទងំអស់ៃនដំេណីរករ្រត�វបាន្របតិបត�ិេដយរលូន ករទូទត់សង្រត�វបាន
ប��ូ លយ៉ាងឆាប់រហ័ស 8។ 
២.១.៤ សរៈ្របេយាជនៃ៍នករ្រគប្់រគងចណូំលនងិចណំាយ 

២.១.៤.១ សរៈ្របេយាជនៃ៍នករ្រគប្់រគងចណូំល 

 ភាពេជាគជ័យៃនយុទ�ស�ស�្រគប់្រគង្របាក់ចំណូល របស់អ�កចប់េផ�ីមជាមួយនឹងសមត�ភាពរបស់

អ�កក�ុងករកំណត់ឱ្យបាន្រតឹម្រត�វនូវករត្រមឹមតៃម�ផលិតផល ឬេសវកម� ភាពអចរកបាន និងករែចកចយ
ស្រមាប់ែផ�កនីមយួៗៃនអតិថិជនរបស់អ�ក។ េនេពលែដលេយងីបក្រសទប់េឡងីវញិ េដីម្បែីស�ងយល់ពីអត�
្របេយាជន៍ទងំអស់ៃនករ្រគប់្រគងចំណូលដូចជា៖ 

 ដឹងពីកររពឹំងទុករបស់អតិថិជនរបស់អ�ក 

 តៃម�្របកតួ្របែជង 

 ជំរុញកិច�សហ្របតិបត�ិករ 
 លុបបំបាត់ដំេណីរករេដយៃដ 

 រមួប��ូ លដំេណាះ្រសយបេច�កេទស។ 
២.១.៤.២ សរៈ្របេយាជនៃ៍នករ្រគប្់រគងចណំាយ 

ករ្រគប់្រគងករចំណាយេដីរតនួាទីយ៉ាងសំខន់ក�ុងករសេ្រមចបាននូវេគាលេដ្របាក់ចំេណញស្រមាប់
អជីវកម�។ េនះជាមូលេហតុែដលវសំខន់៖ 

 ករ្រគប់្រគងករចំណាយ៖ ករ្រគប់្រគងករចំណាយ្រតឹម្រត�វផ�ល់អំណាចដល់អង�ករនានាក�ុងករ
្រគប់្រគងករចំណាយរបស់ពកួេគ្របកបេដយ្របសិទ�ភាព។ តមរយៈករតមដន និងវភិាគករ
ចំណាយ អជីវកម�អចកំណត់តំបន់ែដលពកួេគចំណាយេលីស ឬកែន�ងែដលករសន្សអំច្រត�វបាន
េធ�ីេឡងី។ 

 ករបេង�ីន្របសិទ�ភាពលំហូរសច់្របាក់៖ តមរយៈករ្រគប់្រគងករចំណាយ្របកបេដយ្របសិទ�ភាព 
អង�ករអចបេង�ីន្របសិទ�ភាពលំហូរសច់្របាក់ និងធានាថាមានសច់្របាក់ងយ្រស�ល្រគប់្រគាន់
ស្រមាប់្របតិបត�ិករ្របចៃំថ�។ េនះជយួក�ុងករេជៀសវងករប៉ះទង�ិចសច់្របាក់ និងអនុ�� តឱ្យ
អជីវកម�ចប់យកឱកសរកីចេ្រមីនេនេពលពកួេគេកីតេឡងី។ 

 ករបេង�ីន្របាក់ចំេណញ៖ ករចំណាយប៉ះពល់េដយផា� ល់េទេលី្របាក់ចំេណញ។ េដយកត់

បន�យករចំណាយែដលមិនចបំាច់ និងបេង�ីន្របសិទ�ភាពចំណាយ អង�ករអចបេង�ីន្របាក់
ចំេណញរបស់ពកួេគ និងបេង�ីន្របាក់ចំេណញសរុប។ 

 គុណសម្បត�ិ្របកួត្របែជង៖ ករ្រគប់្រគងករចំណាយ្របកបេដយ្របសិទ�ភាពផ�ល់ឱ្យអជីវកម�នូវ

ករ្របកតួ្របែជង។ តមរយៈករកត់បន�យករចំណាយ និង្របតិបត�ិករកន់ែតមាន្របសិទ�ភាព អង�
ករអចផ�ល់តៃម�្របកួត្របែជងកន់ែតេ្រចីនដល់អតិថិជន ខណៈេពលែដលរក្សោបាន្របាក់               
ចំេណញ 9។ 

 
8 https://www.cflowapps.com/expense-management-process (05-01-24) 
9 https://fastercapital.com/content/Improving-Profitability-through-Expense-Management.html(07-01-24) 

https://www.cflowapps.com/expense-management-process
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២.២  ្របភពៃនចណូំលចណំាយ 
២.២.១ នយិមនយ័ៃន្របភព 

្របភពគឺជាកែន�ងែដលអ�ីមួយមកពី ឬចប់េផ�ីម ឬមូលេហតុ 10។ 

២.២.២ ្របវត�ៃិន្របភព 

អ�ក្របវត�ិស�ស� និងអ�ក្របាជ�េផ្សងេទៀតចត់ថា� ក់្របភពជាបឋម ឬអនុវទិ្យោល័យ។ ភាពខុសគា� េនះគឺ
សំខន់េ្រពះវនឹងប៉ះពល់ដល់រេបៀបែដលអ�កយល់ពី្របភពទងំេនះ។ េនក�ុងវេីដអូដំបូងៃនេមេរៀន 2 ែផ�ក
េនះ េយងីនឹងពិភាក្សោអំពី្របភពបឋម។ 

្របភពបឋម ្រត�វបានផលិតជាញឹកញាប់បំផុតេនជំុវញិេពលេវលៃន្រពឹត�ិករណ៍ែដលអ�កកំពុង

សិក្សោ។ ពកួេគឆ�ុះប�� ងំពីអ�ីែដលអ�កបេង�ីតរបស់ពកួេគបានសេង�ត ឬេជឿអំពី្រពឹត�ិករណ៍េនះ។ ្របភពទងំ
េនះបេ្រមីជាវត�ុធាតុេដីមែដលអ�កនឹងវភិាគ និងសំេយាគ េដីម្បេីឆ�ីយសំណួរ្រសវ្រជាវរបស់អ�ក េហយីពួកវ

នឹងបេង�ីតជាបំែណកៃនភស�ុតងសំខន់ៗេនក�ុងអំណះអំណាងៃនឯកសររបស់អ�ក។ ផ�ុយេទវញិ ្របភព
បនា� ប់បន្សផំ�ល់នូវករបក្រសយអំពីអតីតកលេដយែផ�កេលី្របភពបឋម។ 

អត�បទកែសតេនះគឺជាឧទហរណ៍ៃន្របភពចម្បងមួយ។ វពិពណ៌នាអំពីដំេណីរទស្សនកិច�ែដល 
Nixon បានេធ�ីេទកន់សហភាពសូេវៀតក�ុងឆា�  ំ 1959។ វ្រត�វបានសរេសរេនៃថ�បនា� ប់េដយអ�កកែសត
ែដលបានេឃញី្រពឹត�ិករណ៍េនះ េហយីវឆ�ុះប�� ងំពីអ�ីែដលអ�កកែសត និងអ�កែកស្រម�លរបស់គាត់គិតថា
អ�កអនរបស់ពួកេគនឹងយកចិត�ទុកដក់េនេពលេនាះ។ ឧទហរណ៍មយួេទៀតគឺខិត�ប័ណ�េនះ ែដលចង្រកង
សក�ីកម�ផ�ូវច្បោប់ពីករកត់េទសេមធ�ប់។ វ្រត�វបានេបាះពុម�េនឆា�  ំ1646 ែដលជាឆា� ដូំចគា� នឹងករសកល្បង
ែដលវឯកសរ។ បុ៉ែន�េដយសរលក�ណៈៃន្របធានបទ អ�ក្របែហលជាចង់្រសវ្រជាវអ�កនិពន�ៃនខិតប័
ណ�េនះ គឺេលក John Davenport េដីម្បកំីណត់ភាពេជឿជាក់ៃនករចម�ង ឬអ�ីែដលអចជំរុញឱ្យគាត់េបាះពុម�
វ។ 

េទះជាយ៉ាងណាក៏េដយ អ�កគរួែតដឹងថា មិនមាន្របភពណាមយួែដលបេង�ីតជា្របភពចម្បង ឬ
បនា� ប់បន្សេំនាះេទ។ ផ�ុយេទវញិ ្របេភទរបស់វអ្រស័យេលីរេបៀបែដលអ�កព្យោបាលវ ែដលវអ្រស័យេទ
េលីសំណួរ្រសវ្រជាវរបស់អ�ក។ ឧទហរណ៍ Black Reconstruction in America សរេសរេនឆា�  ំ1935 េដយ 
W.E.B. Du Bois អច្រត�វបានេ្របីជា្របភពបនា� ប់បន្សសំ្រមាប់ករ្រសវ្រជាវអំពីអេមរកិេនសតវត្សរទី៍ 19 
ចប់តងំពី Du Bois ទញយករបាយករណ៍ជាេ្រចីនរបស់រដ� ភិបាល ជីវ្របវត�ិ និងនិទនេរឿង្របវត�ិស�ស�

ែដលមាន្រសប់ េដីម្បេីធ�ីករអះអងអំពីអតីតកល។ េទះបីជាយ៉ាងណាក៏េដយ វក៏អច្រត�វបានេគេ្របីជា
្របភពចម្បងស្រមាប់ករ្រសវ្រជាវអំពីជីវតិរបស់ Du Bois ឬវប្បធម៌ប��វន�េខ� ក�ុងកំឡុងឆា�  ំ1930 ។ 

ប�� ្របឈមចម្បងមយួៃនករេដះ្រសយជាមយួ្របភពចម្បងគឺករកំណត់ទីតងំរបស់ពកួេគ។ ឯក
សរ្របវត�ិស�ស�ជាេ្រចីនមិនែដល្រត�វបានេបាះពុម�េទ េហយីពកួេគអចមានេនក�ុងបណ�សរែតបុ៉េណា� ះ។ 
ឧទហរណ៍ េនះគឺជាទំព័រមយួពីេសៀវេភចំណាយរបស់និស្សតិែដលបានចុះេឈ� ះចូលេរៀនេនសកលវទិ្យោ
ល័យ Illinois ក�ុងឆា�  ំ1930។ វជាឯកសរែតមយួគត់ែដលមានេនក�ុងបណ�សរជីវតិ និងវប្បធម៌របស់និស្សតិ 

 
10 https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/source(07-01-24)  
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េនទីេនះក�ុងបរេិវណសល េហយីវអចចូលបានែតចំេពះអ�កែដលអចមក េទប័ណ�សរេដយផា� ល់។ 

ម្យោង៉វញិេទៀត េនះគឺជា្របភពចម្បងែដលបានេបាះពុម�ផ្សោយ៖ កំណត់េហតុ្របចៃំថ� ែដលបានសរ

េសរេនឆា�  ំ1912 េហយីបានេបាះពុម�ជាេលីកដំបូងជាេ្រចីនទសវត្សរេ៍្រកយមក។ ច្បោប់ចម�ងរបស់េយងីគឺេន
ក�ុង Main Stacks 11។ 

២.២.៣  ្របេភទៃន្របភព 

្របភពែបងែចកជាពីរ្របេភទ៖ ្របភពបឋម និង្របភពបនា� ប់បន្ស។ំ ្របេភទទងំពីរអចបត់ែបនបាន 
និងអ្រស័យេលី្របធានបទ និងសម័យែដលអ�ក្របវត�ិស�ស�កំពុងេសុីបអេង�ត។  

ក. ្របភពបឋម 

្របភពបឋមសំេដេលី្របភពែដលផលិតេឡងីក�ុងអំឡុងេពលែដល្របវត�ិវទូិកំពុងសិក្សោ។ ្របភព

បឋមអចរមួមាន ផា� ងំផ្សោយពណិជ�កម� អត�បទកែសត ឯកសររដ� ភិបាល កំណត់្រតេយាធា សំបុ្រត 
កំណត់េហតុ្របចៃំថ� ្របវត�ិផា� ល់មាត់របស់ជនជាតិេដីម ចេ្រមៀង្របៃពណី ស្រមង់ពីេសៀវេភែដលេពញ

និយមេនេពលេនាះ វចិរណកថាកែសត សិល្បៈ ញត�ិ និងសុន�រកថា ្រពមទងំជាេ្រចីនផងែដរ។ ្របេភទ
េផ្សងេទៀតៃនវត�ុបុរណ (វត�ុ) និងឯកសរពីអំឡុងេពលជាក់លក់មយួ។ 

ខ. ្របភពបនា� ប់បន្ស ំ
្របភពបនា� ប់បន្ស ំ គឺជា្របភពែដលសរេសរ ឬបេង�ីតេដយអ�កនិពន�ែដលសិក្សោមុខវជិា� មយួ បុ៉ែន�មិន

មានបទពិេសធន៍េដយផា� ល់។ អ�កនិពន� និងអ�កបេង�ីតទងំេនះេ្របី្របភពចម្បង និងបនា� ប់បន្ស ំ េដីម្បី
បេង�ីត និងបក្រសយ្រពឹត�ិករណ៍អតីតកល។ ្របភពបនា� ប់បន្សអំចរមួប��ូ លអក្សរកត់ (េសៀវេភ) អត�
បទទិនានុប្បវត�ិ និេក�បបទ ពិព័រណ៍សរមន�ីរ ភាពយន�ឯកសរ វេីដអូអនឡាញ និងធនធានេគហទំព័រ រមួទងំ
ប�ុក និងធាតុសព�វចនាធិប្បោយអនឡាញ 12។ 

២.២.៤  សរៈសខំនៃ់ន្របភព 

្របភព អចផ�ល់នូវអត�្របេយាជន៍ជាេ្រចីនេនក�ុងវស័ិយរបស់អ�ក ដូចជាព័ត៌មានពិត្របាកដ និង
សម្ូបរែបប ែដលអចមិន្រត�វបានរកេឃញីេនក�ុង្របភពបនា� ប់បន្ស។ំ វក៏អចជួយអ�កបណ�ុ ះគំនិតរះិគន់ និង
ជំនាញវភិាគផងែដរ េ្រពះអ�ក្រត�វវភិាគ្របភពេដយែផ�កេលី្របភពេដីម េគាលបំណង ភាពេជឿជាក់ និងភាព
លំេអៀងរបស់វ 13។ 

២.៣ វិធីស�ស�ៃនដំេណ រករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយ 
២.៣.១ នយិមនយ័វធិសី�ស� 

វធីិស�ស�គឺជាករសិក្សោៃនវធីិស�ស�្រសវ្រជាវ។ េទះជាយ៉ាងណាក៏េដយ ពក្យេនះក៏អចសំេដ
េទេលីវធីិស�ស�ខ�ួនឯង ឬេទករពិភាក្សោទស្សនវជិា� ៃនករសន�ត់ៃផ�ខងេ្រកយែដលពក់ព័ន�។ វធីិស�ស�គឺ

ជានីតិវធីិែដលមានរចនាសម�័ន�ស្រមាប់ករនាយំកនូវេគាលេដជាក់លក់មយួ ដូចជាករទទលួបានចំេណះ
ដឹង ឬេផ��ងផា� ត់ករទមទរចំេណះដឹង។ ជាធម�ត វពក់ព័ន�នឹងជំហនេផ្សងៗ ដូចជាករេ្រជីសេរសីគំរូ ករ 

 
11 https://www.library.illinois.edu/hpnl/tutorials/primary-sources/(07-01-24) 
12 https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/historical-source(07-01-24) 
13 https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/historical-source(07-01-24) 
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្របមូលទិន�ន័យពីគំរូេនះ និងករបក្រសយទិន�ន័យ។        ករសិក្សោអំពីវធីិស�ស�ទក់ទងនឹងករពិពណ៌នា 

លម�ិត និងករវភិាគៃនដំេណីរករទងំេនះ។ វរមួប��ូ លទិដ�ភាពវយតៃម�េដយេ្របៀបេធៀបវធីិស�ស�         

េផ្សងៗ។ វធីិេនះ វ្រត�វបានវយតៃម�ថាេតីពកួេគមានគុណសម្បត�ិ និងគុណវបិត�ិអ�ីខ�ះ េហយីស្រមាប់េគាល
េដ្រសវ្រជាវអ�ីែដលពកួេគអចនឹង្រត�វបានេ្របី។ ករពិពណ៌នា និងករវយតៃម�ទងំេនះអ្រស័យេលីករ    
សន�ត់ៃផ�ខងេ្រកយទស្សនវជិា� ។ ឧទហរណ៍គឺរេបៀបកំណត់បាតុភូតែដលបានសិក្សោ និងអ�ីែដលជាភស�ុ
តងស្រមាប់ ឬ្របឆាងំនឹងពកួេគ។ េនេពលែដលយល់ក�ុងន័យទូលំទូលយបំផុត វធីិស�ស�ក៏រមួប��ូ លករ

ពិភាក្សោអំពីប�� អរូបីបែន�មេទៀតទងំេនះផងែដរ 14។ 
២.៣.២ លក�ណៈៃនវធិសី�ស� 

លក�ណៈៃនវធីិស�ស�សំខន់ៗមានដូចជា៖ 

 វធីិស�ស�វភិាគ៖វគឺជាដំេណីរករៃនធម�ជាតិៃនករយល់ដឹងែដលជាទូេទពិចរណាលម�ិតអំពីកម�វត�ុ
ៃនករសិក្សោេដយពិចរណាដច់េដយែឡកពីែផ�កនីមយួៗ ៃនែផ�កទងំមូលេដីម្បសីិក្សោវេរៀងៗ      

ខ�ួន។វធីិស�ស�វភិាគ្រត�វបានបេង�ីតេឡងីេដយមានភាពជាក់លក់និងយកចិត�ទុកដក់ចំេពះ
ព័ត៌មានលម�ិត។ 

 វធីិស�ស�សំេយាគ៖ ្រត�វបានេ្របីេដីម្បកីសង្រពឹត�ិករណ៍េឡងីវញិបុ៉ែន�ែតងែតមានលក�ណៈជាក់
លក់ដូេច�ះវពឹងែផ�កេលីព័ត៌មាន្រតឹម្រត�វបំផុត។ វ្រត�វបានេគេ្របីេ្រចីនបំផុតស្រមាប់វទិ្យោស�ស�
ពីេ្រពះ ច្បោប់ទូេទភាគេ្រចីន្រត�វបានដក្រសង់េចញពីច្បោប់េនាះ។ ក�ុងចំេណាមលក�ណៈសំខន់ៗ
របស់វេយងីេឃញីថាវ្រត�វបានបេង�ីតេឡងីេដយែផ�កេលីចំេណះដឹង។ ចប់តងំពីវនឹងវភិាគនិងផ�
ល់ពន�ឺដល់ែផ�កេផ្សងៗៃនពួកេគ។ 

 វធីិស�ស�សម�តិកម� - កត់េចញ៖ វ្រត�វបានេគនិយាយអំពីវធីិស�ស�ែដលបង�ំឱ្យប��ូ លគា�  ករឆ�ុះ
ប�� ងំេដយសមេហតុផលជាមយួភាពពិត។ ដូេច�ះវមានពីរជំហនែដលទមទរបទពិេសធន៍និង
ពីរជំហនែដលសមេហតុផល។ អ្រស័យេហតុេនះករមានលំនឹងេនះគរួកត់សំគាល់ថាវេដីរតម
ដំេណីរករបេង�ីតថ�ីែដលែផ�កេលីករសេង�តបុ៉ែន�ក៏ដកេដយេសចក�ីែថ�ងៃនសម�តិកម�។ 

 វធីិស�ស�េ្របៀបេធៀបតម្របវត�ិសស�្៖ នីតិវធីិេនះមានេគាលបំណងេដីម្បបី�� ក់ពីបាតុភូតវប្បធម៌
បេង�ីតភាព្រសេដៀងគា� រវងពកួេគែដលែ្របេទជាករចូលចិត� ៃនករសន�ិដ� នអំពីញាតិសនា� នែហ្សន

ែដលជាេដីមកំេណីតរមួរបស់ពកួេគ។ េនះគឺជាវធីិស�ស�មយួែដល្រត�វបានអនុវត�ជាធម�តចំេពះ
្រពឹត�ិករណ៍ៃនធម�ជាតិ ក�ុងសង�មេហយីែផ�កេលីករពិនិត្យេឡងីវញិឯកសរលម�ិតែដលក�ុងេនាះ

សមត�ភាពស្រមាប់ករវភិាគេ្របៀបេធៀបនិងករកត់បន�យ្រត�វមានវត�មាន្រគប់េពល 15។ 
២.៣.៣ សរៈ្របេយាជនៃ៍នវធិសី�ស� 

វធីិស�ស�មានសរៈសំខន់ដូចខងេ្រកមៈ 
 វអភិវឌ្ឍេនជំុវញិេគាលេដែដលបានកំណត់យ៉ាងល�។ 

 
 
14 https://en.wikipedia.org/wiki/Methodology#Quantitative_and_qualitative(10-01-24) 
15 https://www.recursosdeautoayuda.com/km/tipos-de-metodos/(10-01-24) 
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 សកម�ភាពែដលមានសណា� ប់ធា� ប់ឈនមុខេគេហយីគា� នសកម�ភាពណាមយួដំេណីរករេដយឯង
េនាះេទពីេ្រពះសកម�ភាពនីមយួៗជាែផ�កៃនែផនករែដល្រត�វបានរចនាេឡងីេដីម្បបីេង�ីតបានលទ�-

ផលកន់ែត្របេសីរ។ 

 ែស�ងរកេដីម្បទីទលួបានចំេណះដឹងទក់ទងនឹងបាតុភូត្រពឹត�ិករណ៍ឬស� នភាពណាមយួ។ 

 វរមួប��ូ លទងំយន�ករស្រមាប់្របមូលព័ត៌មាន (ទិន�ន័យ) ែដល្រត�វនឹង្របេភទៃនករសិក្សោែដល
បានអនុវត�។ ឧទហរណ៍ក�ុងករទទលួបានព័ត៌មានអំពីលក�ណៈមនុស្សស�ស�វជាករមិនសមរម្យ

េទក�ុងករេ្រជីសេរសីរូបមន�គណិតវទិ្យោៃនបាតុភូតេដយេហតុផលេនះមាននិនា� ករេ្រជីសេរសីយក
ករស�ង់មតិឬឧបករណ៍គុណភាពមយួចំននួ។ 

 វមានេពលេវល្របតិបត�ិែដលជាធាតុកំណត់ក�ុងករេធ�ីែផនករៃនដំេណីរករ។ 

 សកម�ភាពេដីម្បបំីេពញេគាលបំណងែដលបានកំណត់្រត�វបានអនុវត�តមេពលេវលកំណត់។ 

 ្របេភទៃនវធីិស�ស�ពិចរណាអំពីករសេ្រមចៃនករវភិាគពីរ្របេភទនិងអ្រស័យេលីលក�ខណ� ៃនករ
្រសវ្រជាវែដល្រត�វបានអនុវត�។ 

 ដំេណីរករៃនករវភិាគេនះអនុេ្រគាះដល់ករបេង�ីត េសចក�ីសន�ិដ� នែដលអនុ�� តឱ្យកំណត់        
លក�ណៈៃនបាតុភូតែដលបានវយតៃម� 16។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
16 https://www.recursosdeautoayuda.com/km/tipos-de-metodos/(10-01-24) 

 

https://www.recursosdeautoayuda.com/km/tipos-de-metodos/


វិទ្យោស� ន វ៉នដ់   VANDA INSTITUTE 

ករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយេនសលេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរប    15 
  

ជំពូកទី៣ 
ករ្រគប្់រគងចណូំលចំណាយេនសលេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�
េសៀមរប 
៣.១  ស� នភាពទេូទរបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរប 

៣.១.១្របវត�រិបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

  សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង ចប់េផ�ីមសងសង់េនៃថ�ទី១៥ ែខក��   ឆា� ១ំ៩៧៩ ក�ុងរបបស

ធារណៈរដ�្របជាមានិតកម�ុជាេដយសំណល់ពីផ�ះបាយរមួក�ុងរបប្របល័យពូជសសន៍ េដយមានពីរបន�ប់
្របក់ស�ឹក ជ�� ងំធាងដូង។  េដយមានករសមគ�ីភាពដ៏ល�ៃន្របជាជនទងំពីរភូមិ គឺភូមិេគាកដូង និងភូមិ្របី
យច៍ស់ បានកសងអគារេឈ្ីរបក់េក្ប�ងេដយមានបីបន�ប់។ បនា� ប់មកេ្រកយពីមាន ្រពះេតជគុណ េព្រជ 
េពឿន េធ�ីជាជំហរដ៏រងឹមាកំ�ុងករកសងសលេនះ ជាបន�បនា� ប់មកសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង បានែ្រប

្រប�លពីមយួឆា� េំទមយួឆា� កំន់ែតរកីចេ្រមីនបន�ិចម�ងៗឥតឈប់ឈរ រហូតដល់ៃថ�  ទី០១ ែខតុល ឆា� ១ំ៩៩៤ 
េដីម្បបំីេពញនូវេសចក�ី្រត�វកររបស់សិស្សោនុសិស្សក�ុងករបេ្រងៀននិងេរៀន ្រពះេតជគុណេព្រជ េពឿន បាន
ខ�ះែខ�ងកសងអគារេបតុងមយួខ�ងេទៀតែដលមាន៤បន�ប់ សង់បន�ពីអគារចស់មុន េហយីបានរចួរល់ និង
េបីកេ្របី្របាស់េនៃថ�ទី០១ ែខតុល ឆា� ១ំ៩៩៥ េដយមានតុេកអី្រគ�សិស្សរចួជាេ្រសច។ បន�ដល់ៃថ�ទី០១          
ែខកក�ដ ឆា� ២ំ០០៧ េដយមានករសហករ និងជួយេ្រជាមែ្រជងពីេលក ធុយ ហត់ ្រពមទងំឯកឧត�ម         
រត័� ចនា�  មកជយួអគារេបតុងមយួខ�ងេទៀតែដលមាន៥បន�ប់និងមានបំពក់តុេកអី និងក� រេខៀនជាេ្រសច។ 
បនា� ប់មកេនឆា� សំិក្សោ២០១៥-២០១៦ េដយមានករេផ�ីមគំនិតពីេលកនាយកសល សរ វសុិទ� បានចប់
េផ�ីមកសងបណា� ល័យមួយបន�ប់េដយគា� នថវកិេនក�ុងៃដទល់ែតេសះ ែតេដយមានករេឃាសនាពី
នាយកសលពីសិស្សោនុសិស្ស េលក្រគ�អ�ក្រគ� អណាព្យោបាលសិស្ស និងសប្ុបរសជនក�ុងនិងេ្រក្របេទស
េយងីបានកសងបណា� ល័យរចួជាស� ពរេនឆា� សំិក្សោ ២០១៧-២០១៨ េហយីដំេណីករបេ្រងៀន និងេរៀន    

តេទ។ 

 មកទល់បច�ុប្បន�េនះសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង មានអគារចំនួន៣ខ�ងេស�ីនឹង  ១៣បន�ប់មាន
សិស្សទងំមេត�យ្យនិងបឋម សរុប៨៨៨នាក់ ្រសី៤៤០នាក់ េស�ីនឹង២០ថា� ក់។េដយសរេគាលនេយាបាយ
របស់រជរដ� ភិបាល និងទិសេដរបស់្រកសួងអប់រ ំ យុវជននិងកីឡាមានភារកិច�ឆា� សំិក្សោ២០១៩-២០២០ 
សលបឋមសិក្សោេគាកដូង ្រត�វបានអនុវត�ន៍សលមេត�យ្យសិក្សោ ក�ុងសលបឋមសិក្សោេដយសលេយងី

មានសក� នុពល និងសមិទ�ិផលនានាជាមូលដ� ន េដីម្បសីេ្រមចបាននូវេគាលេដមយួជាក់ែស�ងែដល្រកសួង
បានដក់ចុះៃនបេវសនកលកន�ងមក។ 

៣.១.២ ទតីងំភមូសិ�ស�របសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងមានទីតងំស�ិតេន ភូមិេគាកដូង    សង� ត់ទឹកវលិ  ្រក�ងេសៀមរប 
េខត�េសៀមរប។ 

៣.១.៣ ទស្សនៈវសិយ័របសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 
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សលបឋមសិក្សោេគាកដូង មានទស្សនៈវស័ិយយ៉ាងមុតមាេំដីម្បផី�ល់េសវអប់រឲំ្យចំេគាលេដ 
សលេរៀន្រត�វឈរេលីទស្សនៈអ�កទទលួផលៃនករេ្របី្របាស់េសវជាពិេសសលទ�ផលចុងេ្រកយ។ ករផ�ល់

ចំេណះដឹងដល់សិស្សលទ�ផលចុងេ្រកយគឺជាករងរ ្របាក់ចំណូលខ�ស់ េហយីេគអចក� យជាពលរដ�ល� 
ែដលអចរស់េនក�ុងសង�មមយួ្របកបេដយវបុិលភាព។ ដូេច�ះេដីម្បេីឆា� ះេទរកលទ�ផលេនះ សលេរៀន្រត�វ

េចះេ្របី្របាស់ធនធានជាពិេសសធនធានហរិ��វត�ុ េដីម្បគីា្ំរទ្រគប់សកម�ភាពក�ុងសលេរៀន្របកបេដយ
្របសិទ�ិភាព និងស័ក�ិសិទ�ភាពតមមេធ្យោបាយចំណាយតិចបានផលេ្រចីន។ 

 

ទស្សនៈវស័ិយរបស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង 

    

 ករដឹកនា ំ            ចំេណះ                                   ករងរ 

 
  
  ករគា្ំរទ េសវបេ្រងៀន បំណិន សិស្ស ្របាក់ចំណូល 
 
   
 ករចូលរមួ ឥរយិាបថ ពលរដ�ល� 

 
 
៣.១.៤ េគាលបណំងរបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

េដីម្បធីានាឲ្យបានករអនុវត�្រសបតមេគាលនេយាបាយអប់រ ំ មូលនិធិដំេណីរករសលេរៀនបឋម
សិក្សោេគាកដូងមានេគាលបំណងដូចខងេ្រកម៖ 

 ព្រងឹងេសវអប់រដំល់្រក�មសិស្សែដលងយរងេ្រគាះ 

 េលីកកម�ស់គុណភាពៃនករផ�ល់េសវ 

 បេង�ីនករចូលេរៀន និងអ្រតប�� ប់ករសិក្សោេន្រគប់ក្រមិតសិក្សោ 

 កត់បន�យអ្រតេបាះបង់ និង្រត�តថា� ក់ ពិេសសេន្រគឹះស� នមធ្យមសិក្សោ 

 កសងសមត�ភាពដឹកនា ំ ្រគប់្រគង្រគឹះស� នសិក្សោសធារណៈ និងករចូលរមួរបស់អជា� ធរ           
សហគមន៍ មាតបិត អណាព្យោបាលសិស្ស និង្រគប់ភាគីពក់ព័ន�។ 

េដីម្បសីេ្រមចបានេគាលបំណងេនះសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងបានេ្របី្របាស់ធនធានេទេលី៖ 

 ករបេង�ីនករេ្របី្របាស់សមា� រៈឧបេទស និងបរសិ� នសិក្សោកន់ែតល�្របេសីររមួទងំសមា� រៈរូបវន័�
បរកិ� រេផ្សងៗ និងគា្ំរទសមា� រៈេរៀន បេ្រងៀននិងសកម�ភាពបេ្រងៀននានា។ 

 ករព្រងឹងសមត�ភាព្រគ�បេ្រងៀន 

 ករជយួដល់កុមារងយរងេ្រគាះ សិស្សេរៀនយតឺ និងសិស្ស្របឈមនឹងករេបាះបង់ 
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 ករបេង�ីនអ្រតចូលេរៀន  អ្រតេឡងីថា� ក់  អ្រតឆ�ងភូមិសិក្សោ និងអ្រតប�� ប់ករសិក្សោេន្រគប់
ក្រមិតភូមិសិក្សោ។ 

 ករផ�ល់េសវ គា្ំរទែផ�កសុខភាពដល់សិស្សេលីករែថទសុំខភាព សុវត�ិភាព ចំណីអហរ និងហនិ
ភ័យេផ្សងៗ។ 
៣.១.៥ យទុ�ស�ស�របសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងមានយុទ�ស�ស�ដូចខងេ្រកម៖ 

 បេង�ីនករអភិវឌ្ឍរបស់សលេរៀន ឲ្យកន់ែតមាន្របសិទ�ិភាព 

 េលីកទឹកចិត�ឲ្យមានករអនុវត�ចក�ុវស័ិយថា� ក់ជាតិ្របកបេដយ្របសិទ�ិភាព ចំេពះេគាលនេយាបាយ
សលកុមារេម្រតី រមួជាមួយករចូលរមួពី្រគប់ភាគីពក់ព័ន�។ 

 ផ�ល់តនួាទី គន�ឹះដល់្រគ�បេ្រងៀនអជា� ធរសហគមន៍មាតបិតសិស្សសិស្សក�ុងករចូលរមួេរៀបចំ និង
អនុវត�ែផនករយុទ�ស�ស�អភិវឌ្ឍន៍សលេរៀននិងែផនករ្របតិបត�ិ្របចឆំា� រំបស់សលេរៀន។ 

 េលីកកម�ស់គណេនយ្យភាព ក�ុងករ្រគប់្រគងនិងតមដនករេ្របី្របាស់ធនធានេដីម្បធីានាបានភាព
្រតឹម្រត�វ តមា� ភាព សុវត�ិភាព ភាពេជឿទុកចិត�បាន និងេបីកទូលយ។ 
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៣.១.៦ រចនាសម�ន័�្រគប្់រគងេនសលេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

មេត�យ្យ.មធ្យម 

 

មេត�យ្យ.មធ្យម 

 

មេត�យ្យ.ខ�ស់ 

មេត�យ្យ.ខ�ស់ 

 

មេត�យ្យ.ខ�ស់ 

 

មេត�យ្យ.ទប 

 

ថា� កម់េត�យ្យ ថា� កទ់១ី 

ថា� កទ់១ី«ក» 

ថា� កទ់ី១«ខ» 

ថា� កទ់២ី 

ថា� កទ់២ី«ក» 

ថា� កទ់២ី«ខ» 

ថា� កទ់៣ី 

ថា� កទ់ី៣«ក» 

ថា� កទ់ី៣«ខ» 

ថា� កទ់៤ី 

ថា� កទ់ី៤«ក» 

ថា� កទ់៤ី«ខ» 

ថា� កទ់៥ី 

ថា� កទ់ី៥«ក» 

ថា� កទ់៥ី«ខ» 

ថា� កទ់៦ី 

ថា� កទ់៦ី«ក» 

ថា� កទ់៦ី«ខ» 

បុគ�លិកេផ្សងៗ 

្របធានប/ទ 

បណា� រក្ស 

បណា� រក្ស 

្របធានប/រ អងេ់គ�ស 

នាយក 

ទទួលបន�ករមួ នងិរដ�បាល

នាយិករង 

េលក្រសី  ្រពឹម  ែកវ 

ថា� កទ់ី៣»គ ថា� កទ់ី១«គ» 
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៣.១.៦.១ តនួាទ ីនងិភារកចិ�ៃនែផ�កនមីយួៗ 

សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងមាន នាយកទទលួបន�ុករមួនិងរដ�បាលមយួរូប   នាយកិរងទទលួ

បន�ុកបេច�កេទស្របតិបត�ិកុមារមយួរូប ្រគ�មេត�យ្យ្របាមំយួរូប ្រគ�បឋម  ដប់បនួរូប និងបុគ�លិកេផ្សងៗបនួ      

រូប។ 
៣.១.៦.២ ែផ�កទទលួបន�កុរមួ នងិរដ�បាល 

េលក សរ វសុិទ� នាយកសលបឋមសិក្សោេគាកដូង មានភារកិច�ដូចខងេ្រកម៖ 

 ទទលួបន�ុករមួ 

 ករងរបុគ�លិករដ�បាល       
 ករងរសមា� រៈ 
 ករងរបរសិ� ននិងត្រមង់ទិសវជិា� ជីវៈ ។  

៣.១.៦.៣ ែផ�កទទលួបន�កុបេច�កេទស្របតបិត�កិមុារ 

 េលក្រសី ្រពីម ែកវ នាយកិរងសលបឋមសិក្សោេគាកដូងទទលួបន�ុកដឹកនាបំេច�កេទស
សល និង្រក�ម្របឹក្សោកុមារ ែដលមានភារកិច�ដូចខងេ្រកម៖ 

ក. ពិនិត្យវន័ិយ្រគ�សិស្សក�ុងសល 

 ជសួមុខឲ្យនាយកសលេពលអវត�មាន 

 ្រគប់្រគងសកម�ភាព េរៀននិងបេ្រងៀនេនក�ុងសល េម៉ាងេចញ និងេម៉ាងចូល   តមដន       ពិនិត្យ
អវត�មាន អនាម័យ សណា� ប់ធា� ប់្រគ�សិស្សជា្របច ំនិងរេបៀបេរៀបចំក�ុងសល។ 

ខ. ពិនិត្យប�� ីស� មករងររដ�បាល 

 ពិនិត្យែផនករសកម�ភាពក�ុងថា� ក់ 

 ពិនិត្យកិច�ែតងករបេ្រងៀនតមេគាលវធីិសិស្សមជ្ឈមណ� ល(មយួសបា� ហ៍ម�ង) 

 ពិនិត្យេលីតរងទងំ៩និងប�� ីទងំ៨្រគប់ក្រមិតថា� ក់(ពិនិត្យេនេដីមបេវសនកលនិងរល់ែខ) 

 ពិនិត្យនិងែកលម�េសភណ� ភាពថា� ក់េរៀន 

 ពិនិត្យេលីរបាយករណ៍ថា� ក់្របចែំខ។ 

គ. ករងរ្រគប់្រគងបេច�កេទសក�ុងសល 

េធ�ីករពិភាក្សោជាមយួ្របធាន្រក�មបេច�កេទសអំពីប�� េចទេលីៈ 
 ករអនុវត�េលីកម�វធីិសិក្សោ 

 វធីិស�ស�បេ្រងៀន 

 ខ�ឹមសរេមេរៀននីមយួៗ។ 

ែបងែចកកម�វធីិសិក្សោ្របចែំខៈ 
 េរៀបចំកលវភិាគបេ្រងៀន្រគប់ក្រមិតថា� ក់ 

 ដឹកនាកំរ្របជំុ្រក�មបេច�កេទស្រគប់ក្រមិតថា� ក់ដូចជាៈ 
 សបា� ហ៍ទីមយួ៖ឲ្យដំបូនា� នគរុេកសល្យ ឬមាតិកៃនករបង� ញសមា� រៈឧបេទស 

 សបា� ហ៍ទីពីរ៖ ្របជំុកសងសមា� រៈឧបេទស្រគប់ក្រមិតថា� ក់ 
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 សបា� ហ៍ទីបី៖្របជំុកសងកិច�ែតងករតមសមា� រៈឧបេទស ែដលកសងបាន 

 សបា� ហ៍ទីបនួ៖បង� ញថា� ក់និទស្សន៍។ 

 ចុះអធិករកិច�ថា� ក់េរៀនពីទី១ ដល់ទី៦ តមកម�វធីិករងរ 
 េរៀបចំែបងែចកកមា� ងំ េពលេវលនិងក្រមិតថា� ក់ក�ុងករ្របឡងឆមាសនីមយួៗឲ្យមានដំេណីរករល� 
 វយតៃម�្រគ�េឆ�ីម ្របចែំខ ឆមាស ឆា�  ំ
 េរៀបចំពិធីជូនរង� ន់ដល់សិស្សពូែកចុងឆា�  ំ
 េរៀបចំនិងេធ�ីកំណត់េហតុនិងវយតៃម�្រគ�  ែដលេធ�ីកម�សិក្សោចប់ប��ូ លស៊ប់ក�ុង្រកបខណ� រដ�។ 

ឃ. ករងរបំប៉នសិស្សេខ្សោយេនចុងឆា�  ំ
 ែណនា្ំរគ�បំប៉នសិស្សេខ្សោយតមករែណនារំបស់ករយិាល័យ មន�ីរ្រកសួង 

 ផ�ល់ព័ត៌មានេផ្សងៗនិង្រសយបំភ�ឺចម�ល់ ពីវធីិស�ស�បេ្រងៀនសិស្សេរៀនយតឺរល់សបា� ហ៍ 

 េធ�ីរបាយករណ៍បូកសរុបលទ�ផលបំប៉នសិស្សេខ្សោយ។ 

ង. ែផ�កេលខធិករ និងករងរគណេនយ្យ 
 េលខធិករ 
 ជាេសនាធិករផា� ល់ឲ្យនាយក នាយករងរបស់អង�ភាព 

 េន្របចសំលរេរៀនេពលេម៉ាងេធ�ីករ 
 េរៀបចំរបាយករណ៍បេវសនកល និងរបាយករណ៍្របចឆំមាស និង្របចឆំា�  ំ
 ទទលួខុស្រត�វេលីករទុកដក់ឯកសររដ�បាល និងច្បោប់គតិយុត�ិេផ្សងៗ 

 ទទលួខុស្រត�វេលីករេរៀបចំអនាម័យ និងេសភណ� ភាពរបស់ទីចត់ករ 
 ពិេ្រគាះករងរចបំាច់ជាមួយនាយក-នាយករង 

 ្រគប់្រគង្របមូលស�ិតិ និងពិន�ុសិស្សពី្រគ�ទទលួបន�ុកថា� ក់ 

 ទទលួខុស្រត�វេលីករកត់្រត លិខិតេចញ-ចូល្រគប់្របេភទស្រមាប់សលេរៀន និងអង�ភាពពក់ព័ន� 
 េ្របី្របាស់ Computer ស្រមាប់វយឯកសរេផ្សងៗឬកត់្រតកំណត់េហតុ េរៀបចំរបាយករណ៍េលី

ករងរ្របជំុ្រគប់្របេភទ 

 ប��ូ នលិខិតេទឲ្យជំនាញពក់ព័ន� 
 េរៀបចំនិងែចកឯកសរេផ្សងៗេពលអង�ភាព្របជំុ 

 ទទលួខុស្រត�វេលីករេរៀបចំកម�វធីិ និងកន់កម�វធីិ 

 សរេសរនិងបិទផ្សោយនូវ្រគប់េសចក�ីជូនដំណឹងេផ្សងៗពីេ្រកអង�ភាពឬក�ុងអង�ភាព 

 ជាអ�កផ�ល់ព័ត៌មានដល់នាយក នាយករង បុគ�លិកក�ុងអង�ភាពេពលមានេភ��វចង់ជបួ ឬ ទំនាក់ទំនង
ករងរ 

 ចូលរមួេរៀបចំអភិវឌ្ឍន៍អង�ភាព 

 េធ�ីដំេណីរេទទទលួឯកសរពីកែន�ងេផ្សង ឬ ប��ូ នលិខិតេទអង�ភាពពក់ព័ន� 
 ទក់ទងជាមយួអណាព្យោបាលសិស្សេដីម្បផី�ល់ព័ត៌មានអំពីប�� សិស្ស 
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 បំេពញភារកិច�ចបំាច់តមករចត់តងំរបស់ថា� ក់េលី 
 ចូលរមួក�ុងគណៈកម�ករ្របឡងនានាតមករចត់តងំ។ 

 ែផ�កគណេនយ្យ 
 េរៀបចំែផនករចំណាយ្របចឆំា� រំបស់សល 

 ្រគប់្រគងចំណូល ចំណាយថវកិPB    និងSIGតមែបបបទនិងនិតិវធីិរបស់្រកសួង 

 ្រគប់្រគងប�� ីករគណេនយ្យ និងឯកសរេផ្សងៗ ែដលជាប់ទក់ទងេទនិងថវកិចំណាយ 

 កត់្រតចំណូល ចំណាយថវកិររបស់សលឲ្យបាន្រតឹម្រត�វ  តមជំហននីមយួៗ 

 ្រគប់្រគង និងបេ�� ញសច់្របាក់ចំណាយក�ុងអង�ភាព 

 ចុះប�� ីបេ�� ញសច់្របាក់ និងចុះហត�េលខ្របគល់ទទលួ 

 ទទលួខុស្រត�វចំេពះមុខអង�ភាពេលីករបាត់បង់សច់្របាក់ និង្របាក់អង�ភាព    អង�ករមនុស្សធម៌ 

សប្ុបរសជន ចំណូលេផ្សងៗ 

 េធ�ីរបាយករណ៍ទូទត់េផ�ីេទករយិាល័យអប់រ្ំរក�ង តមករែណនា ំនិងទន់េពល  េវល។ 

ច. ែផ�ក្រគ�បណា� រក្ស 
េលក្រសី េរៀម រង៉ និង េលក្រសី េឈឿត សែរន៉ ្រគ�បណា� រក្សសលបឋមសិក្សោេគាកដូង ទទលួ

បន�ុកដឹកនាកំរងរបណា� ល័យ្របចសំល។ 

 ធានាឲ្យបណា� ល័យមានដំេណីរករ ជា្រប្រកតីេដីម្បជី្រម�ញករអនរបស់សិស្ស្រគ� សហគមន៍។ 

 បេង�ីត្របេភទេសៀវេភឯកសរេផ្សងៗ េដយទិញទស្សនាវដ�ី និងសរព័ត៌មានេដីម្បពី្រងឹងនូវចំេណះ
ដឹងទូេទ។ 

 េរៀបចំបណា� ល័យឲ្យមានកែន�ងស�ុកេសៀវេភនិងឯកសរ្រពមទងំកែន�ងអន តមបទដ� ន
បេច�កេទសករងរបណា� ល័យ។ 

 េធ�ីប�� ីសិស្សខ�ីេសៀវេភតមថា� ក់ 

 ្របមូលនិងេធ�ីប�� ីសរេពីភណ� េសៀវេភសិក្សោេគាល្របចឆំា�  ំ
 ស្រមង់ស�ិតិសិស្ស ្រគ� សហគមន៍ ចូលអន្របចែំខ 

 ្រត�តពិនិត្យករេ្របី្របាស់េសៀវេភសសិ្សតមថា� ក់េរៀនេដីម្បេីធ�ីករជសួជុលែថទ។ំ 

 ចុះេលខកូដេសៀវេភនិងឯកសរ។ 

ឆ. ែផ�ក្រគ�បេ្រងៀន 

េលក្រគ� អ�ក្រគ� ទទលួបន�ុកក�ុងករបេ្រងៀន និងផ�ល់ចំេណះដឹងេទកន់សិស្សសលេរៀនបឋម

សិក្សោេគាកដូង ែដលមានភារកិច�ដូចខងេ្រកម៖ 

 ករងររដ�បាលថា� ក់ 

ក. ប�� ីស� ម 

េរៀបចំឲ្យមានប�� ី� េហេឈ� ះសិស្សនិង្របវត�ិរូបសិស្ស ប�� ី្រសង់អវត�មាន(ចុះអវត�មានសិស្សជា
្របចនិំងកំណត់ភាគរយៃនអវត�មានសិស្ស្របចែំខនីមួយៗ និង្របចឆំា� )ំ ប�� ីពិន�ុសិស្ស (្រសង់ពិន�ុេធ�ី
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មធ្យមភាគចំណាត់ថា� ក់) ្របចឆំមាសេហយីអចផ�ល់ព័ត៌មានដល់ទីចត់ករសលេរៀនបានទន់េពលេវល
កំណត់។ 

ខ. េសៀវេភ 

េរៀបចំឲ្យមានេសៀវេភតមដនករសិក្សោ េសៀវេភសិក� គារកិ េសៀវេភទំនាក់ទំនងមាតបិត 

េសៀវេភេវន េសៀវេភ្របជំុ្រក�មបេច�កេទសនិង្របជំុទូេទ។ 

គ. តរងេផ្សងៗ 

េរៀបចំឲ្យមានតរងទងំ៩និងបំេពញខ�ឹមសរពក់ព័ន� ្រពមទងំដក់ផ្សព�ផ្សោយតមកែន�ង។ 

ឃ. ករតុបែតងថា� ក់ 

 េរៀបចំឲ្យមានទង់ជាតិបាវចនា្រពះឆាយាលក�ណ៍ ពក្យេស� ក សុភាសិតែដលមាន   ខ�ឹមសរសម
្រសបសមត�ភាពសិស្ស រូបមន�ែដលមានខ�ឹមសរពក់ព័ន�និងមុខវជិា� ទងំបនួ។ 

 េរៀបចំដក់តងំស� ៃដនានារបស់សិស្ស និង្រគ�្រត�តពិនិត្យនិងដឹកនាសំិស្សសមា� តបរេិវណទងំក�ុងនិង
េ្រកជា្របច។ំ 

 ករបេ្រងៀន និងេរៀន 

 ្រត�វមានកិច�ែតងករបេ្រងៀន្រគប់មុខវជិា�  េរៀងរល់េពលបេ្រងៀន និងមានសមា� រៈឧបករណ៍្រគប់ 

 អនុវត�កម�វធីិសិក្សោឲ្យបាន្រតឹម្រត�វតមករកំណត់ក�ុងកលវភិាគ 

 អនុវត�វធីិស�ស�បេ្រងៀនតមេគាលវធីិសិស្សមជ្ឈមណ� ល្រគប់មុខវជិា�  និងយកចិត�ទុកដក់ចំេពះ
សិស្សេខ្សោយ។ 

 ្រគប់្រគងេសៀវេភសិក្សោ (សិស្ស ្រគ�) និង្រត�តពិនិត្យវន័ិយ សណា� ប់ធា� ប់ 

 អនាម័យសិស្សក�ុងនិងេ្រកថា� ក់។ 

 វយតៃម�ករសិក្សោរបស់សិស្សតមរយៈករេធ�ីសំណួរសរេសរ្រគប់មុខវជិា�  
 ្របចែំខ ឆមាស និង្របគល់លទ�ផលឲ្យទីចត់ករសលបានទន់េពលេវលកំណត់ បូកសរុប និង

វយតៃម�សិស្ស្របចឆំា� ។ំ 

 ករងរឬសកម�ភាពេផ្សងៗ 

 ដឹកនាសំិស្សែថទសំមា� តទីធា� សួនផា� តមមុខស�� ែដលសល្របគល់ឲ្យ 
 េធ�ីទំនាក់ទំនងជាមយួមាតបិត អណាព្យោបាលសិស្ស ក�ុងករណីសិស្សេគច 

 សល សីលធម៌មិនល� 
 អនុវត�ន៍ករងរមយួចំននួេផ្សងៗេទៀត   ែដលសលបង� ប់េលក្រគ�/អ�ក្រគ� 
 ខិតខំបំេពញភារកិច�ែដលមានែចងក�ុងលិខិតេនះឲ្យទទលួបាលទ�ផលល�្របេសីរ។ 

៣.១.៧ េគាលករណ៍ហរិ��វត�រុបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូ 

េគាលករណ៍ហរិ��វត�ុគឺជា្របព័ន�្រគប់្រគងមូលនិធិដំេណីរករសលេរៀន សធារ-ណៈែដលកំណត់
ដូចខងេ្រកម៖ 
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 មុខងរ និងភារកិច�ទទលួខុស្រត�វរបស់សមាជិក គណៈកម�ករ្រគប់្រគងមូលនិធិដំេណីរករសល
េរៀនសធារណៈនីមយួៗ្រត�វសរេសរជាលយលក�ណ៍អក្សរ និងែណនាឱំ្យ បានយល់ពីមុខងរ ភារ

កិច� និងករទទលួខុស្រត�វរបស់សមាជិកមា� ក់ៗ។ 

 មូលនិធិដំេណីរករសលេរៀន ្រត�វេផ�រចូលក�ុងគណនីសលេរៀនផា� ល់តមរយៈ្របព័ន�ធនាគារពីរ

ដងក�ុងមយួឆា� ។ំ 

 ថវកិៃដគូអភិវឌ្ឍន៍្រត�វេផ�រចូលគណនីធនាគារសលេរៀនជា្របាក់េរៀលតមរយៈ្របព័ន�ធនាគារ។ 

 ថវកិចំណូលពីសហគមន៍ សប្ុបរសជន និងចំណូលេផ្សងៗរបស់សលេរៀន ្រត�វបានបង់ចូលក�ុង
គណនីធនាគារសលេរៀនជា្របាក់េរៀលតមរយៈ្របព័ន�ធនាគារ។ 

 សច់្របាក់ែដលបានដក់ចូល និងដកេចញពីធនាគារស្រមាប់មូលនិធិដំេណីរករសលេរៀនសធារ-
ណៈ ្រត�វកត់្រតចូលក�ុងប�� ីតមដនសច់្របាក់ក�ុងធនាគារ។ 

 សច់្របាក់ែដលបានដកេចញពីធនាគារ និងចំណាយស្រមាប់មូលនិធិដំេណីរករសលេរៀនសធារ-
ណៈ ្រត�វបានកត់្រតចូលក�ុងប�� ីេបឡា។ 

 រល់ករដកសច់្របាក់ពីធនាគារ្រត�វមានលិខិតេស�ីសុំដកសច់្របាក់ និងមូលប្រត។ 

 រល់ករដកសច់្របាក់ពីេបឡា្រត�វមានសំេណីរសុំចំណាយថវកិនិងប័ណ�ចំណាយេដយភា� ប់
ជាមយួឯកសរគា្ំរទ។ 

 សលេរៀន្រត�វប��ូ នរបាយករណ៍ចំណាយថវកិេទករយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡា្រក�ង/្រស�ក/
ខណ�  េរៀងរល់្រតីមាសនីមួយៗ យ៉ាងយូរបំផុត្រតឹមៃថ�ទី ១០ ៃនែខេនេដីម្រតីមាសបនា� ប់នីមយួៗ។ 

 េរៀបចំទុកដក់កិច�ប�� ិករគណេនយ្យ និងឯកសរគា្ំរទេផ្សងៗ ឲ្យបាន្រតឹម្រត�វនិងមានសុវត�ិភាព
ក�ុងសលេរៀនសមីស្រមាប់ជាកម�វត�ុៃនសវនកម�េ្រកយចំណាយ 

៣.២  ្របភពចំណូលចំណាយរបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរប 
 ៣.២.១ ្របភពចណូំលរបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរបចំណូលមកពី ថវកិរដ� ថវកិៃដគូនិងថវកិសហគមន៍
េផ្សងៗ។ 

 ថវកិរដ� 

ថវកិរដ�្រត�វេផ�រថវកិជូនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងចំននួ ២ (ពីរ) េលីកក�ុងមួយឆា�  ំ គឺេលីកទី 
១ េនេដីមែខមករ និងេលីកទី ២ េនេដីមែខមិថុនាៃនឆា�  ំេដយ្រត�វ      អនុវត�ន៍តមេគាលករណ៍ដូចមាន

ែចងក�ុង្របករអន�រ្រកសួងរវង្រកសួងេសដ�កិច� និង  ហរិ��វត�ុ និង្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។ 

 ថវកិៃដគូ 

្រត�វេផ�រជូនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង ចំននួ ២ (ពីរ) េលីកក�ុង១ឆា�  ំគឺេលីក   ទី ១ េនេដីមែខ
មករ និងេលីកទី ២ េនេដីមែខមិថុនាៃនឆា� ។ំ 

 ថវកិសហគមន៍ និងេផ្សងៗ 

េ្រកយពីទទលួបានសច់្របាក់ សលេរៀន្រត�វបង់ចូលគណនីធនាគារមូលនិធិដំេណីរករសលេរៀន  

សធារណៈមិនឲ្យេលីស ៥ ៃថ�ៃនៃថ�េធ�ីករ។ 
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េដីម្បជីាជំនយួបែន�មដល់ដំេណីរករអភិវឌ្ឍសលេរៀនគណៈកម�ករ្រគប់្រគងមូលនិធិដំេណីរករសល
េរៀនសធារណៈ ្រត�វេចះេកៀរគរថវកិស្រមាប់បំេពញបែន�មតម រយៈសកម�ភាពដូចខងេ្រកម៖ 

 ករៃរអ៉ង� សពីអតីតសិស្ស សប្ុបរសជន សហគមន៍ អជា� ធរអង�ករ វស័ិយឯកជន 

 េធ�ីបុណ្យផា� សមគ�ី 
 ករលក់ផលិតផលេផ្សងៗ និងករលក់លទ�ផលស� ៃដសិស្ស 
 ករ្របគំុត�ន�ី និងសែម�ងសិល្បៈសប្ុបរសធម៌ 

 ភាសុីេផ�ីកង់ មូ៉តូ អហរដ� ន តូបលក់ និងករជលួេផ្សងៗ។ 

សមា� ល់៖ ចំណូលែដលទទលួបានក�ុងសកម�ភាពខងេលីេនះ ្រត�វដក់ក�ុងគណនីធនាគាររបស់សលេរៀន

េហយីកត់្រតចូលក�ុងប�� ីតមដនសច់្របាក់ក�ុងធនាគារ និងប�� ីេបឡាមូលនិធិដំេណីរករសលេរៀនស
ធារណៈេនេពលដកសច់្របាក់ពីធនាគារ។ 
 ៣.២.២ ្របភពចណំាយរបសស់លេរៀបបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

 សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង មាន្របភពចំណាយដូចខងេ្រកម៖ 

ក.គា្ំរទកិច�ដំេណីរករ 
 កិច�ដំេណីរកររដ�បាល 

 ករែថទ ំនិងជសួជុលេផ្សងៗ 

ខ.ែកលម�គុណភាពអប់រ ំ
 ករចូលរមួេដយសមធម៌ និងបង� រសិស្សេបាះបង់ 

 សមា� រៈេរៀន និងបេ្រងៀន 

 ែកលម�បរសិ� ន និងទីធា� កម្សោន� 
 អប់របំំណិនជីវតិ កីឡា ករងរយុវជន និងកុមារ។ 

៣.៣ វិធីស�ស�ៃនដេំណ រករ ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយរបសស់លេរៀបបឋមសកិ្សោ
េគាកដូងេខត�េសៀមរប 
៣.៣.១ ដេំណ រករៃនលហូំរថវកិក�ងុករ្រគប្់រគងចណូំលចណំាយ 

េដីម្បពី្រងឹងករអនុវត�មូលនិធិដំេណីរករសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង និងករេលីកកម�ស់      

សមត�ភាពស� ប័នតមក្រមិតនីមយួៗ ករែណនាបំែន�មេលីករ្រគប់្រគងចំណូល និងចំណាយសច់្របាក់

ស្រមាប់សលេរៀនមានដូចខងេ្រកម៖ 

ល .រ  សកម�ភាព ករអនុវត� ឯកសររក្សោទុក 

ក.ចំណូល 
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១ ទទលួបានមូលនិធិ
ដំេណីរករសលេរៀន
សធារណ: 

-ែផនករយុទ�ស�ស�អភិវឌ្ឍន៍

សលេរៀន 
-ែផនករ្របតិបត�ិ្របចឆំា� រំបស់

សលេរៀន 
-ែផនករថវកិ្របចឆំា�  ំ
 

-ែផនករយុទ�ស�ស�អភិវឌ្ឍន៍

សលេរៀន 
-ែផនករ្របតិបត�ិ្របចឆំា� រំបស់

សលេរៀន 
-ែផនករថវកិ្របចឆំា�  ំ

២ ករទទលួមូលនិធិេផ្សងៗ សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង

្រត�វេរៀបចំបង� ន់ៃដទទលួ្របាក់
(សលេរៀន្រត�វបេង�ីតទ្រមង់

េដយខ�ួនឯង )រចួេហរ��ិយក
េទបង់ចូលគណនីធនាគារ 

-បង� ន់ៃដបង់្របាក់ 

(របស់សលេរៀន) 
-ប័ណ�បង់្របាក់ 

)របស់ធនាគារ(  

៣ េពលដក់ ឬដឹងថាសច់
្របាក់ចូលក�ុងធនាគារ 
កត់្រតចូលប�� ីតមដន
សច់្របាក់ក�ុងធនាគារ 

្របកសឥណទនធនាគារ -្របកសឥណទនធនាគារ 

៤ េពលដកសច់្របាក់ពី
ធនាគារកត់្រត÷ 
-ចូលប�� ីតមដនសច់
្របាក់ក�ុងធនាគារ 
-ចូលប�� ីេបឡាសល
េរៀន 

-ប័ណ�េបីក/ដកសច់្របាក់ ឬ
មូលប្បទនប្រត ឬ្របកសឥណ
ព )ធានាគារ(  
-សំេណីរសុំដកសច់្របាក់ 
-កត់្រតក�ុងប័ណ�ចំណូល 

-ប័ណ�េបីក/ដកសច់្របាក់ ឬមូល
ប្បទនប្រត ឬ្របកសឥណពន�

)ធនាគារ(  
-ប័ណ�ចំណូល 
-សំេណីរសុំដកសច់្របាក់ 

ខ.ករចំណាយ 

១ ករដកសច់្របាក់ពី

េបឡាសលេរៀន 

្រត�វដកសច់្របាក់ចំណាយតម

សកម�ភាពជាក់ែស�ង 

 

២ ទិញសមា� រៈទំនិញ េសវ 

និងសំណង់ 

-េរៀបចំសំេណីរសុំចំណាយ 

-កត់្រតប័ណ�ចំណាយ 
-វកិ�័យប្រត/បង� ន់ៃដបង់្របាក់ 

-ប័ណ�ចំណាយ 

-សំេណីរសុំចំណាយមានចំណារ
ឯកភាពពីនាយកសល 
-វកិ�័យប្រត/បង� ន់ៃដបង់្របាក់ 

៣ 
 
 

ករ្របជំុ -រេបៀបវរៈ្របជំុ 
-កត់្រតប័ណ�ចំណាយ 
-េរៀបចំសំេណីសុំចំណាយ 

-វកិ�័យប្រត 

ប័ណ�ចំណាយ 
-សំេណីរសុំចំណាយមានចំណារ
ឯកភាពពីនាយកសល 

-វកិ�័យប្រត 
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-ប�� ីវត�មាន និងកំណត់េហតុ 

ឬរបាយ-ករណ៍ 

-ប�� ីវត�មាន 

-រេបៀបវរៈ្របជំុ 
-កំណត់េហតុ ឬរបាយករណ៍ 
 

៤ 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

ករពិនិត្យនិងតមដន

និងបង� រសិស្សេបាះបង់ 

-ែផនករពិនិត្យតមដន 

-េរៀបចំសំេណីសុំចំណាយ 
-កត់្រតប័ណ�ចំណាយ 

-វកិ�័យប្រត 
-តរងេបីក្របាក់ 

-របាយករណ៍លទ�ផល 
 

ប័ណ�ចំណាយ 

-សំេណីសុំចំណាយមានចំណារឯក
ភាពពីនាយកសល 

-វកិ�័យប្រត 
-តរងេបីក្របាក់ឧបត�ម� 

-លិខិតឧទ�ិសនាម 
-របាយករណ៍លទ�ផល 

 
 
៥ 

 
 
មិត�អប់រមិំត� 

 
-ែផនករ 
-េរៀបចំសំេណីរសុំចំណាយ 
-កត់្រតប័ណ�ចំណាយ 
-វកិ�័យប្រត 

-ប�� ីវត�មាន 
-របាយករណ៍លទ�ផល 

 
 

 
 

 
-ប័ណ�ចំណាយ 
-សំេណីរសុំចំណាយមានចំណារ
ឯកភាពពីនាយកសល 
-វកិ�័យប្រត 

-ប�� ីវត�មាន 
-របាយករណ៍លទ�ផល 
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៦ ករបំប៉នឬសិក� សល ែផនករ 

-េរៀបចំសំេណីរសុំចំណាយ 
-កត់្រតប័ណ�ចំណាយ 

-វកិ�័យប្រត 
-តរងេបីក្របាក់ឧបត�ម� (េបី

០១អ�កទទលួេលីសពី នាក់ ) 
-របាយករណ៍លទ�ផល 

-ប័ណ�ចំណាយ 

-សំេណីរសុំចំណាយមានចំណារ
ឯកភាពពីនាយកសល 

-វកិ�័យប្រត 
-តរងេបីក្របាក់ឧបត�ម� 

-របាយករណ៍លទ�ផល 

៧ ករសិក្សោ្រសវ្រជាវ ែផនករ 

-េរៀបចំសំេណីរសុំចំណាយ 
-កត់្រតប័ណ�ចំណាយ 
-វកិ�័យប្រត 
-របាយករណ៍លទ�ផល 

-ប័ណ�ចំណាយ 

-សំេណីរសុំចំណាយមានចំណារ
ឯកភាពពីនាយកសល 
-វកិ�័យប្រត 
-របាយករណ៍លទ�ផល 

៨ ករចំណាយទិញសមា� រៈ
េសវ និងសំណង់េលីសពី 
៥ លនេរៀលេឡងី 

-ទ្រមង់សកសួរតំៃលចំននួ ០៣ 
សន�ឹក(ពីអ�កផ�ត់ផ�ង់ខុសគា� ) 
-តរងវយតៃម� 
-កំណត់េហតុ្របគល់- ទទួល 
-វកិ�័យប័្រត 
-េរៀបចំសំេណីរសុំចំណាយ 
-េរៀបចំប័ណ�ចំណាយ 

-ប័ណ�ចំណាយ 
-សំេណីរសុំចំណាយ 
-កំណត់េហតុ្របគល់- ទទួល 
-វកិ�័យប័្រត 
-ទ្រមង់សកសួរតំៃលចំននួ ០៣ 
សន�ឹក(ពីអ�កផ�ត់ផ�ង់ខុសគា� ) 
-តរងវយតៃម� 

-តរងវយតៃម� 
 

៣.៣.២ ដេំណ រករៃនលហូំរថវកិក�ងុករដកសច្់របាកច់ណំាយ 

 
  
 
 
 
 
 

 

នាយកសល 

នាយកិរង 

 

អ�កេស�ីសុំ 

(សំេណីសុំ)  
េហរ��ិក 
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សមា� ល់៖ េដីម្បឲី្យចំណាយ្រប្រពឹត�េទ្រស�កតម្របតិទិនករងរ និងមានករទទលួខុស្រត�វច្បោស់លស់អ�ក
េស�ីរសុំចំណាយថវកិ គឺជាអ�កអនុវត�សកម�ភាពនីមយួៗក�ុងែផនករ្របតិបត�ិ្របចឆំា� រំបស់សលេរៀន ែដល

្រត�វេធ�ីសំេណីរសុំចំណាយថវកិ ស្រមាប់អនុវត�សកម�ភាពរបស់ខ�ួនេដយផលិតឱ្យបានលទ�ផលតមសូចនា
ករែដលបានកំណត់។ 

របាយករណ៍ហរិ��វត�ុគឺជា របាយករណ៍ែដលបង� ញពីព័ត៌មានហរិ��វត�ុស�ីពីសកម�ភាពែដលបានេធ� ី    
អជីវកម�កន�ងមក។ របាយករណ៍េនះជាទ្រមង់របាយករណ៍ហរិ��វត�ុមយួែដលបង� ញពីស� នភាពហរិ��វត�ុ 

និង្របតិបត�ិកររបស់អង�ភាព។ 
៣.៣.៣ ្របពន័�គណេនយ្យេនសលេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

វធីិស�ស�កត់្រតតមវធីិស�ស�មូលដ� នសច់្របាក់ (Cash Basic Method) ្រត�វែបងែចកជាពីរ ដូច

ខងេ្រកម៖ 

 ប�� ីតមដនសច់្របាក់ក�ុងធនាគារ 

នាយកសលេរៀន ្រត�វកត់្រត្រគប់្របតិបត�ិករសច់្របាក់ក�ុងគណនីធនាគារបស់សលេរៀន្របច។ំ 
េនេពលសច់្របាក់ចូលក�ុងគណនីេហរ��ិក្រត�វយក្របកសឥណទនធនាគារ រឯីដកសច់្របាក់ពីធនាគារ 
្រត�វយក   ប័ណ�េបីក/ដកសច់្របាក់ ឬមូលប្បទនប្រត ឬ្របកសឥណពន� ែដលបានដកសច់្របាក់រចួ េហយី
កត់្រតចូលក�ុងប�� ីតមដនសច់្របាក់ក�ុងធនាគារ។ 

េនដំណាច់ែខមយួៗ ចំនួនសច់្របាក់ែដលកត់្រតក�ុងកូេឡាននីមួយៗ ្រត�វគណនាចំននួសរុបេន
ែផ�កខងេលីៃនកូេឡានែដល្រត�វសរេសរបូកសរុបដូចខងេ្រកម៖ 

 សរុបក�ុងែខេនះ៖ ្រត�វបូកសរុបករដក់សច់្របាក់ និងករដកសច់្របាក់ក�ុងែខែដលកំពុង្របតិបត�ិ។ 

 សរុបបណា� ែខ្សមុន៖ ្រត�វសងយកករដក់សច់្របាក់ និងករដកសច់្របាក់េនក�ុងកែន�ងថាបូក
េយាងពីេដីមឆា� ដំល់ចុងែខេនះ(េនក�ុងែខមុន)។ 

 សរុបេយាងពីេដីមឆា� ដំល់ចុងែខសរុបក�ុងែខេនះ=សរុបក�ុងែខេនះ + សរុបបណា� ែខមុន 

េហរ��ិក្រត�វេរៀបចំបិទប�� ីតមសច់្របាក់ក�ុងធនាគារ េនដំណាច់ែខនីមយួៗ េដយមានចុះហត�េលខពី
នាយកសល តមឋនានុ្រកម េដីម្បរីក្សោទុកឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ។ 

 ប�� ីេបឡា 

នាយកសល្រត�វមានប�� ីេបឡា និង្រត�វរក្សោទុកេដយ នាយកសល។ ប�� ីេនះ្រត�វេរៀបចំេដយ
េហរ��ិកេដយេ្របី្របាស់្របព័ន�កំុព្ូយទ័រទ្រមង់គ្រម�ែដលមានក�ុងេសៀវេភេនះ។ ប�� ីេបឡាបេង�ីតេឡងី

ស្រមាប់តមដនស� នភាពចំណូល ចំណាយ និងចំនួនសច់្របាក់ែដលេនសល់ចុងៃថ� ចុងែខ េហយី្រត�វកត់
្រតេចញពីប័ណ�ចំណូល និងចំណាយ េដយ្រត�វកត់េលខប័ណ�ចំណូលនិងចំណាយ កលបរេិច�ទ អត�ន័យ 
ចំណូល ចំណាយ និងចំនួនទឹក្របាក់ច្បោស់លស់ចូលេទក�ុងប�� ីេបឡាេនះ។ 

េនបំណាច់ែខនីមយួៗ ចំននួសច់្របាក់ែដល្រត�វកត់្រតក�ុងកូេឡាននីមយួៗ ្រត�វបានគណនាចំននួ
សរុបេនក�ុងែផ�កខងេលីៃនកូេឡាន ែដល្រត�វសរេសរបូកសរបុដូចខងេ្រកម៖ 

 សរុបក�ុងែខេនះ៖ ្រត�វបូកសរុបទឹក្របាក់ចំណូលក�ុងែខ និងចំណាយក�ុងែខែដលកំពុង្របតិបត�ិ។ 
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 សរុបបណា� ែខ្សមុន៖ ្រត�វ្រសង់យកទឹក្របាក់ចំណូល និងចំណាយេន្រតង់កែន�ងថា បូកេយាងពីេដីម
ឆា� ដំល់ចុងែខេនះ (េនក�ុងែខមុន)។ 

 បូកេយាងពីេដីមឆា� ដំល់ចុងែខេនះ = សរុបក�ុងែខេនះ + សរុបបណា� ែខមុន 

េហរ��ិក្រត�វេរៀបចំបិទប�� ីេបឡាេនដំណាច់ែខនីមយួៗ េដយមានចុះហត�េលខពីនាយកសល

តមឋនានុ្រកម េដីម្បរីក្សោទុកបាន្រតឹម្រត�វ។ 

ប�� ក់បែន�ម៖ 

 ស្រមាប់ករបិទប�� ីេនចុងែខនីមយួៗ ្រត�វបិទេនៃថ�េធ�ីករៃនចុងែខនីមយួៗ ែដលជាែខ្របតិបត�ិ-   
ករ។  ឧទហរណ៍៖ េនចុងែខមករ ៃថ�ទី ៣១ ្រត�វចំៃថ�អទិត្យ្រត�វបិទប�� ីេនៃថ�ទី ៣០ ៃថ�េសរវ៍ញិ 

ែដលជាៃថ�សលេរៀនេធ�ីករ។ ក�ុងករណីចំៃថ�បុណ្យេនចុងែខចប់ពីៃថ�ទី ២៨ ដល់ៃថ�ទី ៣១ ្រត�វ
បិទប�� ីេនៃថ�ទី ២៧ វញិែដលជាៃថ�េធ�ីករ។ 

 ចប់ពីេដីមឆា� េំទ េទះបីជាេបីកសច់្របាក់បាន ឬមិនបានក៏េដយ ក៏្រត�វបិទប�� ីជាេរៀងរល់ែខែដរ។  
ឧទហរណ៍៖ ែខមករ ែខកុម�ៈ េបីកសច់្របាក់មិនទន់បានក៏្រត�វបិទប�� ីែដរ េដយ្រគាន់ែតប�� ក់
ថា សរុបក�ុងែខេនះ សូន្យ បណា� ែខមុន សូន្យ និងបូកេយាងពីេដីមឆា� ដំល់ចុងែខេនះ សូន្យ។ 

 ស្រមាប់ករេបីកប�� ីកត់្រតេនែខបនា� ប់ ្រត�វេបីកប�� ីកត់្រតេនៃថ�េធ�ីករ។ 
៣.៣.៤ ្របពន័�គណេនយ្យកុពំ្យទូរ័(ចះុ្របតបិត�កិរចណូំលចណំាយ) 

សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង្រត�វេរៀបចំកត់្រតកិច�ប�� ីករគណេនយ្យ (្របតិបត�ិករចំណូលនិង
ចំណាយ)តមកំុព្ូយទ័រេដយេ្របីកម�វធីិ Excel ែដលេរៀបចំេដយ្រកសួងអប់រយុំវជន និងកីឡា (គ្រម�ៃនករ
ចុះ្របតិបត�ិករចំណូលនិងចំណាយ) េដីម្បងីយ្រស�លដល់្របព័ន�្រគប់្រគងហរិ��វត�ុសលេរៀន។ េលីសពី
េនះេទេទៀតករ្រគប់្រគងចំណូលនិងចំណាយេនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង ្រត�វេរៀបចំជា្រតីមាស 
េដយក�ុងេនាះ      របាយករណ៍ចំណូលចំណាយ្រត�វែបងែចកជាបួន្រតីមាសក�ុងមយួឆា� ។ំ 

៣.៣.៥ រេបៀបៃនករកត្់រតចណូំលតម្របពន័�Excel 

ករចុះប�� ីចំណូលេនក�ុង្របព័ន� Excel សលបឋមសិក្សោេគាកដូងបានបេង�ីតជាតរងែដលមាន
ចំននួ ១០កូេឡាន និងមានចំណុចសមា� ល់េនែផ�កខងេលីៃនក្បោលតរងនីមយួៗដូចខងេ្រកមៈ 

1. េលខេរៀង 

2. េលខប័ណ�ចំណូល 

3. ្របភពថវកិ 

4. គេ្រមាង 

5. កលបរេិច�ទ 

 ្របតិទិនែខ�រ 
 ្របតិទិនអន�រជាតិ 

6. ទទលួពី 

7. មុខងរ 
8. អត�ន័យចំណូល 
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9. ទឹក្របាក់ 

10. សក�ីប្រតេដីម។ 

ឧទហរណ៍៖ ករកត់្រតចំណូល ែដលថវកិបានមកពីមូលនិធិដំេណីរករសលេរៀនសធារណៈែដលមាន
ប័ណ�ចំណូលេលខ០០១ ចុះៃថ�ទី១០ែខ េមស ឆា� ២ំ០២០ េដយេលក្រសី េរៀម រង៉ ជាបណា� រក្សៃនសល

បឋមសិក្សោេគាកដូងបានទទលួថវកិពីមូលនិធិដំេណីរករសលេរៀនសធារណៈចំននួ២,៨៣០,០០០៛។ 
៣.៣.៦ រេបៀបៃនករកត្់រតចណំាយតម្របពន័�Excel 

ករចុះប�� ីចំណាយេនក�ុង្របព័ន� Excel សលបឋមសិក្សោេគាកដូងបានបេង�ីតជាតរងែដលមាន

ចំននួ ១៣កូេឡាន និងមានចំណុចសំគាល់េនែផ�កខងេលីៃនក្បោលតរងនីមួយៗដូចខងេ្រកមៈ 
1. េលខេរៀង 

2. េលខប័ណ�ចំណាយ 

3. ្របភពថវកិ 

4. គេ្រមាង 

5. កលបរេិច�ទ 

 ្របតិទិនែខ�រ 
 ្របតិទិនអន�រជាតិ 

6. អនុគណនី 

7. សកម�ភាពេគាល 

8. សកម�ភាពរង 

9. េបីកជូនេលក/េលក្រសី 

10. មុខងរ 
11. អត�ន័យចំណាយ 

12. ចំននួទឹក្របាក់ 

 មេត�យ្យក�ុងបឋម 

 បឋមសិក្សោ 

 សរុប 

13. សក�ីប្រតេដីម។ 

ឧទហរណ៍៖ ករកត់្រតចំណាយេទេលីករទិញសមា� រៈសិក្សោមយួចំននួដូចជា េសៀវេភ បិ៊ច េខ� ៃដ ហ�តឺ ក
តប ែដលមានប័ណ�ចំណាយេលខ០០១ និងអនុគណនីេលខ៦១១០៨ ចុះៃថ�ទី ១៥ ែខ េមស ឆា� ២ំ០២០ 
េដយេលក្រសី ស៊ម ច័ន�ដរ ី ជា្រគ�បេ្រងៀនក្រមិតមេត�យ្យសិក្សោបានដក់ពក្យេស�ីសុំថវកិចំនួន    

២៥,០០០៛។ 
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៣.៣.៧ របាយករណ៍ចណូំល នងិចណំាយរបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូេខត�េសៀមរប 

៣.៣.៧.១ របាយករណ៍ចណូំលថវកិ្របចឆំា� ២ំ០២០ 

តួេលខទ1ី៖ របាយករណ៍ចណូំលថវកិ្របចឆំា� ២ំ០២០ 

្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា 

         ជាតិសសនា្រពះមហក្ស្រត 

មន�ីរអប់រ ំយវុជន និងកីឡា េខត�េសៀមរប 

ករយិាលយ័ អប់រយំវុជន និងកីឡា ្រក�ងេសៀមរប 

សលបឋមសកិ្សោ េគាកដូង 

ថវិក្របចឆំា�  ំ២០២០ (ថវិករដ�)            ឯកត៖ េរៀល 

 

អនុគណន ី

 

បរយិាយ 

ថវកិេដមីឆា�  ំ ថវកិែកត្រម�វ 

មេត�យ្យ 
ក�ុងបឋម 

បឋមសកិ្សោ សរុប មេត�យ្យក�ុងបឋម បឋមសកិ្សោ សរុប 

សរុបរួម(I+II) 1,962,000៛ 16,986,300៛ 18,948,300៛ 3,642,000៛ 48,361,300៛ 52,003,300៛ 

I. សរុបមូលនិធដិេំណីរករសលេរៀនរដ�     
សធារណៈ 

1,962,000៛ 16,986,300៛ 18,948,300៛ 1,962,000៛ 16,986,300៛ 18,948,300៛ 

១. គា្ំរទកចិ�ដេំណីរករ 900,000៛ 6,441,100៛ 7,341,100៛ 900,000៛ 6,441,100៛ 7,341,100៛ 

62028 កិច�ដំេណីរកររដ�បាល 900,000៛ 3,600,000៛ 4,500,000៛ 900,000៛ 3,600,000៛ 4,500,000៛ 

61058 ករែថទនំិងជួសជុលេផ្ស
ងៗ 

 2,841,100៛ 2,841,100៛ 0៛ 2,841,100៛ 2,841,100៛ 

២. ែកលម�គុណភាពអបរ់ ំ 10,545,200៛ 10,545,200៛ 11,607,200៛ 10,545,200៛ 10,545,200៛ 11,607,200៛ 

61108 ករចូលេរៀនេដយសមធម ៌
និងបង� រសិស្សេបាះបង់ 

  0៛ 0៛ 0៛ 0៛ 

60058 សមា� រៈេរៀន និងបេ្រងៀន 1,062,000៛ 6,093,500៛ 7,155,500៛ 1,062,000៛ 6,093,500៛ 7,155,500៛ 

61058 ករែកលំអបរសិ� ន  3,331,700៛ 3,331,700៛ 0៛ 3,331,700៛ 3,331,700៛ 

60058 អប់របំំណិនជីវតិ កីឡា

ករងរ យុវជន និងកុមារ 

 1,120,000៛  0៛ 1,120,000៛ 1,120,000៛ 

II. សរុបេ្រកពមូីលនធិរិដ�ដេំណីរករសល

េរៀន 

0៛ 0៛ 0៛ 1,680,000៛ 31,375,000៛ 33,055,000៛ 

61103 ្របជុំ្របចសំបា� ហ៍ ្របជុំតម
សលក្រមង ្របជុំ

បេច�កេទសៃថ�្រពហស្បតិ៍ 

  0៛ 1,680,000៛ 5,055,000៛ 6,735,000៛ 

62025 អហរូបករណ៍សិស្ស្រកី្រក   0៛  12,240,000៛ 12,240,000៛ 

62028 កម�វធិីផ�ល់េស្ប�ងអហរ

តមសលេរៀន 

  0៛   0៛ 

62028 រង� ន់សិស្សពូែក   0៛  280,000៛ 280,000៛ 

62028 វទិ្យោលយ័អប់រពំិេសស   0៛   0៛ 

61052 បង�ន់អនាម័យនិងទឹកស� ត   0៛ 13,800,000៛ 13,800,000៛ 13,800,000៛ 

 

 

 

ៃថ�…………………………..ែខ…………..ឆា� ជូំត េទសក័ព.ស២៥៦៤ 

េគាកដូងៃថ�ទី……….ែខ……..ឆា�  ំ២០២០ 

 
េហរ��ិក  

បានេឃញី និងឯកភាព 

នាយកសល 
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៣.៣.៧.២ របាយករណ៍ចណំាយ្របចឆំា� ២ំ០២០ 

តួេលខទ2ី៖ របាយករណ៍ចណំាយ្របចឆំា� ២ំ០២០ 

                                                                                        ្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា 

                                                                                     ជាតិសសនា្រពះមហក្ស្រត 

ករយិាលយ័ អប់រយំវុជន និងកីឡា ្រក�ងេសៀមរប 

សលបឋមសកិ្សោ េគាកដូង 

របាយករណ៍អនុវត�ថវកិតមកំណត់ថា� ក់េសដ�កិច�ៃនមាតិកថវកិ(ថវកិរដ�) 

ជពូំក គណន ី អនុគណន ី បរយិាយ ្របចឆំា� ២ំ០២០ 

            សរុបចណំាយចរន� 46,239,500៛ 

60   ករទញិ 12,775,500៛ 

 6001  សមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែថទ ំ 0៛ 

 6002  សមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែផ�ករដ�បាល 4,500,000៛ 

 6005  សមា� រៈតូចតច សង� រមឹ និងសមា� រៈបរកិ� រ 8,275,500៛ 

61   េសវកម� 25,024,000៛ 

 6105  ករែថទនំិងជួសជុល 19,972,800៛ 

 6108  េសហុ៊យដឹកជ��ូ ន 0៛ 

 6110  ទំនាក់ទំនងសធារណៈ និងផ្សព�ផ្សោយ 5,051,200៛ 

62   អត�្របេយាជន៍សង�ម 8,440,000៛ 

 6202  ជំនួយសង�មដល់្របជាពលរដ� 8,440,000៛ 

 

 

 

 

 

 
 
 

ៃថ�…………..ែខ…………..ឆា� ជូំត េទសក័ព.ស២៥៦៤ 

េគាកដូងៃថ�ទី……….ែខ……..ឆា�  ំ២០២០ 

 

េហរ��ិក  
បានេឃញ និងឯកភាព 

នាយកសល 
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៣.៣.៨ ករវភិាគចណូំលចណំាយតមែខ្សេដកនងិែខ្សឈររបសស់លេរៀនបឋមសកិ្សោេគាកដងូ

េខត�េសៀមរប 

៣.៣.៨.១ ករវភិាគតមែខ្សេដក 

តេួលខទី3៖ ករវភិាគតមែខ្សេដក 

្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា 

ជាតិសសនា្រពះមហក្ស្រត 

ករយិាលយ័ អប់រយំវុជន នងិកឡីា ្រក�ងេសៀមរប 

សលបឋមសកិ្សោ េគាកដូង 

របាយករណ៍អនវុត�ថវិកតមកណំតថ់ា� ក់េសដ�កិច�ៃនមាតិកថវកិ(ថវិករដ�) 

ជំពូក គណនី បរយិាយ ្របចឆំា� ២ំ០២០ ្របចឆំា� ២ំ០១៩ KHR 
CHANGE 

Percentage 
Change 

                                                 ថវកិ្របចឆំា�  ំ 52,003,300៛ 35,940,000៛ 16,063,300 44.69% 

                                                 សរុបចំណាយចរន� 46,239,500៛ 35,940,000៛ 10,299,500 28.66% 

60  ករទិញ 12,775,500៛ 13,165,000៛ (389,500) -2.96% 

 6001 សមា� រៈផ�តផ់�ងែ់ថទ ំ 0៛ 2,400,000៛ (2,400,000) -100.00% 

 6002 សមា� រៈផ�តផ់�ងែ់ផ�ករដ�បាល 4,500,000៛ 3,795,000៛ 705,000 18.58% 

 6005 សមា� រៈតូចតច សង� រមឹ និងសមា� រៈ
បរកិ� រ 

8,275,500៛ 6,970,000៛ 1,305,500 18.73% 

61  េសវកម� 25,024,000៛ 10,275,000៛ 14,749,000 143.54% 

 6105 ករែថទនិំងជសួជុល 19,972,800៛ 3,200,000៛ 16,772,800 524.15% 

 6108 េសហុ៊យដឹកជ��ូ ន 0៛ 200,000៛ (200,000) -100.00% 

 6110 ទំនាកទំ់នងសធារណៈ និងផ្សព�ផ្សោយ 5,051,200៛ 6,875,000៛ (1,823,800) -26.53% 

62  អត�្របេយាជនស៍ង�ម 8,440,000៛ 12,500,000៛ (4060,000) -32.48% 

 6202 ជំនយួសង�មដល្់របជាពលរដ� 8,440,000៛ 12,500,000៛ (4060,000) -32.48% 

តមករវភិាគរបាយករណ៍ចំណូលចំណាយ េនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេនឆា�  ំ២០១៩ ដល់ឆា�  ំ

២០២០ េដយេ្របីវធីិស�ស�តមែខ្សេដកេនះបង� ញឱ្យេឃញីនូវបែ្រមប្រម�លដូចខងេ្រកម៖ 

 ចំណូលពីថវកិជាតិ្របចឆំា�  ំ២០២០ គឺមានចំននួ 52,003,000 ៛ េបីេ្របៀបេធៀបេទនឹងឆា�  ំ២០២០ 
ែដលមានចំននួ 35,040,000 ៛ េយងីសេង�តេឃញីថាឆា�  ំ២០២០ មានចំននួទឹក្របាក់ខ�ស់ជាងចំនួន 

16,063,300 ៛ ែដលេកីនេឡងី 40.69% េបីគិតជាភាគរយ។ ករេកីនេឡងីនូវចំននួ 16,063,300 ៛ គឺ
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េដយសរមានករេកីនេឡងីនូវចំនួនសិស្សោនុសិស្សេនឆា�  ំ២០២០ ែដលជាេហតុនាឱំ្យមានករេស�ីរ
សុំចំននួទឹក្របាក់្របចឆំា�  ំ២០២០ មានករេកីនេឡងីខ�ស់ជាងឆា�  ំ២០១៩។ 

 ចំណាយេទេលីករទិញ េនឆា�  ំ២០២០ មានចំននួ 12,750,500 ៛ េបីេ្របៀបេធៀបេទនឹងឆា�  ំ២០១៩ 
មានចំនួន 13,165,000 ៛ េឃញីថាមានករថយចុះ ទឹក្របាក់ចំនួន 389,500 ៛ េបីគិតជាភាគរយគឺមាន

ករថយចុះចំននួ 2.96%។ ែដលេនក�ុងចំណាយេទេលីករទិញេនះ្រត�វែតបានរមួប��ូ លពី 
ចំណាយសមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែថទសំមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែផ�ករដ�បាល និងសមា� រៈតូចតច សង� រមឹ និងសមា� រៈបរ ិ
ក� រ។ 
 ចំណាយសមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែថទ ំ េនឆា�  ំ២០២០ មានចំននួ 0៛ េបីេ្របៀបេធៀបេទនឹងឆា�  ំ២០១៩ 

មានចំនួន 2,400,000 ៛ េយងីេឃញីថាមានករថយចុះចំនួន 100%ែដលជាសច់្របាក់ចំននួ
2,400,000 ៛។ ករថយចុះេនះមកពីមូលេហតុេដយជំងឺរតត្បោត Covid19 វជាមូលេហតុេធ�ីឱ្យ

សលេរៀន្រត�វបានផា� កមួយរយៈ។ ដូេច�ះេហយីេទីបេធ�ីឱ្យមានករកត់បន�យនូវករទិញ       ស
មា� រៈផ�ត់ផ�ង់សមា� ត និងអនាម័យ។ 

 ចំណាយសមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែផ�ករដ�បាល េនឆា�  ំ២០២០ មានចំនួន 4,500,000 ៛ េបីេ្របៀបេទនឹងឆា�  ំ
២០១៩ មានចំននួ 3,795,000 ៛ េយងីេឃញីថាមានករេកីនេឡងីចំនួន 18.98% ែដលជាសច់
្របាក់ចំននួ 705,000 ៛។ ករេកីនេឡងីេនះគឺជាករេកីនេឡងីនូវករទិញសមា� រៈករយិាល័យ និង
សមា� រៈផ�ត់ផ�ង់រដ�បាលេផ្សងៗ។ ករេកីនេឡងីេនះគឺបណា� លមកពីកំេណីនសិស្សជាេហតុេធ�ី
ឱ្យមាន   ករេកីនេឡងីនូវចំណាយសមា� រៈរដ�បាលែដលរមួមានករទិញ បិ៊ច េសៀវេភ ្រកដស 
A4 េដីម្ប ី    ផ�ត់ផ�ង់ និងផ�ល់ជូនសិស្សោនុសិស្ស។ 

 ចំណាយសមា� រៈតូចតចសង� រមឹ និងសមា� រៈបរកិ� រ េនឆា�  ំ២០២០ មានចំននួ 8,275,500 ៛ េបី
េ្របៀបេធៀបេទនឹងឆា�  ំ ២០១៩ មានចំននួ 6,970,000 ៛ េយងីេឃញីថាមានករេកីនេឡងី 
18.73%ែដលជាសច់្របាក់ចំននួ1,305,500 ៛។ ករេកីនេឡងីេនះ គឺេដយសរមានករេកីន
េឡងីទិញកំុព្ូយទ័រ ដក់កេមរ៉សុវត�ិភាព ករទិញសមា� រៈ និងបរកិ� របេច�កេទសព័ត៌មានវទិ្យោ។ 
េដយេនក�ុងឆា�  ំ២០២០ សលេរៀនមានត្រម�វករបំពក់កេមរ៉សុវត�ិភាពក�ុងសល និង កំុព្ូយ-
ទ័រមយួចំនួន្រត�វបានខូចជាមូលេហតុេធ�ីឲ្យេកីតេឡងីនូវករទិញកេមរ៉សុវត�ិភាពនិងកំុព្ូយទ័រ េន
ក�ុងឆា�  ំ២០២០។ 

 ចំណាយេទេលីេសវកម� េនឆា�  ំ ២០២០ មានចំននួ 25,024,000 ៛ េបីេ្របៀបេធៀបេទនឹងឆា�  ំ
២០១៩ មានចំននួ 10,275,000 ៛ េយងីេឃញីថាមានករេកីនេឡងីចំនួន 14,749,000 ៛ ែដលគិតជា
ភាគរយគឺ 143.54%។ ករេកីនេឡងីេនះគឺរមួប��ូ លពីេសវៃនករែថទ ំ និងជសួជុលសហុ៊យដឹក
ជ��ូ ន និងទំនាក់ទំនងសធារណៈ និងផ្សព�ផ្សោយ។ 

 ចំណាយេលីករែថទនិំងជួសជុល េនឆា�  ំ២០២០ មានចំននួ 19,972,800 ៛ េបីេ្របៀបេទនឹងឆា�  ំ
២០២០ មានចំននួ 3,200,000 ៛   េយងីសេង�តេឃញីថាមានករេកីនេឡងីចំននួ 524.15% ែដល

ជាសច់្របាក់ 16,772,800 ៛។ មូលេហតុែដលេធ�ីឱ្យមានករេកីនេឡងីេនះ គឺេដយសរែតេនក�ុង
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ឆា�  ំ២០២០ មានករជសួជុលសលេរៀន ដូចជា លបពណ៌ថា� សំលេរៀនសជាថ�ី និងបិទករ ៉ូ
ថ�ី។ 

 ចំណាយេលីេសហុ៊យដឹកជ��ូ ន េនឆា�  ំ ២០២០ មិនមានករចំណាយេទេលីេសហុ៊យដឹក
ជ��ូ នេទេបីេធៀបនឹងឆា�  ំ ២០២០ មានចំននួ 200,000 ៛ េយងីសេង�តេឃញីវមានករធា� ក់ចុះ 

100% ពីេ្រពះេនក�ុងឆា�  ំ ២០២០ មានករដឹកជ��ូ នេដយឥតគិតៃថ� េនេពលមានករទិញ
ទំនិញ និងសមា� រៈ េនក�ុងអំឡុងេពល Covid 19 ។ 

 ចំណាយេទេលីទំនាក់ទំនងសធារណៈផ្សព�ផ្សោយ េនឆា�  ំ២០២០ មានចំននួ 5,051,200 ៛ េបី
េធៀបនឹងឆា�  ំ ២០១៩មានចំននួ 6,875,000 ៛ េយងីសេង�តេឃញីថាមានករថយចុះ 26.53% 

ែដលជាសច់្របាក់ចំននួ 1,823,000 ៛។ ករថយចុះេនះគឺបណា� លមកពីសម័យ Covid 19 ្រត�វ
កត់បន�យក�ុងករជួបជំុ និងកម�វធីិ្របជំុសិក� សលជាេដីម ែដលជាមូលេហតុេធ�ីឱ្យមានករថយ

ចុះៃនករបេង�ីតកម�វធីិ្របជំុ និងករបេង�ីតកម�វធីិសិក� សល។ 
 ចំណាយេលីអត�្របេយាជន៍សង�មេនឆា�  ំ ២០២០ មានចំនួន 8,440,500 ៛ េបីេធៀបនឹងឆា�  ំ

២០១៩ មានចំននួ 12,500,000 ៛ េយងីសេង�តេឃញីថាមានករថយចុះ 32.48% ែដលជាសច់
្របាក់ចំននួ 4,060,000 ៛ ករថយចុះេនះគឺរមួប��ូ លេនក�ុងចំណាយអហរូបករណ៍ស្រមាប់ករ
សិក្សោ និងជយួសង�មេផ្សងៗេទៀត។ ករថយចុះេនះ គឺបណា� លមកពីករកត់បន�យក�ុងករផ�ល់
អហរូបករណ៍ដល់សិស្ស្រកី្រក។ ករធា� ក់ចុះៃនករផ�ល់អហរូបករណ៍េនះគឺេដយសរមានករ
េកីនេឡងី ៃនអ្រតេបាះបង់ករសិក្សោរបស់សិស្សោនុសិស្ស។ 

៣.៣.៨.២ ករវភិាគតមែខ្សឈរ 
     តេួលខទី4៖ ករវភិាគតមែខ្សឈរ 

្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា 

     ជាតិសសនា្រពះមហក្ស្រត 

ករយិាលយ័ អប់រយំវុជន នងិកឡីា ្រក�ងេសៀមរប 

សលបឋមសកិ្សោ េគាកដូង 

របាយករណ៍អនុវត�ថវកិតមកំណត់ថា� ក់េសដ�កចិ�ៃនមាតកិថវកិ(ថវកិរដ�) 

ជំពូក គណនី បរយិាយ ្របចឆំា� ២ំ០២០ សមាមា្រត ្របចឆំា� ំ
២០១៩ 

សមាមា្រត 

                            ថវកិ្របចឆំា�  ំ 52,003,300៛ 100.00% 35,940,000៛ 100.00% 

 
                                    សរុបចំណាយចរន� 46,239,500៛ 88.92% 35,940,000៛ 100.00% 
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60  ករទិញ 12,775,500៛ 24.92% 13,165,000៛ 36.63% 

 6001 សមា� រផ�តផ់�ងែ់ថទ ំ 0៛ 0.00% 2,400,000៛ 6.68% 

 6002 សមា� រផ�តផ់�ងែ់ផ�ករដ�បាល 4,500,000៛ 8.65% 3,795,000៛ 10.56% 

 6005 សមា� រតូចតច សង� រមឹ និង
សមា� របរកិ� រ 

8,275,500៛ 15.91% 6,970,000៛ 19.39% 

61  េសវកម� 25,024,000៛ 48.12% 10,275,000៛ 28.59% 

 6105 ករែថទនិំងជសួជុល 19,972,800៛ 38.41% 3,200,000៛ 8.90% 

 6108 េសហុ៊យដឹកជ��ូ ន 0៛ 0.00% 200,000៛ 0.56% 

 6110 ទំនាកទំ់នងសធារណៈ និង
ផ្សព�ផ្សោយ 

5,051,200៛ 9.71% 6,875,000៛ 19.63% 

62  អត�្របេយាជនស៍ង�ម 8,440,000៛ 16.23% 12,500,000៛ 34.78% 

 6202 ជំនយួសង�មដល្់របជាពលរដ� 8,440,000៛ 16.23% 12,500,000៛ 34.78% 

1. តមលទ�ផលៃនករវភិាគទិន�ន័យេទេលចំីណូលតមែខ្សឈរក�ុងឆា� ២ំ០១៩ ខងេលេីនះបានបង� ញ
ថា៖ 

 ចំណូលថវកិជាតិ្របចឆំា� ២ំ០១៩ របស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង    គឺមានសមាមា្រតគិតជា
ភាគរយេស�ីនឹង100%។ 

2. តមលទ�ផលៃនករវភិាគទិន�ន័យេទេលចំីណាយតមែខ្សឈរក�ុងឆា� ២ំ០១៩ ខងេលេីនះបានបង� ញ
ថា៖ 

 ចំណាយេលីករទិញមានចំននួ36.63% េបីេធៀបនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំេហយីចំណាយេនក�ុង
ករទិញេនាះរមួមានៈ 

• ចំណាយេទេលីសមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែថទមំានចំនួន6.68% េបីេធៀបនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 
• ចំណាយេទេលីសមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែផ�ករដ�បាលមានចំនួន10.56% េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ

្របចឆំា� ។ំ 
• ចំណាយេទេលីសមា� រៈតូចតច សង� រមឹ និងសមា� រៈបរកិ� រ មានចំននួ19.39% េបីេធៀបេទ

នឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 
 ចំណាយេទេលីេសវកម�មានចំនួន28.59% េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ េហយីចំណាយ

េនក�ុងេសវកម�េនាះរមួមាន៖ 
• �ករែថទនិំងជសួជុលមានចំននួ8.90% េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 

• ចំណាយេលីេសហុ៊យដឹកជ��ូ នមានចំននួ0.56% េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 
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• ចំណាយេលីទំនាក់ទំនងសធារណៈ និងផ្សព�ផ្សោយមានចំនួន19.13%   េបីេធៀបេទនឹង
ចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 

 ចំណាយេលីអត�្របេយាជន៍សង�មមានចំននួ   34.78%     េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 
3. តមលទ�ផលៃនករវភិាគទិន�ន័យេទេលចំីណូលតមែខ្សឈរក�ុងឆា�  ំ ២០២០  ខងេលេីនះបាន

បង� ញថា៖ 
ចំណូលថវកិជាតិ្របចឆំា� រំបស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង គឺមានសមាមា្រតគិតជាភាគរយេស�ី

នឹង100%។ 
4. តមលទ�ផលៃនករវភិាគទិន�ន័យេទេលចំីណាយតមែខ្សឈរក�ុងឆា� ២ំ០២០ ខងេលេីនះបានបង� ញ

ថា៖ 
 ចំណាយេលីករទិញមានចំននួ   24.57%  េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ េហយីចំណាយ

េនក�ុងករទិញេនាះរមួមាន៖ 
• �ចំណាយេលីសមា� រៈផ�ត់ផ�ង់ែផ�ករដ�បាលមានចំននួ8.65%េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចំ

ឆា� ។ំ 
• ចំណាយេលីសមា� រៈតូចតច សង� រមឹ និងសមា� រៈបរកិ� រមានចំននួ15.91%េបីេធៀបេទនឹង

ចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 
 ចំណាយេលីេសវកម�មានចំននួ48.12% េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ េហយីចំណាយេន

ក�ុងេសវកម�េនាះរូមមាន៖ 
• ចំណាយេលីករែថទនិំងជួសជុលមានចំននួ 38.41% េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចំ

ឆា� ។ំ 
• ចំណាយេលីទំនាក់ទំនងសធារណៈ   និងផ្សព�ផ្សោយមានចំនួន 9.71% េបីេធៀបេទនឹងថវកិ

្របចឆំា� ។ំ 

 ចំណាយេលីអត�្របេយាជន៍សង�មមានចំននួ 16.23% េបីេធៀបេទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ។ំ 
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ជំពូកទី៤ 
ករវិភាគេលចណុំចខ� ងំ និងចណុំចេខ្សោយ 

៤.១  ករវិភាគេលចំណុចខ� ងំ  
សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូង េខត�េសៀមរប មានគុណសម្បត�ិ និងចំណុចខ� ងំគរួឲ្យកត់សមា� ល់   

រមួមាន ៖ 
 ករចំណាយមានភាពសមមូល និងមានចំននួ្របហក់្របែហលេទចំណូលថវកិ្របចឆំា� ែំដលបាន

េធ�ីសំេណីរេ្រគាងទុកជាមុន។ ជាក់ែស�ងេនឆា�  ំ២០១៩ ចំណាយសរុប ចំននួ 35,040,000 ៛ សមមូល
េទនឹងចំណូលថវកិ្របចឆំា� ែំដលមានចំននួ35,940,000 ៛។ េនះបង� ញេអយេឃញីថាករ្រគប់្រគង

ចំណាយរបស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងពិតជាមាន្របសិទ�ិភាពខ� ងំក�ុងករចត់ែចងចំណាយ
េទតមែផ�កនីមយួៗែដលករចំណាយទងំេនាះ្រត�វបានអនុវត�ន៍តមគេ្រមាងនិងនីតិវធីិរបស់សល

េរៀនែដលបានេ្រគាងទុកជាមុន េហយី្រត�វបានអនុម័តេចញពី្រកសួងផងែដរ។ 
 ដំេណីរករៃនករ្រគប់្រគងចំណាយ៖ រល់ករចំណាយទងំអស់របស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាក

ដូងបានេគារព និង្របតិបត�ិបានយ៉ាងល�េទតមេគាលករណ៍ែដល្រកសួងែចងឱ្យ។ ជាក់ែស�ងករ
ចំណាយទិញសមា� រៈ និងទំនិញ េយងីសេង�តេឃញីថាមានករេរៀបចំសំេណីរសុំចំណាយ                        
(ប័ណ�ចំណាយ) មានករឯកភាពពីនាយកសល បនា� ប់មកមានករកត់្រត្របេភទចំណាយែដល
ភា� ប់ជាមយួវកិ�យប្រត ឬបង� ន់ៃដបានយ៉ាង្រតឹម្រត�វេដយេគារពតមេគាលករណ៍របស់្រកសួង។ 

 
៤.២  វិភាគេលចំណុចេខ្សោយ  

េទះបីជាសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរប ទទលួបាននូវផលវជិ�មានែដលអនុវត�ន៍េទ
តមេគាលករណ៍ែដល្រកសួង និងមន�ីរអប់រ ំ ដក់ជូនក៏ពិតែមន បុ៉ែន�ក៏មិនអចេជៀសផុតពីផល
ពិបាក និងប�� ខ�ះខតមួយចំននួែដលមានខងេ្រកម៖ 

 ករេកីនេឡងីៃនខ�ង់ចំណាយពីឆា�  ំ២០១៩ ដល់ឆា�  ំ២០២០ េដយេយងីេឃញីថាសលេរៀនបឋម
សិក្សោេគាកដូងពំុទន់នីតិវធីិមយួណា ក�ុងករកត់បន�យចំណាយឱ្យមានករធា� ក់ចុះេនអំឡុងេពល
សម័យCovid19 និងករចំណាយគរួែត្រត�វបានកត់បន�យ ឬមានករថយចុះៃនករទិញ បុ៉ែន�ផ�ុយ
េទវញិែបរជាមានករេកីនេឡងីចំណាយយ៉ាងខ� ងំេទវញិ។ ែដលជាេហតុេធ�ីឱ្យករ្រគប់្រគងនូវខ�ង់

ចំណាយរបស់សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេនមានក្រមិត។ 

 សលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងេនេ្របី្របាស់្របព័ន� Excel ក�ុងករកត់្រត និង្រគប់្រគងចំណូល និង

ចំណាយ  ែដល្របព័ន� Excel េនះពំុទន់មានភាពេជឿនេលឿនឬ ឆាប់រហ័សក�ុងករកត់្រតទញរបាយ
ករណ៍និងឯកសរេផ្សងៗេបីេយងីេ្របៀបេធៀបេទនិងកម�វធីិ្របព័ន� Quicksbook។ 
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ជំពូកទី៥ 
េសចក�ីសន�ិដ� ន នងិករផ�លអ់នុសសន ៍

៥.១ េសចក�ីសន�ិដ� ន៖  
បនា� ប់ពីខ�ុ ំបាន េទ្របមូលទិន�ន័យ េនសលបឋមសិក្សោ   េគាកដូង េខត�េសៀមរប នាេពលកន�ង

មកេនះ េដយករសណា� ប់និងសិក្សោែស�ងយល់បែន�ម គឺខ�ុ ំទទលួបាននូវចំេណះដឹងថ�ីៗ និងបទពិេសធន៍ជា
េ្រចីន េហយីេមីលេឃញីថា សលបឋមសិក្សោេគាកដូង េខត�េសៀមរប បានអនុវត�ន៍តមករែណនារំបស់

្រកសួង និងមន�ីរអប់រេំខត� េ្រកមករដឹកនារំបស់េលកនាយក សរ វសុិទ�ែដល្រប្រពឹត�ិេទដូចជា៖ 
 មានរចនាសម�័ន� តនួាទីភារកិច� របស់ម�ន�ីអនុវត�ន៍ករងរ 

 ស� នភាពចំណូលចំណាយ យ៉ាងច្បោស់លស់ 
 មាននីតិវធីិ និងបរបិថក�ុងករអនុវត�្របតិបត�ិករចំណូលចំណាយ 

 មានរបាយករណ៍ចំណូលចំណាយេទតមឆា�  ំ
សរុបេសចក�ីមក េយងីបានយល់អំពីករ្រគប់្រគងេនសលបឋមសិក្សោេគាកដូងេខត�េសៀមរប 

េហយីក៏បានយល់ច្បោស់អំពី្របភពចំណូលចំណាយ េនសលេរៀនបឋមសិក្សោេគាកដូងផងែដរ ែដល
ចំណូលទងំេនាះបានមកពីករេធ�ីេ្រគាងថវកិឆា� ចំស់ េដីម្បទុីកចយវយ េ្របី្របាស់ េនឆា� ថំ�ី, អំេណាយ
ទទលួបានពី   រជរដ� ភិបាល, អង�ករេ្រករដ� ភិបាល, មូលនិធិសម្ុបរសធម៌នានា និងមយួចំននួតូចបានពី
ករៃរអ៉ង� សពីមាតបិតសិស្ស។ចំែណកឯវធីិស�ស�ក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយេនសលបឋមសិក្សោ
េគាកដូងេខត�េសៀមរប ក៏បានអនុវត�ន៍្រគប់្រគងបានល�្របេសីរមយួចំននួធំេដយ្រត�វ     កត់ករ្រត�តពិនិត្យ
តមឋនានុ្រកមករងរ ែដលមានេនក�ុងេគាលករណ៍របស់្រកសួង    និងមន�ីរអប់របំានផ�ល់ជូន។ សលេរៀន
បឋមសិក្សោេគាកដូងេ្របី្របាស់កម�វធីិ Microsoft Excel េដីម្បកីត់្រតរល់ចំណូលចំណាយ េដីម្បេីអយករ
្រគប់្រគងចំណូលចំណាយកន់ែតមាន្របសិទ�ិភាព។ 
៥.២ ករផ�លអ់នុសសន៍ 

េយាងតមករពិភាក្សោករបក្រសយរបាយករណ៍ហរិ��វត�ុ និងករសន�ិដ� ខងេលីរចួមក េនសល
បឋមសិក្សោេគាកដូង េខត�េសៀមរប គរួែតមានករ្រគប់្រគង់ចំណូលចំណាយឲ្យកន់ែតច្បោស់លស់ មាន

ភាពរងឹមា ំនិងល�្របេសីរែថមេទៀតេយងីខ�ុ ំសូមចូលរមួផ�ល់អនុសសន៍មយួចំនួនដូចជា៖ 
 គរួែតេធ�ីករេស�ីសុំេទ្រកសងួេដីម្បផីា� ស់ប�ូរេ្របី្របាស់នូវ្របព័ន� QuickBooks េដីម្បងីយ្រស�លក�ុងករ

កត់្រតទញយករបាយករណ៍ និងឯកសរេផ្សងៗ។ 
 គរួែតកត់បន�យនូវចំណាយណាមិនចបំាច់និងមិន្រត�វករ េដយប�ូរមកេធ�ីករសន្សេំដីម្បកំុីេអយ
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