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អារម្ភកថា 

ក្រោយពីបានសិក្សាថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររជាន់ខ្ពស់សវនក្សម្ម  ក្ៅវទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   អស់រយៈក្ពល២ឆ្ា ាំ
សិក្សារចួម្ក្ស ខ្្ញ ាំបានទ្យទួ្យលនូវចាំក្ េះដឹងជាក្រចីន ពាក់្សព័នធនឹងម្ញខ្វជិាា សវនក្សម្ម ជាពិក្សសយល់ចាស់ថ្ន    
ជាំនាញសវនក្សម្ម គឺជាជាំនាញមួ្យដ៏មានស្ថរសាំខាន់  សរមាប់ររមូ្វោរស្ថា ប័នទាំងអស់ មិ្នថ្នស្ថា ប័នរដឋ ស្ថា ប័ន
ឯក្សជន ឬអងគោរក្រៅរដាឋ ភិបាលក្ យី។ ក្សាញងក្នាេះផងដដរក្ដីម្បឱី្យោរសិក្សារបស់និសសរិោន់ដរសញីជក្រៅក្លី
ជាំនាញរបសខ់្លួន វទិ្យាស្ថា នក៏្សបានបញ្ចូ លម្ញខ្វជិាា ជាក្រចីន    ដដលពាក្ស់ព័នធក្ៅនឹងក្សម្មវធីិសិក្សាក្ៅតាម្ក្សរមិ្រ  
ពីឆ្ា ាំសិក្សាទី្យមួ្យ រហូរដល់ឆ្ា ាំសិក្សាទី្យពីរដដលររូវបញ្ច ប់ោរសិក្សា។ 

រគប់ម្ញខ្វជិាា ទាំងអស់ សញទ្យធដរជាយានសរមាប់ឱ្យនិសសរិយក្សក្ៅក្របីរបាស់ ក្ៅក្សាញងវសិ័យោរងារបាន 
ជាពិក្សសក្នាេះគឺម្ញខ្វជិាា គ ក្នយយ ដដលស្ថា ប័នររូវឱ្យបញគគលិក្សពាក់្សព័នធររូវមានចាំក្ េះដឹង ក្ដីម្បកី្រៀបចាំ 
និងោន់ោប់បញ្ា ីគ ក្នយយឱ្យបានររឹម្ររូវរសបក្ៅតាម្ោរដ នាាំរបស់អគគនាយក្សដាឋ នពនធដារ ក្ដីម្បកី្ជៀសវង
នូវបញ្ញា ក្ផសង ដៗដលអាចក្កី្សរមានក្ ងី និងក្ធវីឱ្យមានោររ ាំងសទេះដល់ដាំក្ ីរោរ អាជីវក្សម្មក្ៅថ្ងៃក្រោយ។ ក្ដាយ
ខ្្ញាំបានយល់ថ្នចាំក្ េះដឹងខាងគ ក្នយយ ជាចាំក្ េះដឹងបដនាម្មួ្យដ៏មានស្ថរសាំខាន់ សរមាប់សវនក្សម្មទាំង
អស់ក្ធវីោរសិក្សាដសវងយល់ និងរសបក្ពលដដលខ្្ញាំមានឱ្ោសបានក្រៀបចាំរបាយោរ ៍រស្ថវរជាវបញ្ច ប់ោរ
សិក្សាថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររជាន់ខ្ពស់ផងក្នាេះក្ទី្យបខ្្ញ ាំសក្រម្ចចិរតក្រជីសក្រសីនូវរបធានបទ្យមួ្យសតីពី«ោររគប់រគងស្ថច់
របាក់្សរបស់រក្សុម្ហ ញន ហ ញងដា» យក្សម្ក្សក្ធវីោរសិក្សារស្ថវរជាវ និងចងរក្សងក្សាញងក្ោលបាំ ងឱ្យអាក្សអាន និង
អាក្សរស្ថវរជាវក្រោយៗក្ទ្យៀរឱ្យយល់ោន់ដរចាស់ពីគ ក្នយយ។  

ខ្្ញ ាំសងឃមឹ្ថ្ន ោរក្រៀបចាំរបាយោរ ៍រស្ថវរជាវក្នេះ នឹងបានចូលរមួ្ចាំដ ក្សក្សាញងោររស្ថវរជាវរបស់
និសសរិជាំនាន់ក្រោយៗ រពម្ទាំងអាក្សដថ្ទ្យក្ទ្យៀរ ដដលមានបាំ ងក្លីោរសិក្សាពីគ ក្នយយ។  

ជាទី្យបញ្ច ប់ខ្្ញ ាំសូម្ក្ម្តាត ខ្នតីអភ័យក្ទសពីសាំណាក់្សក្ោក្សរគូ អាក្សរគូ រម្ចបង និងមិ្រតអាក្សអាន នូវរល់
ក្សាំហញសឆ្គងដដលក្កី្សរមានក្ដាយអក្ចរនា ក្ៅក្សាញងរបាយោរ ៍រស្ថវរជាវក្នេះ ក្ហយីខ្្ញ ាំរកី្សរយទ្យទួ្យលយក្សរល់
ោររេិះគន់ក្សាញងន័យស្ថា បនា ក្ដីម្បឱី្យោរក្រៀបចាំក្លីក្សក្រោយក្ទ្យៀរមានោរភាពលអរបក្សីរ។ 
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សេចកតីថ្លែងអណំរគុណ 
 

នាងខ្្ញាំជានិសសរិថ្នា ក់្សបរញិ្ញា បររជាន់ខ្ពស់ ជាំនាន់ទី្យ២០ ជាំនាញសវនក្សម្ម ថ្នវទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា 
 

េមូ្ថ្លែងអណំរគណុយ៉ា ងជ្រាលសជ្រៅជូនចំស ោះ៖ 
ក្ោក្សឪពញក្ស និងអាក្សមាត យដដលបានផតល់ក្សាំក្ ីរ  ក្ហយីខិ្រខ្ាំបីបាច់ដងរក្សាកូ្សន  រពម្ទាំងផគរ់ផគង់

ដល់កូ្សនសពវដបបយា៉ា ង ខិ្រខ្ាំក្លីក្សទឹ្យក្សចិរតកូ្សនក្សាញងោរសិក្សា តាាំងពីកូ្សនចូលក្រៀនដាំបូងរហូរម្ក្សដល់ក្ពលក្នេះ 
និងបានបក្រងៀនកូ្សនឱ្យក្ចេះក្សាហាជារិមារញភូមិ្ក្សម្ពញជា។ 

នាយក្ស  គ ៈរគប់រគង បញគគលិក្ស ស្ថស្រ្ស្ថត ចារយថ្នវទិ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   ដដលជានិចចោលដរងដរផតល់នូវ
ោរក្លីក្សទឹ្យក្សចិរត  អនញក្រោេះដល់នាងខ្្ញ ាំរហូរក្ធវីឱ្យោរសកិ្សាបានបញ្ច ប់និងទ្យទួ្យលបានក្ជាគជ័យគួរជាទី្យក្មាទ្យនៈ។ 

ជាពិក្សសស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ បណឌិ ត កង ឱម្ និងស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ យ៉ា ក វុទ្ធី  ដដលក្ោក្សបានក្ឆ្លៀរក្ពល
ក្វោដ៏មានរថ្ម្ល ក្ដីម្បជួីយដឹក្សនាាំដល់ោរក្រៀបចាំសរក្សររបាយោរ ៍របស់នាងខ្្ញ ាំឱ្យររឹដរមានភាពលអរបក្សីរ។ 

ជាទី្យបញ្ច ប់នាងខ្្ញ ាំ សូម្ក្លីក្សថ្ដសាំពេះបួងសួងដល់គញ រពេះររនររ័យ និងវរាញស័ក្សតិសិទ្យធិក្សាញងក្ោក្ស ជួយ
បីបាច់ដងរក្សាដល់ក្ោក្សអាក្សមានគញ ខាងក្លីឱ្យជួបដរក្សចក្សតីសញខ្រគប់របោរក្សញាំបីអាក់្សខានក្ យី។ 

សូម្ក្ោរពជូនពរដល់គញ ូបោរជនទាំងអស់  សូម្ជួបរបទ្យេះនូវពញទ្យធពរទាំងបួនរបោរ  ដ៏ម្ហារបក្សរី 
គឺ៖ អាយញ  វ ណៈ  សញខ្ៈ  និងពលៈ ក្សញាំបីក្្លៀងឃ្លល រក្ យី។ 
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អំណោះអំណាង 
 នាងខ្្ញាំសូម្ធានាអេះអាង  និងទ្យទួ្យលខ្ញសររូវក្លីខ្លឹម្ស្ថរក្ៅក្សាញងរបាយោរ ៍រស្ថវរជាវក្នេះថ្នរបាយោរ ៍ 

រស្ថវរជាវក្នេះ គឺជាស្ថា ថ្ដរស្ថវរជាវផ្ទទ ល់របស់នាងខ្្ញ ាំ ក្ដាយោម នពាក់្សព័នធជាមួ្យស្ថរណាឬរបាយោ ៍រស្ថវរជាវ
របស់អាក្សក្ផសងក្ យី។  ចាំក្ពាេះទិ្យនាន័យលទ្យធផលថ្នោររស្ថវរជាវដដលមានក្សាញងរបាយោរ ៍រស្ថវរជាវក្នេះ   គឺងមី
ក្ហយីក៏្សមិ្នទន់មានជនណាមាា ក់្ស យក្សក្ៅក្របីរបាស់ក្ៅក្សាញងស្ថរណាឬរបាយោរ ៍រស្ថវរជាវរបស់ក្គក្ យី។ 
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iv 

 

សេចកតីេសងេបថ្នការជ្រាវជ្រាវ 
របាយោ ៍រស្ថវរជាវមួ្យចាប់ក្នេះ គឺជាោរសិក្សារស្ថវរជាវសដីពី៖ “ោររគប់រគងស្ថច់របាក់្សរបស់

រកុ្សម្ហ ញន ហញងដា” ដដលបានក្លីក្សយក្សចាំ ញ ចសាំខាន់ធាំៗចាំនួន៤ ម្ក្សក្ធវីោរសិក្សារស្ថវរជាវដដលមានដូចជា
១. យញទ្យធស្ថស្រ្សដ ក្សាញងោររគប់រគងស្ថច់របាក់្សឱ្យមានរបសិទ្យធភាព 
២. គញ សម្បរតិថ្នោររគប់រគងស្ថច់របាក់្ស 
៣.គញ វបិរតិថ្នោររគប់រគងស្ថច់របាក់្ស 
៤. ផលិរផលរបស់រកុ្សម្ហ ញន ហញងដា 
 ក្សាញងក្ោលបាំ ង ក្ដីម្បបីងាា ញពីវធីិស្ថស្រ្សដនិងោរអនញវរតន៍ក្សាញងោររគប់រគងស្ថច់របាក់្សរបស់រកុ្សម្ហ ញន
ឱ្យមានរបសិទ្យធភាពរពម្ទាំងសិក្សាឱ្យសញីជក្រៅបដនាម្ក្ៅក្លីគញ សម្បរតិនិងគញ វបិរតិថ្នោររគប់រគងស្ថច់របាក់្ស
ដដលរកុ្សម្ហ ញនក្សាំពញងអនញវរតន៍ក្ៅក្សាញងដាំក្ ីរោរអាជីវក្សម្មរបស់ខ្លួន រមួ្ទាំងបងាា ញនូវផលិរផលរបស់រកុ្សម្ហ ញន 
ហញងដា ដដលក្សាំពញងចរចរលក់្សក្ៅក្លីទី្យផារ។ 
 រកុ្សម្ហ ញនបានរគប់រគងស្ថច់របាក់្សយា៉ា ងមានរបសិទ្យធភាព ក្ដាយអាក្សដឹក្សនាាំមានទ្យសសនវសិ័យក្សាញងោរ
ចាយវយនិងទ្យញក្សដាក់្សស្ថច់របាក់្សចាស់ោស់ក្ៅតាម្ក្ោលនក្យាបាយនិងគក្រមាងងវោិដដលបានក្សាំ រ់។ 
ក្លីសពីក្នេះក្ៅក្ទ្យៀរក្នាេះ រកុ្សម្ហ ញនមានវធីិស្ថស្រ្សដក្សាញងោររគប់រគងស្ថច់របាក់្សដូចជាមានោរក្សាំ រ់គក្រមាងងវោិ 
យញទ្យធស្ថស្រ្សដថ្នោរយក្សលញយបក្ងកីរលញយ រគប់រគងគ នីររូវទ្យទួ្យល និងរគប់រគងគ នីររូវទូ្យទរ់បានយា៉ា ង
ចាស់ោស់។ ោររគប់រគងស្ថច់របាក់្សបានររឹម្ររូវបានផដល់គញ សម្បរិដជាក្រចីនដូចជា លាំហូស្ថច់របាក់្ស
មានក្សារភាព ចាំ ូលនិងចាំណាយមានភាពចាស់ោស់និងរបសិទ្យធភាព។ រកុ្សម្ហ ញនមានហរិញ្ាវរាញរគប់រោន់
ក្សាញងោរក្របីរបាស់ក្សាញងោរដាំក្ ីរោរអាជីវក្សម្មនិងក្ដាេះរស្ថយបញ្ញា បានទន់ក្ពលក្វោ។ រកុ្សម្ហ ញនមានលទ្យធភាព
ក្សាញងោរពរងីក្សទ្យាំហាំអាជីវក្សម្មរបស់ខ្លួនទាំងក្សាញងក្ពលបចចញបបនា និងក្ពលអនាគរ។ ប៉ាញដនដោររគប់រគងស្ថច់របាក់្សក៏្ស
បានផដល់នូវគញ វបិរតិដល់រកុ្សម្ហ ញនផងដដររបសិនក្បីរកុ្សម្ហ ញនមិ្នបានគិរគូរពិចារណាឱ្យបានលអិរលអន់។ 
ជាក់្សដសដងដូចជាក្សងវេះខារស្ថច់របាក់្សបរមុ្ង ោលណាក្បីរកុ្សម្ហ ញនចាំណាយងវោិតាម្គក្រមាងក្ពក្ស ក្ធវីឱ្យរកុ្សម្ហ ញន
មិ្នមានលទ្យធភាពក្ដាេះរស្ថយបញ្ញា ដដលអាចក្កី្សរក្ ងីក្ដាយមិ្នបានដឹងជាម្ញនដូចជា ក្រោេះធម្មជារិ ឬ
បញ្ញា ក្ផសងៗដដលររូវោរចាំណាយងវោិក្រចីនក្ដីម្បកី្ដាេះរស្ថយ។ ក្លីសពីក្នេះក្ៅក្ទ្យៀរក្នាេះ រកុ្សម្ហ ញនក៏្សមាន
ជួបនូវបញ្ញា មួ្យចាំនួនក្ផសងក្ទ្យៀរដដលមានផលប៉ាេះពាល់ដល់ដាំក្ ីរោររគប់រគងស្ថច់របាក់្ស របស់រកុ្សម្ហ ញន
ផងដដរ។ ដូចជាយរឺយា៉ា វក្សាញងដាំក្ ីរ ោរផលិរក្សម្ម ក្សងវេះខារបញគគលិក្ស និងោរយរឺយា៉ា វក្សាញងោរបងវិលសង
របស់អរិងិជន។ 
 សរញបក្សចក្សដីម្ក្សនាងខ្្ញាំសូម្ក្ធវីោរសនាិដាឋ នជារមួ្ថ្នរកុ្សម្ហ ញនផលិរម្៉ាូរូ ហញងដា ពិរជាមានយញទ្យធស្ថស្រ្សដ
ក្សាញងោររគប់រគងស្ថច់របាក់្សឱ្យមានរបសិទ្យធភាព ក្ដាយមានសវនក្សរថ្ផទក្សាញងក្សាញងោរររួរពិនិរយរបាោរ ៍ មានរចនា



v 

 

សម្ព័នធចារ់តាាំងចាស់ោស់ មានក្ោលោរ ៍និងទ្យសសនវសិ័យចាស់ោស់អាក្សដឹក្សនាាំមាន បទ្យពិក្ស្ថធន៍និង
ជាំនាញមានោរក្សាំ រ់ចាស់ោស់ក្ៅក្លីោរចាំណាយរបចាាំថ្ងៃ រពម្ទាំងក្របីរបាស់របព័នធរគប់រគងគ ក្នយយ
(Quick Book) ដដលរសបតាម្គ ក្នយយផងដដរ។ ចាំ ញ ចខ្វេះខារទាំងក្នាេះមានដូចជា រកុ្សម្ហ ញនគួរដរ
ក្រជីសក្រសីបញគគលិក្សដផាក្សហរិញ្ាវរាញបដនាម្ រកុ្សម្ហ ញនគួរដររក្សាទ្យញក្សស្ថច់របាក់្សបរមុ្ងសរមាប់ចាំណាយក្លីបញ្ញា
ដដលអាចក្កី្សរក្ ងីក្ដាយមិ្នបានរ ាំពឹងទ្យញក្សរកុ្សម្ហ ញនគួរដរក្ធវីោរដក្សសរមួ្លក្ោលនក្យាបាយថ្ងៃឈប់សរមាក្ស 
និងលក្សខខ្ ឌ របាក់្សក្បៀរវរសឱ្យរសបតាម្ចាប់ោរងា។ រកុ្សម្ហ ញនគួរដរពរងីក្សវសិ្ថលភាពរបស់ខ្លួន និងដសវងរក្ស
ថ្ដគូរសហោរក្ដីម្បដីរបោល យពីរកុ្សម្ហ ញនឯក្សក្សម្មសិទ្យធ ក្ៅជារកុ្សម្ហ ញនសហក្សម្មសិទ្យធក្សាញងក្ោលបាំ ងបក្ងកីន
របាក់្សចាំក្ ញ និងក្ធវីឱ្យរកុ្សម្ហ ញនមានក្ ម្ េះក្បាេះសក្ម្លងទាំងក្សាញងរសុក្សនិងក្រៅរសុក្ស។ 
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ជំពូកទ្យី១ 
សសចកដីស្ដើម 

១.១ លនំបំញ្ហា ននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
ជាទូទៅទៅក្នុងពិភពទោក្ទនេះ មិនថាប្រទទសកំ្ពុងអភិវឌ្ឍន៍ ឬប្រទទសអភិវឌ្ឍន៍សម័យកាលណា

ក៏្ដូចសម័យកាលណាដដរ ដែងដែមានការទ វ្ើពាណិជ្ជក្មម ទដើមបើដសវងរក្ប្ាក់្ចំទណញជួ្យផ្គែ់ផ្គង់ប្រួសារក៏្
ដូចជាសងគមជាែិឱ្យរ ើក្ចទប្មើនផ្ងដដរ។ ទរើទយើងប្ក្ទលក្ទៅទមើលនាទពលសម័យលដងវក្ការទ វ្ើពាណិជ្ជក្មម
ដររលក្ខណៈខ្នន ែែូចប្ាន់ដែលក្់ដូរ   ទោយទ វ្ើការទោេះដូរាន ទៅវញិទៅមក្   និងអាចទទួលានប្ាក់្
ចំទណញរនដិចរនដួចទោយសាប្រព័នធទើផ្ារមិនសូវទូលំទូោយ។ ដែនាទពលរចចុរបននទោយសារប្រព័នធប្ររ់ប្រង
និងការដឹក្នាលំអមានភាពប្ាប្ស័យទាក់្ទងលអ នឹងាន ជាមួយប្រទទសជិ្ែខ្នងានទ វ្ើឱ្យវសិ័យពាណិជ្ជក្មម
មានការរ ើក្ចទប្មើន និងដផ្នក្វទិាសាស្រសដក៏្កាន់ដែទំទនើរានទ វ្ើឱ្យប្រទទសទយើងកាា យជាប្រទទសដដលកំ្ពុង
អភិវឌ្ឍន៍ និងកាា យខ្ាួនជាប្រទទសអភិវឌ្ឍន៍នាទពលអនារែ។ 

ភាពទជ្ឿទុក្ចិែតដដលអាចជំ្រុញអនក្វនិិទោរទុនក្នុងែំរន់មាច ស់ផ្ដល់ជំ្នួយសាា រ័នមើប្កូ្ហរិញ្ញវែាុ និង
ប្រទទសទលើសក្លទោក្សទប្មចចិែតោក់្្នធានររស់ពួក្ទរមក្វនិិទោរ ផ្ដល់ជំ្នួយនឹងប្ាក់្ក្មចើទៅក្នុង
ប្រទទស ឬែំរន់មួយអាប្សយ័ទលើក្ត្តត ជាទប្ចើនដូចជា សុខ្សនដិភាព និងសារិភាពនទោាយ ឬកំ្ទណើ នទសដឋកិ្ចច
ររស់ប្រទទសទនាេះទ វ្ើឱ្យមាច ស់វនិិទោរ ឬ មាច ស់ជំ្នួយទជ្ឿជាក់្សាា នភាពហរិញ្ញវែាុររស់អងគភាពមួយ ឬការសុំ
មូលនិ្ិក្នុងរទប្មាងអវើមួយ លុេះប្ត្តដែអងគភាពសាា រ័នទនាេះផ្ដល់នូវរាយការណ៍ហរិញ្ញវែាុ ទែើអាចឱ្យពួក្ទរ
ហ៊ា នរក្សុើសទប្មចចិែតផ្ដល់ជំ្នួយ ឬក្មចើដល់អងគភាព ឬសាា រ័នទនាេះ។ 

ទៅក្នុងប្រទទសក្មពុជាទយើងមានប្កុ្មហ៊ាុនពាណិជ្ជក្មមជាទប្ចើនដែក្នុងប្រធានរទទនេះខំុ្្សូមទលើក្យក្ដែ
ប្កុ្មហ៊ាុនមួយមក្និោយ។ ដររមក្ទមើលការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុនររស់ ហុងោ វញិមដងថាទែើ
ប្រព័នធប្ររ់ប្រងររស់ាែ់មានលក្ខណៈលអោ៉ា ងណា ដដលានជាអាចទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនររស់ាែ់រ ើក្ចទប្មើននិង
មានទក្រ ដ ិ៍ទ ម្ េះលបើក្នុងប្រទទសក្មពុជា។ ជាពិទសសប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ានទទួលសិទធិក្នុងការទ វ្ើពាណិជ្ជក្មមពើ
ប្ក្សួងពាណិជ្ជក្មម   ទ វ្ើការនាចូំលទោយប្សរចារ់រមួមានទាងំការរញ្ជជ ក់្ពើរុណភាពររស់ផ្លិែផ្លផ្ងដដរ។ 

ទដើមបើទ វ្ើឱ្យការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ មានការរ ើក្ចទប្មើនទនាេះរឺ មានការទរៀរចំ
ប្រព័នធប្ររ់ប្រងរុរគលិក្ដដលមានសមែាភាព ឆនទៈ ែស៊ាូ កាា ហន ទសាម េះប្ែង់។ 
១.២ ចំសោទ្យបញ្ហា ននការគ្ស្ថវគ្ាវ 

ទៅក្នុងខ្ណៈទពលដដលប្កុ្មហ៊ាុនកំ្ពុងរ ើក្ចទប្មើន និងរនដសកាដ នុពលររស់ខ្ាួនក្នុងការជួ្យពប្ងឹង
ការអភិវឌ្ឍន៍ទសដឋកិ្ចច ររស់ប្រទទសក្មពុជាឱ្យកាន់ដែរ ើក្ចទប្មើនទៅមុខ្រដនាមទទៀែ ខំុ្្ានទ ើញថាទៅក្នុង
ប្កុ្មហ៊ាុននើមួយៗកំ្ពុងដែខិ្ែខំ្ប្រឹងដប្រងក្នុងការពប្ងឹងពាណិជ្ជក្មម ទសវាក្មម និងពប្ងឹងការទុក្ចិែតពើអែិថិជ្ន
ក្នុងប្សុក្ទដើមបើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនដំទណើ រការានោ៉ា ងលអ។ ទនទឹមនឹងទនេះខំុ្្ានទ ើញថាទដើមបើសទប្មចាននូវប្កុ្មហ៊ាុន
មួយ រឺប្កុ្មហ៊ាុនប្ែូវានទ វ្ើការចុេះកិ្ចចសនាជាមួយប្កុ្មហ៊ាុនផ្គែ់ផ្គង់រទចចក្វទិាដដលមក្ពើទវើរអាសុើ និងអឺរ ៉ាុរ។ 
ទហើយប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ក្មពុជា ជាប្កុ្មហ៊ាុនមួយដដលានប្រែិរែតិការជាផ្ាូវការទៅក្មពុជាត្តងំពើឆ្ន ១ំ៩៩២
មក្ទមា៉ាេះ   ទរើទទាេះរើជាប្កុ្មហ៊ាុនមានវែតមានទៅក្មពុជាអស់រយៈទពលជាង២៨ឆ្ន ទំហើយ។ រចចុរបននប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ
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មានផ្លិែផ្លនិងទសវាក្មមជាទប្ចើនរមួមានសាខ្នចំនួន៤០៥សាខ្ន (រិែប្ែឹមថ្ថៃទើ៣១ ដខ្មើនា ឆ្ន ២ំ០០៧)។ 
ទោយសារប្រទទសកាន់ដែរ ើក្ចទប្មើន និងមានការអភិវឌ្ឍន៍ ដូទចនេះទហើយរទចចក្វទិាក៏្កាន់ដែទំទនើរឧរក្រណ៍
ទប្រើប្ាស់កាន់ដែទំទនើរ។ ទនេះជាមូលទហែុដដលត្តក់្ដែងែប្មូវឱ្យមានការវភិារ ពើប្រធានរទមួយទលចទ ើង
សដើពើ “ការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ” ក្នុងទនាេះផ្ងដដរប្រធានរទទនេះានយក្ចិែតទុក្ោក់្
ោ៉ា ងសំខ្នន់ទៅទលើសាា នភាពថ្នការប្ររ់ប្រងហរិញ្ញវែាុ និងលក្ខណៈពិទសសោ៉ា ងណាទដើមបើអាចទាញចំណារ់ 
អារមមណ៍ពើសំណាក់្អែិថិជ្ន។ ទដើមបើ្ នទៅរក្ទាលរំណងចាស់ោស់   ថ្នអែារទប្សាវប្ជាវមួយទនេះខំុ្្
ានរទងកើែសំណួរប្សាវប្ជាវមួយចំនួនដូចខ្នងទប្កាម៖ 
១.ទែើប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ មានយុទធសាស្រសដោ៉ា ងដូចទមដច ក្នុងការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ឱ្យមានប្រសិទធភាព? 
២.ទែើការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ផ្ដល់រុណសមបែតិ និងរុណវរិែតិអវើខ្ាេះដល់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ? 

១.៣ សោលបំណងននការគ្ស្ថវគ្ាវ  
រាល់ការប្សាវប្ជាវសុទធដែមានទាលរំណងចាស់ោស់ និងទាមទារចាំច់នូវការផ្ាភាជ រ់រវាងប្ទឹសដើ  

និងការអនុវែតជាក់្ដសដងទដើមបើឱ្យអវើៗ ដដលខំុ្្ានសិក្ាក្នាងមក្កាា យជាទដើមទុនោ៉ា ងសំខ្នន់ក្នុងការប្សាវប្ជាវ
មួយទនេះ។ ទហើយទាលរំណងថ្នការប្សាវប្ជាវទនេះទដើមបើឱ្យដឹងអំពើការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុនហុងោ 
ទោយទដដ ែទៅទលើចំណុចសំខ្នន់ៗដដលខំុ្្យក្មក្សិក្ាក្នាងមក្។ 

ទាលរំណងថ្នការប្សាវប្ជាវទនេះរឺទដើមបើសិក្ា និងប្ែួែពិនិែយទមើលទលើការអនុវែតនូវការប្ររ់ប្រង
ចលនាសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ មានដូចជា៖ 

• សាា នភាពទូទៅររស់ប្កុ្មហ៊ាុន 
• ទដដ ែទៅទលើរចនាសមព័នធចែ់ត្តងំររស់ប្កុ្មហ៊ាុន 
• ចង់ដឹងពើទាលការណ៍ថ្នការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន 
• ការដសវងយល់ពើទាលទៅថ្នការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន 
• ទទួលានរទពិទសា្ន៍និងចំទណេះដឹងដដលទាក់្ទងទៅ    នឹងទាលការណ៍ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន 
ការសននិោឋ ននិងផ្ដល់អនុសាសន៍ចំទពាេះចំណុចខ្វេះខ្នែររស់ប្កុ្មហ៊ាុន។ 

១.៤ ទ្យំហ ំដែនកំណត់ និងវិស្ថលភាពននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
១.៤.១ ទ្យំហ ំដែនកំណត់ 
ទៅក្នុងអែារទថ្នការសិក្ាប្សាវប្ជាវទដដ ែសំខ្នន់ទៅទលើការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ

ដដលមានទើសាន ក់្ការក្ណាដ លសាិែទៅ: ផ្ាូវដវងទប្សង ភូមិ ប្ែពាងំថាឹង,សង្កក ែ់ ទចមទៅ,ខ័្ណឌ  ទពា ិ្៍ដសនជ័្យ 
រាជ្ធានើភនំទពញ ដែរ៉ាុទណាណ េះ។  

១.៤.២ វិស្ថលភាព 
ដំទណើ រការថ្នការសិក្ាប្សាវប្ជាវទនេះ រឺទ វ្ើទ ើងទដើមបើឆាុេះរញ្ជច ងំពើរទរៀរថ្នការអនុវែតន៍នូវកិ្ចចរញ្ជ ើការ

ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ(២០២២)។ 
១.៥ វិធីស្ថស្រសដននការគ្ស្ថវគ្ាវ 

 វ ិ្ ើសាស្រសដដដលខំុ្្ានទប្រើប្ាស់សប្មារ់ទ វ្ើការប្សាវប្ជាវរមួមាន៖ 
▪ ទិននន័យចមបង 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ការគ្រប់គ្រងស្ថច់គ្ាក់របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា Page 3 

- ត្តមរយៈការចុេះក្មមសិក្ានិងការសាក្សរួដទ ល់ជាមួយអនក្ប្ររ់ប្រង និងរុរគលិក្ប្កុ្មហ៊ាុន
ផ្លិែក្មម 

- ប្រមូលទិននន័យនិងឯក្សារទាងំឡាយដដលពាក់្ព័នធនិងប្រធានរទ។ 
▪ ទិននន័យរនាទ រ់រនស ំ

- សុំការផ្ដល់មែិទោរល់ និងការដណនាពំើសាស្រសាដ ចរយដដលជាអនក្ដឹក្នាកំារប្សាវប្ជាវ 
- ឯក្សារដដលានសិក្ាក្នាងមក្ទៅវទិាសាា ន វា៉ា ន់ោរណទនយយ 
- ទ វ្ើការប្សាវប្ជាវឯក្សារទផ្សងៗទៅត្តមរណាណ ល័យ និងត្តមទរហទំព័រមួយចំនួនដដល
ទាក់្ទងទៅនិងប្រធានរទខ្នងទលើ។ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 យល់ដឹងអំពើនើែិវ ិ្ ើក្នុងការអនុវែតន៍ និងការប្ែួែពិនិែយទលើដំទណើ រការថ្នការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្៖ 

• យល់ដឹងពើវ ិ្ ើសាស្រសដថ្នការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន 
• ផ្ដល់ជាឯក្សាររដនាមសប្មារ់អនក្ប្ររ់ប្រង និងរំទពញនូវចំណុចខ្វេះខ្នែមួយចំនួន 
• ផ្ដល់ជាឯក្សាររដនាមសប្មារ់និសសែិ និងអនក្ប្សាវប្ជាវជំ្នាន់ទប្កាយៗទទៀែ។ 

១. ចំទពាេះប្ក្មុហ៊ាុន 
• ផ្ដល់នូវរនាឹេះ និងយុទធសាស្រសដរដនាមសប្មារ់ទ វ្ើការអភិវឌ្ឍន៍ 
• ទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនមានទក្រ ដ ិ៍ទ ម្ េះកាន់ដែខ្នា ងំ 
• ានជួ្យដល់ការផ្សពវផ្ាយរដនាម 
• រទងកើែទំនាក់្ទំនងលអទៅក្នុងសងគម 
• ដឹងពើចំណុចខ្វេះខ្នែររស់ប្កុ្មហ៊ាុន 
• និងទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនទទួលានទៅអែាប្រទោជ្ន៍ទផ្សងៗ។ 

២. ចំទពាេះអនក្ប្សាវប្ជាវ 
• ានដឹងពើរទរៀរថ្នការប្សាវប្ជាវ 
• រទងកើែនូវសមែាភាពរដនាម 
• ទទួលាននូវរទពិទសា្ន៍ថមើទផ្សងៗ 
• ទរៀនសូប្ែានទប្ចើនពើអវើដដលានប្សាវប្ជាវ 
• រទងកើែទំនាក់្ទំនងលអទៅក្នុងប្កុ្ម និងមនុសសទៅជំុ្វញិខ្ាួន 
• យល់កាន់ដែចាស់ និងទ វ្ើការសទប្មចចិែតានទលឿន។ 

៣. ចំទពាេះសងគម 
• ានរទងកើែទំនាក់្ទំនងលអជាមួយមនុសសជំុ្វញិខ្ាួន និងទៅក្នុងសងគម 
• ានផ្ដល់ទិននន័យ សប្មារ់អនក្ប្សាវប្ជាវជំ្នាន់ទប្កាយ។ 

១.៧ រចនសមព័នធននការគ្ស្ថវគ្ាវ 
 ក្នុងការប្សាវប្ជាវទនេះ នាងខំុ្្ានដរងដចក្ជាប្ាជំំ្ពូក្ដូចខ្នងទប្កាម៖ 
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ជំ្ពូក្ទើ១ ទសចក្តើទផ្តើម 
រង្កា ញពើរំនិែផ្តួចទផ្តើមដដលទាក់្ទងនឹងទិដឋភាពទូទៅរុពវទហែុ  ឬវែាុរំណងដដលរង្កា ញសដើពើ

អែាប្រទោជ្ន៍ថ្នការប្សាវប្ជាវ។ 
ជំ្ពូក្ទើ២ រលំឹក្ប្ទឹសតើ 
ទៅក្នុងជំ្ពូក្ទនេះរក្ប្សាយរំភាឺពើនិយមន័យ ប្ទឹសតើ និងឯក្សារដដលពាក់្ព័នធនឹងការទរៀរចំរទប្មាងចំណាយ

ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ។  
ជំ្ពូក្ទើ៣ លទធផ្លថ្នការប្សាវប្ជាវ 
ជំ្ពូក្ទនេះមានការរក្ប្សាយពើលក្ខណៈទូទៅររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ប្រវែតិររស់ប្កុ្មហ៊ាុននិង

ទាលការណ៍ ប្ពមទាងំរចនាសមព័នធទហើយក៏្ជាចទមាើយដដលប្ែូវទឆាើយែរទៅនឹងសំណួរដដលានប្សាវប្ជាវ
ទាងំរួនខ្នងទលើររសខំុ្់្ានទ វ្ើការទចទសួរទហើយក៏្ជាដផ្នក្មួយទដើរទនទឹមាន នឹងទាលរំណងថ្នការប្សាវប្ជាវ។ 

ជំ្ពូក្ទើ៤ ការវភិារទលើចំណុចខ្នា ងំ និងការវភិារទលើចំណុចទខ្ាយ 
ជំ្ពូក្ទនេះមានការរង្កា ញពើការវភិារទៅទលើចំណុចខ្នា ងំ    និងចំណុចទខ្ាយថ្នប្រព័នធប្ររ់ប្រងសាច់

ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុនពាណិជ្ជក្មម។ 

ជំ្ពូក្ទើ៥ ទសចក្តើសននិោឋ ន និងការផ្តល់អនុសាសន៍ 
ជំ្ពូក្ទនេះរង្កា ញពើការទ វ្ើសំទោរទៅទលើចំណុចសំខ្នន់ៗទាក់្ទងទៅ នឹងប្រព័នធប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្

ររស់ប្កុ្មហ៊ាុនពាណិជ្ជក្មម ប្ពមទាងំអនុសាសន៍ដក្លមអរពើទលើខ្ាេះៗ។ 
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ជំពូកទ្យី២ 
ការគ្របគ់្រងស្ថចគ់្ាក ់

២.១  លកខណៈទ្យូសៅននការគ្រប់គ្រងស្ថចគ់្ាក់  
២.១.១ និយមន័យននការគ្រប់គ្រង 
ការប្ររ់ប្រង   រឺជាមុខ្វជិាជ មួយដររវទិាសាស្រសតដដលសិក្ាលមអិែអំពើ៖  ១.ការទ វ្ើដផ្នការ (Planning), 

២.ការចែ់ត្តងំ(Organizing), ៣.ការដឹក្នា(ំleading), ៤.ការប្ែួែពិនិែយទ ើងវញិ(Controlling), ៥.ការទ វ្ើ
ទសចក្តើសទប្មចចិែត(Decision making)1។ 
 ការប្ររ់ប្រង៖  រឺដំទណើ រការទ វ្ើដផ្នការចែ់ត្តងំដឹក្នា ំ និងប្ែួែពិនិែយទៅទលើការទប្រើប្ាស់្នធាន
មនុសស និង្នធានដថ្ទទទៀែទដើមបើសទប្មចទាលទៅអងគភាព2។ 

 ការប្ររ់ប្រង៖   រឺជាដំទណើ រការមួយថ្នអងគការចែ់ត្តងំមួយដដលមានប្រសិទធភាព។ ការប្ររ់ប្រងរឺ
ជាការទទួលខុ្សប្ែូវមួយដ៏លំាក្ វាទាមទារឱ្យអនក្ប្ររ់ប្រងចាំច់ប្ែូវមានសមែាភាពយល់ដឹងខ្ពស់រហ័សរហនួ
ប្រក្រទោយភាពរិុនប្រសពវ នឹងមានចំទណេះដឹង្ំទូលំទូោយទរើទទាេះរើជាោ៉ា ងទនេះក៏្ទោយ ក៏្មានអនក្
ប្ររ់ប្រងខ្ាេះទទួលានទជារជ័្យទហើយអនក្ប្ររ់ប្រងខ្ាេះ ក៏្ររាជ័្យផ្ងដដរ3។ 
 ការប្ររ់ប្រង៖  រឺជាដំទណើ រការទរៀរចំចែ់ត្តងំដឹក្នា ំនិងប្ែួែពិនិែយទោយទប្រើ ្ នធានទផ្សងៗ ទដើមបើ
សទប្មចទាលទៅ។ 

ការប្ររ់ប្រង៖ រឺជាដំទណើ រការថ្នការទ វ្ើការជាមួយនឹងមនុសសនិង្នធានដ៏ថ្ទទទៀែទដើមបើសទប្មច
ាននូវទាលទៅររស់អងគភាព4។ 

 ការប្ររ់ប្រង៖  រឺជាការទទួលខុ្សប្ែូវដ៏លំាក្ វាទាមទារឱ្យអនក្ប្ររ់ប្រងចាំច់ប្ែូវមានសមែាភាព
យល់ដឹងខ្ពស ់រហ័សរហួនប្រក្រទោយភាពរិុនប្រសពវ និងមានចំទណេះដឹង្ំទូោយ ទរើទទាេះរើជាោ៉ា ងទនេះក៏្
ទោយក៏្ទៅមាន អនក្ប្ររ់ប្រងខ្ាេះទទួលានទជារជ័្យទហើយអនក្ប្ររ់ប្រងខ្ាេះររាជ័្យផ្ងដដរ។ 

ការប្ររ់ប្រង៖  រឺជាដំទណើ រការមួយថ្នអងគការចែ់ត្តងំមួយដដលមានប្រសិទធភាព។   ការប្ររ់ប្រង
ាម នការទរៀរចំរចនាសមព័នធថ្នកាចែ់ត្តងំទៅក្នុងសាា រ័នែួនាទើររស់រុរគលិក្ខ្ាេះទំនាក់្ទំនងរវាងរុរគលិក្ និង
អនក្ប្ររ់ប្រងរទរៀររររពើថាន ក់្ឯក្ឯងាម នការសប្មចចិែត ាម នភាពសនិទធសាន លាម នការទលើក្ទឹក្ចិែតឬទកាែសរទសើរ 
រុរគលិក្ឱ្យខិ្ែខំ្ប្រឹងដប្រងទ វ្ើការទ វ្ើឱ្យទាលទៅមិនានសទប្មច...។ 

 ការប្ររ់ប្រង៖  រឺជាររោិកាសសក្លមួយពាក្យទនេះរឺជាពាក្យទពញនិយម។ ប្ររ់សាា រ័នទាងំអស់ 
ទាងំពាណិជ្ជក្មម នទោាយ វរប្ម៌ និងសងគមរឺប្ែូវដែមានទំនាក់្ទំនងជាមួយការប្ររ់ប្រង ពើទប្ពាេះការ
ប្ររ់ប្រងមិនដមនជាទរឿងអវើទនាេះទទរ៉ាុដនតវាជាជំ្នួយនិងដឹក្នានូំវកិ្ចចខិ្ែខំ្ទផ្សងៗាន ទឆ្ព េះទៅមុខ្នូវទាលរំណង
ដដលានកំ្ណែ់។ 

 
1 ទសៀវទៅវទិាសាា នវា៉ា ន់ោ មូលោឋ នប្រើេះថ្នការប្ររ់ប្រង ទាេះពុមភទលើទើ៦(២០១៧) 

2 https://sokankeng.wordpress.com/2013/12/03/-management/  
3 Chrin so cheat of psychology 
4 https://clubniset.wordpress.com/2011/05/31 
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ទរើទោងត្តមប្ទឹសតើររស់ទោក្ Harold Koontz  ការប្ររ់ប្រង    រឹជាសិលបៈទដើមបើសទប្មចានទាលទៅ
ដដលរុរគលនានាប្ែូវានទរៀរចំជាផ្ាូវការទៅត្តមប្កុ្មទផ្សងៗ។   វារឺជាសិលបៈក្នុងការរទងកើែររោិកាសមួយ
ដដលរុរគលិក្អាចរំទពញការង្ករ  ទោយកិ្ចចសហការប្រក្រទោយ   ការចូលរមួោ៉ា ងសប្សាក់្សប្សា ំ ទដើមបើ
ទាលរំណងរមួជាចមបង ទរើត្តមទោក្ F.W Taylor ការប្ររ់ប្រងរឺជាសិលបៈថ្នការយល់ដឹងអវើដដលប្ែូវទ វ្ើ 
ទពលទវោដដលប្ែូវទ វ្ើ និងសទប្មចានោ៉ា ងលអ និងចំណាយែិចរំផុ្ែ។     

ការប្ររ់ប្រង     រឺជាសក្មមភាពដ៏លអប្រទសើរទហើយវា រឺជាអវើមួយដដលជាការដឹក្នាបំ្កុ្មឱ្យខិ្ែខំ្ទដើមបើ 
សទប្មចានទាលទៅកំ្ណែ់ចាស់ោស់។វារឺជាដំទណើ រការថ្នការង្ករមួយ និងត្តមរយៈប្រសិទធភាពការង្ករ
ររស់អនក្ដថ្ទទដើមបើទាលរំណងររស់សាា រ័ន  ទោយការទប្រើប្ាស់្នធានដដលកំ្ណែ់។  ពិែណាស់ទហើយ 
ទាលរំណងទនេះ ទំនងជាដប្រប្រួលពើសហប្ាសមួយ   ទៅសហប្ាសមួយទផ្សងទទៀែ។  ឧទាហរណ៍ដូចជា  
សហប្ាសមួយសទប្មចោក់្ទចញនូចផ្លិែផ្លថមើមួយ   ត្តមរយៈការទ វ្ើការប្សាវប្ជាវទើផ្ារជាមុន ចំដណក្
សហប្ាសមួយទទៀែត្តមរយៈការទប្រើប្ាស់ចំណាយែិចរំផុ្ែក៏្មាន។ 

 ការប្ររ់ប្រង រឺជាទំនាក់្ទំនងថ្នការរទងកើែររោិកាសថ្ផ្ទក្នុង។វារឺជាការប្ររ់ប្រងដដលោក់្ឱ្យទប្រើប្ាស់
នូវចលក្រទាងំអស់ទដើមបើផ្លិែភាពកាង្ករ។ ជួ្នកាលវារឺជាការទទួលខុ្សប្ែូវថ្នការប្ររ់ប្រងទដើមបើរទងកើែនូវ
លក្ខខ្ណឌណាមួយ ទដើមបើឱ្យមានការខិ្ែខំ្ោ៉ា ងខ្នា ងំកាា ទដើមបើរំទពញការង្ករររស់ពួក្ទរោ៉ា ងមានប្រសិទធភាព 
និងប្រសិទធផ្ល។វារមួរញ្ចូ លទាងំការធានានូវសមាភ រៈការកំ្ណែ់ប្ាក់្ឈ្នូលនិងប្ាក់្ដខ្ រូរមនតថ្នការរណនា 
និងរញ្ញែតិនានា។ 
 ទលើសពើទនេះទៅទទៀែទរក៏្អាចនិោយានថាការប្ររ់ប្រងលអ រឺប្ែូវដែមានប្រសិទធភាព និងប្រសិទធផ្ល
លអ។ ប្រសិទធភាពមានន័យថា រឺជាទ វ្ើការង្ករដដលសមប្សរចំដណក្ប្រសិទធផ្លវញិរឺការទ វ្ើការង្ករានោ៉ា ង
ប្ែឹមប្ែូវោ៉ា ងសក្មមភាព ជាវន័ិយ ជាប្កុ្ម ជាវទិាសាស្រសត ជាសិលបៈ និងវជិាជ ជ្ើវៈ។  

២.១.២ គ្បវតតិការគ្រប់គ្រង 
កាលពើទដើមទ ើយអនក្ប្ររ់ប្រងហរិញ្ញវែាុ រឹជាអនក្ដដលមានែួនាទើសំខ្នន់ក្នុងការប្រងហរិញ្ញវែាុររស់

អនក្ប្ររ់ប្រងហរិញ្ញវែាុក្នុងប្កុ្មហ៊ាុន។ ទនេះក៏្ទោយសារដែាម នជ្ទប្មើសទផ្សងៗពើទនេះ។ រហូែដល់ពាក់្ក្ណាត ល
ទដើមឆ្ន ១ំ៩០០ អនក្ប្ររ់ប្រងហរិញ្ញវែាុានកាា យជាអនក្ដសវងរក្មូល្ន និងប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន
ទាងំមូល ទហើយដដលមានប្រជាប្រិយភាពនាសម័យទនេះ។ 
 ទទើរដែទៅក្នុងឆ្ន ១ំ៩៥០ មានទសសនៈដដលទាក់្ទងនឹងែថ្មារចចុរបននានទក្ើែមានទ ើងជាទហែុទ វ្ើ
ឱ្យអនក្ប្ររ់ប្រងហរិញ្ញវែាុទ វ្ើការពប្ងើក្នូវការទទួលខុ្សប្ែូវររស់ពួក្ទរ ទហើយានកាា យទៅជាមុខ្រររមួយ
ដដលមានសារៈសំខ្នន់ក្នុងការដសវងរក្នូវ្នធានសប្មារ់ប្កុ្មហ៊ាុន។ សពវថ្ថៃទនេះក្ត្តត ជ្េះឥទធិពលពើខ្នងទប្ៅ
ដូចជាការប្រកួ្ែប្រដជ្ង ពើមជ្ឈោឋ នជំុ្វញិខ្ាួនការដប្រប្រួលថ្នរទចចក្វទិា អែិផ្រណា អប្ត្តការប្ាក់្ការរ ើក្
ចទប្មើនទសដឋកិ្ចចពិភពទោក្ និងការដប្រប្រួលថ្នអប្ត្តរតូរប្ាក់្ជាទដើម ានទ វ្ើឱ្យអនក្ហរិញ្ញវែាុកាន់ដែមានការ
មមាញឹក្ខ្នា ងំទ ើង។ នាសម័យអងគរប្ពេះមហក្សប្ែដខ្មរសូរយិវរ មន័ទើ២(ក្នុងប្រឹសកសក្រាជ្ ១១១៣ដល់១១៥០) 
ក្នុងការក្សាងអងគរវែតប្រសិនទរើប្ពេះអងគាម នសមែាភាពដឹក្នាបំ្ររ់ប្រងដ៏រិុនប្រសពវ ក្នុងការក្សាងរទប្មាង
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ដផ្នការ និងការចែ់ត្តងំរញ្ជជ ដ៏វទិសសវសិាលទទទនាេះ ក៏្មិនអាចសាា រនាាននូវអចឆរយិៈវែាុដ៏លបើលាញទលើ
ពិភពទោក្ទនេះានដដរ។ 

រំនិែថ្នការប្ររ់ប្រងមានត្តងំពើរារ់ពាន់ឆ្ន មំក្ទហើយ។ ទោងត្តម Pindur, Rogers, and Kim 

(1995) វ ិ្ ើសាស្រសតសំខ្នន់ៗក្នុងការប្ររ់ប្រងានប្ែលរ់មក្វញិោ៉ា ងទហចណាស់ 3000 ឆ្ន មុំនទពលកំ្ទណើ ែ
ររស់ប្ពេះប្រើសទ ដដលជាទពលទវោមួយដដលកំ្ណែ់ប្ត្តថ្នការទ វ្ើជំ្នួញប្ែូវានក្ែ់ប្ត្តជាទលើក្ដំរូងទោយ
ពួក្រូជាចរយទៅមជ្ឈមិរូព៌ា។ សូប្កាែ ទៅប្រដហលឆ្ន  ំ400 មុនប្រឹសតសក្រាជ្ ាននិោយថា  ការប្ររ់ប្រង
រឺជាសមែាភាពោច់ទោយដ ក្ពើជំ្នាញរទចចក្ទទស  និងចំទណេះដឹង (Higgins, 1991)។ ជ្នជាែិរ ៉ាូមដដល
លបើលាញទោយសារក្ងទាហនររស់ពួក្ទរដឹក្នាទំោយ Centurions ានផ្តល់ការទទួលខុ្សប្ែូវត្តមរយៈ
ឋានានុប្ក្មថ្នសិទធិអំណាច។ប្ពេះវហិររ ៉ាូមុាងំកាែូលិក្ប្ែូវានទរៀរចំត្តមរនាទ ែ់ថ្នទឹក្ដើជាក់្ោក់្ ដខ្សសង្កវ ក់្
ថ្នពាក្យរញ្ជជ  និងការពិពណ៌នាការង្ករ។ ក្នុងកំ្ ុងយុរសម័យក្ណាត ល ជារយៈទពល 1,000 ឆ្ន បំ្រដហលពើ
ឆ្ន  ំ476 ថ្នរ.ស ដល់ 1450 រ.ស. Guilds ដដលជារណតុ ំ ថ្នសិរបក្រ និងពាណិជ្ជក្រានផ្តល់ទំនិញដដលទ វ្ើ
ទោយថ្ដ រារ់ចរ់ពើនំរ័ុង រហូែដល់ពាសដដក្ និងោវសប្មារ់រូជ្នើយកិ្ចច។ ឋានានុប្ក្មថ្នការប្ររ់ប្រង និង
អំណាច ប្សទដៀងទៅនឹងប្ពេះវហិរកាែូលិក្ ដដលអាជ្ា្រានសប្មាក្ជាមួយទៅហវ យនាយ ទហើយទាក្
រទញ្ជឆ ែទៅកាន់អនក្ទ វ្ើដំទណើ រ និងកូ្នជាង។ ជាទូទៅសិរបក្រទាងំទនេះរឺជាអាជ្ើវក្មមខ្នន ែែូចដដលផ្លិែ
ផ្លិែផ្លដដលមានក្ប្មិែរុណភាពខុ្សៗាន អប្ត្តផ្លិែភាពទារនិងែប្មូវការែិចែួចសប្មារ់ការប្ររ់ប្រង 
ទលើសពើមាច ស់ ឬសិរបក្រទម។ 
រដិវែតន៍ឧសាហក្មមដដលជាទពលទវោមួយពើចុងទសវែសរឆ៍្ន  ំ 1700 ដល់ទសវែសរឆ៍្ន  ំ 1800 រឺជារយៈទពល
ថ្នភាពចោចល និងការដា ស់រតូរដ៏្ំទៅក្នុងរទរៀររស់ទៅ និងការង្ករររស់មនុសស។ មុនទនេះ ប្រជាជ្នភារ
ទប្ចើនប្រក្ររររទ វ្ើដប្សចំការ ឬទ វ្ើការ និងរស់ទៅក្នុងសហរមន៍ជ្នរទ។ ជាមួយនឹងការរទងកើែមា៉ា សុើន
ចំហយទឹក្ ការថ្ចនប្រឌិ្ែជាទប្ចើនានទក្ើែទ ើង រមួទាងំចលនាទោយសវ័យប្រវែតិថ្ន្យូងថមពើអណតូ ងដរ ៉ាទប្កាមដើ 
ទរាងចប្ក្ថាមពលដដលឥ ូវទនេះទំនិញផ្លិែោ៉ា ងទប្ចើនដដលផ្លិែទោយថ្ដ និងក្ាលរថទភាើងផ្ាូវដដក្ដដល
អាចដា ស់ទើផ្លិែផ្ល   និងសមាភ រៈឆាងកាែ់ប្រទទសនានា  ានទាន់ទពលទវោ និង វ ិ្ ើមានប្រសិទធភាព។ 
ទរាងចប្ក្ប្ែូវការក្មមក្រដដលទាមទារទិសទៅ   និងអងគការ។ ទោយសារទប្រឿងររកិាខ រទាងំទនេះ   កាន់ដែមាន
សារៈសំខ្នន់ និងផ្លិែភាព ែប្មូវការសប្មារ់ការប្ររ់ប្រង និងការសប្មរសប្មួលានកាា យជាក្ត្តត សំខ្នន់។ 
រិែអំពើ Henry Ford ដដលជារុរសដដលានរទងកើែដខ្សដំទ ើងចល័ែទដើមបើផ្លិែរថយនតររស់ាែ់។ ទៅទដើម
ទសវែសរឆ៍្ន 1ំ900រថយនតប្ែូវានោក់្រញ្ចូ លាន ទោយសិរបក្រ ដដលនឹងដក្ដប្រសមាសធាែុឱ្យសមនឹងផ្លិែផ្ល
ររស់ពួក្ទរ។ ជាមួយនឹងការមក្ដល់ថ្នដផ្នក្សតង់ោរទៅឆ្ន  ំ 1908 រនតទោយដខ្សរដិវែតន៍ររស់ ដដដលាន
ដណនាទំៅឆ្ន  ំ 1913 ទពលទវោដដលប្ែូវការក្នុងការសាងសង់រំរូ T ានធាា ក់្ចុេះពើរ៉ាុនាម នថ្ថៃមក្ប្ែឹមរ៉ាុនាម ន
ទមា៉ា ងរ៉ាុទណាណ េះ (Klaess, 2020) ។ ត្តមទសសនៈររស់អនក្ប្ររ់ប្រង សិរបក្រដដលមានជំ្នាញរឺមិនចាំច់ក្នុង
ការផ្លិែរថយនតទទៀែទទ។ ការទប្រើប្ាស់ក្មាា ងំពលក្មមដដលមានែថ្មាទារ និងការទក្ើនទ ើងថ្នផ្លិែក្មម
ដដលទទួលានទោយការដា ស់រតូរដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិែក្មមានអំពាវនាវឱ្យមានែប្មូវការដណនា ំ និងប្ររ់ប្រង
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ប្រែិរែតិការដ៏្ំទាងំទនេះ(Wilson,2015)។ ទដើមបើទាញយក្អែាប្រទោជ្ន៍ពើរទចចក្វទិាថមើៗ វ ិ្ ើសាស្រសតទផ្សងាន
ចំទពាេះរចនាសមព័នធសាា រ័ន និងការប្ររ់ប្រងប្ែូវានទាមទារ5។ 

២.១.៣ តួនទ្យី ម៊ុខរបរ និងកគ្មិតននការគ្រប់គ្រង  
➢ តួនទ្យីននការគ្រប់គ្រង 

ែួនាទើរើប្រទភទថ្នការប្ររ់ប្រង៖ 
 ក្. ែួនាទើទំនាក់្ទំនងរវាងរុរគល៖   ប្រធានប្ររ់ប្រងមានែួនាទើក្នុងការទាក់្ទងមនុសសខ្នងក្នុង  និង
ខ្នងទប្ៅប្ក្ុមហ៊ាុន  ទហើយក្នុងទនាេះក៏្មានែួនាទើរើទផ្សងទទៀែ។ 

• ាែ់មានែួនាទើទដើមបើែំណាងឱ្យប្កុ្មហ៊ាុន(ែួនាទើែំណាង) 
• ពួក្ទរមានែួនាទើទដើមបើដឹក្នារុំរគលិក្ទៅខ្នងក្នុង (ែួនាទើភាពជាអនក្ដឹក្នា)ំ 
• ពួក្ទរានប្ាប្ស័យទាក់្ទងជាមួយអនក្ខ្នងទប្ៅ    ទដើមបើអភិវឌ្ឍន៍សមព័នធភាពជាមួយអនក្
ទផ្សងទទៀែសប្មារ់ទាលទៅររស់ប្កុ្មហ៊ាុន (ែួនាទើទំនាក់្ទំនង)។ 

 ខ្. ែនួាទើក្នុងការជូ្នដំណឹង៖ ប្រធានប្ររ់ប្រងមានែួនាទើដសវងរក្ព័ែ៌មាន និងជូ្នដំណឹងទៅ
រុរគលិក្ខ្នងក្នុងប្កុ្មហ៊ាុន ទហើយក្នុងទនាេះក៏្មានែួនាទើរើទផ្សងទទៀែ។ 

• ាែ់ប្រមូលព័ែ៌មានដដលមានប្រទោជ្ន៏ពើររោិកាសជំុ្វញិ (ែួនាទើក្នុងការត្តមោន) 
• ពួក្ទរជូ្នដំណឹងដល់អនក្ទប្កាមរង្កគ រ់ ឱ្យដឹងដំណឹងសំខ្នន់ដដលប្រធានប្ររ់ប្រងានដសវងរក្ 
(ែួនាទើក្នុងការផ្សពវផ្ាយ) 

• ពួក្ទរប្ែូវានទរចែ់ទុក្ថាជាអនក្ការទូែទៅក្នុងប្កុ្មហ៊ាុន ទដើមបើរង្កា ញពើសក្មមភាពលអៗ
ររស់អនក្ទៅខ្នងទប្ៅ (ែួនាទើជាអនក្នាពំាក្យ)។ 

 រ. ែនួាទើក្នុងការសទប្មចចិែត៖ ប្រធានប្កុ្មហ៊ាុនមានែួនាទើទដើមបើប្រមូលព័ែ៌មានទដើមបើសទប្មច
ដផ្នការនិងយុទធសាស្រសតររស់ប្កុ្មហ៊ាុនសប្មារ់ទិសទៅប្កុ្មហ៊ាុន។ 

• ាែ់រឺជាមនុសសមាន ក់្ដដលានផ្តួចទផ្តើមរំនិែថ្ចនប្រឌិ្ែថមើសប្មារ់ប្កុ្មហ៊ាុន  
(ែួនាទើជាសហប្រិន) 

• ពួក្ទររឺជាមនុសសដដលកំ្ពុងរងចទំោេះប្សាយរញ្ជា ទនេះ (ែួនាទើទោេះប្សាយដដលរខំ្នន) 
• ពួក្ទររឺជាអនក្ថ្លលក្្នធាន  ទដើមបើឱ្យប្រប្ពឹែតការណ៍មានសក្មមភាពលអដដលជាអាទិភាព 
(ែួនាទើក្នុងការដរងដចក្្នធាន) 

• ពួក្ទររឺជាអនក្ដដលទ វ្ើការទៅខ្នងទប្ៅ   និងខ្នងក្នុងប្កុ្មហ៊ាុនទដើមបើសទប្មចានទាលទៅ  
(ែួនាទើចរចរ)6។ 

➢ ម៊ុខងារននការគ្រប់គ្រង 
មុខ្ង្ករថ្នការប្ររ់ប្រងមាន៤ រឺ៖ 

• ការទ វ្ើដផ្នការ៖ រឺជាការកំ្ណែ់នូវទាលរំណងអងគភាពរទងកើែយុទធសាស្រសតអភិវឌ្ឍន៍
ឋានានុប្ក្មដផ្នការ   និងទ វ្ើការសប្មរសប្មួលសក្មមភាពទាំងឡាយ។ 

 
5 https://fhsu-pressbooks-pub.translate.goog/management/chapter/the-history-of-management/? 
6 https://web.facebook.com/hrtrainingsolution/posts/1683667888509547/ 
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• ការចែ់ត្តងំ៖ រឺជាការទទួលខុ្សប្ែូវចំទពាេះរទប្មាងរចនាសមព័នធ ររស់អងគភាពដរងដចក្
ការង្ករ ែប្មូវទៅត្តមសក្មមភាពរុរគលដដលប្ែូវទ វ្ើ។ 

• ការដឹក្នា៖ំ រឺជាការដឹក្នាទំោយដទ ល់និងសប្មរសប្មួលជាមួយប្កុ្មមនុសសទាងំអស់ទចេះ
ទលើក្ទឹក្ចិែតរុរគលិក្ ដឹក្នាសំក្មមភាពអនក្ដថ្ទ ទប្ជ្ើសរទរៀរថ្នការប្ាប្ស័យទាក់្ទងដដល
មានប្រសិទធភាពរំផុ្ែ និងទោេះប្សាយជ្ទមាា េះទៅក្នុងប្កុ្មការង្ករ។ 

• ការប្ែួែពិនិែយ៖   រឺទដើមបើធានាឱ្យកិ្ចចការទាងំអស់ប្ែូវទៅត្តមដផ្នការដដលានទប្ាងទុក្
ទប្រៀរទ្ៀរប្រែិរែតិការជាក់្ដសតងទៅនឹងទាលរំណងអងគភាព ទហើយប្ែូវទ វ្ើការដក្ដប្រទលើ
ចំណុច ដដលចាំច់។7 

➢ កគ្មិតននការគ្រប់គ្រង 
អនក្ប្ររ់ប្រងមាន៣ក្ប្មិែដូចខ្នងទប្កាម៖ 

• អនក្ប្ររ់ប្រងក្ប្មិែខ្ពស់(Top Manager)៖  
 ជាមនុសសទទួលខុ្សប្ែូវថាន ក់្កំ្ពូលររស់អងគភាពទាងំមូលជាអនក្កំ្ណែ់  និងោក់្ទចញទិសទៅ
ប្រែិរែតិការររស់អងគភាពទរៀរចំដផ្នការយុទធសាស្រសតសប្មារ់ដំទណើ រការ  និងជាអនក្ទ វ្ើការសទប្មចចិែត
ប្ពមទាងំជាអនក្យក្ចិែតទុក្ោក់្ដល់ររសិាា នខ្នងទប្ៅទដើមបើពប្ងើក្ការទរៀរចំដផ្នការ ការចែ់ត្តងំ  
និងការចែ់ដចងការង្ករ ដឹក្នាបំ្ែួែពិនិែយទដើមបើភាពប្រទសើរទ ើងថ្នប្រែិរែតិការររស់ខ្ាួន។ 

• អនក្ប្ររ់ប្រងថាន ក់្ក្ណាត ល(Middle Manager)៖ 
 ជាអនក្ទទួលខុ្សប្ែូវទលើប្រែិរែតិការដផ្នក្ការង្ករនើមួយៗដដលាែ់មានជំ្នាញឯក្ទទសត្តម
ការង្ករររស់ាែ់ទហើយជាអនក្អនុវែតទាលនទោាយដផ្នការយុទធសាស្រសតររស់អងគភាព និងរទងកើែ
ដផ្នការប្រែិរែតិការររស់ខ្ាួនប្ពមទាងំរាយការណ៍ពើលទធផ្ល ថ្នសក្មមភាពដល់អនក្ប្ររ់ប្រងថាន ក់្ខ្ពស់ ។ 

• អនក្ប្ររ់ប្រងថាន ក់្ទារ ឬ អនក្ប្ររ់ប្រងដទ ល់(Supervisor)៖ 
 ជាអនក្ទទួលខុ្សប្ែូវដឹក្នា ំ ការអនុវែតការង្ករជាក់្ដសតងមានទំនាក់្ទំនងលអទលើក្ទឹក្ចិែត
និទោជិ្ក្ ទដើមបើសទប្មចទាលរំណងរយៈទពលខ្ាើទហើយរាយការណ៍ទៅអនក្ប្ររ់ប្រងថាន ក់្ក្ណាត លពើ
សក្មមភាពររស់ប្កុ្មខ្ាួន។ 
សាច់ប្ាក់្ ជាប្ទពយសក្មមររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ឬអងគភាពដដលរង្កា ញក្នុងរាយការណ៍ហរិញ្ជញ វែាុទៅក្នុង

រណនើ Cash on hand & Cash in Bank account (Current Checking Account)។ រាល់ប្រែិរែតិការអាជ្ើវក្មម
ភារទប្ចើនរឺមានទំនាក់្ទំនងទក្ើនទ ើង ថយចុេះជាមួយនិងរណនើសាច់ប្ាក់្។ 

សាច់ប្ាក់្ ជាប្ក្ោសប្ាក់្ ឫជាកាក់្ដដលមានែថ្មា ដដលអាចយក្ទៅចយវាយាន។  ប្រទភទ
សាច់ប្ាក់្ (Cash ) រមួមាន៖ 
 1-Cash  

  -Cash on hand 

  -Cash in Bank (Current Checking Account) 

  -Cash in Bank (Saving Account) 

 
7 https://www.khsearch.com/qna/8186 
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  -Cash in Bank (Fixing Account)  

2-Cash Equivalent  

  -Money order 

  -Certified Check 

  -Personal Check 

  -Cashier’s Check 

  -Money Market Saving Certificates 

  -Certificate of Deposit (CDs) 

  -Short Term paper 

3-Found 

  -Petty Cash Fund 

  -Payroll Cash Account 

  -Dividend Cash Account 

  -Interest Fund-Money Market Fund 

២.២ យ៊ុទ្យធស្ថស្រសតននការគ្រប់គ្រងស្ថចគ់្ាក់ 
២.២.១ និយមន័យ “យ៊ុទ្យធស្ថស្រសដ” 

យុទធសាស្រសត=យុទធ+សាស្រសដ 
-យុទធ (ន) (សំ),(ា) ចមាំង, សស្រង្កក ម, យុទធពិ ើ្ ឬវ ិ្ ើ , ក្លឧាយ។ 
-សាស្រសដ (ន) (សំ),(ា)     រមពើ, រមពើប្ារ់វទិា, រមពើសាសនា, ចារ់, ចារ់ប្រទៅ ក្បួន, ែប្មា, វជិាជ ...។ល។ 
“យុទធសាស្រសដ” រឺសំទៅទលើការទរៀរចំដផ្នការក្នុងការទ វ្ើអវើមួយ។ 
“យុទធសាស្រសដ” មានន័យថាជាសំណំុថ្នដផ្នការទដើមបើទរៀរចំរទប្មាងក្នុងទាមរំណងអវើមួយទដើមបើសទប្មចទិសទៅ
ជាក់្ោក់្មួយ។ 
យុទធសាស្រសដ រឺសិលបៈថ្នការទរៀរចំ ឬការដឹក្នា ំទដើមបើសទប្មចកិ្ចចការឱ្យប្សរត្តមទាលរំណង និងទាលទៅ
ដដលានកំ្ណែ់ 8។ 

យុទធសាស្រសដ ទរទប្រើទៅក្នុងសម័យសស្រង្កគ ម មានន័យថា ជាក្បួនចមាំង ក្បួនសប្មារ់ចាំង ដដលមាន
ជាក្បួនពយូហ៍សឹក្ជាទដើម។ោ៉ា ងណាមិញ ទរើទរទប្រើពាក្យ យុទធសាស្រសត ក្នុងសាា នភាពរក្សុើ ឬក្នុងការទ វ្ើអវើមួយ 
វញិ មានន័យថា ការទរៀរចំដផ្នការក្នុងការទ វ្ើអវើមួយទដើមបើឱ្យសទប្មចានទាលទៅ9។ 
 
 

 
8 https://km.wiktionary.org/wiki/ 
9 https://www.facebook.com/kongchhaylengcambodia/photos/a.584931058700355/1100471853812937/ 
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❖ សារៈសំខ្នន់ថ្នយុទធសាស្រសដ 
⚫ យុទធសាស្រសដ    មានសារៈសំខ្នន់ទោយសារវាជាប្ែើវសិ័យ   ថ្នអងគភាពទពាលជាដផ្នទើរង្កា ញផ្ាូវ 
រយៈទពលដវងជារនាទ ែ់សប្មារ់កំ្ណែ់ដដនសក្មមភាព ក៏្ដូចជាទិសទៅមួយសំទៅធានានិរនដភាព 
ភាពប្រកួ្ែប្រដជ្ង   និងភាពរ ើក្ចទប្មើនថ្នអងគភាព។ 

លក្ខណៈសំខ្នន់ៗថ្នយុទធសាស្រសដ 
ទដើមបើឱ្យមានលក្ខណៈទពញទលញ និងរងឹមា ំយុទធសាស្រសដប្ែូវមានលក្ខណៈសមបែតិដូចជា៖ 

• យុទធសាស្រសដ រឺទដដ ែជាសំខ្នន់ទៅទលើឥទធិពលថ្នក្ត្តត ខ្នងទប្ៅ   ដដលអាចរ៉ាេះពាល់ដល់អងគភាព
ជាជាងការរញ្ជជ ថ្ផ្ទក្នុង។ 

• យុទធសាស្រសដ ជាទាលការណ៍សប្មារ់រយៈទពលដវង និងសមាឹងទមើលនាទពលអនារែក្នុងទាលទៅ
ទរ់សាក ែ់រញ្ជា  ទោេះប្សាយរញ្ជា  ឬទ វ្ើកំ្ដណទប្មង់អវើមួយ។ 

• យុទធសាស្រសដ មិនដមនជាការសមាៃ ែ់ររស់ថាន ក់្ដឹក្នាកំំ្ពូលទទ  ផ្ទុយទៅវញិវារួរប្ែូវានផ្សពវផ្ាយ 
ទៅរាល់រុរគលទៅថាន ក់្ទប្កាមទដើមបើឱ្យពួក្ទរយល់  និងែដប្មែប្មង់សក្មមភាពទាងំឡាយររស់
ពួក្ទរ ឱ្យប្សរទៅនឹងយុទធសាស្រសដដដលានោក់្ទចញ។ 

• យុទធសាស្រសដពឹងដផ្អក្ទលើការ “វភិារ” មិនដមនជាការប្សទមើប្សថ្មទទ។  
• យុទធសាស្រសដ ភារទប្ចើនផ្ដួចទផ្ដើមទ ើងទោយថាន ក់្ដឹក្នាកំំ្ពូល។ 
• យុទធសាស្រសដ ដផ្អក្ទលើទាលទៅចាស់ោស់។ 
• មានរំណងប្ាថាន ទដើមបើទ វ្ើឱ្យសទប្មចទាលរំណងររស់អងគការ 
• ជាយុទធសាស្រសតដដលពាក់្ព័នធនឹងអនក្ដដលទទួលផ្លប្រទោជ្ន៍ពើអងគការ 
• នាមំក្នូវប្ពំដដនទប្ចើនអំ ុងទពល ទោយពឹងដផ្អក្ទលើរញ្ជា រយៈទពលខ្ាើទោយ សាា នភាព ការង្ករ
ក្នុងែួនាទើ ទហើយរទងកើែឱ្យទក្ើែប្រទោជ្ន៍ដ៏លអប្រទសើររំផុ្ែទាងំរចចុរបនន និងអនារែ 

• ការប្ររ់ប្រងយុទធសាស្រសតដដលពាក្់ព័នធទាងំប្រសិទធភាព និងប្រសិទធផ្ល ។10 
❖ ចំនាែ់ថាន ក់្ថ្នយុទធសាស្រសដ 

ត្តមការពិទសា្ន៍   និងអទងកែជាក់្ដសដងទៅទលើទិដឋភាព   និងដំទណើ រការប្រប្ពឹែតិទៅថ្នអងគភាព
យុទធសាស្រសដប្ែូវានដរងដចក្ជា៣ក្ប្មិែទផ្សងៗាន ដូចជា៖  ក្ប្មិែយុទធសាស្រសដ (Corporate/ strategic 

level) ក្ប្មិែប្ររ់ប្រង ឬក្ប្មិែក្ណាដ ល (Business/Management level) និងក្ប្មិែប្រែិរែតិការ
(Functional/Operation level)។ 
 ក្ប្មិែយុទធសាស្រសដជាក្ប្មិែកំ្ពូល ភារទប្ចើនពំុជារ់ពាក់្ព័នធនឹងការង្កររទចចក្ទទសទប្ចើនទ ើយ។ 
រ៉ាុដនដទៅក្នុងអងគភាពអាជ្ើវក្មមរឺមានដូចជារណាដ ប្កុ្មប្រឹក្ាភិាល ឬនាយក្ប្រែិរែដិដដលជាអនក្សាិែទៅ
ក្នុងក្ប្មិែទនេះ។ ក្ប្មិែក្ណាដ លជារ់ពាក់្ព័នធោ៉ា ងទប្ចើនទៅនឹងដំទណើ រការប្ររ់ប្រង និងរទចចក្ទទស។  

 
10 https://www.khsearch.com/qna/31438 
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អនក្ប្ររ់ប្រងដផ្នក្ទើផ្ារហរិញ្ញវែាុរោឋ ាល និងព័ែ៌មានវទិាប្ែូវានចែ់ចូលទៅក្នុងក្ប្មិែទនេះ។
ក្ប្មិែក្ណាដ លទនេះមានែួនាទើចែ់ដចងឱ្យយុទធសាស្រសដទក្ើែទចញជាសក្មមភាព។ ក្ប្មិែប្រែិរែដិការជា
អនក្អនុវែតន៍នូវយុទធសាស្រសដដដលថាន ក់្កំ្ពូល   និងក្ណាដ លានោក់្ទចញ។ 
២.២.២ គ្បវតតិននការកសកើតមានស ើងននយ៊ុទ្យធស្ថស្រសដ 

ពាក្យទនេះកាា យមក្ពើពាក្យប្កិ្ច Strategic ដដលមានន័យោ “ទមទ័ព ឬទមរញ្ជជ ការក្ងទ័ព”។   ក្នុង
ភាសាដខ្មរវាកាា យមក្ពើពាក្យ “យុទធសាស្រសដ <យុទធ+សាស្រសដ”។  យុទធជាពាក្យាលើសំស្រសកឹែមានន័យថាចមាំង 
ឫសស្រង្កគ ម។ ចំដណក្ឯសាស្រសដជាពាក្យាលើសំស្រសកឹែមានន័យថា ក្បួន ឫរមពើរ។  

សរុរមក្យុទធសាស្រសដមានន័យថាជាក្បូនចមាំង ឫក្បួនសប្មារ់ចាំង។   យុទធសាស្រសដប្ែូវានទប្រើោ៉ា ង
ទូលំទូោយទៅក្នុងវសិ័យដូចជា៖ នទោាយ ទោធា ទសដឋកិ្ចច និងជំ្នួញ។   ក្នាងមក្មានអនក្ប្ាជ្្ជា
ទប្ចើនានចងប្ក្ងប្ទឹសដើថ្នយុទធសាស្រសដ ទហើយខ្ាេះមានប្រវែតិត្តងំពើមុន រ.ស មក្ទមា៉ាេះ។ ក្នុងចំទណាមទនាេះមាន
ទោក្   ស៊ាុន ស៊ាូ (ស.វទើ៦ មុន រ.ស), ចណាក្ា (ស.វទើ៤ មុនរ.ស),    ទ ៉ា ទសទុង,   ថ្ម៉ាទ ើលផ្ែទ ើ្រ,  
ខ្នលវ ៉ាុន ក្ាូសវដិជាទដើម។ 

• ទែើទររទងកើែ យុទធសាស្រសដទដើមបើអវើ? 
ទររទងកើែយុទធសាស្រសដទៅត្តមដំណាក់្កាលដូចខ្នងទប្កាម៖  

- កំ្ណែ់ ឫដសវងរក្រញ្ជា វភិារ ភាពខ្នា ងំ ភាពទខ្ាយ ឱ្កាស និងការរប្មាមកំ្ដហង 
- កំ្ណែ់ទាលទៅ ទិសទៅ និងទរសក្មម(Goal Vision and Mission) 
- រទងកើែយុទធសាស្រសដ 
- អនុវែតន៍យុទធសាស្រសដ 
- វាយែថ្មាការអនុវែដយុទធសាស្រសដ 
❖ ការទប្រើប្ាស់ យុទធសាស្រសដ 

ការទប្រើប្ាស់យុទធសាស្រសដ មានលក្ខណៈទូលំទូោយក្នុងវសិ័យជាទប្ចើនរារ់ទាងំនទោាយទោធា 
ជំ្នួញដផ្នក្ទសដឋកិ្ចច និងទំនាក់្ទំនងការទូែ។ អាប្ស័យទោយការប្រដជ្ងមានលក្ខណៈកាន់ដែខ្នា ងំកាា នា
ទពលរចចុរបនន ការទប្រើប្ាស់យុទធសាស្រសដានប្ែឹមប្ែូវអាចជួ្យឱ្យរុរគល ឫអងគភាពអាចការពារខ្ាួនពើរូរ
ប្រកួ្ែប្រដជ្ង និង្នមុខ្ចូលទៅក្នុងទើផ្ារ។ 
❖ ប្រទភទថ្នយុទធសាស្រសដ 
ដូចដដលានទរៀររារ់ខ្នងទលើទនេះរចួមក្ខំុ្្អាចសនមែ់ានថា យុទធសាស្រសដសំខ្នន់ៗមាន៣ប្កុ្ម្ំៗរឺ៖ 

- យុទធសាស្រសដជំ្នួញ 
- យុទធសាស្រសដនទោាយ 
- និងយុទធសាស្រសដទោធា 
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❖ ប្រទភទជាក់្ោក់្ខ្ាេះថ្នមូលនិ្ិរប្មុងរឺ 
1. មូលនិ្ិរប្មងុទូទៅ៖ មិនានោក់្កំ្ហែិក្នុងរទរៀរទប្រើប្ាស់ ដូទចនេះអាចទប្រើសប្មារ់ទពលមាន
អាសនន និងកាទប្រើប្ាស់ទូទៅាន។ 

2. មូលនិ្ិមានការកំ្ហែិ៖ ឧ. មូលនិ្ិដដលមាច ស់ជំ្នួយានរញ្ជជ ក់្ពើការទប្រើប្ាស់ទៅក្នុងកិ្ចចប្ពម
ទប្ពៀងមាច ស់ជំ្នួយ។ 

3. មូលនិ្ិដដលានកំ្ណែ់៖ ឧ. មូលនិ្ិដដលានកំ្ណែ់ទុក្សប្មារ់ទាលរំណងជាក់្ោក់្ណា
មួយត្តមការសទប្មចររស់ថាន ក់្ប្ររ់ប្រងអងគភាព។ 

4. មូលនិ្ិមូល្ន៖ រប្មុងទុក្ក្នុងទប្មង់ទិញប្ទពយរយៈទពលដវង(ដូចជា៖ ោនយនដ អាារ និងទប្រឿង
ររកិាខ ររទប្មាង)។ 

5. មូលនិ្ិទាយជ្ជទាន៖ មូលនិ្ិសប្មារ់វនិិទោររទងកើែចំណូល។ ប្ាក់្ទដើមដដលានរណាដ ក់្ទុក្មិន
ប្ែូវានរ៉ាេះពាល់។11 

២.២.៣ អ្វីសៅដែលសៅថា គ្បសទិ្យធភាព? 
ប្រសិទធភាព (ន) ភាពសក្ដិសិទធិ។    ភាពថ្នការទទួលានផ្លលអអំពើការអនុវែតកិ្ចចការអវើមួយ។ 
ប្រសិទទ(រុ): ដដលត្តក់្ដែងទហើយ, ដដលប្រោរ់ទហើយ, ដដលទ វ្ើឱ្យសទប្មចទហើយ, ដដលមានទក្រ ដទ៍ ម្ េះ

លបើលាញ, ទ វ្ើឱ្យសទប្មច, ទ វ្ើឱ្យពូដក្ , ទ វ្ើឱ្យមានទជារជ័្យ។ 
ភាព(ន) : ដរររទលំនា ំឫក្ពា ទប្មង់ សណាដ ន ប្ទងប្ទាយ។ ឧទាហរណ៏ : ភាពលអ ភាពអាប្ក្ក់្ 

ភាពសមរមយ  និងភាពប្ែឹមប្ែូវ។ (ដក្ប្សង់ទចញពើទសៀវទៅវចនានុប្ក្មដខ្មរររស់ពុទធសាសនិក្រណឌិ ែ
ទៅ ព.ស ២៥១១ និងរ.ស១៩៦៧)។ 

 ២.២.៤ យ៊ុទ្យធស្ថស្រសដននការគ្រប់គ្រងស្ថច់គ្ាក់ 
 ការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ រឺប្ែូវានកាែ់រនាយសាច់ប្ាក់្ឱ្យមានក្ប្មិែអរបរមា ទរើសិនជាទររក្ាទុក្
សាច់ប្ាក់្ទប្ចើនទពក្ទៅក្នុងប្ទពយសក្មមទនាេះ មូលោឋ នប្ទពយសក្មមវា និងទក្ើែទ ើងទោយពំុានរទងកើែនូវ
ផ្លប្រទោជ្ន៍អវើទ ើយ។ រ៉ាុដនដទរើទររក្ារទុក្សាច់ប្ាក់្ែិចទពក្ប្កុ្មហ៊ាុន   និងប្ែូវខ្ចើទររដនាមដដលទ វ្ើឱ្យ
លទធផ្លប្ាក់្ចំទណញប្ពមទាងំ Return on Investment ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន   និងធាា ក់្ចុេះទោយសារដែថ្ថាទដើម
ហរិញ្ញវែាុទក្ើនទ ើងនិងជួ្រនូវហនិភ័យ។ដែទរើពនាទពលក្នុងការទូទាែ់ទនាេះខ្ាួន នឹងប្រឈ្មមុខ្នូវផ្លវាិក្
មួយរឺអនក្ផ្គែ់ផ្គង់វែាុធាែុទដើមនិងកាែ់រនាយជំ្ទនឿទុក្ចិែតក្នុងការលក់្រនដ។ ការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ឱ្យមាន
ប្រសិទទភាពសប្មារ់រក្ាមុខ្ជំ្នួញ  រឺជាទហែុផ្លសំខ្នន់ទដើមបើទរ់ទល់ការររាជ័្យក្នុងការប្រក្រជំ្នួញររស់
ទោក្អនក្។រក្ាការចុេះរញ្ជ ើឱ្យានទទៀងទាែ់ការត្តមោនប្ាក់្ចំណូល និងចំណាយដដលពាក់្ព័នធទោយ
ដទ ល់និងសាច់ប្ាក់្ជាមូលោឋ នប្រិេះក្នុងការប្ររ់ប្រង។ 

 
11 socheatorganization.wordpress.com 

https://socheatorganization.wordpress.com/
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 ទទាេះរើជាប្រព័នធកំុ្ពយូទ័រជាមទ្ាាយដ៏មានប្រសិទធភាពរំផុ្ែក្នុងការត្តមោន និងរក្ាែុលយភាព
រវាងប្ទពយសក្មមចរនដ និងរំណុលអក្មមក៏្ទោយក៏្ការទ វ្ើដទ ល់ថ្ដអាចអនុវែតនូវកិ្ចចការទនាេះផ្ងដដរ។ 
ការប្ររ់ប្រងថ្ផ្ទក្នុងនិងការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ រឺជាក្ត្តត សំខ្នន់ក្នុងការទ វ្ើឱ្យប្រទសើរទ ើងនូវភាពជាក់្ោក់្ឫ
ទទៀងទាែ់។  ទដើមបើការពារទចរនិងទ វ្ើឱ្យចាស់ថាពាណិជ្ជក្មមររស់ទោក្មានសាច់ប្ាក់្ឱ្យានចាស់ោស់
ក៏្ដូចជានិែិវ ិ្ ើប្រែិរែតិការមានលក្ខណៈសដង់ោដដលរទងកើែទ ើងនូវឥរោិរថរពឹំងទុក្  និងរទងកើែភាពទទួល
ខុ្សប្ែូវាន។   ការពាក្រណ៍ទុក្និងការទរៀរចំដផ្នការ     ការទរៀរចំដផ្នការពើរទប្មាងលំហូរសាច់ប្ាក់្ក្នុង
រយៈទពលដវងប្រចឆំ្ន  ំ និងអំ ុងទពលខ្ាើប្រចដំខ្វាអាចជួ្យឱ្យអនក្យល់ដឹងពើការប្ររ់ប្រង់សាច់ប្ាក់្ប្រចថំ្ថៃ
ដដលចាំច់ ក៏្ដូចជាអភិវឌ្ឍន៍ន៏នូវយុទធសាស្រសដដដលអាចសប្មចទិសទៅរយៈទពលដវង។ ការរទញ្ចញរំនិែ
លអៗ ថា ទពលណា ទើណា និងសាច់ប្ាក់្រ៉ាុនាម នដដលជានិចចកាលមុខ្ជំ្នួញររស់អនក្ប្ែូវការទប្ចើនរំផុ្ែទដើមបើ
ទរៀរចំឱ្យមានប្រសិទធភាពជាងមុនទហើយអាចកាែ់រនាយ ឫលុររំាែ់ខ្ចើជាមូលនិ្ិរយៈទពលខ្ាើ។ ការវភិារពើ
កំ្ហុសឆគងដដលមានក្នាងមក្ អាចជួ្យឱ្យអនក្ទចៀសផុ្ែពើកំ្ហុសប្ចំដដល និង្នដល់ការប្ររ់ប្រងសាច់
ប្ាក់្កាន់ដែប្រទសើរទ ើង។សាច់ប្ាក់្ដដលប្ែូវទទួលានប្ែូវមាននើែិវ ិ្ ើក្នុងការប្រមូលទប្ពាេះវាមានសារៈសំខ្នន់
ណាស់ក្នុងការរញ្ចូ លសាច់ប្ាក់្។ ក្ត្តត ទនេះក៏្រារ់រញ្ចូ លផ្ងដដររ៉ាុដនដមិនប្ែូវានកំ្ណែ់នូវក្ត្តត ទផ្សងៗដូចជា 
ការទ វ្ើឱ្យានចាស់ោស់ថ្នវកិ្កយរប្ែប្រចដំខ្ឱ្យានទទៀងទាែ់ទពលទវោ, ការប្ែួែពិនិែយប្ាក់្ដដលទទួល
ាន  និងពិទសា្ន៍ឱ្យទ ើញដូចាន នូវអែិថិជ្នមួយចំនួនដដលទ វ្ើការរង់ប្ាក់្យែឺោ៉ា វ, ការរទងកើែនើែិវ ិ្ ើទផ្សងៗ
សប្មារ់អនុវែតន៍ប្សរត្តមការរង់យែឺោ៉ា វ,  ការពប្ងឹងនូវទាលការណ៍ដណនាកំ្នុងការផ្ដល់ឥណទាន និងការរញ្ចុ េះ
ែថ្មាដល់អែិថិជ្នដដលានរង់    ឫទូទាែ់ទលើវកិ្កយរប្ែមុនទពលកំ្ណែ់។ 
 ដូចទនេះយុទធសាស្រសដថ្នការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្រឺជាការរក្ាទុក្  (ប្ាក់្ដដលអែិថិជ្នជំ្ពាក់្) ឱ្យែិច
រំផុ្ែទោយមិនទ វ្ើឱ្យរ៉ាេះពាល់ដល់ដំទណើ រការអាជ្ើវក្មមររស់ប្កុ្មហ៊ាុនទ ើយ។  ការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ដ៏មាន
ប្រសិទធភាពរឺសាិែទប្កាមយុទធសាស្រសដថ្នការប្ររ់ប្រងហរិញ្ញវែាុ។  

២.២.៥ ខួបស្ថច់គ្ាក់(Cash Cycle) 

ប្រសិនទរើប្កុ្មហ៊ាុនមានលក្ខណៈសមុរសាម ញ  (ចរនដសាច់ប្ាក់្ហូរចូល និងហូរទចញ)    វាក៏្មានខួ្រ
សាច់ប្ាក់្ដូចជាប្ក្ុមហ៊ាុនដចក្ចយ  និងទិញទំនិញពើអនក្ផ្គែ់ផ្គង់ជាទូទៅមិនែប្មូវឱ្យមានការទូទាែ់ជាសាច់
ប្ាក់្ភាា មៗទទ  ទំនិញប្ែូវចុេះវកិ្កយរប្ែទៅទពលដឹក្ជ្ញ្ជូ នទហើយ  កំ្ណែ់ចូលជាសននិ្ិ(Stock) ជាមួយនិង
ការទក្ើនទ ើងររស់រណនើប្ែូវសង (Account Payable) ទៅទពលទិញទំនិញត្តមរយៈទពលចទនាា េះរវាងទពល
រញ្ជជ ទិញ  និងទពលទទួលទំនិញ វារឺជាការប្ពួញារមភមួយចំទពាេះអនក្ប្ររ់ប្រង។ 

២.២.៦ ការគ្តួតពិនិតយស្ថច់គ្ាក់ចំោយ  
ប្កុ្មហ៊ាុនដដលខ្ាួនរក្សុើជាមួយ  និងដឹងពើទាលរំណងថ្នការចំណាយ  ទហើយប្ែូវដឹងថាពួក្ទរទាងំ 

ទនាេះទ វ្ើការផ្ដល់ទសវាឫផ្គែ់ផ្គង់មក្ឱ្យទយើងទាន់ទពលទវោដដរឫអែ់។ ទយើងប្ែូវដឹងពើថ្ថាប្រកួ្ែប្រដជ្ង ជាមួយ
ប្កុ្មហ៊ាុនដថ្ទទទៀែថាទែើពួក្ទរផ្គែ់ផ្គង់រនតឫក៏្រញ្ឈរ់ការផ្គែ់ផ្គង់?ទនេះជាក្ត្តត ដដលទយើងអាចកាែ់រនាយានខ្ាេះ 
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ចំទពាេះការចំណាយ  និងទ វ្ើឱ្យការចំណាយទនេះប្រក្រទោយប្រសិទធ។ ខ្នងទប្កាមទនេះជាវ ិ្ ើសាស្រសដមួយចំនួន
ក្នុងការប្ែួែពិនិែយការចំណាយសាច់ប្ាក់្៖ 

• ទែើប្ររ់ដផ្នក្ដដលប្ែូវការចយវាយសាច់ប្ាក់្ទលើសមាភ រៈផ្គែ់ផ្គង់ ដដលខ្ាួនប្ែូវការមានទ វ្ើរណណ័ ទសនើសុំ
ទិញឫអែ់? 

• ទែើសាច់ប្ាក់្រ៉ាុនាម នដដលទយើងប្ែូវសរទសរ Check ទហើយសាច់ប្ាក់្រ៉ាុនាម នដដលទយើងចំណាយជា
សាច់ប្ាក់្សុទធ? 

• ប្ររ់ Check ទាងំអស់មានចុេះទលខ្ទរៀងប្ែឹមប្ែូវដដរឫទទ? ទហើយរាល់ការាែ់រង់ទលខ្ទរៀងថ្ន 

Check ទែើមានការប្ែួែពិនិែយត្តមោនដដរឫទទ? 
• ទហើយនរណាខ្ាេះដដលមានសិទធចុេះហែាទលខ្ន និងសរទសរ Check  
• ប្ររ់ Check ទាងំអស់ប្ែូវមានឯក្សារប្ររ់ប្ាន់ 
• ទែើការចំណាយទាងំទនាេះប្ែឹមប្ែូវ និងប្ររ់ចំនួនពិែប្ាក្ដដដរឫទទ? 
• រាល់ការចំណាយទាងំអស់ដដលានរង់រចួទហើយ ទែើមានចុេះប្ត្តានចំណាយ(Paid) ឫទទ? 
• អនក្ចុេះហែាទលខ្នទលើ Check ពំុមានសិទធក្នុងការទ វ្ើរាយការណ៍សប្មួល្នាារទទ? 
• ការសប្មួល្នាារប្ែូវទ វ្ើទ ើងជាទរៀងរាល់ដខ្ 
• Check ដដលខុ្សប្ែូវមានសញ្ជញ សមាគ ល់អវើមួយ ឫសរទសរពាក្យថា Canceled? 
• ទែើការចយវាយទាងំទនេះចុេះប្ែូវខ្ទង់ចំណាយឫទទ? 
• ទែើសក្ខើរប្ែមានចុេះហែាទលខ្នប្ររ់ប្ាន់ឫទទ? 
• ទែើមានទ វ្ើការទប្រៀរទ្ៀរចំណាយជាមួយរទប្មាងថវកិាឫទទ? 
• ទែើប្ែូវទ វ្ើការវាយែថ្មា និងទលើក្ទឹក្ចិែតដល់និទោជិ្ក្ និងក្មមក្រដដលទពញសិទធទ វ្ើការទប្ចើនឆ្ន ដំដរ
ឫទទ? 

២.៣ គុណសម្បត្តិនៃការគ្គប់គ្គងសាចគ់្ាក់ 
២.៣.១ ៃិយមៃ័យ “គុណសម្បត្តិ” 
និយមន័យ 
រុណសមបែតិ (-ស័ម-រ័ែ) = ទសចក្ដើដល់ប្ពមទោយរុណរឺការរររូិណ៌ទោយទសចក្ដើលអ, ទោយ
ទសចក្ដើររសុិទធ,មនុសសទនេះមានរុណសមបែតិរួរឱ្យសរទសើរ។ ពាក្យ “ រុណ +សមបែតិ > រុណសមបែតិ” 
ទរើត្តមវចនានុប្ក្មសទមដចប្ពេះសងឃរាជ្យ ជ្ួន ណាែ ទោក្ានពនយល់ថា “រុណ” (រុ) មានន័យថា
ដំទណើ រទថវើឱ្យចទប្មើនទក្ើនទ ើង។ (ន) មានន័យថា ទសចក្ដើចទប្មើន, ថាន ក់្, ជាន់, លក្ខណៈ, ចំដណក្, 
ទសចក្ដើលអ, សភាព, ដរររទ។ សភាវ្ម៌ដដលចទប្មើនទ ើងទោយលក្ខណៈររស់ខ្ាួនរួរទារពែរ
សនងនឹក្ខ្ននពំុានដូចជា រុណមាត្ត រិត្ត និងរុណប្រូអាចរយជាទដើម។ ចំដណក្ពាក្យថា “សមបែតិ” 
មានន័យថាចក្ដើសទប្មច, ការសមប្រក្រ, ការប្ររ់ប្ាន់, ទសចក្ដើសុខ្, រុណភាព, ប្ទពយ,្នធាន។ 
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សុភាសិែរុរាណ “សមបែតិក្មាច ែ់ប្ពួយ មានទរជួ្យ ពំុាច់ទៅរក្”។ សុភាសិែសម័យថមើ “សមបែតិទប្ចើន 
ចទប្មើនរុណយ ប្រពនធលអ រររូិរណ៍មិប្ែ ចិែតទូោយ ង្កយទាងំប្ររ់” រមួមួយពាក្យថា “រុណ សមបែតិ” មាន
ន័យថា “ទសចក្ដើដល់ ប្ពមទោយរុណ រឺការរររូិរណ៍ទោយទសចក្ដើលអ”។ 

 ២.៤ គុណវិបត្តិនៃការគ្គប់គ្គងសាច់គ្ាក ់
 ២.៤.១ ៃិយមៃ័យ “គុណវិបត្តិ” 
រុណវរិែតិ (-វាិែ់) = វរិែតិថ្នរុណ,ការប្ាសចក្រុណ, ការខ្វេះទសចក្ដើលអ, ការាម នផ្លប្រទោជ្ន៏។ 
ឧទាហរណ៍៖ មនុសសមាន ក់្ៗដែងមានរុណសមបែតិខ្ាេះ និងរុណវរិែតិខ្ាេះ? 

២.៤.២ ផលិត្ផលគ្កុមហ ុៃ 
និយមន័យ “ផ្លិែផ្ល” 

• ផ្លិែផ្ល សំទៅទៅទលើររស់ររររទងកើែទ ើងឬផ្លិែទ ើងទដើមបើរំទពញែប្មូវការររស់មនុសសជាក់្
ោក់្មួយប្កុ្ម ឬទប្ចើនប្កុ្ម។ 

• ផ្លិែផ្ល អាចជាអរូរើ និងរូរើ ទហើយក៏្អាចសាិែទៅក្នុងទប្មង់ថ្ន ទសវាក្មមឬទំនិញ។ 
• ផ្លិែផ្ល រឺជាអវើៗដដលរំទពញែប្មូវការររស់ទរ     មានន័យថាទរប្ែូវប្រមូលផ្តុ ំការយក្ចិែតទុក្ោក់្
ទៅទលើែប្មូវការសប្មារ់ក្នុងប្សុក្ និងនាទំចញទៅទប្ៅប្រទទសដថ្ទទទៀែ (រុណភាពនិងែថ្មា
ផ្លិែផ្ល)។ 

• ផ្លិែផ្ល រឺជាធាែុផ្សមួំយររស់មា៉ា  ើ្ ើងចំរុេះ រមួមានអវើៗទាងំអស់ដដលប្ែូវានផ្តល់ទៅឱ្យទៅផ្ារ
ទោយអងគភាពអាជ្ើវក្មមទដើមបើរំទពញែប្មូវការ។  រឺជាប្រការសំខ្នន់រំផុ្ែសប្មារ់អនក្មា៉ា  ើ្ ើងដដល
ប្ែូវយល់ថាផ្លិែផ្លដែងដែប្ែូវានទមើលទៅត្តមទសសនៈទផ្សងាន រវាងអនក្ទប្រើប្ាស់     និងអាជ្ើវក្មម។ 

• អាជ្ើវក្រមានទសសនៈថាផ្លិែផ្លរឺអវើៗទាងំអស់ដដលផ្តល់ទៅទើផ្ារ   មានន័យថាទរប្រមូលផ្គុ ំទលើអវើ
ដដលទរានផ្តល់។ 

• ចំដណក្អនក្ទប្រើប្ាស់យល់ថា ផ្លិែផ្លរឺជាអវើទាងំអស់ដដលរំទពញែប្មូវការររស់ទរ មានន័យថា
ទរប្រមូលផ្គុ ំយក្ចិែតទុក្ោក់្ទលើែប្មូវការររស់ទរ 

២.៤.៣ សមាសសភាពផលិត្ផល 
លក្ខណៈពិទសសផ្លិែផ្ល (Product features) ប្ែូវានអងគភាពអាជ្ើវក្មមរដនាមទលើរុណភាព ទដើមបើទ វ្ើឱ្យ

ផ្លិែផ្លដរាក្     និងប្រទសើរជាងផ្លិែផ្លរូរប្រដជ្ង។     លក្ខណៈពិទសសទនេះប្ែូវដែទឆាើយែរទៅនឹងការ 
សងឃមឹររស់អនក្ទប្រើប្ាស់ផ្ងដដរ។ 
• ជ្ទប្មើសមុខ្ង្ករទផ្សង  ៗ(Options)  ទទាេះរើជាផ្លិែផ្លពិទសសក៏្ទោយ   ទដើមបើទលើក្ក្មពស់ផ្លិែផ្លអនក្
ប្ែូវរទងកើែផ្លិែផ្លឱ្យមានត្តមលំោរ់ និងលក្ខណៈទផ្សងៗាន ទដើមបើឱ្យអនក្ទិញមានជ្ទប្មើសទប្ចើន ក្នុង
ការទរ់សាក ែ់កំុ្ឱ្យអែិថិជ្នអាចទរចទចញពើប្កុ្មឬប្សឡាយផ្លិែផ្លររស់ខ្ាួន។ 

• ទសវាផ្ារភាជ រ់ (Associated seរvices)  ជាមួយនឹងការសទប្មចចិែតទិញររស់អែិថិជ្ន   ទយើងក៏្ប្ែូវផ្តល់នូវ
ទសវាអែិថិជ្ន ទោយដណនាឱំ្យទរសាគ ល់ពើផ្លិែផ្លររស់អនក្ និងការរណតុ េះរណាត លអែិថិជ្នពើរទរៀរ
ទប្រើប្ាស់ និងដថរក្ា។  មិនដែរ៉ាុទណាណ េះទទអនក្ប្ែូវរិែថាទៅមានទរឿងជាទប្ចើនទទៀែដដលអែិថិជ្នប្ែូវពឹង
ពាក់្អនក្ឱ្យជួ្យទោេះប្សាយ។ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា                                                                                                                         VANDA INSTITUTE 

ការគ្រប់គ្រងស្ថច់គ្ាក់របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា Page 17 

• ដា ក្សញ្ជញ  (នាមសញ្ជញ ) (Brand Name) ទមើលមួយដភាែដា ក្សញ្ជញ ហក់្ដូចជាមិនដមនជាដផ្នក្ដដល
សំខ្នន់ររស់ផ្លិែផ្ល។ ដែត្តមការពិែអែិថិជ្នអាចក្ែ់សមាគ ល់ានផ្លិែផ្លដដលទរចង់ទិញ 
ត្តមរយៈដា ក្សញ្ជញ ទនេះផ្ងដដរ។  ទហើយវាជាក្ត្តត សំខ្នន់រំផុ្ែសប្មារ់ការសទប្មចចិែតទៅទពលដដលទៅ
ទិញទលើក្ទប្កាយ ទៗទៀែ។ដា ក្សញ្ជញ រឺជាទ ម្ េះសញ្ជញ ពាក្យដដលកំ្ណែ់ោក់្ឱ្យផ្លិែផ្លណាមួយ។ 
ពាណិជ្ជក្មមរឺជាការការពារខ្នងផ្ាូវចារ់ថ្នដា ក្សញ្ជញ សប្មារ់ផ្លិែផ្ល។ 

• ការធានា (Guarantee/Warranty)    ទពលអែិថិជ្នទិញផ្លិែផ្ល   ទរប្ាថាន ទទួលានែថ្មាោ៉ា ងប្រទសើរ   
ប្រសិនទរើទរដឹងថាផ្លិលែផ្លផ្គុ ំទ ើងមិនលអ   និងមិនដំទណើ រការានប្រទសើរ  ឬក៏្ខូ្ចរហ័ស អនក្ទិញ
នឹងមិនទិញវាទ ើយ។ ប្កុ្មហ៊ាុនប្ែូវផ្តល់នូវការធានាចំទពាេះផ្លិែផ្លទៅឱ្យអែិថិជ្ន ទោយសនាថានឹង
ទ វ្ើការជួ្សជុ្លទោយមិនរិែក្ថ្ប្ម និងដូរមក្វញិទៅទពលមានរញ្ជា ។ 

• សំរក្ទវចខ្ចរ់ (Packing) វាជាដផ្នក្ដដលមនុសសមួយចំនួនរិែមិនដល់ ដែមា៉ា  ើ្ ើងមិនទមើលរលំងចំណុច
ទនេះទទ ទៅទលើសំរក្ទវចខ្ចរ់ផ្តល់នូវការការពារ    និងសុវែតិភាពចំទពាេះផ្លិែផ្លរហូែដល់ថ្ដអែិថិជ្ន
អាចទប្រើប្ាស់វាាន   ទហើយទៅទលើទប្សាមសំរក្ទប្ៅពើដា ក្សញ្ជញ ទៅមានការសរទសរ    និងោក់្សញ្ជញ
មួយចំនួនទៅទលើទនាេះ។ វាអាចផ្តល់នូវព័ែ៌មានជាជំ្នួយក្នុងការសទប្មចចិែតទិញ វាមានប្រទោជ្ន៍ក្នុងការ
ផ្សពវផ្ាយផ្លិែផ្លទាក់្ទាញការយក្ចិែតទុក្ោក់្ រង្កា ញពើការទប្រើប្ាស់ផ្លិែផ្ល។ល។ 

២.៤.៤ គ្សឡាយ្លតិ្ល 
 ប្សឡាយផ្លិែផ្ល (Product line) រឺជាទសរ ើថ្នផ្លិែផ្លដដលមានភាពខុ្សាន ដែទៅទលើទំហ ំ
ពណ៌ដែមានមុខ្ង្ករដូចាន  និងសាិែទៅក្នុងប្កុ្មហ៊ាុនដែមួយ។ ឧទាហរណ៍ ទឹក្ប្កូ្ចមា៉ា ក្ A ទឹក្ប្កូ្ចមា៉ា ក្ B 

ទឹក្ប្កូ្ចមា៉ា ក្ C ដែជាជ្ទប្មើសដដលប្កុ្មហ៊ាុនមួយរទងកើែទ ើង។ 
  ២.៤.៥ ្លតិ្លចំរ ៊ុុះ 
 ផ្លិែផ្លចំរុេះ (Product Mix) វាជាប្រទភទផ្លិែផ្លដដលមានមុខ្ង្ករទផ្សងៗាន  រ៉ាុដនតវាសាិែទៅក្នុង
ប្កុ្មមួយដដលមិនអាចខ្វេះាន និងសាិែទៅក្នុងប្កុ្មហ៊ាុនដែមួយ។ ឧទាហរណ៍ កំុ្ពយូទ័រទលើែុ។ 
  ២.៤.៦ ការដបងដចកាគ្កុម្លតិ្ល 
 ទំនិញទប្រើប្ាស់រយៈទពលដវង (Durable goods) រាល់ទំនិញដដលមានការសឹក្រចិរលិ វាអាចទប្រើានយូរ   
ទហើយអាយុកាលររស់វាក៏្មានរយៈទពលដវង   ទរអាចចែ់ទំនិញប្រទភទទនេះរមួមាន ទប្រឿងយនក និងទូរទសសន៍។ល។ 
 ទសវាក្មម (Service) ផ្លិែផ្លទនេះប្ែូវានទរកំ្ណែ់ទៅទលើសក្មមភាពថ្នការរទប្មើ ទហើយដដលអាច
ទាញយក្វញិនូវប្រទោជ្ន៍ ឬប្ាក់្ចំទណញ។ ែួោ៉ា ងមណឌ លដថរក្ាសុខ្ភាព ឬមណឌ លរណតុ េះរណាត ល
ចំទណេះវជិាជ ។ 
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ជំពូកទ្យី៣ 
ការគ្របគ់្រងស្ថចគ់្ាក់របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា 

៣.១ ស្ថា នភាពទ្យូសៅរបសគ់្កុមហ ៊ុនហ៊ុងដា 
រចចុរបននទនេះខំុ្្ទ ើញថាប្រទទសក្មពុជាទយើងមានការរ ើក្ចទប្មើនទសទើរប្ររ់វសិ័យមានដូចជា៖វសិ័យក្សិក្មម

ពាណិជ្ជក្មម ឧសាហក្មម និងវសិ័យទទសចរណ៍។  វសិ័យទាងំអស់ានទដើរែួរោ៉ា ងសំខ្នន់ក្នុងការអភិវឌ្ឍន៍ 
ទសដឋកិ្ចចជាែិត្តមរយៈការទាក់្ទាញអនក្វនិិទោររិនពើទប្ៅប្រទទសឱ្យចូលមក្វនិិទោរ ទៅក្នុងប្រទទសដខ្មរ
ឱ្យានទប្ចើន ទដើមបើទ វ្ើឱ្យទរដឹងថាប្រទទសទយើងពិែជារ ើក្ចទប្មើនពិែដមន។ ទោយសារដែប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ 
មានកំ្ទណើ នទើផ្ារកាន់ដែរ ើក្ចទប្មើនទៅៗ ទទើរទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនរទងកើែទរាចប្ក្ទៅត្តមរណាត ប្រទទសមួយចំនួន
ទៅទវើរអាសុើដូចជា៖ ប្រទទសក្មពុជា ថ្ថ សិងារូរ ើ មើោ៉ា នមា៉ា  ភូមា ទវៀែណាម...។ សពវថ្ថៃទនេះក្មពុជាទយើងពំុទាន់
មានការរទងកើែទរាចប្ក្ ផ្លិែទៅទ ើយទទ ទោយសារដែប្រទទសទយើងពំុទាន់មាននូវ វែាុធាែុទដើមប្ររ់ប្ាន់ 
ទហើយជាពិទសសចំដនក្ឯទើផ្ារររស់ប្រទទសទយើងមានចំនួនែូច ដូទចនេះទហើយទទើរប្កុ្មហ៊ាុនប្ាន់ដែរទងកើែ
ទរាងចប្ក្សប្មារ់ដំទ ើងម៉ាូែូដែរ៉ាុទណាន េះ(មានន័យថាយក្ទប្រឿងម៉ាូែូ ពើប្កុ្មហ៊ាុន្ំ ទហើយយក្មក្ ទ វ្ើការ
ដំទ ើងទៅក្នុងប្រទទសក្មពុជា)។ 

៣.១.១គ្បវតតិរបសគ់្កុមហ ៊ុនហ៊ុងដា 
ប្កុ្មហ៊ាុនហុងោប្ែូវានរទងកើែទោយទោក្  Soichiro Honda    ទៅដខ្ែុោ  ឆ្ន 1ំ946។    ាែ់ជា

មនុសសមាន ក់្ដដលចរ់អារមមណ៍ជាខ្នា ងំទៅទលើរថយនដ    ចរ់ត្តងំពើរូរទោក្ទៅវយ័ទក្មងទមាេះ     ទហើយទោក្
ធាា រ់ទរើក្និងប្រណាងំឡានទោយទប្រើប្ាស់ោនោឋ នររស់មិែតាែ់ទទៀែផ្ង។  ទប្កាយមក្ាែ់ានសទប្មច
ចិែតទរើក្ឧសាហក្មមផ្លិែរថយនដ។    មិនយូររ៉ាុនាម នការប្រឹងដប្រងររស់ាែ់ានផ្លទហើយាែ់ទទួលាន
ការចុេះកិ្ចចសនា    សប្មារ់ការផ្គែ់ផ្គង់ពិសដុង  (Piston) សប្មារ់អនក្ផ្លិែរថយនដ (Toyota) ដែជាសំណាង
អាប្ក្ក់្ាែ់ានាែ់រង់ការប្ពមទប្ពៀង ទោយសារដែផ្លិែផ្លររស់ាែ់មិនមានរុណភាពត្តមែប្មូវការ។ 
ដូទចនេះទោក្ានទៅកាន់ទរាងចប្ក្ជាទប្ចើនក្នុងប្រទទសជ្រ៉ាុន    ទដើមបើរក្ទមើលវ ិ្ ើពប្ងឹងរុណភាពររស់មា៉ា សុើន
ទោយការផ្លិែពិសដុងដដលមានប្រសិទធភាព។ មិនយូររ៉ាុនាម នាែ់អាចរក្ទ ើញមា៉ា សុើនដំទណើ រការខ្ពស់រំផុ្ែ
ដដលអាចទប្រើក្មមក្រ ដដលាម នជំ្នាញទដើមបើផ្លិែពិសដុនដដលមានរុណភាពខ្ពស់។ Toyata ានចរ់អារមមណ៍
ទៅនឹងផ្លិែផ្លររស់ាែ់ទហើយានទិញវាទៅក្នុងឆ្ន  ំ1941។   ទប្កាយមក្ាែ់ានចរ់ទផ្ដើមប្កុ្មហ៊ាុនមួយ
មានទ ម្ េះថា Tokai Seiki   ទដើមបើផ្លិែផ្លិែផ្លក្នុងទំហំ្ ំមួយ។    ទពលទនាេះ Toyota ានទិញ 40% ថ្ន
ភារហ៊ាុនប្កុ្មហ៊ាុនទហើយ  Soichio និង Toyota    អាចសាងទំនាក់្ទំនងអាជ្ើវក្មមដ៏យូរអដងវង។ 
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រ៉ាុដនដភាពលំាក្ជាទប្ចើនានរំដា ញចំដណក្ដ៏្ំថ្ន  ប្កុ្មហ៊ាុនររស់ាែ់ទហែុទនេះទទើររងខំទអាយ Soichio 

លក្់ភារហ៊ាុនដដលនូវសល់ទៅទអាយប្កុ្មហ៊ាុន Toyota។ ទៅឆ្ន 1ំ946 ាែ់ានរទងកើែHonda Techncal 

Research Institute ទដើមបើលក់្ក្ង់ដដលានរញ្ជជ ទិញជាមួយនឹងម៉ាូែូ។ ាែ់មានរុរគលិក្ប្ែឹមដែ12នាក់្
រ៉ាុទណាណ េះ។ 

ទៅឆ្ន 1ំ949  រនាទ រ់ពើការែស៊ាូជាទប្ចើនឆ្ន  ំ   Honda  ទហើយនិងប្កុ្មការង្ករររស់ាែ់អាចរទញ្ចញនូវ
ម៉ាូទដលD ដដលជាម៉ាូែូដំរូងររស់ពួក្ទរានផ្លិែ។ ក្នុងទពលដ៏ឆ្រ់ែប្មូវការចំទពាេះទទាចប្ក្ោនដ៏មានែថ្មា
ទារទនេះានទក្ើនទ ើងឆ្ន 1ំ964(ប្កុ្មហ៊ាុនហុងោានកាា យជាប្កុ្មហ៊ាុនផ្លិែម៉ាូែូដ៏្ំក្នុងពិភពទោក្)។ពួក្ទរ
មិនានរញ្ឃរ់ប្ែឹមទនេះទទ ដែពួក្ានពាោមរទងកើែទចញនូវលទធផ្លទផ្សងៗ។ ទៅកំ្ ុងទពលទនាេះដដល
ពួក្ទរានរនដពប្ងើក្ចំណាែ់ថាន ក់្ថ្នោនយនដររស់ពួក្ទរ  ទហើយពួក្ទរានផ្លិែរថយនដដំរូង ដដលមាន
ទ ម្ េះថា S500 Sport Car។ 
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ទៅឆ្ន 1ំ991 ពួក្ទរានរទញ្ចញ Honda NSX Supercar ដដលជាោនយនដដំរូងទដើមបើភាជ រ់មា៉ា សុើន
V6   ជាមួយ Variable-valve timing ចុងទប្កាយ។     ភាពទជារជ័្យររស់ពួក្ទរាម នដដនកំ្ណែ់ទទ  ពួក្ទរ
រនដរញ្ចូ លរទរៀរថមើទហើយចរ់ទផ្ដើមផ្លិែ ម៉ាូែូ Scooter មា៉ា សុើន មា៉ា សុើនទភាើង ម៉ាូែូ និងមា៉ា សុើនរុមទឹក្ោ៉ា ង
ទជារជ័្យរំផុ្ែ។ ទៅឆ្ន 2ំ012 ប្កុ្មហ៊ាុនHonda  ទទួលានចំណូល99ពាន់ោនដុោា អាទមរចិ ពើកំ្ថ្រ3$ ប្រចឆំ្ន  ំ   
ទហើយមានរុរគលិក្175,000នាក់្  សាិែក្នុងែំរន់ទផ្សងៗក្នុងពិភពទោក្។    រចចុរបននាម នផ្ាូវណាមួយដដលអនក្
មិនអាចទ ើញោនយនដមា៉ា ក់្ Honda ជិ្េះកាែ់ទនាេះទទ។ 

ប្កុ្មហ៊ាុន អិន សុើ អិច រឺជាប្កុ្មហ៊ាុនដ៏លបើលាញ និង្ំជាងទរមួយក្នុងចំទណាមប្កុ្មហ៊ាុន្ំៗ
ទាងំឡាយ និងជាប្កុ្មហ៊ាុន្នមុខ្ទៅក្នុងវសិ័យឧសាហក្មមផ្លិែ និងដចក្ចយម៉ាូែូក្នុងប្ពេះរាជាណា
ចប្ក្ក្មពុជា។ ប្កុ្មហ៊ាុន អិន សុើ អិច ប្ែូវានរទងកើែទ ើងដំរូងក្នុងឆ្ន 1ំ992 ទោយប្ាន់ដែទ វ្ើការនាចូំល
ផ្លិែផ្លសទប្មចមា៉ា ក្ហុងោមក្លក់្ទៅទលើទើផ្ារដែរ៉ាុទណាណ េះ។ ទោយទទួលានប្រជាប្រិយភាព និងការ
ាបំ្ទោ៉ា ងខ្នា ងំ និងឆ្រ់រហ័សពើសំណាក់្អែិថិជ្ន ប្កុ្មហ៊ាុនានរទងកើែដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិែក្មមខ្នន ែែូចដំរូង
ទៅឆ្ន 1ំ999 ដដលមានទើត្តងំសាិែទៅក្ណាដ លរាជ្ធានើភនំទពញ ទោយានដំទ ើងម៉ាូែូក្នុងទប្មង់IKD ទហើយ
ទៅឆ្ន 2ំ004 ានពប្ងើក្ដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិែក្មមខ្នន ែ្ំថមើ ដដលមានទើត្តងំទៅត្តមរទណាដ យមហវថិើទវងទប្សង
សង្កក ែ់ទចមទៅ ខ្ណឌ ទពា្៏ិដសនជ័្យ រាជ្ធានើភនំទពញ។ 
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រចចុរបននប្កុ្មហ៊ាុន អិន សុើ អិច មិនប្ែឹមដែមានដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិែក្មមសប្មារ់ដំទ ើងម៉ាូែូទនាេះទទរ៉ាុទណាណ េះ    
ដថមទាងំមានដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិែក្មមសប្មារ់ផ្លិែទប្រឿងរំដណក្មួយចំនួនររស់ម៉ាូែូទៅក្នុងទប្មង់ IKD1.5 

ផ្ងដដរ  ទ វ្ើទអាយប្កុ្មហ៊ាុនអាចរទងកើែការង្ករោ៉ា ងទប្ចើនសប្មារ់ប្រជាជ្នក្មពុជា  ជាក់្ដសដងរចចុរបនន ប្កុ្មហ៊ាុន 
អិន សុើ អិច ាននឹងកំ្ពុងទប្រើប្ាស់កំ្ោងំពលក្មមជាង១៣០០នាក់្។ សពវថ្ថៃទនេះប្កុ្មហ៊ាុន អិន សុើ អិច    
ានកាា យជាប្កុ្មហ៊ាុនដ៏ទជារជ័្យ    និង្ំរំផុ្ែមួយក្នុងចំទណាមប្កុ្មហ៊ាុនដដលទជារជ័្យ និង្ំៗទាងំឡាយ
ទៅក្នុងប្ពេះរាជាណាចប្ក្ក្មពុជា  និងជាប្កុ្មហ៊ាុន្នមុខ្ទរទៅក្នុងវសិ័យឧសាហក្មមផ្លិែ និងដចក្ចយ
ម៉ាូែូទោយមានសាខ្ន្ំៗ និងអនុសាខ្នរយទៅទូទាងំប្រទទសសប្មារ់ដចក្ចយផ្លែិររស់ខ្ាួន។ ទដើមបើទឆាើយែរ
នឹងែប្មូវការររស់អែិថិជ្ន ប្កុ្មហ៊ាុនដែងដែរទងកើែ និងនាមំក្នូវផ្លិែផ្លមា៉ា ក្ហុងោរារ់សិរប្រទភទរមួ
មានដូចជា Honda DREAM125 , Honda WAVE100, Honda EEAT, Honda ZOOMER-X,  Honda 

SCOOPY i ,  Honda CLICK125i, Honda CLICK150i, Honda PCX150, Honda ADV150, Honda 

MSX125SF & Honda CB150R12 ។ 

 

 
12 https://www.ncxhonda.com/kh/corporate-profile 
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៣.១.២ ទ្យសសនៈវិសយ័ សបសកកមម និងសោលការណ៍របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា 
 ក. ទ្យសសនៈវិសយ័ 
ប្កុ្មហ៊ាុន អិន សុើ អិច ហុងោ ោក់្ទចញនូវទសសនវសិ័យថមើក្នុងឆ្ន ២ំ០២២ររស់ទយើងរឺ TOMORROW 

TOGETHER  “ទយើងទឆ្ព េះទៅមុខ្ជាមួយាន ” 
ប្កុ្មហ៊ាុន អិន សុើ អិច ដដលជាប្កុ្មហ៊ាុននាចូំល និងដចក្ចយដត ច់មុខ្នូវផ្លិែផ្លររស់ Honda ជាទប្ចើន
ប្រទភទទដើមបើរំទពញរាល់ទសចក្តើប្ែូវការររស់អែិថិជ្ន ទៅក្នុងប្ពេះរាជាណាចប្ក្ក្មពុជាប្រក្រទោយរុណភាព
ខ្ពស់ និងរទចចក្វទិា្នមុខ្ទររមួមានដូចជា ៖ ម៉ាូែូ Honda - រថយនត Honda - និងមា៉ា សុើនក្សិឧសាហក្មម 
Honda ។ 

 
ជាមួយចក្ខុវសិយស័ប្មារ់ ថ្ថៃអនារែ NCX នឹងរនតទឆ្ព េះទៅមុខ្ជានិចច   ពួក្ទយើងនឹងមិនរញ្ឈរ់ការ

ផ្តល់ជូ្ននូវទសចក្ដើរ ើក្រាយប្រក្រទោយសកាត នុពលថ្នជ្ើវែិប្រចថំ្ថៃ ទហើយនឹងទ វ្ើទអាយមនុសសប្ររ់រូរានចូល
រមួចំដណក្ជ្ប្មុញសងគមជាែិរ ើចទប្មើនជាលំោរ់។ប្កុ្មហ៊ាុន NCXទៅដែរនតសំរែិសំរាងោ៉ា ងយក្ចិែតទុក្ោក់្
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ទលើរទចចក្វទិាដ៏ទំទនើរៗររស់ហុងោ ទដើមបើទឆាើយែរត្តមែប្មូវការ និងសមប្សរទៅនឹងការរ ើក្លូែោស់ជា
ដ៏រារររសស់ងគមក្មពុជា។ 
ទយើងទជ្ឿជាក់្ថារទចចក្វទិាអាចទ វ្ើទអាយពិភពទោក្ទាងំមូលកាន់ដែប្រទសើរទ ើង។ជាទប្ចើនឆ្ន មំក្ទនេះពួក្ទយើង
ានចូលរមួចំដណក្ទោយនាមំក្នូវរទចចក្វទិាថមើៗ ទំទនើរ្នមុខ្ រំទពញរាល់ែប្មូវការ និងសប្មួលដល់
ការរស់ទៅប្រចថំ្ថៃ។ 

 

  ប្ក្មហ៊ាុន NCX ផ្ដល់ជូ្នជាទើារ់ចិែតរំផុ្ែ ទោយផ្លិែផ្លមានរុណភាពខ្ពស់ និងទសវាក្មមទប្កាយ
ការលក់្ប្ររ់ទើក្ដនាងប្រក្រទោយវជិាជ ជ្ើវៈនិងទប្រឿងរនាា ស់សុទធររស់ហុងោសប្មិែសប្មាងជូ្នអែិថិជ្នទហើយ 
ពួក្ទយើង ដែងដែទឆាើយែរទៅនឹងការទលើក្កំ្ពស់ដផ្នក្សុវែាិភាពទរើក្ររក្នុងសងគម ទឆ្ព េះទៅមុខ្ជាលំោរ់។ 
ទប្ពាេះទយើងមិនប្ែឹមដែរទងកើែនូវភាពរ ើក្រាយជូ្នអែិថិជ្នដែរ៉ាុទណាណ េះទទ រ៉ាុដនតទយើងក៏្ផ្តល់នូវភាពរ ើក្រាយជូ្ន
ទៅកាន់ប្រជាជ្នក្មពុជាទាងំមូលផ្ងដដរ។ 
Tomorrow with Quality (SALES) 

-ទឆ្ព េះទៅមុខ្ជានិចច ប្រក្រទោយរុណភាពខ្ពស់  
Tomorrow with Genuineness (SPARE PARTS) 

-ទឆ្ព េះទៅមុខ្ជានិចច ជាមួយទប្រឿងរនាា ស់សុទធររស់ហុងោ 
Tomorrow with Care (SAFETY) 

-ទឆ្ព េះទៅមុខ្ជានិចច ទោយទលើក្កំ្ពស់សុវែាិភាពទលើដងផ្ាូវ 
Tomorrow with Professional (SERVICE) 
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-ទឆ្ព េះទៅមុខ្ជានិចច ជាមួយការផ្តល់ជូ្ននូវទសវាក្មមប្រក្រទោយវជិាជ ជ្ើវៈ 
ប្កុ្មហ៊ាុន NCX ានកាា យជាប្កុ្មហ៊ាុនដ៏ទជារជ័្យ និង្ំជាងទររំផុ្ែមួយទៅក្នុងប្រទទសក្មពុជា និង

ជាប្កុ្មហ៊ាុន្នមុខ្ទរលំោរ់ថាន ក់្ទលខ្១ ទៅក្នុងវសិ័យទទាចប្ក្ោនយនត។ ទហើយទយើងមានែំណាងដចក្
ចយរារ់រយសាខ្ន រមួជាមួយសាខ្ន្ំ និងសាខ្នែូចៗ ទៅទូទាងំប្រទទស។   ទយើងាននឹងកំ្ពុងរនតអភិវឌ្ឍន៍
រណាត ញដចក្ចយទអាយកាា យជាក្ដនាងររស់អនក្រាល់ាន ទជ្ឿទុក្ចិែត និងរ ើក្រាយក្នុងការទទួលយក្ទសវាក្មម
ទប្កាយការលក់្ដ៏លអរំផុ្ែ។     រុរគលិក្ដផ្នក្រទចចក្ទទសប្ររ់រូរមានចំទណេះដឹងជំ្នាញចាស់ោស់ មានការ
រណតុ េះរណាត លប្ែឹមប្ែូវ និងមានឧរក្រណ៍ជុ្សជុ្លប្ររ់ប្ាន់ប្សរត្តមរទោឋ នរទចចក្ទទសហុងោ ផ្តល់នូវ
ទំនុក្ចិែតខ្ពស់ក្នុងការជុ្សជុ្ល។ ជាមួយាន ទនេះផ្ងដដរដផ្នក្ទសវាក្មមអែិថិជ្នមានភាពរសួរាយរាក់្ទាក់្ និង
ទទួលោ៉ា ងក្ក់្ទៅត  ទដើមបើប្ាក្ដថាអែិថិជ្នររស់ទយើងនឹងទទួលានទសវាក្មមលអរំផុ្ែ។ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ខ. សបសកកមម 
ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោភនំទពញ ដដលសាិែទប្កាមសមព័នធប្កុ្មហ៊ាុន NCXទរដជ្ាផ្ដល់ជូ្ននូវ រថយនតប្រក្រទោយ

រុណភាព សុវែាិភាពខ្ពស់ និង ទសវាក្មមទប្កាយការលក់្ ដ៏លអរំផុ្ែ ជូ្នអែិថិជ្ន។  ការរពឹំងទុក្ររស់អែិថិជ្ន 
ប្ែូវានរំទពញជូ្នោ៉ា ងយក្ចិែតទុក្ោក់្ ពើសំណាក្រុរគលិក្ប្ររ់ជាន់ថាន ក់្13។  

រ. សោលការណ៍របសហ់៊ុងដា 
រក្ាឱ្យាននូវទសសនៈជាសក្លទោយលេះរង់ប្ររ់ោ៉ា ង    ទដើមបើនូវផ្លិែផ្លដដលមានរុណភាព 

្នមុខ្ទរជាមួយែំថ្លសមរមយសប្មារ់រំទពញចិែតអែិថិជ្នទូទាងំសក្លទោក្។ 
• ការត្តងំចិែតជាចំរងររស់ទយើងដំទណើ រកាជានិរនតរប៍្រក្រទោយមហចិឆិត្ត និងជំ្រុញឱ្យមានការ
ប្រកួ្ែប្រដជ្ង 

• រំទពញការង្ករឱ្យមានលក្ខណៈប្រទសើរដូចជាប្ទឹសតើទដើមបើអភិវឌ្ឍន៍នូវរំនិែថមើៗនិងទប្រើទពលទវោ 
ប្រក្រទោយប្រសិទឋិភាព។ 

 
13 https://cambonomist.com/news/ncx-honda-new-year-new-vision-launched/ 
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• មានក្តើរ ើក្រាយក្នុងការរំទពញែួនាទើររស់ខ្ាួន និងទលើក្ទឹក្ចិែតឱ្យមានការទទួលយក្ទោរល់
ាន ទៅវញិទៅមក្។ 

• ពាោមប្រក្រទោយទសារភាពទដើមបើឱ្យការង្ករដំទណើ រការ្នទៅមុខ្ជានិចច។ 
• ជានិចចកាលយក្ចិែតទុក្ោក់្ក្នុងការឱ្យែថ្មាទលើការប្សាវប្ជាវនិងការខិ្ែខំ្ប្រឹងដប្រង14។ 

៣.១.៣ នែរូរសហការ 
 ថ្ដរូរសហការររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោរមួមាន៖ប្កុ្មហ៊ាុន ជ្ើអិល ហវ យដនន ភើអិលសុើ រឺជាថ្ដរូរសហការ
ដត ច់មុខ្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន N.C.X. Co.,Ltd ក្នុងការផ្តល់ទសវាក្មមភែិសនាហរិញ្ញវែាុដល់ម៉ាូែូមា៉ា ក្ ហុងោទៅ
ប្ររ់សាខ្នដចក្ចយម៉ាូែូ ហុងោ ប្សរចារ់ទាងំអស់ទៅក្នុងប្រទទសក្មពុជា។ 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ជាមួយនឹងរទពិទសា្ន៍ជាង ៣៥ឆ្ន  ំ  ទៅក្នុងឧសាហក្មមភែិសនាទៅប្រទទសថ្ថានរទងកើែរំនិែថ្ចនប្រឌិ្ែ
និងការអនុវែតប្រក្រទោយប្រសិទធភាព។ ការទប្រើទសវាក្មមហរិញ្ញវែាុ្នមុខ្ទររំផុ្ែររស់  ជ្ើអិលហវ យដនន  
ដដលប្ែូវានរទងកើែទ ើងជាលក្ខណៈឌ្ើជ្ើថល“ ទវទិកាហរិញ្ញវែាុឌ្ើជ្ើថល”  ទយើងកំ្ពុងប្រែិរែតិការចំណុចដដល
ទដត ែទលើរទចចក្វទិាថ្នការលក់្រណាត ញ និងការោក់្ពាក្យទសនើសុំហរិញ្ញវែាុឌ្ើជ្ើថល GL សប្មារ់ែំណាង
ភាន ក់្ង្ករ   GL ទៅប្ក្ុមហ៊ាុន OPEX ទារ និងមូលោឋ នពនាឺដដលអាចជួ្យានោ៉ា ងឆ្រ់រហ័ស។   ការពប្ងើក្
ទយើងជាថ្ដរូផ្ាូវការជាមួយប្កុ្មហ៊ាុន HONDAនិងប្កុ្មហ៊ាុនរូរូត្តក្នុងការផ្តល់ផ្លិែផ្លប្រក្រទោយរុណភាព
ត្តមរយៈទសវាក្មមភែិសនាហរិញ្ញវែាុរហ័ស និងថ្ចនប្រឌិ្ែថមើនិងង្កយប្សួលដល់អែិថិជ្នទាងំអស់ទៅក្នុង
ប្រទទសក្មពុជា។ 
  

 
14 https://www.ncxhonda.com/kh/corporate-profile 
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ប្កុ្មហ៊ាុន Hondaសហការជាមួយនឹងប្កុ្មហ៊ាុន General Motors  អភិវឌ្ឍន៍ទៅទលើថាមពលថមសប្មារ់
រថយនត EVថមើៗទនេះ  ប្កុ្មហ៊ាុន General Motors Co. (NYSE: GM) និងប្កុ្មហ៊ាុន Honda (NYSE: HMC) 

ានទ វ្ើការរង្កា ញអំពើកិ្ចចប្ពមទប្ពៀងមួយ     សប្មារ់ការផ្លិែរមួាន ទៅទលើសមាសភារថ្នថាមពលថមក្ប្មិែ
ខ្ពស់ដដលមានដូចជា Cell និង Module សប្មារ់ទប្រើប្ាស់ទៅទលើរថយនតអរគិសនើទនាេះ។  សប្មារ់ថាមពលថម
ជំ្នាន់ចុងទប្កាយទនេះ    នឹងមានថាមពលខ្នា ងំកាា ក្ប្មិែខ្ពស់ ទហើយវាក៏្មានទំហកំាន់ដែែូចជាងមុន និងមាន
ការទប្រើប្ាស់នូវរទចចក្វទិា faster charging    សប្មារ់ទប្រើប្ាស់ទៅទលើផ្លិែផ្លនាទពលអនារែជាទប្ចើន
សប្មារ់ទើផ្ារទៅក្នុងអាទមរកិ្ខ្នងទជ្ើង។ 

ទៅទប្កាមកិ្ចចប្ពមទប្ពៀងទនេះប្កុ្មហ៊ាុនទាងំពើទនេះ នឹងទ វ្ើការសហការាន ដផ្អក្ទៅទលើប្រព័នធថាមពលថម
ជំ្នាន់ទប្កាយររស់ប្កុ្មហ៊ាុន  GM សប្មារ់ទប្រើប្ាស់ទៅទលើរថយនត Honda ជាមួយនឹងការទប្រើប្ាស់ថាមពល
ថមររស់ប្កុ្មហ៊ាុន GM។ កិ្ចចសហការទនេះនឹងប្ទប្ទង់ទៅទលើរថយនតជាទប្ចើនររស់ប្កុ្មហ៊ាុនទនេះ ដដលពិែជាផ្តល់
នូវអវើ ដដលជាែប្មូវការសប្មារ់អែិថិជ្នររស់ខ្ាួនជាក់្ជាមិនខ្នន។ ទោក្ Mark Reus ដដលជានាយក្
ប្រែិរែតិ និងជាអនុប្រធានដផ្នក្អភិវឌ្ឍន៍ផ្លិែផ្លពិភពទោក្ររស់  ប្កុ្មហ៊ាុន General Motors  ាន
រញ្ជជ ក់្ថា “ទៅក្នុងកិ្ចចប្ពមទប្ពៀងថមើទនេះ ជាមួយនឹងប្កុ្មហ៊ាុន Honda ទៅទពលទនេះ រឺានរង្កា ញអំពើសមែាភាព
ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន General Motors ទៅក្នុងការរទងកើែនូវអវើដដលថមើសប្មារ់ទប្រើប្ាស់ទៅទលើរថយនតអរគិសនើ
ទនាេះ។ ទយើងនឹងផ្តល់នូវដំទណាេះប្សាយជាទប្ចើនកាន់ដែប្រទសើរសប្មារ់អែិថិជ្ន និងការផ្តល់នូវរុណែថ្មា
ខ្ពស់រំផុ្ែសប្មារ់អនក្ទប្រើប្ាស់។ ប្កុ្មហ៊ាុន GM និងប្កុ្មហុនិ Honda ក៏្មានទំនាក់្ទំនងទៅជំុ្វញិការផ្លិែ
នូវប្រព័នធ hydrogen fuel cell system ក្ប្មិែខ្ពស់ទៅក្នុងឆ្ន  ំ2020 ។  ប្កុ្មកាង្ករអភិវឌ្ឍន៍រមួាន ទនេះកំ្ពុងទ វ្ើ
ការក្នុងការដចក្ចយនូវដំទណាេះប្សាយទៅទលើ Fuel Cell និងប្រព័នធ hydrogen storage systems ដដលមាន
ការសនសសំំថ្ចខ្ពស់រំផុ្ែទនាេះ៕ 
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៣.២ យ៊ុទ្យធស្ថស្រសដកន៊ុងការគ្រប់គ្រងស្ថចគ់្ាក់របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា ឱ្យមានគ្បសទិ្យធភាព 
 ៣.២.១ វិធីស្ថស្រសដកន៊ុងការគ្រប់គ្រងស្ថច់គ្ាក់ 

❖ ការកំណត់រសគ្មាងថវិកា 

ទៅក្នុងអាជ្ើវក្មមសាច់ប្ាក់្ប្ែូវានដរងដចក្ជារើ   រឺការលក់្ (Turnover) ប្ាក់្ចំទណញ (Profit) 
និងលំហូរសាច់ប្ាក់្(Cash Flow)។ ទហែុទនេះមាច ស់អជ្ើវក្មមប្ែូវទចេះវភិារនិងត្តមោននូវព័ែ៌មានដដលទាក់្ទង 
និងចំណុចទាងំរើខ្នងទលើឱ្យានោ៉ា ងម៉ាែ់ចែ់ ទហើយប្ែូវទចេះដសវងរក្ការប្រឹក្ាទោរល់ពើមស្រនដើជំ្នាញដផ្នក្
ហរិញ្ញវែាុទរើសិនអនក្ជួ្ររញ្ជា អវើមួយ។ ទដើមបើឱ្យការទប្រើប្ាស់សាច់ប្ាក់្ទនេះមានប្រសិទធភាពក្នុងទពលរចចុរបនន
និងទពលអនារែ ទយើងានទរៀរចំរទប្មាងសាច់ប្ាក់្រចួមុនជាទប្សចសប្មារ់រយៈទពលពើ៦ដខ្ទៅ១ឆ្ន ខំ្នង
មុខ្ទដើមបើធានាឱ្យាននូវរុណភាព និងប្រសិទធភាពដូចដដលានទប្ាងទុក្។ទលើសពើទនេះទៅទទៀែទនាេះការ
យល់ដឹងពើទំហសំាច់ប្ាក់្  ដដលប្ែូវទប្រើប្ាស់ទៅក្នុងដំទណើ រកាអជ្ើវក្មមមួយដដលកំ្ពុងដំទណើ រការប្សារ់និង
ការដឹងពើចំនួនសាច់ប្ាក់្ចំទណញដដលទោងពើការយិចស់ប្ពមទាងំការដឹងចាស់ជាមុនអំពើទំហសំាច់ប្ាក់្
ប្ែូវចំណាយសប្មារ់ការវនិិទោរទលើអាជ្ើវក្មមទផ្សងមួយទទៀែ។ ទហើយវាក៏្ជាវ ិ្ ើសាស្រសដមួយោ៉ា ងសំខ្នន់ណាស់
ក្នុងការចំណាយសាច់ប្ាក់្ឱ្យមានប្រសិទធភាព ដូចរទប្មាងដដលានកំ្ណែ់ឬទរៀរចំទុក្ជាមុន។ 

❖ យ៊ុទ្យធស្ថស្រសដននការយកល៊ុយបសងកើតល៊ុយ 

ក្នុងការប្រក្រអាជ្ើវក្មមមួយានទជារជ័្យ និងមានភាពរ ើក្ចទប្មើនទៅមុខ្ប្ពមទាងំអាចចំណាយទុនែិច 
ប្កុ្មហ៊ាុនកំ្ពុងអនុវែតនូវវ ិ្ ើសាស្រសដមួយរឺការយក្លុយរទងកើែលុយ។ ដូចទនេះទហើយទដើមបើយក្លុយទៅរទងកើែ
លុយរឺអាជ្ើវក្មមប្ែូវរក្ាឱ្យាននូវែុលយភាពប្ាក់្ចំទណញ។ ក្នុងការរទងកើនប្ាក់្ចំទណញប្កុ្មហ៊ាុនប្ែូវកំ្ណែ់
ទាលទៅ (Target) ដល់ដផ្នក្ផ្លិែ និងដផ្នក្លក់្ទដើមបើឱ្យដផ្នក្ទាងំពើរអាចរំទពញការង្ករទោយមានទំនួល
ខុ្សប្ែូវខ្ពស់ក្នុងការរទងកើនផ្លិែផ្ល (Product) ឬទំនិញ (Good) និងចំនួនថ្នការលក់្ (Turnover) ឱ្យមាន
កំ្ទណើ នខ្ពស់ទដើមបើឱ្យកំ្ទណើ នចំណូល្ំជាងចំណាយ។ ទប្ពាេះថាទៅក្នុងដំទណើ រការអាជ្ើវក្មមកាលណាចំណូល
ែូចជាងចំណាយ  ឬចំណូលទសមើនិងចំណាយវារញ្ជជ ក់្ានថា៖ ដំទណើ រកាអាជ្ើវក្មមររស់ប្កុ្មហ៊ាុនក្នាងមក្   រឺ
មានការខ្នែរង់។ សរុរមក្ការយក្លុយរទងកើែលុយ មានន័យថា យក្ប្ាក់្ចំទណញពើការប្រក្រអាជ្ើវក្មម
ទៅរនតពប្ងើក្អាជ្ើវក្មមឱ្យកាន់ដែ្ំជាងមុនទដើមបើរទងកើនប្ាក់្ចំណូលឱ្យកាន់ដែទប្ចើន ។ 
 ជាក់្ដសដងប្ក្ុមហ៊ាុន ហុងោ   ទដើមទ ើយប្កុ្មហ៊ាុនប្ាន់ដែរទងកើែដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិែក្មមខ្នន ែែូចទោយ
ែទមាើងម៉ាូែូក្នុងទប្មង់ IKD ដែរ៉ាុទណាណ េះ។ ទោយទទួលានការាបំ្ទខ្នា ងំពើសំណាក់្អែិថិជ្នោ៉ា ងខ្នា ងំទ វ្ើឱ្យ
ប្កុ្មហ៊ាុនទទួលានប្ាក់្ចំណូលទប្ចើន  ប្ក្ុមហ៊ាុនក៏្ានពប្ងើក្ដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិក្មមខ្នន ែ្ំ ទៅឆ្ន 2ំ004។ 
រចនុរបននប្កុ្មហ៊ាុនមិនប្ែឹមដែមានដខ្សសង្កវ ក់្ផ្លិែក្មមសប្មារ់ែំទ ើងម៉ាូែូរ៉ាុទណាណ េះទទ ដថមទាងំមានដខ្សសង្កវ ក់្
ផ្លិែក្មមសប្មារ់ផ្លិែទប្រឿងរំដណក្មួយចំនួនក្នុងទប្មង់ IKD 1.5 ផ្ងដដរ។ 

៣.២.២ គ្រប់គ្រងរណនីឥណសទ្យយយ (Account Receivable) 

 អាជ្ើវក្មម ឬប្កុ្មហ៊ាុនមួយចំនួនដែងជួ្រប្រទេះនូវរញ្ជា ជំ្ពាក់្ពើអែិថិជ្ន ដដលទ វ្ើឱ្យចរនតថ្នលំហូរ
សាច់ប្ាក់្ប្ែូវរាងំសទេះ ទដើមបើទោេះប្សាយនូវរញ្ជា ទនេះាន អនក្អាចសាក្លបងនូវមទ្ាាយខ្នងទប្កាមទនេះ ៖ 
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• រញ្ចុ េះែថ្មាសប្មារ់អនក្ដដលទិញរង់លុយភាា មៗ 
• ប្ែួែពិនិែយទលើអែិថិជ្ន្ំៗ រឺប្ែូវមានកិ្ចចសនាចាស់ោស់ទលើរណនើឥណទទយយ 
• ទៅទពលលក់្ប្ែូវទចញវកិ្ក័យរប្ែភាា មៗ ប្ែូវពាោមទំនាក់្ទំនងអែិថិជ្នទដើមបើទទួលាន
ការទូទាែ់សាច់ប្ាក់្ប្ែ រ់មក្វញិ។ 

• រទងកើែឱ្យមានការដក្ពិន័យចំទពាេះអែិថិជ្នណា   ដដលទ វ្ើការរង់ប្ាក់្យែឺោ៉ា វហួសកាល
ររទិចឆទកំ្ណែ់។ 

៣.២.៣ គ្រប់គ្រងរណនីអ្នក្គត់្គង់ (Account Payable) 

ប្ែូវចរចជាមួយអនក្ផ្គែ់ផ្គង់ ទដើមបើទសនើរឱ្យមានការទូទាែ់លុយក្នុងរយៈទពលយូរ ដែក៏្មិនប្ែូវឱ្យហួស
ថ្ថៃកំ្ណែ់ដដរ ប្រសិនទរើវកិ្ក័យរប្ែទូទាែ់ររស់ប្កុ្មហ៊ាុនអនក្មានសុពលភាព៣០ថ្ថៃ រួរដែពំុទាន់ទូទាែ់មុនថ្ថៃ 
ទប្ពាេះវាអាច និងរណាដ លឱ្យអនក្ជួ្ររញ្ជា លំហូរសាច់ប្ាក់្ប្រសិនទរើប្កុ្មហ៊ាុនអនក្មានហនិភ័យណាមួយ
ទក្ើែទ ើង។ ប្ែូវទចេះទប្ជ្ើសទរ ើសអនក្ផ្គែ់ផ្គង់លអ(Supplier) ទោយមិនប្ែូវទដដ ែទលើដែែថ្មាទថាក្ទនាេះទទ ផ្ទុយទៅ
វញិទនាេះប្ែូវទប្ជ្ើសទរ ើសអនក្ផ្គែ់ផ្គង់ណា ដដលអាចជួ្យសប្មួលដល់ចលនាលំហូរសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុនអនក្
ទទើរជាការប្រទសើរ។  

៣.២.៤ រកាការច៊ុុះបញ្ជ សីោយានសទ្យៀងទាត់ 
 ការត្តមោនប្ាក់្ចំណូល និងចំណាយដដលពាក់្ពនធ័ទោយដទ ល់នឹងសាច់ប្ាក់្ រឺជាមូលោឋ នប្រិេះ
ក្នុងការប្ររ់ប្រង។ ទទាេះជាប្រពនធ័ដដលផ្ទុក្ក្នុងកំុ្ពយូទ័រជាមទ្ាាយដ៏មានប្រសិទធភាពរំផុ្ែក្នុងការត្តមោន 
និងរក្ាែុលយភាពរវាងប្ទពយសក្មមចរនដ និងរំណុលអក្មមក៏្ទោយក៏្ការទ វ្ើដទ ល់ដដអាចអនុវែតនូវកិ្ចចការទនេះ
ផ្ងដដរ។ 

៣.២.៥ ការគ្រប់គ្រងន្ៃកន៊ុង  
 ការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ រឺជាក្ត្តត សំខ្នន់ក្នុងការទ វ្ើទអាយប្រទសើរទ ើងនូវភាពជាក់្ោក់្  ឫទទៀងទាែ់ 
ទដើមបើការពារទចរ និងទ វ្ើទអាយចាស់ថា ពាណិជ្ជក្មមររស់ទោក្អនក្មានសាច់ប្ាក់្ប្ររ់ប្ាន់សប្មារ់ទូទាែ់
រំណុល    ក្នុងទនាេះរារ់រញ្ចូ លទាងំការសរទសរទាលនទោាយទប្រើប្ាស់សាច់ប្ាក់្ឱ្យានចាស់  ក៏្ដូចជា
និែិវ ិ្ ើប្រែិរែដិការមានលក្ខណៈសដង់ោ ដដលរទងកើែទ ើងនូវឥរោិរថរពឹំងទុក្ និងរទងកើែភាពអាចទទួល
ខុ្សប្ែូវាន។ 

៣.២.៦ ការពាករទ្យ៊ុក និងការសរៀបចំដ្នការ 
 ការទរៀរចំដផ្នការពើរទប្មាងលំហូរសាច់ប្ាក់្ក្នុងរយៈទពលដវងប្រចឆំ្ន  ំ    និងអំ ុងទពលខ្ាើប្រចដំខ្ 
វាអាចជួ្យឱ្យអនក្យល់ដឹងពើការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ប្រចថំ្ថៃដដលចាំច់  ក៏្ដូចជាអភិវឌ្ឍន៍ន៏នូវយុទធសាស្រសដ 
ដដលអាចសទប្មចទិសទៅរយៈទពលដវង។   ការរទញ្ចញរំនិែលអៗ ថា ទពលណា ទើណា និងសាច់ប្ាក់្រ៉ាុនាម ន 
ដដលជានិចចកាលមុខ្ជំ្នួញររស់អនក្ប្ែូវការទប្ចើនរំផុ្ែទដើមបើទរៀរចំឱ្យប្រទសើរជាងមុន  ទហើយអាចកាែ់រនាយ 
ឬលុររំាែ់ការខ្ចើជាប្រភពមូលនិ្ិរយៈទពលខ្ាើ។   ការវភិារពើកំ្ហុសឆគងដដលមានក្នាងមក្អាចជួ្យឱ្យអនក្
ទចៀសផុ្ែពើកំ្ហុសប្ចំដដល   និង្នដល់ការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្កាន់ដែប្រទសើរទ ើង។ 
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៣.៣ រ៊ុណសមបតតិ និងរ៊ុណវិបតតិននការគ្រប់គ្រងស្ថច់គ្ាក់របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា 
 ៣.៣.១ រ៊ុណសមបតតិ ននការគ្រប់គ្រងស្ថច់គ្ាក់របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា 

ត្តមរយៈការចុេះទ វ្ើក្មមសិក្ាដទ ល់ជាមួយរណៈប្ររ់ប្រងររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ រចួមក្ាែ់ាន
ទរៀររារ់ឱ្យដឹងពើរុណសមបែិតទៅក្នុងការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ ត្តមរយៈវ ិ្ ើសាស្រសដររស់ប្កុ្មហ៊ាុនមួយចំនួនដូច
ខ្នងទប្កាម៖ 

• ប្កុ្មហ៊ាុនអាចប្ររ់ប្រងលំហូរសាច់ប្ាក់្ (Cash Flow) ទោយដឹងពើចំណូលនិងចំណាយោ៉ា ងចាស់
ោស់។ 

• លំហូរសាច់ប្ាក់្មានែុលយភាពទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនកាែ់រនាយាននូវភាពសមុរសាម ញ  ទៅក្នុងដំទណើ រការ
អាជ្ើវក្មមប្រចថំ្ថៃដូចជាប្កុ្មហ៊ាុនអាចទរើក្ប្ាក់្ដខ្ជូ្នរុរគលិក្ទាន់ទពលទវោមានទឹក្ប្ាក់្ប្ររ់ប្ាន់
ទដើមបើទិញវែាុធាែុទដើម(RM)......។ល។ 

• មិនជួ្រនូវរញ្ជា ខ្វេះទុនរងវិលក្នុងអាជ្ើវក្មម (សប្មារ់ប្រទភទចំណាយទថរដដលទក្ើែមានជាប្រច)ំ 
• អាចា៉ា ន់សាម ននូវែប្មូវការសាច់ប្ាក់្ក្នុងដំទណើ រការអាជ្ើវក្មម 
• ទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនមានសមែាភាពក្នុងការពប្ងឹងទំហអំាជ្ើវក្មមររស់ខ្ាួនឱ្យ្ំជាងមុន 
• មានលទធភាពដក្យក្ប្ាក់្ចំទណញប្ក្ុមហ៊ាុនមួយចំនួន  ទៅទ វ្ើជាទដើមទុនទដើមបើរទងកើែអាជ្ើវក្មមមួយ
ទផ្សងទទៀែទៅត្តមរទប្មាងដដលានទប្ពៀងទុក្។ 
៣.៣.២ រ៊ុណវិបតតិ ននការគ្រប់គ្រងស្ថច់គ្ាក់របសគ់្កុមហ ៊ុន ហ៊ុងដា 

 ទប្កាយពើានចុេះសាក្សួរដទ ល់ជាមួយរណៈប្ររ់ប្រងររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ រចួមក្ាែ់ានរង្កា ឱ្យ
ដឹងពើមូលទហែុចមបងមួយចំនួន ដដលទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនជួ្ររញ្ជា ក្នុងការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ដូចជា៖ 

• ក្ងវេះខ្នែទុនរប្មុង 
• ក្ងវេះខ្នែរុរគលិក្ 
• ការយែឺោ៉ា វក្នុងការផ្លិែក្មម 

ក.កងវុះខាតទ្យ៊ុនបគ្មុង 
 រចចុរបននទនេះប្កុ្មហ៊ាុនក៏្កំ្ពុងដែជួ្រប្រទេះនូវរញ្ជា ក្ងវេះខ្នែសាច់ប្ាក់្ ក្នុងការរងវិលផ្ងដដររណាដ ល
មក្ពើក្ងវេះខ្នែអរគើសនើ   និងទឹក្ទប្រើប្ាស់។  ចំទពាេះចំណុចទនេះការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ ត្តមវ ិ្ ើសាស្រសដររស់
ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ក៏្មានការទ វ្សប្រដហសខ្ាេះដដរ   ទោយប្កុ្មហ៊ាុនមិនានទប្ែៀមទុក្នូវ   សាច់ប្ាក់្រប្មុង
ប្ររ់ប្ាន់  ទដើមបើទុក្ទោេះប្សាយរញ្ជា ដដលទក្ើែទ ើងទោយមិនានដឹងជាមុនដូចជាទប្ាេះ្មមជាែិជាទដើម។ 
ប្កុ្មហ៊ាុនអាចជួ្រនូវរញ្ជា ក្សយ័្នានោ៉ា ងង្កយ ប្រសិនទរើប្កុ្មហ៊ាុនមានការទ វ្សប្រដហសក្នុងកាប្ររ់ប្រង
សាច់ប្ាក់្ដដលមិនានរិែរូរចាស់ោស់ពើមជ្ឈោឋ នជំុ្វញិខ្ាួនទនាេះ។ 
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 ខ. កងវុះខាតប៊ុរគលកិ 
 មា៉ាងវញិទទៀែប្កុ្មហ៊ាុនមួយទនេះជាប្រទភទប្កុ្មហ៊ាុនផ្លិែក្មម ដូទចនេះទហើយរុរគលិក្ពិែជាទដើរែួរោ៉ា ង
សំខ្នន់ណាស់ក្នុងប្កុ្មហ៊ាុន។ ទោយដ ក្ប្កុ្មហ៊ាុនកំ្ពុងដែជួ្ររញ្ជា ក្ងវេះខ្នែរុរគលិក្ទៅវញិទោយសារដែ
ក្នុងដំទណើ រការផ្លិែទាមទារឱ្យមានរុរកលិក្ដដលមានជំ្នាញ រ៉ាុដនដរុរគលិក្មួយចំនួនដដលមានជំ្នាញាន
ឈ្រ់ជារនដរនាទ រ់ ទោយសារដែប្ាក់្ដខ្ដដលពួក្ាែ់ទទួលានរឺមិនអាចផ្គែ់ផ្គង់ដល់ជ្ើវភាពរស់ទៅររស់
ពួក្ាែ់ប្ររ់ប្ាន់ទទ។ ដូចទនេះទហើយទទើរពួក្ាែ់ានសទប្មចចិែតទៅទ វ្ើការង្ករ ឬប្រក្ររររទផ្សងទទៀែ។ 
 ក្ងវេះខ្នែរុរគលិក្ជំ្នាញ រឺជាដផ្នក្មួយដដលរង្កអ ក់្ដល់ការផ្លិែនូវទំនិញជូ្នដល់អែិថិជ្នាន
ទាន់ទពលទវោ ទហើយវារឺជាមូលទហែុទ វ្ើឱ្យអែិថិជ្នមួយចំនួនដដលានទិញទំនិញទជ្ឿពើប្កុ្មហ៊ាុន ពំុមាន
លទធភាពរងវិលសាច់ប្ាក់្សងទៅប្កុ្មហ៊ាុនវញិត្តមកាលកំ្ណែ់ ឬមិនទាន់ទពលទវោដដលទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុន
ជួ្រនូវវរិែតិក្ងវេះខ្នែសាច់ប្ាក់្ដដលយក្ទៅរងវិល។ 
 ការដសវងរក្រុរគលិក្ថមើៗ រឺប្ែូវការចំណាយទប្ចើនណាស់ទៅទលើការផ្សពវផ្ាយ និងទពលទវោក្នុងការ
រង្កា ែ់ការង្ករជូ្នដល់ពួក្ាែ់ដដលទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនខ្នែរង់ទាងំទពលទវោ និងប្ាក់្កាក់្ផ្ងដដរ។ 
 រ. ការយតឺយ៉ា វកន៊ុងែំសណើ រការ្លតិកមម 
 ទោយសារដែអាកាសធាែុទៅប្រទទសក្មពុជាមានការដប្រប្រួល ទោយទក្ើនទ ើងនូវក្ទ ដ ោ៉ា ងខ្នា ងំ 
និងជួ្ររញ្ជា ក្ងវេះទឹក្ានទ វ្ើឱ្យទំនរ់វារ ើអរគើសនើពំុមានទឹក្ប្ររ់ប្ាន់ក្នុងការផ្លិែអរគើសនើ  ទហើយវាក៏្ជាមូល
ទហែុនាឱំ្យដំទណើ រការផ្លិែក្មមយែឺោ៉ា វក្នុងការផ្លិែ និងផ្គែ់ផ្គង់ទំនិញជូ្នដល់អែិថិជ្នឱ្យទាន់ទពលទវោ។ 

៣.៣.៣ ្លតិ្លរបសហ់៊ុងដា 
 ម៉ាូែូចងកឹេះទលខ្ 

-ហុងោ ប្ឌ្ើម  
 -ទវវ១១០ 

 ម៉ាូែូអូែូ 

-ជ្ើអរណូផ្ាឹស 
-សកូពើ ក្ាឹរ ១២ 
-សកូពើ ទប្រសសទើក្ 
-រ៊ាើែ 
-ភើសុើអិច 
-ហ៊ាសូមម-អិច 
- ាើក្១២៥ 
- ាើក្១៦០ 
-ទអឌ្ើវ ើ១៦០ 

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/ACH110CBTR-CA
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ម៉ាូែូអាបំ្ាោ៉ា  
-អឹុមទអសអិច ប្កូ្ម 
- សុើរ៊ាើ១៥០អ 

  -សុើរ៊ាើអ១៥០អ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

  

https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cb150r
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cb150r
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/cbr150ram-ca
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/msx-grom
https://www.ncxhonda.com/motorcycles/kh/msx-grom
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ជំពូកទ្យី៤ 
ការវិភារសលើចណំ៊ុ ចខាល ងំ និងការវិភារសលើចណំ៊ុ ចសខាយ 

 ទប្កាយពើានទ វ្ើការប្សាប្ជាវ ខំុ្្ានសទងកែទ ើញថា ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ មានទាងំចំណុចខ្នា ងំ និង
ចំណុចទខ្ាយដូចខ្នងទប្កាម៖ 
 ៤.១ ការវិភារសលើចំណ៊ុ ចខាល ងំ 

• ប្កុ្មហ៊ាុនអាចប្ររ់ប្រងលំហូរសាច់ប្ាក់្ (Cash Flow) ទោយដឹងពើចំណូលនិងចំណាយោ៉ា ង
ចាស់ោស់។ 

• លំហូរសាច់ប្ាក់្មានែុលយភាពទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនកាែ់រនាយាននូវភាពសមុរសាម ញទៅក្នុងដំទណើ រ
ការអាជ្ើវក្មមប្រចថំ្ថៃដូចជាប្កុ្មហ៊ាុនអាចទរើក្ប្ាក់្ដខ្ជូ្នរុរគលិក្ទាន់ទពលទវោមានទឹក្ប្ាក់្
ប្ររ់ប្ាន់ទដើមបើទិញវែាុធាែុទដើម(RM)......។ល។ 

• ប្កុ្មហ៊ាុនមានលទធភាពដក្យក្ប្ាក់្ចំទណញប្កុ្មហ៊ាុនមួយចំនួនទៅទ វ្ើជាទដើមទុនទដើមបើរទងកើែ
អាជ្ើវក្មមមួយទផ្សងទទៀែទៅត្តមរទប្មាងដដលានទប្ពៀងទុក្។ 

• ប្កុ្មហ៊ាុនដែងដែរង្កា ញផ្លិែផ្លថមើររស់ខ្ាួនោក់្រង្កា ញឱ្យសាធារណៈជ្ន ានយល់ដឹងពើ 
រុណភាព និងអែាប្រទោជ្ន៍ 

• ប្កុ្មហ៊ាុនជាប្កុ្មហ៊ាុន្នមុខ្ទរខ្នងរទចចក្វទិាទំទនើរ 

៤.២ ការវិភារសលើចំណ៊ុ ចសខាយ 
• ម៉ាូែូររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ មានែថ្មាថ្ថា ទោយសារប្កុ្មហ៊ាុនានផ្លិែម៉ាូែូថមើទាន់សម័យនិង
អែិថិជ្នទពញនិយមទប្រើប្ាស់ 

• ទប្រឿងរនាា ស់ររស់ប្កុ្មហ៊ាុនមានែថ្មាថ្ថា  ទប្ពាេះប្កុ្មហ៊ាុនមានទប្រឿងរនាា ស់ថមើៗទហើយទប្រើប្ាស់
ានយូរមិនង្កយខូ្ច។ 
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ជំពូកទ្យី៥ 
សសចកតីសននិដាា ន នងិការ្តលអ់្ន៊ុស្ថសន ៍

៥.១ សសចកតីសននិដាា ន 
 រនាទ រ់ពើានទ វ្ើការប្សាវប្ជាវ និងានសាក្សួរោ៉ា ងលមអិែដដលទាក់្ទង និងប្រធានរទថ្នការ
ប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ជាមួយប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ រចួទហើយខំុ្្ានយល់ដឹងានោ៉ា ងទប្ចើន និងទឆាើយែរទៅនឹង
ចំទណាទរញ្ជា ដដលានទចទសួរមក្ពើខ្នងទដើម។ ចំណុចមួយទទៀែរឺអាចឱ្យទយើងរក្ទ ើញនូវែមាា ភាពចំណុចខ្នា ងំ 
និងចំណុចខ្វេះខ្នែ    មួយចំនួនក្នុងការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្   និងយុទធសាស្រសតនានាររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ក្នុង 
រយៈទពលក្នាងមក្។ ទប្កាយពើានចុេះទៅជាក់្ដសតងទ វ្ើឱ្យខំុ្្យល់ចាស់ថាប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ដដលជាប្កុ្មហ៊ាុន
ផ្គែ់ផ្គង់ និងដចក្ចយម៉ាូែូ្ំជាងទរទៅក្នុងចំទណាមប្កុ្មហ៊ាុនជាទប្ចើនទៅប្រទទសក្មពុជាដដលមានការាបំ្ទ  
និងរញ្ជជ ទិញទំនិញជាទប្ចើនពើប្កុ្មហ៊ាុនទោយពួក្ទរទទួលសាគ ល់ថាប្កុ្មហ៊ាុនទនេះ រឺទារពទៅត្តមចារ់មាន
ឧរក្រណ៍ការពារររសិាា នលអ រុណភាពថ្នទប្រឿងចប្ក្មានរុណភាពខ្ពស់ រឺមិនដដលផ្តល់ទំនិញឱ្យយែឺទពល
ដល់អែិថិជ្នទ ើយ ទនេះសរញ្ជជ ក់្ឱ្យទ ើញថា ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ មានការប្ររ់ប្រង នឹងចែ់ដចងការង្ករាន
លអទាងំការប្ររ់ប្រងទលើដផ្នក្្នធានមនុសស។ ជាពិទសសទៅទទៀែទៅទលើការប្ររ់ប្រងការចំណាយប្ាក់្
ដដលទក្ើនទ ើងជាទរៀងរាល់ថ្ថៃក្នុងប្រែិរែតិការ។ មា៉ាងវញិទទៀែអនក្ដឹក្នាមំានរទរៀរថ្នការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ 
និងទ វ្ើោ៉ា ងណាឱ្យប្រែិរែតិការសាច់ប្ាក់្មានដំទណើ រការលអប្រក្រទោយែមាា ភាពនិងប្រសិទធភាពខ្ពស់។      
ដូចទនេះខំុ្្អាចសននិោឋ នានថា ការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ មានការចយវាយលអត្តងំពើ
ចរ់ទផ្តើមទ វ្ើការទសនើសុំរហូែដល់ការចំណាយ ទនេះរញ្ជជ ក់្ថាការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ររស់ប្កុ្មហ៊ាុន មានភាពរលូន
ទៅមុខ្ និងមានែមាា ភាពរូក្រមួទាងំការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ទទួលានការដថរក្ាសាច់ប្ាក់្ ជាពិទសសទទៀែ
រុរគលិក្រណទនយយនិងហរិញ្ញវែាុសុទធដែមានរទពិទសា្ន៍ខ្ពស់និងជំ្នាញដដលខ្ាួនានសិក្ាទៅមហវទិាល័យ 
ក្ត្តត ទនេះទហើយដដលទ វ្ើឱ្យ ប្រសិទធភាពការង្ករកាន់ដែរ ើក្ចទប្មើនជាងមុនានោ៉ា ងទលឿន   ប្រសិនទរើសាា រ័ន
មួយទប្ជ្ើសទរ ើសរុរគលិក្ររស់ខ្ាួនប្ែូវនឹងជំ្នាញដដលទរមាន។មា៉ាងវញិទទៀែប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ជាប្ក្ុមហ៊ាុនមួយ
ដដលដសវងរក្ប្ាក់្ចំទណញទដើមបើផ្គែ់ផ្គង់ែប្មូវការររស់ខ្ាួនជាពិទសស រឺជាប្កុ្មហ៊ាុនមួយដដលានចូលរមួ
សក្មមភាពអភិវឌ្ឍន៍ជាមួយនឹងរោឋ ភិាលក្មពុជា ក្នុងការការកាែ់រនាយភាពប្ក្ើប្ក្មួយដផ្នក្  និងទ វ្ើឱ្យប្រជាជ្ន
ក្មពុជាានទប្រើប្ាស់នូវម៉ាូែូទំទនើរ និងមានរុណភាពខ្ពស់។ ទទាេះរើជាោ៉ា ងណាក្តើការប្ររ់ប្រងប្រក្រទោយ
មានប្រសិទធភាពខ្ពស់ក៏្ពិែដមន ក៏្រ៉ាុដនតមិនមានថាខំុ្្ទ វ្ើទនេះប្ែឹមប្ែូវ១០០ភាររយទនាេះទទ    ដែងដែមានភាព
ខ្វេះខ្នែទាងំទនាេះមិនដមនជារញ្ជា ្ំដំុក្តើដែទនេះសរញ្ជជ ក់្ឱ្យខំុ្្ានទ ើញថាការប្ររ់ប្រងររស់ប្កុ្មហ៊ាុន   មាន
ភាពចទនាា េះប្រទហងដដលអាចនឹងទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនមិនមានភាពរ ើក្ចទប្មើន។ 
៥.២ ការ្តលអ់្ន៊ុស្ថសន៍ 
 ថវើែបែិដែការប្ររ់ប្រងសាច់ប្ាក់្ទៅមានចទនាា េះខ្វេះខ្នែែិចែួចក៏្ទោយ ក៏្ប្កុ្មហ៊ាុន ហុងោ ទៅដែ
មានដំទណើ រការលអ្ នទៅមុខ្ជានិចច ទហើយរនតទប្ចើនឆ្ន ទំទៀែផ្ងរឺអាប្ស័យទៅទលើរុរគលិក្-ក្មមក្រសហការ
ាន ទៅវញិទៅមក្ ក្នុងការប្ាប្ស័យទាក់្ទងាន ក្នុងសក្មមភាពប្រែិរែតិការ (Embrace)។ ការប្ររ់ប្រងសាច់
ប្ាក់្មួយដដលមានប្រសិទធភាពខ្ពស់ានមិនដមនដែប្កុ្មហ៊ាុន ឬសាា រ័នទនាេះរក្ប្ាក់្ានោ៉ា ងទប្ចើនជាទរៀង
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រាល់ដខ្ទនាេះទទ។ អវើដដលសំខ្នន់ទនាេះរឺ អនក្ប្ររ់ប្រងប្ែូវទចេះរែ់ដរនត្តមកាលៈទទសៈ ទចេះទរៀរចំប្ាក់្ចំណូល 
និងចំណាយទោយទ វ្ើការសនសសំំថ្ចខ្ពស់ ទោយកាែ់រនាយចំណាយដដលមិនចាំច់ ទយើងប្ែូវទប្រើប្ាស់វាឱ្យ
អស់លទធភាព (Economy)។ ទលើសពើទនេះអនក្ប្ររ់ប្រងប្ែូវដរងដចក្ និងទរៀរចំរចនាសមព័នធទៅត្តមជំ្នាញ និង

ចំណង់ចំណូលចិែតររស់រុរគលិក្ក្នុងការរទប្មើការជូ្នប្កុ្មហ៊ាុមទដើមបើទ វ្ើឱ្យប្កុ្មហ៊ាុនរ ើក្ចទប្មើន និងប្រក្រទោយ
ប្រសិទធភាព(Efficiency)។ ទនេះផ្ងដដរអនក្ប្ររ់ប្រងក៏្ប្ែូវដែយក្ចិែតទុក្ោក់្ទលើការប្ររ់ប្រងដផ្នក្ហរិញ្ញវែាុ 
និងដផ្នក្ទសដឋកិ្ចចដដលចំណាយថវកិាែិច រ៉ាុដនតទទួលាននូវប្រសិទធភាពខ្ពស់ត្តមទាលរំណងររស់ប្កុ្ម
ប្រឹក្ាភិាល (BOD)។មា៉ាងវញិទទៀែប្កុ្មហ៊ាុនរួរដែទ វ្ើការរនាយថ្ថាផ្លិែផ្លររស់ាែ់ឱ្យមានភាពសមរមយ 
ទដើមបើឱ្យអែិថិជ្នដដលមានជ្ើវភាពសមរមយ និងជ្ើវភាពមិនសូវរ ើក្ចទប្មើនអាចមានលទធភាពក្នុងការទប្រើប្ាស់
ផ្លិែផ្លដដលថមើមក្ទប្រើានប្ររ់ាន ។ 
 



   

  
   

 

ឯកសារយោង 
1. Accounting Procedures and Financial Management Manual ២០០៧. 
2. Principle of Management (រក្សាសិទ្ធិដោយវទិ្ាស្ថា ន វ៉ា ន់ោ), ដ ោះពុម្ពដ ើក្សទ្ើ៦ ឆ្ន ាំ២០១៧ 

3. Financial Management (រក្សាសិទ្ធិដោយវទិ្ាស្ថា ន វ៉ា ន់ោ), ដ ោះពុម្ពដ ើក្សទ្ើ២ ឆ្ន ាំ២០១១ 

Website: 

1. https://www.researchgate.net/pubilcation/3328666459_HONDA_STRAEGIC_ANALY

SIS/link/5cceb90c299bf14d95788b2a/download 

2. https://nexhonda.com.kh/en/ 
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ឧបសម្ព័ន្ធ 
កម្រងសណំួរ ការម្រប់ម្រងសាច់ម្ាក់របស ់ក្កុ្សម្ហ ុនហុងោ 

សូម្ដោរពជូនដោក្សក្រធានក្កុ្សម្ហ ុន និងតាំណាងក្កុ្សម្ហ ុន ហុងោ ជាទ្ើដោរពដ៏ខ្ពង់ខ្ពស់ ដយើងខុ្្ាំជានិសសតិ
ឆ្ន ាំ២ ជាំនាន់២០ ជាំនាញសវនក្សម្មនន វទិ្ាស្ថា ន វ៉ា ន់ោ គណដនយយ។ ដយើងខុ្្ាំក្សាំពុងតតដ វ្ើការសិក្សា ក្ស្ថវក្ជាវ
អាំពើការក្គរ់ក្គងស្ថច់ក្ ក់្សររស់ក្កុ្សម្ហ ុន ហុងោ។ អាក្ស័យដហតុដនោះ សូម្ដោក្សក្រធានក្កុ្សម្ហ ុន និង 
តាំណាងក្កុ្សម្ហ ុន ផ្ត ់នូវឯក្សស្ថរដោង និងម្តិដោរ ់ក្សនុងការដ ល្ើយនូវក្សក្ម្ងសាំណួរររស់ដយើងខុ្្ាំដោយក្សដើ 
ក្សោញ់ដពញចិតត និងអនុដក្ោោះ។ ដោក្សអនក្សក្ោន់តតគូសសញ្ញា ✓ ដៅក្សនុងក្រអរ់ចដម្លើយ ឬ រាំដពញចដម្លើយ
តដ  អនក្សដពញចិតតផ្ត ឱ់្យ។ ជាចុងដក្កាយ ដយើងខុ្្ាំសូម្តលលងអាំណរគុណចាំដ ោះការចាំណាយដព ដវោដ៏មាន
តនម្ល ររស់ ដោក្សអនក្ស។  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

  
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

  
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


