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អារមភរថា្ 

បប្ោយពីបានសិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េប្រាន់ខ្ពស់ជំ្នាញសវនក្មមបៅវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា អស់រយៈបពល២ឆ្ា ំ
សិក្ារចួមក្ ខំុ្្បាទ្បានទ្ទួ្លនូវចំបណ្េះដឹងាបប្ចីន ដដលពាក់្ព័នធនឹងមុខ្វាិា សវនក្មម គណ្បនយយ ពនធ ា
ពិបសសយល់ចាស់ថ្នជំ្នាញសវនក្មម គឺាជំ្នាញមួយដ៏មានារៈសំខាន់ សប្មាេ់រប្មូវោរាា េ័នទងំអស់ 
មិនថ្នាា េ័នរដឋ ាា េ័នឯក្ជ្ន ឬអងគោរបប្ៅរដាឋ ភិបាលប ីយ។ ក្ាុងបនាេះផងដដរបដីមបីឱយោរសិក្ារេស់
និសសរិោន់ដរសុីជ្បប្ៅបលីជំ្នាញរេស់ខ្លួន វទិ្ាាា នក៏្បានេញ្ចូ លមុខ្វាិា ាបប្ចីន ដដលពាក់្ព័នធបៅនឹងក្មម
វធីិសិក្ាបៅតាមក្ប្មិរ ពីឆ្ា សំិក្ាទី្មួយ រហូរដល់ឆ្ា សំិក្ាទី្ពីរដដលប្រូវេញ្ច េ់ោរសិក្ា។ 

ប្គេ់មុខ្វាិា ទងំអស់សុទ្ធសឹងដរាយនសប្មាេ់ឱយនិសសរិយក្បៅបប្េីប្បាស់បៅក្ាុងវសិ័យោរងារបាន
ាពិបសសបនាេះ គឺមុខ្វាិា គណ្បនយយដដលាា េ័នប្រូវឱយេុគគលិក្ពាក់្ព័នធប្រូវមានចំបណ្េះដឹង បដីមបបីរៀេចំ និង
ោន់ោេ់េញ្ា ីគណ្បនយយឱយបានប្រឹមប្រូវ ប្សេបៅតាមោរដណ្នារំេស់អគគនាយក្ដាឋ នពនធដារ បដីមបបីជ្ៀសវង
នូវេញ្ញា បផសងៗដដលអាចបកី្រមានប ងី  និងបធវីឱយមានោររងំសទេះដល់ដំបណី្រោរអាជី្វក្មមនាៗបៅថ្ងៃបប្ោយ។ 
បដាយខំុ្្បាទ្យល់ថ្នចំបណ្េះដឹងខាងគណ្បនយយ ាចំបណ្េះដឹងេដនាមមួយបទ្ៀរដ៏មានារៈសំខាន់ សប្មាេ់
សវនក្រទំងអស់បធវីោរសិក្ាដសវងយល់ និងប្សេបពលដដលខំុ្្បាទ្មានឱោសបានសរបសររបាយោរណ៍្
ប្ាវប្ាវេញ្ច េ់ោរសិក្ាថ្នា ក់្េរញិ្ញា េប្រាន់ខ្ពស់ផងបនាេះ បទី្េខំុ្្បាទ្សបប្មចចិរតបប្ជី្សបរសីនូវប្េធានេទ្មួយ
សតីពី «ោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុរេស់ប្ក្មុហ ុន អេឌីដាស អេជី.» យក្មក្បធវីោរសិក្ាប្ាវប្ាវ និងចង
ប្ក្ងារបាយោរណ៍្ក្ាុងបោលេំណ្ងឱយអាក្អាន និងអាក្ប្ាវប្ាវបប្ោយៗបទ្ៀរឱយយល់ោន់ដរចាស់អំពី
គណ្បនយយ។ ខំុ្្បាទ្សងឃមឹថ្ន ោរបរៀេចំរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះនឹងបានចូលរមួចំដណ្ក្ក្ាុងោរប្ាវប្ាវ
រេស់និសសរិជំ្នាន់បប្ោយៗ ប្ពមទងំអាក្ដថ្ទ្បទ្ៀរ ដដលមានេំណ្ងបលីោរសកិ្ាពីជំ្នាញគណ្បនយយ។  

ាទី្េញ្ច េ់ខុ្្ំបាទ្សូមបមតាត ខ្នតីអភ័យបទសពីសំណាក្់ាស្រ្ាត ចារយ រមចបង និងមិរតអាក្អាន នូវរល់
កំ្ហុសឆ្គងដដលបកី្រមានបដាយអបចរនាបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះ បហយីខំុ្្រកី្រយនិងទ្ទួ្លយក្រល់
ោររេិះគន់ក្ាុងន័យាា េនា បដីមបឱីយោរបរៀេចំបលីក្បប្ោយៗបទ្ៀរមានភាពលអប្េបសរី។ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

ii 

 

អសចរតីខលែងអណំរគុណ 
 

ខំុ្្បាទ្ានិសសរិថ្នា ក់្េរញិ្ញា េប្រាន់ខ្ពស់ ជំ្នាន់ទី្២០ ជំ្នាញសវនក្មមថ្នវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា 
 

សមូខលែងអណំរគណុយ៉ា ងក្ាេអក្ៅជូនចំអ ោះ 
បោក្ឪពុក្ និងអាក្មាត យដដលបានផតល់កំ្បណី្រ  បហយីខិ្រខំ្េីបាច់ដងរក្ាកូ្ន  ប្ពមទងំផគរ់ផគង់ដល់

កូ្នសពវដេេយ៉ា ងខិ្រខំ្បលីក្ទឹ្ក្ចិរតកូ្នក្ាុងោរសិក្ាតាងំពីកូ្នចូលបរៀនដំេូងរហូរមក្ដល់បពលបនេះ និងបាន
េបប្ងៀនកូ្នឱយបចេះបសាហាារិមារុភូមិក្មពុា។ 

នាយក្  គណ្ៈប្គេ់ប្គង េុគគលិក្ ាស្រ្ាត ចារយថ្នវទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា   ដដលានិចចោលដរងដរផតល់នូវ
ោរបលីក្ទឹ្ក្ចិរត  អនុបប្ោេះដល់ខំុ្្បាទ្រហូរ បធវីឱយោរសិក្ាបានេញ្ច េ់ និងទ្ទួ្លបានបាគជ័្យគួរាទី្បមាទ្នៈ ។ 

ាពិបសសាស្រ្ាត ចារយ បណឌិ រ រង ឱម និងាស្រ្ាត ចារយ យ៉ា រ វុទ្យធី  ដដលបោក្បានបឆ្លៀរបពលបវោ
ដ៏មានរថ្មល បដីមបជួី្យដណ្នាដំល់ោរសរបសររបាយោរណ៍្រេស់ខំុ្្បាទ្ឱយររឹដរមានភាពលអប្េបសីរ។ 

ាទី្េញ្ច េ់ខំុ្្បាទ្ សូមបលីក្ថ្ដសំពេះេួងសួងដល់គុណ្ប្ពេះររនប្រ័យ   និងវរាុស័ក្តិសិទ្ធិក្ាុងបោក្ ជួ្យ
េីបាច់ដងរក្ាដល់បោក្អាក្មានគុណ្ខាងបលីឱយជួ្េដរបសចក្តីសុខ្ប្គេ់ប្េោរកំុ្េីអាក់្ខានប យី។ 

សូមបោរពជូ្នពរដល់គុណូ្េោរជ្នទងំអស់  សូមជួ្េប្េទ្េះនូវពុទ្ធពរទងំេួនប្េោរ  ដ៏មហាប្េបសរី គឺ៖ 
អាយុ  វណ្ណៈ  សុខ្ៈ  និងពលៈ កំុ្េីប្លៀងឃ្លល រប យី។ 
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អំណោះអំណាង 
ខំុ្្បាទ្សូមធានាអេះអាង និងទ្ទួ្លខុ្សប្រូវបលីខ្លឹមារបៅក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវបនេះថ្នរបាយោរណ៍្

ប្ាវប្ាវបនេះ គឺាាា ថ្ដប្ាវប្ាវផ្ទទ ល់រេស់ខំុ្្បាទ្ បដាយោម នពាក់្ព័នធាមួយារណាឬរបាយោរណ៍្
ប្ាវប្ាវរេស់អាក្បផសងប យី។ ចំបពាេះទិ្នាន័យលទ្ធផលថ្នោរប្ាវប្ាវដដលមានក្ាុងរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវ
បនេះ គឺងមីបហយីក៏្មិនទន់មានជ្នណាមាា ក់្យក្បៅបប្េីប្បាស់បៅក្ាុងារណា ឬរបាយោរណ៍្ប្ាវប្ាវរេស់បគ
ប យី។ 
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អសចរតីសអងខបននការក្ស្ថវក្ាវ 
Adidas គឺជាសាជីវកម្មពហុជាតិដែលបអ ក្ីតអ ី្ កនុ្ឆ្ន ាំ1949 អដាយ Adolf Dassler។ ឫសគល់របស់

ក្កុម្ហ ុនអាចក្តូវបានអគតាម្ដានអៅអែីម្ទសវតសរឆ៍្ន ាំ1920 អៅអពលដែល Adolf និ្ប្ក្បុសរបស់គាត់ 
Rudolf បានបអ ក្ីតក្កុម្ហ ុនផលិតដសែកអជី្មួ្យដែលមានអ ម្ ោះថា Gebrüder Dassler Schuhfabrik 

(Dassler Brothers Shoe Factory) ។ 
អបសកកម្មរបស់ Adidas គឺអែីម្ែកី្លា យជាមា៉ា កកីឡាែ៏លអបាំផុតអៅកនុ្ពិភពអោក។ ជាអរៀ្រាល់ថ្ងៃ អយី្

ម្កអ វ្ីក្លរអែីម្ែបីអ ក្ីត និ្លក់ផលិតផលកីឡាលអបាំផុតអៅកនុ្ពិភពអោក និ្អែីម្ែផីតល់ជូននូវអសវាកម្ម និ្
បទពិអសា្ន៍េនកអក្បីក្បាស់លអបាំផុត អហីយអ វ្ីវាទាំ្េស់តាម្រអបៀបក្បកបអដាយនិរនតរភាព។ អបសកកម្ម     
របស់ Adidas កនុ្ក្លរផលិតទាំនិញកីឡាគឺជាលទធផលថ្នក្លរអបតជាា ចិតតរបស់ខ្ាួនកនុ្ក្លរផតល់នូវគុណភាពលអបាំផុត
ផលិតផលក្បកបអដាយភាពថ្ចនក្បឌិតបាំផុតែល់េតតពលិក និ្េនកដែលចូលចិតតកីឡាទូទា្ំ ពិភពអោក។ ក្កុម្
ហ ុនបានវនិិអោគោ៉ា ្អក្ចីនកនុ្ក្លរក្សាវក្ជាវ និ្េភិវឌឍន៍ អែីម្ែចីក្មាញ់ និ្បអ ក្ីតផលិតផលដបាកៗសក្មាប់
េតតពលិកក្គប់កក្មិ្ត។ 
ក្លវភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុរបស់ក្កុម្ហ ុនអដាយអក្បីក្បាស់វ ិ្ ីវភិាគតាម្េនុបាត ( Ratio Analysis ) បាន
ដប្ដចកអចញជាបួនចាំណុចសាំខាន់ៗែូចជា ៖ េនុបាតថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី េនុបាតថ្ន
លទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលដវ្ េនុបាតថ្នលទធភាពអក្បីក្បាសក្ទពយសកម្ម េនុបាតថ្នលទធភាពដសវ្រក
ក្បាក់ចាំអណញ ។ 
 អក្ក្លយពីអ វ្ីក្លរសិកាអៅអលីសាថ នភាពទូអៅរបស់ក្កុម្ហ ុន Adidas AG និ្វភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ 
របស់ក្កុម្ហ ុនអដាយអក្បីក្បាស់ក្លរវភិាគតាម្េនុបាត (Ratio Analysis) រួចម្កអយី្ពិនិតយអ ីញថាអៅកនុ្
ឆ្ន ាំ2020 លទធភាពកនុ្ក្លរទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី របស់ក្កុម្ហ ុនគឺមានក្លរអកីនអ ី្ខ្ពស់ អដាយសអ្កត 
អ ីញថា េនុបាតចរនត េនុបាតរហ័ស និ្េនុបាតសាច់ក្បាក់ របស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរអកីនអ ី្គួរឱ្យកត់ 
សមាា ល់ ដែលអនោះគឺជាែាំណឹ្លអសក្មាប់មាា ស់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី រឯីលទធភាពកនុ្ក្លទូទត់បាំណុលរយៈអពល 
ដវ្របស់ក្កុម្ហ ុនវញិអ ោះគឺអ ញីថាមានក្លរងយចុោះ ពីអក្រោះដតក្កុម្ហ ុនបានអក្បីក្បាស់បាំណុលអក្ចីន អដាយ  
ពិនិតយអ ញីថា េនុបាតបាំណុលសរុប េនុបាតបាំណុលអ្ៀបនឹ្មូ្ល្ន និ្អម្គុណមូ្ល្នរបស់ក្កុម្ហ ុន 
មានក្លរអកីនអ ី្ ។ ក្ទពយសកម្មសរុប របស់ក្កុម្ហ ុនគឺមានក្លរងយចុោះោ៉ា ្ខាា ា្ំ  ែូអចនោះក្លរក្គប់ក្គ្ និ្ក្លរ
អក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុនគឺពុាំមានក្បសិទធិភាពលអក្បអសីរអ ោះអទអៅកនុ្ឆ្ន ាំ2020ក៏ប៉ាុដនតអបីអយី្ ពិនិតយ
អមី្លក្លរប វ្ិលឥណទណយរបស់ក្កុម្ហ ុនវញិអ ោះគឺអ ញីថាវាមានក្លរអកីនអ ី្ ។ រឯីេនុបាតថ្នលទធភាពដសវ្រក
ក្បាក់ចាំអណញរបស់ក្កុម្ហ ុនវញិអ ោះមានក្លរងយចុោះោ៉ា ្ខាា ា្ំ អដាយពិនិតយអ ីញថា េនុបាតចាំអណញែុល
េនុបាតផលចាំអណញពីក្ទពយសកម្ម និ្េនុបាតផលចាំអណញពីមូ្ល្នមាា ស់ភាគហ ុន របស់ក្កុម្ហ ុនអ ញី 
ថាមានក្លរធ្លា ក់ចុោះ ដែលអនោះជាែាំណឹ្មិ្នលអអ ោះអទសក្មាប់មាា ស់ភាគហ ុន និ្វនិិអោគិន។ 
 សរុបជារមួ្ម្កអយី្ ខ្ាុ ាំអាចអ វ្ីក្លរសននិដាា នបានថាអៅឆ្ន ាំ2020 សាថ នភាពហរិញ្ញវតថុរបស់ក្កុម្ហ ុន Adidas AG 
ពុាំមានភាពលអក្បអសីរអ ោះអទ អបីអ្ៀបអៅនឹ្ឆ្ន ាំ2019 និ្ឆ្ន ាំ2018 ។ 
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៤.១ ោរវភិាគបលីចំណុ្ចខាល ងំ ........................................................................................ ៥៣ 
៤.២ ោរវភិាគបលចំីណុ្ចបខ្ាយ .................................................................................... ៥៣ 

ជំពូរទ្យី៥: អសចរតីសននដិាា ន និងការ្តេអ់នុស្ថសន៍ 
៥.១ បសចក្តីសនាិដាឋ ន .................................................................................................. ៥៤ 
៥.២ ោរផតល់អនុាសន៍ ............................................................................................. ៥៤ 

ឯរស្ថរអយង 
ឧបសមព័នធ 
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ជំពូរទ្យី១ 

អសចរតីអ្តើម 
១.១ េនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ  
 វសិ័យហរិញ្ាវរាុបៅប្េបទ្សក្មពុា កំ្ពុងមានោរអភិវឌ្ឍយ៉ា ងខាល ងំបហយីបានរពឹំងទុ្ក្ថ្នបៅថ្ងៃខាងមុខ្
បទ្ៀរនឹងោល យាប្េបទ្សមួយដដលអភិវឌ្ឍន៍ខាល ងំដូចេណាត ប្េបទ្សនានាបៅបលីពិភពបោក្នាបពលអនាគរ ។ 
ាោរពិរប្េបទ្សក្មពុាបានប្េោន់យក្នូវបសដឋកិ្ចចទី្ផារបសរ ី ដដលាបហរុបធវីឱយប្េបទ្សបយងីបនេះមានោរ
រកី្ចបប្មីនខាល ងំសឹងប្គេ់វសិ័យ។  ោររកី្ចបប្មីនបនេះបានទក់្ទញអាក្វនិិបយគទុ្នេរបទ្សឱយងាក្មក្រក្ោរ 
េណាត ក់្ទុ្ន និងវនិិបយគបៅប្េបទ្សក្មពុាោន់ដរបប្ចីន។ បដាយដ ក្ អាជី្វក្មមមួយដដលអាចដំបណី្រោរនិង 
រកី្ចបប្មីនបានគឺមានក្តាត ាបប្ចីនចូលរួម េ៉ាុដនតមានក្តាត មួយដដលសំខាន់ាងបគគឺ ក្តាត ហិរញ្ាវរាុ  ដដលថ្នា ក់្
ដឹក្នាបំ្រូវគិរគូរ និងប្រូវយក្ចិរតទុ្ក្ដាក់្ចាបំាច់េំផុរ។ បដីមបឱីយយល់ដឹងោន់ដរចាស់ពីាា នភាពហរិញ្ាវរាុ
សហប្ោសរេស់ខ្លួន អាក្ប្គេ់ប្គងចាបំាច់ប្រូវពិនិរយនិងវភិាគបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុរេស់សហប្ោសបប្ពាេះ
ថ្នរបាយោរណ៍្បនេះបានបដីររួនាទី្យ៉ា ងសំខាន់ក្ាុងដផនោរនិងោរសបប្មចចិរតនាបពលអនាគរ រេស់ប្កុ្មហ ុន
ឬសហប្ោស។ 
 ទ្នទឹមនឹងបនេះដដរ ោរប្គេ់ប្គងប្េរិេរតិោរហរិញ្ាវរាុ ប្រូវបានទ្ទួ្លោរចាេ់អារមមណ៍្ខ្ពស់បៅក្ាុងាា េ័ន 
នីមួយៗដដលមានប្េរិេរតិោរាច់ប្បាក់្ ាប្េរិេរតិោរចមបង ដូចបនេះេណាត ប្កុ្មហ ុនអាជី្វក្មមទងំអស់រប្មូវ
ឱយមានោរ ប្គេ់ប្គង និងប្រួរពិនិរយរបាយោរណ៍្ាច់ប្បាក់្ឱយបានចាស់ោស់  បដីមបផីតល់ងាយប្សួលក្ាុងោរ 
ផគរ់ផគង់ាច់ប្បាក់្ឱយបានប្គេ់ប្ោន់ និងទន់បពលបវោាពិបសសបដីមបីេងាា ញបៅោន់មាច ស់ភាគហ ុនដដល
មានេំណ្ងចង់វនិិបយគ។ 
 សរុេមក្បដាយយល់ប្ីញថ្ន របាយោរណ៍្ហិរញ្ាវរាុ  គឺារបាយោរណ៍្មួយដដលមានារៈសំខាន់ 
បដីមបីបធវីោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហិរញ្ាវរាុឱយមានភាពប្រឹមប្រូវអាក្វភិាគ ប្រូវឈរបលីមូលដាឋ នចាស់ោស់មួយ 
និងប្េមូលរល់ទិ្នាន័យដដលពាក់្ព័នធឱយបានោន់ដរបប្ចីនតាមដដលអាចបធវីបាន។ ក្ងវេះខារក្ាុងោរមិនបានបមីល
របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុអាចផតល់ាវេិរតិយ៉ា ងធៃន់ធៃរដល់អងគភាពអាជី្វក្មមអាចឈានបៅដល់ោរក្សយ័ធនផងដដរ។ 
បហរុដូចបនេះបហយីបទី្េខំុ្្បាទ្បលីក្យក្ប្េធានេទ្មួយមក្េក្ប្ាយបនាេះគឺ « ោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ
រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas  AG  »។ 
១.២  ចំអណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ាវ 

តាមោរសបងេរបមីលក្ាុងកំ្ ុងបពល ៣ឆ្ា ចុំងបប្ោយបនេះ Adidas AG បានេបងេីនយុទ្ធាស្រ្សតអភិវឌ្ឍន៍
ដំបណី្រោរក្ាុងប្កុ្មហ ុននិងោរប្គេ់ប្គងហរិញ្ាវរាុរេស់ខ្លួនប្ពមទងំេងាា ញនូវផលិរផលងមី បដីមបបី្េកួ្រប្េដជ្ង
ាមួយថ្ដគូរបៅបលីឆ្ក្អនតរារិ។ បដាយារេញ្ញា ទងំអស់បនេះបហយីបទី្េបលីក្យក្ចំបណាទ្េញ្ញា មួយចំនួន
បដីមបមីក្វភិាគ និង បធវីោរបដាេះប្ាយ។  

១. បរីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុរេស់ Adidas AG មានសមាសធារុអវីខ្លេះ? 
២. បរីប្កុ្មហ ុន Adidas AG បគបធវីោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុតាមវធីិាស្រ្សតដេេណា? 
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១.៣  អោេបំណងននការក្ស្ថវក្ាវ  
ោរសិក្ាប្ាវប្ាវបនេះ បានបផ្ទត រសំខាន់បលីោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុតាមរយៈព័រ៌មានដដល

បានមក្ពីសហប្ោស និងឧេក្រណ៍្បប្េីប្បាស់ក្ាុងោរវភិាគរបាយោរណ៍្គឺ ោរវភិាគបលីអនុបារក្ាុងបោល
េំណ្ងបដីមបសីិក្ាអំពី ៖ 

➢ យល់ដឹងអំពីាា នភាពទូ្បៅថ្នវសិ័យហរិញ្ាវរាុរេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ដដលបានមក្ពី
ប្េភពចំណូ្ល ចំណាយ និងឱោសក្ាុងោរវនិិបយគបលីពាណិ្ជ្ាក្មមទី្ផារហ ុន ។ 

➢ សិក្ាពីភាពខាល ងំ និងបខ្ាយ ឱោសនឹងោរគំរមគំដហងរេស់ប្កុ្មហ ុន ក៍្ដូចាោរសិក្ាពីថ្ដ
គូរប្េកួ្រប្េដជ្ង ក្តាត ជ្េះឥទ្ធិពលមក្បលីប្ក្ុមហ ុន និងោររពំឹងទុ្ក្រេស់អាក្វនិិបយគបៅថ្ងៃ
អនាគរ ។ 

➢ សិក្ាពីាា នភាពទូ្បៅរេស់ Adidas AG 
➢ ផតល់បសចក្តីសនាិដាឋ ន និងអនុាសន៍ដដលាលទ្ធិផលទ្ទួ្លបានពីោរប្ាវប្ាវ។ 

១.៤  ខែនរំណរ់ និងវិស្ថេភាពននការក្ស្ថវក្ាវ  
១.៤.១ វិស្ថេភាពននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហិរញ្ាវរាុ រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG គឺបផ្ទត របៅបលីទិ្នាន័យ និង

របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុថ្នតារងរុលយោរថ្នរបាយោរណ៍្លទ្ធផលដរេ៉ាុបណាណ េះ។ 
១.៤.២ ខែនរំណរ់ននការសរិាក្ស្ថវក្ាវ  
 ោរវភិាគរបាយោរណ៍្បនេះគឺបានមក្ពី ទិ្នាន័យេីឆ្ា  ំគឺ ២០១៨ ២០១៩ និង ២០២០ ។ 

១.៥  វិធីស្ថស្រ្សតននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ោរសិក្ាប្ាវប្ាវបនេះបានប្េមូលទិ្នាន័យពី 

➢ របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុប្េចាឆំ្ា ដំដលបានមក្ពីបគហទំ្ព័រផលូវោររេស់ប្កុ្មហ ុន  
Adidas https://report.adidas-group.com/2022/en/ 

➢ ទិ្នាន័យរេស់ថ្ដគូរប្េកួ្រប្េដជ្ង តាមរយៈឯក្ារបផសងៗពីបគហទំ្ព័រផលូវោរ 
➢ ឯក្ារទក់្ទ្ង អំពីោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុបៅេណាណ ល័យថ្ន វទិ្ាាា ន វ៉ា ន់ដា  
➢ ដណ្នា ំនិងោរផតល់បយេល់ពីសំណាក់្ាស្រ្ាត ចារយដណ្នា ំ

 វធីិាស្រ្សតវភិាគទិ្នាន័យ ប្រូវបានបធវីប ងីតាមវធីិាស្រ្សតោរវភិាគតាមអនុបារធំៗ៤គឺ 
➢ េនុបាតថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី(Short-term Solvency Ratios) 
➢ េនុភាពថ្នលទធភាពទូទត់រយៈអពលដវ្(Long-term Solvency Ratios) 
➢ េនុបាតថ្នលទធភាពអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម(Asset Utilization) 
➢ េនុបាតថ្នលទធភាពដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញ (Profitability Ratios)  
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១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ោរសិក្ាប្ាវប្ាវបនេះបានផតល់នូវគំនិរលអពីដំបណី្រោរអាជ្ីវក្មម ោរប្គេ់ប្គងនិងាា នភាពរេស់ 
Adidas AG បដីមបទុី្ក្ាេទ្ពិបាធន៍សំរេ់អនុវរតបៅប្េបទ្សបយងីនាបពលអនាគរ ។ ោរប្ាវប្ាវបនេះបាន
ផតល់បៅនូវចំបណ្េះដឹងេដនាមបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុដងមទងំឧេក្រណ៍្វភិាគហរិញ្ាវរាុផងដដរ។ោរប្ាវប្ាវ
បនេះមានារៈសំខាន់េំផុរក្ាុងវសិ័យបផសងៗ រមួទងំហរិញ្ាវរាុ និងអាជី្វក្មម។ បនេះាបហរុផលមួយចំនួនដដល
ោរប្ាវប្ាវមានារៈសំខាន់៖ 

➢ ោរបធវីបសចក្តីសបប្មចចិរតដដលមានព័រ៌មាន៖ ោរប្ាវប្ាវផតល់នូវព័រ៌មាន និងោរយល់ដឹងដ៏មានរថ្មល 
ដដលអនុញ្ញា រឱយបធវីោរសបប្មចចិរតប្េក្េបដាយោរយល់ដឹង ។ វជួ្យក្ាុងោរយល់ដឹងអំពីាា នភាព
េចចុេបនា ក្ំណ្រ់េញ្ញា  និងឱោស និងវយរថ្មលដំបណាេះប្ាយសោត នុពល។ ថ្នបរីវកំ្ពុងបធវីោរ
សបប្មចចិរតវនិិបយគ េបងេីរយុទ្ធាស្រ្សតអាជី្វក្មម ឬវយរថ្មលហានិភ័យ ោរប្ាវប្ាវអាចជួ្យក្ាុងោរ
បធវីជ្បប្មីសដដលមានព័រ៌មានលអ។ 

➢ ោរោរ់េនាយហានិភ័យ៖ ោរប្ាវប្ាវជួ្យក្ាុងោរវយរថ្មល និងោរ់េនាយហានិភ័យ។ តាមរយៈោរ
បធវីោរប្ាវប្ាវហមរ់ចរ់ ហានិភ័យដដលអាចបកី្រមានអាចប្រូវបានកំ្ណ្រ់អរតសញ្ញា ណ្ និងវយរថ្មល 
ដដលអនុញ្ញា រឱយមានោរេបងេីរយុទ្ធាស្រ្សតប្គេ់ប្គងហានិភ័យសមប្សេ។ បនេះអាចរួមេញ្ចូ លោរ
វយរថ្មលហានិភ័យហរិញ្ាវរាុ និងហានិភ័យថ្នោរអនុបោមតាមេទ្េបញ្ារតិ ហានិភ័យប្េរិេរតិោរ និង
បប្ចីនបទ្ៀរ។ 

➢ អរាប្េបយជ្ន៏ក្ាុងោរប្េកួ្រប្េដជ្ង ៖ ោរប្ាវប្ាវផតល់នូវគុណ្សមបរតិប្េកួ្រប្េដជ្ងបដាយេងាា ញោរ
យល់ដឹង និងចំបណ្េះដឹងដដលអាក្ដថ្ទ្ប្េដហលាមិនមាន។  វអនុញ្ញា រឱយអាជី្វក្មមេនតបៅពីមុខ្ដខ្សបោង
កំ្ណ្រ់គមាល រទី្ផារ និងទញយក្ប្េបយជ្ន៍ពីឱោសមុនបពលថ្ដគូរប្េកួ្រប្េដជ្ងបធវី។ ោរវភិាគអាច
ជួ្យក្ាុងោរកំ្ណ្រ់ចំណុ្ចលក់្ពិបសសោរយល់ដឹងពីរប្មូវោររេស់អរិងិជ្ន និងផលិរផល ឬបសវក្មម
ប្េក្េបដាយភាពថ្ចាប្េឌិ្រ។ 

➢ បធវីឱយប្េបសីរប ីងនូវោរអនុវរតហិរញ្ាវរាុ៖ ោរប្ាវប្ាវបដីររួនាទី្យ៉ា ងសំខាន់ក្ាុងោរបធវីឱយប្េបសីរ
ប ងីនូវប្េរិេរតិោរហរិញ្ាវរាុ។ តាមរយៈោរបធវីោរវភិាគដផាក្ហរិញ្ាវរាុ និងោរបប្េៀេបធៀេបៅនឹងថ្ដគូរ។ 

➢ ឧសាហក្មម និងោរកំ្ណ្រ់រំេន់សប្មាេ់ោរដក្លមអប្កុ្មហ ុនអាចេបងេីន  ប្បាក់្ចំបណ្ញ និងប្េសិទ្ធភាព។ 
ោរប្ាវប្ាវក៏្អាចជួ្យក្ាុងោរកំ្ណ្រ់អរតសញ្ញា ណ្ឱោសសនស ំ ោរចំណាយ េបងេីនប្េសិទ្ធភាពោរ
ដេងដចក្ធនធាន និងជំ្រុញកំ្បណី្នប្បាក់្ចំណូ្ល។ 

 សរុេមក្ ោរប្ាវប្ាវមានារៈសំខាន់ណាស់សប្មាេ់ោរសបប្មចចិរតប្េក្េបដាយោរយល់ដឹង ោរ់
េនាយហានិភ័យ ោរកំ្ណ្រ់អរតសញ្ញា ណ្ឱោស និងោរដក្លមអដំបណី្រោរហរិញ្ាវរាុ។ វផតល់នូវ មូលដាឋ នប្គឹេះ
ដ៏រងឹមាសំប្មាេ់ោរបធវីដផនោរយុទ្ធាស្រ្សត ោរដេងដចក្ធនធាន និងោរប្គេ់ប្គងប្េក្េបដាយប្េសិទ្ធភាពបៅ
ក្ាុងវសិ័យហរិញ្ាវរាុ។ 
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១.៧  រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ាវ  
 ោរសិក្ាប្ាវប្ាវបៅបលីប្េធានេទ្“ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន 
Adidas AG ” ប្រូវដចក្បចញា ៥ ជំ្ពូក្ដូចខាងបប្ោម ៖ 
 ជំ្ពូក្ទី្១ ៖ បសចក្តីបផតីមៈ និយយអំពីលំនាថំ្នោរប្ាវប្ាវ ចំបណាទ្េញ្ញា ថ្នោរប្ាវប្ាវ បោលេំណ្ង
ថ្នោរប្ាវប្ាវ ដដនកំ្ណ្រ់ និងវាិលភាពថ្នោរប្ាវប្ាវ និងវធីិាស្រ្សតប្ាវប្ាវ។ 
 ជំ្ពូក្ទី្២ ៖ រលំឹក្ប្ទឹ្សតីៈ និយយអំពីលក្ខណ្ៈរលំឹក្ប្ទឹ្សតីដដលពាក់្ព័នធ ទ្សសនទន ឬសំដីរេស់អាក្ 
ប្បាជ្្ និងេទ្ពិបាធន៍បផសងៗបទ្ៀរ។ 
 ជំ្ពូក្ទី្៣ ៖ លទ្ធផលថ្នោរប្ាវប្ាវៈ បលីក្ប ងីពីាា នភាពទូ្បៅរេស់អងគភាពដូចា ប្េវរតិរេស់ 
អងគភាព បេសក្ក្មម ទ្សសនវសិ័យ បោលនបយបាយ រចនាសមព័នធចារ់តាងំ (រួនាទី្ និងភារកិ្ចច) និងេនាទ េ់មក្
ប្រូវបលីក្ប ងីឱយបានពីរ ឬេីចំណុ្ចបៅបលីោរងារេបចចក្បទ្ស រេស់អងគភាព។ 
 ជំ្ពូក្ទី្៤ ៖ ោរវភិាគបលីចំណុ្ចខាល ងំ និងចំណុ្ចបខ្ាយៈ វភិាគបៅបលីចំណុ្ចទងំអស់ ដដលបាន    
អនុវរតាក់្ដសតង (គឺប្គេ់ចំណុ្ចទងំអស់ដដលមានបៅក្ាុងជំ្ពូក្ទី្៣) គឺក្ាុងបោលេំណ្ង វភិាគឱយប្ញីនូវ
ចំណុ្ចខ្វេះខារទងំឡាយបដីមបបីធវីោរដក្លមអ។ 
 ជំ្ពូក្ទី្៥ ៖ បសចក្តីសនាិដាឋ ន និងោរផតល់អនុាសន៍ៈ បធវីោរសិនាិដាឋ នបៅបលីប្គេ់ចំណុ្ចទងំអស់ និង
ផតល់ាបយេល់អនុាសន៍បៅបលីចំណុ្ចដដលប្រូវដក្លមអ។ 
 



 
វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន អអឌីដាស អអជី         5 

 

ជំពូរទ្យី២ 
ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរា ុ

២.១  លក្ខណៈទូទៅនៃការវិភាគរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ 
 ២.១.១ ៃិយមៃ័យរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ 

 របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ គឺជារបាយក្លរណ៍ដែលអរៀបចាំអ ី្ អដាយដផអកអលីវ ិ្ ីសាស្រសតគណអនយយ 
មានន័យថា ក្លរអរៀបចាំរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុបានពឹ្ដផអកទា្ំ ក្សុ្អៅអលីក្លរ កត់ក្តាទិននន័យរបស់                
គណអនយយអៅកនុ្បណ្តត អសៀវអៅអផស្ៗ។ វាឆាុោះបញ្ា ា្ំ ពីសាថ នភាពហរិញ្ញវតថុរបស់ក្កុម្ហ ុនមួ្យែូចជា 
ចាំណូល ចាំណ្តយ ក្ទពយសកម្ម ក្ទពយេសកម្ម លាំហូរ និ្សាច់ក្បាក់ចូលឬអចញ។ ែូអចនោះ អយី្ អាចែឹ្
ពីចាំណុចខាា ា្ំ  ចាំណុចអខ្ាយ និ្សក្លត នុពលរបស់ក្កុម្ហ ុនតាម្រយៈរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុរបស់វា ។ 
របាយក្លរណ៍ហិរញ្ញវតថុ គឺជាកាំណត់ក្តាផាូវក្លរម្ួយដែលផតល់ព័ត៌មានហិរញ្ញវតថុ និ្ែាំអណីរក្លររបស់   
េ ា្ភាពកនុ្រយៈអពលជាក់ោក់ណ្តមួ្យ។ ជា្ម្មតាពួកវាក្តូវបានអរៀបចាំអដាយអាជីវកម្ម េ ា្ក្លរមិ្នរក
ក្បាក់ចាំអណញ និ្េ ា្ភាពរដាា ភិបាលអែីម្ែទីាំ ក់ទាំន្ពីទីតាា្ំ ហរិញ្ញវតថុ លទធផលថ្នក្បតិបតតិក្លរ និ្
លាំហូរសាច់ក្បាក់របស់ពួកអគអៅក្លន់ភាគីរក់ព័នធអផស្ៗរមួ្ទា្ំ វនិិអោគិនមាា ស់បាំណុល និ្និយតករ 
របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុសាំខាន់ៗរមួ្មាន ៖  
 ក. របាយក្លរណ៍លទធផល ៖ អសចកតីដងា្ក្លរណ៍អនោះបង្ហា ញពីក្ទពយសកម្ម បាំណុល និ្សម្្ម៌្
របស់មាា ស់ភាគហ ុនរបស់េ ា្ភាពអៅចាំណុចជាក់ោក់មួ្យកនុ្អពលអវោ។ វាផតល់នូវរូបងតថ្នទីតាា្ំ
ហរិញ្ញវតថុរបស់េ ា្ក្លរ ដែលបង្ហា ញពីេវីដែលខ្ាួនមាន (ក្ទពយសកម្ម) េវីដែលខ្ាួនជាំរក់ (បាំណុល) និ្
តថ្ម្ាដែលអៅសល់សក្មាប់មាា ស់របស់វា (ភាគហ ុនរបស់មាា ស់ភាគហ ុន)។ 
 ខ្.របាយក្លរណ៍ក្បាក់ចាំណូល ៖ អសចកតីដងា្ក្លរណ៍អនោះសអ េ្បពីក្បាក់ចាំណូល ក្លរចាំណ្តយ 
ចាំអណញ និ្ក្លរខាតប្់របស់សាថ ប័នកនុ្រយៈអពលដែលបានកាំណត់ជា្ម្មតា កនុ្មួ្យឆ្ន ាំ ឬមួ្យ         
ក្តីមាស។ វាបង្ហា ញពីែាំអណីរក្លរហិរញ្ញវតថុ របស់សាថ ប័នអដាយគណ ក្បាក់ចាំណូលសុទធរបស់ខ្ាួន 
(ចាំណូលែកក្លរចាំណ្តយ) ឬក្លរបាត់ប្់សុទធ។ 
 គ. របាយក្លរណ៍លាំហូរសាច់ក្បាក់ ៖ អសចកតីដងា្ក្លរណ៍អនោះផតល់ព័ត៌មានេាំពីលាំហូរសាច់ក្បាក់
និ្លាំហូរអចញរបស់សាថ ប័នកនុ្េាំ ុ្អពលជាក់ោក់ណ្តមួ្យ។ វាចាត់ថាន ក់លាំហូរសាច់ក្បាក់អៅជា
សកម្មភាពសាំខាន់ៗចាំនួនបី ៖ សកម្មភាពក្បតិបតតិក្លរ (សាច់ក្បាក់ដែលបានម្កពីក្បតិបតតិក្លរសនូល) 
សកម្មភាពវនិិអោគ (សាច់ក្បាក់អក្បីក្បាស់សក្មាប់ក្លរវនិិអោគអលីក្ទពយសកម្ម ឬទទួលបានពីក្លរលក់
ក្ទពយសកម្ម) និ្សកម្មភាពហរិញ្ញបែទន (សាច់ក្បាក់ដែលទទួលបានពីឬអក្បីក្បាស់សក្មាប់ក្លរផតល់  
ហរិញ្ញបែទន ែូចជាក្លរខ្ាីក្បាក់ជាអែីម្ ឬក្លរអចញភាគហ ុន)។ 
  . របាយក្លរណ៍មូ្ល្នមាា ស់ ៖ អសចកតីដងា្ក្លរណ៍អនោះបង្ហា ញពីក្លរផ្លា ស់បតូរអៅកនុ្សម្្ម៌្
របស់មាា ស់ហ ុនកនុ្រយៈអពលដែលបានកាំណត់។ វារមួ្បញ្ាូ លព័ត៌មានេាំពីក្បាក់ចាំណូល ឬក្លរបាត់ប្់
សុទធរបស់េ ា្ក្លរ និ្ក្លរវនិិអោគបដនថម្ឬក្លរដចកចាយដែលអ វ្ីអ ី្អដាយមាា ស់ភាគហ ុន និ្ក្លរ
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ផ្លា ស់បតូរអផស្អទៀតអៅកនុ្សម្្ម៌្ែូចជាក្លរដកតក្មូ្វសក្មាប់ក្លរផ្លា ស់បតូរអគាលនអោបាយគណអនយយ 
ឬក្លរវាយតថ្ម្ាអ ី្ វញិថ្នក្ទពយសកម្ម។ 
 របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុទា្ំ អនោះ ក្តូវបានអរៀបចាំអដាយេនុអោម្តាម្អគាលក្លរណ៍គណអនយយ
ដែលទទួលយកជាទូអៅ (GAAP) ឬសត្់ដាររបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុេនតរជាតិ (IFRS) អែីម្ែធី្ល បាន
នូវភាពសុីសង្ហវ ក់ក្លរអក្បៀបអ្ៀប និ្តមាា ភាពកនុ្របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ។ ពួកអគផតល់ព័ត៌មានសាំខាន់ៗ 
សក្មាប់ក្លរសអក្ម្ចចិតត ក្លរវភិាគហរិញ្ញវតថុ និ្ក្លរវាយតថ្ម្ាសុខ្ភាពហរិញ្ញវតថុ និ្ែាំអណីរក្លររបស់   
េ ា្ក្លរ។ 
 របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុអរៀបចាំអ ី្ អៅអពលអវោមួ្យកាំណត់ជាក់ោក់៖ ជាទូអៅរបាយក្លរណ៍
ហរិញ្ញវតថុ ក្តូវបានអគអរៀបចាំអ ី្ អៅចាំណុចអពលអវោមួ្យកាំណត់ជាក់ោក់ែូចជាអៅថ្ងៃទី៣១ ដខ្មី្  
ឬថ្ងៃទី៣០ ដខ្មិ្ងុ  ឬថ្ងៃទី៣១ ដខ្ ន្ូជាអែីម្1។ 

 ២.១.២ ប្រវត្តិររស់របាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ 
         ក្បវតតិថ្នរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ មានតាា្ំ ពីរាប់សតវតសម្កអហយីអដាយកាំណត់ក្តាហរិញ្ញវតថុ ដែលអគ
សាា ល់ែាំបូ្បាំផុតបានអលចអ ី្ អៅកនុ្េរយិ្ម៌្បុរាណែូចជា Mesopotamia និ្ Egypt ។ អទោះជាោ៉ា ្ណ្ត
ក៏អដាយ ក្លរអ វ្ីជាផាូវក្លរ និ្សត្់ដារថ្នរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុែូចដែលអយី្ ែឹ្សពវថ្ងៃអនោះ បានចាប់អផតីម្មាន
រូបរា្អៅកនុ្សតវតសទី១៩ និ្ទី២០ ។ 
 អៅសតវតសទី១៩ ឧសាហូបនីយកម្ម និ្ក្លររកីចអក្មី្នថ្នសាជីវកម្មបាន ាំឱ្យមានតក្មូ្វក្លរក្លន់ដត
អក្ចីនសក្មាប់ក្លររាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ និ្តមាា ភាព។ ក្លរបអ ក្ីតក្កុម្ហ ុនភាគហ ុនរមួ្គាន  និ្ក្លរអកីនអ ី្ ថ្ន  
ទីផារមូ្ល្ន ទម្ទរឱ្យមានក្លរេភិវឌឍន៍របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុសត្់ដារ អែីម្ែផីតល់ព័ត៌មានក្តឹម្ក្តូវ និ្អាច
ទុកចិតតបានែល់មាា ស់ភាគហ ុន និ្វនិិអោគិនសក្លត នុពល ។ ក្ពឹតតិក្លរណ៍ែ៏សាំខាន់មួ្យអៅកនុ្ក្បវតតិសាស្រសតថ្ន
របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុគឺក្លរបអ ក្ីតសាថ ប័នគណអនយយែាំបូ្គឺ វទិាសាថ នគណអនយយករ Chartered អៅក្បអទស
េ្់អគាស និ្ដវល (ICAEW) កនុ្ឆ្ន ាំ១៨៨០ ។  ICAEW បានអែីរតួ ទីោ៉ា ្សាំខាន់កនុ្ក្លរអលីកកម្ពស់សត្់ដារ
គណអនយយ និ្ក្កម្សីល្ម៌្វជិាា ជីវៈ អដាយដាក់មូ្លដាា នក្គឹោះសក្មាប់របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុទាំអនីប។ 
 អៅអែីម្សតវតសទី២០ ក្លរអលចអចញនូវសាជីវកម្មខាន ត ា្ំ និ្ភាពសមុគសាម ញថ្នក្បតិបតតិក្លរអាជីវកម្ម
ដែលអកីនអ ី្  ាំឱ្យមានក្លរវវិឌឍន៍ថ្នទក្ម្្់របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុក្លន់ដតទូលាំទូោយ។ អៅសហរែាអាអម្រកិ 
គណៈកម្មក្លរមូ្លបក្ត (SEC) ក្តូវបានបអ ក្ីតអ ី្ កនុ្ឆ្ន ាំ ១៩៣៤ អែីម្ែកី្គប់ក្គ្ និ្ក្តួតពិនិតយរបាយក្លរណ៍
ហរិញ្ញវតថុអដាយក្កុម្ហ ុនដែលបានជួញែូរជាសាធ្លរណៈ ។ SEC បានដណ ាំពីតក្មូ្វក្លរសក្មាប់ក្កុម្ហ ុន  
កនុ្ក្លរអ វ្ីរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុសត្់ដារ ដែលក្តូវបានអគសាា ល់ថាជារបាយក្លរណ៍ក្បចាាំឆ្ន ាំ ឬទក្ម្្់10-K។ 
រក់កណ្តត លសតវតសទី២០ បានអ ញីក្លររកីចអក្មី្នបដនថម្អទៀតអៅកនុ្សត្់ដាររបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ។ អៅ
ឆ្ន ាំ១៩៧៣ គណៈកមាម ្ិក្លរសត្់ដារគណអនយយេនតរជាតិ (IASC) ក្តូវបានបអ ក្ីតអ ី្  ដែលអក្ក្លយម្កបាន   
វវិតតអៅជាក្កុម្ក្បឹកាសត្់ដារគណអនយយេនតរជាតិ (IASB)។ IASB បានបអ ក្ីតសត្់ដារ របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ
េនតរជាតិ (IFRS) ដែលឥ ូវអនោះក្តូវបានេនុម័្តោ៉ា ្ទូលាំទូោយអដាយក្បអទសជាអក្ចីនជុាំវញិពិភពអោក។ 

 
1 https://khemsarith.wordpress.com/ (09-10-23) 

https://khemsarith.wordpress.com/
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កនុ្ប៉ាុ ម នទសវតសងមីៗ អនោះមានកិចាខិ្តខ្ាំក្បឹ្ដក្ប្ជាបនតប ា ប់អែីម្ែបីអ ក្ីនគុណភាព និ្ភាពក្សអែៀ្គាន ថ្ន
របាយក្លរណ៍ហិរញ្ញវតថុ។ សដ្់ដារគណអនយយក្តូវបានដកសក្មួ្ល និ្អ វ្ីបចាុបែននភាពអែីម្ែីអដាោះក្សាយបញ្ា
ដែលកាំពុ្អកីតមាននិ្ក្សបតាម្ក្លរផ្លា ស់បតូរក្លរេនុវតតអាជីវកម្ម។ ក្លរទទួលយកបអចាកវទិានិ្ក្លររាយក្លរណ៍
ឌីជីងលក៏បានផ្លា ស់បតូរវ ិ្ ីដែលព័ត៌មានហរិញ្ញវតថុក្តូវបានអរៀបចាំបង្ហា ញ និ្ទទួលបាន។ 
 សរុបម្ក ក្បវតតិថ្នរបាយក្លរណ៍ហិរញ្ញវតថុឆាុោះបញ្ា ាំ្ពីក្លរវវិតតថ្នក្លរេនុវតតគណអនយយ អែីម្ែីបាំអពញ
តក្មូ្វក្លររបស់េនករក់ព័នធ និ្ផតល់ព័ត៌មានក្បកបអដាយតមាា ភាព និ្អាចទុកចិតតបានសក្មាប់ក្លរសអក្ម្ចចិតត 
និ្ក្លរវភិាគហរិញ្ញវតថុ។ របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ គឺផដល់ព័ត៌មានេាំពីសាថ នភាពហរិញ្ញវតថុ ក្លរអក្បីក្បាស់ព័ត៌មាន 
និ្ក្លរដក្បក្បួលនូវសាថ នភាពហរិញ្ញវតថុរបស់េ ា្ភាពមួ្យដែលមានក្បអោជន៍សាំរាប់េនកអក្បីក្បាស់ទូអៅ កនុ្ក្លរ
អ វ្ីក្លរសអក្ម្ចចិតតដផនកអសែាកិចា។ របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុអនោះក៏បង្ហា ញេាំពី លទធផលថ្នក្លរក្គប់ក្គ្្នធ្លន
របស់េ ា្ភាពនូវកនុ្ក្លររយិបរអិចេទមួ្យផ្ដែរ អរលគឺផដល់ព័ត៌មានហរិញ្ញវតថុ ដែលមានក្បអោជន៍ែល់េនក   
វនិិអោគ និ្ក្លររកភាពមិ្នចាស់ោស់ថ្នចល សាច់ក្បាក់ និ្ទអ វ្ីអផស្ៗរបសេ់នកក្គប់ក្គ្។ អែីម្ែសីអក្ម្ច
បាននូវអគាលបាំណ្ទា្ំ អនោះរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ គឺក្តូវផដល់នូវព័ត៌មានេាំពីេ ា្ភាពែូចជា ៖ 

 ក្ទពយសកម្ម 
 បាំណុល 
 មូ្ល្ន 
 ចាំណូល និ្ចាំណ្តយ ដែលរមួ្ទា្ំ ចាំអណញ និ្ខាត 
 ក្លរដក្បក្បួលអផស្ៗអទៀតកនុ្ដផនកមូ្ល្ន  
 លាំហូរសាច់ក្បាក់របស់េ ា្ភាព ។អតីរបាយក្លរណ៍លទធផល ( Profit and Loss Statement )2 

២.១.៣ ប្ទឹសតីររស់អ្នក្ប្បាជ្ញាទលើរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ 
 មានប្ទឹ្សដីាបប្ចីនដដលេញ្ញា ក់្ពីបោលគំនិរ និងោរបប្េីប្បាស់របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ។ បនេះគឺាប្ទឹ្សតី
សំខាន់ៗមួយចំនួន ៖ 
 ក្. ប្ទឹ្សដីទី្ភាា ក់្ងារ៖ ប្ទឹ្សដីបនេះបផ្ទត របលីទំ្នាក់្ទំ្នងរវងនាយក្ាោ (មាច ស់ភាគហ ុន ឬមាច ស់) និង
ភាា ក់្ងារ (អាក្ប្គេ់ប្គង ឬនាយក្ប្េរិេរតិ) បៅក្ាុងប្កុ្មហ ុនមួយ។ របាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុេបប្មីាយនតោរមួយ
បដីមបោីរ់េនាយេញ្ញា រេសភ់ាា ក់្ងារបដាយផតល់ព័រ៌មាន ដដលអនុញ្ញា រឱយនាយក្ាោប្រួរពិនិរយ និងវយរថ្មល
សក្មមភាពរេស់ភាា ក់្ងារ។ ប្ទឹ្សដីបនេះដណ្នាថំ្នរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុគួរដរពប្ងឹងរមាល ភាព និងគណ្បនយយភាព 
បដីមបេីបប្មីផលប្េបយជ្ន៍រេស់នាយក្ាោ និងភាា ក់្ងារ។ 
 ខ្. ប្ទឹ្សដីព័រ៌មាន Asymmetry ៖ ប្ទឹ្សដីបនេះទ្ទួ្លាគ ល់ថ្នាញឹក្ញាេ់មានអរុលយភាពថ្នព័រ៌មានរវង
ភាគីពាក់្ព័នធបផសងៗោា បៅក្ាុងអងគោរមួយ។ របាយោរណ៍្ហិរញ្ាវរាុមានបោលេំណ្ងោរ់េនាយភាពមិនសុី 
សងាវ ក់្ោា ថ្នព័រ៌មានបដាយផតល់នូវព័រ៌មានសតង់ដារដដលអាចទុ្ក្ចិរតបាន និងអាចបប្េៀេបធៀេបានដល់វនិិបយគិន 
មាច ស់េំណុ្ល និងអាក្បប្េីប្បាស់បផសងបទ្ៀរ។ ប្ទឹ្សដីបនេះដណ្នាថំ្នរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុគួរដរេបងេីនក្បសិទធភាព
ថ្នទីផារមូ្ល្នអដាយក្លត់បនថយភាពមិ្នសុីសង្ហវ ក់គាន ថ្នព័ត៌មាន និ្ជួយសក្មួ្លែល់ក្លរសអក្ម្ចចិតតដែលមាន

 
2 https://www.khsearch.com/qna/24780 (09-10-23) 
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ព័ត៌មាន។ វាជាក្លរសាំខាន់កនុ្ក្លរកត់សមាា ល់ថាក្ទឹសដីទា្ំ អនោះ មិ្នផ្លត ច់មុ្ខ្អៅវញិអៅម្កអហីយជាអរឿយៗ
ក្បសពវគាន កនុ្ក្លរេនុវតត។ របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុបអក្មី្អគាលបាំណ្ជាអក្ចីន អហយីអាចក្តូវបានជោះឥទធិពល
អដាយកតាត អផស្ៗ រមួ្ទា្ំ តក្មូ្វក្លរដផនកចាប់ សត្់ដារវជិាា ជីវៈ និ្តក្មូ្វក្លរជាក់ោក់ និ្ក្លររ ាំពឹ្ទុករបស់េនក
រក់ព័នធ។ ក្ទឹសតីផតល់នូវក្កបខ័្ណឌ សក្មាប់ក្លរយល់ែឹ្េាំពីអគាលក្លរណ៍ និ្អគាលបាំណ្ថ្នរបាយក្លរណ៍
ហរិញ្ញវតថុ។ 
 តាម្ទសសនៈរបស់ Franciscan Luca Bartolomeo de Pacioli ក្តូវបានអគសាា ល់ថាជា "បិតាថ្ន
គណអនយយ និ្គណអនយយករ" គណិតវទូិជនជាតិេីុតាលី និ្ជាបុពវបុរសបានពិពណ៌ េាំពីក្បព័នធគណអនយយ
ពីរែ្អៅកនុ្អសៀវអៅ ១៤៩៤ របស់គាត់ Summa de Arithmetica, Geometria។ ក្លរវភិាគហរិញ្ញវតថុសាំអៅអលី
ក្លរវាយតថ្ម្ាលទធភាពអជាគជ័យ សថិរភាព និ្ក្បាក់ចាំអណញថ្នអាជីវកម្ម អាជីវកម្មរ្ ឬគអក្មា្។ វាក្តូវបាន
េនុវតតអដាយេនកជាំ ញដែល អរៀបចាំរបាយក្លរណ៍អដាយអក្បីសមាមាក្តដែលអក្បីព័ត៌មានដែលយកអចញពី 
របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ និ្របាយក្លរណ៍អផស្អទៀត។ របាយក្លរណ៍ទា្ំ អនោះជា្ម្មតាក្តូវបានបង្ហា ញែល់េនក
ក្គប់ក្គ្កាំពូលដែលជាមូ្លដាា នមួ្យរបស់ពួកអគកនុ្ក្លរសអក្ម្ចចិតតអាជីវកម្ម។ 
 កនុ្ ម្ជាមាា ស់អាជីវកម្ម ឬេនកក្គប់ក្គ្អាជីវកម្ម េនកក្បដហលជាច្់បអ ក្ីតក្បព័នធដផអកអលីរង្ហវ ន់ ដែល
នឹ្អលីកទឹកចិតតបុគាលិកឱ្យក្លន់ដតមានក្បសិទធភាព អហយីកនុ្អពលែាំណ្តលគាន ផតល់ឱ្យពួកអគនូវអគាលអៅ និ្
អគាលបាំណ្បរមិាណអែីម្ែសីអក្ម្ចបាន3។ 

២.២ សមាសធាត្ុរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ 
២.២.១ ៃិយមៃ័យសមាសធាត្ុរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ  

 សមាសធ្លតុថ្នរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ ជាទូអៅសមាសធ្លតុថ្នរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ គឺបានផដល់នូវ
ព័ត៌មានដែលមានសារៈសាំខាន់ និ្ មានក្បអោជន៍សាំរាប់េនកដែលមានចាំណ្តប់អារម្មណ៍អៅអលី របាយក្លរណ៍
របស់េ ា្ភាពមួ្យ ។ អហយីរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុក៏ជារបាយក្លរណ៍មួ្យ ដែលមានសារៈក្បអោជន៍ខាា ា្ំ បាំផុត
អៅកនុ្ែាំអណីរក្លរថ្នគណអនយយ ពីអក្រោះរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ គឺជាម្អ្ាបាយមួ្យអៅកនុ្ក្លរទាំ ក់ទាំន្ជា
មួ្យេនកអក្បីក្បាស់ អែីម្ែឱីយអគក្លន់ដតមានចាំណ្តប់អារម្មណ៍ម្កអលីវា ។ កនុ្មូ្លដាា នគណអនយយរបាយក្លរណ៍
ហរិញ្ញវតថុមួ្យែ៏អពញអលញក្តូវមានរបាយក្លរណ៍៤ ោ៉ា ្គឺ ៖ 

❖ របាយក្លរណ៍លទធផល (Income Statement) 

 របាយក្លរណ៍លទធផល គឺជារបាយក្លរណ៍មួ្យដែលបង្ហា ញេាំពីលទធផលថ្នអាជីវកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុនមួ្យ
តាម្រយៈក្លរក្បមូ្លផដុ ាំនូវចាំណូល (Revenue) និ្បនាុកចាំណ្តយ (Expense) អៅកនុ្ក្គាណ្តមួ្យដែលបាន
កាំណត់។ វាអាចជា ១សបាដ ហ៍ ១ដខ្ ៣ដខ្ ៦ដខ្ ឬ១ឆ្ន ាំអៅតាម្អគាលក្លរណ៍របស់សហក្គាសនីមួ្យៗ។ 
អគាលបាំណ្ថ្នរបាយក្លរណ៍លទធផលគឺ បង្ហា ញេាំពីក្បសិទធភាពថ្នក្បតិបតតិក្លររបស់េ ា្ភាពអៅកនុ្រយៈអពល
កនា្ម្កអនោះថាអតីវាមានក្លររកីចាំអរនីឬងយចុោះ? អហយីផលចាំណូល និ្បនាុកចាំណ្តយកនុ្មួ្យឆ្ន ាៗំ ដែលេនុវតតន៍
កនា្ម្កអនោះ មានក្លរអកីនអ ី្  ឬងយចុោះែល់កាំរតិណ្ត?េនកដែលអក្បីក្បាស់របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុរមួ្មានេនក

 
3 https://en.wikipedia.org/wiki/Financial_statement_analysis (09-10-23) 

https://en.wikipedia.org/wiki/Financial_statement_analysis
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ក្គប់ក្គ្, មាា ស់ភាគហ ុន, មាា ស់បាំណុល និ្ដផនករក់ព័នធែ៏ថ្ទអផស្ៗអទៀតជាពិអសសភាន ក់ង្ហរពនធដារជាអែីម្។ 
របាយក្លរណ៍លទធផលរមួ្បញ្ាូ លធ្លតុសាំខាន់ៗែូចខា្អក្ក្លម្ ៖ 

• ផលចាំណូល (Revenue) : គឺជាក្លរហូរចូលថ្នក្ទពយសម្ែតតិ (ែូចជា សាច់ក្បាក់) ដែលបានម្កពីក្លរ
លក់ផលិតផល ឬក្លរផដល់អសវាកម្មអៅឱយេតិងិជន ។ 

• បនាុកចាំណ្តយ (Expense) : គឺជាក្លរចាយវាយដែលបានលោះប្់ ឬក៏អក្បីក្បាស់អៅកនុ្ក្លរបាំអរេីតិងិជន
ជាអែីម្។ ក្បសិនអបីចាំណូលនូវក្លរយិបរអិចេទមួ្យ ា្ំជា្ចាំណ្តយនូវកនុ្ក្លរយិបរអិចេទែដែល អ ោះក្បាក់
ចាំអណញសុទធ  (Net Income) នឹ្អកីតមានអ ី្ ។ ផាុយម្កវញិអបីបនាុកចាំណ្តយ ា្ំជា្បនាុក ចាំណូល
អ ោះក្កុម្ហ ុនអយី្ នឹ្ទទួលរ្នូវក្លរខាតប្់ (Net Loss) អហយីវាគឺជា ក្បតិបតតិក្លរដែលគាម នលទធភាព
រកក្បាក់ចាំអណញ ។ 

• ផលចាំអណញ ( Gain ) : គឺជាក្លរអកីនអ ី្ នូវក្ទពយសកម្មដែលទទួលបាន ម្កពីក្លរអ វ្ីសកម្មអផស្ៗ
របស់សហក្គាស។  វាអលីកដល្ដត ក្លរអកីនអ ី្ ពីក្លរបណ្តដ ក់ទុន បដនថម្ពីមាា ស់អាជីវកម្មផ្លា ល់។ 

• ក្លរខាតប្់( Losses ) : គឺជាលទធផលមួ្យដែលអ វ្ីឱយមានក្លរងយចុោះ នូវក្ទពយសកម្ម ដែលវាអកីតអ ី្
អដាយសារដតក្លរអ វ្ីសកម្មភាពអផស្ៗ របស់សហក្គាសអលីកដល្ដតក្លរងយចុោះអ ោះគឺអកីតអ ី្
អដាយសារដតក្លរដប្ដច្ភាគោភរបស់មាា ស់អាជីវកម្មផ្លា ល់ ។ 

ជាទូអៅផលចាំអណញនិ្ក្លរខាតប្់គឺវាក្សអែៀ្អៅនឹ្ផលចាំណូល និ្បនាុកចាំណ្តយដែរ ប៉ាុដនដវាខុ្សគាន
ក្ត្់ថាផលចាំអណញ និ្ក្លរខាតប្់អកីតអ ី្អដាយសារដតសកម្មភាពប ា ប់បនសាំអផស្ៗរបស់សហក្គាស 
រឯីផលចាំណូលនិ្បនាុកចាំណ្តយវញិ គឺអកីតអ ី្ អដាយសារសកម្មភាពចាំប្របស់សហក្គាស4។ 
          ទាំ ក់ទាំន្រវា្ផលចាំអណញ ឬក្លរខាតប្់មានែូចខា្អក្ក្លម្ៈ 
 
 
 
 
 

❖ តារា្តុលយក្លរ (Balance Sheets) 
 តារា្តុលយក្លរ ឬរបាយក្លរណ៍សាថ នភាពហិរញ្ញវតថុ គឺ ជារបាយក្លរណ៍ម្ួយដែលបង្ហា ញពីសាថ នភាព
ហរិញ្ញវតថុរបស់ក្កុម្ហ ុនកនុ្ខ្ណៈអពលណ្តមួ្យជាក់ោក់។ តារា្តុលយក្លរ  បង្ហា ញេាំពីក្ទពយសកម្ម បាំណុល 
និ្មូ្ល្នមាា ស។់ ក្ទពយសកម្ម គឺជា្នធ្លនអសែាកិចាដែលជាកម្មសិទធឬរបស់េ ា្ភាពអាជីវកម្មមួ្យ ដែលអគ
រ ាំពឹ្ថាក្ទពយសកម្មទា្ំ អ ោះអាចបអ ក្ីតែល់ចាំណូលបានតាម្រយៈក្លរអក្បីក្បាស់អៅកនុ្ក្បតិបតតិក្លររបស់អាកម្ម។ 
របស់របរ ដែលអាចចាត់ទុកជាក្ទពយបានលុោះក្តាដតរបស់ទា្ំ អ ោះ អគារពតាម្អគាលក្លរណ៍ែូចខា្អក្ក្លម្ ៖ 

• ជាកម្មសិទធិ ឬមានសិទធិក្តួតពិនិតយបានរបស់េ ា្ភាព 
• មានទាំនួលខុ្សក្តូវអៅអលីហានិភ័យ 

 
4 www.khsearch.com/qna/17946 (11-10-23) 

ចាំអណញពិត (ខាតពិត)  =  ផលចាំណូល  -  បនាុកចាំណ្តយ 
Net Income (Net Loss) =   Revenue    -    Expense 

 

http://www.khsearch.com/qna/17946
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• មានតថ្ម្ាអាចគណ បាន 
• មានសារសាំខាន់ចាំអរោះេ ា្ភាពអាជីវកម្ម ។តារា្គាំរូទក្ម្្់ថ្នរបាយក្លរណ៍លទធផល5។ 
❖ របាយក្លរណ៍ក្បាក់ចាំអណញរកាទុក 

 របាយក្លរណ៍ក្បាក់ចាំអណញរកាទុក (Statement of Retained Earning)របាយក្លរណ៍ក្បាក់ចាំអណញ
រកាទុក គឺវាឆាុោះបញ្ា ា្ំ ពីក្លរដក្បក្បួលដែលបានអកីតអ ី្ អៅកនុ្ក្ទពយរបស់មាា ស់ផ្លា ល់សក្មាប់កាំ ុ្អពលមួ្យ។ 
ធ្លតុជាមូ្លដាា នដែលអ វ្ីឱ្យក្ទពយមាា ស់មានក្លរដក្បក្បួលគឺ ក្បាក់ចាំអណញសុទធ (ខាត) ឬក៏ភាគោភជា
សាច់ក្បាក់។ វាគឺមានសាំខាន់ណ្តស់សក្មាប់េនកដែលអក្បីក្បាស់របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ យល់ចាស់េាំពីមូ្លអហតុ 
ដែលអ វ្ឱី្យក្ទពយមាា ស់មានក្លរដក្បក្បួលនូវកនុ្កាំ ុ្អពលមួ្យចាស់ោស់។ ព័ត៌មានអនោះនឹ្អ វ្ីឱ្យយល់ក្លន់ដត
ចាស់អ ី្ ពីមូ្លអហតុពីក្លរដក្បក្បួល និ្ទាំហាំទឹកក្បាក់ពិតថ្នក្ទពយរបស់មាា ស់6។ 

 រូបម្នតសាំរាប់គណ ក្បាក់ចាំអណញរកាទុក ៖ 

 
❖ របាយក្លរណ៍ចល សាច់ក្បាក់ (Statement of Cash Flows) 

 របាយក្លរណ៍អនោះ បកក្សាយរាល់ក្លរដក្បក្បួលសតីេាំពីសាថ នភាពហិរញ្ញវតថុ ក្គប់សកម្មភាពទា្ំ  
លាំហូរសាច់ក្បាក់អចញ និ្លាំហូរសាច់ក្បាក់ចូលអៅកនុ្មួ្យក្លរយិបរអិចេទជាក់ោក់ណ្តមួ្យសកម្មភាព
ចាំនួនបីដែលមានឥទធិពលអៅអលីរបាយក្លរណ៍លាំហូរសាច់ក្បាក់ គឺសកម្មភាពក្បតិបតតិក្លរ (Operating 

Activities), សកម្មភាពវនិិអោគ(Investing Activities), និ្សកម្មភាពហរិញ្ញបែទន(Financing 

Activities) សកម្មភាពក្បតិបតតិក្លរមានរក់ព័នធអៅនឹ្សកម្មភាពអាជីវកម្មរបសក់្កុម្ហ ុន រឯីសកម្មភាព
វនិិអោគទក់ទ្អៅនឹ្ក្លរទិញ និ្លក់េចលនក្ទពយ និ្សកម្មភាពហរិញ្ញបែទន គឺវាមានក្លររក់
ព័នធអៅនឹ្ក្លរវនិិអោគរបស់មាា ស់អាជីវកម្ម7។ 

 

 
5 https://www.khsearch.com/qna/17957 (11-10-23) 
6 https://km.unitinal.com/ (11-10-23) 
7 https://www.khsearch.com/qna/17964 (11-10-23) 

ក្បាក់ចាំអណញរកាទុក = ក្បាក់ចាំណ្តយរកាទុក + ក្បាក់ចាំអណញសុទធ - ភាគោភ 
Retained Earnings = Beginning Retained Earning + Net income - Dividends 

 

https://www.khsearch.com/qna/17957
https://km.unitinal.com/
https://www.khsearch.com/qna/17964
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២.២.២ ប្រវត្តសិមាសធាត្ុរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ  
 គណអនយយហរិញ្ញវតថុទាំអនីបតាម្ដានអែីម្កាំអណីតែ៏ដវ្ឆ្ៃ យរបស់ខ្ាួនរហូតែល់សតវតស ទី១៥
វាទា្ំ េស់បានចាប់អផតីម្អៅអពលដែលក្ពោះស្ឃេីុតាលី Luca Pacilio ដែលអក្ក្លយម្កក្តូវបានអគ
សាា ល់ថាជា "បិតាថ្នគណអនយយ" បានដណ ាំគាំនិតថ្នឥណពនធនិ្ឥណទនដែលបនតបអ ក្ីតមូ្លដាា ន
ក្គឹោះថ្នគណអនយយទាំអនីប។ អទោះជាោ៉ា ្ណ្តក៏អដាយមុ្នឆ្ន ាំ១៩១៧ បួនឆ្ន ាំប ា ប់ពីក្លរអ វ្ីវអិសា្នកម្ម
អលីកទី១៦ ក្តូវបានផតល់សចាា ប័ន ថា Federal Reserve កាំណត់សត្់ដារែាំបូ្សក្មាប់ក្លររាយក្លរណ៍
ហិរញ្ញវតថុដែល ាំអៅែល់តក្មូ្វក្លរសក្មាប់ពលរែាអាអម្រកិ និ្សាជីវកម្មទា្ំ េស់កនុ្ក្លរប្់ពនធអលី
ក្បាក់ចាំណូល។ ប ា ប់ពីក្លរែួលរលាំអសែាកិចាែ៏ម្ហនតរាយថ្នចុ្ទសវតសរឆ៍្ន ាំ១៩២០ ដែល ាំឱ្យមាន
ក្លរបរាជ័យថ្នទីផារភាគហ ុន ក៏ែូចជាក្បព័នធ្ គារតក្មូ្វក្លរសវនកម្មក្តូវបានដាក់អៅអលីសាជីវកម្ម
អាអម្រកិ។ 
 អៅអែីម្ឆ្ន ាំ១៩៣៣ មានក្លរផ្លា ស់បតូ រទក្ម្្់ និ្មុ្ខ្ង្ហរថ្នរបាយក្លរណ៍ហិរញ្ញវតថុ ដែលមាន
វធិ្លនក្លរចាប់ និ្និយតកម្មសាំខាន់ៗថ្នទក្ម្្់របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុដែលអយី្  អក្បីសពវថ្ងៃអនោះរមួ្
ទា្ំ របាយក្លរណ៍ក្បាក់ចាំណូលសាម្ញ្ញ តារា្តុលយក្លរ និ្របាយក្លរណ៍លាំហូរសាច់ក្បាក់ដែល
ក្គបែណត ប់អលីរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុទាំអនីប។ រហូតែល់ទសវតសរឆ៍្ន ាំ១៩៨០ មុ្នអពលក្លរម្កែល់ថ្ន
កម្មវ ិ្ ីហរិញ្ញវតថុ ក្លរអ វ្ីគណអនយយ និ្គណអនយយក្តូវបានអ វ្ីអ ី្ អដាយថ្ែអៅអលីអសៀវអៅបញ្ា ីក្កដាស។ 
អនោះតក្មូ្វឱ្យមានក្លរសអ េ្ប និ្ក្បសិទធភាពោ៉ា ្អក្ចីនអដាយសារអគាលអៅចុ្អក្ក្លយគឺបអ ក្ីត
របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុដផអកអលីក្លរេនុអោម្តាម្។ 
 ជាលទធផល ែាំអណ្តោះក្សាយដផនក្លរ្នធ្លនសហក្គាស ា្ំ (ERP) បានចាប់អផតីម្អកីនអ ី្ ែល់
ភាពអលចអធ្លា អៅកនុ្ទសវតសរឆ៍្ន ាំ១៩៨០ និ្ ឆ្ន ាំ១៨៩០ ដែលែឹក ាំអដាយេនកែឹក ាំទីផារដែលបាន
បអ ក្ីតអ ី្ ែូចជា SAP, Oracle និ្ JD Edwards ដែលកម្មវ ិ្ ីរបស់ពួកអគក្តូវបានរច អ ី្ អែីម្ែី
សអក្ម្ចបាននូវចុ្បញ្ា ប់ែូចគាន អៅនឹ្អសៀវអៅកត់ក្តាក្កដាស៖ 

➢ របាយក្លរណ៍ក្បាក់ចាំណូល 
➢ តារា្តុលយក្លរ 
➢ របាយក្លរណ៍លាំហូរសាច់ក្បាក់សក្មាប់អគាលបាំណ្សវនកម្ម និ្េនុអោម្ភាព 

សពវថ្ងៃអនោះ អាជីវកម្មក្តូវបានខូ្ចសក្មាប់ជអក្មី្សជាមួ្យនឹ្កញ្ា ប់គណអនយយដែលអាចរកបានភាគអក្ចីន
ក្តូវបានដកសក្មួ្លអៅតាម្ក្បជាសាស្រសត ឬឧសាហកម្មជាក់ោក់ថ្នអាជីវកម្ម។ ែូចេនកក្លន់តាំដណ្
មុ្នរបស់ពួកអគក្បព័នធទា្ំ អនោះខិ្តខ្ាំអឆ្ព ោះអៅរកក្លរអរៀបចាំរបាយក្លរណ៍ហិរញ្ញវតថុក្គិសតេូសសូែក់ដែល
សម្ក្សបនឹ្តក្មូ្វក្លរេនុអោម្ភាព8។ 

  

 
8 https://medium.com/overlayanalytics/the-history-of-financial-reporting-f952415a4a63 (12-10-23) 

https://medium.com/overlayanalytics/the-history-of-financial-reporting-f952415a4a63
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២.៣ វិធីសាស្រសតវិភាគរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ 
 ២.៣.១ ៃិយមៃ័យនៃការវិភាគរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុ 
 ក្លរវភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ គឺជាែាំអណីរក្លរថ្នក្លរវាយតថ្ម្ា និ្បកក្សាយរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ
របស់ក្កុម្ហ ុនអែីម្ែទីទួលបានក្លរយល់ែឹ្េាំពីក្បតិបតតិក្លរហរិញ្ញវតថុ ក្បាក់ចាំអណញ សាច់ក្បាក់ង្ហយក្សួល និ្
សុខ្ភាពទូអៅរបស់ខ្ាួន។ វារក់ព័នធនឹ្ក្លរពិនិតយអមី្លរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុែូចជា តារា្តុលយក្លរ របាយ
ក្លរណ៍ក្បាក់ចាំណូល និ្របាយក្លរណ៍លាំហូរសាច់ក្បាក់ ក៏ែូចជារបាយក្លរណ៍ និ្ក្លរបង្ហា ញហរិញ្ញវតថុអផស្
អទៀត អែីម្ែវីាយតថ្ម្ាភាពរ ឹ្ មាាំដផនកហរិញ្ញវតថុ ក្បាក់ចាំអណញ និ្លទធភាពេ គតរបស់ក្កុម្ហ ុន។ ក្លរវភិាគជា
្ម្មតារក់ព័នធនឹ្ក្លរអក្បៀបអ្ៀបសមាមាក្តហិរញ្ញវតថុ  និ ន ក្លរ និ្សត្់ដាររបស់ក្កុម្ហ ុនអៅនឹ្សត្់ដារ
ឧសាហកម្ម និ្ថ្ែគូរក្បកួតក្បដជ្អែីម្ែកីាំណត់ភាពខាា ា្ំ  ចាំណុចអខ្ាយ ឱ្ក្លស និ្ហានិភ័យដែលអាចអកីត
មាន។ ក្លរវភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុក្តូវបានអក្បីក្បាស់ជាទូអៅអដាយវនិិអោគិន មាា ស់បាំណុល េនកវភិាគ និ្
េនករក់ព័នធអផស្អទៀតអែីម្ែអី វ្ីក្លរសអក្ម្ចចិតតដែលមានព័ត៌មានេាំពីក្លរវនិិអោគ ក្លរផតល់ក្បាក់កម្ាី ឬភាពជា
ថ្ែគូរជាមួ្យក្កុម្ហ ុន។ អគាលបាំណ្មាន ៖  
 ១.ក្លរវាយតថ្ម្ាពីក្លរេនុវតតកនុ្េតីតក្លល៖ ក្បតិបតតិក្លរអៅកនុ្េតីតក្លល គឺជាសូច ករែ៏លអមួ្យថ្ន
ក្លរេនុវតត អពលេ គត។ វនិិអោគិនឬមាា ស់បាំណុលចាប់អារម្មណ៍នឹ្និ ន ក្លរថ្នក្លរលក់ ចាំណ្តយថ្ងាអែីម្ 
ចាំណ្តយក្បតិបតតកិ្លរ ក្បាក់ចាំអណញសុទធ លាំហូរសាច់ក្បាក់ និ្្នោភភាពពីក្លរវនិិអោគក្លលពីេតីតក្លល។ 
និ ន ក្លរទា្ំ អនោះផតល់ជូននូវម្អ្ាបាយ សក្មាប់វនិិចេ័យក្លរក្គប់ក្គ្ក្បតិបតតិក្លរអាជីវកម្មពីេតីតក្លល និ្ជា
សូច ករដែលអាចអ វ្ីអៅបានថ្នក្លរេនុវតត អពលេ គត។ 
 ២. ក្លរវាយតថ្ម្ាពីសាថ នភាពបចាុបែនន៖ ក្លរវភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ បង្ហា ញពីសាថ នភាពបចាុបែនន
របស់ក្កុម្ហ ុនទក់ទ្អៅនឹ្ក្បអភទក្ទពយសកម្ម ដែលក្គប់ក្គ្អដាយក្កុម្ហ ុនអាជីវកម្មមួ្យ និ្បាំណុល   
អផស្ៗដែលក្កុម្ហ ុនក្តូវស្អគ។ 
 ៣.ក្លរពាករណ៍ពីភាពចាំអណញនិ្ក្លររកីចអក្មី្ន៖ ក្លរវភិាគរបាយក្លរណ៍ហិរញ្ញវតថុ ជួយកនុ្ក្លរ
វាយតថ្ម្ានិ្ពាករណ៍េាំពីលទធភាពរកក្បាក់ចាំណូល និ្េក្តាកាំអណីនក្បាក់ចាំណូលដែលក្តូវបានអក្បីក្បាស់អដាយ 
វនិិអោគិន អៅអពលដែលអក្បៀបអ្ៀបជអក្មី្សវនិិអោគនិ្េនកអក្បីអផស្អទៀត កនុ្ក្លរវនិិចេ័យពីសក្លត នុពលថ្ន
សហក្គាសរណិជាកម្ម ។ 
 ៤. ក្លរពាករណ៍ពីក្លរកសយ័្ននិ្ក្លរបរាជ័យ៖ ក្លរវភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ គឺជាឧបករណ៍ែ៏
សាំខាន់មួ្យកនុ្ក្លរវាយតថ្ម្ានិ្ពាករណ៍ភាពកសយ័្ន និ្ក្បូបាប ីលីអតថ្នភាពបរាជ័យរបស់អាជីវកម្ម។ 
 ៥.ក្លរវាយតថ្ម្ាថ្នក្បសិទធភាពនក្បតិបតដិក្លរ៖ ក្លរវភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ ជួយវាយតថ្ម្ាពីក្បសិទធភាព
ក្បតិបតតិក្លរថ្នក្លរក្គប់ក្គ្របស់ក្កុម្ហ ុនមួ្យ។ លទធផលជាក់ដសត្របស់ក្កុម្ហ ុន ដែលក្តូវបានបង្ហា ញអៅ
កនុ្របាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុអាចអក្បៀបអ្ៀបអៅនឹ្សត្់ដារមួ្យចាំនួនដែលបានកាំណត់ពីមុ្ន អហយីភាពលាំអេៀ្
រវា្សត្់ដារនិ្ក្លរេនុវតតជាក់ដសត្ អាចក្តូវបានអក្បីជាសូច ករថ្នក្បសិទធភាពរបស់ក្លរក្គប់ក្គ្9។ 
 

 
9 https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/ (12-10-23) 

https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/


 
វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន អអឌីដាស អអជី         13 

 

 ២.៣.២ ការវិភាគអដាយអក្បើក្បាសរ់បូមនតអនុបារ (Ratio Analysis) 
 ក្លរវភិាគេនុបាត (Ratio Analysis) គឺេនុញ្ញ តិឱ្យអយី្ អ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបថ្នសាថ នភាពហរិញ្ញវតថុអៅកនុ្
អពលកាំណត់មួ្យ ដែលក្លរអក្បៀបអ្ៀបអនោះអាចអ វ្ីអ ី្ តាម្ក្លរអក្បៀបអ្ៀបអៅនឹ្ឆ្ន ាំអគាល ឬឆ្ន ាំណ្តមួ្យថ្ន
ក្កុម្ហ ុនអៅនឹ្ក្កុម្ហ ុនដែលមានសាថ នភាពអាជីវកម្មក្បហាក់ក្បដហលគាន ។រូបម្នតេនុបាត (Ratio Analysis) 
សាំខាន់ៗដែលក្កុម្ហ ុនភាគអក្ចីនបានយកម្កអក្បីក្បាស់កនុ្ក្លរវភិាគសកម្មភាពអសែាកិចាអាជីវកម្មរបស់ពួកអគ
មានែូចជា៖ 

 េនុបាតថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី (Short-term Solvency Ratios) 
 េនុបាតថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលដវ្ (Long-term Solvency Ratios) 
 េនុបាតថ្នលទធភាពអក្បីក្បាសក្ទពយសកម្ម (Asset Utilization) 
 េនុបាតថ្នលទធភាពដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញ (Profitability Ratios)  

 ២.៣.២.១ អនុបារននេទ្យធភាពទ្យូទារ់បំណុេរយៈអពេខ្ែី (Short-term Solvency Ratios) 
 ក្លរវភិាគអដាយពឹ្ដផអកតាម្េនុបាត ថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីអនោះវានឹ្បង្ហា ញឱ្យអ ញី
ថាអតីក្កុម្ហ ុនមានសម្តថភាពកនុ្ក្លរអក្បីក្បាស់សាច់ក្បាក់ អែីម្ែអី វ្ីក្លរទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីបានក្គប់ក្គាន់
ដែរឬអទ ក្បសិនអបីក្កុម្ហ ុនពុាំមានសាច់ក្បាក់ក្គប់ក្គាន់កនុ្ក្លរទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីអទអ ោះ ក្កុម្ហ ុនអាច
នឹ្ជួបក្បទោះនឹ្ភាពរា ា្ំ សាោះែល់ក្បតិបតតិក្លរអាជីវកម្មរបស់ខ្ាួន ឬក៏អាច្នែល់ក្លរបិទក្កុម្ហ ុនអទៀតផ្។ 
អហីយេនុបាតដែលអក្បីក្បាស់សក្មាប់វាស់ដវ្លទធភាពកនុ្ក្លរទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីគឺមានែូចខា្
អក្ក្លម្ ៖ 

➢ េនុបាតចរនត (Current Ratio) 
 េនុបាតអនោះនឹ្បង្ហា ញេាំពីសម្តថភាពរបស់ក្កុម្ហ ុនកនុ្ក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម (Current Assets) 
អែីម្ែទូីទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី (Current Liabilities) ឬអាចនិោយបានថា រាល់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី មួ្យ 
ែុោា រ ថាអតីក្កុម្ហ ុនអាចមានសម្តថភាពអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មរបស់ខ្ាួនប៉ាុ ម នែុោា រអែីម្ែទូីទត់ស្បាំណុល 
ដែលខ្ាួនមាន។ អហយីក្បសិនអបីលទធផលថ្នេនុបាតអនោះមានទាំហា្ំ ាំជា្១ វាបង្ហា ញឲ្យអ ញីថាអលែឿនថ្ន 
ចល សាច់ក្បាក់អៅកនុ្ក្កុម្ហ ុនគឺមានភាពលអអក្បីអសីរ ក៏ប៉ាុដនតក្បសិនអបីលទធផលថ្នេនុបាតអនោះមានកក្មិ្ត
តូច ជា្១វញិអ ោះវាបង្ហា ញថាក្កុម្ហ ុននឹ្ជួបនូវបញ្ា ហរិញ្ញវតថុ10។ 
. េនុបាតចរនតមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖  

 
  
 
 

 
 

 
10 https://www.investopedia.com/terms/c/currentratio.asp (13-10-23) 

េនុបាតចរនត = ក្ទពយចរនតសរុប(CurrentAssets) /បាំណុលចរនតសរុប(Current Liabilities) 
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➢ េនុបាតរហ័ស (Quick Ratio) 
 េនុបាតអនោះនឹ្បង្ហា ញេាំពីសម្តថភាពរបស់ក្កុម្ហ ុនកនុ្ក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម (Current Assets) 
អដាយមិ្នរាប់បញ្ាូ លនូវសននិ្ិ (Inventory) អែីម្ែទូីទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី (Current Liabilities) ឬអាច 
និោយបានថា រាល់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីមួ្យែុោា រ ថាអតីក្កុម្ហ ុនមានសម្តថភាពអាចអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម 
អដាយមិ្នមានសននិ្ិប៉ាុ ម នែុោា រអែីម្ែទូីទត់។ (ក្លរមិ្នរាប់បញ្ាូ លសននិ្ិអដាយមូ្លអហតុថា វាអាចលក់អចញ 
កនុ្រយៈអពលខ្ាី ឬង្ហយនិ្ខូ្ចខាត់ជាអែីម្) អហយីក្លលណ្តេនុបាតអនោះមានកក្មិ្តខ្ពស់ ក្កុម្ហ ុនក្លន់ដតមាន 
សាថ នភាពហរិញ្ញវតថុលអក្បអសីរ ក៏ប៉ាុដនតក្បសិនអបីវាមានកក្មិ្តទបវញិអ ោះក្កុម្ហ ុននឹ្ក្បឈម្នូវផលលាំបាក 
ែូចជា ក្លររា ា្ំ សាោះសាច់ក្បាក់កនុ្ក្លរទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីរបស់ខ្ាួន11។ 
េនុបាតរហ័សមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 
 
 

➢ េនុបាតសាច់ក្បាក់ (Cash Ratio) 
 េនុបាតអនោះនឹ្បង្ហា ញេាំពីសម្តថភាពរបស់ក្កុម្ហ ុនកនុ្ក្លរអក្បីក្បាស់សាច់ក្បាក់សុទធ (Cash) អែីម្ែី
ទូទត់ បាំណុលរយៈអពលខ្ាី (Current Liabilities) ឬអាចនិោយបានថា រាល់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីមួ្យែុោា រ 
ថាអតីក្កុម្ហ ុនមានសម្តថភាពអាចអក្បីក្បាស់សាច់ក្បាក់ដែលខ្ាួនមានប៉ាុ ម នែុោា រអែីម្ែីទូទត់ស្។ អហីយ
ក្លល ណ្តតួអលខ្របស់េនុបាតអនោះក្លន់ដត ា្ំអ ោះគឺវាមានលកេណៈលអក្បអសីរសក្មាប់មាា ស់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី 
ក៏ប៉ាុដនត ចាំអរោះេ ា្ភាពវញិអ ោះ អយី្ អាចអ វ្ីក្លរសននិដាា នបានថាេ ា្ភាពមានសាច់ក្បាក់អក្ចីនដែលទុកអចាល
ឱ្យអៅ ទាំអនអដាយមិ្នបានយកអៅអក្បីក្បាស់អែីម្ែបីអ ក្ីននូវចាំណូលរបស់េ ា្ភាពបដនថម្អទៀត12។ 
េនុបាតសាច់ក្បាក់មានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 
  
  

 
11 https://www.investopedia.com/terms/q/quickratio.asp (13-10-23) 
12 https://www.investopedia.com/terms/c/cash-ratio.asp (13-10-23) 

េនុបាតរហ័ស = េនុបាតសាច់ក្បាក់ / បាំណុលចរនតសរុប 

េនុបាតសាច់ក្បាក់ = សាច់ក្បាក់ / បាំណុលរយៈអពលខ្ា ី

https://www.investopedia.com/terms/q/quickratio.asp
https://www.investopedia.com/terms/c/cash-ratio.asp
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េនុបាតបាំណុលសសរុប = បាំណុលសសរុប / ក្ទពយសរុប 

េនុបាតបាំណុលអ្ៀបនឹ្មូ្ល្ន = បាំណុលសសរុប / ក្ទពយសរុប 

២.៣.២.២ អនុបារននេទ្យធភាពទ្យូទារ់បំណុេរយៈអពេខវង (Long-term Solvency Ratios) 
 ក្លរអក្បីក្បាស់វ ិ្ ីវភិាគអដាយពឹ្ដផអកតាម្េនុបាត ថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលដវ្អនោះគឺ អក្បី
អែីម្ែីវាស់ដវ្នូវកាំរតិជាប់បាំណុលរបស់េ ា្ភាព អហីយវាក៏បង្ហា ញេាំពីសម្តថភាពរបស់េ ា្ភាព កនុ្ក្លរស្
បាំណុលរយៈអពលដវ្ផ្ដែរ អដាយអក្បីក្បាស់តាម្ក្លរគណ ជាមួ្យនឹ្រូបម្នតនីម្ួយៗដែលមានែូចខា្
អក្ក្លម្៖ 

➢ េនុបាតបាំណុលសរុប (Total debt ratio) 
 េនុបាតអនោះនឹ្បង្ហា ញេាំពីភាគរយថ្នបាំណុលសរុបកនុ្ក្ទពយសរុប ឬកនុ្មួ្យែុោា រ ថ្នក្ទពយសរុបថាអតី 
មានបាំណុលប៉ាុ ម នែុោា រ។ (បាំណុលសរុបរមួ្មាន បាំណុលចរនត និ្បាំណុលរយៈអពលដវ្) អហយីជាទូអៅអបី 
េនុបាតអនោះ ា្ំជា្១ មានន័យថាេ ា្ភាពមានបាំណុលអក្ចីនជា្ក្ទពយ ក៏ប៉ាុដនតអបីេនុបាតអនោះតូចជា្១វញិអ ោះ 
េ ា្ភាពមានក្ទពយអក្ចីនជា្បាំណុល។ រឯីមាា ស់ក្កុម្ហ ុនវញិគឺច្់ឱ្យក្កុម្ហ ុនរបស់ខ្ាួនអក្បីបាំណុលអនោះក្លន់ដត 
អក្ចីន ពីអក្រោះថាវាអាចជួយបអ ក្ីនក្បាក់ចាំអណញរ ាំពឹ្ទុករបស់ពួកអគ។ ែូអចនោះេនកក្គប់ក្គ្ក្តូវសអក្ម្ចចិតតអល ី
កក្មិ្តបាំណុលដែលក្កុម្ហ ុនគួរអក្បីក្បាស់ អជៀសវា្កុាំឱ្យបអ ក្ីនហានិភ័យថ្នក្លរពុាំមានសម្តថភាពក្គប់ក្គាន់កនុ្ 
ក្លរទូទត់បាំណុលវញិ13។ 
រូបម្នតេនុបាតបាំណុលសរុបមានែូចខា្អក្ក្លម្: 
 
 
 
 

 
 

➢ េនុបាតបាំណុលអ្ៀបនឹ្មូ្ល្ន (Debt/equity ratio) 
 េនុបាតអនោះនឹ្បង្ហា ញថាអតីកនុ្មួ្យែុោា រ ថ្នមូ្ល្នរបស់ក្កុម្ហ ុនបានខ្ាីអគប៉ាុ ម នែុោា រ អែីម្ែទិីញ 
ក្ទពយ។ ក្លលណ្តេនុបាតបាំណុលអ្ៀបនឹ្មូ្ល្នអនោះមានក្លរអកីនអ ី្ អ ោះគឺវានឹ្បង្ហា ញថាក្កុម្ហ ុនកាំពុ្ 
ដតអក្បីក្បាស់បាំណុលអក្ចីនអែីម្ែវីនិិអោគអៅអលីក្ទពយ14។ 
 រូបម្នតេនុបាតបាំណុលអ្ៀបនឹ្មូ្ល្នមានែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 
  

 
13 What Is the Debt Ratio? (investopedia.com) (13-10-23) 
14 Debt to Equity Ratio, Demystified (hubspot.com) (13-10-23) 

https://www.investopedia.com/terms/d/debtratio.asp
https://blog.hubspot.com/sales/debt-equity-ratio
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អម្គុណមូ្ល្ន = ក្ទពយសរុប / មូ្ល្នសរុប 

េនុបាតថ្នសម្តថភាពទូទត់ក្លរក្បាក់=Earnings before interest and taxes / Interest expanse  

➢ អម្គុណមូ្ល្ន (Equity Multiplier) 
Equity Multiplier នឹ្បង្ហា ញេាំពីក្លរអក្បីក្បាស់បាំណុលរបស់ក្កុម្ហ ុនប៉ាុ ម នែុោា រ អែីម្ែវីនិិអោគអៅអលី 
ក្ទពយសកម្ម (Assets) មួ្យែុោា រ។ ជាទូអៅក្បសិនអបីអម្គុណមូ្ល្នរបស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរអកីនអ ី្ ខ្ពស់
អ ោះវានឹ្បង្ហា ញថាក្កុម្ហ ុនកាំពុ្ដតអក្បីក្បាស់បាំណុលអក្ចីនអែីម្ែវីនិិអោគអៅអលីក្ទពយសកម្ម ផាុយពីអនោះ វញិ
ក្បសិនអបីក្កុម្ហ ុនមានអម្គុណមូ្ល្នទបវញិអ ោះ វាមានន័យថាសាថ នភាពហរិញ្ញវតថុរបស់ក្កុម្ហ ុនមានែាំអណីរ
ក្លរលអក្បអសីរអដាយមិ្នសូវពឹ្ដផអកអលីបាំណុលអក្ចីន15។ 
រូបម្នតអម្គុណមូ្ល្នមានែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 

 
➢ េនុបាតថ្នសម្តថភាពទូទត់ក្លរក្បាក់ (Time interest earned ratio) 

 េនុបាតអនោះនឹ្បង្ហា ញថាអតីក្កុម្ហ ុនមានលទធិភាពប៉ាុ ម នែ្កនុ្ក្លរប្់ក្លរក្បាក់ អដាយអក្បីក្បាស់
ក្បាក់ចាំអណញមុ្នប្់ពនធនិ្ប្់ក្លរក្បាក់។ អហយីជាទូអៅក្បសិនអបីេនុបាតថ្នសម្តថភាពទូទត់ក្លរក្បាក់របស់
ក្កុម្ហ ុនមានលទធផលទបជា្២,៥ែ្ អ ោះអយី្ អាចអ វ្ីក្លរសននិដាា នបានថាក្កុម្ហ ុនង្ហយក្បឈម្នឹ្ក្លរ
កសយ័្នអកីតមានអ ី្  ឬហរិញ្ញវតថុរបស់ក្កុម្ហ ុនពុាំមានអសថរភាព16។ 
េនុបាតថ្នសម្តថភាពទូទត់ក្លរក្បាក់មានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 

 

 

  
 ២.៣.២.៣ អនុបារននេទ្យធភាពអក្បើក្បាសក់្ទ្យពយសរមម (Asset Utilization) 
 ក្លរអក្បីក្បាស់វ ិ្ ីវភិាគអដាយដផអកតាម្េនុបាតថ្នលទធភាពអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម(Asset Utilization) 

អនោះវានិ្បង្ហា ញេាំពីសម្តថភាពរបស់ក្កុម្ហ ុន កនុ្ក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មរបស់ខ្ាួនក្បកបអដាយក្បសិទធិភាព
ដែរឬអទ អដាយតាម្ក្លរគណ ជាមួ្យនឹ្រូបម្នតនីមួ្យៗដែលមានែូចខា្អក្ក្លម្ ៖ 

➢ េនុបាតថ្នក្លរប វ្ិលសននិ្ិ (Inventory Turnover) 
 េនុបាតអនោះគឺបង្ហា ញេាំពីចាំនួនែ្ដែលក្កុម្ហ ុនបានបអញ្ាញសននិ្ិ អហយីទិញចូល ឬផលិតសននិ្ិ
ទា្ំ អ ោះអ ី្ វញិកនុ្កាំ ុ្អពលណ្តមួ្យ អហយីេនុបាតអនោះអាចជួយេនកក្គប់ក្គ្ក្កុម្ហ ុនអ វ្ីក្លរសអក្ម្ចចិតត 
ក្លន់ដតមានក្បសិទធភាពអលតីថ្ម្ាែាំអណីរក្លរផលិត ក្លរអ វ្ីទីផារ និ្ ាំចូលនូវសននិ្ ិងមីៗផ្ដែរ ក្បសិនអបីលទធផល

 
15 Equity Multiplier Ratio | Analysis | Formula | Example (myaccountingcourse.com) (14-10-23) 
16 What Does a High Times Interest Earned Ratio Signify? (investopedia.com) (14-10-23) 

https://www.myaccountingcourse.com/financial-ratios/equity-multiplier
https://www.investopedia.com/ask/answers/030615/what-does-high-times-interest-earned-ratio-signify-regard-companys-future.asp
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ក្លរប វ្ិលសននិ្ិ = ថ្ងាអែីម្ / សននិ្ិ 

ចាំនួនថ្ងៃថ្នក្លរប វ្ិលសននិ្ិ = 365ថ្ងៃ / ក្លរប វ្ិលសននិ្ិ 

ក្លរប វ្ិលឥណអទយយ = ក្លរលក់សរុប / គណនីក្តូវទទួល 

ដែលទទួលបានពីក្លរគណ េនុបាតអនោះ ក្លន់ដតទបវាបង្ហា ញថាក្លរលក់របស់ក្កុម្ហ ុនគឺអខ្ាយ និ្ សននិ្ិ
មានចាំនួនអលីសពីតក្មូ្វក្លរ ក៏ប៉ាុដនតអបីលទធផលថ្នក្លរគណ េនុបាតអនោះខ្ពស់វញិអ ោះ មានន័យថាក្លរ លក់
របស់ក្កុម្ហ ុនមានភាពលអក្បអសីរ អហយីសននិ្ិអាចផាត់ផា្់សម្ក្សបតាម្តក្មូ្វក្លរ17។ 
េនុបាតថ្នក្លរប វ្ិលសននិ្ិមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 

➢ ចាំនួនថ្ងៃថ្នក្លរប វ្ិលសននិ្ិ (Days sales in inventory) 
 Days sales in inventory នឹ្បង្ហា ញេាំពីចាំនួនថ្ងៃដែលក្កុម្ហ ុនបានរកាទុកសននិ្ិមុ្នអពលលក់អចញ 
អហយីជាទូអៅេនុបាតអនោះគឺ ជាមូ្លដាា នមួ្យសក្មាប់េនកក្គប់ក្គ្អក្បីក្បាស់អែីម្ែកីាំណត់នូវក្បសិទធិភាពថ្ន ក្លរ
លក់ អហយីក្បសិនអបីតួអលខ្ថ្នេនុបាតអនោះអកីនអ ី្ ខ្ពស់អ ោះ វាមានន័យថាេ ា្ភាពក្គប់ក្គ្សននិ្ិមិ្ន មាន
ក្បសិទធភាពលអអទ ឬអាចមានសននិ្ិដែលពិបាកលក់អចញ18។ 
េនុបាតចាំនួនថ្ងៃថ្នក្លរប វ្ិលសននិ្ិមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 
 

➢ ក្លរប វ្ិលឥណអទយយ (Receivable Turnover) 
 Receivable Turnover អនោះនឹ្បង្ហា ញថាកនុ្មួ្យឆ្ន ាំ េ ា្ភាពអាចអ វ្ីក្លរប វ្ិលឥណអទយយបានចាំនួន
ប៉ាុ ម នែ្ និ្បង្ហា ញេាំពីកក្មិ្តក្បសិទធិភាពរបស់េ ា្ភាពកនុ្ក្លរក្បមូ្លឥណអទយយ ឬក្បាក់ដែលេតិងិជន     
ជាំរក់។ អៅអពលដែលេនុបាតអនោះមានកក្មិ្តទបអ ោះ វានឹ្បង្ហា ញថាក្លរក្បមូ្លឥណអទយយរបស់ក្កុម្ហ ុន
គឺ អខ្ាយ និ្មានចាំនួនេតិងិជនអក្ចីនដែលស្បាំណុលមិ្នទន់ក្លលកាំណត់19។ 

េនុបាតថ្នក្លរប វ្ិលឥណអទយយមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 

 
17 https://www.investopedia.com/terms/i/inventoryturnover.asp (14-10-23) 
18 https://www.investopedia.com/terms/d/days-sales-inventory-dsi.asp (14-10-23) 
19 Receivables Turnover Ratio Defined: Formula, Importance, Examples, Limitations (investopedia.com) (14-10-23) 

https://www.investopedia.com/terms/i/inventoryturnover.asp
https://www.investopedia.com/terms/d/days-sales-inventory-dsi.asp
https://www.investopedia.com/terms/r/receivableturnoverratio.asp
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ចាំនួនថ្ងៃថ្នក្លរ វ្ិលឥណអទយយ= 365ថ្ងៃ / ក្លរប វ្ិលសាច់ក្បាក់ដែលក្តូវទទួល 

ក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្ = ក្លរលក់សរុប / ក្ទពយេកម្មពិត 

ក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មសរុប = ក្លរលក់សរុប / ក្ទពយសកម្មសរុប 

➢ ចាំនួនថ្ងៃថ្នក្លរ វ្ិលឥណអទយយ (Days' sales in Receivable) 
 Days sales in Receivable អនោះនឹ្បង្ហា ញេាំពីរយៈអពលជាម្្យម្ចាំនួនប៉ាុ ម នថ្ងៃ ដែលក្កុម្ហ ុនអាចអ វ្ី
ក្លរប វ្ិលឥណអទយយម្ដ្ៗ។ អហយីេនុបាតអនោះជាទូអៅអាចវាស់ដវ្ពីកក្មិ្តដែលេតិងិជនស្ក្បាក់បានអលឿន 
ឬយតឺ និ្ក្បសិទធភាពថ្នក្លរក្គប់ក្គ្ឥណអទយយរបស់េ ា្ភាព20។ 
េនុបាតថ្នចាំនួនថ្ងៃក្លរប វ្ិលឥណអទយយមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 

➢ ក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្ (Fixed assets turnover) 
Fixed assets turnover នឹ្បង្ហា ញថាក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្របស់ក្កុម្ហ ុន ១ែុោា រអតីវាអាចបអ ក្ីតក្បាក់
ចាំណូលប៉ាុ ម នែុោា រ។ អហយីក្បសិនអបីលទធផលថ្នេនុបាតអនោះទទួលបានក្លន់ដតខ្ពស់អ ោះគឺមានន័យថា េ ា្
ភាពមានសម្តថភាពអៅកនុ្ក្លរក្គប់ក្គ្ និ្អក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្េស់ពីលទធភាពក៏ប៉ាុដនតអបីកក្មិ្ត
លទធផលទបវញិអ ោះគឺមានន័យថាក្លរអក្បីក្បាស់ ក្បសិទធភាពលអអ ោះអទ។ និ្ក្លរក្គប់ក្គ្ក្ទពយសកម្មរបស់
េ ា្ភាពគឺពុាំមាន21។ 
េនុបាតថ្នក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្មានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 

➢ ក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មសរុប (Total assets turnover) 
Total assets turnover អនោះនឹ្បង្ហា ញថារាល់ក្លរវនិិអោគ មួ្យែុោា រអៅអលីក្ទពយសកម្មសរុប អតីក្កុម្ហ ុនអាច
បអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលប៉ាុ ម នែុោា រ ។ អហយីជាទូអៅអៅអពលដែលក្កុម្ហ ុនមាន Total assets turnover ខ្ពស់
អ ោះគឺមានន័យថា ក្កុម្ហ ុនបានអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មបានលអ22។ 
ក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មសរុបមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 

 
20 https://www.investopedia.com/terms/d/dso.asp (14-10-23) 
21 https://www.investopedia.com/terms/f/fixed-asset-turnover.asp (14-10-23) 
22 https://www.investopedia.com/terms/a/assetturnover (14-10-23) 

https://www.investopedia.com/terms/d/dso.asp
https://www.investopedia.com/terms/f/fixed-asset-turnover.asp
https://www.investopedia.com/terms/a/assetturnover
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េនុបាតចាំអណញែុល = ក្លរចាំអណញពិត / ក្លរលក់សរុប 

ចាំអណញអលីក្ទពយ = ក្លរចាំអណញពិត / ក្ទពយសរុប 

 ២.៣.២.៤ អនុបារននេទ្យធភាពខសែងររក្បារ់ចំអណញ (Profitability Ratios) 
 ក្លរវភិាគអដាយពឹ្ដផអកតាម្េនុបាតថ្នលទធភាពដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញ (Profitability Ratios) អនោះវា
នឹ្បង្ហា ញេាំពីសម្តថភាពរបស់ក្កុម្ហ ុនកនុ្ក្លរដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញ ពីសកម្មភាពអាជីវកម្មរបស់ខ្ាួនបានលអ
ដែរឬអទ ។ 
អដាយអក្បីក្បាស់ក្លរគណ តាម្រូបម្នតនីមួ្យៗដែលមានែូចខា្អក្ក្លម្៖ 

➢ េនុបាតចាំអណញែុល(Profit Margin) 
 េនុបាតអនោះនឹ្បង្ហា ញថាអតីរាល់ចាំណូលពីក្លរលក់ មួ្យែុោា រ ក្កុម្ហ ុនអាចទទួលបានចាំអណញពិត 
ចាំនួនប៉ាុ ម នែុោា រ។ ក្លលណ្តអបីេនុបាតអនោះក្លន់ដតអ ោះគឺក្លន់ដតលអសក្មាប់ក្កុម្ហ ុន ពីអក្រោះវាបានបង្ហា ញ
ថាក្កុម្ហ ុនទទួលបានក្បាក់ចាំអណញក្លន់ដតអក្ចីនពីសកម្មភាពអាជីវកម្មរបស់ខ្ាួន23។ 
េនុបាតចាំអណញែុលមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 
 

➢ ចាំអណញអលីក្ទពយ (Return on Assets, ROA) 
 Return on Assets និ្បង្ហា ញថារាល់ក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម ១ែុោា រ ក្កុម្ហ ុនអាចទទួលបាន 
ចាំអណញពិតប៉ាុ ម នែុោា រ។ ក្លលណ្តេនុបាតអនោះក្លន់ដត ា្ំគឺវាក្លន់ដតលអសក្មាប់ក្កុម្ហ ុន ពីអក្រោះវាបង្ហា ញពី 
ក្បសិទធភាពថ្នក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុនកនុ្ក្លរបអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញក្លន់ដតលអក្បអសីរ។24 

េនុបាតថ្នចាំអណញអលីក្ទពយមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
 
 
 
 

➢ ចាំអណញអលីមូ្ល្ន (Return on equity, ROE) 
 Return on equity អនោះនឹ្បង្ហា ញថារាល់ក្លរអក្បីក្បាស់មូ្ល្ន មួ្យែុោា រ ក្កុម្ហ ុនអាចទទួលបាន
ក្បាក់ ចាំអណញពិតចាំនួនប៉ាុ ម នែុោា រ។ ក្បសិនអបីេនុបាតអនោះក្លន់ដត ា្ំគឺវាក្លន់ដតលអសក្មាប់ក្កុម្ហ ុនពីអក្រោះ

 
23 លី សុវណណរតនៈ (Ly Sovanratanak) (ly-sovanratanak.blogspot.com) (15-10-23) 
24 ROA: The Key to Measuring Profitability (readyratios.com) (15-10-23) 

http://ly-sovanratanak.blogspot.com/
https://www.readyratios.com/reference/profitability/return_on_assets.html
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ចាំអណញអលីមូ្ល្ន = ក្លរចាំអណញពិត / អែីម្ទុនសរុប 

វាបានបង្ហា ញេាំពីសម្តថភាព និ្ក្បសិទធភាពថ្នក្លរអក្បីក្បាស់មូ្ល្នរបស់ក្កុម្ហ ុន កនុ្ក្លរបអ ក្ីតក្បាក់
ចាំអណញបានក្លន់ដតលអក្បអសីរ25។ 
 
េនុបាតចាំអណញអលីមូ្ល្នមានរូបម្នតែូចខា្អក្ក្លម្៖ 
 
 
  

 
25 https://www.myaccountingcourse.com/financial-ratios/return-on-equity (15-10-23) 

https://www.myaccountingcourse.com/financial-ratios/return-on-equity
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 Adolf Dassler, founder of Adidas, c. 1915 

ជំពូរទ្យី៣ 
ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន អអឌីដាស អអជ ី

៣.១ ស្ថា នភាពទ្យូអៅរបសក់្រុមហ ុន អអឌីដាស  
៣.១.១ ប្រវត្តិររស់ប្ក្ុមហ ុៃ 
Adidas គឺជាសាជីវកម្មពហុជាតិដែលបអ ក្ីតអ ី្ កនុ្ឆ្ន ាំ 1949 អដាយ Adolf Dassler ។ ឫសគល់របស់

ក្កុម្ហ ុនអាចក្តូវបានអគតាម្ដានអៅអែីម្ទសវតសរឆ៍្ន ាំ1920 អៅអពលដែល Adolf និ្ប្ក្បុសរបស់គាត់ 
Rudolf បានបអ ក្ីតក្កុម្ហ ុនផលិតដសែកអជី្មួ្យដែលមានអ ម្ ោះថា Gebrüder Dassler Schuhfabrik 

(Dassler Brothers Shoe Factory) ។ 
កនុ្េាំ ុ្អពលកីឡាេូឡាាំពិករែូវអតត ឆ្ន ាំ 1936 អៅទីក្កុ្ដប កឡាា្ំ  ប្បអូន Dassler បានទទួលក្លរ

ទទួលសាា ល់អៅអពលដែល Jesse Owens ដែលជាេតតពលិក និ្ជាកីឡាករអាអម្រកិបានឈនោះអម្ដាយមាស
ចាំនួន 4 អពលរក់ដសែកអជី្របស់ពួកអគ។ ភាពអជាគជ័យអនោះ
បានជួយបអ ក្ីតមា៉ា កយអីហារបស់ពួកអគ និ្ ាំឱ្យមានក្លរអកីន
អ ី្ នូវតក្មូ្វក្លរសក្មាប់ផលិតផលរបស់ពួកអគ។ 

អទោះោ៉ា ្ណ្តក៏អដាយប ា ប់ពីសស្រង្ហា ម្អោកអលីកទី2 
ភាពតានតឹ្រវា្ប្បអូនបានអកីនអ ី្ ដែល ាំឱ្យមានក្លរដបក
បាក់កនុ្ភាពជាថ្ែគូររបស់ពួកអគ។ អៅឆ្ន ាំ 1949 Adolf Dassler 
បានបអ ក្ីតក្កុម្ហ ុន Adidas ដែលម្កពីអ ម្ ោះអៅអក្តរបស់
គាត់ "Adi" និ្េកសរបីែាំបូ្ថ្ន ម្ក្តកូលរបស់គាត់ "Das" ។ 
ម្ា៉្ា វញិអទៀត Rudolf Dassler បានបអ ក្ីតក្កុម្ហ ុនផ្លា ល់ខ្ាួន
របស់គាត់ ដែលទីបាំផុតបានក្លា យជាក្កុម្ហ ុន Puma ។ 

Adidas អផ្លត តអលីក្លរថ្ចនក្បឌិតនិ្បអ ក្ីតដសែកអជី្
កីឡានិ្សាំអលៀកបាំរក់គុណភាពខ្ពស់។ កនុ្ទសវតសរឆ៍្ន ាំ 1950 ក្កុម្ហ ុនបានដណ ាំដសែកអជី្កដវ្បាល់
ទត់ែាំបូ្ប អ្ស់ដែលមានរនធអដាតវសី ដែលអ វ្ីបែិវតតអហាម្។ Adidas បានបនតបអ ក្ីតងមី និ្ពក្្ីកដខ្ស
ផលិតផលរបស់ខ្ាួន អដាយផតល់អសវាកម្មែល់កីឡាអផស្ៗែូចជា រត់ បាល់អបាោះ វាយកូនបាល់ និ្អក្ចីនអទៀត។ 

កនុ្ទសវតសរឆ៍្ន ាំ1970 Adidas បានក្លា យជាអ ម្ ោះែ៏អលចអធ្លា មួ្យអៅកនុ្ពិភពកីឡាជាមួ្យនឹ្ក្លរ
ដណ ាំដសែកអជី្កីឡាបាល់អបាោះ Adidas Superstar និ្ដសែកអជី្កីឡាវាយកូនបាល់ Adidas Stan Smith ។ 
ម្៉ាូដែលទា្ំ អនោះទទួលបានក្បជាក្បិយភាពោ៉ា ្សអម្ែមី្ អហយីបានក្លា យជានិមិ្តតសញ្ញ វបែ្ម៌្ ដែលរក់មិ្ន
ក្តឹម្ដតអដាយេតតពលិកប៉ាុអណ្តណ ោះអទ ប៉ាុដនតក៏អដាយេនកចូលចិតតម្៉ាូែផ្ដែរ។ 

ប៉ាុ ម នឆ្ន ាំម្កអនោះ Adidas បានពក្្ីកវសិាលភាពរបស់ខ្ាួនជាសកល និ្អ វ្ីក្លរផតល់ជូនផលិតផលរបស់
ខ្ាួន។ ក្កុម្ហ ុនបានទិញមា៉ា កយអីហាអផស្អទៀតែូចជា Reebok កនុ្ឆ្ន ាំ 2006 អដាយបានពក្្ឹ្ជាំហររបស់ខ្ាួន
បដនថម្អទៀតអៅកនុ្ឧសាហកម្មកីឡា។ Adidas ក៏បានសហក្លរជាមួ្យេនករច ែ៏លែលីាញ តារាលែីៗ  និ្េតត
ពលិក អដាយចាប់អផតីម្ក្លរក្បមូ្ល និ្ក្លរយល់ក្ពម្ផ្លត ច់មុ្ខ្។ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Adolf_Dassler
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កនុ្រយៈអពលប៉ាុ ម នឆ្ន ាំចុ្អក្ក្លយអនោះ Adidas បាន្នមុ្ខ្អគកនុ្កិចាខិ្តខ្ាំក្បឹ្ដក្ប្ក្បកបអដាយ
និរនតរភាព កនុ្អគាលបាំណ្ក្លត់បនថយផលប៉ាោះរល់បរសិាថ នរបស់ខ្ាួន។ ក្កុម្ហ ុនបានដណ ាំគាំនិតផតួចអផតីម្ែូច
ជាក្លរអក្បីក្បាស់សមាា រៈដកថ្ចនអៅកនុ្ផលិតផលរបស់ខ្ាួន និ្ក្លរអលីកកម្ពស់ក្លរេនុវតតផលិតកម្មក្បកបអដាយ
និរនតរភាព។ 

សពវថ្ងៃអនោះ Adidas គឺជាក្កុម្ហ ុនផលិតសអម្ាៀកបាំរក់កីឡាែ៏ ា្ំបាំផុតមួ្យរបស់ពិភពអោក អដាយ
មានវតតមានអៅកនុ្ក្បអទសជា្160។ វាបនតក្លា យជាេនក ាំមុ្ខ្អគកនុ្ឧសាហកម្មអនោះ អដាយផតល់ជូននូវ
ផលិតផលជាអក្ចីនក្បអភទសក្មាប់េតតពលិក និ្េនកអក្បីក្បាស់ទូទា្ំ ពិភពអោក26។ 

៣.១.២ ទ្យសសនវិសយ័ ឬអបសររមមរបសក់្រុមហ ុន Adidas  
អបសកកម្មរបស់Adidasគឺ « អែីម្ែកី្លា យជាមា៉ា កកីឡាែ៏លអបាំផុតអៅកនុ្ពិភពអោក »។ ជាអរៀ្រាល់ថ្ងៃ 

អយី្ ម្កអ វ្ីក្លរអែីម្ែបីអ ក្ីត និ្លក់ផលិតផលកីឡាលអបាំផុតអៅកនុ្ពិភពអោក និ្អែីម្ែផីតល់ជូននូវអសវាកម្ម 
និ្បទពិអសា្ន៍េនកអក្បីក្បាស់លអបាំផុត អហយីអ វ្ីវាទា្ំ េស់តាម្រអបៀបក្បកបអដាយនិរនតរភាព។ 

អបសកកម្មរបស់ Adidas កនុ្ក្លរផលិតទាំនិញកីឡាគឺជាលទធផលថ្នក្លរអបតជាា ចិតតរបស់ខ្ាួនកនុ្ក្លរផតល់
នូវគុណភាពលអបាំផុត ផលិតផលក្បកបអដាយភាពថ្ចនក្បឌិតបាំផុតែល់េតតពលិក និ្េនកដែលចូលចិតតកីឡា     
ទូទា្ំ ពិភពអោក។ ក្កុម្ហ ុនបានវនិិអោគោ៉ា ្អក្ចីនកនុ្ក្លរក្សាវក្ជាវ និ្េភិវឌឍន៍ អែីម្ែចីក្មាញ់ និ្បអ ក្ីត
ផលិតផលដបាកៗសក្មាប់េតតពលិកក្គប់កក្មិ្ត។ 

ជាមួ្យនឹ្ក្លរថ្ចនក្បឌិតែ៏លអឥតអខាា ោះ ែាំអណីរក្លរផលិតលាំដាប់កាំពូល ក្លរអក្បីក្បាស់បអចាកវជិាា ទាំអនីប
ទន់សម័្យ និ្សមាា រៈដែលមានគុណភាពខ្ពស់ Adidas ដត្ដតផតល់នូវទាំនិញដែលបអ ក្ីនក្បសិទធភាព ាំមុ្ខ្អគ 
ដែលអាចជួយឱ្យេតតពលិកណ្តមាន ក់សអក្ម្ចបាននូវអគាលអៅរបស់ពួកអគ។ ពីក្លរសដម្ត្ដសែកអជី្រត់ និ្
បាល់ទត់ រហូតែល់សអម្ាៀកបាំរក់ហវកឹហាត់ និ្ឧបករណ៍។ Adidas បានបអ ក្ីតក្បអភទអផស្ៗថ្នវតថុដែលក្តូវ
បានរច អ ី្ អែីម្ែបីាំអពញតាម្ចាំណ្់ចាំណូលចិតតឬតក្មូ្វក្លររបស់នរណ្តមាន ក់។ 

Adidas ខិ្តខ្ាំអលីកកម្ពស់កីឡាជារអបៀបរស់អៅ អដាយបង្ហា ញពីក្លរយកចិតតទុកដាក់របស់ពួកអគកនុ្ក្លរ
បអ ក្ីតទាំ ក់ទាំន្ជាមួ្យេតិងិជនរបស់ពួកអគ ។ អសចកតីដងា្ក្លរណ៍អបសកកម្មអនោះមានអគាលបាំណ្បណតុ ោះ
នូវអារម្មណ៍សាទរចាំអរោះកីឡា និ្បអក្មី្ជាោនជាំនិោះសក្មាប់អលីកកម្ពស់ជីវតិរបស់េតិងិជនរបស់ពួកអគ។ 

អែីម្ែីសអក្ម្ចបាននូវអគាលអៅអនោះ Adidas េនុវតតយុទធសាស្រសតជាអក្ចីនែូចជាក្លរបអ ក្ីតកិចាសហ
ក្បតិបតតិក្លរជាមួ្យេតតពលិក និ្តារាលែីៗ  ក្លរចូលរមួ្កនុ្ខ្ាឹម្សារែ៏មានេតថន័យអៅទូទា្ំ បណ្តត ញក្បព័នធ
ផសពវផាយស ា្ម្ ពក្្ឹ្ភាពជាថ្ែគូរ និ្ក្លរឧបតថម្ាជាមួ្យលីកអាជីពទូទា្ំ ពិភពអោក បអ ក្ីតផលិតផល
ក្បកបអដាយភាពថ្ចនក្បឌិតដែលក្តូវបានរច អ ី្ ជាពិអសសសក្មាប់េតតពលិក និ្ក្លរដណ ាំនិ ន ក្លរងមីៗអៅ
កនុ្ ឧសាហកម្ម។ 

Adidas អមី្លអ ញីថាកីឡាជាអក្ចីនជា្ក្គាន់ដតជាផាូវថ្នជីវតិវាក៏ជាអវទិក្លែ៏មានឥទធិពលអែីម្ែផីតល់
េាំណ្តចែល់ម្នុសសតាម្រយៈក្លរអ វ្ីលាំហាត់ក្បាណ និ្ក្លរេប់រ ាំសុខ្ភាព។ ែូអចនោះអហយី ពួកអគបានបណ្តត ក់ទុន
ទា្ំ កនុ្យុទធ ក្លរទីផារ និ្ក្លររច ផលិតផលដែលអផ្លត តអលីក្លរ បាំផុសគាំនិតយុវជន ឱ្យចូលរួម្កនុ្

 
26 https://www.adidas-group.com/en/about/history/ (20-10-23) 
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សកម្មភាពកីឡា។ អនោះរមួ្បញ្ាូ លទា្ំ ក្លរអលីកកម្ពសក់្លររស់អៅក្បកបអដាយសុខ្ភាពលអតាម្រយៈក្លរអ វ្ីលាំហាត់
ក្បាណ ខ្ណៈអពលដែលជាេនកតស ូម្តិសក្មាប់ភាពចក្មុ្ោះ និ្ក្លរដាក់បញ្ាូ លអដាយក្លរផតល់នូវលទធភាពទទួល
បានឧបករណ៍អដាយមិ្នគិតពីឧបសគាដផនកហរិញ្ញវតថុ ឬសម្តថភាពរា្ក្លយ។ 

ទសសនវសិ័យរបស់ Adidas គឺ "តាម្រយៈកីឡា អយី្ មានថាម្ពលអែីម្ែផី្លា ស់បតូរជីវតិ" ។ អទោះជាោ៉ា ្
ណ្តក៏អដាយ អសចកតីដងា្ក្លរណ៍បនត អយី្ នឹ្ខិ្តខ្ាំជានិចាអែីម្ែពីក្្ីកដែនកាំណត់ថ្នលទធភាពរបស់ម្នុសសកនុ្
ក្លររមួ្បញ្ាូ ល និ្បក្្ួបបក្្ួម្ម្នុសសអៅកនុ្កីឡានិ្អែីម្ែបីអ ក្ីតពិភពអោកដែលមាននិរនតរភាពជា្មុ្ន។
ជាមួ្យនឹ្អគាលអៅថ្នក្លរបអ ក្ីត និ្លក់ផលិតផលដែលផតល់នូវក្លរស ូក្ទាំ គុណភាព ក្លរសដម្ត្ និ្និរនតរ
ភាពែល់េតតពលិកជុាំវញិពិភពអោក អសចកតីដងា្ក្លរណ៍ចកេុវសិ័យរបស់ Adidas ឆាុោះបញ្ា ា្ំ ពីក្លរអបតជាា ចិតតរបស់
ខ្ាួនចាំអរោះឧតតម្ភាពកនុ្ក្គប់វសិ័យថ្នអាជីវកម្ម។ 

ក្កុម្ហ ុនទទួលសាា ល់ថាកីឡាអាចជាកតាត សាំខាន់ដែលម្នុសសអក្បីជាក្បភពថ្នក្លរអលីកទឹកចិតត និ្ក្លរ
ផ្លា ស់បតូរជាវជិាមានកនុ្ជីវតិរបស់ពួកអគទា្ំ កនុ្ និ្អក្តទីោន។ គាំនិតអនោះក៏ឆាុោះបញ្ា ា្ំ ពីចាំណ្់ចាំណូលចិតតែ៏
យូរេដ វ្្របស់ Adidas កនុ្ក្លរអ វ្ីឱ្យមានផលប៉ាោះរល់ជាវជិាមានែល់សហគម្ន៍តាម្រយៈក្លរផតល់ឱ្ក្លសកីឡា
ែល់េនកដែលក្បដហលជាមិ្នមានសិទធិចូលអក្បីក្បាស់ ឬប៉ាោះរល់។ 

ចកេុវសិ័យរបស់Adidas ឆាុោះបញ្ា ា្ំ ពីបាំណ្ក្បាថាន របស់ក្កុម្ហ ុនកនុ្ក្លរបអ ក្ីតក្លរផ្លា ស់បតូរក្បកបអដាយ
ឥទធិពលតាម្រយៈឧតតម្ភាព ក្លរថ្ចនក្បឌិត និ្ក្លរេនុវតត។ Adidas ខិ្តខ្ាំផលិតផលិតផលដែល្នមុ្ខ្អគ 
និ្្នមុ្ខ្អគបាំផុតអៅកនុ្ឧសាហកម្មកីឡា កនុ្អគាលបាំណ្អ វ្ីឱ្យមានផលប៉ាោះរល់ជាវជិាមានែល់ជីវតិ
របស់ម្នុសសទូទា្ំ ពិភពអោក។ ជាមួ្យនឹ្គាំនិតអនោះ ក្កុម្ហ ុនខិ្តខ្ាំអែីម្ែភីាពលអឥតអខាា ោះ និ្ក្លរថ្ចនក្បឌិត
អៅកនុ្េវីក្គប់ោ៉ា ្ដែលពួកអគអ វ្ី ចាប់ពីក្លររច ផលិតផល រហូតែល់អសវាកម្មេតិងិជន។ជាសនូលរបស់ខ្ាួន 
Adidas ដសវ្រកក្លរដកលម្អផលិតផល និ្អសវាកម្មរបស់ខ្ាួនជាបនតប ា ប់អែីម្ែឱី្យេតិងិជនទទួលបានភាព
អជាគជ័យយូរេដ វ្្។ ែល់ទីបញ្ា ប់ ពួកអគវនិិអោគ្នធ្លនសាំខាន់ៗកនុ្ក្លរក្សាវក្ជាវសមាា រៈ និ្បអចាកវទិា
ងមីៗ ក៏ែូចជាក្លរេភិវឌឍន៍វ ិ្ ីសាស្រសតផលិតកម្មងមី។ អនោះជួយឱ្យពួកអគ ាំមុ្ខ្ក្លរក្បកួតក្បដជ្ ខ្ណៈអពលដែល
ក្លត់បនថយក្លរចាំណ្តយ ែូអចនោះេតិងិជនទទួលបានេតថក្បអោជន៍ពីតថ្ម្ាទប27។ 

៣.១.៣ រចនាសមព័នធក្គប់ក្គង (រួនាទ្យី និងភាររិចច) 
 Adidas ដែលបានរច ម្៉ាូែតាា្ំ ពីឆ្ន ាំ1949 គឺជាសាជីវកម្មពហុជាតិសាសន៍របស់អា មឺ្៉ា្់ដែលរច  
និ្ផលិតសាំអលៀកបាំរក់ ដសែកអជី្ និ្អក្គឿ្អក្បីក្បាស់អផស្ៗ។ វាជាក្កុម្ហ ុនផលិតសអម្ាៀកបាំរក់កីឡា ា្ំ
ជា្អគអៅេឺរ ៉ាុប និ្ជាក្កុម្ហ ុន ា្ំទីពីរអៅកនុ្ពិភពអោក ប ា ប់ពីក្កុម្ហ ុនយកសរបស់អាអម្រកិ Nike។ Adidas 
ក្តូវបានបអ ក្ីតអ ី្ អដាយ Adolf Dassler អៅកនុ្ផាោះមាត យរបស់គាត់កនុ្ឆ្ន ាំ 1924 រមួ្ជាមួ្យប្ក្បុសរបស់គាត់ 
Rudolf ដែលជាអរា្ចក្កដសែកអជី្ Dassler Brothers ។ 
 ក្កុម្ហ ុនបានចាប់អផតីម្អដាយក្លរេភិវឌឍដសែកអជី្រត់អ ី្ ខ្ពស់សក្មាប់េតតពលិក និ្បានក្តួសក្តាយ
អលីក្លរអក្បីក្បាស់ផ្លា ា្ំ ក្កណ្តត់ទម្ៃន់ក្សាល និ្សមាា រៈអតស ូសក្មាប់ spikes ខុ្សពីអោហៈ ៃ្ន់ដែលប៉ាោះរល់

 
27 https://www.edrawmind.com/article/adidas-mission-and-vision-statement-analysis.html (20-10-23) 

https://www.edrawmind.com/article/adidas-mission-and-vision-statement-analysis.html


 
វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសក់្រុមហ ុន អអឌីដាស អអជី         24 

 

ែល់ែាំអណីរក្លរ។ ប្បអូនក្បុស Dassler បានបញ្ាុ ោះបញ្ាូ លេតតពលិកអាអម្រកិ្លា្ំ  និ្កីឡាករ Jesse Owens ឱ្យ
អក្បីចាំណុចទា្ំ អនោះអៅកនុ្ក្ពឹតតិក្លរណ៍កីឡាេូឡាាំពិករែូវអតត ឆ្ន ាំ 1936 ។ 
 ប ា ប់ពីក្លរដបកបាក់ថ្នទាំ ក់ទាំន្របស់ប្បអូនទា្ំ ពីរអៅឆ្ន ាំ 1949 Adolf បានបអ ក្ីត Adidas អហយី 
Rudolf បានបអ ក្ីត Puma ដែលបានក្លា យជាគូក្បដជ្ែ៏សាំខាន់របស់ Adidas ។ បីឆ្ន ាំអក្ក្លយម្ក Adidas បាន
ទិញមា៉ា កយអីហា "ឆនូតបី" ែ៏លែលីាញពីក្កុម្ហ ុនកីឡាហាវ ា្ំ  ្់ Karhu Sports ។ សពវថ្ងៃអនោះ Adidas ក្តូវបាន
ម្នុសសជាអក្ចីនសាា ល់ថាជា "ក្កុម្ហ ុនឆនូតទា្ំ បី"28។ 

❖ ប្ក្ុមប្រឹក្ាប្រត្រិត្តិ Adidas 
 ប្េរិេរតិោរប្េចាថំ្ងៃរេស់ Adidas ប្រូវបានដឹក្នាបំដាយប្កុ្មប្េឹក្ាប្េរិេរតិ។ មិនធមមតាសប្មាេ់អងគោរ
ថ្នទំ្ហរំេស់Adidasបនេះគឺមានសមាជិ្ក្ដរប្បាមួំយនាក់្េ៉ាុបណាណ េះដដលោន់ោេ់មុខ្រំដណ្ងអាក្ដឹក្នាសំំខាន់ ។ 
អាក្ដឹក្នាទូំ្បៅរេស ់Adidas គឺានាយក្ប្េរិេរតិ ដដលក៏្ាប្េធានប្កុ្មប្េឹក្ាភិបាល (ប្កុ្មប្េឹក្ាប្រួរពិនិរយ 
Adidas) បហយីប្រូវបានោបំ្ទ្ និងរយោរណ៍្បៅប្េធានដផាក្លក់្ទូ្ទងំពិភពបោក្។ មា៉ា ក្សក្ល; ប្េរិេរតិោរ
សក្ល; ធនធានមនុសស; និងប្េធានដផាក្ហរិញ្ាវរាុ។ 
រចនាសមព័នធរេស់ Adidas AG  
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Thomas Hermann Rabe គឺជាេនកជាំនួញជនជាតិអា មឺ្៉ា្់ ដែលបានែឹក ាំក្កុម្ហ ុនចាំនួន17អផស្ៗ
គាន ។ អោកអវជាបណឌិ ត Rabe ក្លន់ក្លប់មុ្ខ្តាំដណ្ជាក្បធ្លនក្កុម្ក្បឹកាភិបាលអៅក្កុម្ហ ុន Adidas AG 
ក្បធ្លន និ្ជា យកក្បតិបតតិសក្មាប់ក្កុម្ហ ុន Bertelsmann Management SE និ្ជា យកក្បតិបតតិ និ្ជា
ក្បធ្លនក្កុម្ក្បឹកាភិបាលថ្នក្កុម្ហ ុន Bertelsmann SE & 

Co.KGaA ដែលជាក្បធ្លនមិ្នដម្នក្បតិបតតិសក្មាប់ Prinovis 

GmbH & Co. KG , ក្បធ្លនក្កុម្ហ ុន Penguin Random 

House LLC,  យកក្បតិបតតិ និ្ យកក្បតិបតតិអៅ RTL 

Group SA និ្ ជាក្បធ្លន ក៍ែូចជា យកក្បតិបតតិអៅ 
Bertelsmann Corporate Services India Pvt Ltd. (ដែល
សុទធសឹ្ជាសាខារបស់ Bertelsmann SE & Co. KGaA)។ 
Thomas Hermann Rabe ក៏សថិតកនុ្ក្កុម្ក្បឹកាភិបាលថ្នក្កុម្
ហ ុន Bertelsmann Digital Média Investments SA (េតីត
ក្បធ្លន) Penguin Random House Ltd. និ្ Advanced 

Customer Relation S à R L. ក្លលពីមុ្នគាត់គឺជាសមាជិក
ក្កុម្ក្បឹកាភិបាលអៅ Symrise AG ដែលជាក្បធ្លនក្កុម្ហ ុន 
Ricordi & C SpA, ក្បធ្លនក្កុម្ហ ុន Arist Education 

System LLC, ក្បធ្លនដផនកហរិញ្ញវតថុសក្មាប់ Bertelsmann SE & Co. KGaA  យកអៅ Bertelsmann, Inc. 
ក្បធ្លន-ក្កុម្ក្បឹកាភិបាលថ្ន Gruner + Jahr GmbH, ក្បធ្លនក្កុម្ក្បឹកាក្តួតពិនិតយថ្ន Arvato AG, ក្បធ្លន
ក្កុម្ក្បឹកាភិបាលអៅ BMG ក្លរក្គប់ក្គ្សិទធិ GmbH ក្បធ្លនក្កុម្ហ ុន Relias LLC និ្ជា យកក្បតិបតតិថ្ន
ក្កុម្ហ ុន Bertelsmann Publishing Group, Inc. (ដែលជាក្កុម្ហ ុនបុក្តសម្ព័នធទា្ំ េស់របស់ Bertelsmann 

SE & Co. KGaA Thomas Hermann Rabe បានទទួលសញ្ញ ប័ក្តបណឌិ តពី Universität zu Köln និ្ MBA       
ពីសាកលវទិាល័យ RWTH Aachen 29។ 
 Roland Auschel ជាជនជាតិអា មឺ្៉ា្់ បានចូលរមួ្ជាមួ្យក្កុម្ Adidas កនុ្ដខ្តុោ ឆ្ន ាំ 1989 ជាេនក
អរៀបចាំដផនក្លរយុទធសាស្រសត។ កនុ្េាំ ុ្អពលអាជីព 23 ឆ្ន ាំរបស់គាត់ជាមួ្យ adidas អោក Roland Auschel 
បានក្លន់តាំដណ្ជាេនកក្គប់ក្គ្ជាន់ខ្ពស់កនុ្ក្លរបអ ក្ីនទាំនួលខុ្សក្តូវអលីកក្មិ្តកនុ្ក្សុក តាំបន់ និ្ពិភព
អោក រមួ្ទា្ំ េនកក្គប់ក្គ្េ ា្ភាពអាជីវកម្ម េនកក្គប់ក្គ្គណនីគនាឹោះេឺរ ៉ាុប  យកក្គប់ក្គ្ទីផារកណ្តត ល 
(អាលាឺម្៉ា្់ េូក្ទីស និ្សវីស) និ្ ក្បធ្លនក្បចាាំតាំបន់េឺរ ៉ាុប ម្ជឈមិ្បូរ៌ និ្អាស្រហវកិ adidas Group។ ចាប់តាា្ំ
ពីដខ្កកកដាឆ្ន ាំ 2009 Roland Auschel បានក្លន់តាំដណ្ជាក្បធ្លនដផនកលក់ទីផារពហុឆ្ដនល។ 
 Brian Grevy អកីតអៅ Kolding ក្បអទសដាណឺមា៉ា កកនុ្ឆ្ន ាំ 1971 អហយីជាពលរែាដាណឺមា៉ា ក។ ប ា ប់
ពីសិកាអៅសាោ្ុរកិចាអៅទីក្កុ្ Vejle ក្បអទសដាណឺមា៉ា ក គាត់បានក្លន់មុ្ខ្តាំដណ្ជាេនកែឹក ាំជាអក្ចីន
អៅ adidas និ្ Reebok Nordics ចអ ា ោះឆ្ន ាំ 1998 និ្ 2006 ។ អៅឆ្ន ាំ 2006 គាត់បានអផារអៅក្លរោិល័យ   
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Thomas Hermann Rabe ,Chairman and Chief 

Executive Officer  
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កណ្តត ល adidas អៅទីក្កុ្ Herzogenaurach ក្បអទសអាលាឺម្៉ា្់អែីម្ែកី្លា យជា យកដផនកបណតុ ោះបណ្តត ល បុរស 
និ្ជា ឆ្ន ាំ 2010 េនុក្បធ្លនជាន់ខ្ពស់បណតុ ោះបណ្តត ល និ្កីឡាក្បចាាំតាំបន់។ ពីឆ្ន ាំ 2012 ែល់ 2014 Brian 

Grevy បានអែីរតួជាេនកក្គប់ក្គ្ទូអៅ adidas Nordics អៅ  ទីក្កុ្ Stockholm ក្បអទសស ុយដេត។ កនុ្េាំ ុ្
ឆ្ន ាំ 2014 ែល់ ឆ្ន ាំ2016 អោកបានែឹក ាំវគាបណតុ ោះបណ្តត លដផនក្ុរកិចា adidas ជាេនកក្គប់ក្គ្ទូអៅអៅ 
Herzogenaurach ក្បអទសអាលាឺម្៉ា្់។ ប ា ប់ម្កគាត់បានចូលរមួ្ជាមួ្យ Gant អៅទីក្កុ្ Stockholm ក្បអទស
ស ុយដេត ជា CMO ដែលគាត់បានក្លា យជា CEO កនុ្ឆ្ន ាំ 2018។ អៅឆ្ន ាំ 2020 Brian Grevy ក្តូវបានដត្តាា្ំ
ជាក្កុម្ក្បឹកាក្បតិបតតិរបស់ adidas និ្ទទួលខុ្សក្តូវអលី Global Brands ។ 
 Harm Ohlmeyer អកីតអៅ Hoya ក្បអទសអាលាឺម្៉ា្់កនុ្ឆ្ន ាំ 1968 អហយីជាជនជាតិអាលាឺម្៉ា្់។ គាត់
ទទួលបានសញ្ញ បក្តដផនកសិកា្ុរកិចាពីសាកលវទិាល័យ Regensburg ក្បអទសអា មឺ្៉ា្់ ក៏ែូចជាេនុបណឌិ ត
ពីសាកលវទិាល័យ Murray State សហរែាអាអម្រកិ។ Harm Ohlmeyer បានចាប់អផតីម្អាជីពរបស់គាត់ជាមួ្យ 
adidas កនុ្ឆ្ន ាំ 1998 អហយីទទួលបានបទពិអសា្ន៍ោ៉ា ្ទូលាំទូោយអៅកនុ្ដផនកហរិញ្ញវតថុ និ្ក្លរលក់ រមួ្
ទា្ំ ក្លរទទួលខុ្សក្តូវជាេនុក្បធ្លនជាន់ខ្ពស់ដផនកហរិញ្ញវតថុ Taylor Made-adidas Golf អៅ Carlsbad 

/California សហរែាអាអម្រកិ េនុក្បធ្លនជាន់ខ្ពស់ដផនកហរិញ្ញវតថុ adidas Brand និ្ជាេនុក្បធ្លនជាន់ខ្ពស់ដផនក
ហរិញ្ញវតថុ។ សក្មាប់ក្លរលក់ជាសកល (adidas និ្ Reebok)។ ចាប់ពីឆ្ន ាំ 2011 គាត់បានែឹក ាំអាជីវកម្ម       
អេ ចិក្តូនិចរបស់ក្កុម្ហ ុនជា េនុក្បធ្លនជាន់ខ្ពស់ដផនក Digital Brand Commerce ។ ចាប់ពីឆ្ន ាំ 2014 ែល់
ឆ្ន ាំ 2016 អោកបានក្លន់តួ ទីបដនថម្ជាេនុក្បធ្លនជាន់ខ្ពស់ដផនកលក់យុទធសាស្រសត និ្ឧតតម្ភាព។ អៅឆ្ន ាំ 
2017 អោក  Harm Ohlmeyer ក្តូវបានដត្តាា្ំ ជាក្កុម្ក្បឹកាក្បតិបតតិ អហយីអក្ក្លយម្កបានក្លា យជា
ក្បធ្លនដផនកហរិញ្ញវតថុ និ្ជា យកក្លរង្ហរ។ 
 AmandaRajkumarអកីតអៅNorthamptonចក្កភពេ្់អគាសកនុ្ឆ្ន ាំ1972អហយីជាជនជាតិេ្់អគាស។ 
 ្ទទួលបានបរញិ្ញ បក្តវទិាសាស្រសតពីម្ហាវទិាល័យ Goldsmiths College ថ្នសាកលវទិាល័យ ុ្ែ៍ ចក្កភព
េ្់អគាស អហីយបានចាប់អផតីម្អាជីពជាេនកចិតតសាស្រសតក្សាវក្ជាវ មុ្នអពលចូលរួម្ជាមួ្យក្កុម្ហ ុនក្បឹកា
អក្ជីសអរសីបុគាលិក JM Management ដែលមានមូ្លដាា នអៅទីក្កុ្ ុ្ែ៍។ ចាប់ពីឆ្ន ាំ 1998 តអៅ  ្បាន
ក្លន់តាំដណ្ជាេនកែឹក ា្ំ នធ្លនម្នុសស និ្េនកក្គប់ក្គ្ជាន់ខ្ពស់ជាអក្ចីនអៅ JPMorgan Chase ។  ្បាន
ចូលរមួ្ជាមួ្យ BNP Paribas កនុ្ឆ្ន ាំ 2009 ដែលជា្ 11ឆ្ន ាំ ្ទទួលខុ្សក្តូវដផនក្នធ្លនម្នុសសសកល
សក្មាប់ដផនកអាជីវកម្មអផស្ៗគាន ដែលមានមូ្លដាា នអៅេឺរ ៉ាុប និ្សហរែាអាអម្រកិ។ ងមីៗអនោះ  ្គឺជាក្បធ្លន
ដផនក្នធ្លនម្នុសសក្បចាាំតាំបន់អាអម្រកិ ជាមួ្យនឹ្ក្លរទទួលខុ្សក្តូវសក្មាប់ក្កុម្ហ ុន Intermediary Holding 

Company ថ្ន BNP Paribas អៅអាអម្រកិ ដែលក្គប់ក្គ្ដផនកលក់រាយ និ្លក់ែុាំ។ អៅអែីម្ឆ្ន ាំ 2021 Amanda 
Rajkumar ក្តូវបានដត្តាា្ំ ជាក្កុម្ក្បឹកាក្បតិបតតិរបស់ adidas និ្ទទួលខុ្សក្តូវអលី្នធ្លនម្នុសសសកល។ 
 Martin Shankland អកីតអៅទីក្កុ្សុីែនី ក្បអទសេូស្រសាត លីកនុ្ឆ្ន ាំ 1971 អហយីជាជនជាតិេូស្រសាត លី។ 
គាត់បានទទួលបរញិ្ញ បក្តរណិជាកម្មពីសាកលវទិាល័យ New South Wales ក្បអទសេូស្រសាត លី អហយីបាន
បញ្ា ប់កម្មវ ិ្ ី Professional Year Program អៅ Australian Institute of Chartered Accountants។ គាត់បាន
ចូលរមួ្ជាមួ្យ adidas កនុ្ឆ្ន ាំ 1997 ជា យកហរិញ្ញវតថុសក្មាប់ adidas Russia/CIS និ្ជា យកក្គប់ក្គ្ពី
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ឆ្ន ាំ 2000 ែល់ 2017។ ចាប់ពីឆ្ន ាំ 2017 ែល់ 2019 គាត់បានែឹក ាំ adidas Emerging Markets ជា យកក្គប់
ក្គ្។ អៅឆ្ន ាំ 2019 អោក Martin Shankland ក្តូវបានដត្តាា្ំ ជាក្កុម្ក្បឹកាក្បតិបតតិ និ្ទទួលខុ្សក្តូវ
ចាំអរោះក្បតិបតតិក្លរសកល។ 
ស្រកកុម្ក្បឹកាភិបាលក្គប់ក្គ្Adidas 

➢ Ian Gallienne  

➢ Udo Mueller  

➢ Petra Auebacher  

➢ Birgit Biemann 

➢ Jackie Joyner-kersee 

➢ Christian Klein 

➢ Bastian knobloch 

➢ Kathrin Mengers  

➢ Beate Rohrig 

➢ Nassef Sawiris 

➢ Frank Schelderer 

➢ Michael Storl 

➢ Bodo Uebber 

➢ Jing Ulrich 

➢ Guenter Weigl30 

 ៣.១.៤ នែគូរក្បគួរក្បខជងរបសក់្រុមហ ុន Adidas  
 Adidas គឺជាមា៉ា កពហុជាតិសាសន៍របស់អា មឺ្៉ា្់ដែលរច និ្ផលិតដសែកអជី្កីឡា សាំអលៀកបាំរក់ 
និ្អក្គឿ្អក្បីក្បាស់រក់ព័នធសក្មាប់េតតពលិក េនកចូលចិតតកីឡា និ្េនកចូលចិតតហាត់ក្បាណ។ Adidas ក្តូវ
បានបអ ក្ីតអ ី្ កនុ្ឆ្ន ាំ 1920 អដាយមានអ ម្ ោះថា Dassler Brother Shoe Factory និ្ដាក់អ ម្ ោះថា Adidas 
តាា្ំ ពីឆ្ន ាំ 1949។ ប ា ប់ពី Nike ដែលជាមា៉ា កដសែកអជី្្នមុ្ខ្អគអលីពិភពអោក Adidas ឈរអ ម្ ោះជា
មា៉ា កយអីហា ា្ំទីពីរកនុ្ពិភពអោក ។ ក្លរទិញយកែ៏មានតថ្ម្ាបាំផុតរបស់ Adidas គឺក្កុម្ហ ុន Reebok 

Sportswear ដែលបានអកីតអ ី្ កនុ្ឆ្ន ាំ 2005 កនុ្តថ្ម្ា 3.8 រន់ោនែុោា រ។ ក្លរទិញយកអនោះេនុញ្ញ តឱ្យ 
Adidas ក្បកួតក្បដជ្ជាមួ្យ Swoosh Nike ។ 
 ចូរអយី្ ពិភាកាេាំពីក្លរពិត និ្តួអលខ្សាំខាន់ៗរបស់ Adidas ។ អបសកកម្មរបស់ Adidas គឺអែីម្ែកី្លា យ
ជាក្កុម្ហ ុនកីឡាលអបាំផុតអៅកនុ្ពិភពអោក។ បុគាលិកអៅទូទា្ំ ពិភពអោករបស់ក្កុម្ហ ុនមានចាំនួន 56,888 
ដែលរមួ្មានបុរស 50% និ្ស្រសតី 50% ។ Adidas ផលិតបាន 900 ោនអក្គឿ្អៅទូទា្ំ ពិភពអោកកនុ្ឆ្ន ាំ 
2017 ។ ក្លរលក់សុទធដែលផលិតអដាយ Adidas គឺ 21.218 រន់ោនេឺរ ៉ាូកនុ្ឆ្ន ាំ 2017 និ្វនិិអោគ 187 ោន
េឺរ ៉ាូអៅកនុ្R&D។ យអីហាAdidasគឺជាអជាគជ័យែ៏ ា្ំមួ្យប៉ាុដនតអៅដតមានក្លរក្បកួតក្បដជ្ខាា ា្ំ អៅអលីទីផារ31។ 
  

 
30 https://www.adidas-group.eu/en/about/executive-board/ (21-10-23) 
31 https://www.marketingtutor.net/adidas-competitors/ (21-10-23) 

https://www.adidas-group.eu/en/about/executive-board/
https://www.marketingtutor.net/adidas-competitors/
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➢ ក្កុម្ហ ុន Nike 
 ែឹ្អទថាមា៉ា កយអីហាមួ្យណ្តដែលជាមា៉ា កដសែកអជី្ និ្សអម្ាៀកបាំរក់គាម នខាា ញ់អលីពិភពអោក? 
ចអម្ាីយរបស់េនកមិ្នគួរអក្តពី Nike អទ។ វាគឺជាមា៉ា កដែលគួរឱ្យទុកចិតតបាំផុតដែលកាំពុ្ដសវ្រកក្លរបាំផុសគាំនិត 
និ្ក្លរេាំរវ វអៅកនុ្ជីវតិរបស់ម្នុសសក្គប់រូបដែលមានរូបរា្ក្លយ។ ក្កុម្ហ ុន Nike Inc. ក្តូវបានដាក់
បញ្ាូ លកនុ្ឆ្ន ាំ 1969 ដែលរច  ផលិត ទីផារ និ្លក់ដសែកអជី្កីឡា សាំអលៀកបាំរក់ និ្អក្គឿ្ប ា ស់ និ្
អសវាកម្មរក់ព័នធអផស្អទៀត។ Nike Brand, Converse, Hurley និ្ Jordan Brand គឺជាមា៉ា កផលប័ក្តរបស់
ក្កុម្ហ ុន។ ក្កុម្ហ ុន Nike គឺជាអជាគជ័យែ៏េសាា រយមួ្យតាម្រយៈក្លរថ្ចនក្បឌិតផលិតផល និ្គុណភាពលអឥត
អខាា ោះ។ Nike គឺជាថ្ែគូរក្បកួតក្បដជ្កាំពូលរបស់ Adidas ។ 
ក្លរវាយតថ្ម្ាមា៉ា ក NIKE  122,3 រន់ោនែុោា រ 
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➢ ក្កុម្ហ ុន Puma 
PUMA មានតថ្ម្ាកនុ្ក្លរអលីកអ ី្  និ្ជាថ្ែគូរក្បកួតក្បដជ្ែ៏ខាា ា្ំ មួ្យរបស់ Adidas។ អហតុផលគឺអៅអពល
ដែល Puma និ្ Adidas ក្តូវបានែាំអណីរក្លរអក្ក្លម្អ ម្ ោះមា៉ា ក Gebrüder Dassler Schuhfabrik អដាយ Rudolf 
និ្ Adolf ។ អក្ក្លយម្កទាំ ក់ទាំន្របស់ពួកអគក្លន់ដតោ៉ា ប់យុនឺ និ្បាំដបកេ ា្ភាពអៅជាក្កុម្ហ ុនពីរគឺ 
Adidas និ្ Puma ។ ឥ ូវអនោះ Puma កាំពុ្ក្បកួតក្បដជ្ជាមួ្យមា៉ា ក Adidas អៅអលីទីផារ។ PUMA រច  
និ្ផលិតដចកចាយនិ្លក់ផលិតផលរអបៀបរស់អៅ និ្ កីឡាអរលគឺដសែកអជី្ សាំអលៀកបាំរក់ និ្អក្គឿ្
អក្បីក្បាស់រក់ព័នធអផស្អទៀត។ ក្បអភទមា៉ា ក Puma រមួ្មាន Puma, Tretorn និ្ Cobra Golf។ ទា្ំ  
Scandinavian Tretorn Group និ្ Cobra Golf ក្តូវបានទិញអដាយ Puma កនុ្ឆ្ន ាំ 2001 និ្ 2010 អរៀ្គាន ។ 
ក្លរវាយតថ្ម្ាមា៉ា ក Puma 6,8 រន់ោនែុោា រ 
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➢ ក្កុម្ហ ុន Under Armour  
ចាំណ្តត់ថាន ក់អលខ្ 3 កនុ្បញ្ា ីក្បកួតក្បដជ្គឺ Under Armour ។ មា៉ា កែ៏អជាគជ័យមួ្យអផស្អទៀតអៅកនុ្ក្បអភទ
កីឡា ដសែកអជី្ និ្សាំអលៀកបាំរក់្ម្មតាក្តូវបានបអ ក្ីតអ ី្ កនុ្ឆ្ន ាំ 1996 ។  ក្កុម្ហ ុនបង្ហា ញពីក្លរអបតជាា ចិតត
ែ៏េសាា រយ អហយីក្លា យជាេនកែឹក ាំអៅកនុ្ឧសាហកម្មសអម្ាៀកបាំរក់ និ្ដសែកអជី្។ អោ្តាម្របាយក្លរណ៍
ក្បចាាំឆ្ន ាំរបស់ក្កុម្ហ ុន សកម្មភាពអាជីវកម្មរបស់ UA គឺអែីម្ែេីភិវឌឍ ទីផារ និ្ដចកចាយដសែកអជី្ សាំអលៀក
បាំរក់សក្មាប់ក្លរសដម្ត្ និ្អក្គឿ្ប ា ស់រក់ព័នធសក្មាប់ស្រសតី បុរស និ្យុវជន ពីយុវវយ័រហូតែល់េនក
ជាំ ញ ផលិតផល Under Armour ក្តូវបានរក់អដាយេតតពលិក និ្េនកអក្បីក្បាស់រអបៀបរស់អៅសកម្ម។ ក្បាក់
ចាំណូល 66% របស់វាក្តូវបានបអ ក្ីតអ ី្ អដាយផលិតផលសាំអលៀកបាំរក់ អហយីតាម្តាំបន់ និ្អាអម្រកិខា្
អជី្ផលិតបានក្បាក់ចាំណូល 76% ។ អដាយគាម នម្នាិលស្សយ័ Under Armour គឺជាគូក្បដជ្ខាា ា្ំ របស ់
Adidas ។ 
ក្លរវាយតថ្ម្ារបស់ Under Amour ́ 9 រន់ោនែុោា រ  
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៣.២ សមាសធាត្ុរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថុររស់ Adidas 
 ៣.២.១ របាយការណ៍េទ្យធ្េ(Income statement ) 
 តារងរបាយោរណ៍្លទ្ធផលរេស់ Adidas 

ដផអកតាម្តារា្របាយក្លរណ៍លទធផលដែលកាំណត់អៅតាម្ក្បតិទិន ចាប់អផដីម្អៅថ្ងៃទី 1ដខ្ម្ករា និ្ បញ្ា ប់អៅ
ថ្ងៃទី31 ដខ្ ន្ូជាអរៀ្រាល់ឆ្ន ាំបានបង្ហា ញឱយអ ញីថាអៅឆ្ន ាំ2018 ក្កុម្ហ ុនរកចាំណូលបានពី ក្លរលក់មានតថ្ម្ា 
21,915ោនេឺរ ៉ា ូនិ្មានចាំណ្តយថ្នក្លរលក់ 10,552ោនេឺរ ៉ាូ ដែល ាំឱយក្បាក់ចាំអណញ អកីតអ ី្ ចាំនួន 1,704
ោនេឺរ ៉ាូ។ ចាំដណកអៅឆ្ន ាំ2019 ក្កុម្ហ ុនបអ ក្ីតក្លរលក់បាន 23,640ោនេឺរ ៉ាូ និ្ មានចាំណ្តយថ្នក្លរលក់
គឺ11,347ោនេឺរូដែល ាំឱយក្កុម្ហ ុនបអ ក្ីតបានក្បាក់ចាំអណញសុទធចាំនួន 1,977ោនេឺរ ៉ាូ។ ចាំដណកឯឆ្ន ាំ2020 
វញិក្លរលក់របស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរងយចុោះគួរឱយសមាា ល់អដាយក្កុម្ហ ុនលក់បានក្តឹម្ដត 19,844 ោនេឺរ ៉ាូ
ប៉ាុអណ្តណ ោះ ចាំដណកឯក្លរចាំណ្តយថ្នក្លរលក់ ក៏មានក្លរធ្លា ក់ចុោះម្កអៅក្តឹម្ 9,990ោនេឺរ ៉ាូ អហយីក្លរដសវ្រក
ក្បាក់ចាំអណញរបស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរដក្បក្បួលម្កសល់ក្តឹម្ដត 443ោនេឺរ ៉ាូ។ 
  

Adidas AG 

Consolidated Income Statement (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Net Sales 19,844 23,640 21,915 
Cost of sales 9,990 11,347 10,552 
Gross Profit 9,855 12,293 11,363 
Royalty and comission income 83 154 129 
Other operating income  42 56 48 
Other operating expenses  9,229 9,843 9,172 
Marketing and point-of-sale expenses 2,573 3,042 3,001 
Distribution and selling expenses 4,962 4,997 4,450 
Gerneral and administration expenses 1,461 1,652 1,576 
Sundry expenses 199 134 105 
Impairment losses (net) on 

Accounts receivable and contract assets 144 18 41 
Operating Profit  751 2,660 2,368 
Financial Income  29 64 57 
Financial expenses 204 166 47 
Income before taxes 575 2,558 2,378 
Income taxes 146 640 669 
Net Income F+from contrinuing operations 429 1,918 1,709 
Gain from discountinued operations, net of tax 13 59 (5) 
Net Income 443 1,977 1,704 
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៣.២.២ តារាងរុេយការ ( Balance sheet ) 
Adidas AG 

Consolidated Statement of Financial Position (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Assets    
Cash and cash equivalents 3,994 2,220 2,629 
Short-term financial assets 0 292 6 
Account Receivable 1,952 2,625 2,418 
Other current financial assets 702 544 542 
Inventories 4,397 4,085 3,445 
Income tax receivables 109 94 48 
Other current assets 999 1,076 725 
Assets classified as held for sale 0 - - 
Total current assets 12,154 10,934 9,813 
Property,plant and equiment 2,157 2,380 2,237 
Right-of-use assets 2,430 2,931 - 
Goodwill 1,208 1,257 1,245 
Trademarks 750 859 844 
Other intangible assets 252 305 196 
Long-term financial assets 353 367 276 
Other non-current financial assets 414 450 256 
Deferred tax assets 1,233 1,093 651 
Other non-current assets 103 103 94 
Total non-current assets 8,899 9,746 5,799 
Total assets 21,053 20,680 15,612 
Liabilities and equity    
Short-term borrowings 686 43 66 
Accounts payable 2,390 2,703 2,300 
Current lease liabilities 563 733 - 
Other current financial liabilities 446 235 186 
Income taxes 562 618 268 
Other current provisons 1,609 1,446 1,232 
Current accrued liabities 2,172 2,437 2,305 
Other current liabilities 398 538 477 
Total current liabilities 8,827 8,754 6,834 
Long-term borrowings 2,482 1,595 1,609 
Non-current lease liabilities 2,159 2,399 - 
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ដផអកតាម្តារា្តុលយក្លររបស់ក្កុម្ហ ុនដែលកាំណត់អៅតាម្ក្បតិទិន ចាប់អផតីម្អៅថ្ងៃទី1 ដខ្ម្ករា និ្បញ្ា ប់អៅ
ថ្ងៃទី31 ដខ្ ន្ូ ជាអរៀ្រាល់ឆ្ន ាំបានបង្ហា ញឱ្យអ ញីថាអៅឆ្ន ាំ2018 ក្ទពយសកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុន មានតថ្ម្ា 15,612
ោនេឺរ ៉ាូ និ្បាំណុលរយៈអពលខ្ាីរបស់ក្កុម្ហ ុនមានតថ្ម្ា 6,834ោនេឺរ ៉ាូ ដែលក្ទពយមូ្ល្ន របស់ក្កុម្ហ ុនមាន
តថ្ម្ា 6,364ោនេឺរ ៉ាូ។ អៅឆ្ន ាំ2019 ក្ទពយសកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុនមានតថ្ម្ា 20,680ោនេឺរ ៉ាូ និ្មានក្ទពយមូ្ល្ន
មាា ស់មានតថ្ម្ា 7,058ោនេឺរ ៉ាូ ចាំដណកឯបាំណុលរយៈអពលខ្ាីរបស់ក្កុម្ហ ុនវញិមានតថ្ម្ា 8,754ោន េឺរ ៉ាូ ។ អៅ
ឆ្ន ាំ2020 ក្ទពយសកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុនមានតថ្ម្ា 21,053ោនេឺរ ៉ាូ ចាំដណកឯក្ទពយមូ្ល្ន របស់មាា ស់ងយចុោះម្ក
អៅក្តឹម្តថ្ម្ា 6,691ោនេឺរ ៉ាូ រឯីបាំណុលរយៈអពលខ្ាីមានក្លរអកីនអ ី្ អៅែល់8,827ោនេឺរ ៉ាូ។ 
  

Other non-current financial liabilities 115 92 103 
Pensions and similar obligations 284 229 246 
Deferred tax liabilities 241 280 241 
Other non-current provisions 229 257 128 
Non-current accrued liabilities 8 9 19 
Other non-current liabilities 17 7 68 
Total non-current liabilities 5,535 4868 2,414 
Share Capital  195 196 199 
Reservers (474) 45 123 
Retained earnings 6,733 6,555 6,054 
Shareholder’s equity 6,454 6,796 63,377 
Non-controlling interrests 237 261 (13) 
Total Equity 6,691 7,058 6,364 
Total Liabiilities and equity 21,054 20,680 15,512 
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៣.២.៣ របាយការណ៍ក្បារ់ចំអណញររាទ្យុរ (Statement of Retained Earning) 

 
ដផអក្តាមរបាយោរណ៍្ចំបណ្ញរក្ាទុ្ក្រេស់ប្កុ្មហ ុនដដលកំ្ណ្រ់បៅតាមប្េរិទិ្នចាេ់បផតីមបៅថ្ងៃទី្1ដខ្មក្រ 
និង េញ្ច េ់បៅថ្ងៃទី្31 ដខ្ធាូ ាបរៀងរល់ឆ្ា បំានេងាា ញឱយប្ញីថ្នបៅឆ្ា 2ំ018 ប្បាក់្ចំនូលរេស់ប្កុ្មហ ុន មាន
រថ្មល 1,424ោនអឺរ ៉ាូ និងោរចំបណ្ញរក្ាទុ្ក្រេស់ប្កុ្មហ ុនមានរថ្មល 705ោនអឺរ ៉ាូ ។ បៅឆ្ា 2ំ019 ប្បាក់្ ចំនូល
រេស់ប្កុ្មហ ុន មានរថ្មល 1,947ោនអឺរ ៉ាូ និងោរចំបណ្ញរក្ាទុ្ក្រេស់ប្កុ្មហ ុនមានរថ្មល 828ោនអឺរ ៉ាូ ។ បៅ
ឆ្ា 2ំ020 ប្បាក់្ចំនូលរេស់ប្កុ្មហ ុន មានរថ្មល 674ោនអឺរ ៉ាូ និងោរចំបណ្ញរក្ាទុ្ក្រេស់ប្កុ្មហ ុនមានរថ្មល 
1,166ោនអឺរ ៉ា ូ។ 
  

Adidas AG 

Statement of income in accordance with HGB condensed (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Net Sales 3,991 4,444 4,128 
Change in inventory 1 - - 
Total Output 3,992 4,444 4,128 
Other operating income 986 590 516 
Cost of materials (1,466) (1,611) (1,538) 
Personal expenses (655) (796) (731) 
Depreciation and amortization (127) (120) (98) 
Other operating expenses (2,564) (2,337) (2,282) 
Operating profit 166 170 (5) 
Financial result 585 1,938 1,542 
Taxes (77) (161) (113) 
Net Income 674 1,947 1,424 
Retained earnings brought forward 828 41 45 
Allocation to other revenue reserves (336) (750) (400) 
Utilization for the repurchase of adidas AG shares - (410) (355) 
Retained earnings 1,166 828 705 
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៣.២.៤ របាយការណ៍េហូំរស្ថច់ក្បារ់ ( Cash Flow ) 

Adidas AG 

Consolidated staetment of Cash flow (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Operating activities  

Income before taxes 575 2,558 2,378 
Adjustments for  

Depreciation,amorttization and impairment losses 1,370 1,214 490 
Reversals of impairment losses (6) (8) (3) 
Interest income (25) (50) (24) 
Interest expense 164 160 42 
Unrealised foreign exchange losses/(gains),net 35 (1) (10) 
Losses on sale of property,plant and equiment and intangible assets,net 28 11 9 
Other non-cash effects from operating activities 2 (12) 17 
Payment for external funding of pension obligation(CTA) - (105) (90) 
Operating profit before working capital change 2,144 3,767 2,808 
Decrease/Increase in receivables and other assets 394 (694) (209) 
Increase in inventories (503) (505) 180 
Decrease/increase in accounts payable and other liabilities (141) 951 741 
Cash generated from operations before taxes 1,893 3,519 3,521 
Income taxes paid  (404) (692) (815) 
Net cash generated from operating activities-continung operations 1,489 2,828 2,706 
Net casg used in operating activities-discontinued operations (3) (9) (20) 
Net cash generated from operating activities 1,486 2,819 2,686 
Investing activities 

Purchase of trademarks and other intangible assets (64) (110) (96) 
Proceeds from sale of trademarks and other intangible assets 4 0 2 
Purchase of property, plant and equipment  (379) (598) (611) 
Proceeds from sale of property,plant and equipment 17 13 13 
Proceeds from sale of a disposal group 1 8 18 
Proceeds due to business combinations - 54 - 
Proceeds from disposal of discontinued operations 41 20 - 
Proceeds from/purchase of sale of short-term financial assets 289 (284) (0) 
Purchase of investments and other long-term assets (49) (80) 56 
Interest received 25 50 24 
Net cash used in investing activitird-contining operations (115) (925) (636) 
Net cash generated from investing activities-discontinued operations - - - 
Net cash used in investing activities (115) (925) (636) 
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ដផអក្តាមរបាយោរណ៍្លំហូរាច់ប្បាក់្រេស់ប្កុ្មហ ុនដដលកំ្ណ្រ់បៅតាមប្េរិទិ្នចាេ់បផតីមបៅថ្ងៃទី្1ដខ្មក្រ 
និង េញ្ច េ់បៅថ្ងៃទី្31 ដខ្ធាូ ាបរៀងរល់ឆ្ា បំានេងាា ញឱយប្ញីថ្នបៅឆ្ា 2ំ018 ាច់ប្បាក់្សុទ្ធបានមក្ពី
សក្មមភាពប្េរិេរតិោររេស់ប្កុ្មហ ុន មានរថ្មល 2,686ោនអឺរ ៉ាូ និងាច់ប្បាក់្សុទ្ធបប្េីក្ាុងសក្មមភាពវនិិបយគ
រេស់ប្កុ្មហ ុនមានរថ្មល 636ោនអឺរ ៉ាូ។ ាច់ប្បាក់្ និងសមមូលាច់ប្បាក់្បៅចុងេញ្ច េ់ថ្នរយៈបពលមានរថ្មល 
2,629ោនអឺរ ៉ា ូ ។ បៅឆ្ា 2ំ019 ាច់ប្បាក់្សុទ្ធបានមក្ពីសក្មមភាពប្េរិេរតិោររេស់ប្កុ្មហ ុន មានរថ្មល 2,819
ោនអឺរ ៉ាូ និងាច់ប្បាក់្សុទ្ធបប្េីក្ាុងសក្មមភាពវនិិបយគរេស់ប្កុ្មហ ុនមានរថ្មល 925ោនអឺរ ៉ា ូ និងាច់ប្បាក់្ 
និងសមមូលាច់ប្បាក់្បៅចុងេញ្ច េ់ថ្នរយៈបពលមានរថ្មល 2,220ោនអឺរ ៉ាូ ។ បៅឆ្ា 2ំ020 ាច់ប្បាក់្សុទ្ធបាន
មក្ពីសក្មមភាពប្េរិេរតិោររេស់ប្កុ្មហ ុនមានរថ្មល 1,486ោនអឺរ ៉ាូ និងាច់ប្បាក់្សុទ្ធបប្េីក្ាុងសក្មមភាពវនិិបយគ
រេស់ប្កុ្មហ ុនមានរថ្មល 115ោនអឺរ ៉ាូ និងាច់ប្បាក់្ និងសមមូលាច់ប្បាក់្បៅចុងេញ្ច េ់ថ្នរយៈបពលមាន
រថ្មល 3,994ោនអឺរ ៉ាូ  ។ 
  

Financial activities 

Proceeds from issuance of bonds 1,490 - - 
Reverse transaction of buyback of Eurobonds 11 - - 
Interest paid  (157) (156) (40) 
Repayments of lease liabilities (611) (597) (2) 
Dividend paid to shareholders of adidas AG - (664) (528) 
Diviend paid to non-controlling interest shareholders (17) (2) (1) 
Repurchase of adidas AG shares (257) (809) (1,000) 
Repurchase of adidas AG shares due to share-based payments (29) (28) (22) 
Proceeds from ressuance of treasury shares due to share-based payments 25 24 19 
Proceeds from short-yerm borrowings 543 - 9 
Repayments of short-term borrowings (519) (42) (49) 
Net cash generated from used in financing activities-continuing operations 479 (2,273) (991) 
Net cash generated from financing activities-discontinued operations - - - 
Net cash generated from used in financing activities 479 (2,273) (991) 
Effect of exchange rates on cash  (75) (30) (29) 
Increase / Decrease in cash and cash equivalents 1,774 (410) 1,031 
Cash and cash equivalents at beginning of year  2,220 2,629 1,598 
Cash and cash equivalents at end of period  3,994 2,220 2,629 
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Current Ratio =  
Current Assets 

Current Liabilities
 

៣.៣ ការវិភាគអេើរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបស ់Adidas  
 ក្លវភិាគរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុរបស់ក្កុម្ហ ុនអដាយអក្បីក្បាស់វ ិ្ ីវភិាគតាម្េនុបាត (Ratio Analysis)

បានដប្ដចកអចញជាបួនចាំណុចសាំខាន់ៗែូចជា៖ 
▪ េនុបាតថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី (Short-term Solvency Ratios) 
▪ េនុបាតថ្នលទធភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលដវ្ (Long-term Solvency Ratios) 
▪ េនុបាតថ្នលទធភាពអក្បីក្បាសក្ទពយសកម្ម (Asset Utilization) 
▪ េនុបាតថ្នលទធភាពដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញ (Profitability Ratios) 

 ៣.៣.១ អនុបារននេទ្យធភាពទ្យូទារ់បំណុេរយៈអពេខ្ែី(Short-term Solvency Ratios) 
 ក.េនុបាតចរនត 
 
   

 
 

 តារងទី្១ ៖ Current Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 
Year Current Assets Current 

Liabilities 

Current Ratio Change 

2018 9,813 6,834 1.44 - 
2019 10,934 8,754 1.25 -0.19 
2020 12,154 8,827 1.38 0.13 

 
 ដាប្ោមទី្១ ៖ Current Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 

 

 

 

 

  
េក្ប្ាយ៖ បយងតាមតារង និងដាប្ោមខាងបលីបានេងាា ញថ្ន ផលបធៀេរវងប្ទ្ពយសក្មមរយៈបពលខ្លី និង 
េំណុ្លរយៈបពលខ្លីក្ាុងឆ្ា ២ំ០១៨ បសមីនឹង 1.44 មានន័យថ្នក្ាុង 1€ ថ្នេំណុ្លរយៈបពលខ្លី ប្កុ្មហ ុនមាន
ប្ទ្ពយសក្មមរយៈបពលខ្លីចំនួន 1.44€ សប្មាេ់ទុ្ក្ទូ្ទរ់ បហយីបៅក្ាុងឆ្ា េំនាទ េ់គឺឆ្ា ២ំ០១៩ ក្ាុង1€ ថ្នេំណុ្ល
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Quick Ratio =  
(Current Assets − Inventory)

Current Liabilities
 

រយៈ បពលខ្លីប្កុ្មហ ុនមានប្ទ្ពយសក្មមរយៈបពលខ្លីចំនួន 1.25€ សប្មាេ់ទុ្ក្ទូ្ទរ់ រឯីឆ្ា ២ំ០២០វញិក្ាុង 1€ ថ្ន 
េំណុ្លរយៈបពលខ្លីប្កុ្មហ ុនមានប្ទ្ពយសក្មមរយៈបពលខ្លីចំនួន1.38€សប្មាេ់ទុ្ក្ទូ្ទរ់។ ដូបចាេះបេីបយងីពិនិរយ 
បមីលលទ្ធភាពក្ាុងោរបប្េីប្បាស់ប្ទ្ពយសក្មមរយៈបពលខ្លីរេស់ប្កុ្មហ ុនក្ាុងោរទូ្ទរ់េំណុ្លរយៈបពលខ្លី ប្ញី 
ថ្នមានោរងយចុេះចំនួន 0.19C បេីបធៀេពីឆ្ា ២ំ០១៨បៅនឹងឆ្ា ២ំ០១៩ ក៏្េ៉ាុដនតមានោរបកី្នប ងីចំនួន 0.13€
បេីបធៀេពីឆ្ា ២ំ០១៩បៅនឹងឆ្ា ២ំ០២០។ 
 
 ខ្.េនុបាតរហ័ស(Quick Ratio) 
 
 
 
 
 តារងទី្២ ៖ Quick Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Current Assets-

Inventory  

Current 

Liabilities 

Quick Ratio Change 

2018 6,368 6,834 0.93 - 
2019 6,849 8,754 0.78 -0.15 
2020 7,757 8,827 0.88 0.10 

 
 ដាប្ោមទី្២ ៖  Quick Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្ទិននន័យកនុ្តារា្និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាផលអ្ៀបរវា្ក្ទពយសកម្មរយៈ 
អពលខ្ាី ែកជាមួ្យសននិ្ិអ្ៀបជាមួ្យនឹ្បាំណុលរយៈអពលខ្ាីកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៨អសមនឹី្ 0.93 មានន័យថាកនុ្ 1€ 
ថ្នបាំណុលរយៈអពលខ្ាីក្កុម្ហ ុនមានក្ទពយសកម្មរហ័សចាំនួន 0.93€ សក្មាប់ទុកទូទត់ អហយីអៅឆ្ន ាំ២០១៩
វញិកនុ្ 1€ ថ្នបាំណុលរយៈអពលខ្ាីក្កុម្ហ ុនមានក្ទពយសកម្មរហ័សចាំនួន 0.78€ សក្មាប់ទុកទូទត់ រឯីឆ្ន ាំ
២០២០ រាល់ 1€ ថ្នបាំណុលរយៈអពលខ្ាីក្កុម្ហ ុនមានក្ទពយសកម្មរហ័សចាំនួន 0.88€ សក្មាប់ទុកទូទត់។ 
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Cash Ratio =  
Cash

Current Liabilities
 

ែូអចនោះអបីអយី្  ពិនិតយអមី្លលទធភាពកនុ្ក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មរហ័សកនុ្ក្លរទូទត់បាំណុលរយៈខ្ាីរបស់ក្កុម្
ហ ុនគឺមានក្លរ ងយចុោះចាំនួន 0.15€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ប៉ាុដនតអបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្
ឆ្ន ាំ២០២០វញិ អ ោះគឺមានក្លរអកីនអ ី្ ចាំនួន 0.10€។ អនោះបញ្ា ក់ឱយអ ញីថាលទធភាពស្បាំណុលរយៈអពល
ខ្ា ីមានក្លរអកីនអ ី្ អបីអ្ៀបឆ្ន ាំ២០១៩ អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០ អទោះបីជាមិ្នមានក្លរអកីនអ ី្ គួរឱ្យកត់សមាា ល់ក៏
អដាយ ក៏វាជាលទធផលលអសក្មាប់មាា ស់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីរបស់ក្កុម្ហ ុន។ 
 គ.េនុបាតសាច់ក្បាក់ (Cash Ratio) 
 
 
 
តារងទី្៣ ៖ Cash Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Cash Current 

Liabilities 

Quick Ratio Change 

2018 2,629 6,834 0.38 - 
2019 2,220 8,754 0.25 -0.13 
2020 3,994 8,827 0.45 0.20 

 
ដាប្ោមទី្៣ ៖ Cash Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាអៅឆ្ន ាំ២០១៨ ផលអ្ៀបរវា្សាច់ក្បាក់ 
ជាមួ្យនិ្បាំណុលរយៈអពលខ្ាីកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៨អសមីនឹ្ 0.38 មានន័យថា កនុ្1€ ថ្នបាំណុលរយៈអពលខ្ាីក្កុម្
ហ ុនមានសាច់ក្បាក់ចាំនួន 0.38€ សក្មាប់ទុកទូទត់ អហយីអៅកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៩ កនុ្1€ ថ្នបាំណុលរយៈអពលខ្ាី 
ក្កុម្ហ ុនមានសាច់ក្បាក់ 0.25€ សក្មាប់ទុកទូទត់ រឯីឆ្ន ាំ២០២០វញិរាល់ 1€ ថ្នបាំណុលរយៈអពលខ្ាីក្កុម្ហ ុន 
មានសាច់ក្បាក់ចាំនួន 0.45€ សក្មាប់ទុកទូទត់។ ែូអចនោះអបីអយី្ ពិនិតយអមី្លអៅអលីក្លរអក្បីក្បាស់សាច់ក្បាក់ 
របស់ក្កុម្ហ ុនអែីម្ែទូីទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាី អ ញីថាមានក្លរងយចុោះចាំនួន 0.13€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅ 
នឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ក៏ប៉ាុដនតអបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០គឺមានក្លរអកីនអ ី្ ចាំនួន 0.20€ ។ 
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Total Debt Ratio =  
Total Debt

Total Asset
 

 សរុបអសចកតីម្ក េនុបាតថ្នលទធិភាពទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីរបស់ក្កុម្ហ ុនរមួ្មាន េនុបាតចរនត 
(Current Ratio) េនុបាត (Quick Ratio) េនុបាតសាច់ក្បាក់ (Cash Ratio) មានក្លរងយចុោះគួរឱ្យកត់ សមាា ល់
អបីអ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ក៏ប៉ាុដនតអបីអយី្ អ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ ឆ្ន ាំ
២០២០វញិអ ោះគឺអ ញីថាមានក្លរអកីនអ ី្ ។ ែូអចនោះអបីអយី្ ពិនិតយអមី្លលទធភាពកនុ្ក្លរទូទត់បាំណុល រយៈ
អពលខ្ាីរបស់ក្កុម្អៅឆ្ន ាំ២០១៨អ្ៀបអៅនឹ្២០១៩គឺអ ញីថាមានក្លរងយចុោះ ក៏ប៉ាុដនតអបីអ្ៀបឆ្ន ាំ២០១៩ អៅ
នឹ្ឆ្ន ាំ២០២០វញិអ ោះគឺអ ញីថាលទធភាពកនុ្ក្លរទូទត់បាំណុលរយៈអពលខ្ាីរបស់ក្កុម្ហ ុនអកីនអ ី្ ។ 
 
៣.៣.២ អនុបារននេទ្យធភាពទ្យូទារ់បំណុេរយៈអពេខវង(Long-term Solvency Ratios) 
ក.េនុបាតបាំណុលសរុប(Total Debt Ratio) 
 
 
 
អដាយ Total Debt = Total Current Liabilities + Total Non-current Liabilities  
តារងទី្៤ ៖ Total Debt Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Total Debt Total Asset Total Debt 

Ratio 

Change 

2018 9,248 15,612 0.59 - 
2019 13,622 20,680 0.66 0.07 
2020 14,362 21,053 0.68 0.02 

ដាប្ោមទី្៤ ៖ Total Debt Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 
 

 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្ទិននន័យអៅកនុ្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាអៅឆ្ន ាំ២០១៨ ផលអ្ៀប
រវា្ បាំណុលសរុបជាមួ្យនឹ្ក្ទពយសកម្មសរុបអសមីនឹ្ 0.59 មានន័យថារាល់ 1€ ថ្នក្ទពយសកម្មសរុបដែល 
ក្កុម្ហ ុន មាន ក្កុម្ហ ុនបានអក្បីក្បាស់បាំណុលចាំនួន 0.59€ អហយីអៅឆ្ន ាំ២០១៩រាល់ 1€ ថ្នក្ទពយសកម្មសរុប
ដែលក្កុម្ហ ុនមាន អហយីក្កុម្ហ ុនបានអក្បីក្បាស់បាំណុលចាំនួន 0.66€ វឯីឆ្ន ាំ២០២០វញិរាល់ 1€ ថ្នក្ទពយ
សកម្មសរុបដែលក្កុម្ហ ុនមាន អហយីក្កុម្ហ ុនបានអក្បីក្បាស់បាំណុលចាំនួន 0.68€ ។ ែូអចនោះអយី្ ពិនិតយអ ញី
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Debt/Equity Ratio =  
Total Debt

Total Equity
 

ថាក្លរអក្បីក្បាស់បាំណុល របស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរអកីនអ ី្ គួរឱ្យកត់សមាា ល់ចាំនួន 0.07€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨
អៅនឹ្២០១៩ និ្ 0.02€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ ក្លរអកីនអ ី្ ថ្នេនុបាតសរុបបាន
បញ្ា ក់ឱ្យអ ញីថាក្លរអក្បីក្បាស់ បាំណុលរបស់ក្កុម្ហ ុនអៅកនុ្ឆ្ន ាំ២០២០ មានក្លរអកីនអ ី្ អ្ៀបអៅនឹ្ឆ្ន ាំមុ្
នៗ ។ 
 
ខ្.េនុបាតបាំណុលអ្ៀបនឹ្មូ្ល្ន(Debt/Equity Ratio) 
 
 
 
 
តារងទី្៥ ៖ Debt/Equity Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Total Debt Total Equity Debt/Equity 

Ratio 

Change 

2018 9,248 6,364 1.45 - 
2019 13,622 7,058 1.93 0.48 
2020 14,362 6,691 2.15 0.22 

ដាប្ោមទី្៥ ៖ Debt/Equity Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 
 

 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ ៖ អោ្តាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាអៅឆ្ន ាំ២០១៨ ផលអ្ៀបរវា្បាំណុលសរុប 
អ្ៀបនឹ្មូ្ល្នសរុបអសមីនឹ្ 1.45 មានន័យថារាល់ 1€ ក្កុម្ហ ុនអក្បីក្បាស់បាំណុលរមួ្ជាមួ្យមូ្ល្នចាំនួន 
1.45€ អហយីអៅកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៩រាល់ 1€ ក្កុម្ហ ុនអក្បីក្បាស់បាំណុលរមួ្ជាមួ្យមូ្ល្នចាំនួន 1.93€ រឯីឆ្ន ាំ 
២០២០វញិរាល់ 1€ ក្កុម្ហ ុនបានអក្បីក្បាស់បាំណុលរមួ្ជាមួ្យមូ្ល្នចាំនួន 2.15€ ។ ែូអចនោះអបីអយី្ ពិនិតយ 
អមី្លអលីក្លរអក្បីក្បាស់បាំណុលរមួ្ជាមួ្យមូ្លជនរបស់ក្កុម្ហ ុនគឺ អ ញីថាវាមានក្លរអកីនអ ី្ គួរឱ្យកត់សមាា ល ់
គឺចាំនួន 0.48€ អបីអ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ និ្ចាំនួន 0.22€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅ
នឹ្ ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Equity Multiplier =  
Total Aseet

Total Equity
 

គ.អម្គុណមូ្ល្ន(Equity Multiplier) 
 
 
 
 
តារងទី្៦ ៖ Equity Multiplier រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Total Asset Total Equity Equity 

Multiplier 

Change 

2018  6,364 1.45 - 
2019 13,622 7,058 1.93 0.48 
2020 14,362 6,691 2.15 0.22 

 

ដាប្ោមទី្៦ ៖ Equity Multiplier រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្ទិននន័យដែលបានបង្ហា ញអៅកនុ្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីអៅឆ្ន ាំ២០១៨ ផលអ្ៀប 
រវា្ក្ទពយសកម្មសរុបអ្ៀបនឹ្មូ្ល្នសរុបអសមីនឹ្ 2.45 មានន័យថាក្ទពយសកម្មសរុបអសមីនឹ្ 2.45 ែ្ថ្ន 
មូ្ល្នសរុប អហយីកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៩វញិ ផលអ្ៀបអនោះមានចាំនួន 2.93 មានន័យថាក្ទពយសកម្មសរុបអសមីនឹ្ 
2.93 ែ្ថ្នមូ្ល្នសរុប និ្ឆ្ន ាំ២០២០ផលអ្ៀបអនោះមានចាំនួន 3.15 មានន័យថាក្ទពយសកម្មសរុបអសមីនឹ្ 
3.15 ែ្ថ្នមូ្ល្នសរុប ែូអចនោះតាម្រយៈផលអ្ៀបទា្ំ អនោះអយី្សអ ក្តអ ីញថាមានក្លរអកីនអ ី្ចាំនួន 
0.48 ែ្អបីអ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ និ្បនតអកីនអ ី្ ចាំនួន 0.22ែ្ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ
២០១៩អៅនឹ្ ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Times Interest Earned Ratio =  
Earnings Before Interest and tax

Interest Expense 
 

 .េនុបាតថ្នសម្តថភាពទូទត់ក្លរក្បាក់(Times Interest Earned Ratio) 
 
 
 
តារងទី្៧ ៖ Times Interest Earned Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Earnings before 

interest and Tax 

Interest Expense Times Interest 

Earned Ratio 

Change 

2018 2,368 47 50.38 - 
2019 2,660 166 16.02 -34.36 
2020 751 204 3.68 -12.34 

 
ដាប្ោមទី្៧ ៖ Times Interest Earned Ratio រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្ទិននន័យដែលបង្ហា ញអៅកនុ្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីអយី្ សអ ក្តអ ញីថាអៅឆ្ន ាំ 
២០១៨ក្កុម្ហ ុនអាចទូទត់ក្លរក្បាក់បានចាំនួន 50.38ែ្អដាយអក្បីក្បាស់ក្បាក់ចាំអណញ មុ្នប្់ពនធនិ្ប្់
ក្លរក្បាក់អហយីអៅឆ្ន ាំ២០១៩ក្កុម្ហ ុនអាចទូទត់ក្លរក្បាក់បានចាំនួន16.02ែ្អដាយអក្បីក្បាស់ក្បាក់ចាំអណញ
មុ្នប្់ពនធ និ្ប្់ក្លរក្បាក់ រឯីឆ្ន ាំ២០២០វញិក្កុម្ហ ុនអាចទូទត់ក្លរក្បាក់បានចាំនួន 3.68ែ្ អដាយ អក្បី
ក្បាស់ក្បាក់ចាំអណញមុ្នប្់ពនធ និ្ប្់ក្លរក្បាក់។ ែូអចនោះអបីអយី្ ពិនិតយអមី្លលទធភាពកនុ្ក្លរអក្បីក្បាស់ ក្បាក់
ចាំអណញមុ្នប្់ពនធ និ្ប្់ក្លរក្បាក់របស់ក្កុម្ហ ុន អែីម្ែទូីទត់ក្លរក្បាក់អ ោះអ ញីថាមានក្លរងយចុោះ ោ៉ា ្
ខាា ា្ំ ចាំនួន 34.36 ែ្អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្២០១៩ និ្បនតធ្លា ក់ចុោះចាំនួន 12.34 ែ្អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ 
២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ 
 ជាសរុបរមួ្ម្កអដាយអោ្តាម្េនុបាតបាំណុលសរុប (Debt Ratio) េនុបាតបាំណុលអ្ៀបនឹ្មូ្ល្ន 
(Debt/Equity Ratio) និ្េនុបាតអម្គុណមូ្ល្ន (Equity Multiplier) អយី្ អាចអ វ្ីក្លរសននិដាា នបានថា ក្កុម្ហ ុន
បានអក្បីក្បាស់បាំណុលកនុ្ក្លរវនិិអោគអលីក្ទពយសកម្មក្លន់ដតអក្ចីន អហយីមួ្យវញិអទៀតេនុបាតថ្ន លទធភាព
ទូទត់ក្លរក្បាក់ (Times Interest Earned Ratio) ក៏ងយចុោះោ៉ា ្ខាា ា្ំ  អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ ២០១៩ 
និ្ឆ្ន ាំ ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Inventory Turnover =  
Cost of goods sold

Inventory
 

៣.៣.៣ អនុបារននេទ្យធភាពអក្បើក្បាសក់្ទ្យពយសរមម(Asset Utilization) 
ក.ក្លរប វ្ិលសននិ្ិ(Inventory Turnover) 
 
 
 
 
តារងទី្៨ ៖ Inventory Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Cost of goods 

sold 

Inventory  Inventory 

Turnover  

Change 

2018 10,552 3,445 3.06 - 
2019 11,347 4,085 2.78 -0.28 
2020 9,990 4,397 2.27 -0.51 

 
ដាប្ោមទី្៨ ៖ Inventory Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថា ផលអ្ៀបរវា្ចាំណ្តយថ្ងាអែីម្ជាមួ្យនិ្ 
សននិ្ិអៅកនុ្ក្កុម្ហ ុនឆ្ន ាំ២០១៨អសមីនឹ្ 3.06 មានន័យថាអៅកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៨ ជាម្្យម្ក្កុម្ហ ុនអាចប វ្ិល 
សននិ្ិបានចាំនួន 3.06 ែ្កនុ្មួ្យឆ្ន ាំ អហយីអៅកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ជាម្្យម្ក្កុម្ហ ុនអាចប វ្ិលសននិ្ិបាន 2.78 
ែ្កនុ្មួ្យឆ្ន ាំ នឹ្ឆ្ន ាំ២០២០ជាម្្យម្ក្កុម្ហ ុនអាចប វ្ិលសននិបានចាំនួន 2.27 ែ្កនុ្មួ្យឆ្ន ាំ។ ែូអចនោះអយី្  
ពិនិតយអ ញីថាក្លរប វ្ិលសននិ្ិរបស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរងយចុោះគួរឱ្យកត់សមាា ល់ចាំនួន 0.28 ែ្អបីអ្ៀប ពីឆ្ន ាំ
២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ និ្បនតងយចុោះចាំនួន 0.51 ែ្អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Day′s sale in Inventory =  
365days

Inventory Turnover
 

ខ្.ចាំននួថ្ងៃថ្នក្លរប វ្ិលសននិ្ិ(Day’s sale in Inventory) 
 
 
 
 
 អដាយ Inventory Turnover = Cost of goods sold / Average Inventory  

 

តារងទី្៩ ៖ Days sale in Inventory រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 
Year Days Inventory 

Turnover 

Day’s sale in 

Inventory  

Change 

2018 365 6.12 59.64 - 
2019 365 5.55 65.77 6.13 
2020 365 4.54 80.40 14.63 

 
ដាប្ោមទី្៩ ៖ Days sale in Inventory រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
េក្ប្ាយ៖ បយងតាមតារង និងដាប្ោមខាងបលីបានេងាា ញថ្នបៅឆ្ា  ំ២០១៨ ាមធយមប្កុ្មហ ុន បានបប្េី
ប្បាស់រយៈបពលចំនួន 59.64 ថ្ងៃ បៅក្ាុងោរេងវិលសនាិធិមដងៗ បហយីបៅក្ាុងឆ្ា  ំ២០១៩ ាមធយមប្កុ្មហ ុនបប្េី
ប្បាស់រយៈបពល 65.77 ថ្ងៃក្ាុងោរេងវិលសនាិធិមដងៗ រឯីឆ្ា ២ំ០២០ាមធយម ប្កុ្មហ ុនបប្េីប្បាស់រយៈបពល 
80.40ថ្ងៃក្ាុងោរេងវិលសនាិធិមដងៗ។ដូបចាេះបេីបយងីពិនិរយបមីលរយៈបពលាមធយមដដលប្កុ្មហ ុនបានបប្េីប្បាស់
បៅក្ាុងោរេងវិលសនាិធិមដងៗគឺ ប្ញីថ្នមានោរបកី្នប ងីគួរឱយក្រ់សមាគ ល់ពីចំនួន 6.13ថ្ងៃ បេីបធៀេពីឆ្ា ំ
២០១៨បៅនឹងឆ្ា ២ំ០១៩ និងេនតបកី្នប ងី ចំនួន 14.63 ថ្ងៃបេីបធៀេពីឆ្ា ២ំ០១៩ បៅនឹងឆ្ា ២ំ០២០។ 
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Receivable Turnover =  
Sale 

Account Receivable
 

គ.ក្លរប វ្ិលឥណអទយយ(Receivable Turnover) 
 
 
 
 
តារងទី្១០ ៖ Receivable Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Sales Account 

Receivable 

Receivable 

Turnover  

Change 

2018 21,915 2,418 9.06 - 
2019 23,640 2,625 9.01 -0.05 
2020 19,844 1,952 10.17 1.16 

 
ដាប្ោមទី្១០ ៖ Receivable Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អដាយដផអកតាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាអៅឆ្ន ាំ២០១៨ ក្កុម្ហ ុនអាចប វ្ិល 
ឥណអទយយបានចាំនួន 9.06 ែ្កនុ្មួ្យឆ្ន ាំ អហយីអៅឆ្ន ាំ២០១៩ ក្កុម្ហ ុនអាចប វ្ិលឥណអទយយបានចាំនួន 
9.01 ែ្កនុ្មួ្យឆ្ន ាំ រឯីឆ្ន ាំ២០២០ ក្កុម្ហ ុនអាចប វ្ិលឥណអទយយបានចាំនួន 10.17 ែ្កនុ្មួ្យឆ្ន ាំ។ ែូអចនោះ
អបីអយី្ សអ ក្តអមី្លក្លរប វ្ិលឥណអទយយកនុ្មួ្យឆ្ន ាំរបស់ក្កុម្ហ ុន អ ញីថាមានក្លរងយចុោះបនតិចបនតួចចាំនួន 
0.05ែ្អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ក៏ប៉ាុដនតវាមានក្លរអកីនអ ី្ វញិចាំនួន 1.16 ែ្អបីអ្ៀបពី ឆ្ន ាំ
២០១៩អៅនិ្ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Days’ Sale in Receivable =  
365days

Receivable Turnover 
 

 .ចាំននួថ្ងៃថ្នក្លរប វ្ិលឥណអទយយ(Days’ Sale in Receivable) 
 
 
 
 
តារងទី្១១ ៖ Days’ Sale in Receivable រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Days Receivable 

Turnover  

Days’ Sale in 

Receivable 

Change 

2018 365 9.06 40.29 - 
2019 365 9.01 40.51 0.22 
2020 365 10.17 35.89 -4.62 

 
ដាប្ោមទី្១១ ៖ Receivable Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាអៅកនុ្ឆ្ន ាំ ២០១៨ ក្កុម្ហ ុនចាំណ្តយអពល 
ជាម្្យម្ចាំនួន 40.29 ថ្ងៃអៅកនុ្ក្លរប វ្ិលឥណអទយយម្ដ្ៗ អហយីអៅឆ្ន ាំ២០១៩ក្កុម្ហ ុនចាំណ្តយអពល ជា
ម្្យម្ចាំនួន 40.51ថ្ងៃអៅកនុ្ក្លរប វ្ិលឥណអទយយម្ដ្ៗ រឯីឆ្ន ាំ២០២០វញិក្កុម្ហ ុនចាំណ្តយអពលជាម្្យម្ 
ចាំនួន 35.89ថ្ងៃអៅកនុ្ក្លរប វ្ិលឥណអទយយម្ដ្ៗ។ ែូអចនោះអបីអយី្ ពិនិតយអមី្លអៅអលីក្លរចាំណ្តយអពល ជា
ម្្យម្របស់ក្កុម្ហ ុន អែីម្ែបី វ្ិលឥណអទយយម្ដ្ៗគឺអ ញីថាមានក្លរអកីនអ ី្ បនតិចបនតួចចាំនួន 0.22 ថ្ងៃអបី 
អ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ក៏ប៉ាុដនតវាមានក្លរធ្លា ក់ចុោះវញិចាំនួន 4.62 ថ្ងៃអបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្
ឆ្ន ាំ ២០២០ ។ 
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Fixed Asset Turnover =  
Sales

Fixed Asset 
 

្.ក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្(Fixed Asset Turnover) 
 
 
 
តារងទី្១២ ៖ Fixed Asset Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Sales Fixed Asset Fixed Asset 

Turnover 

Change 

2018 21,915 5,799 3.78 - 
2019 23,640 9,746 2.43 -1.35 
2020 19,844 8,899 2.23 -0.2 

 
ដាប្ោមទី្១២ ៖ Fixed Asset Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាផលអ្ៀបរវា្ក្លរលក់សរុបជាមួ្យនឹ្ 
ក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្របស់ក្កុម្ហ ុនអៅកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៨អសមីនឹ្ 3.78 មានន័យថារាល់ក្ទពយសកម្មរយៈអពល 
ដវ្របស់ក្កុម្ហ ុន 1€ ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលបាន 3.78€ អហយីអៅឆ្ន ាំ២០១៩ រាល់ក្ទពយសកម្ម       
រយៈអពលដវ្ 1€ ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលបាន 2.43€ និ្ឆ្ន ាំ២០២០ រាល់ក្ទពយសកម្មរយៈអពលដវ្ 
1€ ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតបានក្បាក់ចាំណូលបាន 2.23€។ ែូអចនោះអបីអយី្ សអ ក្តអមី្លអលីក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយ 
សកម្មរយៈអពលដវ្របស់ក្កុម្ហ ុន អែីម្ែបីអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលអ ោះអ ញីថាមានក្លរងយចុោះចាំនួន 1.35€ អបី
អ្ៀប ពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ អហយីវាបនតងយចុោះចាំនួន 0.2€ អបីអយី្ អ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩
អៅនឹ្ ឆ្ន ាំ២០២០។  
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Total Asset Turnover =  
Sales

Total Asset 
 

ច.ក្លរប វ្ិលក្ទពយសកម្មសរុប(Total Assets Turnover) 
 
 
 
តារងទី្១៣ ៖ Total Assets Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Sales Total Assets Total Asset 

Turnover 

Change 

2018 21,915 15,612 1.40 - 
2019 23,640 20,680 1.14 -0.26 
2020 19,844 21,053 0.94 -0.2 

 
ដាប្ោមទី្១៣ ៖ Total Assets Turnover រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្ទិននន័យអៅកនុ្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានង្ហា ញថាផលអ្ៀបរវា្ក្លរលក់សរុប 
អ្ៀបជាមួ្យនឹ្ក្ទពយសកម្មសរុបរបស់ក្កុម្ហ ុនអៅឆ្ន ាំ២០១៨ អសមីនឹ្ 1.4 មានន័យថារាល់ក្លរវនិិអោគ 1€ 
អៅអលីក្ទពយសកម្មសរុបក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលបានចាំនួន 1.4€ អហយីអៅកនុ្ឆ្ន ាំ២០១៩ រាល់ក្លរ 
វនិិអោគ 1€ អៅអលីក្ទពយសកម្មសរុប ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលបាន 1.14€ រឯីឆ្ន ាំ២០២០វញិរាល់ក្លរ 
វនិិអោគ 1€ អៅអលីក្ទពយសកម្មសរុបក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលបាន 0.94€ ។ ែូអចនោះអយី្ ពិនិតយអ ញី 
ថាក្លរវនិិអោគអៅអលីក្ទពយសកម្មសរុបរបស់ក្កុម្ហ ុន អែីម្ែបីអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលគឺអ ញីថាមានក្លរងយចុោះគួរ 
ឱ្យកត់សមាា ល់ពីចាំនួន 0.26€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ និ្បនដងយចុោះអទៀតចាំនួន 0.2€ អបី
អ្ៀប ពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ ២០២០។ 
ជាសរុបរមួ្ម្កប ា ប់ពីអ វ្ីក្លរគណ  និ្សិកាអលីេនុបាតថ្នលទធភាពអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម (Asset 

Unilization) នីមួ្យៗរចួម្កអយី្ អាចអ វ្ីក្លរសននិដាា នបានថា ក្បសិទធភាពថ្នក្លរក្គប់ក្គ្អលីសននិ្ិនិ្ ក្លរអក្បី
ក្បាស់ក្ទពយសកម្មអែីម្ែបីអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលរបស់ក្កុម្ហ ុន គឺអ ញីថាមានក្លរងយចុោះគួរឱ្យកត់សមាា ល់អ ញី 
អ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ និ្ឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ អហយីឥណអទយយវញិក៏មានក្លរងយ
ចុោះផ្ដែរអបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ក៏ប៉ាុដនតដតវាមានក្លរអកីនអ ី្ វញិអបីអ វ្ីក្លរអក្បីអក្បៀបអ្ៀបពី
ឆ្ន ាំ២០១៩ អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Profit Margin =  
Net Income

Sales 
 

៣.៣.៤ អនុបារននេទ្យធភាពខសែងររភាពចំអណញ(Profitability Ratio) 
ក.េនុបាតចាំអណញែុល(Profit Margin) 
 
 
 
តារងទី្១៤ ៖ Profit Margin រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Net Income Sales Profit Margin Change 

2018 1,704 21,915 0.07 - 
2019 1,977 23,640 0.08 0.01 
2020 443 19,844 0.02 -0.06 

 
ដាប្ោមទី្១៤ ៖ Profit Margin រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញឱ្យអ ញីថាអៅឆ្ន ាំ២០១៨ រាល់ 1€ ថ្នចាំណូល 
ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតបានក្បាក់ចាំអណញ 0.07€ អហយីឆ្ន ាំ២០១៩វញិ រាល់1€ ថ្នចាំណូល ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីត 
បានក្បាក់ចាំអណញ 0.08€ រឯីឆ្ន ាំ២០២០រាល់ 1€ ថ្នចាំណូលក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតបានក្បាក់ចាំអណញ 0.02€ 
ប៉ាុអណ្តណ ោះ។ ែូអចនោះអហយីអបីអយី្ សអ ក្តអមី្លអលីលទធភាពដែលក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំណូលគឺអ ញីថា
មាន ក្លរអកីនអ ី្ បនតិចគឺចាំនួន 0.01€ អបីអ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ក៏ប៉ាុដនតវាមានក្លរ
ងយចុោះ វញិចាំនួន 0.06€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Return on Assets =  
Net Income

Total Assets 
 

ខ្.េនុបាតផលចាំអណញពីក្ទពយសកម្ម(Return on Assets) 
 
 
 
តារងទី្១៥ ៖ Return on Assets រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Net Income Total Assets Return on 

Assets 

Change 

2018 1,704 15,612 0.11 - 
2019 1,977 20,680 0.10 0.01 
2020 443 21,053 0.02 -0.08 

 
ដាប្ោមទី្១៥ ៖ Return on Assets រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្ទិននន័យដែលបង្ហា ញអៅកនុ្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីអៅឆ្ន ាំ២០១៨រាល់ 1€ ថ្ន ក្លរ
អក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញបាន 0.11€ អហយីអៅឆ្ន ាំ២០១៩វញិរាល់ 1€ ថ្ន ក្លរ
អក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម ក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញបានក្តឹម្ដត 0.10€ រឯីឆ្ន ាំ២០២០រាល់ 1€ ថ្នក្លរ អក្បី
ក្បាស់ក្ទពយសកម្មក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញបាន 0.02€ ដតប៉ាុអណ្តណ ោះ។ ែូអចនោះអហយីអបីអយី្  ពិនិតយ
អមី្លអៅអលីក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្មរបស់ក្កុម្ហ ុន អែីម្ែអីាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញបានគឺអ ញីថាមាន ក្លរ
ងយចុោះបនតិចគឺចាំនួន 0.01€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ អហយីវាបនតងយចុោះអទៀតចាំនួន 0.08€ អបី
អ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនិ្ឆ្ន ាំ២០២០។ 
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Return on Equity =  
Net Income

Total Equity 
 

គ.េនុបាតផលចាំអណញពីមូ្ល្នមាា ស់ភាគហ ុន(Return on Equity) 
 
 
 
 
តារងទី្១៦ ៖ Return on Equity រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

Year Net Income Total Equity Return on 

Equity 

Change 

2018 1,704 6,364 0.27 - 
2019 1,977 7,058 0.28 0.01 
2020 443 6,691 0.07 -0.21 

 
ដាប្ោមទី្១៦ ៖ Return on Equity រេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ 

 
 
 
 
 
 
 
បកក្សាយ៖ អោ្តាម្តារា្ និ្ែាក្ក្លម្ខា្អលីបានបង្ហា ញថាអៅឆ្ន ាំ២០១៨រាល់ 1€ ថ្នមូ្ល្នក្កុម្ហ ុន 
អាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញបានចាំនួន 0.27€ និ្ឆ្ន ាំ២០១៩វញិរាល់ 1€ ថ្នមូ្ល្នក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីត ក្បាក់
ចាំអណញបាន 0.28€ រឯីឆ្ន ាំ២០២០រាល់ 1€ ថ្នមូ្ល្នក្កុម្ហ ុនអាចបអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញបានដត 0.07€ 
ប៉ាុអណ្តណ ោះ។ ែូអចនោះអយី្ ពិនិតយអ ញីថាក្លរអក្បីក្បាស់មូ្ល្នរបស់ក្កុម្ហ ុន អែីម្ែបីអ ក្ីតក្បាក់ចាំអណញគឺអ ញី
ថា មានក្លរអកីនអ ី្ បនតិចចាំនួន 0.01€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៨អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០១៩ ក៏ប៉ាុដនតវាមានក្លរងយចុោះគួរ
ឱ្យកត់ សមាា ល់ចាំនួន 0.21€ អបីអ្ៀបពីឆ្ន ាំ២០១៩អៅនឹ្ឆ្ន ាំ២០២០។ជាសរុបរមួ្ម្កអោ្តាម្ក្លរគណ 
និ្សិកាអលីេនុបាតថ្នលទធភាពកនុ្ក្លរដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញ (Profitability Ratios) នីមួ្យៗខា្អលីរចួម្ក
អយី្ សអ ក្តអ ញីថាអៅឆ្ន ាំ២០២០ លទធភាពថ្នក្លរបអ ក្ីត ក្បាក់ចាំអណញ ក្លរអក្បីក្បាស់ក្ទពយសកម្ម និ្មូ្ល
្នមានក្លរធ្លា ក់ចុោះគួរឱ្យកត់សមាា ល់ ែូអចនោះអហយីអយី្ អាច សននិដាា នបានថា សម្តថភាពដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញ
របស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរងយចុោះអបីអ វ្ីក្លរអក្បៀបអ្ៀបជាមួ្យ ឆ្ន ាំ២០១៩និ្ឆ្ន ាំ២០១៨។  
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ជំពូរទ្យី៤ 
ការវិភាគអេើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចអខ្ាយ 

៤.១  ការវិភាគអេើចំណុចខាែ ងំ  
 េនាទ េ់ពីបានបធវីោរសិក្ាប្ាវប្ាវបលីប្េធានេទ្សតីពី ោរវភិាគរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុ  រេស់ប្កុ្មហ ុន  
Adidas AG ឆ្ា  ំ២០១៨-២០១៩-២០២០ រចួមក្ខំុ្្បាទ្បានសបងេរប្ញីថ្នប្កុ្មហ ុនAdidas ាប្ក្ុមហ ុនធំ
មួយក្ាុងចំបណាមប្កុ្មហ ុនថ្ដគូរប្េកួ្រប្េដជ្ងដ៍ថ្ទ្បទ្ៀរ ប្កុ្មហ ុនបនេះក៍្មានចំណុ្ចខាល ងំាបប្ចីន ដដលចំណុ្ច
ខាល ងំទងំបនាេះបានបធវីឱយប្កុ្មហ ុនបនេះមានោរអភិវឌ្ឍបឆ្ព េះបៅរក្មាោ៌មួយថ្នភាពបាគជ័្យ និងមានោររកី្
ចបប្មីនលូរោស់ឥរឈេ់ឈរមក្ដល់សពវថ្ងៃបនេះ។ ចំណុ្ចខាល ងំរេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG មានដូចា៖  

➢ បយងតាមោរបប្េៀេបធៀេអៅឆ្ន ាំ២០១៨និ្២០១៩ ក្កុម្ហ ុនមានក្លររកីចអក្មី្នខាា ា្ំ អដាយ 
សារអោ្អលីរបាយក្លរណ៍លទធផលឆ្ន ាំ២០១៨ ក្កុម្ហ ុនរកចាំណូលបានពី ក្លរលក់មានតថ្ម្ា 21,915
ោនេឺរូ ចាំដណកអៅឆ្ន ាំ២០១៩ ចាំណូលពីក្លរលក់បាន 23,640 ោនេឺរ ៉ាូ ។ 
➢ មានប្បាក់្ចំណូ្លោន់ដរខ្ពស់ នាឱំយមានប្បាក់្ចំបណ្ញោន់ដរបប្ចីនបដាយបៅឆ្ា ២ំ០១៨ក្កុម្
ហ ុនរកក្បាក់ចាំអណញបានចាំនួន 1,704ោនេឺរ ៉ាូចាំដណកអៅឆ្ន ាំ២០១៩ក្កុម្ហ ុនរកបានក្បាក់ចាំអណញ
ចាំនួន 1,977 ោនេឺរ ៉ាូ ។ 
➢ ក្កុម្ហ ុនមានក្លរអរៀបចាំរបាយក្លរណ៍ហរិញ្ញវតថុ និ្ របាយក្លរណ៍អផស្ៗអទៀតអដាយេនុអោម្
តាម្អគាលក្លរណ៍គណអនយយ 
➢ អាក្ប្គេ់ប្គងបចេះវភិាគ បរៀេចំ និងោន់េញ្ា ីគណ្បនយយបានប្រឹមប្រូវ និងលមអិរ។ 

 
៤.២ ការវិភាគអេើចំណុចអខ្ាយ 
 បប្ៅពីចំណុ្ចខាល ងំបហយីមិនថ្នប្កុ្មហ ុន ឬអងគភាពណាបទ្ដរងដរមានចំណុ្ចបខ្ាយបៅាេ់ាមួយ 
ានិចចមិនថ្នរិចឬបប្ចីន។ យ៉ា ងណាមិញប្កុ្មហ ុន Adidas AG  ក៏្មានចំណុ្ចបខ្ាយមួយ ចំនួនផងដដរ 
ចំណុ្ចបខ្ាយទងំបនាេះរមួមាន៖ 

➢ ឆ្ន ាំ2020 ក្លរលក់របស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរងយចុោះគួរឱយសមាា ល់ អដាយក្កុម្ហ ុន លក់បានក្តឹម្ដត 
19,844ោនេឺរ ៉ាូប៉ាុអណ្តណ ោះ ចាំដណកឯក្លរចាំណ្តយថ្នក្លរលក់ ក៏មានក្លរធ្លា ក់ចុោះម្កអៅក្តឹម្ 9,990ោន
េឺរ ៉ា ូអហយីក្លរដសវ្រកក្បាក់ចាំអណញរបស់ក្កុម្ហ ុនមានក្លរដក្បក្បួលម្កសល់ក្តឹម្ដត 443ោនេឺរ ៉ាូ។ 
➢ មានថ្ែគូរក្បគួតក្បដជ្អក្ចីន ពិបាកបញ្ាូ លផលិតផលអៅកនុ្ទីផារ 
➢ ផលិតផល Adidas មួ្យចាំនួនមានតថ្ម្ាខ្ពស់អដាយសារបអចាកវទិាផលិតងមីៗ និ្ វតថុធ្លតុអែីម្
ផ្ដែរ ។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
អសចរតីសននិដាា ន នងិការ្តេអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ អសចរតីសននិដាា ន 
 បប្ោយពីបធវីោរសិក្ារបៅបលីាា នភាពទូ្បៅរេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG និងវភិាគរបាយោរណ៍្ហរិញ្ា
វរាុ រេស់ប្កុ្មហ ុនបដាយបប្េីប្បាស់ោរវភិាគតាមអនុបារ (Ratio Analysis) រចួមក្បយងីពិនិរយប្ញីថ្នបៅក្ាុង
ឆ្ា  ំ២០២០ លទ្ធភាពក្ាុងោរទូ្ទរ់េំណុ្លរយៈបពលខ្លី រេស់ប្កុ្មហ ុនគឺមានោរបកី្នប ងីខ្ពស់ បដាយសបងេរ 
ប្ញីថ្ន អនុបារចរនត អនុបាររហ័ស និងអនុបារាច់ប្បាក់្ រេស់ប្កុ្មហ ុនមានោរបកី្នប ងីគួរឱយក្រ់ 
សមាគ ល់ ដដលបនេះគឺាដំណឹ្ងលអសប្មាេ់មាច ស់េំណុ្លរយៈបពលខ្លី រឯីលទ្ធភាពក្ាុងោទូ្ទរ់េំណុ្លរយៈបពល 
ដវងរេស់ប្កុ្មហ ុនវញិបនាេះគឺប្ញីថ្នមានោរងយចុេះ ពីបប្ពាេះដរប្កុ្មហ ុនបានបប្េីប្បាស់េំណុ្លបប្ចីន បដាយ  
ពិនិរយប្ញីថ្ន អនុបារេំណុ្លសរុេ អនុបារេំណុ្លបធៀេនឹងមូលធន និងបមគុណ្មូលធន រេស់ប្កុ្មហ ុន 
មានោរបកី្នប ងី។ ាមួយោា បនេះលទ្ធភាពថ្នោរទូ្ទរ់ោរប្បាក់្រេស់ប្កុ្មហ ុនបដាយបប្េីប្បាស់ប្បាក់្ចំបណ្ញ 
មុនេង់ោរប្បាក់្នឹងេង់ពនធ គឺបយងីពិនិរយប្ញីថ្នមានោរធាល ក់្ចុេះយ៉ា ងខាល ងំផងដដរបៅក្ាុងឆ្ា  ំ ២០២០ ។ 
បហយីបេីបយងីពិនិរយបមីលបៅបលីអនុបារលទ្ធភាពថ្នោរបប្េីប្បាស់ប្ទ្ពយសក្មមរេស់ប្កុ្មហ ុនវញិបនាេះ គឺប្ញី
ថ្នមាន ោរធាល ក់្ចុេះគួរឱយក្រ់សមាគ ល់ បដាយោរេងវិលសនាិធិ ោរេងវិលប្ទ្ពយសក្មមរយៈបពលដវង និង ោរេងវិល
ប្ទ្ពយសក្មមសរុេ រេស់ប្កុ្មហ ុនគឺមានោរងយចុេះយ៉ា ងខាល ងំ ដូបចាេះោរប្គេ់ប្គង និងោរបប្េីប្បាស់ប្ទ្ពយសក្មម
រេស់ ប្កុ្មហ ុនគឺពំុមានប្េសិទ្ធិភាពលអប្េបសីរបនាេះបទ្បៅក្ាុងឆ្ា  ំ២០២០ ក៏្េ៉ាុដនតបេីបយងីពិនិរយបមីលោរេងវិល 
ឥណ្ទ្ណ្យរេស់ប្ក្ុមហ ុនវញិបនាេះគឺប្ីញថ្នវមានោរបកី្នប ីង។ រឯីអនុបារថ្នលទ្ធភាពដសវងរក្ប្បាក្់ 
ចំបណ្ញរេស់ប្កុ្មហ ុនវញិបនាេះ មានោរងយចុេះយ៉ា ងខាល ងំ បដាយពិនិរយប្ញីថ្ន អនុបារចំបណ្ញដុល អនុ
បារផលចំបណ្ញពីប្ទ្ពយសក្មម និង អនុបារផលចំបណ្ញពីមូលធនមាច ស់ភាគហ ុន រេស់ប្កុ្មហ ុនប្ញី ថ្ន
មានោរធាល ក់្ចុេះ ដដលបនេះាដំណឹ្ងមិនលអបនាេះបទ្សប្មាេ់មាច ស់ភាគហ ុន និងវនិិបយគិន។ 
សរុេារមួមក្បយងីខំុ្្អាចបធវីោរសនាិដាឋ នបានថ្នបៅឆ្ា  ំ ២០២០ ាា នភាពហរិញ្ាវរាុរេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas 

AG ពំុមានភាពលអប្េបសីរបនាេះបទ្ បេីបធៀេបៅនឹងឆ្ា ២ំ០១៩ និងឆ្ា ២ំ០១៨។ 
៥.២ ការ្តេអ់នុស្ថសន៍ 
បប្ោយពីបធវីោរវភិាគបលីរបាយោរណ៍្ហរិញ្ាវរាុរេស់ប្កុ្មហ ុន Adidas AG និងោរសនាិដាឋ នរចួមក្ បហយី ក៏្
បានឈានេនតមក្ដល់ោរផតល់អនុាសន៍ដូចខាងបប្ោម៖ 

➢ ប្កុ្មហ ុនគួរដរសិក្ាដសវងរក្វធិីាស្រ្សតងមីក្ាុងោរប្គេ់ប្គង និងោរបប្េីប្បាស់ប្ទ្ពយសក្មមរេស់ខ្លួនឱយ 
មានដំបណី្រោរលអ និងប្េសិទ្ធភាពប ងីវញិ តាមរយៈោរេបងេីរយុទ្ធាស្រ្សតទី្ផារងមីៗឱយសមប្សេ បៅ
តាមសម័យោល និងេទ្ពិបាធន៍ក្នលងមក្ (កូ្វដី-១៩) និងពប្ងឹងោរប្រួរពិនិរយបមីល និងដងទ ំ
ប្ទ្ពយសក្មមដដលខ្លួនមាន 

➢ ប្កុ្មហ ុនគួរដរប្រួរពិនិរយបមីលនូវោរប្គេ់ប្គងចំណាយប ងីវញិ តាមរយៈោរោរ់េនាយនូវោរបប្េីប្បាស់
ចំណាយទងំឡាយណា ដដលពំុមានភាពចាបំាច់ក្ាុងោរេបប្មីដល់សក្មមភាពបសដឋកិ្ចចចមបងរេស់
ប្កុ្មហ ុន។ 
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➢ ប្កុ្មហ ុនគួរដរសិក្ាដសវងរក្នូវយុទ្ធាស្រ្សត ថ្នោរលក់្ផលិរផលរេស់ខ្លួនឱយមានប្េសិទ្ធភាពខ្ពស់ 
បដីមបីេបងេីរប្បាក់្ចំណូ្ល ដូចាោរពប្ងីក្វាិលភាពថ្នោរលក្់អនឡាញរេស់ខ្លួនឱយមានភាព
ទូ្លំទូ្ោយេដនាមបទ្ៀរបដីមបេីបងេីរចំណូ្លឲ្យមានប្េសិទ្ធភាពខ្ពស់។ 

ប្កុ្មហ ុនគួរដរពិនិរយបមីលនិងសិក្ាបលីយុទ្ធាស្រ្សតងមីថ្នោរកំ្ណ្រ់ថ្ងល ផលិរផលេស់ខ្លួនប ងីវញិបដីមបេីបងេីរ
ប្បាក់្ចំណូ្លឲ្យបានខ្ពស់។   
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Adidas AG 

Consolidated Income Statement (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Net Sales 19,844 23,640 21,915 
Cost of sales 9,990 11,347 10,552 
Gross Profit 9,855 12,293 11,363 
Royalty and comission income 83 154 129 
Other operating income  42 56 48 
Other operating expenses  9,229 9,843 9,172 
Marketing and point-of-sale expenses 2,573 3,042 3,001 
Distribution and selling expenses 4,962 4,997 4,450 
Gerneral and administration expenses 1,461 1,652 1,576 
Sundry expenses 199 134 105 
Impairment losses (net) on 

Accounts receivable and contract assets 144 18 41 
Operating Profit  751 2,660 2,368 
Financial Income  29 64 57 
Financial expenses 204 166 47 
Income before taxes 575 2,558 2,378 
Income taxes 146 640 669 
Net Income F+from contrinuing operations 429 1,918 1,709 
Gain from discountinued operations, net of tax 13 59 (5) 
Net Income 443 1,977 1,704 



 

 

Adidas AG 

Consolidated Statement of Financial Position (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Assets    
Cash and cash equivalents 3,994 2,220 2,629 
Short-term financial assets 0 292 6 
Account Receivable 1,952 2,625 2,418 
Other current financial assets 702 544 542 
Inventories 4,397 4,085 3,445 
Income tax receivables 109 94 48 
Other current assets 999 1,076 725 
Assets classified as held for sale 0 - - 
Total current assets 12,154 10,934 9,813 
Property,plant and equiment 2,157 2,380 2,237 
Right-of-use assets 2,430 2,931 - 
Goodwill 1,208 1,257 1,245 
Trademarks 750 859 844 
Other intangible assets 252 305 196 
Long-term financial assets 353 367 276 
Other non-current financial assets 414 450 256 
Deferred tax assets 1,233 1,093 651 
Other non-current assets 103 103 94 
Total non-current assets 8,899 9,746 5,799 
Total assets 21,053 20,680 15,612 
Liabilities and equity    
Short-term borrowings 686 43 66 
Accounts payable 2,390 2,703 2,300 
Current lease liabilities 563 733 - 
Other current financial liabilities 446 235 186 
Income taxes 562 618 268 
Other current provisons 1,609 1,446 1,232 
Current accrued liabities 2,172 2,437 2,305 
Other current liabilities 398 538 477 
Total current liabilities 8,827 8,754 6,834 
Long-term borrowings 2,482 1,595 1,609 
Non-current lease liabilities 2,159 2,399 - 
Other non-current financial liabilities 115 92 103 



 

 

  

Pensions and similar obligations 284 229 246 
Deferred tax liabilities 241 280 241 
Other non-current provisions 229 257 128 
Non-current accrued liabilities 8 9 19 
Other non-current liabilities 17 7 68 
Total non-current liabilities 5,535 4868 2,414 
Share Capital  195 196 199 
Reservers (474) 45 123 
Retained earnings 6,733 6,555 6,054 
Shareholder’s equity 6,454 6,796 63,377 
Non-controlling interrests 237 261 (13) 
Total Equity 6,691 7,058 6,364 
Total Liabiilities and equity 21,054 20,680 15,512 



 

 

  

Adidas AG 

Statement of income in accordance with HGB condensed (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Net Sales 3,991 4,444 4,128 
Change in inventory 1 - - 
Total Output 3,992 4,444 4,128 
Other operating income 986 590 516 
Cost of materials (1,466) (1,611) (1,538) 
Personal expenses (655) (796) (731) 
Depreciation and amortization (127) (120) (98) 
Other operating expenses (2,564) (2,337) (2,282) 
Operating profit 166 170 (5) 
Financial result 585 1,938 1,542 
Taxes (77) (161) (113) 
Net Income 674 1,947 1,424 
Retained earnings brought forward 828 41 45 
Allocation to other revenue reserves (336) (750) (400) 
Utilization for the repurchase of adidas AG shares - (410) (355) 
Retained earnings 1,166 828 705 



 

 

Adidas AG 

Consolidated staetment of Cash flow (IFRS)€ in millions 

For the Year Ended December 31 
 2020 2019 2018 
Operating activities  

Income before taxes 575 2,558 2,378 
Adjustments for  

Depreciation,amorttization and impairment losses 1,370 1,214 490 
Reversals of impairment losses (6) (8) (3) 
Interest income (25) (50) (24) 
Interest expense 164 160 42 
Unrealised foreign exchange losses/(gains),net 35 (1) (10) 
Losses on sale of property,plant and equiment and intangible assets,net 28 11 9 
Other non-cash effects from operating activities 2 (12) 17 
Payment for external funding of pension obligation(CTA) - (105) (90) 
Operating profit before working capital change 2,144 3,767 2,808 
Decrease/Increase in receivables and other assets 394 (694) (209) 
Increase in inventories (503) (505) 180 
Decrease/increase in accounts payable and other liabilities (141) 951 741 
Cash generated from operations before taxes 1,893 3,519 3,521 
Income taxes paid  (404) (692) (815) 
Net cash generated from operating activities-continung operations 1,489 2,828 2,706 
Net casg used in operating activities-discontinued operations (3) (9) (20) 
Net cash generated from operating activities 1,486 2,819 2,686 
Investing activities 

Purchase of trademarks and other intangible assets (64) (110) (96) 
Proceeds from sale of trademarks and other intangible assets 4 0 2 
Purchase of property, plant and equipment  (379) (598) (611) 
Proceeds from sale of property,plant and equipment 17 13 13 
Proceeds from sale of a disposal group 1 8 18 
Proceeds due to business combinations - 54 - 
Proceeds from disposal of discontinued operations 41 20 - 
Proceeds from/purchase of sale of short-term financial assets 289 (284) (0) 
Purchase of investments and other long-term assets (49) (80) 56 
Interest received 25 50 24 
Net cash used in investing activitird-contining operations (115) (925) (636) 
Net cash generated from investing activities-discontinued operations - - - 
Net cash used in investing activities (115) (925) (636) 
Financial activities 



 

 

  

Proceeds from issuance of bonds 1,490 - - 
Reverse transaction of buyback of Eurobonds 11 - - 
Interest paid  (157) (156) (40) 
Repayments of lease liabilities (611) (597) (2) 
Dividend paid to shareholders of adidas AG - (664) (528) 
Diviend paid to non-controlling interest shareholders (17) (2) (1) 
Repurchase of adidas AG shares (257) (809) (1,000) 
Repurchase of adidas AG shares due to share-based payments (29) (28) (22) 
Proceeds from ressuance of treasury shares due to share-based payments 25 24 19 
Proceeds from short-yerm borrowings 543 - 9 
Repayments of short-term borrowings (519) (42) (49) 
Net cash generated from used in financing activities-continuing operations 479 (2,273) (991) 
Net cash generated from financing activities-discontinued operations - - - 
Net cash generated from used in financing activities 479 (2,273) (991) 
Effect of exchange rates on cash  (75) (30) (29) 
Increase / Decrease in cash and cash equivalents 1,774 (410) 1,031 
Cash and cash equivalents at beginning of year  2,220 2,629 1,598 
Cash and cash equivalents at end of period  3,994 2,220 2,629 


