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អារម្ភរថា្ 

េនា េ់ពីបានេិក្ាថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េប្តាន់ខ្ពេ់ជ្ាំនញេវនក្មមបៅវទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដា  េ់រ្យៈបពល២ឆ្ា ាំ 
េិក្ារ្ចួមក្ នងខុ្្ាំបានទ្ទ្លួន៊ូវចាំបែេះដឹងាបប្ចីនណដលពាក់្ព័នធបៅនឹងមុខ្វាិា េវនក្មម គែបនយយ ពនធ ា
ពិបេេយល់ចាេ់ពីជ្ាំនញេវនក្មម គឺាជ្ាំនញមួយដ៏មានសារ្ៈេាំខាន់ណាេ់េប្មាេ់តប្មូវការ្រ្េេ់សាា េ័ន
ននមិនថ្នសាា េ័នរ្ដឋ សាា េ័នឯក្ជ្ន ឬ ងគការ្បប្ៅរ្ដាឋ ភិបាលប យី។ ក្ាុងបនេះផងណដរ្បដីមបីឱយការ្េិក្ារ្េេ់
និេសិតកាន់ណតេុីជ្បប្ៅបលីជ្ាំនញរ្េេ់ខ្លួន វទិ្ាសាា នក៏្បានេញ្ច៊ូ លមុខ្វាិា ាបប្ចីនណដលពាក់្ព័នធបៅនឹងក្មម
វធីិេិក្ាបៅតាមក្ប្មិត ពីឆ្ា ាំេិក្ាទី្មយួ រ្ហ៊ូតដល់ឆ្ា ាំេិក្ាទី្ពីរ្ណដលប្តូវេញ្ច េ់ការ្េិក្ា។ 

ប្គេ់មុខ្វាិា ទាំង េ់េុទ្ធណតាយនេប្មាេ់ឱយនិេសតិយក្បៅបប្េីប្បាេ់បៅក្ាុងវេ័ិយការ្ងារ្បានា
ពិបេេបនេះ គឺមុខ្វាិា គែបនយយណដលសាា េ័នប្តូវឱយេុគគលិក្ពាក់្ព័នធប្តូវមានចាំបែេះដឹងបដីមបបីរ្ៀេចាំ និងកាន់
កាេ់ន៊ូវេញ្ា ីគែបនយយឱយបានប្តឹមប្តូវប្េេបៅតាមការ្ណែនាំរ្េេ់ គគនយក្ដាឋ នពនធដារ្ បដីមបបីជ្ៀេវងន៊ូវ
េញ្ញា បផសងែណដលចកចបកី្តមានប ងី និងចកចបធវីឱយមានការ្រ ាំងេាេះដល់ដាំបែីរ្ការ្ចកជី្វក្មមបៅថ្ងៃបប្កាយ។ 
បដាយនងខុ្្ាំយល់ថ្នចាំបែេះដឹងខាងគែបនយយ ាចាំបែេះដឹងេណនាមមួយបទ្ៀតដ៏មានសារ្ៈេាំខាន់ េប្មាេ់
េវនក្រ្ទាំង េ់ប្តូវបធវីការ្េិក្ាណេវងយល់ និងប្េេបពលបនេះផងណដរ្ នងខុ្្ាំមានឱកាេបានេរ្បេរ្ន៊ូវរ្បាយ
ការ្ែ៍ប្សាវប្ាវេញ្ច េ់ការ្េិក្ាថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េប្តាន់ខ្ពេ់ផងបនេះ បហតុបនេះបហយីបទី្េនងខុ្្ាំេបប្មចចិតាបប្ជី្េ
បរ្េីន៊ូវប្េធានេទ្មយួេាីពី  “ការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ រ្េេ់ធានគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់” យក្មក្បធវីការ្
េិក្ាប្សាវប្ាវ និងចងប្ក្ងារ្បាយការ្ែ៍ក្ាុងបគាលេាំែងឱយ ាក្ចកន ប្ពមទាំង ាក្ប្សាវប្ាវបប្កាយែបទ្ៀតឱយ
យល់កាន់ណតចាេ់ពីគែបនយយ។ នងខុ្្ាំេងឃមឹថ្នការ្បរ្ៀេចាំរ្បាយការ្ែ៍ប្សាវប្ាវបនេះនឹងបានច៊ូលរ្មួចាំណែក្
ក្ាុងការ្េិក្ាប្សាវប្ាវរ្េេ់និេសតិជ្ាំនន់បប្កាយែបទ្ៀត ប្ពមទាំង ាក្ដថ្ទ្បទ្ៀតណដលមានេាំែងបលីការ្េិក្ាពី
ជ្ាំនញគែបនយយ។  

ាទី្េញ្ច េ់នងខុ្្ាំ េ៊ូមបមតាា ខ្នាី ភ័យបទេពីេាំណាក់្សាស្រ្សាា ចារ្យ រមចបង និងមិតា ាក្ចកនន៊ូវរល់
ក្ាំហុេឆ្គងណដលបកី្តមានបដាយ បចតនបៅក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ប្សាវប្ាវបនេះ បហយីនងខុ្្ាំរ្កី្រយនឹងទ្ទ្ួលយក្
រល់ការ្រ្េិះគន់ក្ាុងន័យសាា េន បដីមបឱីយការ្បរ្ៀេចាំបលីក្បប្កាយែបទ្ៀតមានភាពលអប្េបេីរ្។ 

 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

ii 

 

ជសចរតីណលែងអណំរគុណ 
 

នងខុ្្ាំប ម្ េះ េុនិ លដីា ានិេសតិថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េប្តាន់ខ្ពេ់ ជ្ាំនន់ទី្២០ជ្ាំនញេវនក្មមថ្នវទិ្ាសាា ន 
វ៉ា ន់ដា 

 
ស៉ូម្ថ្លែងអណំរគណុយ៉ា ងក្ាលជក្ៅជ៉ូនចំជ ោះ៖ 

បោក្ឪពុក្ និង ាក្មាា យណដលបានផាល់ក្ាំបែីត  បហយីខិ្តខ្ាំេីបាច់ណងរ្ក្ាក្៊ូន  ប្ពមទាំងផគត់ផគង់ដល់
ក្៊ូនេពវណេេយ៉ា ង ខិ្តខ្ាំបលីក្ទឹ្ក្ចិតាក្៊ូនក្ាុងការ្េិក្ាតាាំងពីក្៊ូនច៊ូលបរ្ៀនដាំេ៊ូងរ្ហ៊ូតមក្ដល់បពលបនេះ និង
បានេបប្ងៀនក្៊ូនឱយបចេះបេាហាាតិមាតុភ៊ូមិក្មពុា។ 

នយក្  គែៈប្គេ់ប្គង េុគគលិក្ សាស្រ្សាា ចារ្យថ្នវទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដា   ណដលានិចចកាលណតងណតផាល់ន៊ូវ
ការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតា   នុបប្គាេះដល់នងខុ្្ាំរ្ហ៊ូតបធវីឱយការ្េកិ្ាបានេញ្ច េ់ និងទ្ទ្លួបានបាគជ័្យគរួ្ាទី្បមាទ្នៈ។ 

ាពិបេេសាស្រ្សាា ចារ្យ បណឌិ រ រង ឱម្ និងសាស្រ្សាា ចារ្យ យ៉ា រ វុទ្យធី  ណដលបោក្បានបឆ្លៀតបពលបវោ
ដ៏មានតថ្មល បដីមបជី្យួណែនាំដល់ការ្េរ្បេរ្រ្បាយការ្ែ៍រ្េេ់នងខុ្្ាំឱយរ្តឹណតមានភាពលអប្េបេីរ្។ 

ាទី្េញ្ច េ់នងខុ្្ាំ េ៊ូមបលីក្ថ្ដេាំពេះេួងេួងដល់គុែប្ពេះរ្តនប្ត័យ   និងវតាុេ័ក្ាិេិទ្ធកិ្ាុងបោក្ ជ្យួ
េីបាច់ណងរ្ក្ាដល់បោក្ ាក្មានគុែខាងបលីឱយជ្េួណតបេចក្ាីេុខ្ប្គេ់ប្េការ្កុ្ាំេីចកក់្ខានប យី។ 

េ៊ូមបគារ្ពជ្៊ូនពរ្ដល់គុែ៊ូ េការ្ជ្នទាំង េ់  េ៊ូមជ្េួប្េទ្េះន៊ូវពុទ្ធពរ្ទាំងេនួប្េការ្  ដ៏មហាប្េបេីរ្ គឺ៖ 
ចកយុ  វែណៈ  េុខ្ៈ  និងពលៈ កុ្ាំេីប្លៀងឃ្លល តប យី។ 
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អំណោះអំណាង 
នងខុ្្ាំេ៊ូមធាន េះចកង និងទ្ទ្លួខុ្េប្តូវបលីខ្លឹមសារ្បៅក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ប្សាវប្ាវបនេះថ្ន  រ្បាយ

ការ្ែ៍ប្សាវប្ាវបនេះ  គឺាសាា ថ្ដប្សាវប្ាវផ្ទា ល់រ្េេ់នងខុ្្ាំ បដាយគាម នពាក់្ព័នធាមយួសារ្ណា     ឬរ្បាយ
ការ្ែ៍ប្សាវប្ាវរ្េេ់ ាក្បផសងប យី។  ចាំបពាេះទិ្នាន័យលទ្ធផលថ្នការ្ប្សាវប្ាវណដលមានក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍
ប្សាវប្ាវបនេះ គឺងមីបហយីក៏្មិនទន់មានជ្នណាមាា ក់្យក្បៅបប្េីប្បាេ់បៅក្ាុងសារ្ណា ឬរ្បាយការ្ែ៍ប្សាវ
ប្ាវរ្េេ់បគប យី។ 
                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ថ្ងៃ..................ណខ្................ឆ្ា ាំបថ្នេះ េញ្ច េ័ក្ ព.េ. ២៥៦៧ 

ភាាំបពញ ថ្ងៃទី្..........ណខ្............ឆ្ា ាំ២០.... 
ហរាជលខា 



 

iv 

 

ជសចរតីសជងខបថ្នការក្ស្ថវក្ាវ 
បប្កាយការ្ដឹក្នាំ និងការ្បលីក្ទឹ្ក្ចិតាពីគែ:ប្គេ់ប្គងរ្េេ់វទិ្ាសាា ន វ៉ា ន់ដា វទិ្ាសាា នបានផាល់ន៊ូវ

ជ្ាំនញយ៉ា ងប្ាលបប្ៅេប្មាេ់នងខុ្្ាំ បហីយនងខុ្្ាំផ្ទា ល់បានេរ្បេរ្រ្បាយការ្ែ៍េញ្ញច េ់ការ្េិក្ាថ្នា ក់្
េរ្ញិ្ញា េប្តាន់ខ្ពេ់ជ្ាំនញសាវនក្មមបប្កាមប្េធានេទ្ “ ការ្វភិាគបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ 
ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់”។  តាេទ្ថ្នការ្ប្សាវប្ាវបនេះ ប្តូវបានេរ្បេរ្ប ងីក្ាុងបគាលេាំែងេិក្ាយល់ដឹងពី សាា ន
ភាពទ្៊ូបៅរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ណដលរ្មួមាន ប្េវតាិរ្េេ់ធនគារ្ ទ្េសនវេ័ិយ និងបេេក្ក្មមថ្នការ្
ប្គេប្គងចាំែ៊ូ ល និងប្េភពចាំែ៊ូ លរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ក៏្ដ៊ូចាទ្ទ្លួបានេទ្ពិបសាធន៍ និង
ចាំបែេះដឹងណដលទក់្ទ្ងនឹងវេ័ិយធនគារ្ផងណដរ្។ 
 េចចុេបនាវេ័ិយធនគារ្បៅប្េបទ្េក្មពុាក្ាំពុងពប្ងីក្ខ្លួន និងមានការ្ប្េក្តួប្េណជ្ងគាា យ៉ា ងខាល ាំង។ រ្មួ
ាមួយគាា បនេះផងណដរ្ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ក្ាំពុង ភិវឌ្ឃន៍ខ្លួនយ៉ា ងរ្ងឹមាាំាមួយក្ាំបែីនបេដឋកិ្ចច
ប្េក្េបដាយបេារ្ភាព។ ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ គឺាចាំែ៊ូ លមយួប្េបភទ្ ណដលធនគារ្ទ្ទ្លួបានតាមរ្យ:ការ្បប្េី
ប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មមណដលមានដ៊ូចា ការ្ផាល់ឥែទន ការ្យក្ប្បាក់្បៅបផី្បៅសាា េ័នដថ្ទ្ និងការ្ទិ្ញេ័ែណ
េាំែុលាបដីម។ បដីមបបី្គេ់ប្គងចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ឲ្យមានប្េេិទ្ធភាព ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានបរ្ៀេ
ណផនការ្បដីមប ី រ្ក្ តិងិជ្នណដលមានឆ្នា:ក្ាុងការ្េងប្តលេ់វញិឲ្យបានបប្ចីនេាំផុត។ ការ្កី្ចបប្មីន និងក្ាំបែីន
ថ្នប្េាជ្នណដលបប្េីប្បាេ់ប្េព័នធធនគារ្ ាក្តាា ណដលជ្ាំរ្ុញឱយធនគារ្បរ្ៀេចាំរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ បដាយឆ្លង
កាត់ការ្បធវីេវនក្មម មុនបពលបបាេះផាយជ្៊ូន ាក្បប្េីប្បាេ់យក្បៅចកន បធវីការ្វភិាគ និងេបប្មចចិតាខាងណផាក្
បេដឋកិ្ចច។ 

េនា េ់ពីបធវីការ្េិក្ាប្សាវប្ាវ ទក់្ទ្ងនឹងការ្វភិាគបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ 
រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បៅឆ្ា ាំ ២០២១ រ្ចួមក្ នងខុ្្ាំចកចេបងខេបានថ្ន បៅក្ាុងរ្យៈបពលេ៉ាុនម នឆ្ា ាំងមីែបនេះ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ 
រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ មានការ្រ្កី្ល៊ូតោេ់យ៉ា ងឆ្េ់រ្ហ័េបៅណផាក្បេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុតាមរ្យៈការ្ទិ្ញភាគហ ុនបៅចកេីុ
ចកបគាយ៍រ្មួទាំងប្េបទ្េក្មពុាផងណដរ្បហយីបានប្េកាេទិ្ញចកជី្វក្មមធនគារ្ បៅក្ាុងប្េបទ្េក្៊ូបរ្ ៉ាខាងតប៊ូង 
និងឥែឌ៊ូ បនេុីមយួចាំនួនបទ្ៀតផងណដរ្។ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានទ្ទ្លួប្បាក់្ចាំបែញបកី្នប ងី និង
មានលទ្ធភាពខ្ពេ់ក្ាុងការ្េងេាំែុលបៅ តិងិជ្ន ណដលចកចផាល់ទ្ាំនុក្ចិតាខ្ពេ់ជ្៊ូនសាធារ្ែជ្ន។ 
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ជំព៉ូរទ្យី១ 
ជសចរតីជ្តើម្ 

១.១ លនំាបំញ្ញា ថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
ាទ្៊ូបៅបយីងបានដឹងបហីយថ្នបគបានណេងណចក្ប្េបទ្េាេីប្េបភទ្ គឺប្េបទ្េ ភិវឌ្ឍន៍ ប្េបទ្េ

ក្ាំពុង ភិវឌ្ឍន៍ និងប្េបទ្េប្កី្ប្ក្។ ចាំណែក្ប្េបទ្េក្មពុាបយងី ាប្េបទ្េមួយណដលេាិតបៅក្ាុងចាំបណាម
ប្េបទ្េក្ាំពុង ភិវឌ្ឍន៍ ណដលក្ាំពុងណតខិ្តខ្ាំពប្ងីក្ខ្លួនបលីប្គេ់វេ័ិយបដីមបី ភិវឌ្ឍន៍ប្េបទ្េឲ្យកាន់ណតទ្ទ្ួល
បានការ្រ្កី្ចបប្មីន និងមានភាពបជ្ឿនបលឿន។ បេីនិយយបៅបលីវេ័ិយទាំងបនេះរ្មួមាន វេ័ិយក្េិក្មម វេ័ិយ
ឧេាហក្មម វេ័ិយេុខាភិបាល វេ័ិយ េ់រ្ ាំ វេ័ិយបទ្េចរ្ែ៍ និងវេ័ិយបេដឋកិ្ចច បហយីវេ័ិយទាំង េ់បនេះ
មានទ្ាំនក់្ទ្ាំនងគាា បៅវញិបៅមក្ បេីបមីលតាមាក់្ណេាងវេ័ិយបេដឋកិ្ចច គឺក្ាំពុងណតមានការ្រ្កី្ចបប្មីនខាល ាំង។ 
ប្េេបពលណដលបេដឋកិ្ចចក្ាំពុងណតមានការ្រ្កី្ចបប្មីនបៅបលីទី្ផារ្ក៏្មានដាំបែីរ្ការ្លអ បយងីេបងេតប្ញីថ្ន
បៅប្គេ់ទី្ក្ណនលង គឺមានសាា េ័នមីប្កូ្ហរិ្ញ្ាវតាុ និងធនគារ្យ៉ា ងបប្ចីនេនធឹក្េនធ េ់ណដលាណផាក្មួយណដលបាន
ជ្យួេប្មួលដល់ការ្បធវីវនិិបយគទុ្ន និងេក្មមភាពចកជី្វក្មមបផសងែ។ 

បៅក្ាុងបនេះធនគារ្ គឺាេរ្ថ្េ្មមយួណដលាចាំណែក្ដ៏ធាំ និងេាំខាន់បៅក្ាុងបេដឋកិ្ចចាសាា េ័ន
ណដលជ្យួេប្មួលដល់វនិិបយគទុ្នដល់ ាក្ជ្ាំនួញននក្ាុងការ្បប្េីប្បាេ់បេវក្មមពីធនគារ្។ បហតុបនេះបហយី
បានាវេ័ិយធនគារ្ណតងណតទ្ទ្ួលបានន៊ូវការ្គាាំប្ទ្ពីេាំណាក់្ ាក្បធវីជ្ាំនួញទាំង េ់ទ្៊ូទាំងពិភបោក្ និងរ្មួ
ទាំងប្េបទ្េក្មពុាផងណដរ្។ ក្ាុងចាំបណាមធនគារ្យ៉ា ងបប្ចីនបៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ា
ធនគារ្ណដលមានបក្រ្ ា ិ៍ប ម្ េះលបលីាញមយួក្ាុងប្េបទ្េក្មពុាផងណដរ្។ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ គឺា
ធនគារ្េរ្បទ្េដ៏ធាំមួយណដលមានបៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា បហីយមានការ្បេេា្ចិតាខ្ពេ់ក្ាុងការ្ផេល់បេវក្មម
ហរិ្ញ្ាវតាុលាំដាេ់ពិភពបោក្ជ្៊ូនដល់ប្េាជ្នក្មពុា និងជ្នេរ្បទ្េណដលរ្េ់បៅ និងបធវីការ្ងារ្បៅក្ាុងប្ពេះ
រាណាចប្ក្ក្មពុា។ ធនគារ្បនេះមានេក្មមភាពរ្មួចាំណែក្យ៉ា ងបប្ចីនក្ាុងការ្ប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់្ណដលរ្មួ
ចាំណែក្ជ្ួយេក្មមភាពបេដឋកិ្ចចតាមរ្យ:ប្េតិេតាិការ្បេវក្មចីេបញ្ាី និងបផារ្ប្បាក់្ាបដីម។ ប្េេិទ្ធភាពថ្នការ្
ប្គេ់ប្គងហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ធនគារ្មយួនឹងជ្េះឥទ្ធិពលបៅដល់ដាំបែីរ្ការ្ថ្នសាា េ័នទាំងម៊ូល។ 

ចកប្េ័យបហតុបនេះនងខុ្្ាំបានេបប្មចចិតាបប្ជី្េបរ្េីយក្ប្េធានេទ្ណដលនិយយ ាំពី “ការ្វភិាគបលីរ្បាយ
ការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់” យក្មក្បធវីការ្ប្សាវប្ាវ និងបរ្ៀេចាំារ្បាយការ្ែ៍េញ្ច េ់
ថ្នា ក់្េរ្ញិ្ញា េប្តាន់ខ្ពេ់។ 
១.២  ចំជណាទ្យបញ្ញា ថ្នការក្ស្ថវក្ាវ 

រល់ចកជី្វក្មមបាគជ័្យ ឬេរជ័្យេណាា លមក្ពីការ្ប្គេ់ប្គងលអឬមិនលអ និងមានម៊ូលបហតុាបប្ចីន
បទ្ៀតណដលគួេផសាំ។ បដាយណ ក្េប្មាេ់ចកជី្វក្មមណដលទ្ទ្ួលបានបាគជ័្យពិបាក្ណាេ់ គឺណេាងបចញពីការ្
ប្គេ់ប្គងទ្៊ូបៅបានលអប្េបេីរ្ាពិបេេការ្ប្គេ់ប្គងចាំណាយកុ្ាំឲ្យធាំាងចាំែ៊ូ ល។ ដ៊ូបចាេះបយងីគរួ្ណតណេវងយល់
 ាំពីេញ្ញា មយួចាំនួនដ៊ូចខាងបប្កាម៖ 

១. បតីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់មានេមាេភាព វីខ្លេះ? 
២. បតីធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ វភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុតាមវធីិណាខ្លេះ? 
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១.៣  ជគាលបំណងថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
បគាលេាំែងណដលបលីក្ប ងីពីការ្ប្សាវប្ាវបនេះ គឺមានេាំែងឱយមានភាពរ្កី្ចបប្មីនដល់ក្តាា ចាាំបាច់

មួយចាំនួនណដលមានការ្ទក់្ទ្ងាមួយប្េធានេទ្ បដាយបានបផ្ទា តពីការ្យក្ចិតាទុ្ក្ដាក់្បលីេញ្ញា ទាំង េ់
ណដលបានបចាទ្េួរ្បៅក្ាុងចាំបណាទ្េញ្ញា ថ្នការ្ប្សាវប្ាវ។ ចាំបពាេះបគាលេាំែងថ្នការ្ប្សាវប្ាវ បគាលេាំែង
រ្មួ គឺេាំបៅបលីប្េធានេទ្ រ្ឯីបគាលេាំែងបដាយណ ក្ គឺេាំបៅបលីចាំបណាទ្េញ្ញា ណដលបចាទ្េួរ្។ េនា េ់មក្
បធវីការ្វភិាគ (ចាំែុចខាល ាំងនិងចាំែុចបខ្ាយ) បដីមបបីធវីការ្ណក្លមអបៅបលីចាំែុចខ្វេះខាតប្ពមទាំងបធវីការ្េនាិដាឋ ន
បៅបលីប្គេ់ចាំែុចទាំង េ់ និងផាល់ នុសាេន៍បៅបលីចាំែុចណដលប្តូវណក្លមអ (គឺចាំែុចបខ្ាយ)។ 
១.៤  ណែនរំណរ់ និងវិស្ថលភាពថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  

១.៤.១ វិស្ថលភាពថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
ការ្ប្សាវប្ាវបនេះ គឺបលីក្យក្រ្បាយការ្ែ៍ក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១។ 
១.៤.២ ណែនរំណរ់ថ្នការសរិាក្ស្ថវក្ាវ  
បគាលេាំែងថ្នការ្េិក្ាប្សាវប្ាវបនេះ គឺមានេាំែងេិក្ា ាំពីសាា នភាពទ្៊ូបៅរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូ

យ៉ា ល់ និងការ្វភិាគបមីលបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ ណដលមាន
ទី្តាាំងបៅការ្យិល័យក្ណាា ល សាខាប្ក្មួនេ (Premier Branch) ផាេះបលខ្២០ប ហវ ឺ- ឺ០  ឺ១  ឺ២  ឺ៣ 
និង២០ហាេ់បហស- ឺ០  ឺ១  ឺ២  ឺ៣ វងីិប្ក្មនួេ កាច់ប្ជុ្ង ផល៊ូវបលខ្៦៧ េងាេ ត់ផារ្ងមីទី្១ ខ្ែឌ ដ៊ូនបពញ រជ្
ធានីភាាំបពញ។ 
១.៥  វិធីស្ថស្រ្សតថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  

-វធីិសាស្រ្េាណដលបានយក្មក្បប្េីប្បាេ់ក្ាុងការ្េរ្បេរ្រ្បាយការ្ែ៍បនេះ (មានវធីិសាស្រ្េាណេេពែ៌ន 
និងណេេវភិាគ)  

-វធីិសាស្រ្េាប្េម៊ូលទិ្នាន័យៈ រ្បេៀេប្េម៊ូលទិ្នាន័យបដីមបេីរ្បេរ្មានពីរ្ណេេគឺ ណេេេរ្មិាែ និងណេេ
គុែភាព។ 

-ទិ្នាន័យណដលបលីក្យក្មក្វភិាគ គឺឯក្សារ្ណដលធនគាបបាេះផាយប្សាេ់បៅបលីប្េព័នធ ីុនធឺបែត 
-វធីិសាស្រ្េាវភិាគទិ្នាន័យៈទិ្នាន័យណដលប្េម៊ូលបានប្តូវបធវីការ្វភិាគតាមណេេគុែភាព បហយីរល់ការ្

វភិាគបយងីប្តូវពឹងណផអក្ទាំងប្េុងបៅបលីទិ្នាន័យណដលធនគារ្បានបបាេះផាយបហយី។ 
 ១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  

តាមការ្េិក្ាប្សាវប្ាវបនេះបានឆ្លុេះេញ្ញច ាំង ាំពីសារ្េាំខាន់ និង តាប្េបយជ្ន៍ដ៊ូចា: 
-យល់ដឹងពីការ្ងារ្រ្េេ់ធនគារ្ 
-ទ្ទ្លួបានចាំបែេះដឹង ាំពីធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ 
-បធវីឲ្យបយងីយល់ដឹងពីផលិតផល និងបេវក្មមរ្េេ់ធនគារ្  
-ចកចរ្ក្ាទុ្ក្ាឯក្សារ្ដល់និេសតិជ្ាំនន់បប្កាយបានយល់ដឹង 

-ទ្ទ្លួេទ្ពិបសាធន៍ណដលេងេលក្ខែៈងាយប្េួលក្ាុងការ្ណេវងរ្ក្ការ្ងារ្បធវី 
          -បធវីឲ្យបយងីដឹងពីការ្បរ្ៀេចាំរ្ចនេមព័នធ ក៏្ដ៊ូចាភារ្កិ្ចចរ្េេ់េុគគលិក្បៅក្ាុងធនគារ្ 
 - ចកចេបងេីតន៊ូវចាំបែេះដឹងឲ្យកាន់ណតទ្៊ូលាំទ្៊ូោយេណនាមបទ្ៀត និងទ្ទ្លួបានពិបសាធន៍ងមីែ...។ 
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១.៧  រចនាសម្ព័នធថ្នការក្ស្ថវក្ាវ  
 ការ្េិក្ាប្សាវប្ាវបៅបលីប្េធានេទ្ (ការ្វភិាគបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូ
យ៉ា ល់) បដីមបបីឆ្លីយតេបៅនឹងេញ្ញា ខាងបលី នងខុ្្ាំបានេងាា ញន៊ូវរ្ចនេមព័នធថ្នការ្េិក្ាប្សាវប្ាវមាន ៥ 
ជ្ាំព៊ូក្ដ៊ូចខាងបប្កាមៈ 
 ជ្ាំព៊ូក្ទី្១ ៖ បេចក្ាីបផាីមៈ និយយពីលាំនាំថ្នការ្ប្សាវប្ាវ ចាំបណាទ្េញ្ញា ថ្នការ្ប្សាវប្ាវ បគាលេាំែង
ថ្នការ្ប្សាវប្ាវ ណដនក្ាំែត់ និងវសិាលភាពថ្នការ្ប្សាវប្ាវ និងវធីិសាស្រ្េា ប្សាវប្ាវណដលទក់្ទ្ងនឹងប្េធាន
េទ្។ 
 ជ្ាំព៊ូក្ទី្២៖ រ្ ាំលឹក្ប្ទឹ្េាីៈ និយយពីលក្ខែ:ទ្៊ូបៅថ្នវធីីសាស្រ្េាក្ាុងការ្ប្គេ់ប្គងហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ធនគារ្ 
បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ និងវធីិសាស្រ្េាក្ាុងការ្វភិាគបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ធនគារ្ាទ្៊ូបៅ។ 
 ជ្ាំព៊ូក្ទី្៣ ៖ សាា នភាពទ្៊ូបៅរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ប្េវតាិរ្េេ់ ងគភាព បេវក្មម និង េុគគលិក្ 
បេេក្ក្មម ទ្េសនវេ័ិយ បគាលនបយបាយ រ្ចនេមព័នធចាត់តាាំង និងេនា េ់មក្ប្តូវបលីក្ប ងីឱយបានពីរ្ ឬេី
ចាំែុចបៅបលីការ្ងារ្េបចចក្បទ្េរ្េេ់ ងគភាព។ 
 ជ្ាំព៊ូក្ទី្៤ ៖ ការ្វភិាគបៅបលីចាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចបខ្ាយៈ គឺវភិាគបៅបលីចាំែុចទាំង េ់ណដលបាន
 នុវតាាក់្ណេាង គឺក្ាុងបគាលេាំែងវភិាគឱយប្ញីន៊ូវចាំែុចខ្វេះខាតទាំងឡាយបដីមបបីធវីការ្ណក្លមអ។ 
 ជ្ាំព៊ូក្ទី្៥ ៖ បេចក្ាីេនាិដាឋ ន និងការ្ផាល់ នុសាេន៍ៈ បធវីការ្េិនាិដាឋ នបៅបលីប្គេ់ចាំែុចទាំង េ់ និង
ផាល់ាបយេល់ នុសាេន៍បៅបលីចាំែុចណដលប្តូវណក្លមអ។ 
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ជំព៉ូរទ្យី២ 
ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរា ុ

២.១ ទ្យិែាភាពទ្យ៉ូជៅថ្នធនាគារ 
 ២.១.១ និយម្ន័យធនាគារ 

ធនគារ្ គឺាសាា េ័នហរិ្ញ្ាវតាុមួយណដលទ្ទ្ួលប្បាក់្េបញ្ាីបដីមបីដក្តាមតប្មូវការ្ (ដ៊ូចាេរ្បេរ្ 
ម៊ូលេបទនេប្ត បផារ្ប្បាក់្តាមប្េព័នធប  ចិប្តូនិច) បហយីផាល់ឥែទនបៅឲ្យសាធារ្ែជ្ន និងចកជី្វក្មម 
(ផាល់ឥែទនដល់ចកជី្វក្មមឯក្ជ្ន បដីមបីពប្ងីក្េនាិធិរ្េេ់ទ្ាំនិញបៅក្ាុងហាងរ្េេ់ពួក្បគឬបដីមបីទិ្ញ
េមាភ រ្េរ្កិាខ ងម)ី។ ធនគារ្ គឺនីតិេុគគលណដលមាននីតិេមបទពិបេេ ក្ាុងការ្បរ្េីយក្ប្េតិេតាិការ្។ ធនគារ្ក្៏
បានេបប្មីបេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុបៅឲ្យរ្ដាឋ ភិបាល េហប្គាេ ប្កុ្មហ ុន និងប្េាពលរ្ដឋ។ ធនគារ្ គឺទ្ទ្លួប្បាក់្
េបញ្ាីពីសាធារ្ែៈជ្ន បហយីនឹងបប្េីប្បាេ់វាប្េភពដ៏េាំខាន់រ្េេ់ម៊ូលនិធិ បដីមបេីបងេីតក្មចីចកជី្វក្មម និងក្មចី
មិនណមនចកជី្វក្មម។ ធនគារ្ គឺា នារ្ការ្ហីរិ្ញ្ាវតាុ ណដលបានផាល់ន៊ូវបេវក្មមណផាក្ហរិ្ញ្ាវតាុយ៉ា ងធាំទ្៊ូលាំ
ទ្៊ូោយាពិបេេការ្ ផាល់ឥែទន ការ្ទ្ទ្លួប្បាក់្េបញ្ាី ការ្េបប្មីបេវក្មម និង នុវតាមុខ្ងារ្ហរិ្ញ្ាវតាុថ្ន
ប្កុ្មហ ុនសាជី្វក្មមក្ាុងបេដឋកិ្ចច។ បៅេ៉ាុនម នឆ្ា ាំមុនបៅប្េបទ្េក្មពុា ប្េេិនបេីមាននរ្ណាមាា ក់្និយយថ្នខុ្្ាំ
ដាក់្ប្បាក់្បៅធនគារ្ ប្បាក្ដាមានបគនិយយថ្ន មានប្បាក់្ខ្លួនឯងមិនបចេះទុ្ក្ណេរ្ាឲ្យបគទុ្ក្ឱយបៅវញិ បតី
បៅទុ្ក្ចិតាធនគារ្ណេេណា។ េ៉ាុណនាសាា នភាពេចចុេបនាផាុយប្េ េះទាំងប្េុងពីសាា នភាពពី តីតកាល។ បតីមាន
មនុេសេ៉ាុនម ននក់្ទុ្ក្ប្បាក់្េុទ្ធបៅផាេះ? ប្បាក្ដាមានមិនបប្ចីននក់្បទ្។1  

 តិងិជ្នយក្ប្បាក់្បៅបផី្បៅធនគារ្បដាយសារ្ម៊ូលបហតុចាំេងែមយួចាំននួ៖  
១. េុវតាិភាព៖ មិនបារ្មភពីបចារ្លួចេលន់ បភលីងបឆ្េះ ឬបាត់េង់បដាយប្េការ្បផសងែ 
២. ងាយប្េួលដក្វញិ បប្ពាេះចកចដក្បពលណាក៏្បានតាម ប ធី ឹម-ATM ២៤បមា៉ា ងបលី២៤បមា៉ា ង  
៣. េនសាំប្បាក់្  
៤. ក្សាងទ្ាំនក់្ទ្ាំនងលអាមយួធនគារ្ បដីមបងីាយប្េួលខ្ចីប្បាក់្បៅថ្ងៃបប្កាយ 
 បដីមបយីល់កាន់ណតចាេ់ ាំពីធនគារ្ បគគួរ្ដឹង ាំពីតួនទី្រ្េេ់េុគគលិក្េួនប្េបភទ្ណដលបគណតងណតជ្ួេ  

 ទ្ាំនក់្ទ្ាំនងាញឹក្ញាេ់បពលបៅធនគារ្។  
១.  ាក្ផាល់បេវក្មម តិងិជ្ន៖ ា ាក្ផាល់ព័ត៌មាន ាំពីធនគារ្ បឆ្លីយតេបៅនឹងចាំងល់ តិងិជ្ន

ពនយល់ពីបេវក្មមធនគារ្ជ្យួបេីក្គែនីឲ្យ តិងិជ្ន និងនាំ តិងិជ្នបៅរ្ក្ ាក្ណដលចកចជ្យួបដាេះប្សាយ
េញ្ញា បាន។  

២. បេឡា ៖ ា ាក្ទ្ទ្លួប្បាក់្ និងដក្ប្បាក់្ឱយ តិងិជ្នបឆ្លីយតេនឹងេាំែួរ្ និងនាំ តិងិជ្នបៅជ្េួ
 ាក្ណដលចកចបដាេះប្សាយេញ្ញា បាន។  

៣. មស្រ្នាីឥែទន៖ ទ្ទ្ួលពាក្យេុាំខ្ចីប្បាក់្ជ្ួយេាំបពញេាំែុាំ ណេេេទ្បឆ្លីយតេនឹងេាំែួរ្ផេល់ឯក្
សារ្បេវក្មមប្កុ្មហ ុន។ 

                                                           
1 https://khemsarith.wordpress.com/2016/10/04 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់                    5 

 

 ៤. ប្េធានសាខា៖ ប្គេ់ប្គងដឹក្នាំប្េតិេតាិការ្ទ្៊ូបៅរ្េេ់ធនគារ្ និងជ្យួបដាេះប្សាយេញ្ញា នន
ណដលេុគគលិក្បដាេះប្សាយមិនបចញ។2 
ប្េបភទ្បផសងែរ្េេ់ធនគារ្េចចុេបនាមាន៖ 

 ធនគារ្ពាែិជ្ា(Commercial Banks)៖ ទ្ទ្លួប្បាក់្េបញ្ាី និងផាល់ក្មចីដល់េុគគលប្គួសារ្ និង ងគភាព
ធុរ្កិ្ចច។ 

  ធនគារ្េនសាំ(Saving Banks)៖ទ្ទ្ួលប្បាក់្េបញ្ាីេនសាំ និងផេល់ក្មចីដល់េុគគល និងប្គួសារ្
ទាំងឡាយ និងវនិិបយគបលីម៊ូលេប្ត។ 

  ធនគារ្ក្ណាា លរ្៊ូេិយវតាុ(Money Center Banks)៖ គឺាធនគាពាែិជ្ាដ៏ធាំណដលាមជ្ឈមែឌ ល 
ហរិ្ញ្ាវតាុ្នមុខ្បគ។ 

  ធនគារ្វនិិបយគ(Investment Banks)៖ ធានការ្បចញម៊ូលេប្តងមី បដាយ តិងិជ្នទាំងឡាយរ្េេ់
បគ។  

 ធនគារ្ាតិ(National Banks)៖ មានមុខ្ងារ្ក្ាំែត់បដាយរ្ដឋធមមនុញ្ាណដលា ាក្ជ្ាំរ្េះេញ្ា ីរ្េេ់ រ្៊ូេិយ
េ័ែណ។ 

 ធនគារ្រ្ដឋ(State Banks)៖ មានមុខ្ងារ្េាិតបៅបប្កាមធមមនុញ្ាណដលក្ាំែត់បដាយគែៈក្មមការ្ 
ធនគារ្បៅក្ាុងរ្ដឋបផសងែគាា ។ 

  ធនគារ្ធានរ៉ា េ់រ្ង(Insured Banks)៖ ការ្ធានរ៉ា េ់រ្ងប្បាក់្េបញ្ាី ក្ាុងការ្េងប្តលេ់បៅវញិ បដាយ
ណផនការ្ធនរ៉ា េ់រ្ងប្បាក់្េបញ្ាីេហព័នធធនគារ្ាសាខា (Affiliated Banks)៖ គឺាក្មមេិទ្ធិទាំងប្េុង 
ឬបដាយណផាក្បដាយប្កុ្មហ ុនណដលាភាគហ ុនមយួ។3 

 ២.១.២ ក្បវរតិរបសធ់នាគារ 
បដីមក្ាំបែីតរ្េេ់ធនគារ្ គឺគាម ន ាក្ណាដឹងពិតប្បាក្ដបទ្ថ្នបតីចកជី្វក្មមបនេះបានចាេ់ក្ាំបែីតពី

បពលណាមក្បនេះបទ្េ៉ាុណនាតាមការ្ប្សាវប្ាវបានឲ្យដឹងថ្នធនគារ្មានបដីមក្ាំបែីតបានពីហាងមាេ ឬាងទ្ង់
បៅេម័យេុរែ។ ហាងមាេទ្ទ្លួប្បាក់្េបញ្ាីាមាេ និងហរិ្ញ្ាវតាុមានតថ្មលដថ្ទ្បទ្ៀតក្ាុងក្រ្ែីខ្លេះក៏្ផាល់
ាប្បាក់្បលីការ្បផី្បនេះ។ បៅបពល តិងិជ្នបផី្មាេ និងទ្ទ្ួលបានវកិ្េយេប្តណដលបចញបដាយាងមាេក្ាុង
បនេះបានេញ្ញា ក់្ពីចាំនួន និងប្េបភទ្ថ្នមាេណដលបានបផី្។ បប្កាយមក្ ាក្បផី្មាេយល់ប្ញីថ្នការ្េង់ ទ្៊ូទត់
បដាយបប្េីវកិ្េយេប្តាងមាេមានភាពងាយប្េួល និងមានេុវតាិភាពាងការ្ចាយមាេផ្ទា ល់បហយីចាេ់ពី
បពលបនេះមក្វកិ្េយេប្តាងមាេក៏្ដាំបែីរ្ការ្ដ៊ូចាលុយនបពលេចចុេបនាមានប ម្ េះថ្ន ម៊ូលេបទនេប្ត។ 
បដាយឆ្លងកាត់រ្យៈបពលដ៏យ៊ូរ្បប្កាយមក្ាងមាេបានពិនិតយប្ីញថ្នមាេណដល តិងិជ្នយក្មក្ បផី្ចកច 
រ្ក្ាទុ្ក្ន៊ូវតថ្មលមួយបងរ្បៅក្ាុងឃ្លល ាំង បដាយសារ្ក្ាុងប្គាាមួយគាា បនេះ តិងិជ្នដក្មាេ ពីឃ្លល ាំង រ្េេ់ាង 
មាេ បហយីមួយចាំនួនបផសងបទ្ៀតយក្មក្បផី្សាាងមី។ ចាេ់ពីបពលបនេះមក្ចកជី្វក្មម បៅក្ាុងហាង មាេក៏្
ដាំបែីរ្ការ្បដាយផាល់ាប្បាក់្ក្មចីបៅឲ្យ តិងិជ្នមួយចាំនួនបផសងបទ្ៀត តាមរ្យៈការ្បបាេះវកិ្េយេប្តេណនាម 

                                                           
2 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្៤ 

3 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្៥ 
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បដីមបតីប្មូវបៅតាមចាំនួនមាេណដលមានក្ាុងឃ្លល ាំងវាការ្ចាេ់ក្ាំបែីតតាាំងពីបពលបនេះមក្។ តាមការ្ប្សាវប្ាវ
បានឲ្យដឹងថ្នធនគារ្មានបដីមក្ាំបែីតមុនបគ គឺបៅប្េបទ្េ ុីតាលី។ វេ័ិយធនគារ្បៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា 
គឺាប្េព័នធណដលមានពីរ្ថ្នា ក់្រ្មួមានវេ័ិយសាធារ្ែៈ (តាំណាងបដាយធនគារ្ាតិថ្នក្មពុា) និងវេ័ិយឯក្ជ្ន
រ្មួមានធនគារ្ពាែិជ្ាធនគារ្ឯក្បទ្េ ប្គឹេះសាា នមីប្កូ្ហរិ្ញ្ាវតាុ និងប្ពមទាំងមាន ងគការ្បប្ៅរ្ដាឋ ភិបាលមួយ
ចាំនួនណដលបានច៊ូលរ្មួបៅក្ាុងេក្មមភាពឥែទនជ្នេទ្។  នុបោមតាមចាេ់េាីពីប្គឹេះសាា នធនគារ្ និង
ហរិ្ញ្ាវតាុ ធនគារ្ទាំង េ់ប្តូវណតបេាីេុាំចកា្េ័ែណ និងេាិតបៅបប្កាមការ្ប្តួតពិនិតយពីធនគារ្ាតិថ្នក្មពុា។ 
កាលពីេ៉ាុនម នឆ្ា ាំក្នលងបៅ ធនគារ្មួយចាំនួនពុាំមានដាំបែីរ្ការ្លអបដាយសារ្ការ្ប្គេ់ប្គងមានភាពទ្ន់បខ្ាយ 
ណដលបធវីឲ្យ តិងិជ្នបាត់េង់ជ្ាំបនឿទុ្ក្ចិតាបលីប្េព័នធធនគារ្។ បដីមបបីដាេះប្សាយន៊ូវសាា នភាពបនេះធនគារ្ាតិ
ថ្នក្មពុាបាន នុវតាចាេ់េាីពីប្គឹេះសាា នធនគារ្ និងហរិ្ញ្ាវតាុ និងបាន នុវតាក្មមវធីិផាល់ចកា្េ័ែណសារ្ាងមី
ដល់ប្គឹេះសាា នទាំងបនេះ។ តាមរ្យៈការ្ នុវតាក្មមវធីិក្ាំណែទ្ប្មង់ងមីបនេះប្េព័នធហរិ្ញ្ាវតាុក្មពុាបាន ភិវឌ្ឍា
េនាេនា េ់ និងធានបានន៊ូវេាិរ្ភាពខ្ពេ់។ គិតមក្ដល់ប្តឹមណខ្ក្ក្េដា ឆ្ា ាំ២០២០ មានធនគារ្ពាែិជ្ាចាំននួ
៥១ ធនគារ្ឯក្បទ្េ១៤ ប្គឹេះសាា នមីប្កូ្ហរិ្ញ្ាវតាុទ្ទ្លួប្បាក់្េបញ្ាី៧ ប្គឹេះសាា នមីប្កូ្ហរិ្ញ្ាវតាុមិនទ្ទ្ួលប្បាក់្
េបញ្ាី៧១។ ក្ាុងចាំបណាមប្គឹេះសាា នធនគារ្ និងហរិ្ញ្ាវតាុទាំង េ់ ធនគារ្ពាែិជ្ា គឺបានបដីរ្តួនទី្ា ាក្
ផេល់បេវទ្៊ូទត់ដ៏េាំខាន់េាំផុតបដាយសារ្ពួក្បគនឹងទ្ទ្ួលបានន៊ូវ តាប្េបយជ្ន៍ណផាក្គតិយុតាិ និងសាា េ័នក្ាុង
ការ្ទ្ទ្លួបានន៊ូវប្បាក់្េបញ្ាីពីសាធារ្ែជ្នទាំង េ់។ ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ធនគារ្បានផាល់ាម៊ូលដាឋ នដ៏េាំខាន់
េប្មាេ់ប្េតិេតាិការ្ ទ្៊ូទត់ណដលមិនបប្េីប្បាេ់ សាច់ប្បាក់្ដ៊ូចាការ្បផារ្ឥែទន ឥែពនធផ្ទា ល់ និងការ្ទ្៊ូទត់
បដាយបប្េីប្បាេ់េ័ែណទ្៊ូទត់។ បលីេពីបនេះធនគារ្ពាែិជ្ាក៏្បានដាក់្ឱយបប្េីប្បាេ់ និងប្គេ់ប្គងបហដាឋ រ្ចន
េមព័នធទ្៊ូទត់ដ៊ូច ាមា៉ា េុីន ATM  និងមា៉ា េុីនឆ្៊ូតកាត (POS) ផងណដរ្។4 
 ២.១.៣ រួរនាទ្យីរបសធ់នាគារ 

ធនគារ្ គឺាប្គឹេះសាា នបេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុណដលផលិត និងលក់្ម៊ូលធនាសាធារ្ែៈប្េក្េបៅបដាយ
វាិា ជី្វៈ និងបានបដីរ្តយួ៉ា ងេាំខាន់បៅក្ាុងណផាក្បេដឋកិ្ចច និងពាែិជ្ាក្មម។ ធនគារ្មានតនួទី្េាំខាន់ែដ៊ូចខាង 
បប្កាម៖  

-តនួទី្ នារ្ការ្៖ី េណងវរ្ការ្េនសាំាសាច់ប្បាក់្ពីសាធារ្ែជ្នបៅាឥែទន េប្មាេ់េហប្គាេ 
ពាែិជ្ាក្មម និងេហប្គាេបផសងបទ្ៀត បដីមបវីនិិបយគបៅក្ាុងការ្សាងេង់ េមាភ រ្េរ្កិាខ រ្ ឧេក្រ្ែ៍បប្េីប្បាេ់ 
និងេនាិធិ។ល។  

-តួនទី្ទ្៊ូទត់៖ គឺាការ្ នុវតាន៊ូវការ្ទ្៊ូទត់បផសងែេប្មាេ់ទ្ាំនិញ និងបេវក្មមក្ាុងនមា តិងិជ្ន 
រ្េេ់ពកួ្បគដ៊ូចាការ្បចញ និងការ្ទ្៊ូទត់ជ្ាំរ្េះម៊ូលេបទនេប្តបផារ្សាច់ប្បាក់្ ការ្ទ្៊ូទត់តាមប្េពនធ័ប  ចិប្តូនិច 
និងការ្ដក្ប្បាក់្តាមប្េព័នធមា៉ា េុីនទ្ាំបនីេប ធី ឹម (ATM) ។  

-តនួទី្ា ាក្ធាន៖ ឈរ្ពីខាងបប្កាយ តិងិជ្នរ្េេ់បគបដីមបបីធវីការ្ទ្៊ូទត់ ឬេងន៊ូវេាំែុលរ្េេ់ 
 តិងិជ្ន បៅបពលណដល តិងិជ្នទាំងបនេះ មិនចកចេងឲ្យបៅមាច េ់េាំែុលរ្េេ់បគក្ាុងកាលៈបទ្េៈថ្ចដនយ 
បដាយធនគារ្ប្គាន់ណតបចញន៊ូវលិខិ្តឥែទន បដីមបេីងាា ញន៊ូវទឹ្ក្ប្បាក់្បៅក្ាុងគែនី តិងិជ្នរ្េេ់បគ។ 

                                                           
4 https://en-m-wikipedia-org 
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-តនួទី្ប្គេ់ប្គងហានិភ័យ៖ ជ្យួបៅដល់ តិងិជ្នក្ាុងការ្បរ្ៀេចាំន៊ូវការ្ប្គេ់ប្គងប្េតិេតាិការ្ហរិ្ញ្ាវតាុ  
េប្មាេ់ការ្បកី្តមានហានិភ័យថ្នការ្បាត់េង់ប្ទ្ពយេមបតាិ និងជី្វតិមនុេស។  

-តួនទី្ាទី្ប្េឹក្ាបលីការ្េនសាំ៖ ជ្ួយដល់ តិងិជ្នបលីការ្ផាល់ការ្ប្េឹក្ាបយេល់បផសងែេប្មាេ់
បគាលបៅរ្យៈបពលណវងក្ាុងការ្បធវីឲ្យមានជី្វតិលអប្េបេីរ្ ដ៊ូចាគបប្មាងសាងេង់ ឬគបប្មាងចកជី្វក្មមបផសងែ 
បដីមប ីបជ្ៀេវងទុ្ក្ប្បាក់្េនសាំមិនចរចរ្បៅបលីទី្ផារ្។  

-តនួទី្ា ាក្ណងរ្ក្ាវតាុមានតថ្មល៖ ទុ្ក្ដាក់្វតាុណដលមានតថ្មលរ្េេ់ តិងិជ្ន និងវយតថ្មលប្េក្េបៅ
បដាយេុប្កិ្តភាពន៊ូវតថ្មលរ្េេ់ប្ទ្ពយេក្មម ឬប្ទ្ពយេមបតាិណដលបធវីប្េតិេតាិការ្បៅបលីទី្ផារ្។  

-តនួទី្ាភាា ក់្ងារ្៖ ក្ាុងនមា ាក្តាំណាងឲ្យ តិងិជ្នបដីមបចីាត់ណចង និងការ្ពារ្ន៊ូវប្ទ្ពយេក្មម រ្េេ់
ពកួ្បគ ឬបចញ និងរ្ ាំលេ់ ឬទ្ទ្លួទ្៊ូទត់លក្់បចញ និងទិ្ញច៊ូលន៊ូវេ័ែណភាគហ ុននន។ ាធមមតា េក្មមភាព
ទាំងបនេះប្តូវបានផេល់ឲ្យបដាយនយក្ដាឋ នេចចភាពរ្េេ់ធនគារ្។  

-តួនទី្ ាក្ នុវតាបគាលនបយបាយ៖ បធវីប្េតិេតាិការ្ប្េេតាមបគាលនបយបាយរ្េេ់រ្ដាឋ ភិបាល 
ក្ាុងបគាលេាំែងឲ្យមានក្ាំបែីនបេដឋកិ្ចច និង្នបៅដល់បគាលបៅណដលេងគមចង់បាន។5 
២.២ សមាសភាពរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
 ២.២.១ និយម្ន័យរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 

រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ គឺាទិ្នាន័យណដលប្តូវបានបគក្ត់ប្តារល់េក្មមភាពបដាេះដ៊ូរ្ និងប្េតិេតាិការ្ 
ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ប្កុ្មហ ុនមួយ បៅក្ាុងកាលេរ្បិចេទ្ាក់្ោក់្។ ាទ្៊ូបៅរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុប្តូវបានឆ្លងកាត់
ការ្បធវីេវនក្មម(បេីបរ្បីដីមបពិីនិតយបមីលេញ្ា ីគែបនយយ)បដាយភាា ក់្ងារ្រ្ដាឋ ភិបាល េវនក្រ្ និងប្កុ្មហ ុនឯក្
ជ្នបផសងែ បដីមបេីញ្ញា ក់្ភាពបសាម េះប្តង់ចាំបពាេះការ្េង់ពនធជ្៊ូនរ្ដឋ ថ្ដគ៊ូជ្ាំនញួ ឬមាច េ់ភាគហ ុន។ បៅក្ាុងរ្បាយ
ការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុមានគែនីធាំែចាំនួន៤ រ្មួមាន៖  

ក្. រ្បាយការ្ែ៍ប្បាក់្ចាំបែញ គឺាការ្ពែ៌ន និងទ្៊ូទត់រ្វងប្បាក់្ចាំែ៊ូ ល និងចាំណាយចកជី្វក្មម
មួយ បដីមបីរ្ក្លទ្ធផលចាំបែញ ឬខាត បៅក្ាុងរ្យៈបពលាក់្ោក់្ណាមួយថ្នប្េតិេតាិការ្ចកជី្វក្មមបនេះ។ 

ខ្. រ្បាយការ្ែ៍ម៊ូលធនមាច េ់ គឺាការ្ពនយល់ ាំពីការ្ណប្េប្េួលថ្នម៊ូលធនបដាយសារ្ឥទ្ធិពលរ្េេ់
រ្បាយការ្ែ៍ចាំបែញ(ឬខាត) និងពីការ្វនិិបយគច៊ូល និងការ្ដក្ប្បាក់្បចញណាមយួរ្េេ់មាច េ់ចកជី្វក្មមបៅ
ក្ាុង ាំ ុងបពលាក់្ោក់្ណាមយួ។  

គ. រ្បាយការ្ែ៍សាា នភាពហរិ្ញ្ាវតាុ ឬតារងតុលយការ្ គឺាការ្ពែ៌ន ាំពីសាា នភាពហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ 
ចកជី្វក្មមទាំងម៊ូលបដាយរ្មួមាន ប្ទ្ពយេមបតាិ េាំែុល និងម៊ូលធនមាច េ់បៅក្ាុង ាំ ុងបពលណាមយួ។  

្. រ្បាយការ្ែ៍ចលន ឬលាំហ៊ូរ្សាច់ប្បាក់្ គឺាការ្ក្ាំែត់ តាេញ្ញា ែថ្នលាំហ៊ូរ្សាច់ប្បាក់្ច៊ូល និង
លាំហ៊ូរ្សាច់ប្បាក់្បចញ បៅក្ាុងរ្យៈបពលាក់្ោក់្ណាមយួ។ រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ គឺារ្បាការ្ែ៍មយួ
ប្េបភទ្ណដលបរ្ៀេចាំប ីងបដាយណផអក្បៅតាមវធីិសាស្រ្េាគែបនយយ បដីមបីេងាា ញពីសាា នភាពហិរ្ញ្ាវតាុ រ្េេ់
ប្កុ្មហ ុនមយួ បៅបពលក្ាំែត់ាក់្ោក់្មយួ។6 

                                                           
5 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្៧ 
6  khemsaritheducation (wordpress.com) May 29, 2018  

https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/29/


វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់                    8 

 

រ្បាយការ្ែ៍ហិរ្ញ្ាវតាុ  គឺារ្បាយការ្ែ៍ណដលឆ្លុេះេញ្ញច ាំងពីសាា នភាពហិរ្ញ្ាវតាុ រ្េេ់ប្កុ្មហ ុនមួយ 
ដ៊ូចាចាំែ៊ូ ល ចាំណាយ ប្ទ្ពយេក្មម ប្ទ្ពយ េក្មម លាំហ៊ូរ្ និងសាច់ប្បាក់្ច៊ូលឬបចញ។ ដ៊ូបចាេះបយងីចកចដឹងពី
ចាំែុចខាល ាំង ចាំែុចបខ្ាយ និងេកាេ នុពលរ្េេ់ប្កុ្មហ ុនតាមរ្យៈរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់វ។  

រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ គឺារ្បាយការ្ែ៍ណដលបរ្ៀេចាំប ងីបៅបពលបវោមួយក្ាំែត់ាក់្ោក់្៖ ា
ទ្៊ូបៅរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ  ប្តូវបានបគបរ្ៀេចាំប ងីបៅចាំែុចបពលបវោមួយក្ាំែត់ាក់្ោក់្ដ៊ូចាបៅថ្ងៃ 
ទី្៣១ ណខ្មីន ឬថ្ងៃទី្៣០ ណខ្មិងុន ឬថ្ងៃទី្ ៣១ ណខ្ធា៊ូ ាបដីម។7  

រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុមានសារ្ៈេាំខាន់ណាេ់ ចាំបពាេះ ាក្ពាក់្ព័នធដ៊ូចខាងបប្កាម៖  
- ាក្ប្គេ់ប្គងប្កុ្មហ ុនផ្ទា ល់៖ បៅក្ាុងការ្បរ្ៀេចាំន៊ូវគបប្មាងហិរ្ញ្ាវតាុ បផសងែ ពឹងណផអក្ទាំងប្េុងបលី 

រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ប្កុ្មហ ុន បដីមបបីធវីការ្េបប្មចចិតាឲ្យបានប្តឹមប្តូវតាមសាា នភាពាក់្ណេាង។  
-េុគគលនិង ងគភាពខាងបប្ៅប្ក្មុហ ុន៖ វនិិបយគិន មាច េ់េាំែុល និងភាគីពាក់្ព័នធ មុននឹងបធវីការ្ េបប្មច

ចិតាបផសងែាមយួប្កុ្មហ ុន ពកួ្បគប្តូវណតណេវងយល់ពីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុឲ្យបានចាេ់រ្េេ់ប្កុ្មហ ុន បដីមបី
ដឹងពីចាំែុចខាល ាំងនិងចាំែុចបខ្ាយរ្េេ់វ។  

-រ្ដាឋ ភិបាល (Government) ៖ ភាា ក់្ងារ្រ្េេ់រ្ដាឋ ភិបាលមានតនួទី្ប្តួតពិនិតយ និងតាមដានពីសាា ន 
ភាពចកជី្វក្មមរ្េេ់ប្កុ្មហ ុន ថ្នបតីប្កុ្មហ ុនបាន នុវតាតាមចាេ់ណដរ្ឬបទ្ ដ៊ូចាការ្ក្ត់ប្តាបផសងែការ្េង់ពនធ
ាបដីម។ ដ៊ូបចាេះ បគប្តូវពឹងពាក់្បលីការ្រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុទាំងប្េុង។  

២.២.២ សមាសភាពថ្នរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 
 រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុមានេនួប្េបភទ្គឺ ៖  
-រ្បាយការ្ែ៍ ប្បាក់្ចាំបែញ-ខាត (Income Statement)  
-តារងតុលយការ្ (Balance Sheet)  
-រ្បាយការ្ែ៍ ម៊ូលធនរ្េេ់មាច េ់ (Statement of Owner’s Equity)  
-រ្បាយការ្ែ៍ ចលនសាច់ប្បាក់្ (Statement of Cash Flow)  8 
*រ្បាយការ្ែ៍ ប្បាក់្ចាំបែញ-ខាត គឺារ្បាយការ្ែ៍ ណដលប្បាេ់ រ្ចឺាំែ៊ូ ល ចាំណាយបៅបលីកាប្បាក់្ 

និងចាំែ៊ូ លចាំណាយ  ាំពីប្េតិេតាិការ្បផសងែបទ្ៀតណដលបកី្តមានប ងីក្ាុង ាំ ុងបពលក្ាំែត់មយួ (Specific 

Period of Time)។ ាទ្៊ូបៅរ្បាយការ្ែ៍ ប្បាក់្ចាំបែញ-ខាត រ្េេ់ធនគារ្ គឺណតងណតមានលក្ខែៈខុ្េណេលក្
ពីរ្បាយការ្ែ៍ ប្បាក់្ចាំបែញ ខាតរ្េេ់ចកជី្វក្មមបផសងែ។ តាមធមមតារ្បាយការ្ែ៍ប្បាក់្ចាំបែញខាត 
មានទ្ាំនក់្ទ្ាំនងយ៉ា ងជិ្តេាិទ្ធបៅនឹងគែនីេាំខាន់ែក្ាុងតារងតុលយការ្មានដ៊ូចា ប្បាក់្ក្មចីាប្ទ្ពយេក្មម 
ណដលបានមក្ពីចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ ដ៏េាំខាន់រ្េេ់ធនគារ្ ចាំណែក្ឯប្បាក់្េបញ្ាីវញិ គឺាប្េភពេាំែុលណដល
េបងេីតឲ្យមានា ចាំណាយការ្ប្បាក់្រ្េេ់ធនគារ្។  

រ្បាយការ្ែ៍ប្បាក់្ចាំបែញ-ខាត គឺារ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុេាំខាន់េាំផុតពីបប្ពាេះបគាលេាំែងរ្េេ់
រ្បាយការ្ែ៍បនេះ គឺវេ់ណវងបមីលថ្នបតីចាំបែញ ឬ ខាត។ ចាំបពាេះរ្បាយការ្ែ៍ ប្បាក់្ចាំបែញ-ខាត ាក់្
ណេេងរ្េេ់ធនគារ្តាមធមមតាមានលក្ខែៈេមុគសាម ញ បដាយសារ្ខ្ាង់នីមយួែបៅក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍បនេះ។  
                                                           
7 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្៧ 
8 https://www.khsearch.com/qna/17946 
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រ្បាយការ្ែ៍ប្បាក់្ចាំបែញ-ខាតគឺ ារ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុេាំខាន់េាំផុតពីបប្ពាេះបគាលេាំែងរ្េេ់
រ្បាយការ្ែ៍ បនេះ គឺវេ់ណវងបមីលថ្ន បតីចាំបែញ ឬ ខាត។ ចាំបពាេះរ្បាយការ្ែ៍ ប្បាក់្ចាំបែញ-ខាត ាក់្ណេេង
រ្េេ់ធនគារ្តាមធមមតាមានលក្ខែៈេមុគសាម ញ បដាយសារ្ខ្ាង់នីមយួែបៅក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍បនេះមានធាតុា
បប្ចីន បហយីាទ្៊ូបៅបគណតងណតបធវីការ្ណេងណចក្ខ្ាង់គែនីថ្នរ្បាយការ្ែ៍បនេះា ៤ណផាក្េាំខាន់ែ មានដ៊ូចខាង
បប្កាម ៖  

- ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ (Interest Income)  
- ចាំែ៊ូ លមិនមានការ្ប្បាក់្ (Non- Interest Income)  
- ចាំណាយការ្ប្បាក់្ (Interest Expense)  
- ចាំណាយមិនណមនការ្ប្បាក់្ (None Interest Expense) 9 
ក្.ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ (Interest Income) 
ចាំែ៊ូ លាការ្ប្បាក់្ណដលទ្ទ្លួបានមក្ពីប្ទ្ពយេមបតាិផេល់ាការ្ប្បាក់្រ្េេ់ធនគារ្រ្មួមាន: 
- ចាំែ៊ូ លពីរ្ប្បាក់្ទ្ទ្លួបានមក្ពីការ្ផេល់ក្មចី 
- ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ណដលបានមក្ពីការ្វនិិបយគ  
- ចាំែ៊ូ លបានមក្ពីរ្ដាក់្ប្បាក់្បៅធនគារ្បផសងែ  
ខ្.ចាំែ៊ូ លមិនណមនការ្ប្បាក់្ (Non- Interest Income) 
ចាំែ៊ូ លមិនណមនការ្ប្បាក់្ គឺាចាំែ៊ូ លទាំងឡាយណា ណដលធនគារ្ទ្ទ្ួលបានមក្ពីប្េភពបផសងែ 

មិនណមនការ្ប្បាក់្ឲ្យខ្ចី។ 
 ចាំែ៊ូ លណមនការ្ប្បាក់្រ្មួមាន ៖ 
-ការ្គិតក្ថ្ប្មបេវក្មមរ្េេ់ធនគារ្ 
- ចាំែ៊ូ លបានមក្ពីថ្ប្មបជី្ងសារ្  
-ចាំែ៊ូ លណដលបានមក្ពីបេវដថ្ទ្ែបទ្ៀត ណដលធនគារ្បានេបប្មីដល់ប្កុ្មហ ុននន។  
គ. ចាំណាយការ្ប្បាក់្ (Interest Expense)  
ខ្ាង់ចាំណាយណដលធាំាងបគេាំផុតរ្េេ់ធនគារ្ គឺការ្េង់ការ្ប្បាក់្េប្មាេ់ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្ន និង

េប្មាេ់ការ្េង់ការ្ប្បាក់្ឲ្យបៅប្េភពណដលមិនណមនប្បាក់្េបញ្ាី។ ខ្ាង់គែនីបនេះមានដ៊ូចា ៖  
- ចាំណាយការ្ប្បាក់្បៅបលីការ្បផី្រ្េេ់ តិងិជ្នមានដ៊ូចាប្េបភទ្Saving និងTime Deposit ាបដីម  
-ការ្ខ្ចីេាំែុលរ្យៈបពលខ្លី េាំែុលរ្យៈបពលណវង ណដលធនគារ្បានខ្ចីមក្ពីប្េភព បផសងែណដលមិន

ណមនាការ្ប្បាក់្េបញ្ាី ។  
្.ចាំណាយមិនណមនការ្ប្បាក់្ (Non- Interest Expense)  
- ចាំណាយបៅបលីប្បាក់្ណខ្ និងប្បាក់្េាំណាច់ឆ្ា ាំរ្េេ់និបយជិ្ក្  
- ចាំណាយបៅបលីការ្ធនរ៉ា េ់រ្ង និងរ្ ាំលេ់   
-ការ្ជ្េួជុ្ល និងការ្ណងទាំបផសងែ  

                                                           
9 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្9 
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- ចាំណាយបៅបលីការ្េង់ពនធបផសងែ ។  
*តារងតុលយការ្ (Balance Sheet) តារងតុលយការ្គឺាតារងមយួណដលបានរយការ្ែ៍េងាា ញប្បាេ់

ផេល់ព័ត៌មានេាី ាំពីប្ទ្ពយេក្មម (Assets) េាំែុល (Liabilities) និង ប្ទ្ពយមាច េ់ (Equity)  ងគភាព ចកជី្វក្មម
មយួបៅក្ាុងក្ាំ ុងបពលបវោដ៏ ាក់្ោក់្។10  

 

ប្ទ្ពយេក្មម = េាំែុល+ ប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ 
Asset Liabilities +owner's Equity 

 

ប្េបភទ្េាំែុលេក្មមេាំខាន់ែ ណដលមានបៅក្ាុងតារងតុលយការ្ធនគារ្រ្មួមាន ៖  
ក្. គែនីប្ទ្ពយេក្មម (Assets Account)  

   ចាំបពាេះប្េបភទ្ប្ទ្ពយេក្មមណដលមានបៅក្ាុងធនគារ្េាំខាន់ែ មានេនួប្េបភទ្គឺ៖  
- Cash due from bank សាច់ប្បាក់្ណដលប្តូវេង់ពីធនគារ្ 
-Investment security វនិិបយគម៊ូលេប្ត ថ្នគែនី  
-Loan ប្បាក់្ក្មចី  
-Miscellaneous Assets  

 គែនីសាច់ប្បាក់្ (Cash Account)  
 ប្កុ្មប្ទ្ពយេក្មមដាំេ៊ូងបគណដលបានេងាា ញ ឬ រយការ្ែ៍បៅតារងតុលយការ្រ្េេ់ធនគារ្ គឺាសាច់ 

ប្បាក់្ (Cash) ណដលប្កុ្មសាច់ប្បាក់្ទាំងបនេះរ្មួមាន ៖  
-សាច់ប្បាក់្ក្ាុងបេឡា (Cash)  
-ប្បាក់្េបញ្ាីបៅធនគារ្បផសងែ (Deposit due from other institution)  
-គែនីទុ្នេាំែុលបៅធនគារ្ក្ណាេ ល (Deposit with central Bank) 
-សាច់ប្បាក់្ក្ាំពុងប្េម៊ូល (Cash items in the process of collection)  11 

  តាមធមមតាធនគារ្ខិ្តខ្ាំពាយមបធវីយ៉ា ងណា បដីមបីរ្ក្ាន៊ូវប្កុ្មរ្េេ់គែនីទាំងបនេះឱយបៅក្ប្មិត
តិចេាំផុតតាមណដលចកចបធវីបៅបាន បប្ពាេះថ្នខ្ាង់គែនីទាំងបនេះវមិនផាល់ន៊ូវ ចាំែ៊ូ លាការ្ប្បាក់្ ឬ បពលខ្លេះវ
បានផេល់ចាំែ៊ូ លាការ្ប្បាក់្តិចតួចេ៉ាុបណាណ េះមក្ដល់ធនគារ្។  

 ម៊ូលេប្តវនិិបយគ (Security Investment)  

គែនីបនេះចកចកាល យបៅាសាច់ប្បាក់្បានយ៉ា ងងាយផងណដរ្ េប្មាេ់ការ្េាំបពញន៊ូវតប្មូវការ្សាច់ប្បាក់្ 
ឬប្េភពទុ្នរ្េេ់ធនគារ្ណដលរ្ណមងប្តូវបានបគបៅថ្នទុ្នេប្មុងេនា េ់ពីសាច់ប្បាក់្។ ចាំបពាេះគែនីបនេះគឺ
បានប្តូវបគបប្េីប្បាេ់េប្មាេ់បធវីាប្េភពថ្នលទ្ធភាពេងេាំែុល (Liquidity) បហយីក៏្ាប្េភពចាំែ៊ូ ល (Earning 

Interest) ផងណដរ្។  
 
 

                                                           
10 https://khemsaritheducation.com/2018/05/29 
11 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១០ 
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 ប្បាក់្ក្មចី (Loan)  
  ខ្ាង់គែនីបនេះ គឺាប្ទ្ពយេមបតាិណដលេាំខាន់ាងបគេាំផុតរ្េេ់ធនគារ្ (Major Assets in Most Bank's) 

ណដលាទ្៊ូបៅមានចាំនួនពាក់្ក្ណាេ ល ឬាងពាក់្ក្ណាេ លថ្នប្ទ្ពយេមបតាិេរ្ុេមានប្េបភទ្បផសងែគាា  បហយី
ណដលមានចាំនួនេរ្ុេបៅថ្នប្បាក់្ឲ្យខ្ចីដុល (Loans) ណដលាផលេ៊ូក្េមតុលយប្បាក់្ ឱយខ្ចីទាំង េ់បដាយមិន
ទន់េញ្ចុ េះតថ្មល ឬក៏្មានការ្េង់ខាត។ មា៉ាងបទ្ៀតប្បាក់្ឲ្យខ្ចី (Loans) គឺាប្ទ្ពយេក្មមណដលបានផេល់ន៊ូវ
ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្យ៉ា ងបប្ចីនេាំផុតចាំបពាេះធនគារ្ ម៊ូលបហតុបនេះបដាយសារ្ណតធនគារ្ ា ាក្ផាល់ន៊ូវម៊ូលនិធិ 
(ឥែទន) ឲ្យបៅ តិងិជ្នខ្ចីបហយីប្តលេ់មក្វញិ គឺ តិងិជ្នប្តូវេនាេង់ាការ្ប្បាក់្ (Interest) តាម ប្តា
មយួណដលក្ាំែត់បដាយធនគារ្ាមយួនឹងចាំននួទឹ្ក្ប្បាក់្ណដលឲ្យខ្ចី (Principle) បៅបពលណដលដល់ថ្ងៃក្ាំែត់
ប្តូវេង។  12      
ប្ទ្ពយេក្មមបផសងែ (Miscellaneous Assets)  

-Fix Assets គឺា ចលនប្ទ្ពយរ្េេ់ធនគារ្ណដលមានដ៊ូចា  គារ្ដីធលី និងបប្គឿងេរ្កិាខ រ្បផសងែ 
(Building, Land and Equipment) េប្មាេ់េបប្មីដល់ប្េតិេតាិការ្រ្េេ់ធនគារ្បហយី មានបៅខ្ាង់ប្ទ្ពយ
េក្មមរ្េេ់ធនគារ្ (Premises and Equipment) ។ 

- Intangible Assets មានដ៊ូចា Good will ាបដីម។13  
ខ្. េាំែុលរ្េេ់ធនគារ្ (Bank Liabilities)  

េាំែុលរ្េេ់ធនគារ្ គឺាម៊ូលនិធិរ្េេ់ តិងិជ្នណដលមក្ពីប្គេ់សាា េ័នបផសងែ ណដលពួក្បគទាំង
បនេះបានយក្ប្បាក់្មក្ដាក់្បផី្បៅធនគារ្តាមទ្ប្មង់ណេេេទ្ណាមួយ (បផី្តាមរ្បេៀេ Saving Account, Time 

Deposit, Demand Deposit…..) ក្ាុងបគាលេាំែងបដីមបរី្ក្ាេុវតាិភាព និងទ្ទ្ួលបានន៊ូវចាំែ៊ូ លាការ្ប្បាក់្
ផង ឬាប្បាក់្ណដលធនគារ្ខ្ចីពីប្េភពបផសងែបទ្ៀត។14 
 ចាំបពាេះេាំែុលរ្េេ់ធនគារ្េាំខាន់មានដ៊ូចា ៖  

 ប្បាក់្េបញ្ាី(Deposit) 
បយងីបានដឹងបហយីថ្នធនគារ្ាសាា េ័នហរិ្ញ្ាវតាុមួយណដលមាន តួនទី្ទ្ទ្ួលន៊ូវប្បាក់្េបញ្ាី ឬផាល់

ប្បាក់្ឥែទន។ បដាយសារ្ធនគារ្ា ាក្ទ្ទ្ួលប្បាក់្េបញ្ាី បហតុដ៊ូចបនេះបហយីេាំែុលដ៏ចាំេងេាំផុតរ្េេ់
ធនគារ្ គឺប្បាក់្ណដលប្កុ្មហ ុនជ្ាំនញួ ប្កុ្មប្គួសារ្  ងគការ្ ឬ រ្ដាឋ ភិបាល ណដលពកួ្បគទាំងបនេះយក្មក្ដាក់្បផី្ធ
នគារ្។ 15 
ប្េបភទ្ប្បាក់្េបញ្ាីណដលេាំខាន់ែរ្មួមាន ៖ 

 - Transactions Deposit: Demand Deposit Account or Checking Account ណដល តិងិជ្នចកច ដក្
សាច់ប្បាក់្តាមវធីិបផសងែ មានដ៊ូចា ការ្បប្េីប្បាេ់បលី ម៊ូលេបទនេប្ត ឬ ATM ឬក៏្ការ្េងាគ េ់ឲ្យ ធនគារ្
បផារ្ប្បាក់្ច៊ូលគែនីបផសងែបទ្ៀតបានប្គេ់បពលបវោ។  
                                                           
12 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្១១ 

13 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្១១ 
14 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្១១ 

15វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន: ទ្ាំពរ័្ទី្១១  
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- ប្បាក់្េបញ្ាីមានការ្ក្ាំែត់ (Time-deposit) គឺាប្បាក់្ណដលតប្មូវឲ្យមានទឹ្ក្ប្បាក់្  េបេរ្មា និងចកច
មានកាលក្ាំែត់រ្យៈបពលចាេ់ពី ៣០ថ្ងៃ រ្ហ៊ូតដល់ ២ឆ្ា ាំ។ ចាំបពាេះ ប្តាការ្ប្បាក់្មានចាំនួនបប្ចីន ឬតិច
ចកប្េ័យបលីរ្យៈបពល និងចាំនួនទឹ្ក្ប្បាក់្តិចឬ បប្ចីនណដល តិងិជ្នបានដាក្បផី្។ ការ្ដក្ប្បាក់្បចញពី
គែនីមុនកាល វសានា (Maturing) ប្តូវពិន័យតាមរ្យៈការ្កាត់េនាយការ្ប្បាក់្ពីេាំណាក់្ធនគារ្។ 

- ប្បាក់្េបញ្ាីេនសាំ (Saving Account) គឺាប្បាក់្េបញ្ាីបៅក្ាុង Regular Saving Account ឬ បៅថ្ន 
Passbook Accounts ណដលភាគបប្ចីនឥតចាាំបាច់មានទឹ្ក្ប្បាក់្ េបេរ្មាបទ្ េ៉ាុណនា ប្តាការ្ប្បាក់្មានក្ប្មិត 
មួយទេ បហយី តិងិជ្នចកចដក្ប្បាក់្បៅបពលណាក៏្បាន និងចកចដាក់្ប្បាក់្ចាំនួនេ៉ាុនម នក៏្បានតាមរ្យៈ 
ការ្បប្េីប្បាេ់ន៊ូវ Passbook ។ 

- ការ្ខ្ចីប្បាក់្ពីប្េភពមិនណមនប្បាក់្េបញ្ាី (Non- Deposit Borrowing) បប្ៅពីប្បាក់្េបញ្ាីបនេះក៏្មាន
ប្េភពទុ្នបផសងែាបប្ចីនបទ្ៀតេប្មាេ់ធនគារ្បៅថ្ន ការ្ខ្ចីប្បាក់្ណដលបានទ្ទ្លួពីប្េភពមិនណមនប្បាក់្េបញ្ាី
ណដលរ្មួមានដ៊ូចា បដីមទុ្នណដលខ្ចីបគ េាំែុលរ្យៈបពលខ្លី និង េាំែុលរ្យៈបពលណវង។ 

 េាំែុលរ្យៈបពលខ្លី (Short-Term Borrowing) េាំែុលរ្យៈបពលខ្លីមានដ៊ូចា សាច់ប្បាក់្
ណដលខ្ចីពី ធនគារ្ាបដីម។  

 េាំែុលរ្យៈបពលណវង (Long-Term Borrowing) េាំែុលរ្យៈបពលណវងគឺមានរេ់េញ្ច៊ូ លទាំង
េ័ែណេាំែុលសាជី្វក្មម ណដលបានបបាេះផាយបដាយធនគារ្ និងេាំែុលបផសងែបទ្ៀតណដល
មានការ្ ក្ាំែត់បលីេពីមយួឆ្ា ាំ។ 16 

*រ្បាយការ្ែ៍ម៊ូលធនរ្េេ់មាច េ់ (Statement of Owner's Equities) គឺារ្បាយការ្ែ៍ប្ទ្ពយរ្េេ់
មាច េ់ ឆ្លុេះេញ្ញច ាំងន៊ូវរ្បាយការ្ែ៍ណប្េប្េួលណដលបានបកី្តប ងីបៅក្ាុងប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ផ្ទា ល់េប្មាេ់ក្ាំ ុងបពល
មយួ។ ធាតុាម៊ូលដាឋ ន ណដលនឹងបធវីឲ្យប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់មានការ្ណប្េប្េួល គឺប្បាក់្ចាំបែញ(ខាត)េុទ្ធ ឬក៏្ភាគ
ោភាសាច់ប្បាក់្។ រ្បាយការ្ែ៍បនេះមានសារ្េាំខានច់ាំបពាេះ ាក្បប្េីប្បាេ់រ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុឱយកាន់ណត
យល់ចាេ់ ាំពីម៊ូលបហតុណដលបានបធវីឱយប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់មានការ្ណប្េប្េួលក្ាុងក្ាំ ុងបពលបវោណាមយួចាេ់
ោេ់។ ព័ត៌មានបនេះនឹងបធវីឱយយល់កាន់ណតេុីជ្បប្ៅប ងីពីម៊ូលបហតុេប្មាេ់ ប្តាទិ្េបៅណប្េប្េួល និងទ្ាំហាំ
ទឹ្ក្ប្បាក់្ពិតថ្នប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់។ 17 

*រ្បាយការ្ែ៍ លាំហ៊ូរ្សាច់ប្បាក់្ (Statement of Cash Flows)  
រ្បាយការ្ែ៍បនេះ េក្ប្សាយរល់ការ្ណប្េប្េួលេាី ាំពីសាា នភាពហរិ្ញ្ាវតាុប្គេ់េក្មមភាពទាំងលាំហ៊ូរ្ 

សាច់ប្បាក់្ច៊ូល និងលាំហ៊ូរ្សាច់ប្បាក់្បចញក្ាុងមយួការ្យិេរ្បិចេទ្េងាា ញឲ្យបយងីដឹងពីេក្មមភាពេីគឺ ៖ 
 េក្មមភាពប្េតិេតាកិារ្ (Operating Activities)  

ាប្េភពចាំែ៊ូ លដាាំេាំខាន់ ណដលបានមក្ពីេក្មមភាពចកជី្វក្មមដ៊ូចា ៖  
-សាច់ប្បាក់្ទ្ទ្លួបានពីការ្លក់្ទ្ាំនិញ 
-សាច់ប្បាក់្ទ្ទ្លួបានពីការ្ប្បាក់្ភាគោភ 

                                                           
16 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១២ 
17 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១២ 
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-សាច់ប្បាក់្ចាំណាយបៅបលីេមាភ រ្ៈ (េប្មាេ់ទ្ាំនិញ និងបេវក្មម) 
- សាច់ប្បាក់្ណដលបានមក្ពីក្ថ្ប្មសាា ថ្ដ ថ្ងលឈាួលបផសងែ ឬ ថ្ងលទឹ្ក្ 
-សាច់ប្បាក់្ទ្ទ្លួការ្ទ្៊ូរ្ទត់េង ឬ ការ្េងវិលវញិថ្នពនធប្បាក់្ចាំែ៊ូ ល 
-សាច់ប្បាក់្ចាំណាយេប្មាេ់បៅបលីេុគគលិក្ (ប្បាក់្ណខ្ាមយួនឹងការ្េង់ពនធ)  
-សាច់ប្បាក់្ទ្ទ្លួពីប្កុ្មហ ុនធានរ៉ា េ់រ្ង និងសាច់ប្បាក់្េង់ឲ្យប្កុ្មហ ុនធានរ៉ា េ់រ្ង។ 

 េក្មមភាពវនិិបយគ (Investment Activities) 
 ទក់្ទ្ងបៅនឹងប្ទ្ពយេមបតាិណដលមានរ្យៈបពលណវងរ្មួេញ្ច៊ូ លផងណដរ្ន៊ូវការ្វនិិបយគ Bond and Stock 

ពីសាជី្វក្មមដថ្ទ្មានដ៊ូចា ៖  
- សាច់ប្បាក់្ទ្ទ្លួបានពីការ្លក់្ Land, Building, Equipment  
-សាច់ប្បាក់្ចាំណាយបៅបលីការ្ទិ្ញ Land, Building, Equipment 
-សាច់ប្បាក់្ទ្ទ្លួបានពីការ្លក់្ Stock & Bond ពីសាជី្វក្មមដ៏ថ្ទ្ 
-សាច់ប្បាក់្ចាំណាយបៅបលីការ្ទិ្ញ Stock & Bond ពីសាជី្វក្មមដ៏ថ្ទ្ 
-សាច់ប្បាក់្ចាំណាយបៅបលីការ្ផេល់ក្មចី -សាច់ប្បាក់្ទ្ទ្លួប្ត េ់មក្វញិន៊ូវការ្ផេល់ក្មចី។  

 េក្មមភាពហរិ្ញ្ាវតាុ (Financing Activities)  
ាេក្មមភាពណដលប្តូវការ្សាច់ប្បាក់្េប្មុងមានដ៊ូចា ៖  
-សាច់ប្បាក់្ណដលបានមក្ពីការ្េបញ្ចញលក់្ Bond & Stock  
-សាច់ប្បាក់្ណដលទ្ទ្ួលបានមក្ពី Note payable, Mortgage payable, Loan ណដលមានរ្យៈបពលណវង 
-សាច់ប្បាក់្ទ្៊ូទត់េប្មាេ់ការ្ខ្ចីដ៊ូចា Bond, Mortgage payable, Note payable បៅបពលដល់ក្ាំែត់  
-សាច់ប្បាក់្ចាំណាយ ឬ ការ្ទ្៊ូទត់ភាគោភ។ 18 

២.៣ វិធីស្ថស្រ្សតវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារ  
២.៣.១ និយម្ន័យថ្នការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ  
ការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរ្ញិ្ាវតាុ គឺាឧេក្រ្ែ៍មយួថ្នការ្ប្គេ់ប្គងហរិ្ញ្ាវតាុ  បហយីបានេបងេីតប ងី 

េប្មាេ់បធវីការ្វយតថ្មល ាំពីលក្ខែៈហរិ្ញ្ាវតាុ និងដាំបែីរ្ការ្ប្េតិេតាិថ្នចកជី្វក្មមរ្េេ់ ងគការ្ ឬប្កុ្មហ ុន 
េហប្គាេ ប្កុ្មហ ុនឧេាហក្មម និងការ្ប្េបមីលបមីលលក្ខែៈដាំបែីរ្ការ្បៅបពល នគត។ ចកចនិយយ
មា៉ាងបទ្ៀតថ្ន ាការ្ពិនិតយបមីលការ្ប្េងុយប្េថ្នន និងការ្រ្ ាំពឹងទុ្ក្ណដលទ្ទ្លួបានមក្វញិ។ ទិ្នាន័យថ្នការ្
វភិាគបនេះចកចបានមក្ពីណផាក្មយួចាំននួេប្មាេ់ចកជី្វក្មមផ្ទា ល់។19 
 ២.៣.២ វិធីស្ថស្រ្សតថ្នការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុ 

វធីិសាស្រ្េាថ្នការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ បនេះប្តូវបាន នុវតាបៅបលីបហយីការ្វភិាគប្តូវការ្ពឹងណផអក្
បលីការ្បប្េៀេបធៀេពីទ្ាំនក់្ទ្ាំនងទិ្នាន័យថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរ្ញិ្ាវតាុបហយីវធីិសាស្រ្េាបៅក្ាុងការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍
ហរិ្ញ្ាវតាុមានាបប្ចីន េ៉ាុណនាវធីិសាស្រ្េាណដលបគនិយមយក្មក្បប្េីមាន៣វធីិសាស្រ្េាគឺ ៖  

- ការ្វភិាគតាមជ្រួ្បដក្ (Horizontal Analysis)  
                                                           
18 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៣ 
19 https://khemsaritheducation.wordpress.com/2018/05/29 
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- ការ្វភិាគតាមជ្រួ្ឈរ្ (Vertical Analysis)  
-ការ្វភិាគតាមរ្យៈ នុបាត (Ratio Analysis) 20 

២.៣.២.១ ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាម្ជួរជែរ  
ការ្វភិាគតាមរ្៊ូេភាពបផាក្ គឺាការ្វភិាគថ្នការ្ផ្ទល េ់េេ៊ូរ្ពីមយួឆ្ា ាំបៅមយួឆ្ា ាំបៅក្ាុងគែនីនីមយួែថ្ន

រ្បាយការ្ែ៍ហរ្ញិ្ាវតាុក្ាុងបគាលេាំែង បដីមបីក្ាំែត់ថ្នបតីគែនីនីមួយែមានការ្ណប្េប្េួលយ៉ា ងណា? 
បហតុ វី បានាវណប្េប្េួល? បហយីបតីការ្ណប្េប្េួលបនេះលអ ឬ មិនលអ េប្មាេ់ប្កុ្មហ ុនពីមយួឆ្ា ាំបៅមយួឆ្ា ាំ។ 
ការ្វភិាគបនេះ គឺបយងីវភិាគបលីរ្បាយការ្ែ៍ ប្បាក់្ចាំបែញខាត (Profit and Loss Statement) និងតារង 
តុលយការ្ (Balance Sheet) បដាយយក្ឆ្ា ាំប្េតិេតាិការ្ក្នលងមក្បធវីាឆ្ា ាំបគាលក្ាុងការ្បប្េៀេបធៀេ។21 

 

                    េណប្មេប្មួលទឹ្ក្ប្បាក់្= ទឹ្ក្ប្បាក់្ឆ្ា ាំណដលបធវីការ្វភិាគ-ទឹ្ក្ប្បាក់្ថ្នឆ្ា ាំបគាល 
                   Amounts change = Analysis Period Amount- Base Period Amount 

 

ការ្ណប្េប្េួលាភាគរ្យ= 
េណប្មេប្មួលាទឹ្ក្ប្បាក់្(Amount change) 

X 100% 
ទឹ្ក្ប្បាក់្ថ្នឆ្ា ាំបគាល(Period Amount) 

   

 ២.៣.២.២ ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាម្ជួរឈរ 
 ការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុតាមជ្ួរ្ឈរ្ ប្តូវបានបប្េីបដីមបីេញ្ញា ក់្ធាតុនីមួយែក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍
ហរិ្ញ្ាវតាុាក់្ោក់្ាមួយភាគរ្យបដាយណផអក្បៅបលីចាំនួនបគាលការ្ែ៍ណាមួយ។  ការ្បប្េីប្បាេ់ទ្៊ូបៅបប្ចីន
េាំផុតថ្នការ្វភិាគេញ្ឈរ្ គឺបៅក្ាុងរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុេប្មាេ់រ្យៈបពលរយការ្ែ៍ណតមួយ ដ៊ូបចាេះមនុេស
មាា ក់្ចកចបមីលប្ញីេមាមាប្តណដលទក់្ទ្ងថ្នេមតុលយគែនី។ ការ្វភិាគេញ្ឈរ្ក៏្មានប្េបយជ្ន៍េប្មាេ់
ការ្វភិាគនិនា ការ្ បដីមបីបមីលការ្ផ្ទល េ់េា៊ូ រ្ណដលទក់្ទ្ងគាា ក្ាុងគែនីតាមបពលបវោដ៊ូចាបៅបលីម៊ូលដាឋ ន
បប្េៀេបធៀេក្ាុងរ្យៈបពលប្បាាំឆ្ា ាំ។22  
ឧទហរ្ែ៍៖ប្េេិនបេីតថ្មលថ្នទ្ាំនិញណដលបានលក់្ មានប្េវតាិបេមីនឹង 41% ថ្នការ្លក់្ក្ាុងរ្យៈបពល 4 ឆ្ា ាំចុង
បប្កាយបនេះ បនេះភាគរ្យងមីថ្ន 59% នឹងកាល យាម៊ូលបហតុថ្នការ្ជ្៊ូនដាំែឹង។ 

 ២.៣.២.៣ ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាម្អនុបារ  
 បដីមបេីាំបពញេណនាមបៅបលីវធីិសាស្រ្េាភាគរ្យ ការ្វភិាគតាម នុបាត គឺារ្បាយការ្ែ៍មា៉ាងបទ្ៀត 

ណដលបានបប្េីប្បាេ់បដីមបវីេ់ណវងន៊ូវលទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញ ការ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេមបតាិការ្បប្េីប្បាេ់េាំែុល 
និងេនាយ។៍ ការ្វភិាគតាម នុបាតក៏្ប្តូវបានបគបប្េីប្បាេ់ាម៊ូលដាឋ នេប្មាេ់វយតថ្មលការ្ នុវតាន៍ប្េតិេតាិការ្
រ្េេ់ចកជី្វក្មមបហយីវជ្យួក្ាុងការ្បប្េៀេបធៀេប្េេិទ្ធភិាពប្េតិេតាិការ្ពីមយួឆ្ា ាំបៅមយួឆ្ា ាំបទ្ៀត។23 

 ការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុតាម នុបាតាទ្៊ូបៅប្តូវបានបគណចក្ា៖  
* លទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញ (Profit abilities Ratio)  

                                                           
20 https://www.facebook.com KHem Sarith Education 
21 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៣ 
22 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៤ 

23 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៤ 
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ការ្វភិាគលទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញរ្េេ់ធនគារ្ ឬរ្េេ់ ងគភាពចកជី្វក្មមមួយវគឺាណផាក្មួយដ៏ 
េាំខាន់េប្មាេ់ការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ។ ការ្វភិាគបនេះ គឺបគចកចបធវីការ្វេ់ណវងន៊ូវេក្មមភាពពីមុន 
រ្េេ់ប្កុ្មហ ុនបានដ៊ូចា ចាំននួថ្នការ្លក់្ថ្ងលបដីម ចាំណាយប្េតិេតាិការ្ និងបៅមានក្តាា បផសងែបទ្ៀតបប្ៅពី
បនេះ។ ចាំណែក្ឯធនគារ្វញិក៏្បគចកចបធវីការ្វេ់ណវងបានដ៊ូចា ចាំែ៊ូ ល-ចាំណាយាការ្ប្បាក់្ និងចាំែ៊ូ ល
ចាំណាយមិនណមនាការ្ប្បាក់្ បដាយបធវីការ្បប្េៀេបធៀេាមយួនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់។24  

ក្.  ប្តាចាំបែញបលីប្ទ្ពយេមបតាិ (Return On Asset Ratio) 
លទ្ធផលទ្ទ្ួលបានបធៀេប្ទ្ពយេមបតាិការ្វនិិបយគ គឺាការ្វេ់រ្វងលទ្ធផលទ្ទ្ួលបានបធៀេបៅ 

នឹងប្ទ្ពយេមបតាិទក់្ទ្ងបៅនឹងប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធ បធៀេបៅនឹងប្ទ្ពយេមបតាិេរ្ុេ។  ាក្វនិិបយគភាគបប្ចីន
បានយល់ប្ញីថ្ន នុបាតប្េបភទ្បនេះណដលមានលក្ខែៈប្េបេីរ្ក្ាុងការ្វេ់ណវងន៊ូវេមតាភាពប្គេ់ប្គង និង
ប្េេិទ្ធិភាពក្ាុងការ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មមរ្េេ់ចកជី្វក្មមក្ាុងដាំបែីរ្ការ្រ្ក្ប្បាចាំបែញណដលបធវីឲ្យេបប្មចន៊ូវតថ្មល
ប្ទ្ពយេមបតាិណដលប្តូវបានផាល់ហរិ្ញ្ាេបទនចាំបពាេះ នុបាត កាន់ណតធាំបនេះកាន់ណតប្េបេីរ្។  

 

Return on Asset Ratio= 
Net Income   

Total Assets   
 

ខ្.  ប្តាប្បាក់្ចាំបែញបលីប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ (Return On Equity) 
  នុបាតបនេះបានផេល់ការ្វេ់ណវង ាំពី ប្តាប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធណដលខាងធនគារ្ទ្ទ្ួលបានមក្ពីការ្ 

វនិិបយគន៊ូវម៊ូលធនរ្េេ់ខ្លួន ឬណផអក្បលីម៊ូលដាឋ នថ្នការ្បប្េីប្បាេ់ន៊ូវម៊ូលធនរ្េេ់ខ្លួនក្ាុងការ្ណេវងរ្ក្ប្បាក់្
ចាំបែញ ក្ថ្នាទិ្នាន័យមយួណដលេងាា ញ ាំពី ឬលទ្ធភាពបៅក្ាុងការ្រ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញ ឬការ្ខាតបៅក្ាុង $១ 
ថ្នប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ណដលបានបធវី ការ្វនិិបយគបៅក្ាុង ងគភាពចកជី្វក្មម ឬក៏្ធនគារ្។  

 

Return On Equity Ratio    = 
Net Income   

Average Total Equity   
 

គ. នុបាតប្បាក់្ចាំបែញ (Profit Margin) 
  នុបាតបនេះ គឺាការ្វេ់ណវងភាគរ្យរ្វងប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធ បធៀេាមយួនឹងចាំែ៊ូ លេរ្ុេរ្េេ់ធនគារ្ 

បដីមបឲី្យដឹងពីលទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញរ្េេ់ធនគារ្។  
 

Profit Margin Ratio = 
Net Income   

Total Income   
 

*  នុបាតេនានីយ៍ (Liquidity Ratio) ប្េបភទ្ នុបាតបនេះចកចជ្ួយឲ្យ ាក្វភិាគបធវីការ្វយតថ្មលន៊ូវ
លទ្ធភាពេង េាំែុលរ្យៈបពល ខ្លីរ្េេ់ធនគារ្មួយ។ លទ្ធភាពេងេាំែុលរ្យៈបពលខ្លីបនេះ គឺេាំបៅបៅ
បលីភាពងាយប្េួលបៅក្ាុងការ្ដ៊ូរ្ា សាច់ប្បាក់្ថ្នប្ទ្ពយេក្មមទាំងឡាយរ្េេ់ធនគារ្។ 

                                                           
24 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៤ 
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ក្.  នុបាតចរ្នា (Current Ratio) ចាំបពាេះការ្វភិាគន៊ូវ នុបាតបនេះមានសារ្ៈេាំខាន់េប្មាេ់ធនគារ្
បៅក្ាុងការ្ក្ាំែត់ន៊ូវេមតាភាពរ្េេ់ខ្លួនក្ាុងការ្េងេាំែុលរ្យៈបពលខ្លីបានបដាយបប្េីប្បាេ់ន៊ូវប្ទ្ពយេក្មម
េរ្ុេរ្េេ់ខ្លួន។  នុបាតបនេះ គឺាផលបធៀេរ្វងប្ទ្ពយេក្មមចល័ត (Current Assets) និងេាំែុលរ្យៈបពលខ្លី 
(Current Liabilities)។  

 

Current Ratio = 
Current Assets   

Current liabilities   
 

* នុបាតសាច់ប្បាក់្បធៀេនឹងប្បាក់្េបញ្ាីេរ្ុេ (Cash to Deposits Ratio)  
 នុបាតសាច់ប្បាក់្បធៀេនឹងប្បាក់្េបញ្ាីេរ្ុេ គឺា នុបាតមួយប្តូវបានបគបប្េីប្បាេ់េប្មាេ់េងាា ញន៊ូវ

េមតាភាពថ្នការ្បដាេះប្សាយកាតពវកិ្ចចេាំែុលរ្េេ់សាា េ័ន តាមរ្យៈសាច់ប្បាក់្ណដលមានប្សាេ់បៅបពលណដល
 តិងិជ្នមក្ដក្ប្បាក់្េបញ្ាីក្ាុងក្រ្ែីេនា ន់។ តាមប្ទឹ្េាីថ្ន នុបាតបនេះ គឺឆ្លុេះេញ្ញច ាំងបចកយប្ញីលទ្ធភាពកាន់ណត
ខ្ពេ់ គឺេុវតាិភាពថ្ន ាក្បផី្ប្បាក់្ក៏្កាន់ណតខ្ពេ់ផងណដរ្។25 
 

 នុបាតសាច់ប្បាក់្បធៀេនឹងប្បាក់្េបញ្ាី = 
                  សាច់ប្បាក់្(cash on hand)   

ប្បាក់្េបញ្ាីេរ្ុេពី តិងិជ្ន(deposit from customer )   
 

ខ្. ការ្វភិាគ នុបាតក្ាុងការ្ណេវងរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញ  
េមាមាប្តប្បាក់្ចាំបែញ គឺារ្ងាវ េ់ហរិ្ញ្ាវតាុណដលបប្េីបដាយ ាក្វភិាគ និង ាក្វនិិបយគបដីមបវីេ់េាង់

និងវយតថ្មលេមតាភាពរ្េេ់ប្កុ្មហ ុនក្ាុងការ្េបងេីតប្បាក់្ចាំែ៊ូ ល (ប្បាក់្ចាំបែញ) ទក់្ទ្ងបៅនឹងប្បាក់្ចាំែ៊ូ ល
ប្ទ្ពយេក្មមតារងតុលយការ្ការ្ចាំណាយប្េតិេតាិការ្ និងេមធម៌រ្េេ់មាច េ់ហ ុនក្ាុង ាំ ុងបពលាក់្ោក់្ណា
មយួ។ ពកួ្បគបានេងាា ញពីរ្បេៀេណដលប្កុ្មហ ុនមយួបប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេមបតាិរ្េេ់ខ្លួនបានលអបដីមបផីលិតប្បាក់្
ចាំបែញ និងតថ្មលដល់មាច េ់ភាគហ ុន។ េមាមាប្តប្បាក់្ចាំបែញក៏្ាមបធាបាយដ៏មានប្េេិទ្ធភាពក្ាុងការ្
វភិាគ និងបប្េៀេបធៀេប្កុ្មហ ុនប្េបដៀងគាា  ឬ ាំ ុងបពលមុនែ។ ដ៊ូបចាេះប្កុ្មហ ុនណាមួយមានបគាលេាំែង
េប្មាេ់េមាមាប្តខ្ពេ់ាងបនេះ ណដលេងាា ញថ្នចកជី្វក្មមក្ាំពុងដាំបែីរ្ការ្លអក្ាុងប្បាក់្ចាំែ៊ូ ល ប្បាក់្ចាំបែញ 
ឬលាំហ៊ូរ្សាច់ប្បាក់្។ ប្េេបពលបនេះផងណដរ្វនិិបយគិន និងមាច េ់េាំែុលភាគបប្ចីនបប្េីប្បាេ់េមាមាប្តផល
ចាំបែញ បដីមបវីភិាគពីការ្ប្ត េ់មក្វញិរ្េេ់ប្កុ្មហ ុនបៅបលីក្ប្មិតធនធាន និងប្ទ្ពយេមបតាិណដលទក់្ទ្ង
រ្េេ់ខ្លួន។ បលីេពីបនេះបៅបទ្ៀតការ្ប្គេ់ប្គងប្កុ្មហ ុនក៏្បធវីការ្វភិាគបលីេមាមាប្តទាំងបនេះផងណដរ្បដីមបី
េបងេីនប្បាក្់ចាំបែញតាមរ្យៈការ្បធវីឱយមានភាពប្េបេីរ្ប ីងណដលចាាំបាច់បៅក្ាុងប្េតិេតាិការ្ចកជ្ីវក្មម។  
េមាមាប្ត ឬតថ្មលខ្ពេ់ប្តូវបានណេវងរ្ក្ាទ្៊ូបៅបដាយប្កុ្មហ ុនភាគបប្ចីនបប្ពាេះវាធមមតាមានន័យថ្ន ចកជី្វក្មម
ក្ាំពុងដាំបែីរ្ការ្យ៉ា ងលអបដាយេបងេីតប្បាក់្ចាំែ៊ូ ល ប្បាក់្ចាំបែញ និងលាំហ៊ូរ្សាច់ប្បាក់្។ េមាមាប្តបនេះមាន
ប្េបយជ្ន៍ខាល ាំងេាំផុតបៅបពលណដលពកួ្បគប្តូវបានយក្បៅវភិាគបដាយបប្េៀេបធៀេាមយួនឹងប្កុ្មហ ុនប្េបដៀង

                                                           
25 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៥ 
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គាា  ឬបប្េៀេបធៀេបៅនឹង ាំ ុងបពលមុនែ។26  េមាមាប្តប្បាក់្ចាំបែញណដលបប្េីាទ្៊ូបៅេាំផុតប្តូវបានពិនិតយ
ខាងបប្កាម។ ប្េបភទ្ថ្ន នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមានដ៊ូចា៖ 

-  នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ (Net Interest Margin Ratio)  
 នុបាតប្បាក់្ចាំបនញបលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ គឺាផលបធៀេថ្នផលេងរ្វងចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ និងចាំណាយ

ការ្ប្បាក់្ បធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ។  នុបាតបនេះបានេងាា ញបចកយបយងីដឹងថ្នបតីប្ទ្ពយេក្មមសាា េ័នចកចជ្យួ
េបងេីតប្បាក់្ចាំបែញបលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធក្ាំរ្តិណាបហយីវក៏្េងាា ញបចកយដឹងថ្នបតីការ្ចាំណាយការ្ប្បាក់្េរ្ុេណដល
បានចាំណាយបលីប្បាក់្េបញ្ាីតិចបតីការ្ចាំណាយការ្ប្បាក់្េរ្ុេណដលបានចាំណាយបលីប្បាក់្េបញ្ាីតិច ឬបប្ចីនាង
ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្បានមក្ពីក្មចីឥែទនជ្៊ូន តិងិជ្ន។  នុបាតបនេះាេញ្ញា មួយណដលបាន េងាា ញពីេុខ្ភាព
ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់សាា េ័នប្េេិន នុបាតបនេះកាន់ណតធាំគឺកាន់ណតប្េបេីរ្បប្ពាេះវបានេងាា ញថ្នសាា េ័នចកចរ្ក្ចាំែ៊ូ ល
បលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធបានកាន់ណតបប្ចីនាងមុនពីប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ។27 
 

 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ = 
ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្េុទ្ធ(Net Interest Income)   

ប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ(Total Assets)   
 

-  នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ (Net Non-interest Margin Ratio)  

 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ ាផលបធៀេរ្វងផលេងថ្នចាំែ៊ូ លមិនណមនការ្ប្បាក់្ 
និងចាំណាយមិនណមនការ្ប្បាក់្ បធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេរ្េេ់សាា េ័ន។  នុបាតបនេះប្តូវបានបគបប្េីប្បាេ់
បដីមបវីេ់ណវងពីលទ្ធភាពក្ាុងការ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មម បដីមបណីេវងរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធថ្នបាន
ក្ប្មិតណា។ 28 

 

 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ = 
ចាំែ៊ូ លមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ   

ប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ    
 

*ការ្វភិាគ នុបាតលទ្ធភាពទ្៊ូទត់េាំែុល (Debt Management Ratio)  
 នុបាតបនេះប្តូវបានគែន បដីមបវីេ់ណវងន៊ូវេមតាភាពរ្េេ់ធនគារ្ក្ាុងការ្េងេាំែុលរ្យៈបពល 

ណវងរ្េេ់ខ្លួន។  នុបាតបនេះមានប្េបយជ្ន៍ាចាំេងចាំបពាេះ ាក្កាន់េ័ែណខ្ចីប្បាក់្ (Bond) ណដលា ាក្ប្តូវការ្
បដីមបីាវធិានការ្ថ្នការ្ការ្ពារ្ពួក្បគ។ បលីេពីបនេះបៅបទ្ៀត នុបាតបនេះបានេងាា ញន៊ូវណផាក្ថ្នបប្គាេះថ្នា ក់្ 
ទាំងឡាយណដលពាក់្ព័នធបៅនឹងការ្វនិិបយគបលីេ័ែណភាគហ ុនធមមតា (Common Stock) ការ្េណនាមេាំែុល
ការ្ នុម័តាបប្ចីនបលីបៅរ្ចនេមព័នធទុ្នបនេះ ភាពមិនប្បាក្ដថ្នប្បាក់្ចាំបែញបលីេ័ែណភាគហ ុនធមមតាកាន់ណត
ខ្ពេ់ណដរ្។29 

 

                                                           
26 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៦ 
27 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន ទ្ាំពរ័្ទី្១៦ 
28 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៧ 
29 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៧ 
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 ក្.  នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយេមបតាិ (Debt to Total Assets Ratio)  
 នុបាតបនេះប្តូវបានគែនបដាយផលបធៀេរ្វងេាំែុលរ្េេ់ធនគារ្ាមួយនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ

បហយីចាំបពាេះការ្គែន នុបាតប្េបភទ្បនេះ វាការ្មយួណដលបានបធវីការ្េងាា ញប្បាេ់ ាំពី ក្ប្មិតថ្នេាំែុល
ណដលមានបៅក្ាុងធនគារ្បដាយបធវីការ្បធៀេបៅនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ (Total Assets) រ្េេ់ធនគារ្។ ាទ្៊ូបៅ
 នុបាតបនេះ វបានេងាា ញផលណដលថ្ន បតីបៅក្ាុង $១ ថ្នប្ទ្ពយេក្មមេរុ្េវមានន៊ូវេាំែុលចាំនួនេ៉ាុនម ន?  

 

Debt to Total Assets Ratio = 
Total Liabilities   

Total Assets   
 

ខ្.  នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ (Debt to Total Equity Ratio)  
 នុបាតបនេះមានលក្ខែៈប្េបដៀងគាា បៅនឹង នុបាតេាំែុលបធៀេថ្នប្ទ្ពយេក្មមណដរ្ គឺប្គាន់ណតបយងី

ចង់ដឹង ាំពីប្ទ្ពយេក្មម រ្ឯីមយួបទ្ៀតបយងីចង់ដឹង ាំពីប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់។  នុបាតបនេះមានសារ្ៈេាំខាន់ណាេ់
បៅក្ាុងការ្េងាា ញ ាំពីទ្ាំនក់្ទ្ាំនងរ្វងេាំែុលរ្េេ់ធនគារ្ាមយួនឹងប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ផ្ទា ល់។ វវេ់ណវងថ្នបតី
ធនគារ្មានលទ្ធភាពបៅក្ាុងការ្ទ្៊ូទត់េាំែុលដល់ក្ប្មិតណា បេីបយងីបធវីការ្បប្េៀេបធៀេាមួយប្ទ្ពយរ្េេ់
មាច េ់?  
 

Debt to Total Equity Ratio = 
 Total Liabilities    

Total Equity   
 

គ. Time Interest Earned Ratio  

 នុបាតបនេះបានេងាា ញ ាំពីលទ្ធភាពរ្េេ់ធនគារ្បៅក្ាុងការ្េងេាំែុលាការ្ប្បាក់្បដាយបប្េីប្បាេ់
ន៊ូវចាំែ៊ូ លមុនការ្េង់ពនធ និងេង់ការ្ប្បាក់្ណដលខ្លួនរ្ក្បាន។ ការ្គែនបនេះ គឺបធវីប ងីបដាយយក្ចាំែ៊ូ លបៅ
មុនបពលេង់ពនធការ្ប្បាក់្ដក្ពនធមក្បធវីការ្បប្េៀេបធៀេាមយួនឹង ចាំណាយាការ្ប្បាក់្។  

 

Time Interest Earned Ratio= 
 Income before Interest and Tax   

Total Interest Expense   
 

២.៣.៣ ជគាលបំណងហរិញ្ាវរាុជតត រជលើ  
ហរិ្ញ្ាវតាុសាធារ្ែៈ គឺាណផាក្ហរិ្ញ្ាវតាុទក់្ទ្ងនឹងេក្មមភាព ទក់្ទ្ងនឹងការ្ទ្ទ្លួបានការ្ប្គេ់ប្គង 

និងការ្ប្គេ់ប្គងធនធានបេដឋកិ្ចចរ្េេ់ ងគភាពរ្ដាឋ ភិបាល។ 30 
ហរិ្ញ្ាវតាុផ្ទា ល់ខ្លួន គឺាេញ្ញា បេដឋកិ្ចចទាំង េ់ថ្នវេ័ិយផ្ទា ល់ខ្លួន ឬប្គួសារ្ណដលទក់្ទ្ងនឹងការ្ទ្ទ្លួ

បានរ្ដឋបាល និងការ្ប្គេ់ប្គងប្ទ្ពយេមបតាិបៅក្ាុងេញ្ញា ហរិ្ញ្ាវតាុផ្ទា ល់ខ្លួនទិ្ដឋភាពដ៊ូចាប្បាក់្ចាំែ៊ូ ល និង
ចាំណាយណដលមានប្សាេ់ប្តូវណតយក្មក្ពិចារ្ណាក៏្ដ៊ូចាេមតាភាពក្ាុងការ្េនសាំហរិ្ញ្ាវតាុផ្ទា ល់ខ្លួន គឺាការ្
ប្គេ់ប្គងហរិ្ញ្ាវតាុណដលចាាំបាច់បដាយមនុេសមាា ក់្ ឬប្គួសារ្បដីមបទី្ទ្លួបានប្បាក់្ចាំែ៊ូ លបេដឋកិ្ចចេនសាំ និង

                                                           
30 https://km.wikipedia.org 
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ចាំណាយបពលបវោ។ បដីមបបីធវីដ៊ូចបនេះវក៏្ចាាំបាច់ប្តូវពិចារ្ណាផងណដរ្ក្ាុងចាំបណាមក្តាា បផសងបទ្ៀតតប្មូវការ្
ពិតប្បាក្ដសាា នភាពណដលចកចនឹងបកី្តមាននបពល នគត និងហានិភ័យហរិ្ញ្ាវតាុ។31 

ហរិ្ញ្ាវតាុសាជី្វក្មម គឺាវេ័ិយហរិ្ញ្ាវតាុទក់្ទ្ងនឹងប្កុ្មហ ុន។ ការ្េបប្មចចិតាណផាក្ហរិ្ញ្ាវតាុណដលបធវី
ប ងីបៅក្ាុងពិភពប្កុ្មហ ុនជុ្ាំវញិម៊ូលធន ចកចាឧទហរ្ែ៍ទក់្ទ្ងនឹងការ្វនិិបយគហរិ្ញ្ាេបទន និងភាគ
ោភ។ បគាលេាំែងរ្េេ់វ គឺបដីមបទី្ទ្លួបានតថ្មល តិេរ្មាេប្មាេ់មាច េ់និងមាច េ់ភាគហ ុន។32 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
31 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៨ 
32 វទិ្ាសាា នវ៉ានដ់ា: បេៀវបៅវភិាគរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេធ់នគារ្វឌ្ឍន:ទ្ាំពរ័្ទី្១៨ 
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ជំព៉ូរទ្យី៣ 
ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារជជក្ាសរ់ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់

៣.១  ស្ថា នភាពទ្យ៉ូជៅរបសធ់នាគារជជក្ាសរ់ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់
៣.១.១ ក្បវរតិរបសធ់នាគារជជក្ាសរ់ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់
ធនគារ្ បជ្ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានចាេ់បផាីមប្េតិេតាិការ្ក្ាុងប្េបទ្េក្មពុាបៅក្ាុងណខ្េីហាឆ្ា ាំ២០១៩

បប្កាយពីប្កុ្មហ ុន J Trust Co.,Ltd បានទិ្ញយក្ភាគហ ុនចាំណែក្ធាំបៅក្ាុងធនគារ្បនេះ ណដលពីមុនមក្មាន
ប ម្ េះថ្ន ធនគារ្ប  ិុនបហសតរ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បហយីក៏្ាធនគារ្ណដលមានបេវក្មមបពញបលញបដីមបីរ្ង់ចាាំជួ្យ
 តិងិជ្នមាា ក់្  តិងិជ្នមានតថ្មលគុែតថ្មល  តិងិជ្នចកជី្វក្មម និង តិងិជ្នសាជី្វក្មមធាំែាបរ្ៀងរល់ថ្ងៃ។ 

ធនគារ្ បជ្ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ គឺាប្កុ្មហ ុនរ្មួទុ្ន (joint venture) រ្វង J Trust ណដលាប្កុ្មហ ុនប្គេ់ប្គងហរិ្ញ្ាវតាុ
ចប្មុេះណដលប្េបទ្េជ្េ៉ាុនបានចុេះេញ្ា ីក្ាុងទី្ផារ្ភាគហ ុនត៊ូក្យ៊ូ និងប្កុ្មហ ុន Royal Group ណដលាប្កុ្មហ ុនដ៏
ធាំេាំផុតមួយបៅក្មពុា។ ធនគារ្បានបធវីការ្ផ្ទល េ់េេ៊ូរ្បេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុទាំងប្េុងបៅក្ាុងប្េបទ្េបដាយសារ្ណត
ធនគារ្បនេះ គឺាធនគារ្ដាំេ៊ូងេងអេ់ ណដលបេីក្ឱយបប្េីប្បាេ់មា៉ា េុីន ATM កាតឥែទន និងបេវក្មមតាម
 ីុនធឺែិតបផសងែ)។ 

បយងីបានដាក់្ឱយបប្េីប្បាេ់បេវធនគារ្តាម ីុនធឺែិតងមី និងលអាងមុនក្មមវធីិបេវក្មមធនគារ្តាម
ទ្៊ូរ្េពា (JTM Mobile) និងពិនិតយបមីលក្មមវធីិប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់្តាម ីុនធឺែិត េប្មាេ់ តិងិជ្នសាជី្វក្មម 
(JTR Connect)។ បហយីបដាយមានក្ាំបែីន និងការ្ណក្លមអកាន់ណតបប្ចីនក្ាំពុងដាំបែីរ្ការ្បយងីដឹងថ្នហរិ្ញ្ាវតាុ
បៅថ្ងៃ នគតនឹងកាន់ណតលអប្េបេីរ្េប្មាេ់ តិងិជ្នរ្េេ់ធនគារ្ J Trust Royal។ នបពលេចចុេបនាធនគារ្បាន
ពប្ងីក្វសិាលភាពបដាយមានសាខាចាំនួន ១៥ក្បនលង (រ្មួទាំងសាខាងមីណដលបទី្េនឹងបេីក្ដាំបែីការ្នបពលងមីែ
បនេះ) បៅតាមេណាា បខ្តា និងរជ្ធានីេាំខាន់ចាំននួ ៥ ថ្នប្ពេះរាណាចប្ក្ក្មពុា ក្ាុងបនេះមានរជ្ធានីភាាំបពញ 
បខ្តាបេៀមរេ បខ្តាប្ពេះេីហនុ បខ្តាបាត់ដាំេង និងបខ្តាក្ាំពង់ចាម។ ធនគារ្បនេះក្ាំពុងេបប្មីបេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុ 
និងបានផាល់ផលិតផលរ្េេ់ធនគារ្ជ្៊ូនបៅដល់ តិងិជ្នាបប្ចីនមឺុននក់្ាបរ្ៀងរល់ឆ្ា ាំណដលមានទាំង តិងិជ្ន
ាេុគគល និង តិងិជ្នាប្កុ្មហ ុន (corporate clients) បលីេពីបនេះ បដីមបបីឆ្លីយតេបៅនឹងតាំរ្៊ូវការ្ណដលក្ាំពុង
បកី្នប ងីពី តិងិជ្នរ្េេ់ខ្លួនបៅទ្៊ូទាំងប្េបទ្េ ធនគារ្ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវផលិតផល និងបេវក្មមដ៏ទ្៊ូលាំទ្៊ូោយ
ាបប្ចីន រ្ួមមានបេវក្មមហិរ្ញ្ាវតាុាេុគគល បេវក្មមហិរ្ញ្ាវតាុេប្មាេ់ពាែិជ្ាក្មម បេវប្េតិេតាិការ្ និង
ប្គឹេះសាា នហិរ្ញ្ាវតាុផងណដរ្។ គិតមក្ប្តឹមឆ្ា ាំ២០២០ ធនគារ្មាននិបយជ្ិតេបប្មីការ្ងារ្បប្ចីនាង៥០០
នក់្ណដលមានេទ្ពិបសាធន៍ និងប្េក្េបដាយជ្ាំនញបផសងែគាា ទាំងក្ាុងវេ័ិយហរិ្ញ្ាវតាុក៏្ដ៊ូចាវេ័ិយបផសងែ
បទ្ៀតផងណដរ្។ េណនាមពីបលីបនេះបទ្ៀតធនគារ្ក៏្បានប្េកាេ និងបានច៊ូលរ្មួ េ រ្សារ្ទ្រ្ខ្ួេបលីក្ទី្១ ក្ាុងនម
ា J Trust Royal Bank Plc. និងប្បារ្ពធាខ្េួបលីក្ទី្ ១៥ ថ្នការ្ប្េតិេតាិរ្េេ់ធនគារ្បៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា។ 
ធនគារ្ J Trust Royal បានបេេា្ចិតាក្ាុងការ្ក្សាង នគតថ្នវេ័ិយហរិ្ញ្ាវតាុឲ្យកាន់ណតរ្ងឹមាាំ និងមាននិរ្នារ្ភាព
េប្មាេ់ តិងិជ្នរ្េេ់ធនគារ្ បហយីនឹងេនាពាយមេបងេីតឱកាេ និង តាប្េបយជ្ន៍តាមរ្យៈផលិតផលបេវ
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ក្មមងមីែរ្េេ់ធនគារ្ាបដីម។ ចាំណែក្ឯក្មមវធីិទ្ាំនលួខុ្េប្តូវេងគមមានដ៊ូចា ក្មមវធីិ េេបុរ្េធម៌ ការ្ េ់រ្ ាំ េុខ្
ភាព េរ្សិាា ន និងការ្ ភិវឌ្ឍេងគម គឺាេក្ខីភាពមួយថ្នបគាលេាំែងរ្េេ់ធនគារ្ J Trust Royal Bank ឲ្យ
កាល យខ្លួនាចាំែុចេាំខាន់មួយថ្នេហគមន៍ ាការ្ផាល់ន៊ូវភាពបេមីគាា នឱកាេជ្៊ូនបៅដល់ការ្បលីក្ក្មពេ់
 តិងិជ្នការ្ផាល់គុែតថ្មល និងេងគមាតិរ្េេ់ក្មពុាឲ្យកាន់ណតរ្កី្ចបប្មីនណងមបទ្ៀត។ 
2019- J Trust បានទិ្ញយក្ភាគហ ុនធនគារ្ ANZ បដាយេេ៊ូរ្ប ម្ េះពីធនគារ្ ANZ Royal បៅា J Trust 

Royal វញិ បៅណខ្េីហា ឆ្ា ាំ2019។ 
2015-ប្បារ្ពធខ្េួ ១០ឆ្ា ាំថ្នប្េតិេតាិការ្បៅប្េបទ្េក្មពុា។ 
2014-ាធនគារ្ដាំេ៊ូងណដលបានបធវីប្េតិាេតាិការ្េហក្មចីសាជី្វក្មមបៅក្មពុាាធនគារ្ដាំេ៊ូងណដលចាេ់ថ្ដគ៊ូរ្
ាមួយប្គឹេះសាា នមីប្កូ្ហិរ្ញ្ាវតាុ  (ហតាា ក្េិក្រ្លីមីធីត) បដីមបីពប្ងឹងបេវប្េតិេតាិការ្ធនគារ្ាធនគារ្
ដាំេ៊ូងណដលផេល់ន៊ូវប្បាក់្ក្មចីផ្ទា ល់ខ្លួនបដាយគាម នការ្ធាន។ 
2013-ាធនគារ្ដាំេ៊ូងបៅក្មពុាណដលផាល់ន៊ូវបេវក្មមប្គេ់ប្គងហានិភ័យថ្ងលទ្ាំនិញ។ ាធនគារ្ដាំេ៊ូងណដលដាក់្
ឲ្យដាំបែីរ្ការ្បេវក្មមេាំបរ្ ីតិងិជ្នពាែិជ្ាក្មម និងសាជី្វក្មមតាមរ្យៈទ្៊ូរ្េ័ពា។ 
2012-ាធនគារ្ដាំេ៊ូងបៅក្មពុាណដលផាល់ន៊ូវបេវក្មមទ្៊ូទត់ទ្ាំនិញារ្៊ូេិយេែណចិន និងាធនគារ្ដាំេ៊ូង
េងអេ់ណដលាភាា ក់្ងារ្ធានរ៉ា េ់រ្ងឱយប្កុ្មហ ុនធានរ៉ា េ់រ្ង។ 
2010-ាធនគារ្ដាំេ៊ូងណដលផេល់ប្េព័នធទ្៊ូទត់ និងប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់្ប  ចិប្តូនិក្បហយីាធនគារ្ដាំេ៊ូង
បៅក្មពុាណដលផេល់ន៊ូវបេវក្មមកិ្ចចេនាាប្បាក់្បរ្ៀលណខ្មរ្។ 
2009-ាធនគារ្ដាំេ៊ូងណដលផេល់ន៊ូវបេវក្មមធនគារ្តាម ីុនធឺែិត។ 
2008- េ រ្សាទ្រ្ទី្តាាំងមា៉ា េុីន ATM ទី្100 និងាធនគារ្ដាំេ៊ូងផាល់កាតឥែទន។ 
2005-ាធនគារ្ដាំេ៊ូងណដលបេីក្បចកយបប្េីប្បាេ់មា៉ា េុីនឆ្៊ូតកាតប  ិចប្តូនិច POS - ANZ BlueSpot 
និងាធនគារ្ដាំេ៊ូងណដលផេល់បេវក្មមកិ្ចចេនាេេ៊ូរ្ប្បាក់្ក្ាុងថ្ងៃ។ 
2005-បេីក្សាខាដាំេ៊ូងបៅភាាំបពញាធនគារ្ដាំេ៊ូងបេីក្ឱយបប្េីប្បាេ់មា៉ា េុីន ATM បៅក្មពុា 
November 2004-ទ្ទ្លួបានចកា្េ័ែណធនគារ្ ANZ Royal។ 

៣.១.២ ជសវរម្មរបសធ់នាគារ 
ក្-បេវក្មមធនគារ្ណផាក្សាជី្រ្ក្មម  

បេវក្មមធនគារ្ណផាក្សាជី្វក្មមរ្េេ់ធនគារ្ គឺបផ្ទេ តបៅបលីការ្ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវដាំបណាេះប្សាយបេវក្មម
ធនគាណដលមានគុែភាពលាំដាេ់ពិភពបោក្ជ្៊ូនប្កុ្មហ ុន សាជី្វក្មមទាំង េ់បៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា។
ធនគារ្ណផាក្សាជី្វក្មមរ្េេ់បយងី គឺបផ្ទេ តបៅបលីការ្ផាល់ជ្៊ូនដាំបណាេះប្សាយបេវក្មមធនគារ្ណដលមានគុែ
ភាពលាំដាេ់ពិភពបោក្ជ្៊ូនប្កុ្មហ ុនសាជី្វក្មមទាំង េ់បៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា។  

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ផាល់ន៊ូវដាំបណាេះប្សាយបេវក្មមដ៏េមប៊ូរ្ណេេរ្មួមានដ៊ូចា ហរិ្ញ្ាេបទន
ពាែិជ្ាក្មម បេវេេ៊ូរ្ប្បាក់្ ផលិតផល ឥែទន និងការ្ប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់្។ ធនគារ្បានជ្ួយបប្ាមណប្ជ្ង
ប្កុ្មហ ុនសាជី្វក្មមក្ាុងប្េុក្ាបប្ចីនដ៊ូចា ក្ាុងវេ័ិយផលិតក្មម ក្េិក្មម និង ពាែិជ្ាក្មមលក់្ដុាំ ក៏្ដ៊ូចា ប្កុ្ម
ហ ុន នារ្ាតិណដលបាននាំយក្ ាក្ជ្ាំនញរ្េេ់ខ្លួនមក្កាន់ទី្ផារ្ប្េបទ្េក្មពុាផងណដរ្។ តាមរ្យៈការ្ជ្យួឲ្យ
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ចកជី្វក្មមទាំងបនេះទ្ទ្ួលបានបាគជ័្យ ធនគារ្ក្ាំពុងណតបលីក្ក្មពេ់ពាែិជ្ាក្មម និងលាំហ៊ូរ្ម៊ូលធនបៅក្ាុង
តាំេន់ និងបៅទ្៊ូទាំងេក្លបោក្ប្ពមទាំងជ្ួយបប្ាមណប្ជ្ងបៅដល់បេដឋកិ្ចចប្េក្េបដាយថ្នមវន័ា ចីរ្ភាព និង
ការ្រ្កី្ចបប្មីន។ 

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បជ្ឿាក់្បលីការ្រ្ក្ាភាពាថ្ដគ៊ូយ៊ូរ្ ណងវងាមយួនឹង តិងិជ្នរ្េេ់ខ្លួន។ 
វធីិសាស្រ្េាបនេះ តប្មូវឱយធនគារ្មានការ្យល់ដឹងយ៉ា ងេុីជ្បប្ៅ ាំពីប្កុ្មហ ុនណដលធនគារ្ក្ាំពុងផាល់បេវក្មមជ្៊ូន 
និងវេ័ិយណដលប្កុ្មហ ុនទាំងបនេះក្ាំពុងប្េតិេតាិការ្ បដីមបីឱយធនគារ្ចកចផាល់ជ្៊ូនដាំបណាេះប្សាយដ៏េមប្េេ
មួយេប្មាេ់ចកជី្វក្មមរ្េេ់ពួក្បគ។ ការ្យល់យ៉ា ងចាេ់ោេ់បៅបលីវេ័ិយឧេាហក្មមនីមួយែបានជ្ួយឱយ
 តិងិជ្នរ្េេ់បយងីមានការ្យល់ដឹង ាំពីនិនា ការ្ក្ាុងការ្ផគត់ផគង់ និងតប្មូវការ្ក្ាុងពិភពបោក្ និងក្ាុងប្េុក្ 
និងជ្យួបរ្ៀេចាំយុទ្ធសាស្រ្េាបដីមបទី្ទ្លួបានបាគជ័្យនបពល នគត។  តិងិជ្នសាជី្វក្មមរ្េេ់បយងី ប្តូវបាន
បរ្ៀេចាំឱយមានការ្ជ្ួយបប្ាមណប្ជ្ងពីប្េធានណផាក្ទ្ាំនក់្ទ្ាំនងបហីយមានការ្េហការ្គាាំប្ទ្បដាយប្កុ្មជ្ាំនញ
ណផាក្ផលិតផលផងណដរ្។ េុគគលិក្ធនគារ្ទាំង េ់រ្េេ់បយងីមានជ្ាំបនឿចិតាបលីការ្បធវីឱយបានលអបលីេពីការ្
រ្ ាំពឹងទុ្ក្រ្េេ់ តិងិជ្នាមួយនឹងប្ក្មេីលធម៌បេវក្មមបនេះណដលបានេញ្ា៊ូ លាម៊ូលដាឋ នប្គឹេះដ៏ចមបងថ្នវេបធម៌
រ្េេ់ជ្នាតិជ្េ៉ាុន។ 

 ផលិតផល និងបេវក្មម 
-គែនីធនគារ្សាជី្វក្មម/ចកជី្វក្មម: គែនីម៊ូលេបទនេប្ត ចកជី្វក្មម, គែនីប្គេ់ប្គង សាច់ប្បាក់្, 

គែនីប្បាក់្េបញ្ាីមានកាលក្ាំែត់, គែនីេបញ្ាីទុ្ក្ក្ាុងថ្ដ តិងិជ្ន។ 
-ពាែិជ្ាក្មម: ការ្ប្េម៊ូលឯក្សារ្ លិខិ្តឥែទន ឥែទន ហរិ្ញ្ាវតាុពាែិជ្ាក្មម, កិ្ចចធានធនគារ្ 

លិខិ្តឥែទន ចិថ្ស្រ្នាយ។៍ 
-ឥែទនណផាក្ សាជី្វក្មម ឥែទនបលីេមតុលយ ឥែទនេងវិលេនាណផាក្ សាជី្វក្មមរ្យៈបពលខ្លី 

ដាំបណាេះប្សាយេប្មាេ់ ាក្ណចក្ចាយ។ 
-ការ្ទ្៊ូទត់ និងការ្ប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់្ ការ្បផារ្ប្បាក់្ សាវបេីក្ប្បាក់្ បេៀវតសរ្ ៍JTR Connect (បេវ

ធនគារ្សាជី្វក្មម តាមប្េព័នធ  ីុនធឺែិត) ដាំបណាេះប្សាយការ្ភាា េ់សាជី្វក្មម។ 
ខ្-បេវក្មមធនគារ្ណផាក្ចកជី្វក្មម 
បេវក្មមធនគារ្ណផាក្ចកជី្វក្មមរ្េេ់បយងីផាល់ន៊ូវការ្គាាំប្ទ្ និងបធវីការ្ទក់្ទ្ងបៅកាន់ចកជី្វក្មមខាា តត៊ូច 

និងមធយមបៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា បដីមបផីេល់បេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុេប្មាេ់ជ្យួឱយចកជី្វក្មមរ្េេ់ពកួ្បគមានការ្រ្កី្
ចបប្មីន និងមានការ្ ភិវឌ្ឍន៍លអប្េបេីរ្។ ណផាក្ធនគារ្ចកជី្វក្មម គឺាណផាក្បេវក្មមធនគារ្ណដលបទី្េប្តូវបាន
េបងេីតប ងីងមីបៅក្ាុងធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ាមួយនឹងការ្បផ្ទា តេាំខាន់បៅបលីការ្ផាល់ដាំបណាេះប្សាយ
បេវធនគារ្្នមុខ្បគេប្មាេ់ចកជី្វក្មមខាា តត៊ូច ឬេហប្គាេធុនត៊ូច និងមធយមបៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា។ 
ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានផាល់ជ្៊ូនន៊ូវផលិតផលាបប្ចីនេប្មាេ់ាដាំបណាេះប្សាយបៅដល់ចកជី្វក្មម
ខាា តត៊ូច ឬេហប្គាេធុនត៊ូច និងមធយមទាំងក្ប្មិតម៊ូលដាឋ ន និងក្ប្មិតខ្ពេ់ណដលក្ាុងបនេះរ្មួមានដ៊ូចា បេវ
ឥែទនចកជី្វក្មម បេវឥែទនេប្មាេ់េហប្គាេធុនត៊ូច និងមធយមបេវហរិ្ញ្ាេបទនពាែិជ្ាក្មម 
រ្៊ូេិយេ័ែណ នារ្ាតិ បេវបេីក្ប្បាក់្ បេៀវតសរ្ ៍ និងបេវប្គេ់ប្គងសាច់ប្បាក់្។ ណផាក្បេវក្មមធនគារ្េប្មាេ់
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ចកជី្វក្មមក៏្បានេបងេីតប ងីន៊ូវ " ងគភាពឥែទនឯក្បទ្េ" ណដលក្ាុងបនេះផងណដរ្េុគគលិក្រ្េេ់ធនគារ្នឹងបធវី
ការ្បផ្ទា តចមបងបៅបលីឥែទនណដលមានប្ទ្ពយធានខ្ពេ់។  ងគភាពបនេះផាល់ជ្៊ូនន៊ូវការ្េបប្មចដ៏ឆ្េ់រ្ហ័េបៅ
បលីការ្បេាីេុាំឥែទនពីេាំណាក់្ តិងិជ្នរ្េេ់ធនគារ្ រ្មួាមួយនឹងលក្ខខ្ែឌ បផសងែណដលខាងធនគារ្បាន
ក្ាំែត់ និងការ្បរ្ៀេចាំប្េក្េបដាយភាពប្េក្ួតប្េណជ្ង។ ធនគារ្មានភាពបជ្ឿាក់្ថ្នេហប្គាេធុនត៊ូច និង
មធយមបដីរ្តួនទី្យ៉ា ងេាំខាន់បៅក្ាុងវេ័ិយបេដឋកិ្ចចរ្េេ់ប្េបទ្េក្មពុា ដ៊ូបចាេះបយងីផាល់ការ្គាាំប្ទ្ និងបធវីការ្
ទក់្ទ្ងបៅកាន់ចកជី្វក្មមខាា តត៊ូចេាំផុត និងមធយមក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា បដីមបផីាល់ន៊ូវបេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុេប្មាេ់ជ្យួ
ឱយចកជី្វក្មមរ្េេ់ពួក្បគមានការ្រ្កី្ចបប្មីន និង ភិវឌ្ឍន៍លអប្េបេីរ្ គឺាចាំែុចេាំខាន់បដីមបរី្មួចាំណែក្ក្ាុង ការ្
ធានចីរ្ភាពក្ាំបែីនបេដឋកិ្ចច។ ប្កុ្មការ្ងារ្រ្េេ់ធនគារ្បានបធវីការ្បេាា្ផាល់ជ្៊ូនបេវហរិ្ញ្ាេបទនណដលឆ្េ់
រ្ហ័េ និងភាពងាយប្េួលប្ពមទាំងការ្យក្ចិតាទុ្ក្ដាក់្បលីការ្ ភិវឌ្ឍចកជី្វក្មមតាមរ្យៈការ្ក្សាងភាពាថ្ដ
គ៊ូរ្យៈបពលណវង បដាយណផអក្បលីទ្ាំនុក្ចិតាណដលចកចឲ្យធនគារ្ទ្ទ្លួបានការ្រ្កី្ចបប្មីនាមយួគាា ។ 

ផលិតផល និងបេវក្មម 
-គែនីធនគារ្ចកជី្វក្មម: គែនីម៊ូលេបទនេប្តជ្ាំនួញ បេវបេីក្ប្បាក់្បេៀវតស គែនីប្គេ់ប្គង 

សាច់ប្បាក់្គែនីេបញ្ាីមានកាលក្ាំែត់។ 
-បេវក្មមឥែទន: ឥែទនចកជី្វក្មម (ឥែទនបលីេេមតុលយ ឥែទនមានកាលក្ាំែត់ 

ឥែទនេប្មាេ់ទុ្នេងវិល) ឥែទនណដលមានប្ទ្ពយធានខ្ពេ់។ 
-បេវប្េតិេតាិការ្: បេវក្មមបផារ្ប្បាក់្ បេវក្មមេេ៊ូរ្ប្បាក់្ JTR Connect (បេវធនគារ្សាជី្ក្មមតាម

ប្េព័នធ ីុនធឺែិត)។ 
គ-បេវក្មមធនគារ្ណផាក្េុគគលិក្ 

េុគគលិក្រ្េេ់ធនគារ្ គឺាណផាក្មួយដ៏េាំខាន់ថ្នយុទ្ធសាស្រ្េារ្េេ់ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បដីមបបីធវី
ឱយសាា េ័នមួយបនេះកាន់ណតមានភាពងាយប្េួល មានតុលយភាព លអប្េបេីរ្ និងបផ្ទា តបលីបេវក្មមាធាំ បដាយជ្ួយ
ដល់ តិងិជ្នក្ាុងការ្បឆ្លីយតេបៅនឹងេញ្ញា ប្េឈមណាមយួ។ ផលលាំបាក្ននណដលបកី្តមានក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២០ 
និងេនាដល់ឆ្ា ាំ ២០២១ បេវក្មមធនគារ្េប្មាេ់ តិងិជ្នេុគគលបៅណតេនាការ្យក្ចិតាទុ្ក្ដាក់្បលី តិងិជ្ន
រ្េេ់ធនគារ្ ណដលរ្ងផលេ៉ាេះពាល់បេដឋកិ្ចចពីជ្ាំងឺរតតាតបៅទ្៊ូទាំងេក្ល គឺCovid-19។ តប្មូវការ្រ្េេ់
 តិងិជ្នបានមានការ្ផ្ទល េ់េា៊ូរ្បហយី ធនគារ្រ្េេ់បយងីបានពាយមេាំបពញតប្មូវការ្ទាំងបនេះបចកយបាន។ 
ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានេនាពប្ងីក្សាខាេណនាមបទ្ៀតបហយីក្ាុងបពលាមយួគាា បនេះផងណដរ្ ធនគារ្ក៏្
 ភិវឌ្ឍន៍េមតាភាពឌី្ជី្ងលបចកយកាន់ណតខាល ាំង និងប្េបេីរ្ាងមុនបដាយមាន តិងិជ្នេក្មមាងពាក់្ក្ណាេ ល 
ណដលក្ាំពុងបប្េីប្បាេ់ប្េព័នធឌី្ជី្ងល។  

 តិងិជ្នាចកទិ្ភាព 
ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ដឹងថ្ន តិងិជ្នរ្េេ់ធនគារ្ គឺាក្តាា ណដលនាំឲ្យធនគារ្្នមក្ដល់ថ្ងៃ

បនេះ បហយីធនគារ្នឹងខិ្តខ្ាំប្េឹងណប្េងេនាបទ្ៀតបដីមបធីានថ្នតប្មូវការ្រ្េេ់ តិងិជ្ន គឺាណផាក្មយួថ្នការ្ក្ាំែត់
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យុទ្ធសាស្រ្េា និង ាំពីរ្បេៀេណដលធនគារ្បធវីប្េតិេតាិការ្។ ការ្យក្ តិងិជ្នាចកទិ្ភាព គឺមិនណមនប្គាន់ណតា
យុទ្ធសាស្រ្េាមួយមុខ្េ៉ាុបណាណ េះបទ្ បហយីណងមទាំងាវធីិសាស្រ្េាណដលបធវីឱយបយងីឈរ្បជី្ងបានបៅក្ាុងសាា េ័នបនេះ
បាន។ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានដាំបែីរ្ការ្បៅក្ាុងទី្ផារ្ណដលមានការ្ប្េក្តួប្េណជ្ងខ្ពេ់ក្ាុងសាា េ័ន
ហរិ្ញ្ាវតាុ  ដ៊ូបចាេះ តិងិជ្នចកចមានជ្បប្មីេាបប្ចីនក្ាុងការ្បប្ជី្េបរ្េីយក្សាា េ័នណាមួយណដលមានការ្ផាល់ 
ផលិតផលប្េបដៀងគាា ។ ប្កុ្មការ្ងារ្រ្េេ់ធនគារ្បានគិតគ៊ូរ្ណវងឆ្ៃ យ និងប្គេ់ប្ជុ្ងបប្ាយ ាំពីតប្មូវការ្រ្េេ់
 តិងិជ្ននិងចាំែុចពិបេេរ្េេ់ខ្លួនណដលមានភាពខុ្េណេលក្ពីធនគារ្ដថ្ទ្។ បគាលបៅរ្េេ់ធនគារ្ គឺការ្បធវី
បចកយមានផាត់គាំនិត តិងិជ្នាចមបងទ្៊ូទាំងធនគារ្។ ខាងធនគារ្បានធានថ្ន បៅបពលណដល តិងិជ្នបាន
ទក់្ទ្ងមក្ពួក្គាត់ ពកួ្គាត់នឹងទ្ទ្លួបានការ្សាវ គមន៍ពីេុគគលិក្ធនគារ្ណដលមានភាពរ្េួរយរក់្ទក់្ និង
ទ្ទ្ួលបានប្េក្េបដាយវាិា ជី្វៈ និងមានប្េេិទ្ធភាព។ សាា េ័នរ្េេ់បយីងបផ្ទេ តបលីដាំបណាេះប្សាយណដលមាន
ឥរ្យិេទ្េងាា ញថ្ន  វីក៏្ចកចបធវីបាន និងបដាេះប្សាយបាន។ ធនគារ្បានទ្ទ្ួលការ្បកី្តេរ្បេីរ្ាេនាេនា េ់ពី
េាំណាក់្ តិងិជ្នរ្ហ៊ូតមក្ បហីយធនគារ្ក៏្បានរ្ក្ាទុ្ក្ន៊ូវរល់ការ្បកាតេរ្បេីរ្រ្េេ់ តិងិជ្នផងណដរ្។ 
 តិងិជ្នបានមានប្េសាេន៍ថ្ន បេវក្មមរ្េេ់ធនគារ្ គឺលអប្េបេីរ្បៅក្ាុងទី្ផារ្បដាយសារ្ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ 
រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានប្េកាន់ខាា េ់ន៊ូវផាត់គាំនិត  តិងិជ្នាចមបងបៅទ្៊ូទាំងធនគារ្។ បលីេពីបនេះបទ្ៀត ធនគារ្ បជ្ 
ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានេបមាព ធាផល៊ូវការ្ និងដាក់្ឱយដាំបែីរ្ការ្សាខាងមីចាំនួនពីរ្ គឺសាខាណេនេុខ្ និងសាខាចារ្
 ាំបៅ ប្ពមទាំងសាខាវមិានឯក្រជ្យ ណដលបទី្េណតជ្ួេជុ្លរ្ចួាមួយនឹងរ្៊ូេរងងមីផងណដរ្។  តិងិជ្ន Premier 
មានការ្េ្េ់ណេ្ង និងបពញចិតាាមយួនឹងបេវក្មមធនគារ្រ្េេ់បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ណដលប្េក្េបដាយឯក្ជ្ន
ភាព និងបេវក្មមចកទិ្ភាព។ ប្េេបពលាមយួនឹងការ្ពប្ងីក្សាខាេណនាមណដលក្ាំពុងណតបពញនិយមបៅក្ាុងទី្
ផារ្ក៏្ធនគារ្ បៅណតេនាវនិិបយគ និងបធវីឲ្យកាន់ណតប្េបេីរ្ប ងីបលីេមតាភាពប្េព័នធឌី្ជី្ងលផងណដរ្។ ប្េព័នធ
ឌី្ជី្ងលបនេះ គឺកាន់ណតមានសារ្ៈេាំខាន់ក្ាុង ាំ ុងបពលជ្ាំងឺ រតតាតេក្ល Covid-19ពីបប្ពាេះ តិងិជ្នរ្េេ់
ធនគារ្មិនចកចមក្សាខាបធវីប្េតិេតាិការ្បានបទ្ពកួ្គាត់ចាាំបាច់ប្តូវបធវីប្េតិេតាិការ្ពីផាេះ។ ធនគារ្នឹងេនាវនិិបយគ 
និង ភិវឌ្ឍន៍បលីប្េព័នធឌី្ជី្ងលបនេះឱយកាន់ណតប្េបេីរ្ប ីងណងមបទ្ៀតបដីមបីធានថ្ន តិងិជ្ន គឺទ្ទ្ួលបានន៊ូវ
ភាពងាយប្េួលក្ាុងការ្បធវីប្េតិេតាិការ្ប្គេ់បពលបវោ និងប្គេ់ទី្ក្ណនលង។ 

ការ្រ្កី្ចបប្មីនថ្នចកជី្វក្មម 
 ក្ាុង ាំ ុងឆ្ា ាំ 2021 គឺាបពលបវោលាំបាក្េប្មាេ់ធនគារ្។ បទេះេីាមានេញ្ញា ប្េឈមក៏្បដាយក៏្

ធនគារ្បានប្ញីក្ាំបែីនថ្នប្បាក់្េបញ្ាី រ្េេ់ តិងិជ្នមានការ្បកី្នប ងី និងការ្បកី្នប ងីថ្ន តិងិជ្នងមី
បលីេពី 30% ពីមយួឆ្ា ាំបៅមយួឆ្ា ាំ។ ផាត់គាំនិតណដលយក្ តិងិជ្នាចមបងរ្េេ់ធនគារ្ គឺាេមាេធាតុដ៏
េាំខាន់ក្ាុងការ្បធវីឱយចកជី្វក្មមមានភាពរ្កី្ចបប្មីន។ េ៉ាុណនាធនគារ្នឹងបធវីឱយបលេីពីការ្រ្ ាំពឹងទុ្ក្ និងកាន់ណតប្េបេីរ្
ាងបនេះ បដីមបជី្ាំរ្ុញ តិងិជ្នឱយប្តលេ់មក្រ្ក្បេវក្មមធនគារ្មេងបទ្ៀត។ ធនគារ្បានការ្ណក្េប្មួលផលតិផល
ណផាក្បេវក្មម Premier ាមយួនឹងគែនី Premier និងគែនី Premier Savings បដីមបបីធវីឱយកាន់ណតមានភាព
ទក់្ទញ និងមានភាពប្េក្ួតប្េណជ្ងក្ាុងទី្ផារ្។ េចចុេបនាធនគារ្ក៏្ក្ាំពុងណតណក្េប្មួលបលីដាំបែីរ្ការ្ណដល
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មានភាពេមុគសាម ញដល់ តិងិជ្នកាន់ណតប្េបេីរ្ប ងី និងងាយប្េួលាងមុន។ ចាំបពាេះ តិងិជ្នឥែទន
ខាងធនគារ្នឹងេហការ្ាមយួេុរ្ ី និងថ្ដគ៊ូងមីែាបប្ចីនបទ្ៀតតាមរ្យៈក្មមវធីិ Alliance Program។ ធនគារ្
បានផាល់ការ្គាាំប្ទ្ តិងិជ្នឥែទនណដលរ្ងផលេ៉ាេះពាល់ពីជ្ាំងឺរតតាតេក្ល Covid-19 តាមរ្យៈការ្បរ្ៀេចាំ
ប ងីវញិន៊ូវរ្ចនេមព័នធក្មចីបដីមបជី្យួេប្មួលេនាុក្ តិងិជ្ន។ បេវធនគារ្េប្មាេ់េុគគលដ៏គរួ្ឱយទុ្ក្ចិតាេាំផុត
បៅក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា បហយីបគាលបៅរ្េេ់ធនគារ្បៅណតេនាបធវីយ៉ា ងណា បដីមបណីប្េកាល យបៅាបេវធនគារ្
េុគគលដ៏គួរ្ឱយទុ្ក្ចិតាេាំផុតបៅក្ាុងប្េបទ្េ។ ធនគារ្បានបរ្ៀេចាំផលិតផល និងបេវក្មមប្េេបៅតាមតប្មូវការ្
រ្េេ់ តិងិជ្ន។ ធនគារ្ផាល់ន៊ូវេទ្ពិបសាធន៍ និងការ្ពិបប្គាេះបយេល់ដ៏លអេាំផុតជ្៊ូន តិងិជ្ន។ ខាងធនគារ្
នឹងបផ្ទេ តបៅបលចីាំែុចចកទិ្ភាពេាំខាន់ែ បដីមបផីេល់ជ្៊ូនបេវក្មមឱយកាន់ណតប្េបេីរ្ បហយីធនគារ្ក៏្េងឃមឹថ្ន
បោក្ ាក្នឹងបៅណតេនាប្គាាំប្ទ្េនាបទ្ៀត។ 

៣.១.៣ ជបសររម្ម និងទ្យសសនវិសយ័របស ់ធនាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល់ 
បេេក្ក្មម 
ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់គឺាធនគារ្េរ្បទ្េដ៏ធាំមួយក្ាុងចាំបណាមធនគារ្េរ្បទ្េដថ្ទ្បទ្ៀតណដល

មានក្ាុងប្ពេះរាណាចប្ក្ក្មពុាណដលបានផាល់ន៊ូវបេវក្មមណផាក្ហរិ្ញ្ាវតាុ ដ៏លអឥតបខាច េះបៅកាន់ប្េាជ្នបៅក្មពុា 
និងជ្នេរ្បទ្េណដលក្ាំពុងរ្េ់បៅ និងបធវីការ្ក្ាុងប្េបទ្េក្មពុា។ បេេក្មមរ្េេ់ធនគារ្ គឺការ្ផាល់ជ្៊ូនន៊ូវ
បេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុាមួយនឹងការ្តាាំងចិតាេប្មាេ់ តិងិជ្នាេុគគល , តិងិជ្នចកជី្វក្មម និង តិងិជ្នណដលា
ប្កុ្មហ ុនសាជី្វក្មមធាំែក្ាុងការ្ទ្ទ្លួបានការ្រ្កី្ចបប្មីនាមយួគាា បៅវញិបៅមក្។ មិនប្តឹមណតេ៉ាុបណាណ េះ គុែតថ្មល
រ្េេ់ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់គឺការ្បផ្ទា តបៅបលី តិងិជ្នាចមបង "Customer First”។ ទ្េសនៈសាជី្វក្មម
ាេក្លរ្េេ់ប្កុ្មហ ុន គឺការ្េងាា ញពីការ្បេាា្ចិតារ្េេ់ខ្លួនក្ាុងការ្េបប្មចឲ្យបានន៊ូវក្ាំបែីនចកជី្វក្មម
ប្េក្េបដាយចីរ្ភាពេប្មាេ់ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់បដីមបេីបប្មចបានន៊ូវេកាា នុពលបពញបលញរ្េេ់ខ្លួនណដលមាន
ទ្េសនៈដ៊ូចខាងបប្កាម៖ 

“េប្មាេ់ តិងិជ្ន, ភាគហ ុននិក្, និង ខ្លួនបយងីផ្ទា ល់, បយងីនឹងេនាការ្ខ្ាំប្េឹងណប្េងបដាយបឆ្លយីតេឲ្យ 
បានឆ្េ់រ្ហ័េ ក្ាុងការ្ណក្ណប្េសាា នភាព និង ការ្ប្េក្តួប្េណជ្ងបដីមប ីនគតដ៏លអេប្មាេ់ពិភពបោក្” 

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់នឹងបធវីឲ្យមានការ្រ្កី្ចបប្មីន និងវនិិបយគបលីផលិតផល និងបេវក្មមណដលបធវី
បេវក្មមធនគារ្កាន់ណតមានភាពងាយប្េួលាងមុន។ ធនគារ្បានេេ៊ូរ្ប ម្ េះ េ៉ាុណនាមុខ្មាត់ណដលមានភាពរ្ុេះ
រយរក់្ទក់្បៅណតរ្ក្ាដណដល និងផេល់តថ្មលដល់ តិងិជ្នរ្េេ់ធនគារ្ាេ់ានិចច។ ធនគារ្បានផេល់ជ្៊ូនន៊ូវ
បេវក្មមទ្៊ូទាំងប្េបទ្េទាំងម៊ូលរ្មួាមួយនឹងេុគគលិក្ណដលមានេទ្បសាធន៍ខ្ពេ់ និងមានជ្ាំនញដ៏ព៊ូណក្បដីមបី
ផេល់បេវេក្មមប្េក្េបដាយវាិា ជី្វៈមានេុវតាិភាពនិងបៅតាមតប្មូវការ្ តិងិជ្នរ្េេ់បយងី។ 

បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់នឹងផេល់បេវលាំដាេ់ពិភពបោក្ និងពប្ងឹងបលីបក្រ្ ា ិ៍ដាំណែលេបងេីតងមី និងទ្ាំបនីេក្មម
បេវក្មមធនគារ្ដ៏មានបមាទ្នភាពបៅក្មពុា ។ 
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ទ្េសនៈវេ័ិយ 
ទ្េសនៈវេ័ិយរ្េេ់ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ គឺាធនគារ្េរ្បទ្េធាំមួយបៅក្ាុងប្ពេះរាណាចប្ក្

ក្មពុាណដលមានការ្បេាា្ចិតាខ្ពេ់ក្ាុងការ្ផាល់បេវក្មមហរិ្ញ្ាវតាុលាំដាេ់ពិភពបោក្ជ្៊ូនប្េាជ្នក្មពុា និងជ្ន
េរ្បទ្េណដលរ្េ់បៅ និងបធវីការ្បៅក្ាុងប្ពេះរាណាចប្ក្ក្មពុា។ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានទ្ទួ្លពាន
រ្ងាវ ន់ និងបានលទ្ធផលេបប្មចជ្៊ូនដល់ តិងិជ្នរ្េេ់ខ្លួន៖  

- ទ្ទ្ួលពានរ្ងាវ ន់ សាា េ័នការ្ងារ្លអេាំផុតក្ាុងវេ័ិយធនគារ្ បៅក្មពុា ឆ្ា ាំ២០២១ ពី International 
ហរិ្ញ្ាវតាុ។  

- ទ្ទ្លួពានរ្ងាវ ន់ សាា េ័នការ្ងារ្លអេាំផុត បៅចកេុី ឆ្ា ាំ២០២១។ 
- ទ្ទ្ួលពានរ្ងាវ ន់ធនគារ្បឆ្ាីម ណដលបផ្ទេ តបលីការ្យក្ចិតាទុ្ក្ដាក់្ចាំបពាេះ តិងិជ្នាចមបងពី Global 

Business Outlook (GBO) ាទ្េសនវដេីពាែិជ្ាក្មម នារ្ាតិមួយដ៏លបលីាញណដលមានទី្តាាំងបៅចប្ក្ភព
 ង់បគលេ។  

- ទ្ទ្លួពានរ្ងាវ ន់ សាា េ័នការ្ងារ្លអេាំផុតបៅក្ាុងវេ័ិយធនគារ្បៅក្មពុា ឆ្ា ាំ២០២១ ពី International 
ពានរ្ងាវ ន់ហរិ្ញ្ាវតាុ។ 

៣.១.៤ រចនាសម្ព័នធក្គប់ក្គង  
រ្ចនេមព័នធប្គេ់ប្គងរ្េេ់ធនគារ្ J Trust Royal Plc. ប្តូវបានណេងណចក្ាពីរ្ចនេមព័នធធាំែ រ្មួមាន 

េមាជិ្ក្ប្កុ្មប្េឹក្ាភិបាល (Board of Director) និងនយក្ប្គេ់ប្គងប្េតិេតាិ (Chief Executive Management) 
ធនគារ្ J Trust Royal Plc. ប្តូវបានដឹក្នាំបដាយប្កុ្មប្េឹក្ាភិបាលណដលមានតនួទី្ 50 ក្ាុងការ្ប្តួតពិនិតយ
ដាំបែីរ្ការ្ទ្៊ូបៅ ា ាក្ផាល់បយេល់ប្េឹក្ា និងា ាក្ នុម័តបៅបលីណផនការ្យុទ្ធសាស្រ្េានន បដីមបធីានបលី
ការ្បឆ្ព េះបៅរ្ក្ភាពជ័្យ និងវវិឌ្ឍភាពរ្េេ់ធនគារ្។ ប្កុ្មប្េឹក្ាភិបាលមានេមាជិ្ក្ចាំននួ៩រ្៊ូេ ណដលណេងណចក្
ា៣ថ្នា ក់្ធាំែរ្មួមាន នយក្ប្គេ់ប្គង (Chairmen) ១រ្៊ូេ,  ាក្ដឹក្នាំ (Director) ៦រ្៊ូេ,  ាក្ដឹក្នាំឯក្រជ្យ 
(Independent Director) ២រ្៊ូេ។  
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បប្ៅពីប្កុ្មប្េឹក្ាភិបាលរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ មាននយក្ប្េតិេតាិាបប្ចីនរ្៊ូេណដលេាិតបៅ
បប្កាមការ្ប្តួតពិនិតយ និងប្គេ់ប្គងបដាយប្កុ្មប្េឹក្ាភិបាលខាងបលី។ នយក្ប្េតិេតាិមានេមាជិ្ក្ា ១៣រ្៊ូេ
ណដលេាិតបៅបប្កាមការ្ប្គងប្គងរ្េេ់នយក្ប្េតិេតាិ និងនយក្រ្ងណផាក្ប្េតិេតាិ រ្ឯីប្េធានប្េតិេតាិ ១២រ្៊ូេបទ្ៀត
មានតនួទី្ប្គេ់ប្គងបៅតាមមុខ្ងារ្បរ្ៀងែខ្លួន។ នយក្ប្េតិេតាិទាំង ១៣ រ្៊ូេប្តូវបានប្តួតពិនិតយយ៉ា ងម៉ាត់ចត់បៅ
បលីការ្ប្គងប្គងហានិភ័យបដាយមស្រ្នាីណផាក្ហានិភ័យណដលមានតនួទី្ ក្ាុងការ្ធានថ្នហានិភ័យប្តូវបានក្ាំែត់
 តាេញ្ញា ែ និងប្គេ់ប្គងទន់បពលបវោ។ 
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៣.២ សមាសភាពរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់
៣.២.១ របាយការណ៍លទ្យធ្ល  
 

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ 

រ្បាយការ្ែ៍លទ្ធផល 

េប្មាេ់េាំណាច់ឆ្ា ាំ ថ្ងៃទី្ ៣១ ណខ្ ធា៊ូ ឆ្ា ាំ ២០២០ និង ២០២១ 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 

ចាំែ៊ូ លពីប្េតិេតាិការ្      

ចាំែ៊ូ លពីការ្ប្បាក់្ 63,046,237  42,389,949  

 ចាំណាយបលីការ្ប្បាក់្ (23,199,824) (10,059,742) 

 ចាំែ៊ូ លពីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ  39,846,413  32,330,207  

ចាំែ៊ូ លក្ថ្ប្មបជី្ងសារ្េុទ្ធ  5,496,906  5,211,457  

ចាំបែញពីប្េតិេតាកិារ្  45,343,319  37,541,664  

ចាំណាយបលីេុគគលិក្  (16,120,207) (14,160,200) 

ចាំណាយរ្ ាំលេ់  (2,639,042) (2,297,932) 

ចាំណាយទ្៊ូបៅ និងរ្ដឋបាល  (14,270,633) (11,532,138) 

ចាំណាយបលីប្េតិេតាិការ្េរ្ុេ  (33,029,882) (27,990,270) 

ចាំបែញពីប្េតិេតាិការ្មុនឱនភាពថ្នតថ្មល 12,313,437  9,551,394  

 ការ្ខាតេង់បលីឱនភាពថ្នតថ្មលបលីឧេក្រ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ  (310,135) (2,339,029) 

 ប្បាក់្ចាំបែញមុនដក្ពនធ 12,003,302  7,212,365  

 ចាំណាយពនធបលីប្បាក់្ចាំបែញ  (3,700,297) (3,270,445) 

ប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធេប្មាេ់ការ្យិេរ្បិចេទ្  8,303,005  3,941,920  

      

លទ្ធផលចាំបែញ     

លបមអៀងពីការ្េា៊ូរ្រ្៊ូេិយេ័ែណ 0  0  

 លទ្ធផលលមអិតេរ្ុេ េប្មាេ់ការ្យិេរ្បិចេទ្ 8,303,005  3,941,920  
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៣.២.២ ារាងរុលយការ 
 

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ 

តារងតុលយការ្ 

េប្មាេ់េាំណាច់ឆ្ា ាំ ថ្ងៃទី្ ៣១ ណខ្ ធា៊ូ ឆ្ា ាំ ២០២០ និង ២០២១ 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 

ប្ទ្ពយេក្មម      

សាច់ប្បាក់្ និងសាច់ប្បាក់្េមម៊ូល  305,662,603  243,202,985  

ប្បាក់្េបញ្ាីបៅធនគារ្នន  8,372,728  32,041,811  

ប្បាក់្តមេល់តាមចាេ់  71,188,940  64,507,602  

ឥែទន និងេុបរ្ប្េទនផាល់ដល់  តិងិជ្ន េុទ្ធ 904,243,203  690,817,883  

 ប្ទ្ពយេក្មមបផសងែ  10,934,458  9,824,577  

ប្ទ្ពយេក្មម រ្៊ូេី  13,438,152  189,534  

ប្ទ្ពយ និងេរ្កិាខ រ្  6,035,873  3,613,391  

េិទ្ធបប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មម  6,821,459  2,802,257  

ពនធពនារ្ាប្ទ្ពយេក្មមេុទ្ធ  1,859,594  2,008,625  

ប្ទ្ពយេក្មមេរ្េុ  1,328,557,010  1,049,008,665  

      

េាំែុល និងម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន     

 េាំែុល      

ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្ន  869,822,669  639,596,323  
ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ធនគារ្ និងប្គឹេះសាា នហរិ្ញ្ាវតាុ 
បផសងែ  209,912,913  170,817,789  

ប្បាក់្ក្មចី  0  6,531,716  

េាំែុលភតិេនា 7,151,049  3,121,721  

េាំែុលបផសងែ  4,800,860  1,946,167  
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េាំវធិានធនបលី តាប្េបយជ្ន៍និបយជិ្ត   388,034  152,627  

េាំែុលពនធបលីប្បាក់្ចាំបែញប្េចាាំឆ្ា ាំ 2,874,254  1,461,051  

េាំវធិានធនបលីកិ្ចចេនាបប្ៅតារង-តុលយការ្ 575,383  652,428  

េាំែុលេរ្េុ  1,095,525,162  824,279,822  

      

ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន      

បដីមទុ្ន  75,000,000  75,000,000  

ទុ្នេប្មុងទ្៊ូបៅ  101,000,000  888,000,000  

ទុ្នេប្មុងតាមេទ្េបញ្ាតាិ  4,674,518  3,618,950  

ប្បាក់្ចាំបែញរ្ក្ាទុ្ក្  52,357,330  58,109,893  

ទុ្នេប្មុងពីការ្េា៊ូរ្រ្៊ូេិយេ័ែណ  0  0  

ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុនេរ្ុេ  233,031,848  224,728,843  

េាំែុល និងម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន 1,328,557,010  1,049,008,665  

      
 

៣.៣ វធិីថ្នការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបស ់ធនាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់  
៣.៣.១ វិធីថ្នការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាម្ជួរជែរ 
 

េណប្មេប្មួលទឹ្ក្ប្បាក់្= ទឹ្ក្ប្បាក់្ឆ្ា ាំណដលបធវីការ្វភិាគ-ទឹ្ក្ប្បាក់្ថ្នឆ្ា ាំបគាល 
Amounts change = Analysis Period Amount- Base Period Amount 

 

ការ្ណប្េប្េួលាភាគរ្យ= 
េណប្មេប្មួលាទឹ្ក្ប្បាក់្(Amount change) 

X 100% 

ទឹ្ក្ប្បាក់្ថ្នឆ្ា ាំបគាល(Period Amount) 
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ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ 
ការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍លទ្ធផលតាមជ្រួ្បដក្ 

េប្មាេ់េាំណាច់ឆ្ា ាំ ថ្ងៃទី្ ៣១ ណខ្ ធា៊ូ ឆ្ា ាំ ២០២០ និង ២០២១ 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
គាំោត(Variance)  

USD % 

ចាំែ៊ូ លពីប្េតិេតាិការ្          

ចាំែ៊ូ លពីការ្ប្បាក់្ 63,046,237  42,389,949  20,656,288  49% 
ចាំណាយបលីការ្ប្បាក់្ (23,199,824) (10,059,742) (13,140,082) 131% 

ចាំែ៊ូ លពីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ  39,846,413  32,330,207  7,516,206  23% 

ចាំែ៊ូ លក្ថ្ប្មបជី្ងសារ្េុទ្ធ  5,496,906  5,211,457  285,449  5% 

ចាំបែញពីប្េតិេតាកិារ្  45,343,319  37,541,664  7,801,655  21% 

ចាំណាយបលីេុគគលិក្  (16,120,207) (14,160,200) (1,960,007) 14% 
ចាំណាយរ្ ាំលេ់  (2,639,042) (2,297,932) (341,110) 15% 
ចាំណាយទ្៊ូបៅ និងរ្ដឋបាល  (14,270,633) (11,532,138) (2,738,495) 24% 

ចាំណាយបលីប្េតិេតាិការ្េរ្ុេ  (33,029,882) (27,990,270) (5,039,612) 18% 
ចាំបែញពីប្េតិេតាិការ្មុនឱនភាពថ្ន-
តថ្មល 12,313,437  9,551,394  2,762,043  29% 
ការ្ខាតេង់បលីឱនភាពថ្នតថ្មលបលី
ឧេក្រ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ (310,135) (2,339,029) 2,028,894  -87% 

ប្បាក់្ចាំបែញមុនដក្ពនធ 12,003,302  7,212,365  4,790,937  66% 
ចាំណាយពនធបលីប្បាក់្ចាំបែញ  (3,700,297) (3,270,445) (429,852) 13% 

ប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធេប្មាេ់ការ្យិេរ្បិចេទ្  8,303,005  3,941,920  4,361,085  111% 

          
លទ្ធផលចាំបែញ/(ខាត)លមអិត- 
បផសងែ         
លបមអៀងពីការ្េា៊ូរ្រ្៊ូេិយេ័ែណ 0  0      
លទ្ធផលលមអិតេរ្ុេ េប្មាេ់
ការ្យិេរ្បិចេទ្ 8,303,005  3,941,920  4,361,085  111% 
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ណផាក្តាមរ្បាយការ្ែ៍លទ្ធផលខាងបលី បយងីេបងេតប្ញីថ្ន ៖  
-ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ (Interest Income) ៖ បយងីប្ញីថ្នចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្ក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ មានការ្បកី្ន

ប ីងប្េមាែ USD 20,656,288 បេីបធៀេនឹងឆ្ា ាំ២០២០ បដាយសារ្ការ្េបញ្ចញក្មចី ឥែទនរ្េេ់ 
ធនគារ្មានការ្បកី្នប ងី។  

-ចាំណាយការ្ប្បាក់្ (Interest Expense) ៖ បយងីប្ញីថ្នចាំណាយការ្ប្បាក់្ក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ មានការ្
បកី្នប ីងប្េមាែ USD 13,140,082 បេីបធៀេនឹងឆ្ា ាំ២០២០ បដាយសារ្ក្ាំបែីនចាំណាយការ្ប្បាក់្បលី
ប្បាក់្េបញ្ាីមានកាលក្ាំែត់ និងប្បាក់្េបញ្ាីចរ្នា។  

-ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្េុទ្ធ (Net Interest Income) ៖ បយងីប្ញីថ្នចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្េុទ្ធ ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ 
មានការ្បកី្នប ងីប្េមាែ USD 7,516,206បេមីនឹង23% បេីបធៀេនឹងឆ្ា ាំ២០២០។  

-ចាំែ៊ូ លក្ថ្ប្មនិងបជី្ងសារ្ (Fee and commission income) ៖ បយងីប្ញីថ្នចាំែ៊ូ លក្ថ្ប្ម និងបជី្ង
សារ្ក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ មានការ្បកី្នប ីងប្េមាែ USD 285,449 បេីបធៀេនឹងឆ្ា ាំ ២០២០ បដាយសារ្ណត
ក្ាំបែីនក្ថ្ប្មបជី្ងសារ្បលីប្បាក់្េបញ្ាី ចាំែ៊ូ លពីឥែទន និងចាំែ៊ូ លពីការ្បផារ្សាច់ប្បាក់្បចញបៅបប្ៅប្េបទ្េ 
និងក្ាុងប្េបទ្េ។  

-ចាំណាយេុគគលិក្ (Personnel Expenses) ៖ បយងីប្ញីថ្នចាំណាយេុគគលិក្ក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ មានការ្
បកី្នប ងីប្េមាែ USD 1,960,007 បេីបធៀេនឹងឆ្ា ាំ២០២០ បដាយសារ្េុគគលិក្មានចាំននួបប្ចីនាងមុនប្បាក់្
បេៀវតសបកី្នខ្ពេ់ាងមុន និងផាល់ន៊ូវ តាប្េបយជ្ន៍េណនាមពីធនគារ្កាន់ណតប្េបេីរ្ប ងី។  

-ចាំណាយរ្ ាំលេ់ (Depreciation and Amortization) ៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ចាំណាយប្េតិេតាិការ្មាន
ចាំនួន USD 2,297,932បហីយបៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មានចាំនួន USD 2,639,042បយីងេបងេតប្ីញថ្ន
ចាំណាយរ្ ាំលេ់មានការ្បកី្នប ងី USD 341,110បេមនឹីង 15%។ 

-ប្បាក់្ចាំបែញមុនេង់ពនធ (Profit before Income Tax) ៖ បៅឆ្ា ាំ២០២០ និងឆ្ា ាំ២០២១ មានចាំននួ
បរ្ៀងគាា  USD 7,212,365 និងUSD 12,003,302 ។ ពីឆ្ា ាំ ២០២០ មក្ឆ្ា ាំ ២០២១ ប្បាក់្ចាំបែញមុនេង់ពនធមាន
ការ្បកី្នប ងីចាំនួនUSD 4,790,937 ណដលបេមីនឹង 66% បហយីការ្ណដលបកី្នប ងីបនេះេណាា លមក្ពី 
ចាំែ៊ូ លបលីការ្ប្បាក់្មានការ្បកី្នប ងី និងេាំវធិានធនឥែទនមានការ្បកី្នប ងីបប្ចីន។  

-ចាំណាយប្េតិេតាិការ្បផសងែ (Other operating expenses) ៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ ចាំណាយប្េតិេតាិ
ការ្មានចាំននួ USD 3,941,920 បហយី បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មានចាំននួ USD 8,303,005 បយងីេបងេតប្ញី
ថ្នចាំណាយប្េតិេតាិការ្មានការ្បកី្នប ងី USD 4,361,085 បេមីនឹង 111%។ 
 
 
 
 
 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់                    35 

 

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ 
ការ្វភិាគតារងតុលយការ្តាមជ្រួ្បដក្ 

េប្មាេ់េាំណាច់ឆ្ា ាំ ថ្ងៃទី្ ៣១ ណខ្ ធា៊ូ ឆ្ា ាំ ២០២០ និង ២០២១ 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
គាំោត(Variance)  

USD % 

ប្ទ្ពយេក្មម          

សាច់ប្បាក់្ និងសាច់ប្បាក់្េមម៊ូល  305,662,603  243,202,985  62,459,618  26% 
ប្បាក់្េបញ្ាីបៅធនគារ្នន  8,372,728  32,041,811  (23,669,083) -74% 
ប្បាក់្តមេល់តាមចាេ់  71,188,940  64,507,602  6,681,338  10% 
ឥែទន និងេុបរ្ប្េទនផាល់ដល់-
 តិងិជ្ន េុទ្ធ 904,243,203  690,817,883  213,425,320  31% 
 ប្ទ្ពយេក្មមបផសងែ  10,934,458  9,824,577  1,109,881  11% 
ប្ទ្ពយេក្មម រ្៊ូេី  13,438,152  189,534  13,248,618  6990% 
ប្ទ្ពយ និងេរ្កិាខ រ្  6,035,873  3,613,391  2,422,482  67% 
េទិ្ធបប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មម  6,821,459  2,802,257  4,019,202  143% 
ពនធពនារ្ាប្ទ្ពយេក្មមេុទ្ធ  1,859,594  2,008,625  (149,031) -7% 
ប្ទ្ពយេក្មមេរ្េុ  1,328,557,010  1,049,008,665  279,548,345  27% 
          
េាំែុល និងម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន         
 េាំែុល          
ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្ន  869,822,669  639,596,323  230,226,346  36% 
ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ធនគារ្ និង
ប្គឹេះសាា ន-ហរិ្ញ្ាវតាុបផសងែ  209,912,913  170,817,789  39,095,124  23% 
ប្បាក់្ក្មចី  0  6,531,716  (6,531,716) -100% 
េាំែុលភតិេនា 7,151,049  3,121,721  4,029,328  129% 
េាំែុលបផសងែ  4,800,860  1,946,167  2,854,693  147% 
េាំវធិានធនបលី តាប្េបយជ្ន៍
និបយជិ្ត   388,034  152,627  235,407  154% 
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េាំែុលពនធបលីប្បាក់្ចាំបែញប្េចាាំ
ឆ្ា ាំ 2,874,254  1,461,051  1,413,203  97% 
េាំវធិានធនបលីកិ្ចចេនាបប្ៅ
តារង-តុលយការ្ 575,383  652,428  (77,045) -12% 

េាំែុលេរ្េុ  1,095,525,162  824,279,822  271,245,340  33% 
          
ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន          
បដីមទុ្ន  75,000,000  75,000,000  0  0% 
ទុ្នេប្មុងទ្៊ូបៅ  101,000,000  888,000,000  (787,000,000) -89% 
ទុ្នេប្មុងតាមេទ្េបញ្ាតាិ  4,674,518  3,618,950  1,055,568  29% 
ប្បាក់្ចាំបែញរ្ក្ាទុ្ក្  52,357,330  58,109,893  (5,752,563) -10% 
ទុ្នេប្មុងពីការ្េា៊ូរ្រ្៊ូេិយេ័ែណ  0  0  0  0% 
ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុនេរ្ុេ  233,031,848  224,728,843  8,303,005  4% 
េាំែុល និងម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន 1,328,557,010  1,049,008,665  279,548,345  27% 

 

ណផអក្តាមតារងតុលយការ្ខាងបលី បយងីេបងេតបចកយប្ញីថ្ន៖  
-សាច់ប្បាក់្ (Cash on hand) ៖ បយងីប្ញីថ្នសាច់ប្បាក់្ក្ាុងថ្ដក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១មានការ្បកី្នប ងី

ប្េមាែ USD 62,459,618 បេីបធៀេនឹងឆ្ា ាំ២០២០បដាយសារ្ប្បាក់្េបញ្ាី តិងិជ្នមានការ្បកី្ន និងសាច់
ប្បាក់្ក្ាុងឃ្លល ាំងមានការ្បកី្នផងណដរ្។  

-ប្បាក់្េបញ្ាីរ្បៅធនគារ្នន៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ ចាំននួ USD 8,372,728 បហយីបៅក្ាុង ឆ្ា ាំ ២០២០ 
មានចាំននួ USD 32,041,811បយងីេបងេតប្ញីថ្នេមតុលយបៅធនគារ្មានការ្បកី្នងយចុេះ USD 23,669,083
បេមីនឹង 74%។  

-ប្បាក់្តមេល់តាមចាេ់៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ ចាំនួន USD 64,507,602 បហយី បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន
ចាំនួន USD 71,188,940 បយីងេបងេតប្ីញថ្នេមតុលយបៅធនគារ្ាតិថ្នក្មពុាមានការ្បកី្នប ីង USD 
6,681,338 បេមីនឹង 10% ។  

-ប្ទ្ពយនិងេរ្កិាខ រ្ (Property and equipment) ៖ បយងីប្ញីថ្នប្ទ្ពយេមបតាិនិងេរ្កិាខ រ្ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ 
មានការ្បកី្នប្េមាែ USD 2,422,482 បេីបធៀេនឹងឆ្ា ាំ២០២០បដាយសារ្ខាងធនគារ្មានការ្ទិ្ញច៊ូលន៊ូវ
 ចលនប្ទ្ពយេណនាមបទ្ៀត។  



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់                    37 

 

-ប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ ចាំននួ USD 1,049,008,665 បហយី បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន
ចាំននួ USD 1,328,557,010 បយងីេបងេតប្ញីថ្ន េរ្ុេប្ទ្ពយេក្មមមានការ្បកី្នប ងី USD 279,548,345 
បេមីនឹង 27%។ 

-េាំែុលេរ្ុេ៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ចាំននួ USD 824,279,822 បហយីបៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មានចាំននួ
USD 1,095,525,162 បយងីេបងេតប្ញីថ្នេាំែុលេរ្ុេមានការ្បកី្នប ងី USD 271,245,340 បេមី នឹង 
33%។  

-ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុនេរ្េុ ៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ ចាំននួ USD 224,728,843 បហយីបៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ 
មានចាំនួន USD 233,031,848 បយងីេបងេតប្ញីថ្នម៊ូលធនេរ្ុេមានការ្បកី្នប ងី USD 8,303,005 បេមី
នឹង 4%។ 

-េរ្ុេេាំែុលនិង ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន ៖ បៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ ចាំននួ USD 1,049,008,665 បហយី
បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មានចាំននួ USD 1,328,557,010 បយងីេបងេតប្ញីថ្នម៊ូលធនេរ្ុេ មានការ្បកី្នប ងី 
USD 152,486,206 បេមីនឹង 27%។ 
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៣.៣.២ វិធីស្ថថ្នការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាម្ជួរឈរ   

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ 
ការ្វភិាគរ្បាយការ្ែ៍លទ្ធផលតាមជ្រួ្ឈរ្ 

េប្មាេ់េាំណាច់ឆ្ា ាំ ថ្ងៃទី្ ៣១ ណខ្ ធា៊ូ ឆ្ា ាំ ២០២០ និង ២០២១ 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
USD % USD % 

ចាំែ៊ូ លពីប្េតិេតាកិារ្          
ចាំែ៊ូ លពីការ្ប្បាក់្ 63,046,237  100% 42,389,949  100% 
 ចាំណាយបលីការ្ប្បាក់្ (23,199,824) -37% (10,059,742) -24% 
 ចាំែ៊ូ លពីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ  39,846,413  63% 32,330,207  76% 
ចាំែ៊ូ លក្ថ្ប្ម និងបជី្ងសារ្េុទ្ធ  5,496,906  9% 5,211,457  12% 
ចាំបែញពីប្េតិេតាកិារ្  45,343,319  72% 37,541,664  89% 
ចាំណាយបលីេុគគលិក្  (16,120,207) -26% (14,160,200) -33% 
ចាំណាយរ្ ាំលេ់  (2,639,042) -4% (2,297,932) -5% 
ចាំណាយទ្៊ូបៅ និងរ្ដឋបាល  (14,270,633) -23% (11,532,138) -27% 
ចាំណាយបលីប្េតិេតាិការ្េរ្ុេ  (33,029,882) -52% (27,990,270) -66% 
ចាំបែញពីប្េតិេតាិការ្មុនឱនភាពថ្នតថ្មល 12,313,437  20% 9,551,394  23% 
 ការ្ខាតេង់បលីឱនភាពថ្នតថ្មលបលីឧេក្រ្ែ៍
ហរិ្ញ្ាវតាុ (310,135) 0% (2,339,029) -6% 
 ប្បាក់្ចាំបែញមុនដក្ពនធ 12,003,302  19% 7,212,365  17% 
 ចាំណាយពនធបលីប្បាក់្ចាំបែញ  (3,700,297) -6% (3,270,445) -8% 
ប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធេប្មាេ់ការ្យិេរ្បិចេទ្  8,303,005  13% 3,941,920  9% 
          
លទ្ធផលចាំបែញ/(ខាត)លមអិតបផសងែ         
លបមអៀងពីការ្េា៊ូរ្រ្៊ូេិយេ័ែណ 0    0    
 លទ្ធផលលមអិតេរ្ុេ េប្មាេ់ការ្យិេរ្បិចេទ្ 8,303,005  13% 3,941,920  9% 
          

 

ណផអក្តាមតារងតុលយការ្ខាងបលី បយងីេបងេតបចកយប្ញីថ្ន៖ 
- ចាំណាយពីការ្ប្បាក់្៖ បយងីប្ញីថ្នចាំណាយបលីការ្ប្បាក់្ាភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 37% 

និងឆ្ា ាំ ២០២០ មាន24%មានការ្បកី្នបេីបធៀេនឹងចាំែ៊ូ លេរ្ុេ ១០០%។ ភាគរ្យចាំណាយបលីការ្ប្បាក់្ក្ាុង
ឆ្ា ាំ ២០២១ មានការ្បកី្នប ងីបដាយសារ្ចាំណាយបលីការ្ប្បាក់្ក្ាុងឆ្ា ាំមានការ្បកី្នប ងី។ 
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-ចាំែ៊ូ លេុទ្ធពីកាប្បាក់្ ៖ បយងីប្ញីថ្នចាំែ៊ូ លេុទ្ធពីកាប្បាក់្ាភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 63% 
និងឆ្ា ាំ ២០២០មាន76%បធៀេនឹងចាំែ៊ូ លេរ្ុេ១០០%។ ភាគរ្យចាំែ៊ូ លេុទ្ធមានការ្ងយចុេះបដាយសារ្
ចាំែ៊ូ លពីការ្ប្បាក់្មានការ្ងយ។  

-ចាំែ៊ូ លពីក្ថ្ប្មបជី្ងសារ្៖ បយងីប្ញីថ្នចាំែ៊ូ លពីក្ថ្ប្មបជី្ងសារ្ភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 9% 
និងឆ្ា ាំ ២០២០ មាន 12% បធៀេនឹងចាំែ៊ូ លេរ្ុេ ១០០%។ ភាគរ្យចាំែ៊ូ លពីក្ថ្ប្មបជី្ងសារ្បៅឆ្ា ាំ២០២១មាន
ការ្ងយចុេះ។  

 -ចាំណាយេុគគលិក្៖ បយងីប្ញីថ្នចាំណាយេុគគលិក្ភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 27% និងឆ្ា ាំ ២០២០ 
មាន 33%បធៀេនឹងចាំែ៊ូ លេរ្ុេ១០០%។ ភាគរ្យចាំណាយេុគគលិក្មានការ្ងយចុេះពិតណមន គឺបដាយសារ្
ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្េរ្ុេខ្ពេ់បទី្េភាគរ្យតិចណតក្ាំបែីនចាំននួទឹ្ក្ប្បាក់្បកី្នធមមតាតាម ប្តាក្ាំបែីនេុគគលិក្។ 

 

ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ 
ការ្វភិាគតារងតុលយការ្តាមជ្រួ្ឈរ្ 

េប្មាេ់េាំណាច់ឆ្ា ាំ ថ្ងៃទី្ ៣១ ណខ្ ធា៊ូ ឆ្ា ាំ ២០២០ និង ២០២១ 

ប ម្ េះគែនី 
2021 2020 

USD % USD % 

ប្ទ្ពយេក្មម         
សាច់ប្បាក់្ និងសាច់ប្បាក់្េមម៊ូល  305,662,603  23% 243,202,985  23% 
ប្បាក់្េបញ្ាីបៅធនគារ្នន  8,372,728  1% 32,041,811  3% 
ប្បាក់្តមេល់តាមចាេ់  71,188,940  5% 64,507,602  6% 
ឥែទន និងេុបរ្ប្េទនផាល់ដល់ តិងិជ្ន
េុទ្ធ 904,243,203  68% 690,817,883  66% 
 ប្ទ្ពយេក្មមបផសងែ  10,934,458  1% 9,824,577  1% 
ប្ទ្ពយេក្មម រ្៊ូេី  13,438,152  1% 189,534  0% 
ប្ទ្ពយ និងេរ្កិាខ រ្  6,035,873  0% 3,613,391  0% 
េិទ្ធបប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មម  6,821,459  1% 2,802,257  0% 
ពនធពនារ្ាប្ទ្ពយេក្មមេុទ្ធ  1,859,594  0% 2,008,625  0% 
ប្ទ្ពយេក្មមេរ្េុ  1,328,557,010  100% 1,049,008,665  100% 
          
េាំែុល និងម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន         
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 េាំែុល          
ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្ន  869,822,669  65% 639,596,323  61% 
ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ធនគារ្ និងប្គឹេះសាា ន-
ហរិ្ញ្ាវតាុបផសងែ  209,912,913  16% 170,817,789  16% 
ប្បាក់្ក្មចី  0    6,531,716  1% 
េាំែុលភតិេនា 7,151,049  1% 3,121,721  0% 
េាំែុលបផសងែ  4,800,860  0% 1,946,167  0% 
េាំវធិានធនបលី តាប្េបយជ្ន៍និបយជិ្ត   388,034  0% 152,627  0% 
េាំែុលពនធបលីប្បាក់្ចាំបែញប្េចាាំឆ្ា ាំ 2,874,254  0% 1,461,051  0% 
េាំវធិានធនបលីកិ្ចចេនាបប្ៅតារង-
តុលយការ្ 575,383  0% 652,428  0% 
េាំែុលេរ្េុ  1,095,525,162  82% 824,279,822  79% 
          
ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន          
បដីមទុ្ន  75,000,000  6% 75,000,000  7% 
ទុ្នេប្មុងទ្៊ូបៅ  101,000,000  8% 888,000,000  85% 
ទុ្នេប្មុងតាមេទ្េបញ្ាតាិ  4,674,518  0% 3,618,950  0% 
ប្បាក់្ចាំបែញរ្ក្ាទុ្ក្  52,357,330  4% 58,109,893  6% 
ទុ្នេប្មុងពីការ្េា៊ូរ្រ្៊ូេិយេ័ែណ  0    0    
ម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុនេរ្ុេ  233,031,848  18% 224,728,843  21% 
េាំែុល និងម៊ូលនិធិមាច េ់ភាគហ ុន 1,328,557,010  100% 1,049,008,665  100% 

 

ណផអក្តាមតារងតុលយការ្ខាងបលី បយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖  
-សាច់ប្បាក់្ក្ាុងថ្ដ៖ បយងីប្ញីថ្នសាច់ប្បាក់្បៅក្ាុងថ្ដាភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 23% និង ឆ្ា ាំ 

២០២០មាន 23% បេីបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ ១០០%។ ចាំបពាេះភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ និងឆ្ា ាំ ២០២០ មិន
មានការ្ណប្េប្េួលបទ្។  

-ឥែទន និងេុបរ្ប្េទនផាល់ដល់ តិងិជ្នេុទ្ធ៖ បយីងប្ញីថ្នឥែទនផាល់ដល់ តិងិជ្នា
ភាគរ្យឆ្ា ាំ ២០២១ មាន68% និងឆ្ា ាំ ២០២០ មាន66% បេីបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ ១០០%។ ចាំបពាេះ ភាគ
រ្យក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ មាន ប្តាខ្ពេ់ាងឆ្ា ាំ២០២០តិចតួចបដាយសារ្ធនគារ្មិនេ៊ូវបានេបញ្ចញឥែទនជ្៊ូន
 តិងិជ្នបប្ចីនបទ្។  
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-ប្ទ្ពយេក្មមបផសងែ៖ បយងីប្ញីថ្នឥែទនផាល់ដល់ តិងិជ្នាភាគរ្យឆ្ា ាំ ២០២១ មាន១% 
និងឆ្ា ាំ ២០២០ មាន ១% បេីបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ ១០០%។ ចាំបពាេះភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ និងឆ្ា ាំ ២០២០ 
មិនមានការ្ណប្េប្េួលបទ្។  

-ប្ទ្ពយេមបតាិ និងេរ្កិាខ រ្៖ បយងីប្ញីថ្នសាច់ប្បាក់្បៅក្ាុងថ្ដាភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 0% 
និងឆ្ា ាំ ២០២០ មាន 0% បេីបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ ១០០%។  

-ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្ន៖ បយងីប្ញីថ្នប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្នាភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 
65% និងឆ្ា ាំ ២០២០មាន 61% បេីបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ ១០០%។ ចាំបពាេះភាគរ្យក្ាុង ឆ្ា ាំ ២០២១ 
មាន ប្តាខ្ពេ់ាងឆ្ា ាំ ២០២០េនេិច។ 

៣.៣.៣វិធីថ្នការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុាម្អនុបារ 

* លទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញ (Profit abilities Ratio)  
ក្.  ប្តាចាំបែញបលីប្ទ្ពយេមបតាិ (Return On Asset Ratio) 
 

Return on Asset Ratio   = 
Net Income   

Total Assets   
 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 

ប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធ  8,303,005 3,941,920 

ប្ទ្ពយេក្មម 1,328,557,010 1,049,008,665 

 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលបី្ទ្ពយេក្មម 62% 38% 
 

ណផអក្តាមតារងខាងបល ីបយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖  
ប្ទ្ពយេក្មមក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ បេមីនឹង 62% មានន័យថ្នធនគារ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មម $100 បនេះ 

ធនគារ្នឹង ទ្ទ្ួលបានប្បាក់្ចាំបែញ $ 62។ ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២០  ប្តាចាំបែញបលីប្ទ្ពយេក្មមបេមីនឹង 38% 
មានន័យថ្ន ធនគារ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មម $១០០ បនេះធនគារ្នឹងទ្ទ្លួបានប្បាក់្ចាំបែញ $38។ ការ្េក្
ប្សាយលទ្ធផលថ្នការ្វភិាគ តាមការ្វភិាគខាងបលីបានេងាា ញឲ្យប្ញីថ្ន លទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញបលីប្ទ្ពយ
េក្មមបៅឆ្ា ាំ២០២១ មានការ្ប ងី 24% បដាយសារ្ការ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មមមានការ្ងយចុេះពីឆ្ា ាំ ២០២០ 
បៅឆ្ា ាំ ២០២១ ណដលាបហតុបធវីឲ្យលទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញមានការ្បកី្នប ងី។ 

ខ្.  ប្តាប្បាក់្ចាំបែញបលីប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់(Return On Equity) 
 
 

 

Return On Equity Ratio    = 
Net Income 

  

Average Total Equity   
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ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
ប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធ 8,303,005 3,941,920 
ប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់េរ្ុេ 233,031,848 224,728,843 
 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលបី្ទ្ពយេក្មម 3.57% 1.76% 

 

ណផអក្តាមតារងខាងបល ីបយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖ 
-ឆ្ា ាំ២០២០:  ប្តាចាំបែញបលីប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់បេមីនឹង 1.76% មានន័យថ្នធនគារ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយរ្េេ់

មាច េ់ $១ បនេះធនគារ្នឹងទ្ទ្លួបានប្បាក់្ចាំបែញ $0,0176។  
-ឆ្ា ាំ២០២១:  ប្តាចាំបែញបលីប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់បេមីនឹង 3.57% មានន័យថ្នធនគារ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយរ្េេ់

មាច េ់ $១ បនេះធនគារ្នឹងទ្ទ្លួបានប្បាក់្ចាំបែញ $0,0357។ េរ្ុេមក្ការ្េក្ប្សាយលទ្ធផលថ្នការ្វភិាគ
ខាងបលីេងាា ញឲ្យប្ញីថ្ន លទ្ធភាពរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញបលីប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់បៅ ឆ្ា ាំ២០២១ មានការ្បកី្នប ងី
តិចតចួ។ 

គ. នុបាតប្បាក់្ចាំបែញ (Profit Margin) 

Profit Margin Ratio = 
Net Income   

Total Income   
 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
ប្បាក់្ចាំបែញេុទ្ធ 8,303,005 3,941,920 
ប្បាក់្ចាំែ៊ូ លេរ្ុេ 12,003,302 7,212,365 
 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញេរ្េុ 69% 55% 

 

ណផអក្តាមតារងខាងបលី បយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖  
-ឆ្ា ាំ២០២០ :  នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបេមីនឹង 55% មានន័យថ្ន ចាំែ៊ូ លេរ្ុេ $១ធនគារ្ទ្ទ្ួល

បានប្បាក់្ចាំបែញពិត $0,55។  
-ឆ្ា ាំ២០២១ :  នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបេមីនឹង 69% មានន័យថ្នចាំែ៊ូ លេរ្ុេ  $១ ធនគារ្ទ្ទ្ួល 

បានប្បាក់្ចាំបែញពិត $0.69។ តាមការ្វភិាគខាងបលីបានេងាា ញឲ្យប្ញីថ្ន  នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបៅឆ្ា ាំ 
២០២១ ខ្ពេ់ាងឆ្ា ាំ២០២០ ចាំននួ 14%។ 

*  នុបាតេនានីយ ៍(Liquidity Ratio) 
ក្.  នុបាតចរ្នា (Current Ratio) 
 

Current Ratio = 
Current Assets   

Current liabilities   
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ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
សាច់ប្បាក់្ក្ាុងថ្ដ 305,662,603 243,202,985 
ឥែទនផាល់ដល់ តិងិជ្ន 904,243,203 690,817,883 
ប្ទ្ពយេក្មមបផសងែ 10,939,458 9,824,577 
េរ្េុប្ទ្ពយេក្មមរ្យ:បពលខ្ល ី 1,220,845,264  943,845,445  
េាំែុលរ្យ:បពលខ្ល ី  874,623,529   641,542,490  
 នុបាតេក្មម 140% 147% 

 

ណផអក្តាមតារងខាងបល ីបយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖ 
 នុបាតចរ្នាក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ មាន140% និងឆ្ា ាំ២០២០ មាន147% បនេះមានន័យថ្នធនគារ្មាន

លទ្ធភាពទ្៊ូទត់េាំែុលរ្យ:បពលខ្លីបានតាមរ្យ:ប្ទ្ពយេក្មមរ្យ:បពលខ្លីមានប្េេិទ្ធភាព 100%។ 
* នុបាតសាច់ប្បាក់្បធៀេនឹងប្បាក់្េបញ្ាីេរ្ុេ (Cash to Deposits Ratio) 
 

 នុបាតសាច់ប្បាក់្បធៀេនឹងប្បាក់្េបញ្ាី = 
                  សាច់ប្បាក់្(cash on hand) 

  

ប្បាក់្េបញ្ាីេរ្ុេពី តិងិជ្ន(deposit from customer ) 
  

 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 

សាច់ប្បាក់្ក្ាុងថ្ដ 305,662,603 243,202,985 

ប្បាក់្េបញ្ាីេរ្ុេ 869,822,669 639,596,323 

 នុបាតសាច់ប្បាក់្បធៀេនឹងប្បាក់្េបញ្ាីេរ្េុ 35% 38% 
 

ណផអក្តាមតារងខាងបល ីបយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖  
 - នុបាតសាច់ប្បាក់្បធៀេនឹងប្បាក់្េបញ្ាីក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន35% និងឆ្ា ាំ ២០២០មាន38% មាន
ន័យថ្នក្ាុងប្បាក់្េបញ្ាីេរ្ុេចាំនួន 100$ ខាងធនគារ្មានលទ្ធភាពេងបៅ តិងិជ្នវញិចាំនួន 35$ បៅឆ្ា ាំ
២០២១ និង 38$ បៅឆ្ា ាំ២០២០។ 

ខ្. ការ្វភិាគ នុបាតក្ាុងការ្ណេវងរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញ  
-  នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ 

 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធ = 
ចាំែ៊ូ លការ្ប្បាក់្េុទ្ធ(Net Interest Income)   

ប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ(Total Assets)   
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ប ម្ េះគែនី 2021 2020 

ចាំែុលេុទ្ធពីការ្ប្បាក់្ 39,846,413 32,330,207 

េរ្ុេប្ទ្ពយេក្មម 1,328,557,010 1,049,008,665 

 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលកីារ្ប្បាក់្េរ្េុ 3% 3% 
 

ណផអក្តាមតារងខាងបលបីយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖  
 - នុបាតប្បាក់្ចាំបែញបលីការ្ប្បាក់្េុទ្ធក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ និងឆ្ា ាំ ២០២០ មាន 3% ដ៊ូចគាា ណដលមាន
ន័យថ្នក្ាុងប្ទ្ពយេក្មមេរុ្េចាំនួន 100ដុោល  ខាងធនគារ្មានលទ្ធភាពណេវងរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញបលីការ្ប្បាក់្
បានចាំនួន3ដុោល ។ 

- នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ (Net Non-interest Margin Ratio) 
 

 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ = 
ចាំែ៊ូ លមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ   

ប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ    
 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
ចាំែ៊ូ លពីក្ថ្ប្មបជី្ងសារ្ 5,496,906  5,211,457  
ចាំណាយខាតេង់ឪនភាព (310,135) (2,339,029) 
ចាំណាយេុគគលិក្ (16,120,207) (14,160,200) 
ចាំណាយរ្ ាំលេ់ (2,639,042) (2,297,932) 

ចាំែ៊ូ លមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ 
      
(13,572,478) 

       
(13,585,704) 

ប្ទ្ពយេក្មម 
    
1,328,557,010  

     
1,049,008,665  

      
 នុបាទ្ប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធ 10% 13% 

 

ណផអក្តាមតារងខាងបលី បយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖ 
  នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្េុទ្ធក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន10% មានន័យថ្នក្ាុងប្ទ្ពយេក្មម
េរុ្េចាំនួន 100ដុោល  ធនគារ្នឹងមានលទ្ធភាពណេវងរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្បានចាំនួន10ដុោល រ្ 
និងក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២0 មាន13% មានន័យថ្នក្ាុងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេចាំនួន 100ដុោល  ធនគារ្នឹងមានលទ្ធភាព
ណេវងរ្ក្ប្បាក់្ចាំបែញមិនណមនការ្ប្បាក់្បានចាំននួ13ដុោល រ្។ 
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*ការ្វភិាគ នុបាតលទ្ធភាពទ្៊ូទត់េាំែុល (Debt Management Ratio)  
ក្.  នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយេមបតាិ (Debt to Total Assets Ratio) 

Debt to Total Assets Ratio = 
Total Liabilities   

Total Assets   
 
 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
េាំែុលេរ្ុេ 1,095,525,162 824,279,822 
េរ្ុេប្ទ្ពយេក្មម 1,328,557,010 1,049,008,665 
 នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្េុ 82% 79% 

 

ណផអក្តាមតារងខាងបលី បយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖ 
  នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ មាន82% មានន័យថ្នក្ាុងប្ទ្ពយេក្មម
េរ្ុេចាំនួន 100ដុោល  ធនគារ្នឹងមានលទ្ធភាពទ្ួទត់េាំែុលចាំនួន 82ដុោល រ្ និងក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២០មាន79% 
មានន័យថ្នក្ាុងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេចាំនួន 100ដុោល ធនគារ្នឹងមានលទ្ធភាពទ្ួទត់េាំែុលចាំនួន79ដុោល រ្។ 

ខ្.  នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ (Debt to Total Equity Ratio)  
 

Debt to Total Equity Ratio = 
 Total Liabilities  

  

Total Equity 
  

 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 

េាំែុលេរ្ុេ 1,095,525,162 824,279,822 

ប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់េរ្ុេ 233,031,848 224,728,843 

 នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយមាច េ់េរ្េុ 47 Times 39 Times 
 

ណផអក្តាមតារងខាងបលី បយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖ 
-ឆ្ា ាំ ២០២១ ៖  នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់បេមីនឹង 47 ដង មានន័យថ្ន បៅក្ាុងប្ទ្ពយ

រ្េេ់មាច េ់ $១ ធនគារ្មានេាំែុលេរ្ុេចាំនួន $47។  
-ឆ្ា ាំ ២០២០ ៖  នុបាតេាំែុលបធៀេនឹងប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់បេមីនឹង 39 ដង មានន័យថ្នបៅក្ាុងប្ទ្ពយ

រ្េេ់មាច េ់ $1 ធនគារ្មានេាំែុលេរ្ុេចាំនួន $39។ ការ្េក្ប្សាយលទ្ធផលថ្នការ្វភិាគ តាមការ្វភិាគខាង
បលី បានេងាា ញថ្នបៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មានការ្បកី្នប ងី $8។ េណប្មេប្មួលបនេះបដាយសារ្ការ្បកី្នប ងីថ្ន
ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្ន ណដលបធវីឲ្យេាំែុល បកី្នប ងីប្េេាមយួនឹងមានការ្ងយចុេះថ្នប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់។ 
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បនេះេងាា ញឲ្យប្ញីថ្ន  តិងិជ្នមានការ្បជ្ឿាក់្បលីធនគារ្ក្ាុងការ្ណងរ្ក្ាប្បាក់្រ្េេ់ពកួ្គាត់ឲ្យកាន់ណតមាន
េុវតាិភាព។ 

គ. Time Interest Earned Ratio  
 

Time Interest Earned Ratio= 
 Income before Interest and Tax 

  

Total Interest Expense   
 
 

 

ប ម្ េះគែនី 2021 2020 
ប្បាក់្មុនបពលេង់ពនធ និងការ្ប្បាក់្ 12,003,302 7,212,365 
ចាំណាយការ្ប្បាក់្េរ្ុេ 23,199,824 10,059,724 
      
 នុបាតប្បាក់្ចាំបែញមុនបពលេង់ពនធ និងការ្ប្បាក់្ 51.74 Times 71.70  Times 

 

ណផអក្តាមតារងខាងបលី បយងីេបងេតប្ញីថ្ន៖ 
-២០២១ ៖  នុបាតបេមីនឹង 51.74 ដងមានន័យថ្នបៅក្ាុងប្ទ្ពយរ្េេ់មាច េ់ $១ ធនគារ្មានចាំែ៊ូ ល

មុនេង់ការ្ប្បាក់្ និងមុនេង់ពនធចាំននួ $51.74 ទុ្ក្េប្មាេ់ទ្៊ូទត់ចាំណាយាមយួការ្ប្បាក់្ណដលធនគារ្ប្តូវ
េង់ $5។ 

 -ឆ្ា ាំ២០២០ ៖  នុបាតបេមីនឹង 71.70ដង មានន័យថ្ន ធនគារ្មានចាំែ៊ូ លមុនេង់ការ្ប្បាក់្ និង 
មុនេង់ពនធចាំនួន $71.70 ទុ្ក្េប្មាេ់ទ្៊ូទត់ាមួយចាំណាយការ្ប្បាក់្ណដលធនគារ្ប្តូវេង់ $7។ ការ្េក្
ប្សាយលទ្ធផលថ្នការ្វភិាគ តាមការ្វភិាគខាងបលីបានេងាា ញថ្នបៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មានការ្ងយចុេះ។ 
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ជំព៉ូរទ្យី៤ 
ការវិភាគជលើចណុំចខាែ ងំ និងចណុំចជខ្ាយ 

បយងតាមលទ្ធផលថ្នការ្េិក្ាប្សាវប្ាវបៅក្ាុងជ្ាំព៊ូក្ទី្៣ បៅបលីប្េធានេទ្ “ការ្វភិាគបលីរ្បាយ
ការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុ រ្េេ់ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់” រ្ចួមក្នងខុ្្ាំបានបធវីការ្វភិាគរ្ក្ប្ញីន៊ូវ ចាំែុចខាល ាំង និង
ចាំែុចបខ្ាយដ៊ូចខាងបប្កាម ៖ 
៤.១  ការវិភាគជលើចំណុចខាែ ងំ  

-ធនគារ្មានតមាល ភាពក្ាុងដាំបែីរ្ការ្ប្គេ់ប្គងហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ធនគារ្ បហយីធនគារ្បានពប្ងីក្
គែបនយយភាពរ្េេ់ខ្លួនក្ាុងការ្ប្គេ់ប្គងម៊ូលនិធិប្ទ្ពយេមបតាិរ្េេ់ធនគារ្ផាល់េុវតាិភាព និងតុលយភាព
េប្មាេ់ប្េតិេតាិការ្ហរិ្ញ្ាវតាុក្ាុងការ្គាាំប្ទ្ ភិវឌ្ឍន៍ប្គេ់វេ័ិយថ្នបេដឋកិ្ចចាតិ។  

-ធនគារ្មានបដីមទុ្ក្េប្មុងប្គេ់ប្គាន់ក្ាុងការ្ទ្េ់សាេ ត់ហានិភ័យបផសងែេប្មាេ់ចកជី្វក្មមេបងេីនន៊ូវប្បាក់្
ចាំែ៊ូ ល និងេបងេីនបក្រ្ ា ិ៍ប ម្ េះកាន់ណតរ្ងឹមាាំក្ាុងវេ័ិយធនគារ្។  

-ធនគារ្បានបរ្ៀេចាំរ្ចនេមព័នធណដលមានការ្ណេងណចក្តនួទី្បៅតាមឋានុប្ក្ម និងការ្ទ្ទ្លួខុ្េប្តូវ 
ភារ្កិ្ចចមានភាពចាេ់ោេ់ បដាយណផាក្នីមយួែបានេាំបពញការ្ងារ្បៅតាមតនួទី្ ភារ្កិ្ចចបរ្ៀងែខ្លួន ប្េក្េបដាយ
វាិា ជី្វៈ េទ្ពិបសាធន៍ និងេមតាភាពខ្ពេ់ក្ាុងការ្េាំបពញការ្ងារ្។  

-ប្បាក់្ចាំបែញមុនេង់ពនធ (Profit before Income Tax) ៖ បៅឆ្ា ាំ២០២០ និងឆ្ា ាំ២០២១ មានចាំននួ
បរ្ៀងគាា  USD 7,212,365 និង USD 12,003,302 ។ ពីឆ្ា ាំ ២០២០ មក្ឆ្ា ាំ ២០២១ ប្បាក់្ចាំបែញមុនេង់ពនធ
មានការ្បកី្នប ងីចាំននួ USD 4,790,937 ណដលបេមីនឹង 66%បហយីការ្ណដលបកី្នបនេះប ងីេណាា លមក្ពី 
ចាំែ៊ូ លបលីការ្ប្បាក់្មានការ្បកី្នប ងី និងេាំវធិានធនឥែទនមានការ្បកី្នប ងីបប្ចីន។ 

- នុបាតចរ្នាក្ាុងឆ្ា ាំ២០២១ និងឆ្ា ាំ២០២០ បានេងាា ញថ្នធនគារ្មានលទ្ធភាពទ្៊ូទត់េាំែុលរ្យ:បពល
ខ្លីបានតាមរ្យ:ប្ទ្ពយេក្មមរ្យ:បពលខ្លីមានប្េេិទ្ធភាព 100%។ 

-ប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេបៅក្ាុងឆ្ា ាំ២០២០ ចាំននួ USD 1,049,008,665 បហយី បៅក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន
ចាំននួ USD 1,328,557,010 បយងីេបងេតប្ញីថ្ន េរ្ុេប្ទ្ពយេក្មមមានការ្បកី្នប ងី USD 279,548,345 
បេមីនឹង 27%។ 

-ប្បាក់្េបញ្ាីរ្េេ់ តិងិជ្នមានការ្បកី្នប ងី បនេះេញ្ញា ក់្ថ្ន តិងិជ្នមានការ្បជ្ឿទុ្ក្ចិតាបៅបលីបេវក្មម
រ្េេ់ធនគារ្។ 
៤.២  វិភាគជលើចំណុចជខ្ាយ  

-ចាំណាយទ្៊ូបៅ និងរ្ដឋបាលមានការ្បកី្នប ងីខាល ាំង។ 
-បយីងប្ញីថ្នសាច់ប្បាក់្បៅក្ាុងថ្ដាភាគរ្យក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ មាន 23% និង ឆ្ា ាំ ២០២០មាន 

23% បេីបធៀេនឹងប្ទ្ពយេក្មមេរ្ុេ ១០០% គឺមិនមានការ្បកី្នប ងី ឬណប្េប្េួលបទ្។ 
-ធនគារ្មិនទន់មានសាខាបប្ចីនបៅប្េបទ្េក្មពុា បប្ពាេះេចចុេបនា តិងិជ្នមានចាំននួបប្ចីន និងតប្មូវការ្

មានប្គេ់ទី្ក្ណនលង។  
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ជំព៉ូរទ្យី៥ 
ជសចរតីសននិដាា ន និងការ្តលអ់នុស្ថសន ៍

៥.១ ជសចរតីសននិដាា ន៖  
 បប្កាយពីបធវីការ្វភិាគបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ រ្ចួមក្នងខុ្្ាំចកច
េនាិដាឋ នចាំបពាេះសាា នភាពសាា នភាពហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ធនគារ្បៅឆ្ា ាំ ២០២១ ដ៊ូចខាងបប្កាម៖ 

នងខុ្្ាំបានេបងេតប្ញីថ្នរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ មានលក្ខែៈលអ
ប្េបេីរ្មានេេង់ដារ្ខ្ពេ់ ប្ពមទាំងមានការ្ប្គេ់ប្គងយ៉ា ងដិតដល់។ ាពិបេេធនគារ្មានវធីិសាស្រ្េា និងនីតិ
វធីិចាេ់ោេ់ក្ាុងការ្ប្គេ់ប្គងចាំែ៊ូ ល មានទុ្នេប្មុងទុ្ក្ ប្បាក់្ចាំបែញមុនេង់ពនធ ឥែទន និងម៊ូលនិធិ
ភាគទុ្និក្ គួេផសាំនឹងការ្បរ្ៀេចាំគបប្មាងណផនការ្បានប្តឹមប្តូវ និងមានប្េេិទ្ធភាពខ្ពេ់ាបហតុបធវីឱយធនគារ្ 
បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ទ្ទ្លួបានបាគជ័្យ និងរ្កី្ចបប្មីនឥតឈេ់ឈរ្មក្ដល់េចចុេបនា។ េណនាមបលីបនេះបៅបទ្ៀត 
រ្បាយការ្ែ៍ប្េចាាំឆ្ា ាំ២០២១ ឆ្លុេះេញ្ញច ាំង ាំពីតងភាពថ្នកិ្ចចខិ្តខ្ាំប្េឹងណប្េងេមិទ្ធផល និងវឌ្ឍនភាពរ្េេ់ 
ធនគារ្ក្ាុងការ្ផេល់ភាពងាយប្េួលជ្៊ូនដល់ តិងិជ្នតាមរ្យៈការ្េងខិត និងេបងេីតបេវក្មមងមីែប្េក្េបដាយ
ទ្ាំនុក្ចិតាខ្ពេ់ជ្៊ូន តិងិជ្នដ៏មានតថ្មលរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់។ ការ្ខិ្តខ្ាំប្េឹងណប្េងក្នលងមក្រ្េេ់ 
ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ក្ាុងឆ្ា ាំ ២០២១ បានបផ្ទេ តេាំខាន់បលីការ្ផាល់បេវក្មម និងផលិតផល ងមីែបដីមបី
េាំបពញតប្មូវការ្ និងផាល់ជ្៊ូនេទ្ពិបសាធន៍បេវក្មមធនគារ្ប្េក្េបដាយភាពងាយប្េួល ប្េេិទ្ធភាព និង
គាំនិតថ្ចាប្េឌិ្តខ្ពេ់។ ធនគារ្បាន និងក្ាំពុងខិ្តខ្ាំប្េឹងណប្េងបដាយមិនរ្ញួរក្ាុងការ្ពប្ងីក្វសិាលភាពបេវក្មម
រ្េេ់ខ្លួនឱយរ្តឹណតខិ្តបៅជិ្ត តិងិជ្នទ្៊ូទាំងប្េបទ្េក្មពុា តាមរ្យៈការ្បធវីការ្វនិិបយគេបងេីតសាខាងមីែា
បប្ចីនក្ណនលងេណនាមបទ្ៀតបៅក្ាុងរជ្ធានីភាាំបពញ និងតាមេណាា បខ្តានន ប្ពមទាំងការ្ផេល់ បេវក្មមេណនាម
បមា៉ា ង និងរ្យៈបពល៧ថ្ងៃក្ាុងមយួេបាា ហ៍បៅការ្យិល័យក្ណាា ល សាខាប្ក្មនួេ (Premier Branch) ផាេះបលខ្
២០ប ហវ ឺ- ឺ០  ឺ១  ឺ២  ឺ៣ និង២០ហាេ់បហស- ឺ០  ឺ១  ឺ២  ឺ៣ វងីិប្ក្មនួេ កាច់ប្ជុ្ង ផល៊ូវបលខ្៦៧ 
េងាេ ត់ផារ្ងមីទី្១ ខ្ែឌ ដ៊ូនបពញ រជ្ធានីភាាំបពញ។ ាមយួគាា បនេះណដរ្ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ បានេនាការ្
ពប្ងឹងបេវក្មមរ្េេ់ខ្លួនឱយកាន់ណតមានភាពងាយប្េួល និងប្េក្េបដាយេបចចក្វទិ្ាខ្ពេ់ាចកទ្ិ៍ បេវក្មម
ទ្៊ូទត់ J Trust Royal Mobile តាមរ្យៈ សាម តហវ៊ូន និងការ្ផាល់លទ្ធភាពជ្៊ូន តិងិជ្នចកចបធវីការ្េង់ពនធតាម
ប្េព័នធ នឡាញ និងបៅប្គេ់សាខាទាំង េ់រ្េេ់ធនគារ្។ កិ្ចចខិ្តខ្ាំប្េឹងណប្េងក្ាុងការ្ផាល់ភាពងាយប្េួល
ជ្៊ូន តិងិជ្ន តាមរ្យៈការ្ ភិវឌ្ឍន៊ូវបេវក្មម និងផលិតផលងមីែ ការ្ពប្ងីក្ វសិាលភាពសាខារ្េេ់ធនគារ្ 
ការ្េាំពាក់្េបចចក្វាិា ដ៏ទ្ាំបនីេ ឌី្ជី្ងល និងការ្ នុវតាតាមបគាលការ្ែ៍ ភិបាលកិ្ចចលអ ប្ពមទាំងការ្បគារ្ព
 នុវតាតាមេទ្េបញ្ាតាិពាក់្ព័នធននប្េក្េបដាយគុែភាព និងប្េេិទ្ធភាព គឺាម៊ូលដាឋ នប្គឹេះដ៏រ្ងឹមាាំណដលបធវី
ឱយធនគារ្ទ្ទ្ួលបានទ្ាំនុក្ចិតាខ្ពេ់ពីេាំណាក់្ថ្ដគ៊ូពាែិជ្ាក្មម សាា េ័នរ្ដឋ ាពិបេេ តិងិជ្នបៅទ្៊ូទាំង
ប្េបទ្េបហយីបបាេះជ្ាំហានបឆ្ព េះបៅមុខ្ាវជិ្ាមាន និងេបប្មចបានក្ាំបែីនគរួ្ាទី្គាេ់ចិតា។  
៥.២ ការ្តលអ់នុស្ថសន៍៖  
 េនា េ់ពីបធវីការ្ប្សាវប្ាវ បធវីការ្វភិាគ និងេនាិដាឋ នបលីបលីរ្បាយការ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុរ្េេ់ ធនគារ្ បជ្ ប្តាេ់ 
រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ មក្នងខុ្្ាំទ្ទ្ួលលទ្ធផលណដលេងាា ញថ្ន សាា នភាពហរិ្ញ្ាវតាុ រ្េេ់ធនគារ្មានលក្ខែ:លអប្េបេីរ្។ 



វិទ្យាស្ថា ន វ៉ា ន់ដា   VANDA INSTITUTE 

ការវិភាគរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាុរបសធ់នាគារ ជជ ក្ាស ់រ ៉ា៉ូយ៉ា ល ់                    49 

 

ទ្នធឹមនឹងបនេះណដរ្នងខុ្្ាំក៏្មានមតិបយេល់េណនាមណដរ្ បេីបទេះាធនគារ្មានភាគរ្យថ្នការ្ចាំបែញបកី្នប ងី
ក៏្ពិតណមន បដីមបឲី្យសាា នភាពហរិ្ញ្ាវតាុកាន់ណតលអប្េបេីរ្ណងមបទ្ៀតបនេះគឺ៖ 

• ធនគារ្ បជ្ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ប្តូវមានដាំបណាេះប្សាយទន់បពលបវោថ្នការ្ណប្េប្េួល ប្តាេេ៊ូរ្ប្បាក់្ 
បដីមបទី្េ់សាេ ត់ចាំបពាេះហានិភ័យថ្នការ្េា៊ូរ្ប្បាក់្។ 
• ធនគារ្ បជ្ប្តាេ់ រ្ ៉ា៊ូយ៉ា ល់ ប្តូវេិក្ា និងកាត់េនាយការ្បប្េីប្បាេ់ប្ទ្ពយេក្មមតាមណដលចកចបធវី
បៅបានបដីមបកុី្ាំឲ្យមានក្ាំបែីនចាំណាយបលីេលុេហេួបហតុបពក្។ 
• ធនគារ្ គរួ្ណតមានការ្ណេងណចក្ឧេក្រ្ែ៍ហរិ្ញ្ាវតាុឲ្យកាន់ណតលអប្េបេីរ្េណនាមបទ្ៀត។ 
• ធនគារ្ ប្តូវមានការ្ប្េុងប្េយត័ាឲ្យបានខ្ពេ់រល់ហានិភ័យទាំង េ់ណដលចកចនឹងបកី្តប ងី
បៅក្ាុងដាំបែីរ្ការ្ចកជី្វក្មមរ្េេ់ធនគារ្។ 
• គរួ្ណតេបងេីនការ្ ភិវឌ្ឍន៍បលីក្មមវធីិទ្៊ូរ្េ័ពាថ្ដ J Trust Royal Mobile បប្ពាេះាក្មមវធីិណដលមាន
ប្េាប្េិយភាពខាល ាំងនបពលេចចុេបនា។ 
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