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អរម�កថា 

នាងខ�ុ ំជានិស្ិសតថា� ក់បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ ជំនាញសវនកម�ជំនាន់ទី២០បានេធ�ីករ្រសវ្រជាវេរៀបចំ 

ចង្រកងេចញជារបាយករណ៍ស�ីព”ីករ្រគប់្រគងចំណូលរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ” ក�ុងេគាលបំណង 

េដីម្ីបព្រងីកនូវចំេណះដឹងថ�ី េឆ�ីយតបេទនឹងបេច�កេទស និងវទិ្យោស�ស�្របកបេដយ្របសិទ�ភាពគំនិតៃច� 

្របឌិតភាពទទួលខុស្រត�វ្រកមសីលធម៌ និងមនសិករករងរែដលទក់ទងេទនឹងករ្រគប់្រគងសច់្របាក់ 

ឱ្យមាន្របសិទ�ភាពមិនថាេនក�ុង្រក�ម្រគ�សរ ្រក�មហុ៊ន េរងច្រក សហ្រគាស និង្រគឹះស� ន ធនាគារជាេដីម។ 

េយីងបានដឹងេហីយថា សព�ៃថ�េនះ្របេទសកម�ុជាកំពុងែតមានកររកីចេ្រមីនេស�ីរ្រគប់វស័ិយ មិនថា 

ពណិជ�កម� ឧស្សោហកម� កសិកម� េទសចរណ៍ សំណង់ ឬជាវស័ិយធនាគារ គឺកំពុងែតមានករ្របកួត្របែជង 

យ៉ាងខ� ងំក� ។ េហីយភាពរងឹមារំបស់វស័ិយនីមួយ  ៗគឺ្រត�វពឹងែផ�កេទេលីអ�កដឹកនាំល�ែដលអចេធ�ីករេរៀបចំ 

ែផនករយុទ�ស�ស�បាន្រតឹម្រត�វជាពិេសស គឺែផនករ្រគប់្រគងនឹងចត់ែចងែផ�កហិរ��វត�ុបានច្បោស់លស់។ 

េដយយល់េឃីញថា ករ្រគប់្រគងហិរ��វត�ុគឺជាេរឿងមួយដ៏សំខន់ស្រមាប់បុគ�ល ្រក�មហុ៊ន េរងច្រក 

សហ្រគាស ឬអជីវកម�េផ្សង  ៗេទីបខ�ុ ំក៏បានសេ្រមចចិត�េលីកយក្របធានបទស�ីអំព“ីករ្រគប់្រគងចំណូលរបស់ 

្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ” មកបង� ញេដីម្ីបជា្របេយាជន៍េទដល់អ�កែដល្រត�វករចង់ដឹង និងយល់ច្បោស់អំពី 

រេបៀប្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលខ�ួនឱ្យមាន្របសិទ�ភាពខ�ស់។ 

ជាទីប�� ប់នាងខ�ុ ំ សូមេមត� ខន�ីអភ័យេទសពីសំណាក់េលក្រគ� អ�ក្រគ� រមច្បង និងមិត�អ�កអន 

នូវរល់កំហុសឆ�ង ែដលេកីតមានេដយអេចតនាេនក�ុងរបាយករណ៍្រសវ្រជាវេនះ េហីយនាងខ�ុ ំ រកីរយ 

និងទទួលយករល់កររះិគន់ក�ុងន័យស� បនាេដីម្ីបឱ្យករេរៀបចំេលីកេ្រកយេទៀតមានករភាពល�្របេសីរ។ 

 

 

 

 

 

 



II 
 

 

េសចក�ីែថ�ងអំណរគុណ 

នាងខ�ុ ំ សុមី ្រសរីត័� ជានិស្ិសតថា� ក់បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ជំនាន់ទី២០ជំនាញសវនកម�ៃនវទិ្យោស� នវ៉ន់ដ។ 
សមូែថ�ងអំណរគុណយ៉ាង្រជាលេ្រជជូនចំេពះ៖ 

េលកឪពុកនិងអ�កមា� យែដលបានផ�ល់កំេណីតេហីយខិតខំបីបាច់ែថរក្សោកូន្រពមទំងផ�ត់ផ�ង់ដល់ 

កូនសព�ែបបយ៉ាងខិតខំេលីកទឹកចិត�កូនក�ុងករសិក្សោតងំពីកូនចូលេរៀនដំបូងរហូតមកដល់េពលេនះនិង 

បានបេ្រងៀនកូនឱ្យេចះេស�ហជាតិមាតុភូមិកម�ុជា។ 

នាយក គណៈ្រគប់្រគង បុគ�លិក ស�ស� ចរ្យ ៃនវទិ្យោស� នវ៉ន់ដែដលជានិច�កលែតងែតផ�ល់នូវ 

កេលីកទឹកចិត� អនុេ្រគាះដល់នាងខ�ុ ំ រហូតេធ�ីឱ្យករសិក្សោបានប�� ប់ និងទទួលបានេជាគជ័យគួរជាទី 

េមាទនៈ។ 

ជាពិេសសស�ស� ចរ្យបណ�ិ ត កង ឱម ែដលេលកបានេឆ��តេពលេវលដ៏មានតៃម�របស់ េលក 

ក�ុងករចង�ុលបង� ញ្រគប់វធិីស�ស� និងផ�ល់ជាគំនិតក�ុងករសិក្សោ្រសវ្រជាវដល់និស្ិសតបរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ 

ទងំអស់េដីម្ីបចង្រកងនូវ កិច�ករ្រសវ្រជាវេនះឱ្យរតឹែតមានភាពល�្របេសីរេឡីង។ 

ជាទីប�� ប់ នាងខ�ុ ំសូមេលីកៃដសំពះបួងសួងដល់គុណ្រពះរតន្រត័យ និងវត�ុស័ក�ិសិទ�ិក�ុងេលកជួយ 

បីបាច់ែថរក្សោដល់េលកអ�កមានគុណខងេលីឲ្យជួបែតេសចក�ីសុខ្រគប់្របករកុំបីអក់ខនេឡីយ។ 

សូមេគារពជូនពរដល់គុណូបករជនទងំអស់សូមជួប្របទះនូវពុទ�ពរទងំបួន្របករដ៏មហ្របេសីរ 

គឺ៖ អយុ វណ�ៈ សុខៈ និងពលៈ កុំបីេឃ��ងឃា� តេឡីយ។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 III 
 
 

  

អំណះអំណាង 
  

នាងខ�ុ ំ សុមី ្រសរីត័� សូមធានាអះអង និងទទួលខុស្រត�វេលីខ�ឹមសរេនក�ុងរបាយករណ៍្រសវ្រជាវ 

េនះថារបាយករណ៍្រសវ្រជាវេនះ  គឺជាស� ៃដ្រសវ្រជាវផា� ល់របស់នាងខ�ុ ំ េដយគា� នពក់ព័ន�ជាមួយ 

របាយករណ៍្រសវ្រជាវរបស់អ�កេផ្សងេឡីយ។  ចំេពះទិន�ន័យលទ�ផលៃនករ្រសវ្រជាវែដលមានក�ុង 

របាយករណ៍្រសវ្រជាវេនះ គឺថ�ីេហីយក៏មិនទន់មានជនណាមា� ក់យកេទេ្របី្របាស់េនក�ុងរបាយករណ៍  

្រសវ្រជាវរបស់េគេឡីយ។ 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ភ�ំេពញ ៃថ�ទី............ែខ.............ឆា� ២ំ០២៤ 

     ហត�េលខ 

 

សុីម ្រសីរត័� 

 

 

                                        

 



 IV 
  

េសចក�ីសេង�បៃនករ្រសវ្រជាវ 

េដីម្ីបបំេពញេទតមលក�ខ័ណ� របស់វទិ្យោស� នវ៉ន់ដ និងេដីម្ីបប�� ប់ករសិក្សោថា� ក់បរ�ិ� ប្រតជាន់ 

ខ�ស់ ែដលបានសិក្សោកន�ងមកេនះ នាងខ�ុ ំជានិស្ិសតែដលទទួលបានករេ្រជាមែ្រជងយ៉ាងកក់េក�  ពី 

្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�របាន្របមូលផ�ុ ំនូវចំេណះដឹង្រគប់ែបបយ៉ាងែថមទងំទទួលបាននូវករផ�ល់មតិេយាបល់ 

បទពិេសធន៍េផ្សងៗ និងករសិក្សោកន�ងមកក�ុងេគាលបំណងមួយយ៉ាងសំខន់គឺ ករេរៀបចំចង្រកងេឡីងនូវ 

របាយករណ៍មួយេ្រកម្របធានបទស�ីពី“ករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូល របស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀ រអង�រ ”។ 

របាយករណ៍េនះេផា� តេទេលីករសិក្សោ្រសវ្រជាវនិងេ្របៀបេធៀប្រទឹស�ីេទនឹងករអនុវត�ន៍ជាក់ែស�ងរបស់ 

្រក�មហុ៊នដូចនាងខ�ុ ំបានេលីកយក៤ចំណុចដូចខងេ្រកម៖ 

 ្របភពចំណូលរបស់្រក�មហុ៊ន 

 វធីីស�ស�ក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូល 

 ករវភិាគរបាយករណ៍ចំណូល 

ប�� ក�ុងករ្រគប់្រគង 

ក�ុងករសិក្សោ្រសវ្រជាវនិងេ្របៀបេធៀបរបស់្រក�មហុ៊ននាងខ�ុ ំបានបង� ញពីភាពជាក់ែស�ងៃនករ 

អនុវត�ន៍របស់្រក�មហុ៊ន្របកបេដយ្របសិទ�ភាពែដលេធ�ីឲ្យ្រក�មហុ៊នទទួលបានសុ្រកឹតភាពេលីចំណុចមួយ 

ចំនួនដូចជាករចត់ថា� ក់ចំណូលរបស់ល្រក�មហុ៊នមានលក�ណ:្រតឹម្រត�វនិង្របេសីរជាងមុនករេរៀបចំ 

ែផនករ្រគប់្រគង្រពមទងំករទូទត់ចំណាយបានម៉ត់ចត់ជាេដីម។ េ្រកពីេនះ្រក�មហុ៊នក៏មានចំណុចខ�ះខត 

េផ្សងេទៀតេទេលីប�� បំណុលែដលអតិថិជនជំពក់ និងករចំណាយខ�ះខ� យជាេដីម។ 

ដូចេនះ ឆ�ងតមរយ:ករសិក្សោ្រសវ្រជាវរួចមក្រក�មហុ៊នគួរែតេធ�ីករែកលម�ចំណុចខ�ះខតទំងេនះ 

ឱ្យបានល�្របេសីរេឡីងេដីម្ីបមានលទ�ភាពក�ុងករទូទត់េទេលីចំណាយក៏ដូចជាែស�ងរកបែន�មនូវ្របាក់ 

ចំេណញឱ្យបានកន់ែតេ្រចីន។ ម្យោង៉េទៀត្រក�មហុ៊នគួរែតេរៀបចំ្របព័ន�គណេនយ្យឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ និង 

េរៀបចំករ្រគប់្រគងចំណូលចំណាយឲ្យបានច្បោស់លស់េ្រពះវជាកត� មួយយ៉ាងសំខន់ ក�ុងដំេណីរករ 

អជីវកម�េដីម្ីបទទួលបានភពេជាគជ័យនិងភាពរកីចេ្រមីន។ 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ជំពូកទី១ 

សេចកដីស្ដើម 
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ជំពូកទី១ 
េសចក�ីេផ�ម 

១.១ លនំាបំ�� ៃនករ្រសវ្រជាវ 

 ្រគប់្របេទសជាតិទងំអស់េនេលីសកលេលក មិនថា្របេទសណាក៏ដូច្របេទសណាែដរែតងែតព្រងឹង 
និងអភិវឌ្ឍន៍្របេទសជាតិរបស់ខ�ួនឱ្យមានកររកីចេ្រមីនេលី្រគប់វស័ិយទងំអស់។មិនខុសគា� េនាះែដរ្របេទស

កម�ុជាេយងីក៏កំពុងែតអភិវឌ្ឍន៍ឱ្យមានភាពលូតលស់និងរកីចេ្រមីនជាលំដប់ផងែដរ។ែតេដយសរ្របេទស
កម�ុជាធា� ប់ជួប្របទះនឹងស�ង� មអស់រយៈេពលជាេ្រចីនឆា� កំន�ងមកេទីបេធ�ីឱ្យមានករខ�ះខតនូវ្រទព្យសម្បត�ិ
េហដ� រចនាសម�័ន�និងបាត់បង់ធនធានមនុស្សអស់ជាេ្រចីន។មិនែតបុ៉េណា� ះវបានេធ�ីឱ្យរងំស�ះដល់ដំេណីរករ
ៃនករអភិវឌ្ឍន៍្របេទសជាតិែថមេទៀតផង។យ៉ាងណាមិញេបីេយងី្រកេឡកមកេមីលពីស� នភាពជាក់ែស�ង 

នាេពលបច�ុប្បន�វញិេឃញីថា្របេទសកម�ុជាកំពុងែតរកីលូតលស់េទមុខជាលំដប់េលី្រគប់វស័ិយទងំអស់។ 
ម្យោង៉េទៀតេសដ�កិច�្របេទសកម�ុជាក៏មានកររកីចេ្រមីនខ� ងំេដយសរមាន្រក�មហុ៊ននិងេរងច្រកជាេ្រចីន 

ែដលរួមចំែណកក�ុងករជួយពេន��នេសដ�កិច�ជាតិឱ្យរកីចេ្រមីនបានយ៉ាងឆាប់រហ័ស។ក�ុងេនាះែដរេគែបង 
ែចក ្រក�មហុ៊នជាបី្របេភទគឺ្រក�មហុ៊នពណិជ�កម�្រក�មហុ៊នេសវកម�និង្រក�មហុ៊នផលិតកម�។ ្រសបគា� េនះ 
ែដរ្រក�មហុ៊នផលិតកម�ក៏េដីរយ៉ាងសំខន់ក�ុងករផលិតនិងបំេពញត្រម�វកររបស់មនុស្ស្រគប់រូបផងែដរ។ 
 បច�ុប្បន�េនះ្រគប់្រក�មហុ៊នផលិកម�ទងំអស់បានខិតខំយកចិត�ទុកដក់រកវធីិស�ស�ណាែដលមាន្របសិទ�
ភាពខ�ស់ែដលអចបំេពញនូវរល់ត្រម�វកររបស់អតិថិជនបានេ្រចីននិងទន់ត្រម�វកររបស់អ�កេ្របី្របាស់។ បុ៉ែន�
ទន�ឹមនឹងេនាះផងែដរមា� ស់្រក�មហុ៊ននិងអ�ក្រគប់្រគងក៏្រត�វមានេគាលករណ៍មួយចំនួនផងែដរក�ុងករ 
្រគប់្រគងឱ្យមានភាពរលូនជាពិេសសគឺករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលែតម�ង្រត�វែតេធ�ីឱ្យមានភាពច្បោស់លស់ 
េទីបមិនេធ�ីឱ្យមានករខតបង់្រទព្យសម្បត�ិ េហយី្រក�មហុ៊នក៏អចដំេណីរករេទបានយ៉ាងល�។ ករ្រគប់្រគង 
្របាក់ចំណូលវមានភាពចបំាច់ណាស់ស្រមាប់្រក�មហុ៊ននីមួយៗែដល្រត�វយកចិត�ទុកដក់ បេង�ីនករ្រប�ង 
្របយ័ត�និងេចះចត់ែចងឱ្យបានច្បោស់លស់មុននឹងចំណាយេទេលីអ�ីមួយ។ ជាធម�ត្រគប់្រក�មហុ៊ន ទងំ
អស់ែតងែតមានេគាលករណ៍េផ្សងៗគា� ក�ុងករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស់ខ�ួនដូចេនះេហយី ករ្រគប់្រគង

េនះវជាកត� មយួដ៏សំខន់ែដលមា� ស់្រក�មហុ៊ន និងអ�កចត់ែចងែផ�កចំណូល្រត�វយកចិត�ទុក ដក់។ 
 បច�ុប្បន�ករ្រគប់្រគងចំណូលរបស់្រក�មហុ៊នមួយចំនួនមិនទន់មានភាពរលូនេនេឡីយេទេ្រពះ 

ជាក់ែស�ងេឃីញេនមានភាពទន់េខ្សោយនិងមិនទន់បានអនុវត�ន៍ឱ្យេឆ�ីយតបេទតមេគាលករណ៍របស់
្រក�មហុ៊ន។ ដូចេនះអ�ក្រគប់្រគងគួរែតព្រងឹងនូវករអនុវត�តមេគាលករណ៍ឱ្យកន់ែត្របេសីរេឡងី េដីម្បឱី្យ្រក�ម

ហុ៊ន ដំេណីរករបានេដយមិនមានភាពរអក់រអួល។ ម្យោង៉េទៀតអ�កអនុវត�ន៍ករងរផា� ល់ ក៏្រត�វមានទំនួលខុស
្រត�វ ចំេពះខ�ូនឯងស� ល់ពីតួនាទីរបស់ខ�ូនឱ្យបានច្បោស់លស់េហីយក៏្រត�វព្រងីកសមត�ភាព របស់ខ�ួនឱ្យបាន

េ្រចីនេឡងីេទីបអច្រគប់្រគងករងរេនាះបានល�។ េដយេមីលេឃញីពីសរៈសំខន់ៃន ករ្រគប់្រគងចំណូលរបស់
្រក�មហុ៊ន េទីបនាងខ�ុ ំេ្រជីសេរសី្របធានបទ “ករ្រគប់្រគងចំណូលរបស្់រក�មហ៊ុន ្រសេបៀរអង�រ”យកមកេធ�ីករ

សិក្សោ្រសវ្រជាវ។ 
១.២ ចំេណាទប�� ៃនករ្រសវ្រជាវ 
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 េដីម្បឱី្យករសិក្សោ្រសវ្រជាវេទេលី្របធានបទ “ករ្រគប់្រគងចំណូលរបស្់រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ ”ឱ្យ
បានកន់ែតច្បោស់លស់និងសុីជេ្រម នាងខ�ុ ំក៏មាននូវចំេណាទប�� មយួចំននួែដលបានេចទេឡងីថា៖ 

- េតីចំណូលរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ ទទលួបានតមរយៈ្របភពណាខ�ះ? 
- េតី្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រមានេគាលករណ៍អ�ីខ�ះ េដីម្បី្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលឱ្យមាន្របសិទ�ភាព 

ខ�ស់? 
- េតីដំេណីរករៃនករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស់្រក�មហុ៊នមានជបួ្របទះប�� អ�ីខ�ះ? 

១.៣ េគាលបំណងៃនករ្រសវ្រជាវ 
 ករសិក្សោ្រសវ្រជាវេទេលី្របធានបទេនះគឺមានេគាលបំណងេដីម្បីែស�ងយល់ឱ្យកន់ែតច្បោស់អំពី 
ករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រនិងេដីម្បែីស�ងយល់ពីស� នភាពជាក់ែស�ងរបស់ ្រក�ម

ហុ៊ន។ ម្យោង៉េទៀតករ្រសវ្រជាវេនះគឺេដីម្បរីមួចំែណកក�ុងករែកលម�នូវចំណុចខ�ះខតមួយចំនួន ែដលពក់
ព័ន�នឹងករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូល និងែស�ងយល់ពី៖ 

- ស� នភាពទូេទរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 
- ែស�ងយល់អំពី្របវតិ�របស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 
- វធីិស�ស�ក�ុងករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូល 
- ដំេណីរករៃនករ្រគប់្រគង និងប�� ្របឈមរបស់្រក�មហុ៊ន 
- ចំណុចខ� ងំចំណុចេខ្សោយរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 
- េសចក�ីសន�ិដ� ន និងករផ�ល់អនុសសន៍ 
- បរបិទេផ្សងៗរបស់្រក�មហុ៊ន 

១.៤ ទំហ ំែដនកំណត់ និងវិសលភាពៃនករ្រសវ្រជាវ 
 ១.៤.១ ទំហ ំែដនកំណត់ 

 ករសិក្សោ្រសវ្រជាវេនះ គឺេផា� តសំខន់ែតេទេលីករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរ 
អង�រែដលស�ិតេនសខេពធិ៍ចិនតុងរជធានីភ�ំេពញែតបុ៉េណា� ះ។ 
 ១.៤.២ វិសលភាព 

 ក�ុងករ្រសវ្រជាវ្របធានបទេនះ េយងីបានកំណត់ពីវសិលភាពេដយយកទិន�ន័យេនក�ុងឆា� ២ំ០២១ ែត
បុ៉េណា� ះ េ្រពះេដីម្បឱី្យករ្រសវ្រជាវមានលក�ណៈច្បោស់លស់ និងមានេពលេវល្រគប់្រគាន់។ 

១.៥ វិធីស�ស�ៃនករ្រសវ្រជាវ 
 ១.៥.១ វិធីស�ស�ែដលេ្របក�ងុករសរេសរ 

 វធីិស�ស�ែដលបានយកមកេ្របី្របាស់ក�ុងករសរេសរមាន ២ វធីិស�ស�គឺ៖ 

 វធិិស�ស�ដំបូង ឬទិន�ន័យទីមយួ(Primary Data) 
 វធីិស�ស�បនា� ប់បន្ស ំឬទិន�ន័យទីពីរ(Secondly Data) 

១.៥.២ វិធីស�ស�្របមូលទិន�ន័យ 

 + ទិន�ន័យចំបង (Primary Data) 
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 គឺជា្របេភទទិន�ន័យែដលបានមកេដយផា� ល់ពីករចុះសមា� ស៍ និងសកសួរពី្របធានែផ�កហរិ��វត�ុ 
ែផ�កគណេនយ្យែដលពក់ព័ន�ក�ុង្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 

 + ទិន�ន័យបនា� ប់បន្ស ំ(Secondly Data) 

 ជាទិន�ន័យបានមកពីករ្រសវ្រជាវ េលីឯកសរមយួចំននួដូចជា៖ 

- ឯកសរេនក�ុងបណ�ល័យ 

- Google, Website… 
- ឯកសរមយួចំននួែដលមានេនក�ុង្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 
- េសៀវេភរបាយករណ៍ េផ្សងៗែដលមាន្រសប់ 

១.៦ សរៈសខំនៃ់នករ្រសវ្រជាវ 

 ករ្រសវ្រជាវេលី្របធានបទេនះគឺមានសរៈសំខន់ណាស់េហយីែថមទងំបានផ�ល់នូវគុណ្របេយាជន៍
យ៉ាងេ្រចីនដល់េយងីខ�ុ ំដូចជា៖ 

• យល់ដឹងពីស� នភាពទូេទ ៃនករ្រគប់្រគងចំណូលរបស់្រក�មហុ៊នផលិតកម� 
• អចឱ្យេយងីដឹងពីទិន�ន័យៃនសច់្របាក់ និងវធីិស�ស�ក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូល 
• ្របសិទ�ភាពៃនករេរៀបចំគំេរង្រគប់្រគងចំណូល 
• ជយួបេង�ីនចំេណះដឹងឱ្យេយងីបានកន់ែតេ្រចីនេឡងី និងទទលួបានបទពិេសធន៍ថ�ីៗពីករ្រសវ្រជាវ 
• ទុកជាឯកសរស្រមាប់និស្សតិ និងអ�កសិក្សោ្រសវ្រជាវជំនាន់េ្រកយៗ 
• ទុកជាឯកសរមួយស្រមាប់េដះ្រសយប�� េផ្សងៗែដលពក់ព័ន� និងបំេពញបែន�មនូវចំណុចខ�ះខត 

មយួចំននួេទៀត 
• ផ�ល់គំនិតថ�ីៗ... 

១.៧ រចនាសម�័ន�ៃនករ្រសវ្រជាវ 
 ករ្រសវ្រជាវ្រត�វបានែបងែចកជា ៥ជំពូកដូចខងេ្រកម៖ 
 + ជំពូកទី១ ៖ េសចក�ីេផ�ីម 
 ជំពូកេនះបង� ញពីលំនាបំ��  ចំេណាទប��  េគាលបំណង ទំហ ំែដនកំណត់ វសិលភាព វធីិស�ស� 

សរះសំខន់ និងរចនាសម�័ន�ៃនករ្រសវ្រជាវ។ 
 + ជំពូកទី២ ៖ កររលំកឹ្រទឹស� ី
 និយាយពីករេលីកេឡងី្រទឹស�ីមយួចំននួែដលបានសិក្សោកន�ងមក េហយីទក់ទងនឹង្របធានបទ 

“ករ្រគប់្រគងចំណូលរបស្់រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ”សខេពធិ៍ចិនតុង។ 
 + ជំពូកទី៣ ៖ លទ�ផលៃនករ្រសវ្រជាវ 
 ជំពូកេនះ គឺបង� ញពីលទ�ផលៃនករ្រសវ្រជាវរបស់្របធានបទខងេលីនិងវភិាគេទេលីេគាលករណ៍ 
របស់្រក�មហុ៊នករអនុវត�ន៍ករងរ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូល និងវភិាគេលី្របសិទ�ិភាពៃនករអនុវត�េគាល 

នេយាបាយ្រគប់្រគងចំណូលក�ុង្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ។ 
 +ជំពូកទី៤ ៖ ករវភិាគចំណុចខ� ងំ និងចំណុចេខ្សោយ 
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 សិក្សោេលីទិន�ន័យនិងលទ�ផលែដលទទួលបានពីករ្រសវ្រជាវនិងវភិាគរកនូវចំណុចខ� ងំចំណុច 
េខ្សោយរបស់្របធានបទ។ 

 + ជំពូកទី៥ ៖ េសចក�សីន�ដិ� ន និងករផ�ល់អនុសសន៍ 
 បនា� ប់ពីេធ�ីករ្រសវ្រជាវនិងវភិាគរួចមកេយីងបានេធ�ីករសន�ិដ� នែដលក�ុងេនាះមានករផ�ល់ មតិ
េយាបល់ពី្រគ�ដឹកនាេំធ�ីរបាយករណ៍្រសវ្រជាវេដីម្បឱី្យករ្រសវ្រជាវេនះេទមុខបានយ៉ាងរលូន និងសេ្រមច
បានេជាគជ័យ។ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

ជំពូកទី២ 
រលំកឹទ្ទឹស្ដ ី
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ជំពូកទី២ 
ករ្រគប្់រគងចណូំល 

២.១ លក�ណៈទូេទៃនករ្រគប់្រគងចណូំល 
 ២.១.១ និយមន័យៃនករ្រគប់្រគង 

 ករ្រគប់្រគងគឺជាដំេណីរករៃនករេធ�ីែផនករករចត់ែចងករដឹកនានិំង្រត�តពិនិត្យេទេលីករេ្របី
្របាស់ធនធានមនុស្សេនក�ុងអង�ភាពឬ្រក�មហុ៊នមយួេដីម្បឈីនេទដល់េគាលេដក�ុងអង�ភាព។0

1 

 ករ្រគប់្រគងគឺជាដំេណីរករៃនករេធ�ីករជាមួយនឹងមនុស្សនិងធនធានដៃទេទៀតេដីម្បសីេ្រមចបាន
នូវេគាលេដរបស់អង�ភាព។1

2 

 ករ្រគប់្រគងគឺជាករទទួលខុស្រត�វមួយដ៏លំបាកវទមទរឱ្យអ�ក្រគប់្រគងចបំាច់្រត�វមាន សមត�
ភាពយល់ដឹងខ�ស់រហ័សរហនួ្របកបេដយភាពបិុន្របសប់និងមានចំេណះដឹងទូលំទូលយេបីេទះបីជាយ៉ាង

េនះក៏េដយក៏េនមានអ�ក្រគប់្រគងខ�ះទទលួបានេជាគជ័យេហយីអ�ក្រគប់្រគងខ�ះបរជ័យផងែដរ។2

3 
 ករ្រគប់្រគងជាែផ�កមួយសំខន់ខ� ងំណាស់ស្រមាប់្រក�មហុ៊នឬអង�ភាព។កលណាករ្រគប់្រគងល� ្រក�ម
ហុ៊នឬអង�ភាពេនាះក៏ដំេណីរករល�េទតមនឹងែដរ។ ែតជាក់ែស�ងេនក�ុង្រក�មហុ៊នណាក៏ដូចជា្រក�មហុ៊ន ណាែដរ
ដំេណីរករៃនករេធ�ីអជីវកម�ែតងែតជបួ្របទះនូវប�� មយួចំននួេដយេជៀសពំុបាន។ 
 េហតុដូចេនះេហយីេទីប្រគប់្រក�មហុ៊នទងំអស់ែបងែចកតួនាទីនិងែស�ងរកអ�ក្រគប់្រគងែដលមាន 
ជំនាញក�ុងករ្រគប់្រគងឱ្យបានច្បោស់លស់។ 
 ២.១.២ ្របវត�ិៃនករ្រគប់្រគង  

 េគបានរកេឃញី្របវត�ិៃនករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្សេនក�ុង្របេទសអង់េគ�សែដលទីេនាះពួកជាង 
កំេបារ ជាងេឈ ីជាងសមា� ប់ែស្បកសត� និងពួកអ�កេធ�ីខងករងរសប្បិកម� បាន្របមូលគា� ជា្រក�មហុ៊នអជីព
សង�មកលពីសម័យេនាះ។ពួកេគេ្របី្របាស់កររស់េនជា្រក�មេដយឯកភាពែបបេនះេដីម្បកីរងរមានភាព
ងយ្រស�លដល់ករ្របកបករងរ្របចៃំថ�របស់ពួកេគ។កររស់េនែបបេនះបានរកីចេ្រមីនេឡងីជាមួយករមក 
ដល់ៃនករបដិវត�ន៍ឧស្សោហកម�េនចុងសតវត្សទី១៨ែដលបានក� យជាមូលដ� នស្រមាប់សង�មឧស្សោហកម�
ដ៏សញុំាថំ�ីមួយ។ករ្រគប់្រគងតមែបបវទិ្យោស�ស� (Scientific) និងករងរសុខមាលភាព (Welfare Work) 

បានក� យជាតំណាងឱ្យរេបៀបពីរែដលបាន ចប់េផ�ីមេលចេឡងី្រពមជាមយួគា�  េនសតវត្សទី១៩ េហយី ក៏លយ
ចូលគា� ជាមួយចិត�ស�ស�ឧស្សោហកម� (Industrial psychology) តងំពីសម័យកលៃនស�ង� ម េលកមក។ 
ករ្រគប់្រគងែបបវទិ្យោស�ស�ជាតំណាងៃនករ្របឹងែ្របងក�ុងករេដះ្រសយប�� ែដលគា� ន ្របសិទ�ភាពក�ុង

កិច�ករពលកម�និងករ្រគប់្រគងជាចំបងតមរយៈវធីិស�ស�េផ្សងៗ ករសិក្សោពីចលនា ដំេណីរករនិងេពល
េវល្រពមទងំលក�ណៈឯកេទសកម�ផងែដរ។ ក្បួនចិត�ស�ស�ឧស្សោហកម�ជាករ េ្របី្របាស់នូវេគាលករណ៍
សំេដេដីម្បបីេង�ីនេឡងីនូវសមត�ភាពពលករក�ុងករបំេពញករងរឱ្យមាន ្របសិទ�ិភាព។ បិតៃនករ្រគប់្រគង

                                                           
1 https://sokankeng.wordpress.com/ (01-12-23) 
2 https://clubniset.woidpress.com (01-12-23) 
3 https://web.facebook.com/461028084731829/posts/658555458312423/ (14-01-24) 
 
 

https://sokankeng.wordpress.com/
https://clubniset.woidpress.com/
https://web.facebook.com/461028084731829/posts/658555458312423/
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ែបបវទិ្យោស�ស�មានេឈ� ះល្បីេនាះគឺ េលក Frederick Winslow Taylor។ េលកជាវសិ�កររបស់្រក�មហុ៊ន 
Midvale Steel Worksេនទី្រក�ងហ�ឡីាែដលហ�យ៉ីា ពីឆា�  ំ១៨៧៨ ដល់ឆា�  ំ១៨៩០។3

4 
 ២.១.៣ តួនាទីៃនករ្រគប់្រគង 
 េគែចកតួនាទីៃនករ្រគប់្រគងជាបី្របេភទគឺ តួនាទីរវងបុគ�ល តួនាទីក�ុងករជូនដំណឹង និងតួនាទី 
ក�ុងករសេ្រមចចិត�។ 
 ១. តួនាទីរវងបុគ�ល៖ ្របធាន្រគប់្រគងមានតួនាទីក�ុងករទក់ទងជាមួយមនុស្សខងក�ុង និងខង 
េ្រក្រក�មហុ៊ន។ ក�ុងេនាះក៏មានតនួាទី ៣ែដរ 

- តនួាទីតំណាង 
- តនួាទីភាពជាអ�កដឹកនា ំ

- តនួាទីទំនាក់ទំនង 
 ២. តួនាទីក�ុងករជូនដំណឹង៖ ្របធាន្រគប់្រគងមានតួនាទីែស�ងរកព័ត៌មាន និងជូនដំណឹងេទ 
បុគ�លិកខងក�ុង្រក�មហុ៊ន។ េហយីក�ុងេនាះក៏មានតនួាទី ៣េទៀតគឺ៖ 

- តនួាទីក�ុងករតមដន 
- តនួាទីក�ុងករផ្សព�ផ្សោយ 
- តនួាទីជាអ�កដឹកនាពំក្យ 

 ៣.តនួាទីក�ុងករសេ្រមចចិត�៖្របធាន្រគប់្រគងមានតួនាទីក�ុងករ្របមូលព័ត៌មានេដីម្បសីេ្រមច
ែផនករនិងយុទ�ស�ស�របស់្រក�មហុ៊នស្រមាប់ទិសេដ្រក�មហុ៊ន។ក�ុងេនាះែដរមានតនួាទី៤េទៀតផងដូចជា៖ 

- តនួាទីជាសហ្រគិន 
- តនួាទីេដះ្រសយប�� ែដលរខំន 
- តនួាទីក�ុងករែបងែចកធនធាន 
- តនួាទីចរចរ។ 

 េ្រកពីករែបងែចកតួនាទីក�ុងករ្រគប់្រគងេគក៏បានែបងែចកពីជំនាញៃនករ្រគប់្រគង និងមុខងរ 
មយួចំននួេផ្សងេទៀតដូចខងេ្រកម៖ 
ក. ជំនាញៃនករ្រគប់្រគង 

 ១. ជំនាញ្របាជា� ៖ ទក់ទងនឹងប�� ផា� ល់របស់បុគ�លេហយីអ�ក្រគប់្រគងក៏្រត�វេចះ បេង�ីន្របសិទ� 
ភាពតមរយៈអកប្បកិរយិា ចំេណះដឹង និងបេច�កវទិ្យោជាេដីម។ 

 ២. ជំនាញេ្របីមនុស្ស៖ គឺជាសមត�ភាពៃនករយល់ចិត�មនុស្ស និងករេលីកទឹកចិត�អ�កដៃទ។ 
 ៣. ជំនាញបេច�កេទស៖ គឺជាសមត�ភាពក�ុងករអនុវត�ចំេណះដឹង និងបេច�កេទស។ 
 ខ. មុខងរៃនករ្រគប់្រគង 

 កលពីមុនសតវត្សទី២០ មុខងរៃនករ្រគប់្រគង្រត�វបានែបងែចកជា៥ គឺ៖  
- ករេធ�ីែផនករ  
- ករេរៀបចំចត់ែចង  

                                                           
4 វទិ្យោស� នវ៉ន់ដររបាយករណ៍ថា�� ក់បរ�ិ� ប្រតជានខ់�ស ់នសិ្សតិេឈ� ះេសៀប គមឹមាយ ទំព័រទ៥ី 
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- ករប��   
- ករស្រមបស្រម�ល និង 

- ករ្រត�តពិនិត្យ។ 
 បុ៉ែន�បច�ុប្បន�េគបានប្រង�មមកេន្រតឹម ៤ វញិដូចជា៖ 

- ករេធ�ីែផនករៈ គិតពីករេធ�ីែផនករេនក�ុងតួនាទី្រគប់្រគង គឺគិតថាេតីដំេណីរករ ៃនេគាល
េដនិងសកម�ភាពសម្រសបណាគួរេ្រជីសយកេដីម្បីបន�េទមុខសកម� េហីយបនា� ប់ មក

កំណត់ថាេតី្រត�វេ្របីយុទ�ស�ស�អ�ីខ�ះ សកម�ភាពអ�ីធនធានអ�ីខ�ះេដីម្បសីេ្រមច េគាលេដ។ 
- ករេរៀបចំចត់ែចងៈ េនះជាដំេណីរករៃនករបេង�ីតទំនាក់ទំនងរវងកម�ករនិេយាជិតែដល

អនុ�� តឱ្យកម�ករនិេយាជិតេធ�ីករជាមួយគា� េដីម្បីសំេរចបានេគាលេដរបស់អង�ភាព េដះ

្រសយទំនាស់និងស្រម�លប��  ជយួគា្ំរទេពលមានវបិត�ិ។ 
- ករដឹកនាៈំ មុខងរេនះពក់ព័ន�នឹងករបង� ញចក�ុ វស័ិយ បេង�ីនថាមពល និងបំផុសេលីក 

ទឹកចិត�មនុស្សក�ុង្រក�មេដយេ្របីចក�ុវស័ិយ បេង�ីនឥទ�ិពលវជិ�មាន សិល្បៈប��ុ ះប��ូ ល និង 
ជំនាញទំនាក់ទំនង្របកបេដយ្របសិទ�ភាពេដីម្បីឱ្យផលិតភាពករងរេកីន និង្រគប់គា� េធ�ី
ករបានេដយរលូន។ 

- ករ្រត�តពិនិត្យៈ វយតៃម�ថាេតីអ�កកំពុងែតសំេរចេគាលេដរបស់អ�កបានល�្របេសីរេធ�ីឱ្យ 

្របេសីរេឡងីនូវករអនុវត�សកម�ភាពចត់វធិានករយ៉ាងដូចេម�ច។ ដក់ដំេណីរករឱ្យបាន 
្រតឹម្រត�វេដីម្បជីយួអ�កបេង�ីតស�ង់ដរដូេច�ះអ�កអចវស់េ្របៀបេធៀប និងេធ�ីករសេ្រមចចិត�។ 

 េដយសរែតមានករែបងែចកតួនាទី ជំនាញ និងមុខងរៃនករ្រគប់្រគងទងំេនះេហយី េទីបេធ�ី ឱ្យ
មានករេរៀបចំកត� ផលិតកម�្របមូលផ�ុ ំ និងេរៀបចំធនធានរមួប��ូ លគា� បានយ៉ាង មាន្របសិទ�ភាព េដីម្ប ីសេ្រមច
េគាលេដ េ្រពះវជាករដឹកនាមំយួែដលេឆា� ះេទរកភាពេជាគជ័យដូចែដលបានកំណត់ទុកជាមុន។ 

២.១.៤ ក្រមិតៃនករ្រគប់្រគង 

- អ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ខ�ស់ (Top Managers) គឺជាក្បោលម៉ាសុីនប��  និងទទួលខុស្រត�វទូេទេលីរល់ 

្របតិបត�ិករទងំអស់របស់អង�ភាព អ�ក្រគប់្រគងេនះគឺជាអ�កផ�ួចេផ�ីមបេង�ីតរូបមន�យុទ�ស�ស�ក�ុង 
ដំេណីរករ្របតិបត�ិកររបស់អង�ភាពេគក៏្រត�វសែំដងផងែដរនូវភាពជាអ�កដឹកនាចំត់តងំព្រងង កម�
វធីិេធ�ីករងរ តមដន ្រត�តពិនិត្យ វយតៃម� និងជ្រម�ញសកម�ភាពករងរឱ្យបានសេ្រមចនូវ េគាល
េដែដលបានដក់េចញ។ ជាទូេទេគមានេឈ� ះថា៖ ្របធាន  អនុ្របធាន នាយក  ឬ  នាយករង…។ 

- អ�ក្រគប់្រគងថា� ក់កណា� ល (Middle Managers) គឺជាអ�កែដលទទួលខុស្រត�វផា� ល់េលីអ�ក្រគប់
្រគងថា� ក់ទប គឺជាអ�ក្រគប់្រគងេនតមបណា�  ែផ�កជំនាញនីមួយៗ ឧទហរណ៍ ែផ�កគណេនយ្យ
ហរិ��វត�ុសំខន់ជាងេនះេទៀត អ�ក្រគប់្រគងកណា� លជាអ�កទទួលខុស្រត�វេលីករអនុវត�ែផនករ និង

េគាលនេយាបាយតមែផ�ករបស់អង�ភាព េដីម្ប្ីរបមូលផ�ុ ំជាេគាលេដរមួសំេដសេ្រមចែផនករ រមួ ។ 
- អ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ទប (Lowest Managers) គឺជាអ�កដឹកនាផំា� ល់នូវរល់សកម�ភាពករងររបស់ 
និេយាជិក វជាជំហ៊នដំបូងៃនករ្រគប់្រគងរបស់េគ គឺដឹកនាសំកម�ភាពករងររបស់និេយាជិក ្របចំ
ៃថ� េដីម្បអីនុវត�ន៍តមែផនករែដលបានដក់ចុះ ដូចេនះអ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ទប្រត�វែតពក់ព័ន�េទនឹង
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ករ្រត�តពិនិត្យផា� ល់េលីករែកត្រម�វ ឬេដះ្រសយរល់ប�� ែដលទក់ទងេទនឹងករងរេនាះ ្របករ
េនះអ�ក្រគប់្រគងថា� ក់ទប្រត�វមានសមត�ភាព្រគប់្រគាន់េដីម្បដំីេណីរករ កងរ របស់អង�ភាព។ ឧទហរណ៍ 

្របធាន្រក�ម ្របធានែផ�ក ។ 
២.២ ្របភពចំណូលរបស្់រក�មហ៊ុន 
 ២.២.១ និយមន័យចំណូល 

 ចំណូល គឺជាករេកីនេឡងីៃន្រទព្យសកម�េទះបានមកពី ្របភព្របត�ិបត�ិករអជីវកម� ករផ�ល់មូលនិធិ ឬ
បានពីស� ប័នណាក៏េដយ សុទ�ែតជាចំណូលទងំអស់។4

5 

 ចំណូល  គឺជាតួេលខសរុបមួយែដលរកបាន ពីករលក់ផលិតផល ឬ េសវកម�ែដលជាប់ទក់ទង 
នឹង្របតិបត�ិករៃន្រក�មហុ៊ន។ ចំណូលែតងែត្រត�វបានេគសរេសរេនេលីេគ េនក�ុងរបាយករណ៍ហរិ�� វត�ុ។ 

 ចំណូល គឺជាករហូរចូល ឬ ជាករេរកីចេ្រមីនៃន្រទព្យរបស់អង�ភាព។ វេកីតេឡងីេនេពលែដល 
េយងីទទលួសច់្របាក់ពីករទិញ លក់ទំនិញ ឬេសវនានា។ 
 ២.២.២ ្របេភទៃនចំណូល 

 ចំណូលេនក�ុងអង�ភាពអចបានមកពី្របភពជាេ្រចីន បុ៉ែន�ជាេគាលវមានពីរ្របេភទគឺ៖ 
- ចំណូលពីករលក់ 
- ចំណូលពីេសវកម� 
េ្រកពីចំណូលទងំពីរខងេលីេនះ ្របេទសកម�ុជាក៏បានែចងចំណូលថវកិជាបី្របេភទបែន�មេទៀតគឺ៖ 

 +  ចំណូលសរេពីពន� 
ចំណូលសរេពីពន� គឺជាពន�អករ និងសិទ�ិែដល្រត�វបានបែង�រជាកតព�កិច�េទឱ្យរដ�។ ចំណូលេនះ 

រមួមាន៖ ចំណូលសរេពីពន�ក�ុង្របេទស និងចំណូលពន�េលីពណិជ�កម�េ្រក្របេទស។5

6 

ចំណូលសរេពីពន�ក�ុង្រស�ក គឺជាកត់្រតចំណូលទទួលបានពីពន�ដរ និងពន�គយក�ុង្របេទស។ ចំណូល 
សរេពីពន�ក�ុង្រស�កមានដូចជា៖ 

ពន�ផា� ល់(ពន�េលីផលទុន ្របាក់ចំេណញ)គឺជាចំណូលមកពីករបង់ពន�េលីផលទុន្របាក់ចំេណញ 
របស់រូបវន�បុគ�ល និងនីតិបុគ�ល។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�េលី្របាក់ចំេណញ(រូបវន�បុគ�ល)គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�េលី្របាក់ចំេណញ របស់ 
សហ្រគាស និង្រក�មហុ៊ន(រូបវន�បុគ�ល)។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�េលី្របាក់ចំេណញ(នីតិបុគ�ល)គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�េលី្របាក់ចំេណញ របស់ សហ
្រគាស និង្រក�មហុ៊ន(នីតិបុគ�ល)។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�េលី្របាក់េបៀវត្ស គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�្របាក់េបៀវត្សេដយបុគ�លិករដ� ឬឯកជន 
ែដលជាប់កតព�កិច�បង់ពន�។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�េលីឈ�ួញចលន និងអចលន្រទព្យ(រូបវន�បុគ�ល)គឺជាចំណូលមកពីករបង់ពន�េលីឈ�ួលផ�ះ ដីធ�ី 
ផ�ះសែម្បង និងពីករជលួេ្រគឿងយន�(រូបវន�បុគ�ល)។(ថា� ក់ជាតិ) 

                                                           
5 វទិ្យោស� នវ៉ន់ដ េសៀវេភ Intermediate Accounting ភាគ៣ (េបាះពុម�េលីកទ១ី០) 

6 https://propertyarea.asia/archives/13101 (14-01-24) 

https://propertyarea.asia/archives/13101
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ពន�េលីឈ�ួញចលន និងអចលន្រទព្យ(នីតិបុគ�ល)គឺជាចំណូលមកពីករបង់ពន�េលីឈ�ួលផ�ះ ដីធ�ី 
ផ�ះសែម្បង និងពីករជលួេ្រគឿងយន�(នីតិបុគ�ល)។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�្របេយាល គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់អករេលីផលរបរ និងអករេលីតៃម�បែន�ម។ អករ 
េនះអច្រត�វបាន្របមូល្រគប់រូបភាពៃនដំេណីរផលិតកម� ករែចកចយទំនិញឬេសវ ែដលផលិតេនក�ុង 

្របេទស ឬ នាចូំលពីបរេទស។(ថា� ក់ជាតិ) 
អករេលីផលរបរ គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករេលីផលរបររបស់ សហ្រគាសេនក�ុងរបបេម៉ 

ករ។(ថា� ក់ជាតិ) 
អករេលីតៃម�បែន�ម គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករបែន�មេលីតៃម�ទំនិញ ឬេសវកម�េផ្សងៗ 

េដយសហ្រគាសែដលផលិតទំនិញ ឬែចកចយទំនិញ និងេសវកម�ទងំេនាះេនក�ុង្របេទស។ (ថា� ក់ជាតិ) 

អករេលីតៃម�បែន�ម របបនាចូំល(សហ្រគាសេ្របងឥន�នៈ)គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករបែន�ម េលី
តៃម�េ្របងឥន�នៈ ែដលបាននាចូំល។(ថា� ក់ជាតិ) 

អករេលីតៃម�បែន�មរបបនាចូំល(សហ្រគាសេផ្សងេទៀតៗ)គឺជាចំណូលបានមកពីករ បង់អករ 
បែន�មេលីតៃម�ទំនិញ ឬេសវកម�េផ្សងៗ េ្រកពីេ្របងឥន�នៈែដលបាននាចូំល។(ថា� ក់ជាតិ) 

អករេលីតៃម�បែន�ម របបនាចូំល ទំនិញជាសមា� រៈកសិកម�(ជាបន�ុករបស់រដ�)គឺជាចំណូលបាន មក
ពីអករេលីតៃម�បែន�មេលីករនាចូំលទំនិញជាសមា� រៈកសិកម�(ករកត់្រតជាចំណូលថវកិ ក�ុង អនុគណនី

េនះ គឺេដីម្បមីានតុល្យភាពរវងចំណាយថវកិែដលជាបន�ុករបស់រដ�)។(ថា� ក់ជាតិ) 
អករពិេសស គឺជាចំណូលទទួលបានពីករ បង់អករពិេសសេលីទំនិញ និងេសវមួយចំនួន ែដល 

បានកំណត់ទងំ របបៃផ�ក�ុង និងរបបនាចូំល។ អករពិេសសេនះអច្រត�វបាន្របមូលតមក្រមិតណា មួយៃន
ផលិតកម� ឬករែចកចយ និង្រត�វបានគណនាតមរយៈតៃម� ទំងន់ កមា� ងំ ឬគុណភាពៃនផលិតផល ដូចជា
ពន�េលីស�រ បារ ីថា� ជំក់ ្រស េ្របងឥន�នៈ អករេលីអគ�ិសនី ឬហ� ស…។ល។(ថា� ក់ជាតិ េខត� ្រស�ក) 

អករពិេសសេលីទំនិញមយួចំននួ គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករពិេសសេលីទំនិញ ែដលផលិត 
ឬែចកចយេនក�ុង្របេទស។ (ថា� ក់ជាតិ) 

អករពិេសសេលីទំនិញមួយចំនួន របបនាចូំល(សហ្រគាសេ្របងឥន�នៈ)គឺជាចំណូលបានមកពីករ 
បង់អករពិេសសេលីេ្របងឥន�នៈែដលបាននាចូំល។(ថា� ក់ជាតិ) 

អករពិេសសេលីទំនិញមួយចំនួន របបនាចូំល(សហ្រគាសេផ្សងៗេទៀត)គឺជាចំណូលបានមកពី 
ករបង់អករពិេសសេលីទំនិញេផ្សងៗេទៀត េ្រកពីេ្របងឥន�នៈែដលបាននាចូំលដូចជា អករពិេសស េលី 

ករនាចូំល្រស បារ…ី។ល។(ថា� ក់ជាតិ) 
អករពិេសសេលីេសវមួយចំនួនគឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករពិេសសេលីេសវមួយចំនួនេន 

ក�ុង្របេទស។(ថា� ក់ជាតិ) 
អករស្រមាប់បំភ�ឺសធារណៈ គឺជាចំណូលទទួលបានមកពីករបង់ពន�េលីករលក់្រសេបៀរ និងបារ ី

ែដលផលិតមកពីបរេទស និងផលិតផលក�ុង្រស�ក េនក�ុងមណ� លែដនដីរជធានី-េខត� ស្រមាប់ចំណាយករ 
បំភ�ឺសធារណៈ។(ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 
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អករេលីេសវែដលបានកំណត់ គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់អករេលីេសវែដលបានកំណត់ 
ដូចជា អករេលីកសុីណូ អករេលីេឆា� ត អករេលីែល្បងភា� ល់េផ្សងៗ អករេលីអកសយានដ� ន អករ េលី
ករស� ក់េន និង ពន�សត�ឃាត។ អករេនះ្រត�វបានគណនាេលីលភករៃនេសវពិេសស និងអករេលី 
ែល្បងៃចដន្យ ែល្បងភា� ល់ និងករទទលួបានពីកសុីណូ…។ល។(ថា� ក់ជាតិ េខត� ្រស�ក) 

អករេលីកសុីណូគឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករេលីកសុីណូចំណូលពីស�ុតម៉ាសុីន។(ថា� ក់ជាតិ) 
អករេលីេឆា� ត គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករេលីេឆា� ត។ (ថា� ក់ជាតិ) 

អករេលីែល្បងភា� ល់េផ្សងៗ គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករេលីែល្បងភា� ល់េផ្សងៗ ដូចជា ករ
ភា� ល់បាល់…។ល។ (ថា� ក់ជាតិ) 

អករអកសយានដ� ន គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់អករអកសយានដ� ន។ (ថា� ក់ជាតិ) 

អករេលីករស� ក់េន គឺជាចំណូលទទួលបានមកពីករបង់អករេលីករស� ក់េនតមសណា� គារ អ
ផាតមិន មូ៉ែតល ផ�ះសំណាក់ និង បឹងកឡូ។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�សត�ឃាត គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�េលីករេធ�ីអជីវកម�ពិឃាដសត� ដូចជា ្រជ�ក េគា 
្រកបី តមសត�ឃាតដ� ន។ 

អករេលីករេ្របី្របាស់្រទព្យសម្បត�ិឬករអនុវត�ន៍សកម�ភាព គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់ អករ
េលីករេ្របី្របាស់្រទព្យសម្បត�ិ ឬករអនុវត�ន៍សកម�ភាព ដូចជា៖ ចំណូលទទួលបានពីករ ផ�ល់ អជា� ប័ណ�

នាេំចញ និងអជា� ប័ណ�េធ�ីអជីវកម�ក�ុង្រស�ក ពន�ប៉ាតង់ និងពន�មេធ្យោបាយដឹកជ��ូ ន។ (ថា� ក់ជាតិ េខត� 
្រស�ក)។ 

ចំណូលពីអជា� ប័ណ�នាេំចញ គឺជាចំណូលបានមកពីករផ�ល់អជា� ប័ណ�នាេំចញ្រគប់ែបបយ៉ាង។ 
(ថា� ក់ជាតិ) 

ចំណូលពីអជា� ប័ណ�ក�ុង្រស�ក គឺជាចំណូលបានមកពីករផ�ល់អជា� ប័ណ�េធ�ីអជីវកម�ក�ុង្រស�ក ដូច
ជាអជា� ប័ណ�េធ�ីអជីវកម�ែរ ៉អជា� ប័ណ�េឆា� ត អជា� ប័ណ�េទសចរណ៍…។ អនុគណនីេនះកត់្រតផងែដរ នូវ
ពន�ែដលបង់េដយអ�កេធ�ីសម្បទនែដលជាអ�កេធ�ីវនិិេយាគេដយខ�ួនឯង។(ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�ប៉ាតង់ គឺជាចំណូលបានមកពីពន�ប៉ាតង់ចំេពះសហ្រគាសែដល្របកបអជីវកម�។(ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 
ពន�េលីមេធ្យោបាយដឹកជ��ូ ន និងយានយន�្រគប់្របេភទ គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន� 

មេធ្យោបាយដឹកជ��ូ នដូចជា រថយន� េទច្រកយានយន� និងជលយានយន� ្រគប់្របេភទែដល េធ�ីចរចរណ៍ 
ក�ុង្រពះរជាណាច្រកកម�ុជា។(ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�្របថាប់្រត គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�្របថាប់្រត។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 
ពន�្របថាប់្រត េលីតៃម�អចលន្រទព្យចំេពះករេផ�រកម�សិទ�ិ ឬសិទ�ិកន់កប់ គឺជាចំណូលបានមក ពី

ករបង់ពន�្របថាប់្រត៤%ៃនតៃម�អចលន្រទព្យចំេពះករេផ�រកម�សិទ�ិឬសិទ�ិកន់កប់អចលន្រទព្យជា 
សំណង់ ឬ/និងដីធ�ី ឬករដក់ភាគហុ៊នជាអចលន្រទព្យក�ុង្រក�មហុ៊ន។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�្របថាប់្រត េលីតៃម�មេធ្យោបាយដឹកជ��ូ ន ឬយានយន�ចំេពះករេផ�រកម�សិទ�ិ ឬសិទ�ិកនកប់ គឺ
ជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�្របថាប់្រត ៤% ៃនតៃម�មេធ្យោបាយដឹកជ��ូ ន ឬយានយន�ចំេពះករ េផ�រ

កម�សិទ�ិ ឬសិទ�ិកន់កប់មេធ្យោបាយដឹកជ��ូ ន ឬយានយន�្រគប់្របេភទ។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 
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ពន�្របថាប់្រត េលីតៃម�ភាគហុ៊នចំេពះករេផ�រ គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�្របថាប់្រត ០,១% 
ៃនភាគហុ៊នចំេពះករេផ�រចំែណកណាមយួ ឬទងំ្រស�ងៃនភាគហុ៊នរបស់្រក�មហុ៊ន។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�្របថាប់្រត េលីតៃម�កិច�សន្យោផ�ត់ផ�ង់ទំនិញ ឬេសវ គឺជាចំណូលបានមកពីបង់ពន�្របថាប់្រត 
០,១% ៃនតៃម�ចុះកិច�សន្យោចំេពះកិច�សន្យោផ�ង់ផ�ង់ទំនិញ ឬេសវែដលេ្របី្របាស់ថវកិរដ�។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�្របថាប់្រត េលីលិខិតមានលក�ណៈគតិយុត�ិ គឺជាចំណូលបានមក ពីករបង់ពន� ្របថាប់្រត    ១,
0០០,០០០េរៀល(មួយលនេរៀល) ចំេពះលិខិតមានលក�ណៈគតិយុត�ិ ជាអទិ៍លិខិតស�ីពីករ បេង�ីត្រក�ម

ហុ៊ន លិខិតស�ីពីករលំយ្រក�មហុ៊នប��ូ លគា�  និងមានលិខិតស�ីពីករបិទ្រក�មហុ៊ន។(ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 
ពន�េលីអចលន្រទព្យ គឺជាចំណូលបានមកពីក របង់ពន�េលីអចលន្រទព្យ និងពន�េលីដីធ�ីមិនបាន 

េ្របី្របាស់។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�េលីអចលន្រទព្យ (រូបវន�បុគ�ល) គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�េលីអចលន្រទព្យរមួមានដី 
ផ�ះ អគារ និងសំណង់េផ្សងៗែដល្រគប់្រគងេដយរូបវន�បុគ�ល។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�េលីអចលន្រទព្យ (នីតិបុគ�ល) គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�េលីអចលន្រទព្យរមួមានដី ផ�ះ 
អគារ និងសំណង់េផ្សងៗែដល្រគប់្រគងេដយនីតិបុគ�ល។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ពន�េលីដីធ�ីមិនបានេ្របី្របាស់ គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�េលីដីធ�ីមិនបានេ្របី្របាស់ ែដលទុក
ដីឱ្យេនទំេនរមិនេធ�ីផលិតកម� ឬទិញដីទុក។ (ថា� ក់េខត� ្រស�ក) 

ចំណូលសរេពីពន�េផ្សងៗេទៀត  គឺជាចំណូលទទលួបានពីពន�ែតម្របិ៍  និង ចំណូលបានមក ពីករ
ពិន័យេលីភាពយតឺយ៉ាវ និងកំហុសៃនករបង់ពន�។ (ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�ែតម្របិ៍ គឺជាចំណូលបានមកពីករបង់ពន�ែតម្របិ៍តមកិច�សន្យោ។ (ថា� ក់ជាតិ) 
ករផាកពិន័យ និងេទសប��ត�ិសរេពីពន� គឺជាចំណូលបានមកពីករពិន័យេលីភាពយតឺយ៉ាវ និង

កំហុសៃនករបង់ពន�។(ថា� ក់ជាតិ) 
ចំណូលលក់ឯកសរពន� គឺជាចំណូលពីករលក់ឯកសរពន�។(ថា� ក់ជាតិ) 
ចំែណកឯចំណូលពន�េលីពណិជ�កម�េ្រក្របេទស គឺជាកត់្រតចំណូលទទួលបានពីករបង់ពន� 

អករ និងកៃ្រមេផ្សងៗេលីករនាចូំល និងករនាេំចញ។ចំណូលពន�េលីពណិជ�កម�េ្រក្របេទសមានដូចជា៖ 
ពន�និងអករេលីករនាចូំល គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់ពន� អករ និងកៃ្រមេផ្សងៗ េលីករនាចូំល៕ 
(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�គយពីករនាចូំល គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់ពន�េលីករនាចូំលទំនិញេផ្សងៗេលីកែលង 

ែតករនាចូំលេ្របងឥន�នៈ។ (ថា� ក់ជាតិ) 
កៃ្រមពីករងរគយ គឺជាចំណូលទទួលបានពីករយកកៃ្រមេផ្សងៗក�ុងករនាចូំល ដូចជាករនា ំចូល

ទំនិញស្រមាប់លក់ក�ុងអគារ លក់ទំនិញរចួពន� ករនាចូំលទំនិញឆ�ងកត់ ករស�ុកទំនិញក�ុងឃា� ងំ ឬ ទីលន
ហសួកលកំណត់ កៃ្រមបំេពញែបបបទគយ កៃ្រម្រត�តពិនិត្យទំនិញតមរយៈម៉ាសុីនែស�ន និង កៃ្រមេផ្សងៗ
េទៀត ែដលពំុែមនជាពន� ឬអករ។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�គយេលីផលិតផលេតលសិល គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់ពន�េលីករនាចូំលេ្របងឥន�នៈ។ 

(ថា� ក់ជាតិ) 
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អករបែន�មេលីផលិតផលេតលសិលស្រមាប់ែថទផំ�ូវថ�ល់ គឺជាចំណូលទទួលបានពីករ បង់ អករ
បែន�មចំនួន ០,០២ដុល� រ ក�ុងមួយលី្រត ចំេពះករនាំចូលេ្របងសងំ និង០,០៤ដុល� រ ក�ុងមួយលី្រត 

ចំេពះករនាចូំលេ្របងម៉ាសូ៊ត េហយីចំណូលេនះ េ្របី្របាស់ស្រមាប់ែថទផំ�ូវថ�ល់ និង េគាលនេយាបាយ ធា
រស�ស�។(ថា� ក់ជាតិ) 

ផលៃនករលក់ែផ�កគយ គឺជាចំណូលទទួលបានពីករលក់ទំនិញេផ្សងៗ(េល�ីសច្បោប់គយ)ែដល 
អង�ភាពគយរបឹអូសបាន។ (ថា� ក់ជាតិ) 

ពិន័យេផ្សង េៗលីករនាចូំល គឺជាចំណូលទទលួបានពីករបង់ពិន័យេផ្សង េៗលីករនាចូំល។(ថា� ក់ជាតិ) 
ពន�នាចូំលទំនិញជាវត�ុធាតុេដីមស្រមាប់ផលិតឪសថ (ជាបន�ុករបស់រដ�) គឺជាចំណូលបានមក ពី

ករនាចូំលទំនិញជាវត�ុធាតុេដីមស្រមាប់ផលិតឪសថ(ករកត់្រតជាចំណូលថវកិក�ុងអនុគណនីេនះគឺ េដីម្បី
មានតុល្យភាពរវងចំណាយថវកិែដលជាបន�ុករបស់រដ�)។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពន�និងអករេលីករនាេំចញ គឺជាចំណូលទទលួបានពីករបង់ពន� អករ និងកៃ្រមេផ្សងៗ េលីករ នាំ

េចញ។(ថា� ក់ជាតិ) 
អករេលីករនាេំចញេឈ ីគឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់អករ េលីករនាេំចញេឈ្ីរគប់្របេភទ។ 

(ថា� ក់ជាតិ) 
អករេលីករនាេំចញេកសូ៊ គឺជាចំណូលទទលួបានពីករបង់អករេលីករនាេំចញេកសូ៊។(ថា� ក់ជាតិ) 

អករេលីករនាេំចញផលិតផលេតលសិល គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់អករេលីករ នាេំចញ 
ផលិតផលេតលសិល។(ថា� ក់ជាតិ) 

អករេលីករនាេំចញទំនិញេផ្សងៗ គឺជាចំណូលទទួលបានពីករបង់អករេលីករនាេំចញទំនិញេផ្សងៗ 
េ្រកពីេឈ ីេកសូ៊ និងផលិតផលេតលសិល។(ថា� ក់ជាតិ) 

កៃ្រម្រគប់្រគង និងទិដ� ករនាេំចញ គឺជាចំណូលទទួលបានពីករផ�ល់កូត និងអជា� ប័ណ�នាេំចញ 
សំេលៀកបំពក់ ែស្បកេជីង …។ល។(ថា� ក់ជាតិ) 

ពិន័យេផ្សងៗពីករនាេំចញ គឺជាចំណូលទទួលបានពីករពិន័យេផ្សងៗេលីករនាេំចញែដល មិន
េគារពតមបទដ� ន។(ថា� ក់ជាតិ) 

ចំណូលមិនែមនសរេពីពន� សំេដដល់ចំណូលែដលទទួលបានមកពីករចត់ែចង្រទព្យសម្បត�ិរដ� 
ចំណូលពីសហ្រគាសសធារណៈភាគកម�សធារណៈ និងអង�ភាពស�័យភាពហរិ��វត�ុដៃទេទៀតចំណូល ពី
េសវសធារណៈចំណូលពីករពិន័យនិងករដក់ទណ� កម�េវៀរែលងែតករពិន័យនិងករដក់ទណ� កម� ពក់

ព័ន�នឹងចំណូលសរេពីពន� និងចំណូលមិនែមនសរេពីពន�េផ្សងេទៀត។ 
២.៣ េគាលករណ៍ក�ងុករ្រគប្់រគងចំណូល 
 ២.៣.១ និយមន័យេគាលករណ៍ 

 េគាលករណ៍ គឺជា្រទឹស�ីែដលេចញេ្របីជាេគាល ស្រមាប់អនុវត�កិច�ករឱ្យ្រត�វតមែបបែផនករ ឬជា
តៃម�ែដលជាករែណនាឬំករវយតៃម�។េនក�ុងច្បោប់វជាច្បោប់មួយែដល្រត�វអនុវត�តមធម�ត្រត�វែត អនុវត�
តមេដយខនពំុបាន។ ម្យោង៉វញិេទៀតេគាលករណ៍មានមុខងរពក់ព័ន�ពីរេនក�ុង្របព័ន�ច្បោប់។ ដំបូង
េគាលករណ៍េដីរតជួាកមា� ងំរុញ្រចនស្រមាប់ករបេង�ីតច្បោប់។ មួយវញិេទៀតេនាះ េគាលករណ៍ មាន សរៈ
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សំខន់ណាស់េនក�ុងដំេណីរករៃនករ្រគប់្រគងអង�ភាព្រក�មហុ៊នឬេរងច្រកផងែដរ។ ជាក់ែស�ង េនក�ុង
្រក�មហុ៊ន ឬអង�ភាពមួយែដលបានបេង�ីតេគាលករណ៍មួយច្បោស់លស់ គឺែតងែតេធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊ន ឬអង�ភាព

េនាះទទលួបានលទ�ផលមយួែដលគាប់្របេសីរ ឬ សេ្រមចបាននូវេគាលេដែដលបានរពឹំងទុក ផងែដរ។6
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 េគាលករណ៍ គឺជាករកំណត់មួយែដលមានលក�ណៈ្រសេដៀង នឹងច្បោប់ែដរ េ្រពះេគកំណត់មក 

ក�ុងេគាលបំណងយកមកអនុវត�តម េដីម្បបីេង�ីនភាពងយ្រស�លក�ុងករ្រគប់្រគង។ 
 ២.៣.២ ្របវត�ិៃនពក្យេគាលករណ៍ 

 េលក ម៉ងេតរេីយជីាទស្សនវទូិនេយាបាយ និងជាអ�ក្របវត�ិវទូិរបស់បារងំ ែដល្រត�វបានេគស� ល់ ថា

ជាស� បនិកសង�មវទិ្យោនិងជាបិតៃនវទិ្យោស�ស�នេយាបាយគាត់បានលះបង់ករងររបស់គាត់ទងំអស់ ក�ុង
ឆា� ១ំ៧២៦ េហីយេធ�ីករស�� ឹងគិត និងេធ�ីករេទេ្រក្របេទសមានអីុតលីហុង្រគីហូឡង់និង្របេទស 

អង់េគ�សជាេដីម។ េគាលករណ៍(ស� ៃដ)សំខន់របស់គាត់គឺករផ�ត់ផ�ង់ច្បោប់ និងករែបងែចកអំណាចក�ុងរដ�។ 
េលកបានកំណត់េគាលករណ៍មួយចំនួនេនក�ុងស� ៃដដ៏ល្បីរបស់គាត់េឈ� ះ The Spirit of Low                   

(1728-1748) ស� ៃដេនះបានេបាះពុម�េលីកទីមួយក�ុងឆា� ១ំ៧៤៨។ េលក ម៉ងេតរេីយ ីបានេធ�ីករកត់សមា� ល់ថា 
“មានមនុស្សជាេ្រចីនែដលដឹកនាមំនុស្សរមួមានអកសធាតុ សសនា ច្បោប់ និងេគាលករណ៍ក�ុងអតីតកល 
ដូចជាសីលធម៌ ទមា� ប់្របៃពណី លទ�ផលទងំេនះបេង�ីតបានជា្រពលឹងទូេទរបស់្របជាជន”។7
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 ២.៣.៣ ករកំណត់េគាលករណ៍ 

 ជាទូេទេគាលករណ៍្រត�វបានេគកំណត់ជាេ្រចីន្របេភទេទតមករយល់េឃញីរបស់ បុគ�លមា� ក់ៗ 
និងតមែផ�កេផ្សងៗជាេដីម។ក�ុងេនាះផងែដរេលក Inamori � បាន្របតិបត�ិយ៉ាងខ�ប់ខ�ួន ជាេរៀងរហូតមក នូវ
េគាលករណ៍្រគប់្រគងែដលគាត់កំណត់េឡងីេដីម្បឱី្យទទួលបានភាពេជាគជ័យស្រមាប់រូបេលកក�ុងពិភពៃន
ករ្របកតួ្របែជងមុខជំនញួទងំ ១២ ្របករដូចខងេ្រកម៖ 
 ១. ប�� ក់ឱ្យបានច្បោស់ពីេគាលបំណង និងេបសកកម�របស់អ�កេនក�ុងករេធ�ីជំនញួ។ 

 ២. កំណត់នូវេគាលេដ្របកបេដយភាព្របាកដ្របជា។ 

 ៣. រក្សោទុកនូវកមា� ងំដុតបេ�� ះជំនក់ចិត�េនក�ុងេបះដូងរបស់អ�កជានិច�។ 
 ៤. ្រត�វខិតខំ្របឹងែ្របងជាងនរណាៗទងំអស់។ 
 ៥. ចំណូល្រត�វក្រមិតជាអតិបរមា ឯករចំណាយ្រត�វក្រមិតជាអប្បបរមា។ 
 ៦. ករកំណត់តៃម� គឺជាករ្រគប់្រគង។ 

 ៧. ភាពេជាគជ័យជាករកំណត់េដយឆន�ៈដ៏េមាះមុត។ 
 ៨. ្រត�វយកដងួវ�ិ� ណជាអ�ក្របយុទ�ជាប់នឹងខ�ួន។ 

 ៩. ្រត�វ្របឈមមុខនឹងឧបសគ�លំបាកទងំឡាយជាមយួភាពក� ហន។ 
 ១០. មានភាពៃច�្របឌិតជានិច�ជាមយួកិច�ករងររបស់អ�ក។ 
 ១១. ្រត�វមានទឹកចិត�ល� និង្របកន់យកភាពេស� ះ្រតង់។ 

                                                           
7 វទិ្យោស� នវ៉ន់ដររបាយករណ៍ថា�� កប់រ�ិ� ប្រតជានខ់�ស ់នសិ្សតិេឈ� ះេសៀប គមឹមាយ ទំព័រទ៨ី 

8វទិ្យោស� នវ៉ន់ដររបាយករណ៍ថា�� ក់បរ�ិ� ប្រតជានខ់�ស ់នសិ្សតិេឈ� ះេសៀប គមឹមាយ ទំព័រទ៨ី 
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 ១២. ្រត�វមានភាពសប្បោយរកីរយ និងសុទិដ�ិនិយមជានិច�។ ដក់ក�ីសុបិនដ៏អស� រ្យ និងក�ីសង្ឃមឹដ៏អស� រ្យ 
ទងំឡាយចូលក�ុងជេ្រមេបះដូងៃនភាពបរសុិទ�របស់អ�ក។ 

២.៤ ប�� ្របឈមក�ងុករ្រគប្់រគង្របាក់ចំណូល 
 ២.៤.១ និយមន័យប�� ្របឈម 

 ប�� ្របឈម គឺជាកត� រងំស�ះឬភាពរអក់រអួលេផ្សងៗែដលែតងែតេកីតេឡីងក�ុងដំេណីរករ អជីវ

កម�ទងំអស់មិនថាក�ុង្រក�មហុ៊ន ឬសហ្រគាសែស�ងរក្របាក់ចំណូលណាក៏េដយ ្របាកដជាជួបនូវ ប�� ្របឈម 
ទងំេនះែដលបណា� លឱ្យ្រក�មហុ៊នមានភាពរងំស�ះ និងដំេណីរករមិនបានរលូន។8

9 

 ប�� ្របឈម គឺជាប�� ែដលេកីតេឡងីេហយី្របឈមនឹងដំេណីរករទងំអស់ក�ុង្រក�មហុ៊ន ជាពិេសស 
ប�� ក�ុងករ្រគប់្រគង និងប�� ក�ុងដំេណីរករែខ្សសង� ក់ផលិតកម�ជាេដីម។9

10 
 ២.៤.២ កត� ែដលេធ�ឱ្យករ្រគប់្រគងមានប��  

 ប�� ្របឈមខងេលីគឺ បណា� លមកពីកត� េផ្សងៗមយួចំននួដូចជា៖ 
 ក. កត� ធនធានមនុស្ស 

 - អចបណា� លមកពីអ�កដឹកនាខំ�ះសមត�ភាពក�ុងករ្រគប់្រគង ឬករដឹកនាបុំគ�លិក មិនបានល� ដូច
ជាករមិនបានអនុវត�េទតមែផនករែដលបានេរៀបចំទុក និងខ�ះករ្រត�តពិនិត្យេឡងីវញិ រល់ករងរ ែដល
បានដក់ឱ្យបុគ�លិកេធ�ី។ 
 - បុគ�លិកមួយចំនួនមិនមានទំនួលខុស្រត�វក�ុងករងរ មិន្រសបេទតមករងរ ែដល អ�ក្រគប់្រគង 
បានចត់ែចងឱ្យខ�ួនជាេដីមេហយីបុគ�លិកមួយចំនួនេទៀត គិតែតពី្របេយាជន៍ផា� ល់ខ�ួន េដយមិនខ�ល់ពី 
្រក�មហុ៊នែដលជាកត�  េធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊នខ�ះធនធានបុគ�លិកែដលសម្រសបនឹងករងរ។ 
 -គណេនយ្យករមិនបានអនុវត�ន៍ឱ្យ្រត�វតមស�ង់ដ ឬតម្របេភទគណេនយ្យនីមួយៗឱ្យបានច្បោស់លស់ 
ែដលគណេនយ្យេនះេគបានែបងែចកេចញជាបីគឺ៖ 
 ១. គណេនយ្យហរិ��វត�ុ (Financial Accounting)  
 គណេនយ្យហរិ��វត�ុគឺជាករេផា� តករយកចិត�ទុកដក់េទេលីកររយករណ៍ពីសមត�ភាពអជីវកម�
េទកន់អ�កខងេ្រក ឬអ�កែដលពំុបានចូលរមួេដយផា� ល់ក�ុង្របតិបត�ិករ្របចៃំថ�របស់អង�ភាពអជីវកម�។ 
របាយករណ៍េនះជាទូេទ គឺជារបាយករណ៍ហរិ��វត�ុ  ែដលរមួមាន តរងតុល្យករ របាយករណ៍លទ�ផល

របាយករណ៍លំហូរសច់្របាក់ និងរបាយករណ៍្រទព្យមា� ស់។10

11 
 ២. គណេនយ្យ្រគប់្រគង (Management Accounting) 

 គណេនយ្យ្រគប់្រគង គឺ្រត�វបានេផា� តសំខន់ជាមួយនឹងករផ�ល់នូវព័ត៌មានជាសមា� ត់ ស្រមាប់អ�ក 
េ្របី្របាស់ខងក�ុង្រក�មហុ៊នដូចជា អ�ក្រគប់្រគង្រក�មហុ៊ន និង្របធាន្របតិបត�ិកររបស់្រក�មហុ៊ន ឬអ�ក 

្រគប់្រគងដៃទេទៀត។ គណេនយ្យ្រគប់្រគងអចផ�ុយពីគណេនយ្យហរិ��វត�ុ ពីេ្រពះវបាន ផ�ល់ព័ត៌មានេទ 
ដល់មា� ស់បំណុល និងអ�កេ្របី្របាស់ខងេ្រកេផ្សងេទៀត។11

12 

                                                           
9វទិ្យោស� នវ៉ន់ដររបាយករណ៍ថា�� ក់បរ�ិ� ប្រតជានខ់�ស ់នសិ្សតិេឈ� ះេសៀប គមឹមាយ ទំព័រទ១ី៤ 

10វទិ្យោស� នវ៉ន់ដររបាយករណ៍ថា�� កប់រ�ិ� ប្រតជានខ់�ស ់នសិ្សតិេឈ� ះេសៀប គមឹមាយ ទំព័រទ១ី៤ 

11 វទិ្យោស� នវ៉ន់ដ េសៀវេភ Intermediate Accounting ភាគ៣ ទំពរ័ទ០ី២ េបាះពុម�២០១៩ 

12 វទិ្យោស� នវ៉ន់ដ េសៀវេភ Intermediate Accounting ភាគ៣ ទំពរ័ទ០ី២ េបាះពុម�២០១៩ 
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 គណេនយ្យ្រគប់្រគងវបានផ�ល់នូវព័ត៌មានដល់អ�កសេ្រមចចិត�ខងក�ុង្រក�មហុ៊នក�ុងករសេ្រមច 
េគាលេដ្របាក់ចំេណញរបស់អង�ភាពដូចជាព័ត៌មានអំពីករេធ�ីហរិ��ប្បទនវនិិេយាគនិងសកម�ភាព្របតិបត�ិករ

េផ្សងៗ 
៣. គណេនយ្យពន�ដរ (Tax Accounting) 

 គណេនយ្យពន�ដរគឺជាដំេណីរករៃនករេរៀបចំនូវចំណូល្រតឡប់ពីករបង់ពន�េដយែផ�កេទេលី 
មូលដ� នព័ត៌មានគណេនយ្យហរិ��វត�ុ។ ជាទូេទគណេនយ្យពន�ដរ គឺេផា� តសំខន់េលី ប�� បង់ពន� រមួទងំ

ករដក់លិខិត្របកសពន�និងករេធ�ីែផនករស្រមាប់ទទួលខុស្រត�វពន�ដរនាេពលអនាគត។ េបីេទះជា
យ៉ាងណាក៏េដយព័ត៌មានគណេនយ្យទងំេនាះគឺ ្រត�វបានេគេធ�ីករកត់្រត និងេធ�ីជារបាយករណ៍ អំពីចំណូល
ស្រមាប់បង់ពន�។12

13 
 ខ. កត� បេច�កេទស 

 - បណា� លមកពីករេរៀបចំ្របព័ន�ករងរតម្របព័ន�េអឡចិ្រត�និកមិនបាន្រតឹម្រត�វ 
 -ករកំណត់្របព័ន�្រគប់្រគងចំណូលតមកំុព្ូយទ័រ េនមានភាពខ�ះខតចេនា� ះេដយេពលខ�ះេនមាន 
ករខុសឆ�ង 
 កត� ទងំពីរចំណុចខងេលីេនះេហីយែដលជាប�� ្របឈមក�ុង្រក�មហុ៊នែដលេធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊នជួប 
្របទះភាពរងំស�ះក�ុងដំេណីរករអជីវកម� េហយីក៏អចបណា� លឱ្យខតបង់្រទព្យសម្បត�ិ និងខតេពលេវល 
ជាេដីម។ ម្យោង៉េទៀតករ្រគប់្រគងចំណូល គឺជាកត� សំខន់េហយីេបីេយងីមិនមានករ្រគប់្រគងបានច្បោស់លស់ 
េទវេធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊នខ�ះេដីមទុន អចដលួរលំបាន។ 
 ដូេច�ះេហយីមិនថាមា� ស់្រក�មហុ៊នឬអ�ក្រគប់្រគងេទ្រត�វែតយកចិត�ទុកដក់ឱ្យបានខ�ស់ចំេពះប��  
ទងំេនះេចៀសវងករជបួ្របទះវបិត�ិេផ្សងៗក�ុង្រក�មហុ៊ន។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                           
13 វទិ្យោស� នវ៉ន់ដររបាយករណ៍ថា�� ក់បរ�ិ� ប្រតជានខ់�ស ់នសិ្សតិេឈ� ះេសៀប គមឹមាយ ទំព័រទ១ី៥ 



 

 

 

 

 

ជំពូកទី៣ 
លទធផលស្រាវស្រាវ 
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ជំពូកទី៣ 
ករ្រគប្់រគងចណូំលរបស្់រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ 

៣.១ ស� នភាពទូេទរបស្់រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ 
 ៣.១.១ ្របវត�ិរបស្់រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ 

 “្រសេបៀរ អង�រ” ្រត�វបានផលិតេចញជាេលីកដំបូងេនឆា� ១ំ៩៦៣។ េរងច្រកេនះ្រត�វបាន បេង�ីត េឡីង
េដយរដ� ភិបាលកម�ុជានាេដីមទសវត្សទី៦០ែដលបានកសងនិងផ�ល់ជំនួយករបេច�កេទសេដយជនជាតិ បារងំ

(គេ្រមាងបេង�ីតេរងច្រក្រសេបៀរេនះមានតងំពីេដីមទសវត្សទី២០ក�ុងអំឡុងសម័យអណានិគមបារងំ មកេម�៉ះ)
។ េរងច្រកេនះ បានផលិត្រសេបៀរេដយដក់ស� កស�� ពីរគឺ ្រសេបៀរអង�រ និង្រសេបៀរបាយន័។ 

 េនទសវត្ស៧០(អំឡុងសម័យ លន់ នុល)េរងច្រកបានខតបង់្របាក់ជាបន�បនា� ប់ េហីយចុង 
េ្រកយ្រត�វបានបិទនិងបំផា� ញេដយរបបែខ�រ្រកហម។ ដូេច�ះមិនមានផលិតផល្រសេបៀរេន ចុងទសវត្សទី៧០ 

និងទសវត្សទី៨០ េទៀតេទ។ 
 
 

 

 

 

 

 

១.១ LOGO របស់្រសេបៀរអង�រ 

រូបស�� េនេលី្រសេបៀរអង�រេដយេខម្រប៊�វគឺមានកំពូល្របាសទអង�រ្របាគឺំដូចនឹងរូបតំណាងេន
េលីទង់ជាតិេនសម័យេនាះែដរ(សម័យរដ�កម�ុជា)។បន�ិចេ្រកយមកេនឆា� ១ំ៩៩២េ្រកយករេរៀបចំករ
េបាះេឆា� តរបស់UN(សម័យអុ៊នតក់)ទង់ជាតិថ�ី្រត�វបានបេង�ីតេឡងីស្រមាប់្រពះរជាណាច្រកកម�ុជាែដលមាន 
រូបតំណាងជា្របាសទអង�រកំពូលបីវញិ ដូេច�ះ្រក�មហុ៊នក៏បានែកៃច�រូបស�� ឱ្យមានកំពូល្របាសទបីវញិែដរ។ 

េនក�ុងឆា� ១ំ៩៩១្រក�មហុ៊នមកពី្របេទសអូ�ស� លីបានបង� ញពីចំណាប់អរម�ណ៍ក�ុងករបេង�ីតេឡងីវញិនូវ
េរងច្រក្រសេបៀរអង�រ បុ៉ែន�្រត�វដកេទវញិេដយសរស� នភាព មិននឹងនរេនក�ុង្របេទសកម�ុជា។ បនា� ប់មក

េនក�ុ ងឆា� ំេនាះែដរ្រក�មហុ៊នមកពី្របេទសម៉ាេឡសុីបានទិញ្រក�មហុ៊ននិងប�ូ រេឈ� ះេទជា“េខម្រប៊� វ 
(Cambrew)”។េនឆា� ១ំ៩៩២ចង� ក់ផលិតកម�្រសេបៀរអង�រក៏បានចប់េផ�ីមេឡីងវញិេនទីតំងេដីមគឺ

េនទី្រក�ង្រពះសីហនុ។ ផលិតផល្រសេបៀរអង�រ មិន្រតឹមែតេពញនិយម័េនក�ុង ្របេទសកម�ុជាេទពួកវក៏ 
្រត�វបាននាេំចញេទ្របេទសជាេ្រចីនជំុវញិពិភពេលករមួមាន សហភាពអឺរ ៉ុប ជបុ៉ន អូ�ស� លី និង សហរដ�អ

េមរកិជាេដីម។ 
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ក. ទីតងំរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 
 ្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ មានអស័យដ� នស�ិតេនតមបណា� ផ�ូ វសហព័ន�រុស្ុសី សង� ត់កកប ខណ�

េពធិ៍ែសនជ័យ រជធានីភ�ំេពញ ទល់មុខនឹង្រក�មហុ៊នអកសចរណ៍ េខមបូ៊ឌ ែអ៊រ េខថីរងី សឺវុសី េអលធី
ឌី។ ្រក�មហុ៊នេនះមាន េលកបណ�ិ តៃសរបាយករណ៍្រសវ្រជាវ ថងខច័ំន�ជាអគ�នាយក្របតិបតិ� ្រក�មហុ៊ន។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

១.២ រូបភាព្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 

 ៣.១.២ េគាលនេយាបាយ្រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ 

 Angkor Premium Beer គឺជាម៉ាក្រសេបៀរមួយែដលមានេករ ិ៍�េឈ� ះល្បលី្បោញេន្របេទសកម�ុជា ែដល  
្រត�វបានេគស� ល់តមរយៈរសជាតិឈ�ុយឆា� ញ់ និងគុណភាពខ�ស់។ រសជាតិដ៏ឈ�ុយឆា� ញ់េនះ គឺេដយសរ ្រស
េបៀរអង�រ្រត�វបានផលិត េឡងីេដយេ្របី្របាស់្របភពទឹកែដលល�ជាងេគេនក�ុង្របេទស គឺជាទឹក េ្រចះបរសុិទ�

តមភ�ំ។ចំនួន៩០ភាគរយៃនេ្រគឿងផ្ស្ំរសេបៀរអង�រគឺទឹកដូេច�ះវសំខន់ណាស់ែដល្រត�វេ្របី ្របាស់ទឹកែដល
មានគុណភាពល�បំផុត េដីម្បផីលិត្រសេបៀរឱ្យមានគុណភាពល�ជាងេគ។ 

 ្រសេបៀរអង�រេផា� តសំខន់េទេលីគុណភាព ជាជាងករផលិត្រសេបៀរ ែដល្រគាន់ែតេដីម្ប ី រក្របាក់
ចំេណញ។ ្រក�មហុ៊នផលិត្រសេបៀរជាេ្រចីន បានផា� ប់្រសេបៀររបស់្រតឹមែតរយៈេពល ៧ៃថ�ែត       បុ៉េណា� ះ មុននឹង
ចប់េផ�ីមដក់លក់ បុ៉ែន�្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ គឺផា� ប់ទុក្រសេបៀររយៈេពល ៧ៃថ� េហយីរក្សោទុករយៈេពល១៤ៃថ�
េទៀត េដីម្បីេធ�ីឱ្យវមានរសជាតិកន់ែតឈ�ុយឆា� ញ់ ស្រមាប់អ�កពិស។ េបីេទះបីជាមានករនាេំចញមួយ
ចំនួនតូចេទ្របេទសេផ្សងៗក៏េដយបុ៉ែន� ្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ គឺេផា� តសំខន់េដីម្បបីេ្រមី្របជាជនកម�ុជា 

េដយ្រសេបៀរេនះគឺជា្រសេបៀរជាតិ។ 
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 េលក Michael បានឱ្យដឹងថា្រសេបៀរអង�រ ជាែផ�កមួយៃនេមាទនភាពរបស់អតិថិជនកម�ុជា ចំេពះ
គុណតៃម� និងវប្បធម៌របស់ែខ�រ។ ករអភិវឌ្ឍ្រសេបៀរអង�រថ�ី គឺជាកិច�ខិតខំ្របឹងែ្របងចុងេ្រកយបង�ស់ ែដល

បានគូសប�� ក់តម រយៈម៉ាកស�� ផលិតផល ែដលបានប�� ក់អំពីទីតងំ្របេទសកម�ុជា និង ្របជាជនកម�ុជា។ 
ករខិតខំ្របឹងែ្របងមយួេនះ ផលិតផល្រសេបៀរអង�រ ្រត�វបានចត់ចូលេនក�ុងចំេណាមផលិតផល ជាយុទ�ស�ស�

សំខន់  ៗនិងជាអទិភាពផងែដរ។ េនះជាចំណាប់អរម�ណ៍បែន�មរបស់េលក Matteo។ 
 ្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រក៏បានេរៀបចំេគាលនេយាបាយមួយចំនួន េដីម្បីឱ្យ្រក�មហុ៊នអចដំេណីរករ 

បានយ៉ាងរលូន មានភាពរកីចេ្រមីន និងមាននិរន�រភាពមានដូចជា៖ 
- គុណភាពៃនផលិតផល(ជា្រសេបៀរែដលមានគុណភាពខ�ស់ មានអនាម័យល�ផលិតតមស�ង់ដ 
គុណភាព) 

- ផ�ល់េសវជូនអតិថិជនឱ្យបានទន់ចិត� 
- ផ�ត់ផ�ង់ផលិតផលឱ្យបាន្រគប់្រគាន់ ជូនដល់អតិថិជនតមត្រម�វករ 

- និេយាជិត្រត�វមានភាពេស� ះ្រតង់ អត់ធ�ត់នឹងករងរ មិនេកង្របវ�័� 
- មានអកប្បកិរយិា និងទំនាក់ទំនងល� 
- ្រត�វេគារពេពលេវល...។ 

 ែបបបទក�ុងករអនុវត�ករងរ និងរក្សោសណា� ប់ធា� ប់ឱ្យបានល� 
- ្រត�វេគារពតមករចត់តងំករងរ ែដល្របធានែផ�កបានដក់ឱ្យេធ�ី 
- ្រត�វរក្សោសណា� ប់ធា� ប់ឱ្យបានល�ក�ុងេម៉ាងេធ�ីករ 
- ហមបង�រចលចលែដលបង�ឱ្យប៉ះពល់ដល់ករងរ និងអ�កដៃទ 
- មិន្រត�វេឃាសនា ឬនិយាយអ�ីែដលមិនពិតពី្រក�មហុ៊ន 
- មិន្រត�វេលងែល្បងសុីសងេនក�ុងបរេិវណ្រក�មហុ៊ន 
- មិន្រត�វគិតែតពី្របេយាជន៍ផា� ល់ខ�ួន ្រត�វគិតពី្របេយាជន៍រមួជាធំ 
- ្រត�វចូលរមួែថរក្សោ្រទព្យសម្បតិ�របស់្រក�មហុ៊ន...។ 
៣.១.៣ េបសកកម� និងទស្សនៈនិសយ័ 

េដីម្បបី�� ក់ពីគុណភាពរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ ្រសេបៀរេនះបាន ឈ�ះេមដយមាស ជា េរង
ច្រកផលិត្រសេបៀរល�ក�ុងឆា� ២ំ០១៦ ពីករេ្រជីសេរសីរបស់Monde Selectionែដលជា វទិ្យោស� ន គុណភាព
អន�រជាតិេនទី្រក�ង Brussels ៃន្របេទសេបលហ្ុសកិ ែដលជាទីតងំផលិត្រសេបៀរ មានគុណភាព ខ�ស់។ 

្រសេបៀរអង�រ ក៏បានឈ�ះេមដយកលពីឆា� ២ំ០១៣ និង ឆា� ២ំ០១៥  ផង ែដរ។ វប�� ក់ឱ្យេឃញី ពីករ
េជាគជ័យៃនផលិតផលកម�ុជា េនក�ុងទីផ្សោរអន�រជាតិ ក៏ដូចជាករបង� ញឱ្យេឃញីពីគុណភាពៃន េ្រគឿងផ្ស ំ
និង ករតងំចិត�ផលិត្រសេបៀរែដលមានគុណភាពល�េលីសេគ។ 

ក. េបសកកម� 
 ករកំណត់ពីេបសកកម� េគាលេដ ចក�ុវស័យ ជាកត� មយួយ៉ាងសំខន់ែដល្រក�មហុ៊ន មិន្រត�វេមីល រលំង
េ្រពះវ ជាប�� ៃផ�ក�ុងែដល្រត�វកំណត់េដីម្បជីាវធិានករក�ុង ករសេ្រមចបាននូវភាពេជាគជ័យ ក�ុង្រក�មហុ៊ន។ 
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 េគាលេដរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រគឺចង់ឱ្យអជីវកម�របស់ខ�ួនមានភាពរកីចេ្រមីន្របកបេដយ 
និរន�រភាព និងមានភាពឈនមុខេគក�ុងទីផ្សោរទូទងំពិភពេលក។ 

 ខងេ្រកមេនះ គឺជាកត� មួយចំនួនែដល្រក�មហុ៊នបាននឹងកំពុងអនុវត�ន៍ និងកំពុងែតព្រងឹង ដំេណីរ
ករ៖ 

- ពេន��នកំេណីនផលិតផលឱ្យដល់ក្រមិតកំពូល ្រសបតមត្រម�វករ 
- េធ�ីឱ្យក� យជា្រក�មហុ៊នផលិត្រសេបៀរមយួែដលដំេណីររករបានយ៉ាងល�បំផុត រមួទងំករ្រគប់្រគង

ែផ�កហរិ��វត�ុផងែដរ 
- រមួចំែណកជាមួយភាពរកីចេ្រមីនៃនវប្បធម៌ពិភបេលកេដយខិតខំែកលម�សង�មឱ្យកន់ែត្របេសីរ
េឡងីតមរយៈផលិតផលែដលេយងីបានផលិត និងលក់ 

- បេង�ីន្របសិទ�ភាពផលិតផល និងកត់បន�យៃថ�េដីម(េបីអចេធ�ីបាន) 
- ពេន��នដល់ករអនុវត�ករងរ គឺេធ�ីឱ្យករផលិតបានេលឿនជាងមុន េដីម្បកំុីឱ្យខតេពលេវលេ្រចីន 

- រក្សោជំហរទីផ្សោរក�ុងករលក់េចញ 
- ្របសិទ�ភាពក�ុងករ្រគប់្រគងែផ�កទងំអស់ក�ុង្រក�មហុ៊ន 
- េធ�ីករផ្សព�ផ្សោយពីផលិតផលរបស់ខ�ួន េដីម្បឱី្យេគទទួលស� ល់បានកន់ែតេ្រចីន...។ 
េលីសពីេនះ ្រក�មហុ៊នបានរះិរកមេធ្យោបាយេផ្សងៗេទៀតេដីម្បទីក់ទញចំណាប់អរម�ណ៍ពីអតិថិជន
ដូចជាករបេង�ីតរូបរងថ�ីរបស់្រសេបៀរអង�រែដលគរួឱ្យទក់ទញជាងមុន និងករេធ�ីយុទ�ស�ស�ទីផ្សោរ
ជាេដីម។ 

១. របូរងថ�ីរបស់្រសេបៀរអង�រ 
 កលពីេពលថ�ីៗេនះ្រក�មហុ៊នCarlsbergបានបេង�ីនភាគហុ៊នរបស់ខ�ួនបែន�មេនក�ុង្រក�មហុ៊ន េខម្រប៊�វ 
ពី៥០ ភាគរយេទដល់ ៧៥ ភាគរយ។ គំនិតផ�ួចេផ�ីមបេង�ីត ្រសេបៀរអង�ររូបរងថ�ីេនះគឺ ្រគាន់ែតជាជំហន 
ដំបូងេនក�ុងដំេណាមយុទ�ស�ស�ទីផ្សោរជាេ្រចីនបុ៉េណា� ះ។ 
 ពិធីបង� ញរូបរង្រសេបៀរអង�រថ�ីជាផ�ូវករ បានេធ�ីេឡងីេនៃថ�ទី១០ ែខសីហ ឆា� ២ំ០១៩។ 
អតិថិជនមានឱកសចូលរមួេធ�ីករសកល្បងផលិតផលែដលខ�ួនចូលចិត�េនតមហងមួយចំនួននិងតមរយៈ 

កម�វធីិអនឡាញជាមួយគា� េនះផងែដរ អតិថិជនក៏អចមានឱកសឈ�ះរង�ន់ជាសច់្របាក់ផលែដរ េដីម្ប ី
បេង�ីនបទពិេសធន៍ និងភាពរកីរយរបស់ពកួេគេទ�ដង។ 

រូបរងថ�ីៃន្រសេបៀរអង�រថ�ី ែដល្រត�វបានផ្សព�ផ្សោយេចញកលពីឆា� មុំន ក៏មានលក�ណៈទក់ទញែដរ។ 

្រក�មហុ៊នបានេហឡូេហ� រង�ង់េនះថា “ែខ្សវង�ង់ៃនជីវតិ” េដយបង� ពីសរៈសំខន់ ៃនករេធ�ីអំេពីល�មួយ េន
ក�ុងជីវតិរស់េន្របចៃំថ�។ េគាលកំនិតៃនករ “បន�ករេធ�ីអំេពីល�”េនះ គឺជាេគាលគំនិតមួយែដល សំខន់ ក�ុង
វប្បធម៌ែខ�រ េហយី្រត�វបានេគចត់ទុកថា មិនមានេពលប�� ប់េទ។ ពណ៌មាសៃនរង�ង់េនះតំណាងឱ្យ ្រទព្យ
សម្បត�ិ និងភាពរុងេរឿងដល់្របជាជនទងំអស់។ 
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១.៣ រូបរងថ�ីរបស់្រសេបៀរអង�រ 

្រសេបៀរអង�រថ�ី ្រត�វបានេ្របី្របាស់នូវ វត�ុធាតុេដីមដ៏ល�បំផុត មាន្របភពមកពីទីកែន�ង ៃនបណា� ញ 
របស់្រក�មហុ៊ន Carlsberg Group េដីម្បផីលិត្រសេបៀរ ែដល្របកបេដយេទពេកសល្យខ�ស់ េនក�ុង្របវត�ិ 
ៃនករផលិត្រសេបៀរ របស់្រក�មហុ៊ន Carlsberg កលពីជាង១៧០ឆា� មុំន។ េដយែឡក្រសេបៀរ ្រត�វបាន ផ
លិតេចញពី្របេទស ែដលមានបទពិេសធន៍ក�ុងករផលិត្រសេបៀរ និងមានេរងច្រកផលិត្រសេបៀរធំ ជាង
េគ េនក�ុងតំបន់អសុី អេគ�យ៍ េហីយដំេណីរករៃនករផលិត្រសេបៀរ ្រសបតមស�ង់ដ និង បេច�កវទិ្យោ
ទំេនីបចុងេ្រកយបង�ស់មកពីអឺរ ៉ុប។ 
 វជាម៉ាកស�� ដ៏េពញនិយមរបស់អតិថិជនជាេ្រចីនេនតមតំបន់នានាក�ុងពិភពេលកផងែដរដូចជា
េនសហរដ�អេមរកិ អូ�ស� លី ចិន ហុងកុង ៃថ កូេរខ៉ងត្ូបង ជបុ៉ន បារងំ  និងនូែវលេសឡង់។ េយងី េជឿ
ជាក់ថាេនះជាអ�ីែដល្របជាជនកម�ុជាមានេមាទនភាព។ 
្រសេបៀរអង�ររូបរងថ�ីេនះ្រត�វបានផលិតេឡីងេដយែផ�កេលីេគាលករណ៍របស់ Carlsberg Operating Manual 

(COM) និងេ្របី្របាស់បេច�កេទស និងបេច�កវទិ្យោទំេនីបដូចជា Lean, TPM, 5S ជាេដីម។ 

 ្រក�មហុ៊នេខម្រប៊�វចប់េផ�ីមនាេំចញ្រសេបៀរអង�ររូបរងថ�ីរបស់ខ�ួន េហីយ្រក�មហុ៊នផលិតក�ុង្រស�ក 
មកពីឧស្សោហកម�េផ្សងៗក៏នាេំចញផលិតផលរបស់ពួកេគផងែដរេដីម្បីបេង�ីនសកម�ភាពពណិជ�កម� និង

ជំរុញេសដ�កិច�របស់្របេទសកម�ុជា។ 
  ្រសេបៀរអង�រ្រត�វបានេគផលិតេឡងីេដយមានេ្រគឿងផ្សដូំចខងេ្រកម៖ 
 ្រសេបៀរអង�រ ជាផលិតផលរបស់្របេទសកម�ុជា យ៉ាងណាក�ីវ ផ្សមំកពីេ្រគឿងផ្សំែដលមាន គុណ
ភាពខ�ស់ ែដលយកមកពីបណា� ្របេទសេផ្សងៗ ដូចជា្របេទសបារងំ សហរដ�អេមរកិ អូ�ស� លី និងដណឺ

ម៉ាកេដីម្បធីានារសជាតិល�ៃន្រសេបៀរេនះ។ សមាសធាតុសំខន់ក�ុងករផលិត្រសេបៀរេនះ រមួមាន៖ 
- ទឹក៖ ជា្របភពទឹកែដលស� ត មានស�ង់ដក�ុងករផលិត 
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- ្រស�វសលី៖ ្រស�វសលីមានសរធាតុយ៉ាងេ្រចីនដូចជា្រប�េតអីុន Mineral វតីមីន និងសរធាតុ 
ចិ�� ឹមមយួចំននួេទៀត 

- ផា� រុក�ជាតិ Hops៖ េគយកផា� ញីេដីម្បីផលិតបានជារសជាតិ េហីយេគយកផា� ទំងមូលផលិតជា 
Aroma (ផលិតជាក�ិន) 

- យសី(Yeast)៖ ្រត�វរក្សោទុកេនសីតុណ� ភាពទប (្របែហលបីអង្សោរ) េដីម្បកំុីឱ្យខូចគុណភាព 
២. យុទ�ស�ស�ទីផ្សោរ  

េលក Jensen ែដលជានាយក្រគប់្រគងទូេទ បានែថ�ងថា៖ “្រក�មែផ�កលក់របស់េយីង បានបេង�ីន 
យុទ�នាករទីផ្សោរតមរយៈ Market Impact Team (MIT) កំពុង្រប្រពឹត�េទេនតមបណា� េខត� ្រក�ងធំៗ មួយ 
ចំនួនដូចជារជធានីភ�ំេពញ េខត�កណា� ល េសៀមរប បាត់ដំបង និងេខត�្រពះសីហនុេដីម្បបីេង�ីន និងធានា 

េសវកម�ដល់អតិថិជន” ។ 
េលកបានសង�ត់ធ�ន់ថាករេផា� តអរម�ណ៍របស់្រក�មហុ៊នេខម្រប៊�វនាេពលបច�ុប្បន�គឺ េដីម្បធីានានូវករែណនា ំ

្រសេបៀរអង�ររូបរងថ�ីេនះ្របកបេដយវជា� ជីវៈ និងេដីម្ប ីទទលួបាន េជាគជ័យ េពញេលញ។ 
េលកេជឿជាក់ថាករេធ�ីែបបេនះនឹងជួយប�� ក់ទីតងំរបស់្រសេបៀរអង�រ ថាជា្រសេបៀរឈនមុខេគេនកម�ុជា 
និងជួយប�� ក់តំែណងរបស់្រក�មហុ៊នេខម្រប៊�វថាជា្រក�មហុ៊នផលិត្រសេបៀរឈនមុខេគេនក�ុង្របេទស។
េលកបន�ថា៖ “្រក�មែខ្សចង� ក់ផ�ត់ផ�ង់រមួបស់េយងីគឺមានសមត�ភាពក�ុងករគា្ំរទដល់្របតិបត�ិករ្របកបេដយ 
្របសិទ�ភាព េនក�ុងែខ្សចង� ក់ដ៏មានតៃម�របស់េយងីរមួទងំករធានានូវគុណភាព្រសេបៀរល�ឥតេខ� ះ ក�ុងអំឡុង
េពលៃនដំេណីរករដឹកជ��ូ នផងែដរ”៕ 
 

 

១.៤ រូបភាពក�ុងេរងច្រក្រសេបៀរអង�រ 

ខ. ទស្សនវស័ិយ 

 ្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ ជា្រក�មហុ៊នមយួែដលមានភាពល្បលី្បោញទូទងំ្របេទស េដយសរ្រក�មហុ៊ន 
េនះជា្របេភទ្រក�មហុ៊នមួយែដលមានស�ង់ដច្បោស់លស់ក�ុងករផលិត េហីយបានេធ�ីឱ្យអតិថិជនមានករ 
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េពញចិត�ចំេពះគុណភាពរបស់្រសេបៀរេនះ។ េហយី្រក�មហុ៊នក៏បានកំណត់នូវទស្សនវស័ិយមួយចំនួន ផង
ែដរក�ុង្រក�មហុ៊នដូចខងេ្រកម៖ 

- េគាលបំណងដ៏ធំបំផុតរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រគឺេធ�ីយ៉ាងណាឱ្យមានករគា្ំរទេ្រចីនពីសំណាក់ 
អតិថិជន េហយីេធ�ីឱ្យអតិថិជនមានករេពញចិត�ទងំគុណភាព ទងំេសវកម� និងតៃម� 

- ្រក�មហុ៊នក៏បានខិតខំ្របឹងែ្របងព្រងឹងករផលិតរបស់ខ�ួនឱ្យបានល�េដីម្បីឈនេទដល់ទីផ្សោរអន�រ 
ជាតិឱ្យកន់ែតេ្រចីនេឡងីេទ�ដង។ 

- មិន្រតឹមែតបុ៉េណា� ះ្រក�មហុ៊នបានេរៀបចំគេ្រមាងក�ុងករព្រងីកសខឱ្យបានកន់ែតេ្រចីន ទងំក�ុង្រស�ក 
និងេ្រក្រស�ក េដីម្បបំីេពញត្រម�វករអតិថិជន និងេដីម្បឱី្យកន់ែតមានភាពល្បលី្បោញ។ 

៣.២ ្របភពចំណូលរបស្់រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ 

 ្រសេបៀរអង�រ គឺជា្រសេបៀរែដលទទលួបានពនរង� ន់ជាេ្រចីនក�ុងករ្របកួតលំដប់អន�រជាតិរមួ ទងំ
ករទទួលបាននូវេមដយមាសបែន�មេទៀតនាេពលថ�ីៗេនះពីស� ប័ន្រត�តពិនិត្យនិងវយតៃម� គុណភាព ្រស

េបៀរលំដប់អន�រជាតិ(មុ៉ងដ៍េសឡកិសិន)។ េដយសរែតផលិតផលរបស់្រក�មហុ៊នជាផលិតផល ែដលមាន
គុណភាពមានស�ង់ដអនាម័យខ�ស់ ជាេហតុេធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊នមិនពិបាកក�ុងករែស�ងរក្របាក់ ចំណូលេនាះេឡី
យ។ បុ៉ែន�េទះបីជាយ៉ាងណាក៏េដយក៏្រក�មហុ៊ន េនែតបន�ស�ះែស�ងរក្របាក់ចំណូល ឱ្យបានកន់ែតេ្រចីន
េឡងីផងែដរតមែដលអចេធ�ីបាន។ 

 ្របភព្របាក់ចំណូលដ៏ធំបំផុតរបស់្រក�មហុ៊នគឺ បានមកតមរយៈករលក់ផលិតផលសេ្រមច ជូនអតិថិជន
គឺ្រសេបៀរអង�រេនះែតម�ង។ េហយីករលក់េនះគឺមានលក់ជាេបាះដំុ និងលក់រយេទតម េដបូ៉េផ្សងៗតម
ែដលអតិថិជនបានកម�៉ង។ 

េដយសរែតករលក់ផលិតផលរបស់្រក�មហុ៊នអចរកចំណូលបានេនមានក្រមិត េទីប្រក�មហុ៊ន ខិតខំ
ែស�ងរកវធីិស�ស�េផ្សងៗេធ�ីយ៉ាងណាឱ្យអតិថិជនមាករេពញចិត� និងគា្ំរទឱ្យបានកន់ែតេ្រចីន។ េហីយ
្រក�មហុ៊នក៏បានសេ្រមចយកនូវវធីិស�ស�មួយចំនួនយកមកអនុវត�ន៍ និងេដីម្បីព្រងឹងដល់ករែស�ងរក 
ចំណូលរបស់ខ�ួនមានដូចជា៖ 

 ព្រងឹង្របព័ន�ផ្សព�ផ្សោយ៖គឺេធ�ីយ៉ាងណាឱ្យករផ្សព�ផ្សោយកន់ែតមានភាពទូលំទូលយមិនថាតម 

រយៈទូរទស្សន៍ វទិ្ុយ Facebook, Website ឬជាផា� ងំប៉ាន់ណូេផ្សងៗជាេដីម។ ករេធ�ីេបបេនះ គឺ
េដីម្បឱី្យអតិថិជនបានដឹងកន់ែតេ្រចីនពីផលិតផលរបស់ខ�ួន 
 កម�វធីិ្របគំុត�ន�ី៖ គឺេដីម្បីឱ្យមានអ�កចូលរួមទស្សនាេហីយបានដឹងពីរស់ជាតិៃនផលិតផល ក�ុង

េគាលបំណងេដីម្បែីស�ងរកចំណូលឱ្យបានេ្រចីន 
 កម�វធីិ Promotion៖ ្រក�មហុ៊នបានេ្របីវធីិស�ស�ទក់ទញចំណាប់អរម�ណ៍ពីអតិថិជនេដយដក់ 

ជារង� ន់ក�ុង្រកវលិកំបុ៉ងមានដូចជា រង� ន់្រសេបៀរ លុយសុទ� មូ៉តូ និងរង� ន់េផ្សងៗេទៀតជាេ្រចីន។ 
ករេធ�ីែបបេនះគឺ ្រក�មហុ៊នកន់ែតទទួលបានករគា្ំរទេទ�េឡីងែដលេធ�ីឱ្យចំណូលក៏កន់ែតេកីន 

េឡងី។ 
៣.៣ េគាលករណ៍្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស្់រក�មហ៊ុន្រសេបៀរអង�រ 
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 ្រគប់្រក�មហុ៊នទងំអស់មិនថា្រក�មហុ៊នណាក៏ដូចជា្រក�មហុ៊នណាែដរមា� ស់្រក�មហុ៊នែតងែតមានករ
យកចិត�ទុកដក់េទេលីករ្រគប់្រគងែផ�កទងំអស់េនក�ុង្រក�មហុ៊នេដីម្បីឱ្យ្រក�មហុ៊នដំេណីរករបានល� និង

េដីម្បកីត់បន�យប�� េផ្សងៗែដលេកីនេឡងីជាពិេសសគឺករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលឱ្យបានល�េដីម្បកំុីឱ្យ្រក�ម
ហុ៊នមានករខតបង់្រទព្យសម្បត�ិ ឬសមា� រៈអ�ីមួយ ែដលជាេហតុនាឱំ្យ្រក�មហុ៊នអចដួលរលំបាន។ ករ

្រគប់្រគងេនះគឺមានសរះសំខន់ណាស់េហតុេនះេហយីេយងី្រត�វយកចិត�ុទុកដក់ឱ្យបានខ�ស់េចៀសវង ហនិ
ភ័យណាមួយែដលេកីតេឡីងេដយេចតនាក�ី ឬអេចតនាក�ី។ ក�ុងេនាះផងែដរ្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ ក៏បាន

ខិតខំព្យោយាមយកចិត�ទុកដក់ក�ុងករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស់ខ�ួនផងែដរេដយ្រក�មហុ៊នបាន កំណត់នូវ
េគាលករណ៍មយួចំននួេឡងីេដីម្បយីកមកអនុវត�ន៍ក�ុង្រក�មហុ៊ន។ 
 ៣.៣.១ វិធីស�ស�ក�ងុករ្រគប់្រគងចំណូល 

 ្រក�មហុ៊នបានកំណត់វធីិស�ស�មួយចំនួនក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូលេដីម្បីឱ្យមាន្របសិទ�ភាពមានដូច 
ខងេ្រកម៖ 
 គណេនយ្យករ្រត�វែតអនុវត�ន៍តមែផនករែដល្រក�មហុ៊នឬអ�ក្រគប់្រគងបានកំណត់ក�ុងដំេណីរករៃន

ករ្រគប់្រគងចំណូលេនះ 
 រល់ចំណូលែដលទទួលបានទងំអស់ ្រត�វបានរក្សោទុកេនក�ុងធនាគារេដីម្បធីានាបាននូវសុវត�ិភាព 

និងងយ្រស�លក�ុងករ្រគប់្រគង 
 េរៀបចំ្របព័ន�្រគប់្រគងចំណូលឱ្យបាន្រតឹម្រត�វមិនថាករកត់្រតេដយៃដក�ីឬេដយេ្របី្របព័ន�កំុព្ូយទ័រ 

ក�ីគឺទមទរឱ្យមានភាពច្បោស់លស់។ ែតេដីម្បីឱ្យកន់ែតមានភាពងយ្រស�លេយីងគួរកត់្រតេដយេ្របី 
្របព័ន�កំុព្ូយទ័រតមរយៈកម�វធីិ QuickBooks 
 េធ�ីករែបងែចករវងចំណូលនិងចំណាយឱ្យដច់ពីគា� កំុឱ្យ្រចឡំគា� េដីម្បីងយ្រស�លក�ុងករកត់្រត 

ក�ុង្របព័ន�កំុព្ូយទ័រ។ ម្យោង៉េទៀតងយ្រស�លក�ុងករតមដននូវដំេណីរករ្របតិបត�ិករចំណូលចំណាយទងំ 
អស់ែដលេយបីានកត់្រត និងងយ្រស�លេនេពលដំេឡងីរបាយករណ៍ហរិ��វត�ុេនេពលចុងែខ ឬចុងឆា� ។ំ 
 រល់ចំណូលទងំអស់ែដលទទួលបាន្រត�វមានសក�ីប្រតប�� ក់ ឱ្យបាន្រតឹម្រត�វេជៀសវងករកិបេកង ឬ

ភ័ន�្រចលំេផ្សងៗ។ 
 រល់ចំណាយេផ្សងៗទងំអស់របស់្រក�មហុ៊នក៏្រត�វមានវក័ិយប្រតប�� ក់ដូចគា�  េដីម្បឱី្យ្របាកដថាគា� នករ 

ដក្របាក់យកេទេ្របី្របាស់េទេលីចំណាយេផ្សង  ៗែដលអ�ក្រគប់្រគងមិនបានអនុម័ត។ 
 ្រត�វេធ�ីករែបងែចកឱ្យបានច្បោស់លស់នូវករងរនិងតួនាទីរបស់បុគ�លិកែផ�ក្រគប់្រគង្របាក់ចំណូល

ទងំអ�កែដល្រត�តពិនិត្យក�ីទងំគណេនយ្យករក�ី េដីម្បឱី្យពកួគាត់បំេពញនូវតនួាទីរបស់គាត់បានេដយរលូន។ 
ខងេ្រកមេនះគឺជាករែបងែចកតនួាទីរបស់អ�ក្រគប់្រគង និងគណេនយ្យករ៖ 
១. តនួាទីអ�ក្រគប់្រគង 

 អ�ក្រគប់្រគង្រត�វេរៀបចំចត់ែចងែផនករក�ុងករ្រគង់្រគងចំណូលថា្រត�វេរៀបចំែបបណាេដីម្ប ី ងយ 
្រស�លនិងមានគុណភាពេដីម្បឱី្យគណេនយ្យករយកេទអនុវត�តមេ្រកយ។ ម្យោង៉េទៀត អ�ក្រគប់្រគង្រត�វ ពិ
និត្យេឡងីវញិទងំអស់ឱ្យម៉ត់ចត់រល់ករងរ ែដលគណេនយ្យករបានេធ�ីេហយីេដីម្បីឱ្យកន់ែតមាន ភាពេជឿ
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ជាក់ថាទិន�ន័យទងំេនាះមិនបានខ�ះខត ឬេលីសលស់កែន�ងណាមួយ។ ខងេ្រកមេនះ គឺជាតួនាទី សំខ
ន់ៗរបស់អ�ក្រគប់្រគងក�ុងករ្រគប់្រគងអជីវកម� េដីម្បឱី្យមានភាពល�្របេសីរ និងរកីចេ្រមីន។ 

1. ករេធ�ីែផនករ(Planning) ជាករកំណត់ែផនករនិងេ្រជីសេរសីនូវទិសេដស្រមាប់អនុវត�ន៍េដីម្ប ី
សេ្រមចនូវេគាលបំណងរបស់្រក�មហុ៊ន។ 

2. ករចត់ែចង(Organizing) ជាករែបងែចកនិេយាជិតេទតមែផ�កនីមួយៗឱ្យបាន្រតឹម្រត�វេទតម 
ករចត់ែចង និងេរៀបចំទុក។ 

3. ករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្ស(Human Resource management) ដំេណីរករៃនករ្រគប់្រគងមួយែដល 
្រត�វេធ�ីករវស់ស�ង់នូវសមត�ភាពនិេយាជិត និងវយតៃម�េទតមស� នភាពជាក់ែស�ង 

4. ករដឹកនា(ំLeading) ជាដំេណីរករៃនករដឹកនាបុំគ�លិកឱ្យអនុវត�តមែផនករែដលបានេ្រគាងទុក 

េដីម្បឱី្យទទលួបានេជាគជ័យ។ 
5. ករ្រត�តពិនិត្យ(Controlling) ជាដំេណីរករៃនករ្រត�តពិនិត្យេទេលីសមិទ�ផលែដលទទួលបាន ថា

េតីដូចេដលអ�ីែដល្រក�មហុ៊នបានព្យោករណ៍ទុកេហយីឬេន។ 
២. តនួាទីគណេនយ្យករ 

 Planning and Budget (េធ�ីែផនករ និងេរៀបចំថវកិ)ជាទូេទមា� ស់អជីវកម�ែតងមានគេ្រមាង 
ស្រមាប់អជីវកម�របស់គាត់ េហយីអ�កអនុវត� គឺជាគណេនយ្យករ េ្រពះេនេពលែដលចប់េផ�ីម េធ�ី 
គណេនយ្យករគឺជាអ�កសម�ឹងេមីល និងរពឹំងទុកអំពីកំេណីនេសដ�កិច�ថាអចមានករេកីន េឡងី ឬ
ថយចុះ ដូេច�ះគណេនយ្យករ ្រត�វែស�ងយល់ឱ្យបានេ្រចីនអំពី ស� នភាពេសដ�កិច� 

 ្រគប់្រគងប�� ីសច់្របាក់ចំេពះែផ�កគណេនយ្យគឺ្រក�មហុ៊នមានជា្របព័ន�កំុព្ូយទ័រផា� ល់ស្រមាប់ េធ�ីករ
កត់្រតរល់្របតិបត�ិករទងំអស់ែដលេកីតេឡងីេទតមស�ង់ដរគណេនយ្យ។ ប�� ី្រគប់្រគង សច់
្របាក់គឺជាប�� ីមួយែដលគណេនយ្យករ្រត�វកត់្រតេដយផា� ល់េទេលី ្របតិបត�ិករសច់្របាក់ ែដល
មានក�ុងសក�ីប្រតចំណូលនិងចំណាយ ្របចៃំថ�េដយ ែបងែចកគា�  ឱ្យច្បោស់លស់រវងចំណូល និង
ចំណាយេនះេដីម្បងីយ្រស�លក�ុងករតមដន និង្រគប់្រគងបានងយ្រស�ល។ 

 េធ�ីករបិទប�� ីជាេរៀងរល់ចុងែខគណេនយ្យករ្រត�វេធ�ីករបិទប�� ីេដីម្បីឱ្យដឹងពីចំេណញខតរបស់

្រក�មហុ៊នក�ុងករកត់្រតរយៈេពលមយួែខកន�ងមក 
 ដំេឡងីរបាយករណ៍ហរិ��វត�ុ(FinancialStatement) េដីម្បីដឹងពី្រទព្យសកម� ទុន បំណុល និង 

ចំេណញខតជាេដីមរបស់្រក�មហុ៊នជូនដល់អ�ក្រគប់្រគង។ របាយករណ៍ហរិ��វត�ុ េគដំេឡងីេន 

េពលចុងែខ ឬចុងឆា� េំដីម្បបូីកសរុបទិន�ន័យទងំអស់ែដលបានកត់្រតកន�ងមក។ 
ក�ុងនាមេយងីជាគណេនយ្យករេយងី្រត�វែស�ងយល់ថា េតី្របាក់ែដលបានចំណាយធំេ្រចីនជាងេគបំផុត 

េទេលីអ�ី? េតី្របភពចំណូលធំបំផុតរបស់បានមកពីអ�ី? ករ្រត�តពិនិត្យេលីចំណុចទងំេនះនឹងេធ�ីឱ្យ 
េយងីអចេ្រតៀមខ�ួនរចួរល់ក�ុងករែស�ងរក្របភពឬករចត់ែចង្របាក់ចំណូលស្រមាប់ឆា� បំនា� ប់ ឱ្យមាន

្របសិទ�ភាពជាងមុន។ជាងេនះេទេទៀតេយងី្រត�វពិនិត្យេមីលថា្របសិនេបីអជីវកម�របស់េយងី ធា� ក់ចុះ 
េតីេយងីគរួមានវធីិស�ស�អ�ីេដីម្បែីស�ងរក្របាក់ចំណូលេឡងីវញិ? បេង�ីតគំនិតថ�ីៗេដីម្បឱី្យ ្របាក់ចំណូល
េកីនេឡងីបានេ្រចីនជាងមុន។ េហយី្រត�វែត្រប�ង្របយត័�េដីម្បឱី្យករ្រគប់្រគងហរិ��វត�ុ មាន្របសិទ�ភាព។ 
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៣.៤ ប�� ្របឈមក�ងុករ្រគប្់រគង្របាក់ចំណូល 
 ្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ គឺជា្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរមួយែដលល្បីេឈ� ះជាយូរណាស់មកេហយី េហយីក៏

ទទួលបានករគា្ំរទពីសំណាក់អតិថិជន ជាេ្រចីនេនក�ុង្របេទសកម�ុជា និង្របេទសេផ្សងៗផង ែដរ។ 
្រក�មហុ៊នេនះអចរក្របាក់ចំណូលបានយ៉ាងេ្រចីនក�ុងករលក់ផលិតផលរបស់ខ�ួន។ ្រសេបៀរអង�រ គឺជា

ផលិតផលមួយែដលឈនមុខេគក�ុងចំេណាមផលិតផលដៃទេទៀតជាេ្រចីន ែដលទទួលបាន ករេពញ
និយមខ� ងំេនេលីទីផ្សោរ។ ទងំេនះគឺេដយសរ្រក�មហុ៊នបានេរៀបចំ ្របព័ន�្រគប់្រគងបានល� និងមាន

្របសិទ�ភាព។ បុ៉ែន�ទន�ឹមនឹងភាពរកីចេ្រមីនភាពេជាគជ័យេនះផងែដរ េយងីក៍េឃញីថា ្រក�មហុ៊នបានជួប
នូវប�� មយួចំននួែដលេកីតេឡងីក�ុងដំេណីរករៃនករ្រគប់្រគងផងែដរដូចជា៖ 
 ៣.៤.១ ្របព័ន�្រគប់្រគងក�ងុ្រក�មហ៊ុន 

 េទះបីជាក�ុង្រក�មហុ៊នបានេរៀបចំ្របព័ន�ករ្រគប់្រគងទុកជាមុនយ៉ាងណាក៍េដយក៍ករអនុវត�េនមិន
ទន់មានភាពល�្របេសីរទំង្រស�ងេនេឡីយេទ េ្រពះជាទូេទវែតងមានកង�ះខតេផ្សងៗែដលេកីត 
េឡងីេដយេចតនាក�ី និងអេចតនាក�ីដូចជា៖ 
 ករ្រគប់្រគងលំហូរសច់្របាក់មិនបានល� 
 ្របព័ន�ៃនករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលេពលខ�ះេនមានប�� េដយសរកំហុសអេចតនាមួយចំនួន 

របស់គណេនយ្យករឬគណេនយ្យករ មិនបានអនុវត�ន៍តមស�ង់ដរគណេនយ្យ និងែផនករែដល 
អ�ក្រគប់្រគងបានកំណត់ឱ្យបានម៉ត់ចត់ 

 ម្យោង៉េទៀតវអចបណា� លមកពីករដំេឡីង្របព័ន�េអឡិច្រត�និចឬ្របព័ន�កំុព្យទ័រមិនទន់មានភាព 
រលូនែដលមិនអចឱ្យមានភាព្រស�លក�ុងករកត់្រត្របតិបត�ិករ េផ្សងៗជាេដីម 

 អ�ក្រគប់្រគងេនមានភាពធូររលុងចំេពះនិេយាជិតែដលជាករេធ�ស្របែហលមួយេធ�ីឱ្យនិេយាជិតខ�ះ
ករ្របឹងែ្របង េដីម្បបំីេពញករងរឱ្យអស់ពីលទ�ភាព និងសមត�ភាព 

 ភាពគា� នទំនួលខុស្រត�វរបស់បុគ�លិកមួយចំនួនក៏ជាកត� មួយសំខន់ែដលអ�ក្រគប់្រគងគួរេធ�ីករែក
លម�េជៀសវងករខូចផល្របេយាជន៍រមួ 

 ចំណូលែដលទទួលបានមក្រត�វយកមកផ�ត់ផ�ង់វញិេទេលីចំណាយមួយចំនួនេផ្សងៗក�ុង្រក�មហុ៊ន ដូច
ជា្រត�វចំណាយេទេលីករទិញវត�ុធាតុេដីមេដីម្បយីកមកដំេណីរករក�ុងែខ្សសង� ក់ផលិតកម� វញិជាេដីម

ករចំណាយេលី្របាក់ែខបុគ�លិក ជួលទីតងំ ៃថ�ទឹកេភ�ីង្របចែំខ បង់ពន�ជូនរដ� និងចំណាយ េផ្សងៗ
េទៀត(េពលខ�ះវអចនឹងមិនសមាមា្រតគា� រវងចំណូលនិងចំណាយ) 

 េបីសិនជា្រក�មហុ៊នមិនបានេរៀបចំគេ្រមាង្របាក់ចំណូលឱ្យបានច្បោស់លស់េទវអច នឹងមានប��  
្របឈមេដយសរករេ្របី្របាស់ថវកិចំណាយហួសក្រមិតមិន្រត�វតមស� នករណ៍ េហយី្រក�មហុ៊ន 
នឹងមានហនិភ័យសច់្របាក់ 

 ្របសិនេបីបរមិាណៃនករលក់ផលិតផលមានករែ្រប្រប�លឬករលក់មានករធា� ក់ចុះេនាះចំណូល 

ែដលទទួលបានក៏ែ្រប្រប�លេទតមបរមិាណៃនករលក់។ វជាកត� មួយដ៍សំខន់ក�ុងចំេណាម កត�
ជាេ្រចីនេផ្សងេទៀតែដលអ�ក្រគប់្រគង្រត�វមានវធីិស�ស�ក�ុងករែកលម� និងទប់ទល់ក�ុងករណី េបី
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មានករធា� ប់ចុះៃនករលក់ផលិតផលេនះពិតែមន និង្រត�វេចះ្របមាណមុននឹងចំណាយេទ េលីអ�ី
មយួេជៀសវងករេ្របី្របាស់ថវកិររបស់េយងីកន់ែតេកីនេឡងី 

 កត់បន�យករលក់ជំពក់ឱ្យអតិថិជន កំុឱ្យអតិថិជនជំពក់មានចំនួនេ្រចីនេពកេដីម្បេីជៀសវងកំុ ឱ្យ
េយងីពិបាកក�ុងករ្រគប់្រគងេ្រពះេបី្រក�មហុ៊នមិនទទួលបានចំណូល្រគប់្រគងេទវអចេធ�ីឱ្យចំណាយ

េកីនេឡងីខ�ស់ 
ម្យោង៉េទៀតេ្រកពីប�� មួយចំនួនខងេលីែដលទក់ទងនឹងករ្រគប់្រគងចំណូលេនះេហយី ្រក�មហុ៊ន 

ក៏េនមានប�� មួយចំនួនេផ្សងេទៀតែដលេកីតមានក�ុង្រក�មហុ៊នែដលវក៏អចេធ�ីឱ្យមានផលប៉ះពល់ 
មយួចំននួតូចផងែដរដូចជា៖ 

ក. ប�� ខងក�ុង  

 បុគ�លិក៖ បុគ�លិកខ�ះមានសមត�ភាព្រគប់្រគាន់្រសបេទតមករចង់បានរបស់្រក�មហុ៊ន ចំែណក ឯ
បុគ�លិកខ�ះេទៀតសមត�ភាពរបស់គាត់េនមានក្រមិត។ 

 បុគ�លិកមួយចំនួន បាននាគំា� េធ�ីកូដកម�សុំឱ្យ្រក�មហុ៊នដំេឡីង្របាក់ែខឱ្យពួកេគេដយសរ្របាក់ែខ 
ែដលពកួេគទទលួបានមិនសម្រសបនឹងកមា� ងំពលកម� 

 ករេធ�ស្របែហសមួយចំនួនរបស់បុគ�លិកក�ុងេពលបំេពញករងរែដលបណា� លឱ្យខូចខត្រទព្យសម្បត�ិ 
ឬសមា� រៈេផ្សង រៗបស់្រក�មហុ៊ន 

 ខ�ះករ្របា្រស័យទក់ទងល�នឹងគា� េទវញិេទមកចំេពះបុគ�លិកមយួចំននួ 
 ទំនលួខុស្រត�វរបស់ពកួេគេនមានក្រមិតទប ជាេហតុេធ�ីឱ្យលទ�ផលករងរេនមានករខ�ះខត និង

មានភាពខុសឆ�ងមយួចំននួ 
ខ. ប�� ខងេ្រក 

• ករ្របកួត្របែជង៖ េដយសរបច�ុប្បន�មានផលិតផលេ្រចីន្របេភទ េ្រចីនម៉ាក េទីបេធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊ន 
នីមួយៗ្រត�វមានករ្របកួត្របែជងគា� េដីម្បីែស�ងរកទីផ្សោរឱ្យបានខ�ស់េរៀងៗខ�ួនេដីម្បីទមទរករ ចប់
អរម�ណ៍ពីសំណាក់អតិថិជនទងំអស់ ទងំេនក�ុង្រស�ក និងេ្រក្រស�ក។ វជាប�� ែដល ្រក�មហុ៊ន
្រត�វមានករគិតគូរឱ្យបាន្រប�ង្របយ័ត�ទក់ទងនឹងផលិតផលរបស់ខ�ួនេទេលីប�� េរឿង គុណភាព 

រចនាបថតៃម�េសវកម� និងប�� មយួចំននួេទៀត េដីម្បយីកឈ�ះេលីៃដគូ្របកតួ្របែជង 
 ករផ្សព�ផ្សោយ៖ ករផ្សព�ផ្សោយេនមិនទន់មានភាពទូលំទូលយ ជួនកលករផ្សព�ផ្សោយមាន េន

ែតតំបន់ទី្របជំុជន ែដលមានមនុស្សេ្រចីនែតបុ៉េណា� ះ។ ដូចេនះ្រក�មហុ៊នគួរែតព្រងឹង្របព័ន� 

ផ្សព�ផ្សោយឱ្យបានកន់ែតេ្រចីនេទតមែដលអចេធ�ីបាន ក�ុងេគាលបំណងផ្សព�ផ្សោយពីផលិតផល 
របស់ខ�ួនឱ្យបានដល់េគាលេដអតិថិជន 
ជាទូេទ្រគប់ដំេណីរករអជីវកម�ទងំអស់ែតងែតជបួ្របទះនូវប�� ្របឈមេផ្សងៗពីគា� ែដលមិនអច

េជៀសផុតបាន។វជាកត� សំខន់ែដលទមទរឱ្យមា� ស់អជីវកម�និងអ�ក្រគប់្រគងែស�ងរកដំេណាះ្រសយ

េដីម្បទីប់ស� ត់រល់ប�� ទងំេនះ ជាពិេសសគឺប�� ក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូលែតម�ង។ 
ដំេណាះ្រសយមយួចំននួេដីម្បេីធ�ីឱ្យ្រក�មហុ៊នកន់ែតមានតមា� ភាព៖ 

 េដះ្រសយប�� លំហូរសច់្របាក់បច�ុប្បន� 
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 េរៀបចំ្របព័ន�្រគប់្រគងទងំអស់ឱ្យបាន្រតឹម្រត�វ 
 ភា� ប់ទំនាក់ទំនងជាមយួអតិថិជន និងទីផ្សោរថ�ីៗ 

 ចំណាយេពលេដីម្បែិស�ងរកឱកសថ�ីៗស្រមាប់អជីវកម�របស់េយងី។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

ជំពូកទី៤ 

ករវិភាគេលចំណុចខ� ងំ 
និងចំណុចេខ្សោយ 
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ជំពូកទី៤ 
ករវិភាគេលចណុំចខ� ងំ និងចណុំចេខ្សោយ 

 ករវភិាគេលីចំណុចខ� ងំនិងចំណុចេខ្សោយរបស់្រក�មហុ៊នពិតជាមានសរៈសំខន់ណាស់ក�ុងករវយ

តៃម�ពីស� នភាពទូេទរបស់្រក�មហុ៊នវស់ែវងពីដំេណីរករនិងសកម�ភាពេផ្សងៗក�ុង្រក�មហុ៊ន។ េ្រកយពី បាន
សិក្សោ្រសវ្រជាវ រចួមកេយងីខ�ុ ំក៏បានរកេឃញីនូវចំណុចខ� ងំ ចំណុចេខ្សោយមយួចំននួរបស់្រក�មហុ៊នដូចជា៖ 

៤.១ ករវិភាគចណុំចខ� ងំ 
 ឆ�ងតមរយៈករសិក្សោ្រសវ្រជាវទក់ទង នឹង្របធានបទករ្រគប់្រគងចំណូលរបស់្រក�មហុ៊ន ្រស

េបៀរអង�ររចួមកេយងីេឃញីថា៖ 
 ្រក�មហុ៊នមាន្របព័ន�្រគប់្រគង្រតឹម្រត�វេទេលីរបាយករណ៍ចំណូលទងំអស់ េហីយបានអនុវត�ន៍ 

តមស�ង់ដរគណេនយ្យ ែដលេធ�ីេអយ្រក�មហុ៊នមិនងយមានករខតបង់ 

 រល់ករកត់្រត្របតិបត�ិករទងំអស់ គឺែផ�កេទេលីសក�ីប្រត មិនមានករែក�ងបន�ំ េ្រពះអ�ក្រគប់្រគង 

េផា� តេលីភាពច្បោស់លស់ខ�ស់ 

 ករកត់្រតេ្របី្របាស់តម្របព័ន�កំុព្ូយទ័រេ្រពះវមានភាពងយ្រស�លក�ុងករតមដនរល់្របតិបត�ិករ

ទងំអស់ និងងយ្រស�លក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូល 

 ្រក�មហុ៊នបានេ្របី្របាស់នូវកម�វធីិគណេនយ្យកំុព្ូយទ័រតម្របព័ន�QuickBooksេហីយមានករ្រត�តពិនិត្យ

យ៉ាង្រតឹម្រត�វពី្របធានែផ�ក េដីម្បធីានាបាននូវទំនុកចិត�ច្បោស់លស់ 

 ចំណូលែដលទទួលបានជាសច់្របាក់ទងំអស់្រត�វបានប��ូ នេទធនាគារេដីម្បរីក្សោទុកនិង ករពរ 

សុវតិ�ភាព  

 រល់ករចំណាយទងំអស់្រត�វឆ�ងកត់ករអនុ�� តពីអ�ក្រគប់្រគងេដយមានករចុះហត�េលខជាមុន 

េហយី្រត�វមានវក័ិយប្រតមកប�� ក់េដីម្បេីធ�ីជាឯកសរក�ុងករកត់្រត្របតិបត�ិករ 

 រល់របាយករណ៍ និងឯកសរហរិ��វត�ុទងំអស់្រត�វបានរក្សោទុកយ៉ាង្រតឹម្រត�វ 

 ្រក�មហុ៊នមាន្របព័ន�្រត�តពិនិត្យយ៉ាង្រតឹម្រត�វេទតមវធីិស�ស�និងែផនករែដល្រក�មហុ៊នបាន 

កំណត់ទុក 

 ករ្រគប់្រគងេលីសកម�ភាពករងរ និងករបំេរេីសវកម�ជូនដល់អតិថិជនមានលក�ណៈល�្របេសីរ 

៤.២ ករវិភាគចណុំចេខ្សោយ 
 េទះបីជា្រក�មហុ៊នមានែផនករក�ុងករ្រគប់្រគងយ៉ាងណាក៏េដយក៏េនេឃីញមានចំណុចខ�ះខត

េដយអេចតនាមយួចំននួផងែដរដូចជា៖ 
 ្រក�មហុ៊នមិនទន់មានករេរៀបចំគេ្រមាងថវកិចំណូលបានច្បោស់លស់េនេឡយីេទ ជាេហតុេធ�ីឱ្យ 

ករ្រគប់្រគងចំណូលេនមានភាពរអក់រអលួ 
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 ករភ័ន�្រចឡរំបស់គណេនយ្យករក�ុងេពលកត់្រត្របតិបត�ិករចំណូលចំណាយេផ្សងៗ ឬបាត់សក�ីប្រត 

ណាមយួ ជាេដីមែដលជាេហតុអចេធ�ីេអយមានប�� េកីតេឡងី 

 ករមិនអនុវត�ន៍េទតមស�ង់ដរគណេនយ្យនូវចំណុចមួយចំនួនតូច ក៏េធ�ីេអយមានផលប៉ះពល់ 

ដល់្រក�មហុ៊នផងែដរ 

 ្រក�មហុ៊នគួរែតកត់បន�យនូវចំណាយមួយចំនួនែដលមិនសូវចបំាច់េចលេដីម្បីកំុឱ្យចំណាយកន់ែត 

េកីនេឡងីករ្រគប់្រគងបំណុលអតិថិជនមានរយៈេពលែវងេពក។ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

ជំពូកទី៥ 
េសចក�ីសន�ិដ� ន 

និងករផ�លអ់នុសសន៍ 
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ជំពូកទី៥ 
េសចក�ីសន�ិដ� ន នងិករផ�លអ់នុសសន ៍

៥.១ េសចក�ីសន�ិដ� ន 

 េ្រកយពីសិក្សោ្រសវ្រជាវយ៉ាងលម�ិតេទេលី្របធាន“ករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ”

រចួមកបានបង� ញឱ្យេយងីខ�ុ ំបានយល់ដឹងកន់ែតេ្រចីនពីរេបៀបៃនករ្រគប់្រគងចំណូលនិងវធីិស�ស�ក�ុង ករេរៀបចំ

ែផនករ្រគប់្រគងមួយចំនួនេផ្សងេទៀត។ ម្យោង៉េទៀតក៏បានបង� ញឱ្យេយីងដឹងពីចំណុចខ� ងំ និង ចំណុចេខ្សោយ

របស់្រក�មហុ៊នែដលជាែផ�កមួយក�ុងករែដលេយីងយកមកអនុវត�តមនូវចំណុចល�ៗ និងែក លម�ឬបំេពញ

បែន�មនូវចំណុចខ�ះខតមយួចំននួេទៀតឱ្យកន់ែតល�្របេសីរេឡងីនិងកន់ែតមាន្របសិទ�ភាព។ 

 តមរយៈករ្រសវ្រជាវេនះែដរបានបង� ញឱ្យេយងីេឃញីថា្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រជា្រក�មហុ៊នមួយ

ែដលអចដំេណីរករបានយ៉ាងរលូន ្រពមទងំទទលួបានករគា្ំរទជាេ្រចីនពីសំណាក់អតិថិជនទងំក�ុង្រស�ក 

និងេ្រក្រស�ក។ ្រក�មហុ៊នក៏បានខិតខំ ព្យោយាមផ�ត់ផ�ងផលិតផលជូនដល់អតិថិជនេទតមត្រម�វករ និង ផ�

ល់េសវកម�យ៉ាងល�។ េនះប�� ក់ឱ្យេឃញីថា្រក�មហុ៊នមានករ្រគប់្រគងែផ�កធនធានមនុស្ស ែផ�ក ផលិតកម� 

និងែផ�កេផ្សងៗេទៀតបានល�្របេសីរ។ 

 ដូចេនះេយងីអចសន�ិដ� នបានថាគេ្រមាងៃនករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលរបស់្រក�មហុ៊នគឺមាន្របសិទ�

ភាពល�េ្រពះមានករកត់្រត្រតឹម្រត�វមានករ្រត�តពិនិត្យច្បោស់លស់ពីអ�ក្រគប់្រគង។ជាពិេសសបុគ�លិក្រគប់

ែផ�កទងំអស់បានបំេពញតួនាទីរបស់ខ�ួនបានយ៉ាងល�ែដលអចជួយឱ្យដំេណីរករ្រក�មហុ៊នកន់ែតរលូនេទ

មុខជាលំដប់។ 

 បុ៉ែន�េទះបីជា្រក�មហុ៊នេនះមានករេរៀបចំែផនករករ្រគប់្រគងបានយ៉ាងមាន្របសិទ�ភាពខ�ស់ យ៉ាង

ណាក៏េដយក៏វេនែតមានចំណុចខ�ះខតមួយចំនួនតូចផងែដរដូចជាករេធ�ស្របែហសក�ុងករ កត់្រត

្របតិបត�ិករនិងករែបងែចកចំណូលចំណាយមិនបានច្បោស់លស់ជាេដីម។ ែតប�� តូចេនះ ក៏េយងីមិនគួរ

េមីលរលំងែដរេ្រពះវអចជាប�� ធំេនៃថ�ខងមុខក៏ថាបាន។ ដូចេនះេយីងគួរមានវធីិស�ស� ក�ុងករទប់

ស� ត់ប�� ទងំេនះឱ្យបានល�្រត�វេចះសហករគា� េចះេយាគយល់គា� េទវញិេទមក និងផ�ល់ េយាបល់គា� េដីម្បី
េដះ្រសយប�� ទងំេនះេទីប្រក�មហុ៊នកន់ែតមានភាពេរកីចេ្រមីន។ 

សរុបេសចក�ីមកេយងីអចសន�ិដ� នបានថាថ�ីត្បតិែតករ្រគប់្រគងមានទងំគុណសម្បត�ិ និងគុណវបិត�ិ យ៉ាង

ណាក៏េដយក៏្រក�មហុ៊ននូវែតអចសេ្រមចបាននូវ្របសិទ�ភាព និងសមិទ�ផលទងំែផ�កផលិត ែផ�កេសវកម� េផ្សង  ៗ

បានយ៉ាងរលូនេឆ�ីយតបេទនឹងករខិតខំ្របឹងែ្របងរបស់និេយាជិតក�ុង្រក�មហុ៊នទងំមូល។ 

៥.២ ករផ�លអ់នុសសន៍ 

 ឆ�ងតមករសន�ិដ� នេលីករ្រសវ្រជាវទក់ទង នឹង្របធានបទខងេលីរចួមកេយីងសេង�តេឃញីថា 

្រក�មហុ៊នមានចំណុចខ� ងំជាេ្រចីនក�ុងករ្រគប់្រគង ែតក៏េនមានចំណុចខ�ះខតមួយចំនួនតូចផងែដរ ែដល 

គរួែតេធ�ីករែកលម�ឱ្យបានកន់ែត្របេសីរេឡងីក�ុងករ្រគប់្រគងចំណូលមានដូចខងេ្រកម៖ 
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 ្រត�វេរៀបចំគេ្រមាងថវកិរចំណូលឱ្យបានច្បោស់លស់ េដីម្បងីយ្រស�លក�ុងករ្រគប់្រគង និងករអនុវត� 

 គណេនយ្យករ្រត�វព្រងឹងសមត�ភាពរបស់ខ�ួនឱ្យកន់ែត្របេសីរេឡីងេហីយ្រត�វអនុវត�ន៍តមែផនករ 

ែដល្រក�មហុ៊នបានកំណត់ឱ្យេដីម្ប ីឱ្យដំេណីរករក�ុងករ្រគប់្រគង្របាក់ចំណូលកន់ែតមាន ្របសិទ�

ភាព្រត�វ្រគប់្រគងៃថ�េដីមឱ្យបានល�មុននឹងេស�ីទិញអ�ីមយួ្រត�វមានករចុះហត�េលខពីអ�ក ្រគប់្រគងឱ្យ

បានច្បោស់លស់ េដីម្បីកំុឱ្យមានករែក�ងបន�ំពីបុគ�លមួយចំនួនេហីយ្រក�មហុ៊នគួរែតកត់ បន�យនូវ

ចំណាយ មយួចំននួែដលមិនសូវចបំាច់ និង្រត�វេចះសន្សសំំៃច រល់សមា� រៈេ្របី្របាស់េផ្សងៗ ក�ុង្រក�ម

ហុ៊ន្រត�វេ្របីឱ្យអស់ពីលទ�ភាពេដីម្ប ីកំុឱ្យករចំណាយកន់ែតេកីនេឡងីខ�ស់។ 
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ឯកសរេយាង 

 ស�ស�ចរ្យ បណ�ិ ត កង ឱម (វធិីស�ស�ៃនករ្រសវ្រជាវ Research Methodology) 

 ដក្រសង់ពីឯកសរ សរណាេនក�ុងបណា� ល័យៃនវទិ្យោស� នវ៉ន់ដ របស់និស្ិសតែដលបានប�� ប់ឆា�  ំ

សិក្សោមុនៗ 

 សួរេយាបល់ពីស�ស� ចរ្យ និងសិស្សច្បងមុនៗ 

 ្រសវ្រជាវរកតមរយៈ Google, Websiteែដលទក់ទងនិង្របភពចំណូល និងករ្រគប់្រគងចំណូល 

របស់្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ 

 របាយករណ៍្រសវ្រជាវថា� ក់បរ�ិ� ប្រត របស់និស្ិសតជំនាន់ទី១៨ ស�ីពី “ករ្រគប់្រគងចំណូលរបស់ 

្រក�មហុ៊ន្រសេបៀរអង�រ”។  
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