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អាឥឣភរថា្ 

បរកាយពីបានេិក្ាថ្នប ក្ប់រញិ្ញដ បរតានខ់្ពេ់ជាំនញេវនក្មម បៅវទិ្ាសាទ ន វ៉ា នដ់ា  េ់រយៈបពល២
ឆ្ប ាំេិក្ារចួមក្ នងខ្ញុ ាំបានទ្ទួ្លនូវចាំបែេះដឹងាបរចីន ណដលពាក្ព់ន័ននឹងមុខ្វាិជ េវនក្មម គែបនយយ ពនន 
ាពិបេេយល់ចាេ់ថ្នជាំនញេវនក្មម គឺាជាំនញមួយដម៏ានសារៈេាំខាន ់ េរមាបត់រមូវការតាមសាទ បន័
ទាំង េ់ មិនថ្នទាំងសាទ បន័រដឌ សាទ បន័ឯក្ជន ឬ ងគភាពបរៅរដាឌ ភិបាលប យី។ ក្បុងបនេះផងណដរ បដីមផឱីយការ
េិក្ារបេ់និេសតិកានណ់តេុីជបរៅបលីជាំនញរបេ់ខ្លួន វទិ្ាសាទ នក្ប៏ានបញ្ចូ លមុខ្វាិជ ាបរចីន ណដលពាក្ព់ន័ន
បៅនឹងក្មមវធីិេិក្ាបៅតាមក្រមិត ពីឆ្ប ាំេិក្ាទី្មួយ រហូតដល់ឆ្ប ាំេិក្ាទី្ពីរណដលរតូវបញ្ចបក់ារេិក្ា។ 

រគបមុ់ខ្វាិជ ទាំង េ់ េុទ្នណតាយនេរមាបឱ់យនិេសតិយក្បៅបរបីរបាេ់ បៅក្បុងវេិ័យការងារបាន 
ាពិបេេបនេះ គឺមុខ្វាិជ គែបនយយ ណដលសាទ បន័រតូវឱយបុគគលិក្ពាក្ព់ន័នរតូវមានចាំបែេះដឹង បដីមផបីរៀបចាំ និង
កានក់ាបប់ញ្ជ ីគែបនយយឱយបានរតឹមរតូវ រេបបៅតាមការណែនាំ របេ់ គគនយក្ដាឌ នពននដារ បដីមផបីជៀេ
វងនូវបញ្ញា បផសងៗ ណដលអាចបកី្តមានប ងី និងបធវីឱយមានការរ ាំងេធេះដល់ដាំបែីរការរបេ់អាជីវក្មម បៅថ្ងង
បរកាយ។ បដាយនងខ្ញុ ាំយល់ថ្នចាំបែេះដឹងខាងគែបនយយ ាចាំបែេះដឹងបណនទមមួយបទ្ៀតដម៏ានសារៈេាំខាន ់
េរមាបេ់វនក្រទាំង េ់បធវីការេិក្ាណេវងយល់ និងរេបបពលណដលនងខ្ញុ ាំមានឱកាេបាន េរបេររបាយ
ការែ៍រសាវរាវបញ្ចបក់ារេិក្ាថ្នប ក្ប់រញិ្ញដ បរតានខ់្ពេ់ផងបនេះ បទី្បនងខ្ញុ ាំេបរមចចិតថ បរជីេបរេីយក្នូវ
របធានបទ្មួយេថី ាំពី «ការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ របេរ់ក្មុហ ុន ប េ េុ ី  ីុ» យក្មក្បធវីការេិក្ា
រសាវរាវ និងចងរក្ងារបាយការែ៍ក្បុងបោលបាំែងឱយ បក្អាន និង បក្រសាវរាវបរកាយៗបទ្ៀតបានយល់
កានណ់តចាេ់ពីគែបនយយ។ នងខ្ញុ ាំេងឃមឹថ្ន ការបរៀបចាំរបាយការែ៍រសាវរាវបនេះ នឹងបានចូលរមួចាំណែក្
ក្បុងការរសាវរាវរបេ់និេសតិជាំននប់រកាយៗ រពមទាំង បក្ដថ្ទ្បទ្ៀត ណដលមានបាំែងបលីការេិក្ាពីជាំនញ
គែបនយយ។  

ាទី្បញ្ចបន់ងខ្ញុ ាំ េូមបមតាថ ខ្នថី ភយ័បទេពីេាំណាក្ស់ាស្រ្សាថ ចារយ រមចផង និងមិតថ បក្អាន នូវរល់
ក្ាំហុេឆគងណដលបកី្តមានបដាយ បចតន បៅក្បុងរបាយការែ៍រសាវរាវបនេះ បហយីនងខ្ញុ ាំរកី្រយ និងទ្ទួ្ល
យក្រល់ការរេិះគនក់្បុងនយ័សាទ បន បដីមផឱីយការបរៀបចាំបលីក្បរកាយៗបទ្ៀតមានភាពលអរបបេីរ។ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ii 

 

អសចរតីណលលងអណំឥរណុ 
 

នងខ្ញុ ាំ លមី រេលីញិ ានិេសតិថ្នប ក្ប់រញិ្ញដ បរតានខ់្ពេ់ ជាំននទី់្២០ ជាំនញេវនក្មមថ្នវទិ្ាសាទ ន 
វ៉ា នដ់ា 

 
សឣូណលលងអំណឥរុណយ៉ា ងរាឦអរៅជូឞចំអ ោះ៖ 

បលក្ឪពុក្ និង បក្មាថ យណដលបានផថល់ក្ាំបែីត  បហយីខិ្តខ្ាំបីបាចណ់ងរក្ាកូ្ន  រពមទាំងផគតផ់គងដ់ល់កូ្ន 
េពវណបបយ៉ា ង ខិ្តខ្ាំបលីក្ទឹ្ក្ចិតថកូ្នក្បុងការេិក្ា តាាំងពីកូ្នចូលបរៀនដាំបូងរហូតមក្ដល់បពលបនេះ និងបាន
បបរងៀនកូ្នឱយបចេះបេបហាាតិមាតុភូមិក្មពុា។ 

នយក្  គែៈរគបរ់គង បុគគលិក្ សាស្រ្សាថ ចារយថ្នវទិ្ាសាទ ន វ៉ា នដ់ា ណដលានិចចកាលណតងណតផថល់នូវ
ការបលីក្ទឹ្ក្ចិតថ   នុបរោេះដល់នងខ្ញុ ាំរហូត បធវីឱយការេិក្ាបានបញ្ចប ់និងទ្ទួ្លបានបាគជ័យគួរាទី្បមាទ្នៈ។ 

ាពិបេេសាស្រ្សាថ ចារយ សណឌិ រ រង ឱឣ និងសាស្រ្សាថ ចារយ យ៉ា រ ឧុវធ ី  ណដលបលក្បានបឆលៀតបពល
បវលដម៏ានតថ្មល បដីមផជួីយណែនាំដល់ការេរបេររបាយការែ៍របេ់នងខ្ញុ ាំឱយរតឹណតមានភាពលអរបបេីរ។ 

ាទី្បញ្ចបន់ងខ្ញុ ាំ េូមបលីក្ថ្ដេាំពេះបួងេួង ដល់គុែរពេះរតនរតយ័ និងវតទុេ័ក្ថិេិទ្និក្បុងបលក្ជួយ
បីបាចណ់ងរក្ាដល់បលក្ បក្មានគុែខាងបលឱីយជួបណតបេចក្ថីេុខ្រគបរ់បការកុ្ាំបីអាក្ខ់ានប យី។ 

េូមបោរពជូនពរដល់គុែូបការជនទាំង េ ់ េូមជួបរបទ្េះនូវពុទ្នពរទាំងបួនរបការ  ដម៏ហារបបេីរ 
គឺ៖ អាយុ  វែតៈ  េុខ្ៈ  និងពលៈ កុ្ាំបីប្លៀងឃ្លល តប យី។ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

iii 

 

អំណោះអំណាង 
នងខ្ញុ ាំេូមធាន េះអាង និងទ្ទួ្លខុ្េរតូវបលីខ្លឹមសារ បៅក្បុងរបាយការែ៍រសាវរាវបនេះថ្ន របាយ

ការែ៍រសាវរាវបនេះ គឺាសាប ថ្ដរសាវរាវផ្ទធ ល់របេ់នងខ្ញុ ាំបដាយោម នពាក្ព់ន័នាមួយសារណា ឬរបាយការែ៍
ការរសាវរាវរបេ់ បក្បផសងប យី។ ចាំបពាេះទិ្នបនយ័លទ្នផល ថ្នការរសាវរាវណដលមានក្បុងរបាយការែ៍រសាវរាវ
បនេះ គឺងមីបហយីក្មិ៏នទនម់ានជនណាមាប ក្ ់យក្បៅបរបីរបាេ់បៅក្បុងសារណា ឬរបាយការែ៍រសាវរាវរបេ់
បគប យី។ 
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អសចរតីសអងខសនឞកាឥរស្ថឧរាឧ 
 បដាយមានការណែនាំ  នុញ្ញដ ត និងបលីក្ទឹ្ក្ចិតថពីគែៈរគបរ់គងរបេ់វទិ្ាសាទ ន វ៉ា នដ់ា។ វទិ្ាសាទ ន
បានផថល់ឱកាេឱយនងខ្ញុ ាំ បានេរបេររបាយការែ៍រសាវរាវបដីមផបីញ្ចបក់ារេិក្ាថ្នប ក្ប់រញិ្ញដ បរតានខ់្ពេ់ 
ជាំនញេវនក្មម បរកាមរបធានបទ្ «ការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ របេរ់កុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ខូ្ ិលធីឌី» ។  
 បោលបាំែងេាំខាន់ៗ បៅក្បុងការរសាវរាវបនេះ គឺបដីមផណីេវងយល់ ាំពីនីតិវធីិថ្នការរគបរ់គងចាំែូល 
ចាំណាយ របេ់រក្ុមហ ុន ប េ េុី  ីុ និងរក្ុមហ ុន ប េ េុី  ីុ មានរបភពចាំែូល ចាំណាយមក្ពីណាខ្លេះ?  
 ាលទ្នផលថ្នការរសាវរាវ បៅបលីរបធានបទ្ខាងបលី នងខ្ញុ ាំរបមូល ឬក្៏ទ្ទួ្លបាននូវទិ្នប័យមួយ
ចាំនួនណដលទក្ទ់្ងនឹងរក្ុមហ ុន ប េ េុី  ីុ មានដូចា៖ របវតថិថ្នការបបងកីតរកុ្មហ ុន ទ្េសនវេិ័យ  បបេក្ក្មម 
និងបោលបាំែងរបេ់រក្ុមហ ុន របបភទ្បេវក្មម របបភទ្ តិងិជន របពន័នរគបរ់គងចាំែូលចាំណាយ តួនទី្ និង
ភារកិ្ចចរបេ់បុគគលិក្ណផបក្រគបរ់គងហរិញ្ដវតទុ រចនេមពន័នរគបរ់គងរបេ់រក្ុមហ ុន និងចាំបែេះដឹងបផសងៗបទ្ៀត 
ណដលទក្ទ់្ងាមួយនឹងរបធានបទ្ផ្ទធ ល។់ 
 ាក្់ណេថង បនធ ប់ពីបានចុេះក្មមេិក្ារសាវរាវ បលីរបធានបទ្បនេះរចួមក្ បធវីឱយខ្ញុ ាំយល់កានណ់តចាេ់
ថ្នការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ គឺាដាំបែីរការ ថ្នការរគបរ់គងសាចរ់បាក្ ់និងលាំហូរថ្នសាចរ់បាក្ប់ៅក្បុង
រក្ុមហ ុន។ បដីមផឱីយដាំបែីរការថ្នការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ និងការ នុវតថ មានរបេិទ្នភាព តាមទិ្េបៅ
ណដលរកុ្មហ ុនចងប់ាន រកុ្មហ ុនបានបធវីការក្ាំែត ់និងណបងណចក្របបភទ្ចាំែូល ចាំណាយបានចាេ់លេ់ 
ក្រមិតថ្នការចាំណាយ  នីតិវធីិថ្នការចាយ និងទូ្ទតច់ាំណាយ ការទ្ទ្ួលចាំែូល ការបរបីរបាេ់ឩបក្រែ៍ក្បុង
ការក្តរ់តារបតិបតថិការ នីតិវធីិថ្នការក្តរ់តា ការបរៀបចាំរបបភទ្គែនីសាចរ់បាក្ ់ាពិបេេការទ្ទ្ួលខុ្េរតូវ
តាមមុខ្ងារនីមួយៗរបេ់បុគគលិក្ណដលពាក្ព់ន័ន។ រកុ្មហ ុនរងច់ាាំជួយផថល់ាគាំនិតបយបល ់ជួយបដាេះរសាយ
បញ្ញា បផសងៗ បដាយបធវីការណែនាំ និងចូលរមួផ្ទធ ល់ាមួយបុគគលិក្ផងណដរ ាពិបេេបនថតាមដាន រតួតពិនិតយ 
វយតថ្មល បលីការ នុវតថយ៉ា ងយក្ចិតថទុ្ក្ដាក្ ់និងមាននិនប ការណក្លមអបលីនីតិវធីិរបេ់ខ្លួនឥតឈបឈ់រ។   
 េរុបបេចក្ថីមក្ ការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ ពិតាមានសារៈេាំខានខ់ាល ាំងណាេ់េរមាបរ់ក្ុមហ ុន 
ឬក្ស៏ាទ បន័ដថ្ទ្បទ្ៀត បរពាេះវជួយក្បុងការណងរក្ាេទិរភាពហរិញ្ដវតទុ ការណបងណចក្ធនធានរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព 
និងការបរបីរបាេ់ណដលទ្ទួ្លបាន តទរបបយជនប៍ាំផុត បោរពតាមបទ្បញ្ដតថិ និងបលីក្ក្មពេគ់ែបនយយភាព 
និងតមាល ភាព។ វោាំរទ្ដល់ការបរៀបចាំងវកិា និងការបធវីណផនការ េរមបេរមួលការវយតថ្មលការ នុវតថ និង
បបងកីតទ្ាំនុក្ចិតថពីភាគីពាក្ព់ន័ន កាតប់នទយហានិភយ័ថ្នការណក្លងបនលាំ ការរគបរ់គងមិនរតឹមរតូវ ឬ ាំបពីពុក្រលួយ។ 
តាមរយៈការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ របក្បបដាយរបេិទ្នភាពខ្ពេ់ រក្ុមហ ុនអាចេបរមចបាននូវបោលបៅ
ហរិញ្ដវតទុរបេ់ពួក្បគ បាំបពញបបេក្ក្មមរបេពួ់ក្បគ និងធានបាននូវនិរនថភាពរយៈបពលណវង។ 
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ជំឡូរវី១ 
អសចរតីអហតើឣ 

១.១ ឦនំាសំញ្ញា នឞកាឥរស្ថឧរាឧ  
វេិ័យេាំែងគឺ់ាវេិ័យមួយណដលមានវសិាលភាព និងកិ្តានុភាពេរមាបរ់បបទ្េនីមួយៗ តួយ៉ា ង

ដូចារបបទ្េថ្ង ណដលមានផលូវអាកាេខាវ តណ់ខ្វង របបទ្េថ្តវ៉ា នណ់ដលមាន ោរក្មពេ់ ១០១ាន ់របបទ្េឌូថ្ប
មាន ោរខ្ពេ់ៗាបរចីន លាំដាបពិ់ភពបលក្។ យ៉ា ងណា បៅរបបទ្េក្មពុាបយងីវញិ េបងកតប្ញីថ្នប៉ាុនម ន
ឆ្ប ាំចុងបរកាយបនេះេាំែង ់ោរធាំៗ ខ្ពេ់ៗ រកី្េគុេះសាគ យបពញរជធានីភបាំបពញ និងតាមបណាថ បខ្តថបទ្េចរែ៍
មួយចាំនួនបទ្ៀត បនេះបដាយសារណតរក្ុមហ ុនវនិិបយគទាំងក្បុងរេុក្ និងបរៅរេុក្មានទ្ាំនុក្ចិតថក្បុងការបណាថ ក្់
ទុ្ន។ ទ្នធឹមនឹងបនេះ បធវីឱយមានរកុ្មហ ុនេាំែងា់បរចីនបានបបងកីតប ងី និងរបកួ្តរបណជងោប យ៉ា ងខាល ាំង។ 

រកុ្មហ ុននីមួយៗ ណតងណតមានការរគបរ់គង បៅតាមណផបក្នីមួយៗរបេ់រក្ុមហ ុន ដូចោប បនេះណដរណផបក្
ហរិញ្ដវតទុាណផបក្មួយដេ៏ាំខានេ់រមាបរ់ក្ុមហ ុន ក្បុងបនេះរមួមានដូចា របាយការែ៍លទ្នផល របាយការែ៍
របាក្ច់ាំបែញ តារងតុលយការ របាយការែ៍លាំហូរសាចរ់បាក្ ់ណដលបធវីការរគបរ់គងបលីចាំែូល ចាំណាយ បៅ
ក្បុងរក្ុមហ ុន។ របាយការែ៍ទាំងបនេះបានផថលនូ់វ ទ្ាំនុក្ចិតថ និងភាពងាយរេួលក្បុងការបធវីបេចក្ថីេបរមចចិតថ 
រមួទាំង បក្បរបីរបាេ់ខាងក្បុង និង បក្បរបីរបាេ់ខាងបរៅ បដីមផបីធវីការវនិិបយគ ការបរបីរបាេ់បេវ និង ការបធវី
េហរបតិបតថិការ របក្បបដាយេុវតទិភាពខ្ពេ។់ រេបបពលាមួយោប បនេះ មានរកុ្មហ ុនេាំែងា់បរចីនរបកួ្ត
របណជងោប ខាល ាំងបៅបលវីេិ័យសាងេង។់ ក្បុងចាំបណាមរកុ្មហ ុនធាំៗាបរចីន រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ខូ្ ិលធីឌី 
គឺារកុ្មហ ុនេាំែង់មួយ ណដលមាន ភិបាល ាជនាតិណខ្មរ េញ្ញជ តិណខ្មរ រកុ្មហ ុនបនេះបបងកីតប ងីក្បុងឆ្ប ាំ
២០០៨។ មក្ដល់បពលបចចុបផនបបនេះ េក្មមភាពរបេ់រកុ្មហ ុន គឺផថល់បេវសាងេង ់ គូបលង ់ និងឌីហាញ 
( ោរ សាព ន ងបល)់។ បោលបៅរបេ់រក្ុមហ ុន គឺពរងឹង និងពរងីក្រកុ្មហ ុនរបេ់ខ្លួនឱយកានណ់តមានភាពលអ
របបេីរប ងី និងផថល់បេចក្ថីទុ្ក្ចិតថដល់ តិងិជន ក្បុងការបរបីរបាេ់េាំែងរ់បេ់ខ្លួន។ 

បដាយបមីលប្ញីពីសារៈេាំខានខ់ាងបលីបទី្បនងខ្ញុ ាំ េបរមចចិតថបរជីេបរេីរបធានបទ្ «ការគបរ់គង
ចាំែូល ចាំណាយ របេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ខូ្ ិលធីឌី» មក្បធវីការេិក្ារសាវរាវ និងបរៀបចាំារបាយការែ៍
េរមាបប់ញ្ចបថ់្នប ក្ប់រញិ្ញដ បរតានខ់្ពេ់។ 
១.២  ចំអណាវសញ្ញា នឞកាឥរស្ថឧរាឧ 
 បៅក្បុងការរគបរ់គងរកុ្មហ ុនមួយឱយទ្ទ្ួលបាននូវភាពបាគជ័យ  បក្រគបរ់គងបានបរៀបចាំយុទ្នសាស្រ្េថ 
និងនីតិវធីិេរមាប់ការ នុវតថយ៉ា ងលអរបបេីរ និងលមអិតបៅក្បុងដាំបែីរការរបេ់រកុ្មហ ុន បដាយវភិាគាពិបេេ
បៅបលីការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ បដីមផទី្ទួ្លបាននូវរបេិទ្នភាពខ្ពេ់ ក្បុងការរគបរ់គងហរិញ្ដវតទុ ក្បុង
បោលបាំែងណេវងរក្របាក្ច់ាំបែញា តិបរមា។  

១.បតីរកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ខូ្ ិលធីឌី មានរបភពចាំែូល ចាំណាយ វីខ្លេះ? 
២.បតីរកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ខូ្ ិលធីឌី មាននីតិវធីិណបបណាក្បុងការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយក្បុងរកុ្ម

ហ ុនរបេ់ខ្លួនឱយមានរបេិទ្នភាព? 
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១.៣  អោឦសំណងនឞកាឥរស្ថឧរាឧ  
ក្បុងការរសាវរាវបនេះ មានបោលបាំែងេាំខាន់គឺបផ្ទថ តបៅបលី ការរគប់រគងចាំែូល ចាំណាយរបេ់

រកុ្មហ ុន ប េ េុ ី ីុ ខូ្ ិលធីឌី ណដលរមួមាន៖ 
 ការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ របេ់រក្ុមហ ុន 
 វភិាគចាំែូល ចាំណាយ របេ់រកុ្មហ ុន 
 េិក្ារទឹ្េថីបធៀបបៅនឹងការ នុវតថាក្ណ់េថង 
 បេចក្ថីេនបិដាឌ ន និងផថល់ាបយបល់ក្បុងការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយរបេ់រកុ្មហ ុន។ 

១.៤  ណែឞរំណរ់ ឞិងឧិស្ថឦភាឡនឞកាឥរស្ថឧរាឧ  
១.៤.១ ណែឞរំណរ់នឞកាឥសរិារស្ថឧរាឧ 

 បៅក្បុងកិ្ចចការណដលបានេិក្ារសាវរាវបនេះ គឺបផ្ទថ តេាំខានណ់តបលីការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយរបេ់
រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ខូ្ ិលធីឌី ណដលមានទី្តាាំងេទិតបៅ ផធេះបលខ្៣៣៦ ផលូវវទិ្ាល័យ េងាក តប់រាយចងាវ រ 
ខ្ែឍ បរាយចងាវ រ រជធានីភបាំបពញ ។  

១.៤.២ ឧិស្ថឦភាឡនឞកាឥរស្ថឧរាឧ 
េរមាបក់ាររសាវរាវបនេះ បយងីបធវីការេុីជាំបរៅបដាយបធវីការវភិាគបលីរបាយការែ៍ ចាំែូល ចាំណាយ 

ចាបពី់ថ្ងងទី្ ០១ ណខ្មក្រ ឆ្ប ាំ២០២២ រហូតដល់ថ្ងងទី្ ៣១ ណខ្ធបូ ឆ្ប ាំ២០២២ ណតប៉ាុបណាត េះ ។ បដាយរក្ុមហ ុនគឺ
ាសាទ បន័ឯក្ជន ដូបចបេះរល់ឯក្សារ ពត័ម៌ាន  និងទិ្នបនយ័មួយចាំនួន រតូវបានរក្ុមហ ុនរក្ាទុ្ក្ាការេាំងាត់ 
បហីយការរសាវរាវបនេះ គឺាលទ្នផលណដលបធវីបៅតាម វីណដលរកុ្មហ ុនបានផថល់ឱយ និង នុញ្ញដ តឱយបធវីការ
េិក្ារសាវរាវណតប៉ាុបណាត េះ។  
១.៥  ឧិឝីស្ថស្រ្សតនឞកាឥរស្ថឧរាឧ  

១.៥.១ ឧិឝីស្ថស្រ្សតណែឦបាឞឤរឣរអរសើរបាសរ់នងុកាឥសឥអសឥ  
បដីមផឱីយពត័ម៌ានណដលទ្ទ្ួលបាន កានណ់តមានរបេិទ្នភាព បៅក្បុងការេរបេររបាយការែ៍រសាវរាវ

បនេះ នងខ្ញុ ាំបានបរជីេបរេីយក្វធីិសាស្រ្េថក្បុងការេរបេរដូចខាងបរកាម៖ 
១. វធីិសាស្រ្េថណបបពែ៌ន  

ខ្ញុ ាំបានបធវីការបរៀបរប ់ពីខ្លឹមសារទូ្បៅ ជុាំវញិរបធានបទ្ ណដលទ្ទួ្លបានមក្ពីការរសាវរាវ។ 
២. វធីិសាស្រ្េថណបបពនយល ់

ខ្ញុ ាំបានបធវីការពនយល់ នូវពាក្យគនលឹេះេាំខាន់ៗ មួយចាំនួន ណដលទក្ទ់្ងនឹងរបធានបទ្។ 
៣. វធីិសាស្រ្េថណបប នុមាែណញក្ 

ខ្ញុ ាំបានបលីក្យក្រទឹ្េថីេាំខាន់ៗ មួយចាំនួន មក្ពនយល់ និងបក្រសាយទក្ទ់្ងាមួយនឹងរបធានបទ្។ 
១.៥.២ ឧិឝីស្ថស្រ្សតរនងុកាឥរសឣូឦវឞិនឞ័ឤ 

របបៀបរបមូលទិ្នបនយ័បដីមផេីរបេរមានពីរណបបគឺ៖ ណបបបរមិាែ និងណបបគុែភាព។ 
 ទិ្នបនយ័ទី្១ ៖ គឺាទិ្នបនយ័ចមផងណដលទ្ទួ្លបានពី 

-ការចុេះបៅដល់ទី្តាាំងផ្ទធ ល់របេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុ ី ីុ ណដលមានអាេយដាឌ នដូចខាងបល ី
-ការសាក្េួរផ្ទធ ល់បៅកាន ់របធានហរិញ្ដវតទុ និង របធានគែបនយយ  
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-ការេបងកតបណនទម បលីការ នុវតថការងាររបេ់រកុ្មហ ុនទាំងមូល  
 ទិ្នបនយ័ទី្២៖ គឺាទិ្នបនយ័បនធ បប់នសាំណដលទ្ទួ្លបានពី 

-បទ្ពិបសាធការងារផ្ទធ ល់ខ្លួន និងការេិក្ា និងការណែនាំពីសាស្រ្សាថ ចារយដឹក្នាំ 
-ការរសាវរាវបណនទម ពីក្បុងរបពន័ន ីុនធឺបែត 
-ឯក្សារបផសងៗពីបណាថ បណាត ល័យក្បុងរកុ្ងភបាំបពញ 

១.៥.៣ ឧិឝីស្ថស្រ្សតឧិភារវិឞនឞ័ឤ 

ការវភិាគទិ្នបន័យ ពិតាមានសារៈេាំខាន់ណាេ់ បរពាេះវបានបងាា ញពីចាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចបខ្ាយ
របេ់រកុ្មហ ុន ក្ដូ៏ចា បក្ដឹក្នាំ បៅបលីដាំបែីរការថ្នការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ។ បហតុបនេះបហយីបដីមផី
ណេវងរក្ភាពវជិជមាន និង វជិជមានរបេ់រកុ្មហ ុនបាន គឺរតូវបធវីការបរបៀបបធៀប រវងលទ្នផលថ្នការរសាវរាវ
ាមួយនឹងរទឹ្េថី និងដាំបែីរការាក្ណ់េថងរបេ់រកុ្មហ ុន រមួាមួយនឹងការផថល់បយបល់ពីបលក្សាស្រ្សាថ ចារយ
ណែនាំផងណដរ។ បនធ បពី់ទ្ទួ្លបានលទ្នផល ថ្នការវភិាគរចួមក្ ចុងបរកាយបយងីក្ប៏ានផថល់ាការេនបិដាឌ ន 
និង នុសាេន ៍បដីមផបីាំបពញបណនទមនូវរល់ចាំែុចខ្វេះខាតទាំង េ់បនេះផងណដរ។ 
១.៦ ស្ថឥៈសខំាឞ់នឞកាឥរស្ថឧរាឧ 

េរមាបកិ់្ចចការរសាវរាវបនេះ វបានបងាា ញពីសារៈេាំខាន ់និងផថល់ តទរបបយជនា៍បរចីនចាំបពាេះ៖ 
- បក្រសាវរាវផ្ទធ ល ់ 

ទ្ទួ្លបាននូវគាំនិតណដលងមីៗ បដីមផបីដាេះរសាយបញ្ញា  បចេះបធវីណផនការ និងបេចក្ថីេបរមចចិតថ បចេះបធវី
ការបា៉ា នស់ាម ន ឬពាក្រែ៍បៅថ្ងង នគត ឱយដឹងថ្នក្ណនលងណដលបយងីរសាវរាវមានបញ្ញា  វីខ្លេះបកី្តប ងី? 
ទ្ទួ្លបានបទ្ពិបសាធក្បុងការរបមូល និងវភិាគទិ្នបនយ័បានរតឹមរតូវ រក្ប្ញីនូវ វីណដលបយងីចងដឹ់ង
ពាក្់ព័នននឹងរបធានបទ្ បហយីបចេះវយតថ្មលាផលូវការ បហយីវក្ា៏ការេបាយរកី្រយក្បុងការេិក្ា 
មិនណតប៉ាុបណាត េះ វជួយបធវីឱយចាំបែេះដឹងបយងីកានណ់តមានភាពរងឹមាាំបៅថ្ងង នគត ាពិបេេបាំផុតបនេះ 
គឺេបរមចបាននូវេញ្ញដ បរតក្ាំរតិានខ់្ពេ់។ 

-រក្មុហ ុន 
តាមរយៈការរសាវរាវបនេះ បយងីអាចណេវងយល់ពីចាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចបខ្ាយ របេ់រក្ុមហ ុនបាន
ដូបចបេះ បយងីអាចផថល់ាបយបល់បណនទម បលីចាំែុចខ្វេះខាត បដីមផបីបងកីនរបេិទ្នភាព ក្បុងការរគបរ់គង
ចាំែូល ចាំណាយ របក្បបដាយរបេិទ្នភាព បជៀេវងការចាំណាយខុ្េទិ្េបៅរបេ់រក្ុមហ ុន ។ 

-េងគមាតិ  
បេដឌកិ្ចចរបេ់ាតិមួយមានការរកី្ចបរមីន របបទ្េមានការ ភិវឌណបៅមុខ្បាន បដាយពឹងណផអក្បលីភាព
បាគជយ័របេ់ធនធានមនុេស ក៏្ដូចាអាជីវក្មមទាំង េ់បៅក្បុងេងគមបនេះផងណដរ។ ដូបចបេះបហយី 
តាមរយៈកិ្ចចការរសាវរាវមួយបនេះ ខ្ញុ ាំក្េ៏ងឃមឹថ្នវនឹងអាចរមួចាំណែក្ជួយដល់េងគមបានដូចោប ។ 
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១.៧  ឥចនាសឣព័ឞធនឞកាឥរស្ថឧរាឧ  
ការេិក្ារសាវរាវបនេះរតូវណចក្បចញា ៥ ជាំពូក្ដូចខាងបរកាមៈ 

 ជាំពូក្ទី្១ ៖ បេចក្ថបីផថមីៈ រតូវបងាា ញពីលាំនាំថ្នការរសាវរាវ ចាំបណាទ្បញ្ញា ថ្នការរសាវរាវ បោល
បាំែងថ្នការរសាវរាវ ណដនក្ាំែត ់និងវសិាលភាពថ្នការរសាវរាវ និងវធីិសាស្រ្េថ រសាវរាវ។ 
 ជាំពូក្ទី្២ ៖ រ ាំលកឹ្រទឹ្េថៈី រតូវបលីក្ប ងីពីរទឹ្េថីណដលពាក្ព់ន័ន ទ្េសនទន ឬេាំដីរបេ់ បក្របាជញ និង
បទ្ពិបសាធបផសងៗបទ្ៀត។ 
 ជាំពូក្ទី្៣ ៖ លទ្នផលថ្នការរសាវរាវៈ បលីក្ប ងីពីសាទ នភាពទូ្បៅរបេ់ ងគភាពដូចា របវតថិរបេ់
 ងគភាព បបេក្ក្មម ទ្េសនវេិ័យ បោលនបយបាយ រចនេមពន័នចាតត់ាាំង (តួនទី្ និងភារកិ្ចច) និងបនធ ប់
មក្រតូវបលីក្ប ងីឱយបានពីរ ឬបីចាំែុចបៅបលីការងារបបចចក្បទ្េ របេ់ ងគភាព។ 
 ជាំពូក្ទី្៤ ៖ ការវភិាគបលចីាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចបខ្ាយៈ វភិាគបៅបលីចាំែុចទាំង េ ់ណដលបាន នុវតថ
ាក្ណ់េថង (គឺរគបច់ាំែុចទាំង េ់ណដលមានបៅក្បុងជាំពូក្ទី្៣) គឺក្បុងបោលបាំែង វភិាគឱយប្ញីនូវចាំែុច
ខ្វេះខាតទាំងឡាយ បដីមផបីធវីការណក្លមអ។ 
 ជាំពូក្ទី្៥ ៖ បេចក្ថេីនបដិាឌ ន និងការផថល ់នុសាេនៈ៍ បធវីការេិនបិដាឌ នបៅបលីរគបច់ាំែុចទាំង េ់ 
និងផថល់ាបយបល់ នុសាេនប៍ៅបលីចាំែុចណដលរតូវណក្លមអ។ 
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ជំឡូរវី២ 
កាឥររស់ររងចំណូឦ ចំណាឤ 

២.១  ឦរខណៈវូអៅនឞកាឥររស់ររងចំណូឦ ចំណាឤ 
 ២.១.១ ឞិឤឣឞ័ឤនឞកាឥររស់ររង 

ការរគបរ់គង អាចរតូវបានបមីលប្ញីថ្ន ាមុខ្ងារេក្លមួយណដល នុវតថចាំបពាេះណដនបផសងៗ ដូចា
អាជីវក្មម, រដាឌ ភិបាល,  ប់រ ាំ, ការណងទាំេុខ្ភាព, និង ងគភាពមិនណេវងរក្របាក្់ចាំបែញ វបដីរតួនទី្យ៉ា ង
េាំខានក់្បុងការធានបាននូវរបតិបតថិការរលូន និងភាពបាគជយ័របេ់ ងគភាពទាំងបនេះ តាមរយៈការផថល់ភាព
ា បក្ដឹក្នាំ ការក្ាំែតទិ់្េបៅយុទ្នសាស្រ្េថ និងការរតួតពិនិតយរបតិបតថិការរបចាាំថ្ងង។ 

ការរគប់រគង េាំបៅបលីដាំបែីរការថ្ន ការបរៀបចាំ ការេរមបេរមួល និងការរគប់រគងធនធាន បដីមផី
េបរមចបាននូវបោលបៅ និងបោលបាំែងាក្់លក្់ បៅក្បុងសាទ ប័នណាមួយ។ ពាក្់ពន័ននឹងការបធវីបេចក្ថី
េបរមច ការណបងណចក្ធនធាន និងការណែនាំេក្មមភាពរបេ់បុគគល ឬរកុ្ម បដីមផធីានបាននូវការបរបីរបាេ់
ធនធានរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព និងរបេិទ្នភាព បដីមផេីបរមចបាននូវលទ្នផលណដលចងប់ាន1។ 

ការរគបរ់គង គឺារបបៀបណដលអាជីវក្មមបរៀបចាំ និងដឹក្នាំលាំហូរការងារ របតិបតថិការ និងបុគគលិក្បដីមផី
បាំបពញតាមបោលបៅរបេរ់កុ្មហ ុន2។ 

ការរគបរ់គង គឺាការេរមបេរមួល និងរគបរ់គងកិ្ចចការននបដីមផេីបរមចបាននូវបោលបៅមួយ។
េក្មមភាពរដឌបាលណបបបនេះរមួមាន ការក្ាំែត់យុទ្នសាស្រ្េថរបេ់ ងគភាព និងការេរមបេរមួលកិ្ចចខិ្តខ្ាំ
របឹងណរបងរបេ់បុគគលិក្ បដីមផេីបរមចបានបោលបាំែងទាំងបនេះ តាមរយៈការបរបីរបាេធ់នធានណដលមាន។
ការរគបរ់គង ក្អ៏ាចេាំបៅបៅបលីរចនេមពន័ន តីតភាពរបេ់បុគគលិក្បៅក្បុង ងគភាពមួយ3។  

បយងបៅតាមបលក្ Harold Koontz «ការរគបរ់គង គឺាេលិផៈមួយថ្នការេបរមចបាននូវ វីៗរគប់
យ៉ា ង និងាមួយមនុេសបៅក្បុងរកុ្មណដលបានបរៀបចាំាផលូវការ។ វគឺាេិលផៈ ថ្នការបបងកីតបរយិកាេមួយ
ណដលមនុេសអាច នុវតថបាន និងាបុគគល និងអាចេហការោប បឆ្ព េះបៅរក្បោលបៅារកុ្ម»4។ 

បយងបៅតាម F.W. Taylor “ការរគបរ់គង គឺាេិលផៈថ្នការដឹងពី វីណដលរតូវបធវី បពលណារតូវបធវី 
និងប្ញីថ្នវរតូវបានបធវីតាមរបបៀបលអបាំផុត និងបថ្នក្បាំផុត”5។ 

 “ការរគប់រគង” គឺាដាំបែីរការ ថ្នការបធវីការាមួយ និងតាមរយៈ បក្ដថ្ទ្ បដីមផីេបរមចបាននូវ
បោលបៅរបេ់ ងគភាពរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព បដាយបរបីរបាេ់ធនធានណដលមានក្រមិតបៅក្បុងពិភពបលក្
ផ្ទល េ់បថូររបក្បបដាយរបេិទ្នភាព6។ 

ការរគបរ់គង គឺាបាតុភូតេក្ល វាពាក្យបពញនិយម និងបរបីយ៉ា ងទូ្លាំទូ្លយ េរមាប ់ងគភាព
ទាំង េ់ អាជីវក្មម នបយបាយ វបផធម ៌ឬេងគម។ 
                                                             
1  https://baou.edu.in/assets/pdf/PGDM_101_slm.pdf (27-10-23) 
2 https://www.coursera.org/articles/management (27-10-23) 
3 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-management (10-11-23) 
4
 https://www.managementstudyguide.com/what_is_management.htm (29-11-23) 

5 ដូចទី្4 
6 ដូចទី្4 

https://baou.edu.in/assets/pdf/PGDM_101_slm.pdf%20(27-10-23)
https://www.coursera.org/articles/management%20(27-10-23)
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-management
https://www.managementstudyguide.com/what_is_management.htm
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២.១.២ រសឧរតិនឞកាឥររស់ររង 

 ការរគបរ់គងរមួមានភាពា បក្ដឹក្នាំ ការបធវីណផនការ ការបរៀបចាំ និងដឹក្នាំរបតិបតថិការរបចាាំថ្ងងរបេ់
 ងគភាព។ វក្ាំែតតួ់នទី្ ណបងណចក្ធនធាន ក្ាំែតប់ោលបៅ និងេរមបេរមួលទ្ាំនក្ទ់្ាំនងពី បក្រគបរ់គង
ក្ាំពូលបៅបុគគលិក្។  បក្រគបរ់គងណែនាំ ងគភាពមួយបឆ្ព េះបៅរក្ភាពបាគជយ័រយៈបពលណវងតាមរយៈការបធវី
ណផនការយុទ្នសាស្រ្េថ និងធានឱយបាននូវបោលបាំែងរបេ់រក្ុមហ ុន។ ការអានខាងបរកាមនឹងជួយឱយមនុេស
មាប ក្យ់ល់ ាំពីរបវតថិថ្នការរគបរ់គង និងបពលបវលថ្នរបបៀបណដលគាំនិតបនេះបកី្តមាន។  

បតីរបវតថថិ្នការរគបរ់គងគឺា វ?ី 
របវតថិថ្នការរគបរ់គង គឺារបវតថិសាស្រ្េថថ្នរបបៀបណដលមនុេសបានបរៀបចាំ និងដឹក្នាំេក្មមភាព ធនធាន 

និងមនុេសឱយេបរមចបាននូវបោលបៅាក្ល់ក្ ់ បពញមួយេមយ័កាល។ វរមួបញ្ចូ លការវវិតថ ថ្នការ នុវតថ
ការរគបរ់គង រទឹ្េថី និងទ្េសនវាិជ  បដីមផបីឆលីយតបបៅនឹងការផ្ទល េ់បថូរតរមូវការេងគម បេដឌកិ្ចច និង ងគភាព។ 
 របវតថថិ្នការរគបរ់គង 

បោលគាំនិតថ្នការរគប់រគង បានបចញមក្បនធ ប់ពីការរមួបញ្ចូ លោប ថ្នរទឹ្េថី ណដលបបងកីតប ងីបដាយ
 បក្រសាវរាវ និង បក្របាជញរគបរ់គង។ ណផបក្ខាងបរកាមបនេះនឹងជួយ បក្ឱយយល់ ាំពីមនុេស និងឥទ្និពលរបេ់
ពួក្បគបៅបលីរបវតថិថ្នការរគបរ់គង៖  

o Frederick Taylor និងការរគបរ់គងវទិ្ាសាស្រ្េថ៖ 
Frederick Taylor ណដលរតូវបានបគសាគ ល់ថ្នា "បិតាថ្នការរគបរ់គងទ្ាំបនីប" បានណែនាំការរគបរ់គង
ណបបវទិ្ាសាស្រ្េថបៅបដីមទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ១៩០០។ វធីិសាស្រ្េថរបេ់ោត ់បានេងកតធ់ងនប់លីរបេិទ្នភាពតាម 
រយៈ ជាំនញការងារ ការេិក្ា ាំពីបពលបវល និងចលន ការបលីក្ទឹ្ក្ចិតថបុគគលិក្ និងការតេ ូមតិ
េរមាបរ់បាក្ឈ់បួល កានណ់តរបបេីរ។ 

o Henri Fayol និងរទឹ្េថរីដឌបាល៖ 
រទឹ្េឋីរដឌបាលរបេ់ Fayol បានគូេបញ្ញជ ក្ពី់បោលការែ៍ចាំនួន ១៤ េរមាប ់ងគភាពរបក្បបដាយ
របេិទ្នភាព បដាយបផ្ទថ តបលីការណបងណចក្ការងារ ការបធវីមជឈមិក្មម េិទ្និ ាំណាច និងការទ្ទួ្លខុ្េរតូវ។ 
ការេងកត់ធងន់របេ់ោត់ បលីការរគប់រគងក្ណនលងបធវីការ ណដលបផ្ទថ តបលីមនុេសបានបធវីឱយទ្ាំនក្់ទ្ាំនង
ការងារមានភាពរបបេីរប ងី។ 

o Max Weber និងរទឹ្េថ ីងគភាពការយិលយ័៖ 
គាំរូការយិធិបបតយយរបេ់ Weber បានេងកត់ធងនប់លីឋាននុរក្ម ចាប ់ឯក្បទ្េ និងការេបរមចចិតថ
បដាយឯក្ឯង។ បោលការែ៍ថ្នការរគបរ់គង និងឯក្េណាឌ នរបេ់ោត ់ក្បុងមារតដាឌ នរបាក្ប់បៀវតស
បៅណតមានឥទ្និពល។ 

o Mary Parker Follett និង Shared-Power Model៖ 
Follett បានណែនាំគាំនិតថ្ន " ាំណាចាមួយ" និងការេបរមចចិតថរមួោប  ក្បុងចាំបណាមភាគីពាក្ព់ន័ន 
ជាំរុញកិ្ចចេហការ និងលទ្និរបាធិបបតយយបៅក្បុង ងគភាពនន។ 
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o Elton Mayo និងវធីិសាស្រ្េថទ្ាំនក្ទ់្ាំនងមនុេស៖ 
Mayo បានផ្ទល េ់បថូរការបផ្ទថ តអារមមែ៍បៅបលកី្តាថ េងគម និងផលូវចិតថបៅក្បុងក្ណនលងបធវីការ។ ការេងកត់
ធងនរ់បេ់ោតប់លីក្មមវធីិេុខុ្មាលភាពបុគគលិក្ និងការយល់ដឹងរមួ ាំពី ងគភាពបានផ្ទល េ់បថូរការ នុវតថ
ការរគបរ់គង។ 

o Chester Barnard និងរបពន័នេងគម៖ 
រទឹ្េឋី "របពន័នេងគម" របេ ់Barnard បានេងកតធ់ងនប់លីការបលីក្ទឹ្ក្ចិតថ និងការេរមបខ្លួនបៅក្បុង
 ងគភាព។ បោលការែ៍របេ់ោត ់រមួទាំងគែបនយយភាព និងគែៈរបតិភូ បៅណតមានសារៈេាំខាន់
ក្បុងការ នុវតថធនធានមនុេសេមយ័ទ្ាំបនីប។ 

o Ludwig von Bertalanffy និងរទឹ្េថរីបពន័ន៖ 
រទឹ្េឋីរបពន័នទូ្បៅរបេ់ Bertalanffy បានណេវងយល់ពីលក្ខែៈេមផតថិរបេ់របពន័នដូចាការពឹងណផអក្
ោប បៅវញិបៅមក្ រងវិលជុាំមតិរត ប ់ និងការេរមបខ្លួន។ គាំនិតរបេ់ោតគឺ់ាមូលដាឌ នក្បុងការយល់
ដឹង ាំពីអាក្បផកិ្រយិរបេ់ ងគភាព។ 

o Douglas McGregor និងរទឹ្េថ ីX និងរទឹ្េថ ីY៖ 
McGregor បានបេបីវធីិសាស្រ្េថពីរក្បុងការរគបរ់គងមនុេស - រទឹ្េថី X និងរទឹ្េថី Y រទឹ្េឋីទាំងបនេះបាន
ជេះឥទ្និពលយ៉ា ងខាល ាំងដល់ការ នុវតថការរគបរ់គងទ្ាំបនីបបដាយមានឥទ្និពលបលីការបលីក្ទឹ្ក្ចិតថបុគគលិក្ 
និងបោលការែ៍ធនធានមនុេស។ 

o Peter Drucker និងការរគបរ់គងទ្ាំបនីប៖ 
Drucker បានតេ ូមតិេរមាបក់ារេបរមចចិតថវមិជឈការ ការថ្ចបរបឌិត និងតុលយភាពរវងរបាក្ច់ាំបែញ 
រយៈបពលខ្លី និងបោលបាំែងរយៈបពលណវង។ បោលការែ៍របេ់ោតប់នថបបងកីតយុទ្នសាស្រ្េថរគបរ់គង
ទ្ាំបនីប។ 

 បនធ តប់ពលបវលបៅក្បុងរបវតថសិាស្រ្េថថ្នការរគបរ់គង 
បនេះគឺាឆ្ប ាំេាំខាន់ៗ  និងរពឹតថិការែ៍ គួរឱយក្តេ់មាគ ល់មួយចាំនួនបៅក្បុងរបវតថិសាស្រ្េថ ថ្នការរគបរ់គង

បដាយណផអក្បលីពត័ម៌ានណដលបានផថល់ឱយ៖ 
 របវតថថិ្នការរគបរ់គងបុរែ៖ 

o ៣០០០ មុនគ.េ.៖ ក្ាំែតរ់តាថ្នការបធវីជាំនួញ រតូវបានក្តរ់តាាបលីក្ដាំបូង បដាយពួក្េងឃបៅ
មជឈមិបូព៌ា។ 

o ៤០០ មុនគ.េ.៖ េូរកាត ក្ាំែត់ តថេញ្ញដ ែការរគបរ់គង ាជាំនញដាចប់ដាយណ ក្ ពីជាំនញ
បបចចក្បទ្េ។ 

o េមយ័រ ៉ាូមុា ាំង៖ ជនាតិរ ៉ាូម ណែនាំពីឋាននុរក្មថ្នេិទ្និ ាំណាច និងការទ្ទួ្លខុ្េរតូវ។ 
o យុគេមយ័ក្ណាថ ល (៤៧៦ AD - ១៤៥០ AD)៖ Guilds និងេិបផក្រ ដាំបែីរការាអាជីវក្មម
ខាប តតូច ាមួយនឹងការរគបរ់គងក្រមិតរគបរ់គង។ 
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 របវតថថិ្នការរគបរ់គងក្បុងបដិវតថនឧ៍េាហក្មម៖ 
o ចុងទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៧០០-១៨០០៖ បដិវតថនឧ៍េាហក្មម នាំមក្នូវការផ្ទល េ់បថូរេាំខាន់ៗ  បៅក្បុង
ការងារ និងផលិតក្មម។ 

o ចុងទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៨០០-បដីមទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៩០០៖ Henry Ford ណែនាំពីណខ្សដាំប ងីណដលផ្ទល េ់បថូរ 
បធវីបដិវតថផលិតក្មម និងទមទរវធីិសាស្រ្េថរគបរ់គងងមី។ 

 របវតថថិ្នការរគបរ់គងក្បុងេមយ័វទិ្ាសាស្រ្េថ៖ 
o ចុងទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៨០០-បដីមទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៩០០៖ Frederick Taylor បបងកីតបោលការែ៍រគបរ់គង
វទិ្ាសាស្រ្េថ បដាយបផ្ទថ តបលីរបេិទ្នភាព និងផលិតភាព។ 

o ទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៩១០៖ ណផបក្េឋងដ់ា និងបនធ តដ់ាំប ងី បានរកី្រលដាលបៅក្បុងឧេាហក្មមដូច
ាការផលិតរងយនថ។ 

o បដីមទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៩០០៖ បលក្ Henri Fayol ណែនាំបោលការែ៍រគបរ់គងដូចា ការបរៀបចាំ
ណផនការ ការបរៀបចាំ ការេរមបេរមួល ការបញ្ញជ  និងការរគបរ់គង។ 

 របវតថថិ្នការរគបរ់គងបលបុីគគលកិ្ និង ងគភាព៖ 
o ពាក្ក់្ណាថ លេតវតសទី្២០៖ នយក្ដាឌ នបុគគលិក្បានបលចប ងី បដីមផបីដាេះរសាយជបមាល េះ ការ
រគបរ់គងការងារ និងតរមូវការបុគគលិក្។ 

o ទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៩៦០៖ រទឹ្េឋី X និងរទឹ្េឋី Y របេ់ Douglas McGregor គូេបញ្ញជ ក្ពី់វធីិសាស្រ្េថ
រគបរ់គងបផសងៗោប  ចាំបពាេះការបលីក្ទឹ្ក្ចិតថបុគគលិក្។ 

o ទ្េវតសរឆ៍្ប ាំ ១៩៦០៖ រទឹ្េឋីថ្នការបលីក្ទឹ្ក្ចិតថបុគគលិក្របេ់ Frederick Herzberg ណបងណចក្រវង
ក្តាថ ថ្នការមិនបពញចិតថការងារ និងការបពញចិតថ។ 

 របវតថថិ្នការរគបរ់គងេមយ័ទ្ាំបនីប៖ 
o ១៩៥៥៖ Koontz និង O'Donnell ក្ាំែតក់ាររគបរ់គងថ្នា "មុខ្ងារថ្នការេបរមចកិ្ចចការបផសងៗ 
តាមរយៈ បក្ដថ្ទ្"។ 

o ពាក្ក់្ណាថ លេតវតសរទី៍្២០៖ Peter Drucker បបងកីតគាំនិតថ្នការរគបរ់គង បដាយបោលបាំែង 
(MBO) បដាយេងកតធ់ងនប់លីបោលបាំែងចាេ់លេ ់និងទ្ាំនួលខុ្េរតូវបុគគល។ 

o ចុងេតវតសទី្២០៖  បក្គិតណផបក្រគបរ់គងដូចា Henry Mintzberg និង Tom Peters របឈម
មុខ្នឹងគាំរូ បក្រគបរ់គងណបបរបថ្ពែី បហយីបផ្ទថ តបលីការ នុវតថការរគបរ់គងាក្ណ់េថង។ 

 របវតថថិ្នការរគបរ់គងបៅេតវតសរទី៍្ ២១៖ 
o បដីមេតវតសរទី៍្២១៖  បក្រគបរ់គង របឈមមុខ្នឹងបញ្ញា ណដលមិនធាល បម់ានពីមុនមក្ រមួទាំងការ
រកី្ចបរមីន ខាងបបចចក្វទិ្ាយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័េ។ 

o េតវតសទី្២១៖ បបចចក្វទិ្ា និងការវភិាគទិ្នបនយ័កាល យាក្តាថ េាំខានេ់រមាបក់ារេបរមចចិតថអាជីវក្មម។ 
o េតវតសទី្២១៖ បញ្ញដ េិបផនិមមិត (AI) បានផ្ទល េ់បថូរក្ណនលងបធវីការ និងទមទរជាំនញរគបរ់គងងមី
សាក្លភាវូបនីយក្មមបនថណក្ទ្រមងទី់្ផារ និងទមទរការរគបរ់គងឆលងវបផធម។៌ 



ឧិវាស្ថា ឞ វ៉ា ឞ់ដា   VANDA INSTITUTE 

កាឥររសរ់រងចំណូឦចណំាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី                  9 

 

o េតវតសទី្២១៖ ការជណជក្ពិភាក្ាោប រវងភាគីពាក្ព់ន័ន និងផលរបបយជនម៍ាច េ់ភាគហ ុន បបងកីត
ការរគបរ់គងសាជីវក្មម។ 

ទាំងបនេះ គឺារពឹតឋិការែ៍េាំខាន់ៗ មួយចាំនួនបៅក្បុងរបវតថិសាស្រ្េថថ្នការរគបរ់គង ណដលបានបងាា ញពី
ការវវិតថថ្នគាំនិត និងការ នុវតថការរគបរ់គងក្បុងរយៈបពលប៉ាុនម នឆ្ប ាំក្នលងមក្បនេះ7។ 

២.១.៣ ររឣិរនឞកាឥររស់ររង 
អាជីវក្មម និងសាជីវក្មមធាំៗ បរចីនណតមានការរគបរ់គងក្រមិតបឋមចាំនួនបីណដលបរៀបចាំក្បុងរចនេមពន័ន

ឋាននុរក្មដូចខាងបរកាម8៖ 
 ការរគបរ់គងក្រមិតទប៖ ា បក្ដឹក្នាំរកុ្មជួរមុខ្ រមួមានដូចា របធានណផបក្  បក្ដឹក្នាំ និង បក្រគបរ់គង 
ក្រមិតថ្នការរគប់រគងបនេះ ក្រមិតទបបាំផុតក្បុងបីក្រមិត គឺទ្ទួ្លខុ្េរតូវក្បុងការរតួតពិនិតយការងារ
របចាាំថ្ងងរបេ់បុគគលិក្មាប ក្់ៗ  ឬបុគគលិក្ បហយីផថល់ការណែនាំដល់ការងាររបេ់ពួក្បគ។ 

 ការរគបរ់គងក្ណាថ ល៖  បក្រគបរ់គងថ្នប ក្ក់្ណាថ ល រតូវបានរតួតពិនិតយបដាយ បក្រគបរ់គងានខ់្ពេ់។ 
ការរគបរ់គងក្ណាថ លរមួមាន  បក្ណដលបធវីការក្បុងតួនទី្ា បក្រគបរ់គងនយក្ដាឌ ន  បក្រគប់រគងតាំបន ់
និង បក្រគបរ់គងសាខា។ ការរគបរ់គងក្ណាថ ល មានទ្ាំនួលខុ្េរតូវ ក្បុងការរបារេ័យទក្ទ់្ងោប  ាំពី
បោលបៅយុទ្នសាស្រ្េថណដលបបងកីតប ងីបដាយ បក្រគបរ់គងានខ់្ពេ់ ចុេះបរកាមបៅកាន ់បក្រគបរ់គងជួរមុខ្។ 

 ការរគបរ់គងានខ់្ពេ៖់  បក្រគបរ់គងានខ់្ពេ់ រមួទាំងនយក្របតិបតថិ របធាន  នុរបធាន និងេមាជិក្
រកុ្មរបឹក្ាភិបាល គឺបៅរេទប់ខាងបលីថ្នឋាននុរក្មរគប់រគងបនេះ។  បក្រគប់រគងាន់ខ្ពេ់រតូវ
ក្ាំែតប់ោលបៅ និងទិ្េបៅរមួរបេ់សាទ បន័មួយ។  បក្រគបរ់គងានខ់្ពេ់បបងកីតណផនការយុទ្នសាស្រ្េថ 
និងបោលនបយបាយរកុ្មហ ុន បហយីបធវីការេបរមចចិតថ ាំពីទិ្េបៅរបេ់ ងគភាព ។  
២.១.៤ ឣុខ្ងាឥនឞកាឥររស់ររង 
បនេះគឺាទិ្ដឌភាពេាំខាន់ៗ មួយចាំនួនថ្ន មុខ្ងារថ្នការរគបរ់គង និងសារៈេាំខានរ់បេ់វ9៖ 

១. ការបធវណីផនការ (Planning) 

គឺាមុខ្ងារាមូលដាឌ ន បហយីរបណហលាទិ្ដឌភាពេាំខានប់ាំផុតថ្នការរគបរ់គង។ វារបពន័នមបធាបាយ 
ពាក្ព់័នននឹងការបរបីរបាេ់បញ្ញដ  បដីមផគូីេបចញនូវេក្មមភាពនបពល នគត និងការេបរមចចិតថា
មុននូវេក្មមភាពេមរេបបាំផុត េរមាបក់ារេបរមចបាននូវបោលបៅ ណដលបានក្ាំែតទុ់្ក្ាមុន។ 
ការបធវីណផនការ គឺចាាំបាចប់ដីមផធីាន ឬក្ាំែត ់តថេញ្ញដ ែធនធានចាាំបាច ់ និងការបបងកីតយុទ្នសាស្រ្េថ 
បដីមផជួីយ ងគភាព ក្បុងការរបបមីលបមីលបញ្ញា របឈម និងឱកាេណដលអាចបកី្តមាន េរមបខ្លួនបៅ
នឹងការផ្ទល េ់បថូរបៅក្បុងទី្ផារ និងបធវីការេបរមចចិតថរបក្បបដាយការយល់ដឹង។  

២. ការបរៀបចាំ (Organizing) 
គឺាទិ្ដឌភាពេាំខាន់មួយបទ្ៀតថ្នការរគប់រគង វាដាំបែីរការថ្នការរបមូលផថុ ាំ ឬណបងណចក្ធនធាន 
ការផថល់ភារកិ្ចច និងការបបងកីតរចនេមពន័ន ណដលេរមបេរមួលការទ្ាំនក្ទ់្ាំនង និងការេហការោប

                                                             
7 https://testbook.com/history-of/management (30-11-23) 
8 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-management (25-Nov-23) 
9 https://www.managementstudyguide.com/management_functions.htm (10-11-23)  
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រវងបុគគលិក្។ ជាំនញបរៀបចាំរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព ជួយ បក្រគប់រគងឱយរបាក្ដថ្ន បក្រគប់ោប ដឹង
ពីតួនទី្ និងទ្ាំនួលខុ្េរតូវរបេ់ពួក្បគ ណដលអាចនាំឱយមានការបបងកីនផលិតភាព និងរបេទិ្នភាព។ 

៣. បុគគលកិ្ (Staffing) 
វាមុខ្ងារថ្នការរគបរ់គងរចនេមពន័នរបេ់ ងគភាព និងរក្ាវឱយមានបុគគលិក្ តាមរយៈការបរជីេបរេី
បុគគលិក្ ការបែថុ េះបណាថ ល ការ ភិវឌណ របាក្ឈ់បួល និងការវយតថ្មលបលីការងារ បដាយរតឹមរតូវ និង
មានរបេិទ្នភាព។  

៤. ការដឹក្នាំ (Directing) 
គឺាទិ្ដឌភាពទី្បីថ្នការរគបរ់គង វរតូវបានបគចាតទុ់្ក្ថ្នាពនលឺជីវតិរបេ់េហរោេ បហយីវពាក្ព់ន័ន
នឹងការបាំផុេគាំនិត ការបលីក្ទឹ្ក្ចិតថ ការទ្ាំនក្ទ់្ាំនង ការរតួតពិនិតយ និងផថល់ការណែនាំ និងការោាំរទ្
បៅបពលចាាំបាចដ់ល់បុគគលិក្ បដីមផេីបរមចបាននូវបោលបៅរបេ់ ងគភាព។ ភាពា បក្ដឹក្នាំលអអាច
បបងកីតទ្ាំនុក្ចិតថ និងជាំរុញ េីលធមបុ៌គគលិក្ បបងកីនការបពញចិតថការងារ និងនាំឱយដាំបែីរការកានណ់ត
របបេីរប ងី។ 

៥. ការរតួតពិនិតយ (Controlling) 
គឺវបងកបន់យ័ថ្ន េមិទ្និផលបធៀបនឹងេថងដ់ា និងការណក្តរមូវគមាល តរបេិនបបីមាន វពាក្ព់ន័ននឹងការ
រតួតពិនិតយ និងការណក្េរមួលេក្មមភាពរបេ់ ងគភាព បដីមផធីានថ្នពួក្បគរតូវបានតរមឹមតាមបោលបៅ 
និងបោលបាំែងណដលបានបបងកីតប ងី។ របពន័នរតួតពិនិតយ របក្បបដាយរបេិទ្នភាព ជួយឱយសាទ បន័
ក្ាំែត ់តថេញ្ញដ ែ និងបដាេះរសាយគមាល តណាមួយពីេក្មមភាពណដលបានបរោងទុ្ក្ ណដលអាចជួយ
ការពារក្ាំហុេ និងណក្លមអការ នុវតថរមួ ។ 
២.១.៥ ឦរខណៈឡិអសសនឞកាឥររសរ់រង 
ការរគបរ់គង គឺាេក្មមភាពណដលទក្ទ់្ងនឹងការណែនាំធនធានមនុេស និងរូបវនថ ណដលបោលបៅ

របេ់ ងគភាពអាចេបរមចបាន។ លក្ខែៈថ្នការរគបរ់គងអាចរតូវបានគូេបញ្ញជ ក្ដូ់ចា10៖ 
 ការរគប់រគងគឺតរមង់ទិ្េ៖ ភាពបាគជ័យថ្នេក្មមភាពរគប់រគងណាមួយ រតូវបានវយតថ្មលបដាយ 
ការេបរមចបាននូវបោលបៅ ឬបោលបាំែងណដលបានក្ាំែតទុ់្ក្ាមុន។ ការរគបរ់គងគឺាេក្មមភាព
ណដលមានបោលបាំែង។ វគឺាឧបក្រែ៍ណដលជួយបរបីរបាេ់ធនធានមនុេស និងរូបវនថ បដីមផបីាំបពញ
បោលបៅណដលបានក្ាំែតទុ់្ក្ាមុន។ ាឧទហរែ៍ បោលបៅថ្នេហរោេ គឺការបពញចិតថរបេ់
 បក្បរបីរបាេ់ា តិបរមាបដាយផលិតទ្ាំនិញណដលមានគុែភាព និងតថ្មលេមរមយ។ បនេះអាចេបរមច
បានបដាយការជួលមនុេសរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព និងបរបីរបាេ់ធនធានណដលខ្វេះខាត។ 

 ការរគបរ់គងរមួបញ្ចូ លធនធានមនុេស រូបវនថ និងហរិញ្ដវតទុ៖ បៅក្បុង ងគភាពមួយ មនុេសបធវកីារាមួយ
នឹងធនធានមិនណមនមនុេសដូចាមា៉ា េុីន។ េមាភ រៈ រទ្ពយេមផតថិហរិញ្ដវតទុ  ោរាបដីម។ ការរគបរ់គង
រមួបញ្ចូ លការខិ្តខ្ាំរបឹងណរបងរបេ់មនុេស បៅនឹងធនធានទាំងបនេះ។ វនាំមក្នូវភាព េុខ្ដុមរមន
ក្បុងចាំបណាមធនធានមនុេស រូបវនថ និងហរិញ្ដវតទុ។ 

                                                             
10 https://www.managementstudyguide.com/management_features.htm (29-11-23) 

 

https://www.managementstudyguide.com/management_features.htm


ឧិវាស្ថា ឞ វ៉ា ឞ់ដា   VANDA INSTITUTE 

កាឥររសរ់រងចំណូឦចណំាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី                  11 

 

 ការរគបរ់គងគឺបនថ៖ ការរគបរ់គងគឺាដាំបែីរការបនថ។ វពាក្ព់ន័ននឹងការបដាេះរសាយបញ្ញា  និងបញ្ញា
ាបនថបនធ ប។់ វមានការរពួយបារមភាមួយនឹង ការក្ាំែតប់ញ្ញា  និងចាត់វធិានការេមរេបបដីមផី
បដាេះរសាយវ។ ឧទហរែ៍បោលបៅរបេ់រកុ្មហ ុនគឺ ផលិតក្មម តិបរមា។ បដីមផេីបរមចបាននូវ
បោលបៅបនេះ បោលនបយបាយបផសងៗរតូវណតមានេ ុម ប៉ាុណនថបនេះមិនណមនាទី្បញ្ចបប់ទ្។ ទី្ផារ និង
ការផាយពាែិជជក្មមក្រ៏តូវបធវីផងណដរ។ េរមាបប់ោលការែ៍បនេះ រតូវណតមានេ ុមមថងបទ្ៀត។ ដូបចបេះ
បនេះាដាំបែីរការបនថ។ 

 ការរគបរ់គងគឺមានលក្ខែៈទូ្លាំទូ្លយ៖ ការរគបរ់គង រតូវបានទមទរបៅក្បុងរគបរ់បបភទ្ថ្ន ងគភាព 
មិនថ្នវានបយបាយ េងគម វបផធម ៌ឬអាជីវក្មមបនេះបទ្ បរពាេះវជួយ និងដឹក្នាំកិ្ចចខិ្តខ្ាំរបឹងណរបង
បផសងៗ បឆ្ព េះបៅរក្បោលបាំែងចាេ់លេ។់ ដូបចបេះ ក្លឹប មនធីរបពទ្យ គែបក្សនបយបាយ មហា
វទិ្ាល័យ មនធីរបពទ្យ រកុ្មហ ុនអាជីវក្មម េុទ្នណតរតូវការការរគបរ់គង។ បៅបពលណដលមនុេសមាប ក្ប់ធវី
ការបរចីនាងមួយបៅបោលបៅរមួ ការរគប់រគងគឺចាាំបាច់។ មិនថ្នវា រកុ្មហ ុនអាជីវក្មមខាប តតូច
ណដលអាចចូលរមួក្បុងការជួញដូរ ឬរក្ុមហ ុនធាំដូចា Tata Iron & Steel ការរគបរ់គង រតូវបានទមទរ
រគបទី់្ក្ណនលងបដាយមិនគិតពីទ្ាំហាំ ឬរបបភទ្ថ្នេក្មមភាព។ 

 ការរគបរ់គងគឺាេក្មមភាពារកុ្ម៖ ការរគបរ់គង គឺមិនេូវខ្វល់ខាវ យបរចីនាមួយនឹងការខិ្តខ្ាំរបឹង
ណរបងរបេ់បុគគលមាប ក្់ៗ ។ វកានណ់តមានការរពួយបារមភាមួយរកុ្ម។ វពាក្ព់ន័ននឹងការបរបីរបាេ់កិ្ចច
ខិ្តខ្ាំរបឹងណរបងារកុ្ម បដីមផេីបរមចបាននូវបោលបៅណដលបានក្ាំែត់ទុ្ក្ាមុន ថ្នការរគប់រគង 
ABC & Co. is good េាំបៅបៅបលីរកុ្មមនុេសណដលរគបរ់គងេហរោេ។ 
២.១.៦ ស្ថឥៈសខំាឞ់នឞកាឥររស់ររង 
តាមរយៈការក្ាំែតក់្មមវតទុថ្នភាពឱយបានចាេ់លេ ់នឹងមិនមានការខ្ជេះខាជ យបពលបវល របាក្ ់និង

ការខិ្តខ្ាំរបឹងណរបងប យី។ ការរគបរ់គងបាំណបលងធនធានមនុេស បរគឿងចរក្ លុយាបដីម បៅាេហរោេ
ណដលមានរបបយជន។៍ ធនធានទាំងបនេះរតូវបានេរមបេរមួល ដឹក្នាំ និងរគបរ់គងក្បុងលក្ខែៈណដលេហ
រោេ បធវីការបឆ្ព េះបៅរក្ការេបរមចបាននូវបោលបៅ បនេះាសារៈេាំខានមួ់យចាំនួនថ្នការរគបរ់គង11៖ 

 ការបរបីរបាេធ់នធានដល៏អរបបេរី៖ ការរគបរ់គងបរបីរបាេ់ធនធានរូបវនថ និងធនធានមនុេសរបក្បបដាយ
ផលិតភាព។ បនេះនាំឱយមានរបេិទ្នភាពក្បុងការរគបរ់គង។ ការរគបរ់គងផថល់នូវការបរបីរបាេ់ តិបរមា 
ថ្នធនធានណដលខ្វេះខាត បដាយបរជីេបរេី ការបរបីរបាេ់ជាំនួេ ណដលអាចបធវីបានលអបាំផុត បៅក្បុង
ឧេាហក្មម ពីការបរបីរបាេ់បផសងៗ។ វបធវីឱយការបរបីរបាេ់ បក្ជាំនញ វាិជ ជីវៈ និងបេវក្មមទាំងបនេះ 
នាំបៅរក្ការបរបីរបាេ់ជាំនញ ចាំបែេះដឹង និងការបរបីរបាេ់បានរតឹមរតូវ និងបជៀេវងការខ្ជេះខាជ យ។ 
របេិនបបីនិបយជិត និងមា៉ា េុីនក្ាំពុងផលិត តិបរមិារបេ់វ បនេះោម នធនធានណាមួយបៅបរកាម
ការងារបនេះបទ្។ 

 កាតប់នទយការចាំណាយ៖ វទ្ទួ្លបានលទ្នផល តិបរមា តាមរយៈការបញ្ចូ ល បផបរមា បដាយការបធវី
ណផនការរតឹមរតូវ និងបដាយបរបីការបញ្ចូ ល បផបរមា និងទ្ទួ្លបានទិ្នបផល តិបរមា។ ការរគបរ់គង

                                                             
11 https://www.managementstudyguide.com/management_importance.htm (29-11-23) 
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កាឥររសរ់រងចំណូឦចណំាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី                  12 

 

បរបីរបាេ់ធនធានរូបវនថ មនុេស និងហរិញ្ដវតទុ ក្បុងលក្ខែៈណដលនាំឱយមានការរមួផសាំោប  ដល៏អបាំផុត។ 
បនេះជួយក្បុងការកាតប់នទយថ្ងលបដីម។ 

 បបងកតីេាំប ង ងគភាព៖ ោម នការរតួតេុីោប ថ្នកិ្ចចខិ្តខ្ាំរបឹងណរបង (មុខ្ងាររលូន និងេរមបេរមួល)។ 
បដីមផបីបងកីតរចនេមពន័ន ងគភាពឱយបានលអ គឺាបោលបាំែងមួយថ្នការរគបរ់គង ណដលេមរេបនឹង
បោលបាំែងរបេ់ ងគភាព បហយីបដីមផេីបរមចបានវបបងកីត ទ្ាំនក្ទ់្ាំនងរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព និង
ការទ្ទ្ួលខុ្េរតូវ បពាលគឺ បក្ទ្ទួ្លខុ្េរតូវចាំបពាេះ បក្ណា  បក្ណាអាចផថល់ការណែនាំដល់ បក្ណា 
 បក្ណាាថ្នប ក្ប់លី និង បក្ណដលា បក្បរកាមបងាគ ប។់ ការរគបរ់គងបាំបពញមុខ្តាំណែងបផសងៗាមួយ
នឹងមនុេសរតឹមរតូវ មានជាំនញរតឹមរតូវ ការបែថុ េះបណាថ ល និងគុែវុឌណ។ិ ការងារទាំង េ់ គួរណត
រតូវបានជរមេះដលម់នុេសរគបោ់ប ។ 

 បបងកតីលាំនឹង៖ វ នុញ្ញដ តឱយ ងគភាពអាចរេ់រនមានជីវតិក្បុងការផ្ទល េ់បថូរបរយិកាេ។ វរក្ាទ្ាំនក្់
ទ្ាំនងាមួយបរយិកាេផ្ទល េ់បថូរ។ ាមួយនឹងការផ្ទល េ់បថូរគឺាបរយិកាេខាងបរៅ ការេរមបេរមួល
ដាំបូងថ្ន ងគភាពរតូវណតផ្ទល េ់បថូរ។ ដូបចបេះវេរមបេរមួល ងគភាព បៅនឹងការផ្ទល េ់បថូរតរមូវការទី្ផារ/
ការផ្ទល េ់បថូរតរមូវការរបេ់េងគម។ វទ្ទួ្លខុ្េរតូវចាំបពាេះការលូតលេ់ និងការរេ់រនរបេ់ ងគភាព។ 

 ក្តាថ េាំខានេ់រមាប់វបុិលភាពថ្នេងគម៖ ការរគប់រគងរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព នាំបៅរក្ការផលិត
បេដឌកិ្ចចកាន់ណតរបបេីរប ងី ណដលជួយដល់ការបបងកីនេុខុ្មាលភាពរបេ់មនុេស។ ការរគបរ់គងលអ
បធវីឱយកិ្ចចការលាំបាក្កានណ់តងាយរេួល បដាយបជៀេវងការខ្ជេះខាជ យធនធានណដលខ្វេះខាត។ វបធវីឱយ
របបេីរប ងីនូវេថងដ់ារេ់បៅ។ វបបងកីនរបាក្់ចាំបែញណដលមានរបបយជន៍ដល់អាជីវក្មម បហយីេងគម 
នឹងទ្ទួ្លបានទិ្នបផល តិបរមា ក្បុងតថ្មល បផបរមា បដាយបបងកីតឱកាេការងារណដលបបងកីតរបាក្ច់ាំែូល
បៅក្បុងថ្ដ។  ងគភាពមក្ាមួយផលិតផលងមី និងការរសាវរាវណដលមានរបបយជនេ៍រមាបេ់ងគម។ 

២.២ រសអឡចំណូឦ ចំណាឤ 
 ២.២.១ ឞិឤឣឞ័ឤចំណូឦ ចំណាឤ 
 ចាំែូល គឺាលាំហូរចូល ថ្នផលរបបយជនប៍េដឌកិ្ចចក្បុងការយិមួយ ក្បុងេក្មមភាពធមមតារបេ់េហរោេ 
បធវីឲ្យបកី្នប ងីនូវទុ្ន បលីក្ណលងណតការបកី្នប ងីបដាយសារការដាក្ទុ់្នបណនទមរបេ់ បក្ចូលហ ុន12។ 

ចាំែូល ាទូ្បៅេាំបៅបៅបលីចាំនួនរបាក្ ់ ណដល បក្ទ្ទ្ួលបានាការបដាេះដូរ នឹងក្មាល ាំងពលក្មម ឬ
ផលិតផលរបេ់ បក្។ របាក្ច់ាំែូលអាចមាននិយមន័យខុ្េៗោប  អារេ័យបៅបលីបរបិទ្ ឧទហរែ៍ ពននដារ 
គែបនយយហរិញ្ដវតទុ ឬការវភិាគបេដឌកិ្ចច13។ 
 ចាំែូល មាននយ័ថ្នចាំនួនទឹ្ក្របាក្ណ់ដលទ្ទួ្លបាន ាងបូរនឹងផលិតផល ឬបេវក្មម។ បទេះបីាា
ធមមតាពាក្ព់ន័ននឹងផលបូក្ថ្នរបាក្ក់្ប៏ដាយ ចាំែូលក្អ៏ាចរតូវបានបងាា ញបៅក្បុងលក្ខខ្ែឍ  ថ្នរទ្ពយេមផតថិ 
និងការបផធរតថ្មលបផសងបទ្ៀត ណដលទ្ទួ្លបានាការទូ្ទត់េរមាប់ផលិតផល។ ាេាំែងេរមាប់បេវក្មម
ណដលបានផថល;់ ាផលចាំបែញបលីការវនិិបយគ; ា ាំបណាយ; ាការណចក្ចាយរបាក្ប់សាធននិវតថ; ាភាគ
លភ; និងបរចីនបទ្ៀត ក្បុងរយៈបពលក្ាំែត។់  
                                                             
12 Vanda Institute: Master of Auditing Part III, Page40, 2023 
13 https://www.investopedia.com/terms/i/income.asp (29-11-23) 
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ាឧទហរែ៍ េរមាបបុ់គគលមាប ក្់  ៗរបាក្ច់ាំែូលេរុបរបេ់ពួក្បគ គឺាផលបូក្េរុបថ្នរបាក្ច់ាំែូល
ពីរបាក្ឈ់បួល ឬរបាក្់ណខ្ រត ប់មក្វញិបលីការវនិិបយគ ភាគលភណដលទ្ទួ្លបានពីភាគហ ុន ការលក្់ ចលន
រទ្ពយ និងបងាក នថ់្ដបផសងបទ្ៀត។ ក្បុងក្រែីបនេះ របាក្ច់ាំែូលេុទ្ន នឹងាចាំែូលេរុប បដាយដក្ការចាំណាយ
ណដលបកី្តប ងីក្បុងការផលិតរបាក្ច់ាំែូល។ 

ក្បុងក្រែីអាជីវក្មម របាក្ច់ាំែូលេរុបគឺាបងាក នថ់្ដេរុបពីបេវក្មម ផលិតផល និងការរបាក្ណ់ដល
ទ្ទួ្លបានទក្ទ់្ងនឹងគែនីសាចរ់បាក្ ់និងទុ្នបរមុង។ របាក្ច់ាំែូលេុទ្ន រតូវបានគែនបដាយការកាត់
របាក្ច់ាំែូលេរុបពីការចាំណាយអាជីវក្មម14។ 

ចាំណាយ គឺាលាំហូរបចញថ្នផលរបបយជនប៍េដឌកិ្ចចក្បុងការយិមួយ ក្បុងេក្មមភាពធមមតារបេ់េហ
រោេ បធវីឲ្យងយចុេះនូវទុ្ន បលីក្ណលងណតការងយចុេះបដាយសារការដក្ទុ្នរបេ់ បក្ចូលហ ុន15។ 
 និយយឱយសាមញ្ដ ការចាំណាយមាននយ័ថ្នថ្ងលបដីម។ ក្បុងនយ័គែបនយយ ការចាំណាយគឺាថ្ងលបដីម
របតិបតថិការណដលរតូវបងប់ដីមផរីក្ចាំែូលពីអាជីវក្មម។ វមាននយ័ថ្នលាំហូរសាចរ់បាក្ា់ងបូរនឹងទ្ាំនិញ ឬបេវ
ក្មម។ ការចាំណាយក្អ៏ាចរតូវបានេរបេរាផលបូក្ថ្នរបតិបតថិការទាំង េ់ ណដលាធមមតានាំមក្នូវរបាក្ច់ាំ
បែញ។ បបីនិយយពីេមីការគែបនយយ ការចាំណាយបធវីឱយភាគហ ុនរបេ់មាច េ់អាជីវក្មមងយចុេះ16។ 

ការចាំណាយទូ្បៅមួយចាំនួន ណដលបកី្តប ងីបៅក្បុងអាជីវក្មមទាំង េ់មានដូចា៖ ការជួល របាក្ឈ់បួល  
ការរ ាំលេរ់ទ្ពយេក្មម ការចាំណាយបលីការទិ្ញ ការចាំណាយបលីការលក្។់ល។ 

២.២.២ រសឧរតិចំណូឦ ឞិង ចំណាឤ  
របវតថិថ្នរបាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយអាចរតូវបានតាមដានរតលបប់ៅ រយិធមបុ៌រែ ណដលពាែិជជក្រ 

និងពាែិជជក្របានក្តរ់តារបតិបតថិការហរិញ្ដវតទុរបេ់ពួក្បគ បដាយបរបីវធីិសាស្រ្េថគែបនយយដាំបូង។ យូរៗបៅ 
បដាយសារអាជីវក្មមរកី្ចបរមីនក្បុងភាពេមុគសាម ញ និងវសិាលភាព តរមូវការេរមាបក់ារ នុវតថគែបនយយេថងដ់ា
បានបកី្តមានប ងី ណដលនាំបៅដល់ការបបងកីតបោលការែ៍ទ្ទួ្លសាគ ល់ចាំែូល និងចាំណាយណបបទ្ាំបនីប។ 
បនេះគឺារពឹតថិការែ៍េាំខាន់ៗ  និងរពឹតថិការែ៍េាំខាន់ៗ មួយចាំនួន ណដលបានបងាា ញពីការវវិតថថ្នរបាក្ច់ាំែូល 
និងការចាំណាយ៖ 

-  រយិធមបុ៌រែ (មុនេតវតសទី្ ៥ ថ្នគ.េ)៖ ពាែិជជក្រ និងពាែិជជក្រ បានបរបីវធីិសាស្រ្េថគែបនយយ
ដាំបូងដូចា បលខ្េមាគ ល់ និងបនធេះដីឥដឌ បដីមផកី្តរ់តារបតិបតថិការហរិញ្ដវតទុរបេ់ពួក្បគ។ វធីិសាស្រ្េថ
ទាំងបនេះ គឺបរបីាមូលដាឌ ន បហយីមិនបានផថលនូ់វរក្បខ្ែ័ឍ ទូ្លាំទូ្លយេរមាបក់ារទ្ទួ្លសាគ ល់របាក្់
ចាំែូល និងការចាំណាយបនេះបទ្។ 

- យុគេមយ័មជឈមិេមយ័ (េតវតសទី្ ៥-១៥ ថ្នគ.េ)៖ ការ ភិវឌណ ថ្នការរគបរ់គងគែបនយយពីរ
ដងបានបដិវតថការ នុវតថគែបនយយ។ វធីិសាស្រ្េថបនេះ ណដលរតូវបានណែនាំាបលីក្ដាំបូងបដាយ Luca 

Pacioli ក្បុងេតវតសទី្ ១៥ បាន នុញ្ញដ តឱយមានក្ាំែតរ់តាហរិញ្ដវតទុកានណ់តរតឹមរតូវ និងលមអិតរមួ
ទាំងការបាំណបក្របាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយ។ 

                                                             
14 https://capital.com/income-definition (29-11-23) 
15 Vanda Institute: Master of Auditing Part III, Page40, 2023  
16 https://economictimes.indiatimes.com/definition/expense (29-11-23) 
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- បដិវតថនឧ៍េាហក្មម (េតវតសទី្ ១៨-១៩ ថ្នគ.េ)៖ បៅបពលណដលអាជីវក្មមរកី្ចបរមីនក្បុងទ្ាំហាំ និង
ភាពេមុគសាម ញ តរមូវការេរមាបក់ារ នុវតថគែបនយយេថងដ់ាកានណ់តមានេមាព ធ។ ាការបឆលីយតប 
េថងដ់ា និងបោលការែ៍គែបនយយ បានចាបប់ផថីមបលចបចញប ងី ដូចាបោលគាំនិតថ្នគែបនយយ
បងគរ ណដលទ្ទួ្លសាគ ល់ចាំែូល និងចាំណាយបៅបពលណដលពួក្បគទ្ទួ្លបាន ឬបកី្តប ងី ាាងបពល
ណដលការទូ្ទតរ់តូវបានទ្ទួ្ល ឬបធវីប ងី។ 

- បៅបដីមេតវតសរទី៍្ ២០ ថ្នគ.េ៖ វទិ្ាសាទ នអាបមរកិ្ ថ្នគែបនយយក្រសាធារែៈ ណដលមានការបញ្ញជ ក្ ់
(AICPA) និង FASB បានចាបប់ផថីមបបងកីត និងបចញេថងដ់ាគែបនយយ រមួទាំង ASC 605-10-S99-1 
និង FASB Concepts Statement បលខ្៦។ េថង់ដាទាំងបនេះបានផថល់នូវភាពទូ្លាំទូ្លយ រក្បខ្័ែឍ ថ្នការ
ទ្ទ្ួលសាគ ល់ចាំែូល និងចាំណាយ រមួទាំងការណែនាំ ាំពីបពលណដលរបាក្ច់ាំែូលគួររតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល ់
និងរបបៀបវេ់ណវងវ។ 

- ចុងេតវតសរទី៍្ ២០ ថ្នគ.េ៖ ការបកី្នប ងីថ្នពាែិជជក្មម នថរាតិ និងេក្លភាវូបនីយក្មមបាននាំ
ឱយមានការ ភិវឌណ េថងដ់ារបាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុ នថរាតិ (IFRS) ណដលមានបាំែង ផថល់នូវេាំែុាំ  
េថងដ់ាគែបនយយរេបោប េរមាបរ់កុ្មហ ុនណដលរបតិបតថិការឆលងកាតរ់ពាំណដន។ IFRS IAS 18 ផថល់
ការណែនាំេថីពីការទ្ទួ្លសាគ ល់របាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយេរមាបរ់កុ្មហ ុនណដលរយការែ៍បរកាម 
IFRS ។ 

- បៅបដីមេតវតសរទី៍្ ២១ ថ្នគ.េ៖ រកុ្មរបឹក្ាេថងដ់ាគែបនយយហរិញ្ដវតទុ  (FASB) បានបចញេថងដ់ា
ការទ្ទួ្លសាគ ល់ចាំែូលងមី ក្បុងឆ្ប ាំ២០១៤ ណដលជាំនួេការណែនាំពីមុន និងណែនាំគាំរូរបាាំជាំហានងមី
េរមាបក់ារទ្ទ្ួលសាគ ល់របាក្ច់ាំែូល។ គាំរូបនេះ តរមូវឱយរកុ្មហ ុនក្ាំែតកិ់្ចចេនា ាមួយ តិងិជន 
ក្ាំែតត់ថ្មលរបតិបតថិការ ណបងណចក្តថ្មលរបតិបតថិការបៅកាតពវកិ្ចច នុវតថ ទ្ទួ្លសាគ ល់របាក្ច់ាំែូលបៅ
បពលណដល (ឬ)  ងគភាពបាំបពញកាតពវកិ្ចច នុវតថ និងបាំបពញកាតពវកិ្ចចរបតិបតថិការណដលបៅេល់។ 

- េមយ័បចចុបផនប៖ ការទ្ទួ្លសាគ ល់ចាំែូល និងចាំណាយបនថវវិឌណបៅបពលណដលអាជីវក្មម និងឧេាហ
ក្មមផ្ទល េ់បថូរ។ ាឧទហរែ៍ ជាំងឺរតតាត COVID-19 បាននាំឱយមានបញ្ញា របឈម និងឱកាេងមីៗ
េរមាបរ់ក្ុមហ ុន បដាយតរមូវឱយពួក្បគេរមបតាមការ នុវតថ និងបោលការែ៍គែបនយយរបេ់ពួក្
បគ បដីមផឆីលុេះបញ្ញច ាំងពីការផ្ទល េ់បថូរទាំងបនេះ។ 

េរុបមក្ របវតថិថ្នរបាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយ រតូវបានបរងួបបរងួម បដាយរពឹតថិការែ៍ 
និងរពឹតថិការែ៍េាំខាន់ៗ ាបរចីនតាមបពលបវល ចាបពី់វធីិសាស្រ្េថគែបនយយ ដាំបូងបងអេ់ថ្ន រយិធម៌
បុរែ រហូតដលេ់ថងដ់ាការទ្ទ្ួលសាគ ល់របាក្ច់ាំែូល FASB បចចុបផនប។ ការ ភិវឌណទាំងបនេះ បាន
នាំឱយមានការបបងកីតរក្បខ្ែ័ឍ ដទូ៏្លាំទូ្លយេរមាបក់ារទ្ទួ្លសាគ ល ់របាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយ 
បដាយធានថ្នរកុ្មហ ុនផថល់ពត័ម៌ានហរិញ្ដវតទុ របក្បបដាយតមាល ភាព និងគួរឱយទុ្ក្ចិតថដល់ភាគីណដល
ពាក្ព់ន័ន17។ 
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    - www.ft.com (16-Sep-23) 

 

http://www.investopedia.com/
http://www.accountingtools.com/
http://www.ft.com/


ឧិវាស្ថា ឞ វ៉ា ឞ់ដា   VANDA INSTITUTE 

កាឥររសរ់រងចំណូឦចណំាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី                  15 

 

២.២.៣ រសអអវចំណូឦ ចំណាឤ 
ក្. របបភទ្ថ្នរបាក្ច់ាំែូល 
មានចាំែូលពីររបបភទ្ណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្អាចទ្ទួ្លបាន18៖ 

-ចាំែូលរបតិបតថិការ 
-ចាំែូលមិនណមនរបតិបតថិការ 

 របាក្ច់ាំែូលរបតិបតថកិារ គឺាចាំែូលណដល បក្ទ្ទួ្លបានពីេក្មមភាពេាំខាន់ៗ របេ់អាជីវក្មមរបេ់
 បក្ដូចាការលក្ា់បដីម។ របេិនបបី បក្ាមាច េ់រកុ្មហ ុនបរៀបចាំបទ្េភាព របាក្ច់ាំែូលរបតិបតថិការ 
របេ់អាជីវក្មមរបេ់ បក្ គឺបានមក្ពីបេវក្មមរបេ់ បក្។ ឬរបេិនបបី បក្ាមាច េ់ហាងនាំ របាក្ច់ាំែូល
របតិបតថិការរបេ់អាជីវក្មមរបេ់ បក្ បានមក្ពីការលក្ន់ាំ។ 

 របាក្ច់ាំែូលមិនណមនរបតិបតថកិារ គឺារបាក្ណ់ដលទ្ទួ្លបានពីេក្មមភាពចាំបហៀង ណដលមិនទក្ទ់្ង
បៅនឹងេក្មមភាពរបចាាំថ្ងងរបេ់អាជីវក្មមរបេ់ បក្ ដូចារបាក្ច់ាំែូលភាគលភ ឬរបាក្ច់ាំបែញពីការ 
វនិិបយគាបដីម។ របាក្ច់ាំែូលណដលមិនដាំបែីរការ គឺមានភាពមិនេុីេងាវ ក្ោ់ប ាងចាំែូលរបតិបតថិការ។ 
ចាំែូលណដលមិនដាំបែីរការ រតូវបានរយបញ្ជ ីបនធ បពី់របាក្ច់ាំែូលរបតិបតថិការបៅបលីរបាយការែ៍
របាក្ច់ាំែូល។ 
របេិនបបី បក្ចងប់របៀបបធៀបចាំែូលរបេ់អាជីវក្មមរបេ់ បក្ពីមួយរយៈបពលមួយបៅមួយរយៈបពល 

េូមបមីលចាំែូលរបតិបតថិការរបេ់ បក្។ បនេះផថល់ឱយ បក្នូវគាំនិតកានណ់តបរចីន ថ្នបតីរកុ្មហ ុនរបេ់ បក្ក្ាំពុង
រកី្ចបរមីន ឬធាល ក្ចុ់េះ បដាយសាររបាក្ច់ាំែូលណដលមិនដាំបែីរការគឺមិនបទ្ៀងទត។់ 

របាក្ច់ាំែូល គឺារបាក្ណ់ដលនាំចូលបៅក្បុងរកុ្មហ ុន បដាយេក្មមភាពអាជីវក្មមរបេ់ខ្លួន។ មានវធីិ
បផសងោប ក្បុងការគែនចាំែូល អារេ័យបលីវធីិសាស្រ្េថគែបនយយណដលបរបី។ គែនីបងគរ នឹងរបប់ញ្ចូ លទាំង
ការលក្ណ់ដលបានបធវីប ងីបៅបលីឥែទន ណដលាចាំែូលេរមាបទ់្ាំនិញ ឬបេវក្មមណដលរបគល់ជូន តិងិជន។ 
បៅបរកាមចាប់ាក្ល់ក្ ់របាក្ច់ាំែូលរតូវបានទ្ទ្ួលសាគ ល់ បទេះបីាការទូ្ទតមិ់នទនរ់តូវបានទ្ទ្ួលក្ប៏ដាយ។ 

ខ្. របបភទ្ថ្នរបាក្ច់ាំណាយ 
ខ្ែៈបពលណដលការចាំណាយរគប់របបភទ្ នឹងប៉ាេះពាល់ដល់របាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុរបេ់ បក្ ពួក្បគ

នឹងប៉ាេះពាល់ដល់របាយការែ៍ចាំែូលរបេ់ បក្បរចីនបាំផុត។ ក្ាលេាំខាន់ៗ ចាំនួនរបាាំ ណដលការចាំណាយរតូវ
បានរយការែ៍បៅបលីរបាយការែ៍របាក្ច់ាំែូលរបេ់ បក្គឺ៖ 

- តថ្មលថ្នទ្ាំនិញណដលបានលក្ ់
    - ចាំណាយរបតិបតថិការ 
    - ចាំណាយហរិញ្ដវតទុ 
    - ចាំណាយមិនធមមតា 
    - ចាំណាយមិនណមនរបតិបតថិការ 

                                                             
18 https://www.patriotsoftware.com/blog/accounting/what-are-types-of-revenue-accounts/ (29-11-23) 
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បទេះយ៉ា ងណាក្ប៏ដាយ មានរបបភទ្ការចាំណាយាបរចីនបទ្ៀត ណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្នឹងបកី្តប ងី 
បហយីណដលមិនរតូវបានក្តរ់តា បៅក្បុងរបាយការែ៍របាក្ច់ាំែូល របេ់ បក្បដាយផ្ទធ ល់។ រល់ការចាំណាយ
បផសងៗោប ទាំងបនេះ បៅក្បុងគែបនយយអាជីវក្មមរបេ់ បក្គឺ19៖ 

 តថ្មលថ្នទ្ាំនិញណដលបានលក្ ់(COGS)៖ គឺាការចាំណាយណដលបកី្តប ងីខ្ែៈបពលណដលទ្ទួ្លបាន
វតទុធាតុបដីម បហយីបនធ បម់ក្បណងវរវបៅាទ្ាំនិញេបរមច។ បទេះាយ៉ា ងណាក្ប៏ដាយ COGS មិនរប់
បញ្ចូ លការចាំណាយបលីការលក្ ់និងរដឌបាលដូចណដលបកី្តប ងីបដាយរកុ្មហ ុនរបេ់ បក្ទាំងមូល បហយី
ក្មិ៏នរបប់ញ្ចូ លការចាំណាយការរបាក្ ់ឬការបាតប់ងប់លីទ្ាំនិញមិនធមមតាណដរ។ 

 ចាំណាយរបតិបតថិការ/Operating Expsens៖ គឺាការចាំណាយទាំង េ់ ណដលបកី្តប ងី បៅបពល
លក្់ទ្ាំនិញ និងបេវក្មម។ វក្៏រមួបញ្ចូ លថ្ងលផាយពាែិជជក្មម ការជួលហាងរបេ់ បក្ និងរបាក្់ណខ្
របេ់បុគគលិក្លក្រ់បេ់ បក្។ បៅបរកាមការចាំណាយរបតិបតថិការ ការចាំណាយទូ្បៅ និងរដឌបាលគឺា
ការចាំណាយទាំងបនេះណដលបកី្តប ងី បៅបពលដាំបែីរការណខ្សេបូលថ្នអាជីវក្មមរបេ់ បក្។  

 ចាំណាយហរិញ្ដវតទុ/Financial Expenses៖ បកី្តប ងីបៅបពលណដល រកុ្មហ ុនរបេ់ បក្ខ្ចីរបាក្ពី់មាច េ់
បាំែុល និង បក្ឱយខ្ចី។ ទាំងបនេះបហយីាការចាំណាយទាំងបនេះ ណដលបៅបរៅបនធ ត់អាជីវក្មមេបូល
របេ់រកុ្មហ ុន បក្។ ឧទហរែ៍ ការរបាក្ប់លរីបាក្ណ់ដលបានខ្ចី ថ្ងលបដីមក្មចី។ 

 ចាំណាយមិនធមមតា/Extraordinary Expsenses៖ គឺាការចាំណាយ ណដលបកី្តប ងីបៅខាងបរៅ
េក្មមភាពអាជីវក្មមធមមតារបេ់រកុ្មហ ុន បក្ និង ាំ ុងបពលរពឹតថិការែ៍ ឬរបតិបតថិការធាំមួយ។ 
ឧទហរែ៍ ការលក្ដី់ ការបបាេះបចាលរទ្ពយេក្មមេាំខាន ់ការបញ្ឈបបុ់គគលិក្របេ់ បក្ ការជួេជុល 
ឬជាំនួេមា៉ា េុីនណដលមិនបានរ ាំពឹងទុ្ក្។ 

 ចាំណាយមិនណមនរបតិបតថិការ/Non-Operating Expenses៖ គឺាការចាំណាយ ណដលមិនអាចភាជ បប់ៅ
នឹងចាំែូលរបតិបតថិការវញិបាន។ ឧទហរែ៍មួយ ក្បុងចាំបណាមឧទហរែ៍ទូ្បៅបាំផុតថ្នការចាំណាយ 
ណដលមិនដាំបែីរការគឺការចាំណាយការរបាក្។់ បនេះគឺបដាយសារណតខ្ែៈបពលណដលការរបាក្គឺ់ាការ
ចាំណាយ ថ្នការខ្ចីរបាក្ពី់មាច េ់បាំែុល ឬធនោរមួយ, ពួក្បគមិនបានបបងកីតរបាក្ច់ាំែូលរបតិបតថិការ
ណាមួយប យី។ បនេះបធវីឱយការទូ្ទតក់ាររបាក្ ់ាណផបក្មួយថ្នការចាំណាយណដលមិនដាំបែីរការ។ 

 ចាំណាយមិនណមនសាចរ់បាក្/់Non-Cash Expenses៖ បៅបរកាមវធីិសាស្រ្េថគែបនយយបងគរ ការចាំណាយ
មិនណមនសាចរ់បាក្់ គឺាការចាំណាយណដលមិនរតូវបានបងប់ដាយសាច់របាក្ប់ដាយផ្ទធ ល់។ បទេះាយ៉ា ង
ណាក្ប៏ដាយ ពួក្បគរតូវបានក្តរ់តាបៅក្បុងរបាយការែ៍របាក្ច់ាំែូលរបេ់អាជីវក្មម បក្។ ឧទហរែ៍ 
ការរ ាំលេ ់ គឺាការចាំណាយណដលមិនណមនាសាចរ់បាក្ ់ បរពាេះវកាតប់នទយរបាក្ច់ាំបែញេុទ្នរបេ់ បក្ 
ខ្ែៈបពលណដលមិនមានលាំហូរសាចរ់បាក្ផ់ងណដរ។  
របតិបតថិការគែបនយយរបេ់វនឹងមានដូចខាងបរកាម៖ 
   -ឥែពននបៅគែនីចាំណាយបលីការរ ាំលេ់ ឥែទនេរមាបគ់ែនីរទ្ពយេក្មមផធុយ  
   -បៅបលីតារងតុលយការ តថ្មលបេៀវបៅថ្នរទ្ពយេក្មមបនេះរតូវបានកាតប់នទយបដាយការរ ាំលេ់បងគរ។ 

                                                             
19 https://www.deskera.com/blog/expenses/ (29-11-23) 
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 ចាំណាយបងរ់បាក្ា់មុន/Prepaid Expenses៖ បៅបពលណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្ បានចាំណាយេរមាប់
ការចាំណាយាមុន វមិនរតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់ថ្នាការចាំណាយបនេះបទ្ ប៉ាុណនថារទ្ពយេក្មមណដលរតូវ
បានបគបៅថ្ន "ការចាំណាយាមុន"។ បៅបពលណដលការចាំណាយណដលពាក្់ព័នន រតូវបានបកី្តប ងី 
បដាយអាជីវក្មមរបេ់ បក្ គែនីចាំណាយណដលបងរ់បាក្ា់មុនរតូវបានបញ្ចូ ល បហយីគែនីចាំណាយ
ណដលរតូវោប រតូវបានកាតប់ចញ។ 

 ចាំណាយណដលបានបងគរ/Accrued Expenses៖ បៅបពលណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្ បានចាំណាយបលីការ
ចាំណាយ ប៉ាុណនថមិនទនប់ានបងថ់្ងលបទ្ គែនីទ្ទួ្លខុ្េរតូវណដលរតូវោប គួរណតរតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់ បដាយ
ដាក្ច់ាំែងបជីងថ្នា "ការចាំណាយបងគរ"។ វនឹងធានថ្ន ការចាំណាយរបេ់ បក្រតូវបានក្តរ់តាក្បុង
រយៈបពលដូចោប  ណដលវបានបកី្តប ងី។ ឧទហរែ៍ របេិនបបីរកុ្មហ ុនរបេ់ បក្បានបង់ថ្ងលជួល
េរមាបណ់ខ្ធបូ ឆ្ប ាំ២០២១ ក្បុងណខ្មក្រ ឆ្ប ាំ២០២២ បហយីរកុ្មហ ុនរបេ់ បក្បានក្តរ់តា ការជួលបៅ
បពលណដលវរតូវបានបងពិ់តរបាក្ដ ក្បុងក្រែីបនេះ ការចាំណាយបលីការជួលថ្ន ឆ្ប ាំ២០២១ នឹងកាល យ
ាការចាំណាយបលីការជួលថ្នឆ្ប ាំ ២០២២ ណដលហួេក្រមិត។ 

 ចាំណាយបងរ/Fixed Expenses៖ គឺាការចាំណាយ ណដលនឹងមិនផ្ទល េ់បថូរក្បុងរយៈបពលមួយ បហយីរតូវ
បានបង់ដូចណដលបានរពមបរពៀងោប ក្បុងកិ្ចចរពមបរពៀងរវងភាគីពាក់្ព័នន។ បបីបទេះបីា ការចាំណាយ
បងរមានការផ្ទល េ់បថូរក្៏បដាយ វនឹងរោន់ណតតូចមួយប៉ាុបណាត េះ។ ដូចោប បនេះផងណដរ ការចាំណាយបងរ 
មិនអារេ័យបលីចាំនួនបរគឿងណដល បក្ផលិត ឬលក្ប់នេះបទ្។ ឧទហរែ៍ ជួល របាក្ណ់ខ្  តទរបបយជន ៍
របាក្ឈ់បួលបងរ។ 

 ចាំណាយ បងរ/Variable Expenses៖ គឺាការចាំណាយ ណដលណរបរបួលបរចីន ភាគបរចីនពីមួយណខ្បៅ
មួយណខ្ បហយីាណផបក្មួយថ្នការចាំណាយដធ៏ាំបាំផុត របេ់រក្ុមហ ុន បក្។ ការចាំណាយ បងរ គឺអារេ័យ
បលីចាំនួនបរគឿងណដល បក្ផលិត ឬលក្។់ ឧទហរែ៍ របាក្ប់បៀវតសរបេ់រក្ុមហ ុន ណដលជួល បក្ឯក្រជយ 
យ៉ា ងបរចីន ការចាំណាយបណនទមបមា៉ា ង ក្ថ្រមបជីងសារ។ល។ 
២.២.៤ ស្ថឥៈសខំាឞ់នឞចំណូឦ ចំណាឤ 
ការយល់ដឹង ាំពីចាំែូល និងការចាំណាយ អាចជួយដល់បោលបៅបាគជយ័របេ់ បក្។ បនថាមួយនឹង

បញ្ញា របឈមឆ្ប ាំ ២០១៩ ខ្ញុ ាំនឹងផថល់បយបល់ាមូលដាឌ នមួយចាំនួនេរមាប់ការយល់ដឹង ាំពីចាំែូល ចាំណាយ។ 
បោលបៅេាំខានមួ់យថ្នអាជីវក្មមណាមួយគឺជាំរុញរបាក្ច់ាំែូល។ បនេះបាននិយយថ្ន មាច េ់អាជីវក្មម

ងមីរបណហលាមិនយល់ចាេ់ពីសារៈេាំខានថ់្នការតាមដានរបាក្ច់ាំែូលរបេ់ពួក្បគឱយបានលមអិត រមួាមួយ
នឹងរបាក់្ ណដលអាជីវក្មមរបេ់ពួក្បគចាំណាយ។ មិនណមនរគប់មាច េ់អាជីវក្មមទាំង េ់ េុទ្នណតា បក្ជាំនញ
ណផបក្គែបនយយបនេះបទ្ ប៉ាុណនថចាំបែេះដឹងតិចតួចអាចដាំបែីរការបានឆ្ង យ បៅបពលនិយយ ាំពី ការតាមដាន
ចាំែូល និងចាំណាយ។ 

មនុេសរគបរ់ូប ណដលចាបប់ផថីមអាជីវក្មមបធវីដូបចបេះបដាយមានបចតនរក្លុយ។ មបធាបាយណតមួយគត់
បដីមផកី្ាំែតថ់្នបតីអាជីវក្មមរបេ់ បក្បាគជយ័ក្បុងបរបិទ្បនេះ គឺរតូវតាមដានចាំែូល និងចាំណាយរបេ់ បក្
បដាយឧេាហ៍ពាយម។ ការតាមដានពួក្វ បងាា ញពីបនធ ត់ខាងបរកាមរបេ់ បក្ ណដលបងាា ញពីេុខ្ភាព
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ហរិញ្ដវតទុបចចុបផនបថ្នអាជីវក្មមរបេ់ បក្។ បនេះគឺាបហតុផលដេ៏ាំខានប់ាំផុតណតមួយគតប់ដីមផរីក្ាចាំែូល និង
ចាំណាយរបេ់ បក្។ 

បលីេពីបនេះ ការរក្ាបេៀវបៅរបេ់ បក្ឱយទនេ់មយ័  នុញ្ញដ តឱយ បក្បមីលនិនប ការ និងជួយ បក្ក្បុង
ការពាក្រែ៍ថ្ងង នគត។ ាឧទហរែ៍ មាច េ់ហាងហាាំប ហឺគតូឺចមួយ ណដលបានបបីក្ េ់រយៈបពល 3ឆ្ប ាំ អាច
េមាគ ល់ប្ញីថ្នរបាក្ច់ាំែូលគឺខ្ពេ់ណាេ់ក្បុង ាំ ុងរដូវបៅថ  ប៉ាុណនថរតាក្ខ់ាល ាំងក្បុង ាំ ុងបពលថ្ងងឈបេ់រមាក្។ 
របេិនបបីមានលាំនាំចាេ់លេ់ និងាបល់ប ់បនេះអាចជួយមាច េ់បធវីការេបរមចចិតថដ៏ឆ្ល តថ្វ ដូចាការបណនទម
បុគគលិក្បដីមផបីបងកីនរបាក្ច់ាំបែញបៅរដូវបៅថ  ឬកាតប់នទយបមា៉ា ងបធវីការក្បុងរដូវរងាបដីមផកីាតប់នទយការចាំណាយ។ 

ាចុងបរកាយ ការរក្ាក្ាំែតរ់តាហរិញ្ដវតទុលអ ជួយេនសាំភាពតានតឹង និងការងបប់ារមភបៅបពលរដូវ
កាលពននវលិជុាំវញិ។ ាាងការរេិះគិត បដីមផដឹីងពីចាំនួនលុយណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្បានបធវី និងចាំណាយកាល
ពីឆ្ប ាំមុន  បក្នឹងមានអារមមែ៍េងប់បដាយដឹងថ្ន ក្ាំែត់រតាហរិញ្ដវតទុរបេ់ បក្មានភាពទន់េម័យ និងរតឹម
រតូវ។ 

បលក្ Jose Borrero  នុរបធាន និងារបធានណផបក្ហរិញ្ដវតទុ បេវក្មមអាជីវក្មមខាប តតូច រកុ្មហ ុន 
Deluxe Corp (ថ្ដគូអាជីវក្មមមាតិការបេ់ SCORE) បានដាក្វ់ធីិបនេះ។ «វមានសារៈេាំខាន ់ក្បុងការតាមដាន
រល់របាក្់ចាំែូលណដល បក្បានមក្ ប៉ាុណនថការរក្ាផ្ទធ ាំងបលីការចាំណាយរបេ់ បក្ គឺវមានសារៈេាំខាន់ដូចោប  
របេិនបបីមិនមានបរចីនាងបនេះបទ្។ វផថល់ឱយ បក្នូវរូបភាពចាេ់លេ់ថ្នទ្មាល បច់ាំណាយរបេ់ បក្ និងក្ណនលង
ណដល បក្របណហលារតូវកាតប់នទយ របេិនបបីចាាំបាច។់» 

ឧបក្រែ៍បដីមផជួីយ បក្តាមដានចាំែូល និងចាំណាយ៖ 
o តារងតុលយការ/Balance Sheet៖  
តារងតុលយការ គឺារបាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុដេ៏ាំខានប់ាំផុតមួយ ណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្នឹងបដាេះរសាយ។ 
វផថល់នូវទិ្ដឌភាពទូ្បៅថ្នក្ណនលងណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្ឈរណផបក្ហរិញ្ដវតទុ បដាយបងាា ញ បក្ពី វីណដល
 បក្មាន និង វីណដល បក្ជាំពាក្។់ តារងតុលយការលមអិតជួយ បក្ក្ាំែតក់្មាល ាំងហរិញ្ដវតទុរមួថ្នអាជីវក្មម
របេ់ បក្។ 

o របាយការែ៍របាក្ច់ាំបែញ និងខាត/Profit and Loss Statement៖  
រតូវបានបគសាគ ល់ផងណដរថ្ន ារបាយការែ៍របាក្ច់ាំែូល របាយការែ៍របាក្ច់ាំបែញ និងការខាតបង់
វបងាា ញពីរបាក្ច់ាំែូលរបេ់ បក្ ចូលមក្ (ចាំែូល) និងការចាំណាយរបេ់ បក្ បចញ (ចាំណាយ)។ 
វវភិាគពីរបបៀបណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្ដាំបែីរការក្បុងរយៈបពលក្ាំែត ់ដូចាមួយណខ្ រតីមាេ ឬឆ្ប ាំ។ 
រតូវដឹងពីលក្ខខ្ែឍ  មួយចាំនួនទាំងបនេះ៖ បៅបពលតាមដានចាំែូល និងការចាំណាយរបេ់ បក្ ពាក្យ

មួយចាំនួនបលចប ងីាញឹក្ញាប។់  
ខាងបរកាមបនេះ ាចាំែុចេាំខានមួ់យចាំនួនណដលរតូវដឹង៖ 

- របាក្ច់ាំែូល/Revenue៖ បនេះគឺារបាក្ ់ណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្ទ្ទួ្លបាន ក្បុង ាំ ុងបពលគែបនយយ។ 
របាក្ច់ាំែូលរតូវបានេាំបៅាញឹក្ញាបថ់្នា "បនធ តក់្ាំពូល" របេ់ បក្ ពីបរពាេះវាធាតុដាំបូងណដល
បានរយក្បុងរបាយការែ៍របាក្ច់ាំបែញ និងការខាតបង។់ 
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- ការចាំណាយ/Expenses៖ ផធុយពីចាំែូល ការចាំណាយ គឺា វីណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្ចាំណាយបលី
របាក្់។ ការដក្ការចាំណាយរបេ់ បក្ បចញពីរបាក្់ចាំែូលរបេ់ បក្ បងាា ញពីបនធ ត់ខាងបរកាមថ្ន
អាជីវក្មមរបេ់ បក្ ណដលាចាំែូលេុទ្ន ឬរបាក្ច់ាំបែញេុទ្នរបេ់ បក្។ 

- រត បម់ក្វញិបលកីារវនិិបយគ/Return on investment៖ ROI របេ់ បក្គឺាចាំនួនទឹ្ក្របាក្ណ់ដល
អាជីវក្មមរបេ់ បក្ណដលទ្ទួ្លបាន (រត បម់ក្វញិ) បបីបរបៀបបធៀបបៅនឹងចាំនួនណដលបានចាំណាយ 
(ការវនិិបយគ)។ ាបរឿយៗវរតូវបានបងាា ញាភាគរយ។  

- រមឹ/Margin៖ ពាក្យបនេះគឺខ្លីេរមាបរ់បាក្ច់ាំបែញ ណដលារងាវ េ់ថ្នចាំនួនលុយណដលអាជីវក្មមរបេ់
 បក្រក្បាន។ មានទ្រមងពី់រថ្នបរឿងបនេះ៖ 

- របាក្ច់ាំបែញដុល គឺារបាក្ច់ាំបែញណដល បក្បានបធវី មុនបពលតថ្មលទ្ាំនិញ ឬបេវក្មមរតូវបានដក្
បចញពីរបាក្ច់ាំែូល។ ឧទហរែ៍ របេិនបបី បក្ទិ្ញអាវយតឺពី បក្ផគតផ់គង់របេ់ បក្ក្បុងតថ្មល ៥ដុលល រ 
បហយីលក្វ់បៅឱយ តិងិជនក្បុងតថ្មល ១២ដុលល រ បនេះរបាក្ច់ាំបែញេរុបរបេ់ បក្គឺ ៧ដុលល រ។  

- ម៉ាាងវញិបទ្ៀត របាក្ច់ាំបែញេុទ្ន គឺារបាក្ច់ាំបែញណដល បក្មានបនធ បពី់គែបនយយេរមាបក់ារ
ចាំណាយ និងការចាំណាយទាំង េ់របេ់ បក្។ ក្បុងឧទហរែ៍អាវយតឺដូចោប  េនមតថ្ន បក្ចាំណាយ
បណនទម ៥ ដុលល រក្បុងការចាំណាយទក្ទ់្ងនឹងការទិ្ញ េថុក្ ទី្ផារ និងលក្អ់ាវ។ របាក្ច់ាំបែញេុទ្ន
របេ់ បក្គឺ ២ដុលល រ (ការលក្ ់១២ដុលល រ ដក្ ៥ដុលល រ បដីមផទី្ទួ្លបានអាវ ដក្ ៥ដុលល របណនទមបទ្ៀត
បដីមផរីគបដែថ បប់លីក្មាល ាំងពលក្មម និងការចាំណាយ)។ របាក្ច់ាំបែញេុទ្នរបេ់ បក្គឺា មបធាបាយ
ដល៏អបាំផុត បដីមផកី្ាំែតថ់្នបតីអាជីវក្មមរបេ់ បក្ ក្ាំពុងរក្លុយ ឬបាតប់ងរ់បាក្។់ 

- េរមាបអ់ាជីវក្មមបេវក្មម ការគែនរបាក្ច់ាំបែញដុល បដាយដក្តថ្មលពលក្មមមួយបមា៉ា ងរបេ ់បក្
ណដលផថល់បេវក្មមបចញពីតថ្មលបេវក្មម។ ឧទហរែ៍ របេិនបបីាងទឹ្ក្ រតូវាបុគគលិក្របេ់ បក្រក្
បាន ៧៥ដុលល រក្បុងមួយបមា៉ា ង បហយីចាំណាយបពលមួយបមា៉ា ងក្បុងការជួេជុលបាំពងណ់ដលខូ្ចណដល បក្
គិតរបាក្ពី់ តិងិជន ២០០ដុលល របដីមផជួីេជុល បនេះរបាក្ច់ាំបែញេរុបរបេ់ បក្គឺ ១២៥ដុលល រ។ 
បដីមផគីែនរបាក្ច់ាំបែញេុទ្នរបេ់ បក្ ក្តាថ ក្បុងការចាំណាយបលីណផបក្ថ្នការផគតផ់គង ់និងការចាំណាយ
របតិបតថិការទក្ទ់្ងនឹងការជួេជុលបាំពងណ់ដលខូ្ចបនេះ។ 
បៅបពលតាមដានចាំែូល និងចាំណាយេរមាបអ់ាជីវក្មមរបេ់ បក្  បក្ទ្ាំនងានឹងជួបរបទ្េះនូវរបបភទ្

គែនីទាំងបនេះមួយចាំនួន ឬទាំង េ់ដូចខាងបរកាម៖ 
o សាចរ់បាក្/់Cash៖ របតិបតថិការនីមួយៗណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្បធវីគឺឆលងកាតគ់ែនីសាចរ់បាក្។់ វធីិ
មួយបទ្ៀត គែនីបនេះតាមដានបៅបពលអាជីវក្មមរបេ់ បក្បធវី ឬទ្ទួ្លការទូ្ទត។់ 

o េនបធិិ/Inventory៖ របេិនបបី បក្លក្ទ់្ាំនិញរបបភទ្ណាមួយ េនបិធិគឺេាំបៅបៅបលីផលិតផល ឬេមាភ រៈ
ណដល បក្មានបៅក្បុងេថុក្។ 

o គែនីណដលរតូវបង/់Accounts payable៖ បនេះគឺារបាក្ ់ ណដលរតូវបានបផញីពី អាជីវក្មមរបេ់ បក្ ា
ធមមតាបដីមផទូី្ទតវ់កិ្កយបរត។ 
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o គែនីណដលរតូវទ្ទួ្ល/Accounts receivable៖ ផធុយបៅវញិ បនេះេាំបៅបលីរបាក្់ ណដលអាជីវក្មម
របេ់ បក្នាំយក្មក្ ាពិបេេបៅបពលណដល បក្លក្ ់វីមួយ បហយីមិនទ្ទួ្លបានការទូ្ទត់ភាល មៗ។ 

o របាក្ប់បៀវតស/Payroll៖ គឺារបាក្ណ់ដល បក្បងប់ៅ បុគគលិក្ទាំង េ់របេ់ បក្ និងខ្លួនរបេ ់បក្។ 
o ការលក្/់Sales៖ គែនីដស៏ាមញ្ដមួយបផសងបទ្ៀត បនេះតាមដានរបាក្ច់ាំែូលណដល បក្បានមក្ពីការ
លក្ផ់លិតផល ឬបេវក្មមរបេ់ បក្។ 

o ការទិ្ញ/Purchases៖ ផធុយពីការលក្ ់ការទិ្ញគឺាេមាភ រៈ ឬទ្ាំនិញណាមួយណដល បក្ទិ្ញេរមាប់
អាជីវក្មម។ 

o របាក្ក់្មចីណដលរតូវបង/់Loans payable៖ បនេះគឺាក្ណនលងណដល បក្តាមដាន របាក្់ណដល បក្បានខ្ចី
បដីមផផីថល់មូលនិធិដល់អាជីវក្មមរបេ់ បក្ រមួទាំងចាំនួនណដលជាំពាក្ ់និងបៅបពលណាណដលវដលក់្ាំែត។់ 

o ទុ្នរបេម់ាច េ/់Owners’ equity៖ គែនីបនេះេាំបៅបលីចាំនួនរបាក្់ ណដលមាច េ់នីមួយៗ បានដាក្ចូ់ល
ក្បុងអាជីវក្មម។ 

o របាក់្ចាំបែញរក្ាទុ្ក្/Retained earnings៖ របាក្់ចាំែូលរក្ាទុ្ក្ តាមដានរបាក្់ចាំបែញណា
មួយណដលរតូវបានវនិិបយគប ងីវញិក្បុងអាជីវក្មម បហយីមិនរតូវបានបងឱ់យមាច េ់។ បនេះគឺាឧបក្រែ៍
ដល៏អមួយ បដីមផវីេ់េធងពី់របបៀបណដលអាជីវក្មមរបេ់ បក្ បានដាំបែីរការចាបត់ាាំងពី  បក្បានបបីក្ទវ រ
របេ់ បក្20។  
២.២.៥ ឧិឝីស្ថស្រ្សតវវួឦស្ថា ឦច់ំណូឦ 
បៅបពលរមួបញ្ចូ លោប  តាមរយៈរបាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុ បលខ្របាក្ច់ាំែូលគឺបេធីរណតណតងណតាចាំែុច

របេពវ។ វាបរឿងេាំខានណ់ដលរបាក្ច់ាំែូលរបេ់ បក្រតូវបានទ្ទ្ួលសាគ ល់ វេ់ណវង និងបងាា ញយ៉ា ងរតឹមរតូវ 
និងរតឹមរតូវ ដូបចបេះសាទ ប័នរបេ់ បក្ ក្ាំពុងបធវីការាមួយទិ្នបន័យរតឹមរតូវ បដីមផបីធវីអាជីវក្មម។ មានវធីិសាស្រ្េថ
បផសងៗ ថ្នការទ្ទួ្លសាគ ល់របាក្ច់ាំែូល ប៉ាុណនថមិនណមនពួក្បគទាំង េ់េុទ្នណតេមរមយ េរមាបរ់គបគ់ាំរូអាជីវក្មម
បនេះបទ្។ 

វធីិសាស្រ្េថ ទ្ទ្ួលសាគ ល់ចាំែូល បផសងៗោប រមួមាន21៖ 
 វធីិសាស្រ្េថមូលដាឌ នថ្នការលក្/់Sale-basis method៖  របាក្ច់ាំែូល រតូវបានទ្ទួ្លសាគ លប់ៅបពល
លក្ ់ណដលរតូវបានក្ាំែតថ់្នាបពលណដលចាំែងបជីងថ្នទ្ាំនិញ ឬបេវក្មមរតូវបានបផធរបៅឱយ បក្ទិ្ញ។ 

 វធីិសាស្រ្េថបញ្ចបកិ់្ចចេនា/Completed-contract method៖  របាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយរតូវបាន
ក្តរ់តាណតបៅចុងបញ្ចបថ់្នកិ្ចចេនា។ 

 វធីិសាស្រ្េថសាថ រតថ្មលវញិ/Cost-recoverability method៖  ោម នរបាក្ច់ាំបែញ រតូវបានទ្ទ្ួលសាគ ល់បទ្ 
រហូតដល់ការចាំណាយទាំង េ់ណដលបកី្តប ងីបដីមផបីញ្ចបគ់បរមាងរតូវបានរបមូលមក្វញិ។ 

 វធីិសាស្រ្េថភាគរយថ្នការបញ្ចប/់Percentage-of-completion method៖  របាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយ 
ថ្នកិ្ចចេនារយៈបពលណវង រតូវបានទ្ទ្ួលសាគ ល់ាភាគរយថ្នការងារ ណដលបានបញ្ចបក់្បុង ាំ ុងបពល 
(ាទូ្បៅាមួយេាំែង ់និងវេិវក្មមណដលគបរមាងចាំណាយបពលបរចីនឆ្ប ាំ)។ 

                                                             
20 https://www.score.org/seminnesota/resource/article/revenues-and-expenses (30-11-23) 
21 https://certinia.com/learn/revenue-recognition/revenue-recognition-methods/ (30-11-23) 

https://www.score.org/seminnesota/resource/article/revenues-and-expenses
https://certinia.com/learn/revenue-recognition/revenue-recognition-methods/
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 វធីិសាស្រ្េថបងរ់ ាំលេ/់Installment method៖  វធីិសាស្រ្េថបងរ់ ាំលេ់ ថ្នការទ្ទួ្លសាគ លរ់បាក្ច់ាំែូល
ក្តរ់តារបាក្ច់ាំបែញតាមេមាមារត បៅបពលទ្ទួ្លបានការដាំប ងី (ាទូ្បៅណដលការរបមូល តិងិជន
មិនគួរឱយទុ្ក្ចិតថ)។ 

 កិ្ចចរពមបរពៀងឈមួញក្ណាថ ល/Brokerage agreement៖  េបងកតបមីលចាប់ក្មមេិទ្និ ាក្ល់ក្ ់របេិន 
បបីឈមួញក្ណាថ ល មានបាំែងបធវីការយ៉ា ងចាេ់តាមការណែនាំរបេ់ IRS និង SEC។ 

 វធីិសាស្រ្េថេនសាំរបាក់្/Accrual method៖  ការបង់របាក្ា់មុន រតូវបានក្ត់រតាដាំបូងា រទ្ពយេក្មម
បង់របាក់្ាមុន ប៉ាុណនថបរកាយមក្រតូវបានចាតថ់្នប ក្់ាការចាំណាយ បៅបពលណដលទ្ាំនិញ រតូវបានដឹក្
ជញ្ជូ ន ឬបេវក្មមរតូវបាន នុវតថ និងទ្ទួ្លយក្។ 

 វធីិសាស្រ្េថវយតថ្មល/Appreciation method៖  តាមរយៈវធីិសាស្រ្េថបនេះ មានមបធាបាយេរមាបភ់ាប ក្ង់ារ
 ចលនវតទុ បដីមផកីាតប់នទយការទ្ទួ្លបាន ណដលទ្ទួ្លសាគ ល់ពីការលក្ ់ចលនរទ្ពយ ណដលបានលក្់
ក្បុងតថ្មលណដលខ្លួនបពញចិតថ។ 

 វធីិសាស្រ្េថ នុវតថេមាមារត/Proportional performance method៖  ការទ្ទ្ួលសាគ ល់របាក្ច់ាំបែញបរកាម
វធីិសាស្រ្េថបនេះ គឺាការណក្ណរបភាគរយថ្នវធីិសាស្រ្េថបញ្ចប។់ 

 វធីិសាស្រ្េថថ្នការដាក្រ់បាក្/់Deposit method៖  បរបីេរមាបរ់បាក្ណ់ដលរក្ាទុ្ក្ ារបាក្ប់បញ្ដី ណដល
រតូវមានកិ្ចចរពមបរពៀងលុបបចាលបដាយភាគីទាំងពីរ។ 

 របតិបតថកិារបរកាមវកិ្កយបរត និងទុ្ក្/Transactions Under Bill & Hold៖  បរបីេរមាបរ់បតិបតថិការ
ណក្លងបនលាំាបរចីន ណដលាបរឿយៗបធវីឱយរទ្ពយេមផតថិរបេ់រកុ្មហ ុន។ 
គាំរូអាជីវក្មមកានណ់តេមុគសាម ញនបពលបចចុបផនបបនេះបានកាល យាបទ្ដាឌ ន។ គាំរូថ្នរបាក្ច់ាំែូលណតមួយ 

ផលិតផលមួយ តថ្មលមួយ មួយដង គឺាយុទ្នសាស្រ្េថសាល ប។់ ជាំនួេមក្វញិ អាជីវក្មមរតូវណតផថល់ជូននូវការក្ាំែត់
តថ្មលណដលអាចបតណ់បនបាន និងផ្ទធ ល់ខ្លួន ការបចញវកិ្កយបរត និងេូមផណីតជបរមីេថ្នការរក្របាក្។់ ការទ្ទួ្ល
សាគ លរ់បាក្ច់ាំែូលណដលខ្លួនវ ាដាំបែីរការេមុរគសាម ញបានទ្ទួ្លការលាំបាក្កានណ់តខាល ាំង។ វមិនរតឹមណតា
វធីិសាស្រ្េថថ្នរបាក្ច់ាំែូលបដីមផតីាមដានប៉ាុបណាត េះបទ្ ប៉ាុណនថណងមទាំងរតូវក្ាំែតេ់ថងដ់ា និងបទ្បផញ្ដតថិគែបនយយ
ណដលផ្ទល េ់បថូរានិចច។  

២.២.៦ អោឦកាឥណ៍វវួឦស្ថា ឦច់ំណាឤ 
បោលការែ៍ទ្ទ្ួលសាគ ល់ការចាំណាយ គឺាបោលគាំនិតណដលគូេបញ្ញជ ក្ប់ៅបពលណដលការចាំណាយ

របេ់អាជីវក្មមរតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់បៅក្បុងហរិញ្ដវតទុរបេ់រកុ្មហ ុន។ ាធមមតា បោលការែ៍ទ្ទួ្លសាគ ល់ការ
ចាំណាយពាក្់ព័នននឹងការចាំណាយ ណដលរតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់ និងក្ត់រតាក្បុង ាំ ុងបពលដូចោប  ាមួយនឹង
របាក្ច់ាំែូលណដលទក្ទ់្ងនឹងការចាំណាយទាំងបនេះ (បរកាមគែបនយយបងគរ)។ 

វធីិសាស្រ្េថថ្នគែបនយយបនេះ គឺាមបធាបាយេរមាប់អាជីវក្មម បដីមផផីគូផគងការចាំណាយ ាមួយនឹង
ចាំែូល ណដលទក្ទ់្ងនឹងការចាំណាយាក្ល់ក្ទ់ាំងបនេះ (ឧទហរែ៍ ក្ថ្រមបជីងសារណដលជាំពាក្បុ់គគលិក្
េរមាបក់ារលក្ា់ក្់លក្ណ់ដលបានក្តរ់តាបៅបពលណដលការលក្់ទាំងបនេះបកី្តប ងីាាងបៅបពលបរកាយ)។ 
វធីិមួយបទ្ៀត វបងាា ញពីអាជីវក្មមបដាយបរបីរទ្ពយេក្មម និងបាំណបលងពួក្វបៅាការចាំណាយ បដាយសារឧបក្រែ៍
បរបីរបាេ់របេ់ពួក្បគរតូវបានចាំណាយ។ 



ឧិវាស្ថា ឞ វ៉ា ឞ់ដា   VANDA INSTITUTE 

កាឥររសរ់រងចំណូឦចណំាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី                  22 

 

េាំែួរបៅបពលណដលការចាំណាយ គួរណតរតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់តាំណាងឱយភាពខុ្េោប ដ៏ធាំបាំផុត រវង
សាចរ់បាក្ ់ និងគែនីបងគរ។ ជាំនួេឱយការទ្ទួ្លសាគ ល់របាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយ ក្បុងរយៈបពលដូចោប  
របេិនបបីអាជីវក្មមជាំនួេឱយការទ្ទួ្លសាគ លក់ារចាំណាយ បៅបពលណដលពួក្បគបកី្តប ងី បនេះមាននយ័ថ្នវ
ក្ាំពុងបរបីរបាេ់គែនីសាចរ់បាក្។់ 

មជឈមែឍ លគែបនយយ េនសាំបលីគាំនិតណដលថ្នការចាំណាយ គួរណតរតូវបានទ្ទ្ួលសាគ ល់ ក្បុង ាំ ុង
បពលដូចោប ាមួយនឹងរបាក្ច់ាំែូល ណដលការចាំណាយរតូវបានទក្់ទ្ង។ បៅបពលណដលរកុ្មហ ុនទ្ទួ្លបនធុក្
ចាំណាយបដីមផចូីលរមួ ក្បុងេក្មមភាពផលិតរបាក្់ចាំែូលមួយចាំនួន បោលការែ៍ទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយ
និយយថ្នការចាំណាយទាំងបនេះ គួរណតរតូវបានឆលុេះបញ្ញច ាំងក្បុងរយៈបពលដូចោប ាមួយនឹងរបាក្ច់ាំែូលណដល
បានមក្ពីការចាំណាយទាំងបនេះ។ 

បោលការែ៍ទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយ គឺាបោលការែ៍ថ្នគែបនយយ ណដលជួយអាជីវក្មមក្បុងការ
េបរមចចិតថបៅបពល និងរបបៀបក្បុងការទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយ ណដលពួក្បគបកី្តប ងី។ បៅបរកាមបោល
ការែ៍ទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយ របេិនបបីការងាររតូវបាន នុវតថ បហយី បក្មិនទនប់ានបងថ់្ងលបទ្  បក្ក្ក្វ់
ាការចាំណាយ បហយីបញ្ចូ លវាការទ្ទួ្លខុ្េរតូវ។ ផធុយបៅវញិ របេិនបបី បក្បានបងរ់បាក្េ់រមាប ់វីមួយ 
ប៉ាុណនថមិនទនទ់្ទួ្លបាន តទរបបយជនណ៍ដលពាក្ព់ន័ន (ចាំែូល)  បក្នឹងក្ក្ ់តទរបបយជនប៍នេះារទ្ពយេក្មម 
(ការចាំណាយបងរ់បាក្ា់មុន)។ 

ចាំែុចេាំខាន់គឺរតូវផគូផគងចាំែូល និងចាំណាយរបេ់អាជីវក្មម បក្ ក្បុងរយៈបពលដូចោប ។ មា៉ាងវញិ
បទ្ៀត អាជីវក្មមអាចបរជីេបរេីបរបីរបាេ់មូលដាឌ នសាចរ់បាក្ថ់្នគែបនយយ ណដលក្បុងបនេះពួក្បគទ្ទួ្លសាគ ល់
របាក្ច់ាំែូល ឬការចាំណាយបៅបពលណដលសាចរ់បាក្ផ់្ទល េ់បថូរថ្ដ (មិនថ្នចូល ឬបចញ) ាាងបៅបពលណដល
របតិបតថិការបកី្តប ងី។ 

បៅបពលណដលអាជីវក្មមទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយគឺណផអក្បលីរបបៀបណដលពួក្បគចងដ់ាំបែីរការបេៀវបៅ
របេ់ពួក្បគ មិនថ្នពួក្បគចងដ់ក្ពននមុន ឬបរកាយ ឬរបេិនបបីពួក្បគចងព់ាយមផគូផគង ការចាំណាយាមួយ
របាក្ច់ាំែូលណដលពាក្ព់ន័នរបេ់ពួក្បគ។ 

អាជីវក្មមមានទ្ាំបនរចូលចិតថវធីិសាស្រ្េថគែបនយយមួយ ឬវធីិបផសងបទ្ៀត បហយីវនឹងជួយេបរមចចិតថ
ថ្នបតីវធីិសាស្រ្េថមួយណាណដលពួក្បគគួរបរបី បដាយេនមតថ្នពួក្បគមានជបរមីេ។ អាជីវក្មមាបរចីនរតូវបានតរមូវ
ឱយបរបីរបាេ់គែនីបងគរ។ 

 បតីមានវធីិណាខ្លេះបដីមផទី្ទ្លួសាគ លក់ារចាំណាយ? 
មានវធីិពីរយ៉ា ង ណដលអាជីវក្មមអាចបរបីេរមាបក់ារទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយ មានចាប ់និងការ នុវតថ

ណដលរគបរ់គងបលីរបបភទ្ថ្នគែបនយយទាំងពីរ រមួទាំងរបបៀបបរបីពួក្វ និង បក្ណាអាចបរបីវបាន។ វធីិសាស្រ្េថ
នីមួយៗ មាន តទរបបយជន ៍និងគុែវបិតថិបរៀងៗខ្លួន។ របេិនបបី បក្ ចងប់របីបោលការែ៍ ទ្ទ្ួលសាគ ល់ការ 
ចាំណាយ គែនីបងគរគឺាជបរមីេលអាង។ 
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 វធីិសាស្រ្េថសាចរ់បាក្/់Cash Method 
បៅបរកាមគែបនយយសាចរ់បាក្ ់របាក្ច់ាំែូល និងការចាំណាយរតូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់បៅបពលណដល

សាច់របាក្់ផ្ទល េ់បថូរថ្ដ បដាយមិនគិតពីបពលណដលរបតិបតថិការបានបកី្តប ងី។ ាមួយនឹងគែបនយយ
សាច់របាក្់ រកុ្មហ ុនមិនបផ្ទថ តបលីការពាយមផគូផគងរបាក្់ចាំែូល និងការចាំណាយក្បុងរយៈបពលដូចោប
បនេះបទ្។ វាការពាយមបដីមផរីក្ាបៅក្បុងគែនីរបេ់ខ្លួនឱយបានលអិតលអនក់្តរ់តាលាំហូរសាចរ់បាក្ថ់្ន
គែនីរបេ់ខ្លួន។ គែនីសាចរ់បាក្ ់រតូវបានបគបពញចិតថាញឹក្ញាប ់បរពាេះវងាយរេួលបរបី និងងាយ
រេួលាង។ ក្បុងក្រែីាបរចីន វ នុញ្ញដ តឱយរក្ុមហ ុនទ្ទ្ួលបាន តទរបបយជន៍ពននថ្នការចាំណាយណដល
អាចកាតប់ានមុនបពលណដលវអាចេទិតបៅបរកាមគែនីបងគរ។ បនេះគឺបដាយសារណតពួក្បគក្ក្ក់ារចាំណាយ
បៅបពលណដលពួក្បគរតូវបានបង ់ាាងបពលណដលរបាក្់ចាំែូលចាប់បផថីម។ ប៉ាុណនថមិនណមនរគបអ់ាជីវក្មម
ទាំង េ់េុទ្នណតមានេិទ្និបរបីរបាេ់គែបនយយសាចរ់បាក្ប់នេះបទ្។ 

 វធីិសាស្រ្េថបងគរ/Accrual Method 
មិនដូចគែបនយយសាចរ់បាក្ប់ទ្ គែនីបងគរតរមូវឱយអាជីវក្មមក្តរ់តាចាំែូល និងចាំណាយបៅ

បពលរបតិបតថិការបកី្តប ងី ាាងបពលណដលសាចរ់បាក្ផ់្ទល េ់បថូរថ្ដ។ អាជីវក្មមាបរចីនរតូវបានតរមូវឱយ
បរបីរបាេ់គែនីបងគរ រមួទាំងអាជីវក្មមណដលរក្ចាំែូលបានាង ២៦លនដុលល រក្បុងការលក្់ក្បុងរយៈបពល
មួយឆ្ប ាំក្បុងរយៈបពល ៣ឆ្ប ាំ និងអាជីវក្មមណដលបបងកីតការលក្ប់ដាយឥែទន។ គែនីបងគរមានសារៈេាំខាន់
បរពាេះវ នុញ្ញដ តឱយអាជីវក្មម ផគូផគងរបាក្ច់ាំែូល ាមួយនឹងការចាំណាយ ណដលរតូវោប របេព់ួក្បគ។ តាម
របបៀបបនេះ អាជីវក្មមណដលបរបីគែបនយយបងគរ អាចបមីលប្ញីពីរបបៀបណដលពួក្បគបាំណបលងរទ្ពយេក្មមបៅ
ាការចាំណាយក្បុងហរិញ្ដវតទុរបេ់ពួក្បគ។ បនេះក្ប៏ធវីឱយវកានណ់តងាយរេួលេរមាបរ់កុ្មហ ុនក្បុងការវេ់ណវង
របាក្ច់ាំបែញថ្នេក្មមភាពាក្ល់ក្ប់ៅក្បុងរយៈបពលាក្ល់ក្។់  

 បពលណារតូវបរបីបោលការែ៍ទ្ទួ្លសាគ លក់ារចាំណាយ? 
ទាំងបនេះ គឺាឧទហរែ៍មួយចាំនួនថ្នបពលណដលអាជីវក្មម អាចទ្ទួ្លបាន តទរបបយជនពី៍គែបនយយបងគរ 

និងបោលការែ៍ទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយ។ 
o របាក្ប់បៀវតស និងរបាក្ឈ់បួល៖ គែបនយយបងគរ  នុញ្ញដ តឱយអាជីវក្មមទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយបលី
របាក្ឈ់បួល បៅបពលការងាររតូវបាន នុវតថ ាាងបពលណដលរបាក្ប់បៀវតសរតូវបានទូ្ទត។់ 

o ក្ថ្រមបជីងសារលក្៖់ របេិនបបីរកុ្មហ ុន រតូវបានបងក់្ថ្រមបជីងសារទក្ទ់្ងនឹងការលក្ ់ក្ថ្រមបជីងសារ
ទាំងបនេះគួរណតរតូវបានទ្ទ្ួលសាគ ល់ បៅបពលណដលការលក្ប់កី្តប ងី។ 

o របាក្រ់ងាវ ននិ់បយជិត៖ របាក្រ់ងាវ នរ់បេ់និបយជិត គួរណតរតូវបានក្ក្ទុ់្ក្ក្បុងឆ្ប ាំណដលរបាក្រ់ងាវ នទ់្ទួ្ល
បាន ាាងបពលណដលបចញមូលបផទនបរត។ 

o ការរ ាំលេ៖់ ការរ ាំលេ់រទ្ពយេក្មម រតូវណតបកី្តប ងីក្បុងឆ្ប ាំណដលរទ្ពយេក្មមរតូវបានបរបីរបាេ់ បហយី
ណផបក្ថ្នការបរបីរបាេ់របេ់ពួក្បគរតូវចាំណាយ។ 
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o ការទិ្ញការផគតផ់គង់៖ របេិនបបីអាជីវក្មម ទិ្ញការផគត់ផគង់េរមាប់បរបីរបាេ់ក្បុងផលិតក្មម ក្បុង ាំ ុង
បពលបរកាយ ការចាំណាយបនេះគួរណតរតូវបានក្ក្់ទុ្ក្ បៅបពលណដលការផគត់ផគង់រតូវបានបរបីរបាេ់ ា
ាងបពលណដលពួក្បគរតូវបានទិ្ញ។ 

o ទ្ាំនលួខុ្េរតវូេរមាបប់េវក្មមណដលបានផថល៖់ បៅបពលណដល បក្បានទ្ទ្ួល តទរបបយជន ៍ ថ្នការងារ
ណដលបាន នុវតថ បទេះបីា បក្មិនទនប់ានបងរ់បាក្េ់រមាប់វក្ប៏ដាយ បោលការែ៍ទ្ទ្ួលសាគ ល់ការ
ចាំណាយនិយយថ្ននឹងបនថបៅមុខ្ បហយីទ្ទួ្លបានការចាំណាយទាំងបនេះ បហយីបញ្ចូ លវាបាំែុល
េរមាបវ់កិ្កយបរត ណដលជាំពាក្។់ 
មិនថ្ន បក្បរបីសាចរ់បាក្ ់ឬគែនីបងគរបទ្ ក្មមវធីិគែបនយយ គឺ នុញ្ញដ តឱយ បក្បរជីេបរេីបពលណា

ណដលរតូវទ្ទួ្លសាគ ល់ការចាំណាយ និងទ្ទួ្លសាគ ល់ពួក្វាបល់បត់ាមរយៈបពល និងបនធ តថ់្នអាជីវក្មម22។ 
២.៣ ឞីរិឧិឝីរនងុកាឥររស់ររងចំណូឦ ចណំាឤ ឲ្យមាឞរសសវិធភាឡ 

២.៣.១ ឞិឤឣឞ័ឤឞីរិឧិឝី 
នីតិវធីិ អាចរតូវបានក្ាំែតថ់្ន ាេាំែុាំ ថ្នជាំហាន ឬេក្មមភាពណដលរតូវបាន នុវតថតាមលាំដាបា់ក្់

លក្ម់ួយ បដីមផេីបរមចបានលទ្នផលាក្ល់ក្មួ់យ។ វគឺា វធីិារបពន័នថ្នការ នុវតថកិ្ចចការ ឬដាំបែីរការ
មួយ ណដលាបរឿយៗ មានបោលបាំែងបធវីឱយមានេថងដ់ា និងធាននូវភាពេុេីងាវ ក្ោ់ប ថ្នលទ្នផល។ នីតិវធីិ
រតូវបានបរបីរបាេ់ាទូ្បៅក្បុងវេិ័យបផសងៗដូចា ការណងទាំេុខ្ភាព ការផលិត ការរសាវរាវ និងរបតិបតថិការ
អាជីវក្មម បដីមផេីរមួលដាំបែីរការ កាតប់នទយក្ាំហុេ និងបលីក្ក្មពេ់របេិទ្នភាព23។ 

នីតិវធីិ គឺាបុគគលិក្របេ់រកុ្មហ ុន។ ខ្ែៈបពលណដលបោលការែ៍ណែនាំពីរបបៀបណដលមនុេសបធវី
ការេបរមចចិតថ នីតិវធីិបងាា ញពី "របបៀបបធវី" េរមាបក់ារបាំបពញកិ្ចចការ ឬដាំបែីរការមួយ24។ 

នីតិវធីិ គឺេាំបៅបលីេក្មមភាព។ ពួក្បគគូេបញ្ញជ ក្ពី់ជាំហានណដលរតូវ នុវតថ និងលាំដាបណ់ដលពួក្បគ
រតូវបធវី។ ពួក្វបរចីនណតរតូវបានបងាា តប់បរងៀន បហយីពួក្វអាចរតូវបានបគបរបីបៅក្បុងការបែថុ េះបណាថ ល និង
ការតរមងទិ់្េ។ នីតិវធីិណដលេរបេរបានលអាធមមតាមានភាពរងឹមាាំ ចាេ់លេ ់ការពិត ខ្លី និងដល់ចាំែុច25។ 

នីតិវធីិ េាំបៅបលេីាំែុាំ ដទូ៏្លាំទូ្លយថ្នការណែនាំណដលបចញបវជជបញ្ញជ  ាំពីវធីិាក្ល់ក្ថ់្នការ នុវតថ
ដាំបែីរការ ឬណផបក្ថ្នដាំបែីរការទក្ទ់្ងនឹងបពលបវល។ វណចង ាំពីលាំដាបល់ាំបដាយេរមាបេ់ក្មមភាព បដីមផី
េបរមចបាននូវបោលបាំែង26។ 

នីតិវធីិ គឺមាននយ័េរមាប ់បក្ខាងក្បុង (េមាជិក្ថ្ន ងគភាពរមួទាំងបុគគលិក្ នយក្  បក្រគបរ់គង និង
ក្មមក្រ) ណដលរតូវបនថ។ ពួក្បគក្រ៏តូវបានបគសាគ ល់ាទូ្បៅថ្នាពាក្យ Standard Operating Procedure (SOPs)។ 
វណចងយ៉ា ងចាេ់ ាំពីេក្មមភាពណដលរតូវ នុវតថតាមបដាយនិបយជិតក្បុងកាលៈបទ្េៈាក្់លក្មួ់យ27។ 

នីតិវធីិាបរចីនហាក្ដូ់ចា "បមម  និង េ" ណដលមានជាំហានចាេ់លេ់ បហយីមានវធីិណតមួយគតក់្បុង
ការបធវី៖ "បាំបពញ A បនធ បម់ក្ B បនធ បម់ក្ C" ។ ប៉ាុណនថបពលខ្លេះ  បក្រតូវមានភាពចាេ់លេ់តិច និង
                                                             
22 https://www.businessnewsdaily.com/16482-expense-recognition-principle.html (30-11-23) 
23 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/procedure-example (29-11-23) 
24 https://www.mindtools.com/akbfvey/writing-a-procedure (29-11-23) 
25 https://www.mindtools.com/akbfvey/writing-a-procedure (29-11-23) 
26 https://businessjargons.com/procedure.html (29-11-23) 
27 https://businessjargons.com/procedure.html (29-11-23) 

https://www.businessnewsdaily.com/16482-expense-recognition-principle.html
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/procedure-example
https://www.mindtools.com/akbfvey/writing-a-procedure
https://www.mindtools.com/akbfvey/writing-a-procedure
https://businessjargons.com/procedure.html
https://businessjargons.com/procedure.html
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 នុញ្ញដ តឱយមានបនធប់េរមាបក់ារវនិិចឆ័យផ្ទធ ល់ខ្លួន។ បៅបពលណដលនីតិវធីិ តឹងបពក្ វអាចបណាថ លឱយមាន
ការភន័ថរច ាំ។ បដាយសារជីវតិ មិនណតងណតសាមញ្ដ និងចាេ់លេ់បនេះបទ្ នីតិវធីិមួយចាំនួនរតូវ នុញ្ញដ តឱយ
មានរបធានបទ្ និងជបរមីេផ្ទធ ល់ខ្លួន។ 

២.៣.២  រសឧរតិនឞឞីរិឧិឝ ី 

មានបទ្ចបរមៀងមួយបទ្ណដលខ្ញុ ាំចូលចិតថថ្ន “ បក្ដឹងថ្នវបញ្ចបប់ៅទី្ណា–យូ វបរចីនណតអារេ័យបលី
ក្ណនលងណដល បក្ចាបប់ផថីម”។ បនេះាក្រែីបៅបពលនិយយ ាំពី នីតិវធីិ ប៉ាុណនថបយងីមិនបានបចាទ្េួរថ្ន បតីពូជ
ពងសបនេះអាចរមួចាំណែក្ដល់ភាគរយខ្ពេ់ថ្ននីតិវធីិណដលខុ្េ ពិបាក្បរបី និង/ឬរតូវបានេរបេរ បដីមផផី្ទគ បចិ់តថ 
Sheldon យ៉ា ងដូចបមថច។ Cooper (ប៉ាុណនថមិនណមន បក្បរបីរបាេ់មធយមបទ្)។  នីតិវធីិ ណដលេរបេរបានលអ 
ងាយរេួលបរបី គឺទមទរឱយមានដាំបែីរការខ្ពេ់។ ពួក្បគរតូវបបងកីតមូលដាឌ នរគឹេះ េរមាបក់ារងារេឋងដ់ាបៅ
ក្រមិតសាទ ប័នណាមួយ បបរមីាមូលដាឌ នេរមាប់កិ្ចចខិ្តខ្ាំរបឹងណរបងចុេះប ម្ េះ ណដលមានមូលដាឌ នបលី ISO 
និងេាំខានប់ាំផុត គឺជួយមនុេសឱយបធវីការងាររបេ់ពួក្បគ របក្បបដាយរបេិទ្នភាពាបរៀងរល់ថ្ងង។ ក្បុងក្រែីខ្លេះ
បយងីមានវ ប៉ាុណនថវមានតួនទី្ារគឹេះ េរមាបប់ធបីបេៀវបៅណដលបពញបដាយបេៀវបៅក្តរ់តា។ ក្បុងក្រែីបផសង
បទ្ៀត បយងីបជៀេវងការបរបីរបាេ់វ បដាយសារបញ្ញា របឈមណដលបយងីបានជួបរបទ្េះ នបពលក្នលងមក្ ណដល
ពាយម នុវតថតាមនីតិវធីិេរបេរមិនលអ។ 

  ការហួេចិតថបាំផុតបៅទី្បនេះគឺថ្ន បយងីាបរចីននក្់បពក្ដឹងបរឿងបនេះ។ បយងីបានបៅទី្បនេះបដាយ
ខ្លួនបយងី។ ខ្ញុ ាំមានការបកាតេរបេីរចាំបពាេះការរចននីតិវធីិដ៏លអ ប៉ាុណនថខ្ញុ ាំមានេាំណាង ខ្ញុ ាំបានប្ញីនីតិវធីិ បរបី
របាេ់បដាយ NASA រកុ្មរបតិបតថិការរកុ្មហ ុនអាកាេចរែ៍ធាំៗ និងរបតិបតថិក្របរងចរក្ថ្នមពលនុយបក្លណ  រ។ 
ភាពេុីេងាវ ក្ោ់ប ក្បុងការរចនរបេ់ពួក្បគ និងការបរបីរបាេ់ាក្ណ់េថងគឺ សាច រយណាេ់។ បគអាចឆងល់ថ្នបហតុ
 វីបានាបយងីមិនប្ញី នីតិវធីិបណនទមបទ្ៀតណដលងាយរេួលបរបីដូបចបេះ? បនេះបហយីាក្ណនលងណដលបយងីរតូវ
រក្បមីលរបវតថិសាស្រ្េថថ្ននីតិវធីិេរមាបក់ារយល់ដឹង។ បញ្ញដ ាវតទុណដលបកី្តបចញពីភាពចាេ់ បបីមានចិតថណេវង
រក្។ នីតិវធីិ បានចាបប់ផថីមាបញ្ជ ីបៅបលីរក្ដាេ ការបរបីរបាេ់បោលបាំែងរបេ់ពួក្បគ ក្បុងរគបក់្រែីទាំង
 េ់ គឺមិនណមនបដីមផណីែនាំការ នុវតថការងារ បដាយបាគជ័យបនេះបទ្ ប៉ាុណនថផធុយបៅវញិ ក្ាំែត់ថ្នបតីវគួរ
ចាំណាយបពលប៉ាុនម ន និងចាំណាយបដីមផ ីនុវតថកិ្ចចការបនេះ។ ធាតុការងារគឺាជាំហានថ្ននីតិវធីិ ឬយ៉ា ងបហាច
ណាេ់វេទិតបៅក្បុងនីតិវធីិ ណដលបានេរបេរយ៉ា ងលអ។  ការងារមានភាពសាមញ្ដាង បៅបពលណដល នីតិវធីិ
រតូវបានបងកប ងី បដាយសារណតវសិាលភាពការងាររបេ់និបយជិត ណដលបានផថល់ឱយបានបកី្នប ងី ដូបចបេះរបណវង
ថ្ននីតិវធីិាមធយមក៏្ដូចោប ណដរ។ បៅបពលណដលចាប់ងមី បទ្បផញ្ដតថិ និងេាំបែីរបេ់ តិងិជន បានចូលបៅ
ក្បុងលាយផលិតផល និងបេវក្មម នីតិវធីិរតូវណតពរងីក្ឱយកានណ់តទូ្លាំទូ្លយ បដីមផេីរមួលដល់ "លក្ខខ្ែឍ
ពិបេេ" ទាំង េ់។ 

  បៅទី្បាំផុត បយងីបាន្នដល់ចាំែុចមួយ បៅក្បុងភាពចាេ់ទុ្ាំថ្ននីតិវធីិ ណដលបយងីរតូវណបងណចក្
ភាគហ ុន ដូបចបេះបដីមផនិីយយ បយងីបានបបងកីតនីតិវធីិ និងការណែនាំការងារ។ ការណែនាំការងារបានកាល យ
ា វីណដលនីតិវធីិធាល បម់ាន។ បញ្ញា គឺថ្ន រកុ្មហ ុនបានធាល ក្ចុ់េះហួេពីបនេះ។  ាំណាចថ្ននីតិវធីិ មិនរតូវបានបគ
បកាតេរបេីរបទ្ បហយីាលទ្នផល ធនធានមិនរតូវបានបណាថ ក្ទុ់្នក្បុងការណងទាំ ឬជាំននរ់បេ់ពួក្បគបទ្ ទុ្ក្
ណតការណក្លមអរបេ់ពួក្បគ។  គិត ាំពីសាទ បន័របេ់ បក្។ បតីមនុេសបធវីការពីការចងចាាំប៉ាុនម នភាគរយ? បតីមនុេស
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របេ់ បក្ប៉ាុនម នភាគរយបធវីការពីការចងចាាំរគប់បពល? បតីភាគរយថ្នដាំបែីរការ មាននីតិវធីិ េរបេរបានលអ  
ក្រមិតថ្នការអានថ្នប ក់្ទី្របាាំមួយ និងជាំហានេក្មមភាពណតមួយ (ធាតុ) ឧទហរែ៍?  ក្បុងបពលដាំណាលោប
ាមួយនឹងនីតិវធីិ ក្ាំពុងរកី្ធាំប ងី (របណហលាង ៨៥ឆ្ប ាំ ចុងបរកាយបនេះ) មនុេសកានណ់តមានភាពមមាញឹក្ 
(ឬយ៉ា ងបហាចណាេ់ វីៗាបរចីនបទ្ៀត ក្ាំពុងរតូវបានបបងកីតប ងី បដីមផកីាន់កាប់បពលបវលរបេ់ពួក្បគ)។ 
ាលទ្នផលពួក្បគបគងតិច។ ពួក្បគក្ប៏ានញុាាំបរចីនផងណដរបៅបពលអាហារចរមុេះបកី្នប ងី។ ក្បុងក្រែីខ្លេះ ថ្នប ាំ
រតូវបានបរបីរបាេ់ បដីមផរីបឆ្ាំងផលប៉ាេះពាល ់វជិជមាន ថ្នអាក្បផកិ្រយិងមីទាំងបនេះ។ ក្បុងរគបក់្រែីទាំង េ ់
ការយល់ដឹង និងការចងចាាំរតូវបានរងផលប៉ាេះពាល់យ៉ា ងធងន់ធងរ តរមូវការេរមាប់នីតិវធីិ ដ៏ សាច រយក្ាំពុងបកី្ន
ប ងី ប៉ាុណនថបយងី (បហយីបៅណត) ខ្ក្ខានក្បុងការផថល់នូវការណងទាំ បងាក រនីតិវធីិរបេ់បយងី ណដលរតូវការ។ 

  ឥ ូវបនេះមានការេនបិដាឌ នបនថិចបៅក្បុងបរឿងខាងបលី ប៉ាុណនថភេថុតាងាបរចីនមានបដីមផោីាំរទ្ដល់ណខ្ស
បរឿងណដលេនមត់។ ការាប់ទក្់ទ្ងោប មានរវងការ នុវតថការងាររតឹមរតូវ និងការបរបីរបាេ់នីតិវធីិ ណដលា
ក្ណនលងណដលបយងីមានទ្ាំបនរនឹងបាត់បង់ គឺបៅបពលណដលបយងីគិតថ្ន នីតិវធីិគឺេរមាប់ណត បក្ជួលងមី និង បក្
វទិ្ាសាស្រ្េថរ ៉ាុណក្កតប៉ាុបណាត េះ។ ភាពេមុគសាម ញការងារបនថបកី្នប ងី ខ្ែៈបពលណដលបយងីអាចរបណក្ក្ថ្នេមតទភាព
យល់ដឹងរបេ់បយងី រមួទាំងការចងចាាំមិនបកី្នប ងី ក្បុង រតាដូចោប បនេះបទ្។  បនេះាក្រែីរបេ់ខ្ញុ ាំ េរមាប់
ការបរបីរបាេ់នីតិវធីិ។ បៅខ្ញុ ាំថ្ន បក្ចាេ់ណដលក្ាំពុងរក្បលេេរមាប់ការបាំបភលចបរឿង ខ្ញុ ាំរតូវបរបីបញ្ជ ីពិនិតយបណនទម
បទ្ៀតឥ ូវបនេះ ដូបចបេះ បក្រល់ោប រតូវណតបរបី។ ខ្ញុ ាំនឹងបិទ្ាមួយនឹងបរឿងពីរបីបទ្ៀត េរមាប ់បក្បដីមផពិីចារណា  
បតី បក្ពិតាដឹងថ្ន រតាក្ាំហុេរបេ់មនុេសរបេ់ បក្គឺា វី? បតី បក្ដឹងពីផលវបិាក្ណដលអាចបកី្តមានចាំបពាេះ
ក្ាំហុេបផសងៗ ណដលមនុេសអាចបធវីបានបទ្? បបីមិនដូបចបេះបទ្ បតី បក្ពិតាក្ាំែតប់ដាយរបបៀបណា ថ្នបតីរតូវ
ការនីតិវធីិដ ៏សាច រយបៅឯណា?  រក្ានីតិវធីិរបេ់ បក្ឱយបៅបក្មង បហយីបនថណក្លមអ28។ 

២.៣.៣ ស្ថឥៈសខំាឞ់នឞឞីរិឧិឝ ី
នីតិវធីិ គឺាធាតុផសាំថ្នការបធវីណផនការ ណដលរគបរ់គងទិ្ដឌភាព "របបៀប" និង "បពលណា" បពាលគឺវ

បញ្ញជ ក្ពី់វធីិណដលការងាររតូវ នុវតថ និងបពលបវលរតឹមរតូវេរមាប ់នុវតថវ។  
បនេះាសារៈេាំខានមួ់យចាំនួនថ្ននីតិវធីិ29៖ 

- វក្ាំែតពី់របបៀបណដលការងាររតូវបធវី និងលុបបាំបាតរ់ល់ជាំហានណដលមិនពាក្ព់ន័ន ឬដណដលៗ 
- វធាននូវក្រមិតខ្ពេ់ថ្នឯក្េណាឌ នក្បុងកិ្ចចការ និងភាពេុីេងាវ ក្ោ់ប ក្បុងការេបរមចចិតថ ណដលជួយ
បជៀេវងភាពវកឹ្វរ 

- បដីមផ ីនុវតថកិ្ចចការណាមួយរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព នីតិវធីិណែនាំ ាំពីវធីិ និងវធីិសាស្រ្េថដល៏អ 
- វជួយេរមួលក្បុងការលុបបាំបាត ់ឬកាតប់នទយក្ាំហុេ ឬបរោេះថ្នប ក្ ់
- វជួយក្បុងការបញ្ចបក់ារងារណដលបានក្ាំែតប់ដាយបាគជយ័ក្បុងលក្ខែៈទនប់ពលបវល 
- នីតិវធីិបញ្ញជ ក្់មូលដាឌ នេរមាប់វយតថ្មលការ នុវតថការងាររបេ់ក្មមក្រ ឬនិបយជិត។ បៅក្បុងវធីិបនេះ វ
ធាននូវការរគបរ់គងរបតិបតថិបលីការ នុវតថការងាររបេ់បុគគលិក្ 

- វេនសាំេាំថ្ចបពលបវល ការខិ្តខ្ាំរបឹងណរបង និងងវកិា បរពាេះវបញ្ញជ ក្ពី់វធីិេថងដ់ាេរមាបប់ធវកិី្ចចការ 
                                                             
28 https://www.linkedin.com/pulse/brief-history-procedures-kevin-mcmanus (29-11-23) 
29 https://businessjargons.com/procedure.html (29-11-23) 
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២.៣.៤ រសអអវនឞឞីរិឧិឝ ី
នីតិវធីិ អាចណរបរបួលយ៉ា ងទូ្លាំទូ្លយ បដាយណផអក្បលីក្មមវធីិ និងបរបិទ្របេ់វ។ របបភទ្ ថ្ននីតិវធីិ

ទូ្បៅមួយចាំនួនរមួមាន៖ 
 នីតិវធីិរដឌបាល៖ គឺាេាំែុាំ ថ្នចាបប់ោលបាំែងផលូវការ ណដល នុមត័បដាយ ងគភាពឯក្ជន ឬរដាឌ ភិបាល
ណដលរគបរ់គងការេបរមចចិតថរគបរ់គង។ ពួក្បគជួយបបងកីតភាពរេបចាប ់ថ្នេក្មមភាពរគបរ់គងបដាយ
ធានថ្នការេបរមចចិតថរគបរ់គងមានបោលបាំែង យុតថិធម ៌និងរេប30។ 

 នីតិវធីិបវជជសាស្រ្េថ៖ បៅក្បុងណផបក្ណងទាំេុខ្ភាព នីតិវធីិពាបាល បងាា ញពីជាំហានណដលរតូវ នុវតថតាម 
បៅបពលបធវីការពាបាលបវជជសាស្រ្េថ ការវេះកាត ់ការបធវីបតេថបរគវនិិចឆយ័ ឬពិធីការណងទាំ បក្ជាំងឺ31។ 

 នីតិវធីិរបតិបតថកិារ៖ នីតិវធីិទាំងបនេះ ពាក្ព់ន័ននឹងរបតិបតថិការរបចាាំថ្ងងរបេ់ ងគភាព ឬអាជីវក្មម ណដល
រគបដែថ ប់បៅបលីណផបក្ដូចា ដាំបែីរការផលិតក្មម ការរគប់រគងសារបពីភ័ែឍ  និងពិធីការបេវក្មម
 តិងិជន។ នីតិវធីិរបតិបតថិការ គឺាេាំែុាំ ថ្នការណែនាំាលយលក្ខែ៍ ក្សរ ណដលពិពែ៌ន ាំពី
ដាំបែីរការមួយជាំហានមថងៗ ណដលរតូវណតបធវីប ងីបដីមផ ីនុវតថ េក្មមភាពរបចាាំថ្ងងឱយបានរតឹមរតូវ។ 
SOPs គួរណតរតូវបាន នុវតថតាមវធីិដូចោប យ៉ា ងពិតរបាក្ដរល់បពលបដីមផធីានថ្ន ងគភាពបៅណតរេប 
និង នុបលមតាមបទ្បផញ្ដតថិឧេាហក្មម និងេថង់ដាអាជីវក្មម។ នីតិវធីិរបតិបតថិការេថង់ដា ផថល់នូវ
បោលនបយបាយ ដាំបែីរការ និងេថងដ់ាចាាំបាចេ់រមាប ់ងគភាពបដីមផទី្ទួ្លបានបាគជយ័។ ពួក្បគ
អាចផថល់ តទរបបយជន ៍ដល់អាជីវក្មមបដាយកាតប់នទយក្ាំហុេ បបងកីនរបេិទ្នភាព និងរបាក្ច់ាំបែញ 
បបងកីតបរយិកាេការងាររបក្បបដាយេុវតទិភាព និងបបងកីតបោលការែ៍ណែនាំេរមាប់វធីិបដាេះរសាយ
បញ្ញា  និងជាំនេះឧបេគគ32។ 

 នីតិវធីិេុវតទភិាព៖ នីតិវធីិេុវតទិភាពមានសារៈេាំខានណ់ាេ់ េរមាបក់ារធានេុខុ្មាលភាព របេ់បុគគល
បៅក្បុងការក្ាំែតប់ផសងៗ រមួទាំងពិធីសារេុវតទិភាពបៅក្ណនលងបធវីការ នីតិវធីិបឆលីយតបបនធ ន់ និងវធិាន
ការេុវតទិភាពសាធារែៈ33។ 

 នីតិវធីិរសាវរាវ៖ គឺាវធីិពនយល់ពីរបបៀបណដល បក្រសាវរាវមានបាំែង នុវតថការរសាវរាវរបេ់ពួក្
បគ។ វាណផនការ ូជីខ្ល និងារបពន័ន បដីមផបីដាេះរសាយបញ្ញា រសាវរាវ។ វធីិសាស្រ្េថបរៀបរបល់មអិត
 ាំពីវធីិសាស្រ្េថរបេ់ បក្រសាវរាវចាំបពាេះការរសាវរាវ បដីមផធីានបាននូវលទ្នផលណដលអាចទុ្ក្ចិតថបាន 
និងរតឹមរតូវ ណដលបដាេះរសាយបោលបាំែង និងបោលបាំែងរបេ់ពួក្បគ។ វរមួបញ្ចូ លទិ្នបនយ័ណដល
ពួក្បគនឹងរបមូល និងមក្ពីណា ក្ដូ៏ចារបបៀបណដលវរតូវបានរបមូល និងវភិាគ34។ 
 
 
 

                                                             
30

 https://study.com/academy/lesson/what-are-administrative-procedures-definition-lesson-quiz.html (29-11-23) 
31 https://en.wikipedia.org/wiki/Medical_procedure (29-11-23) 
32

 https://www.techtarget.com/searchbusinessanalytics/definition/standard-operating-procedure-SOP (29-11-23) 
33 https://www.safeopedia.com/definition/456/safety-procedure (29-11-23) 
34 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/research-methodology (29-11-23) 
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២.៣.៥ ឦរខណៈនឞឞីរិឧិឝ ី
នីតិវធីិ គឺាបោលការែ៍ណែនាំរបតិបតថិការ ណដលឆលុេះបញ្ញច ាំងពីវធីិណដលបោលនបយបាយអាចរតូវបាន

 នុវតថ។ បោលការែ៍ និងនីតិវធីិរបេ់រកុ្មហ ុនរតូវបានភាជ បោ់ប បៅវញិបៅមក្ ណដលរតូវ នុវតថក្បុងរក្បខ្ែ័ឍ
បោលនបយបាយទូ្បៅ។ លក្ខែៈេាំខាន់ៗ ថ្ននីតិវធីិរតូវបានបងាា ញដូចខាងបរកាម35៖ 

o បដីរតួាការណែនាំេរមាបេ់ក្មមភាព។ 
o ក្ាំែតក់ាររក្ាក្បុងទិ្ដឌភាពបោលបាំែង បោលនបយបាយ និងធនធានរបេ់រកុ្មហ ុន។ 
o ទក្ទ់្ងនឹងលាំដាបប់ពលបវលេរមាបក់ារងារណដលរតូវ នុវតថ។ 
o មាននយ័េរមាបប់ដាេះរសាយរពឹតថិការែ៍ដណដលៗ និងបទ្ៀងទតរ់បក្បបដាយរបេិទ្នភាព។ 
o ពាក្ព់ន័នេរមាបក់ាររគបរ់គង និងេរមបេរមួលេក្មមភាព។ 

នីតិវធីិណែនាំពីការចាបប់ផថីម និងចាំែុចបញ្ចបា់ក្ល់ក្ ់ណដលតរមូវឱយ នុវតថក្បុងលក្ខែៈាក្ល់ក្់
មួយ បដីមផបីាំបពញការងាររបក្បបដាយរបេិទ្នភាព និងបពញចិតថ។ 

២.៣.៦ ឥអសៀសសឥអសឥឞីរិឧិឝ ី
បនេះគឺាជាំហានមួយចាំនួនេរមាបក់ារេរបេរនីតិវធីិ36៖ 
១. បរៀបចាំណផនការនីតិវធីិរបេ ់បក្ 

ពិចារណាពីទិ្ដឌភាពថ្ននីតិវធីិ ណដលអាចរតូវការការយក្ចិតថទុ្ក្ដាក្់ មុនបពល បក្ចាប់បផថីម
េរបេរវ។ បនេះអាចរបប់ញ្ចូ ល ទាំងការបរជីេបរេីដាំបែីរការមួយណា ណដលរតូវេរបេរនីតិវធីិ និង
របមូលព័ត៌មានជុាំវញិវ រមួទាំង បក្ណដល នុវតថវ រយៈបពលណដលវគួរណតបរបី និង វីណដលពួក្បគអាច
រតូវការបដីមផបីធវីដូបចបេះ។ ដាំណាក្់កាលថ្នការបធវីណផនការ ក្អ៏ាចពាក្់ព័នននឹងការក្ាំែត់ តថេញ្ញដ ែ
បវទិ្កាមួយបដីមផេីរបេរនីតិវធីិរបេ់ បក្ ដូចាប កិ្ និងរក្ដាេ ឬក្មមវធីិឌីជីងល ឬការបបងកីតបលងេ់រមាប់
នីតិវធីិ ដូចាថ្នបតីវាបញ្ជ ីណតមួយថ្នជាំហានណដលមានបលខ្ ឬបែថុ ាំ ថ្នការណែនាំដទូ៏្លាំទូ្លយ។ 
២. ណែនាំ ាំពីនីតិវធីិ 

ចាបប់ផថីមនីតិវធីិរបេ់ បក្ ាមួយនឹងការណែនាំខ្លីៗ។ បនេះ នុញ្ញដ តឱយ បក្បដាេះរសាយពត័៌មាន 
លមអិតដូចា វីណដលនីតិវធីិបធវី និង បក្ណដលគួរបរបីវ។  បក្ក្៏អាចបរបីណផបក្បនេះ បដីមផបីញ្ញជ ក្ ់ាំពីមូលបហតុ
ណដលវមានសារៈេាំខាន ់ក្បុងការ នុវតថនីតិវធីិបៅក្បុងរកុ្មហ ុន។ ការណែនាំអាចមានរយៈបពលខ្លី ប៉ាុណនថ
គួរណតរមួបញ្ចូ លពត័៌មានរគបរ់ោន ់បដីមផសីាគ ល់បុគគលិក្ាមួយនឹងនីតិវធីិខ្លួនវ និងតក្កវាិជ បៅពីបរកាយ
ការបបងកីតរបេ់វ។ 
៣. រយបញ្ជ ីធនធានចាាំបាច ់

បបងកីតបញ្ជ ីធនធានណដលនិបយជិតអាចរតូវការបដីមផបីាំបពញនីតិវធីិឱយបានរតឹមរតូវ។ ធនធាន
េរមាបនី់តិវធីិអាចរមួបញ្ចូ លេមាភ ររូបវនថ ឬការផគតផ់គងណ់ដលគបរមាងទមទរ ឬចាំបែេះដឹងាមូលដាឌ ន
ថ្នរបតិបតថិការាក្ល់ក្ ់ ណដលនីតិវធីិបរបីរបាេ់។  បក្ក្អ៏ាចរមួបញ្ចូ ល ធនធានឌីជីងលផងណដរ ដូច
ាពាក្យេមាង ត ់ បលខ្កូ្ដគនលឹេះ ឬបលខ្កូ្ដចូលបរបី ដូបចបេះបុគគលិក្អាច បរបីឧបក្រែ៍ នឡាញណា

                                                             
35 https://businessjargons.com/procedure.html (29-11-23) 
36 https://www.indeed.com/career-advice/career-development/procedure-example (29-11-23) 
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មួយណដលអាច ផថល់ តទរបបយជន៍ដល់ដាំបែីរការបនេះ។ តាមរយៈការរយបញ្ជ ីធនធានចាាំបាច់  បក្អាច
ជួយបុគគលិក្រមួរបេ់ បក្ ឱយបរតៀមខ្លួនេរមាបេ់ក្មមភាពណាមួយ ណដលនីតិវធីិអាចទមទរ។ 
៤. រមួបញ្ចូ លរបពន័នផសពវផាយបណនទម 

បរបីបមបឌៀជាំនួេក្បុងដាំបែីរការរបេ់ បក្ ដូចាធាតុ ូឌីយ៉ាូ ឬរូបភាពាបដីម។ ការបណនទមរូប
ភាព វបីដ ូ ឬឯក្សារ ូឌីយ៉ាូបៅនីតិវធីិរបេ់ បក្ អាចជួយបងាា ញគាំនិតេមុគសាម ញបណនទមបទ្ៀតាមួយ
នឹងឧទហរែ៍ណដលបមីលប្ញី និងការណែនាំណដលបានក្តរ់តា។  បក្ក្អ៏ាចបរបីវបីដ ូបដីមផរីមួបញ្ចូ ល
ការបងាា ញបៅក្បុងនីតិវធីិរបេ់ បក្ របេិនបបីជាំហានមួយតរមូវឱយមានេក្មមភាពាក្ល់ក្ ់ណដលអាច
នឹងរតូវបានបក្រសាយ តាមរបបៀបបផសងៗបៅបពលេរបេរចុេះ។ របពន័នផសពវផាយជាំនួេ អាចបណនទម
ភាពខុ្េណបលក្ោប បៅនឹងនីតិវធីិរបេ់ បក្ផងណដរ ដូបចបេះបុគគលិក្មានឯក្សារបយងបរចីនាងណត តទបទ្
ប៉ាុបណាត េះ។ 
៥. សាក្លផងនីតិវធីិរបេ ់បក្ 

ក្ាំែតថ់្នបតីនីតិវធីិរបេ់ បក្មានរបេិទ្នភាពប៉ាុណាត តាមរយៈការដាំបែីរការសាក្លផង។  បក្
អាចសាក្លផងនីតិវធីិរបេ់ បក្ បដាយផថល់ឱយបុគគលិក្ពីរបីនក្ប់ៅក្បុងបរយិកាេណដលបានរគបរ់គង 
និងេបងកតពីរបបៀបណដលពួក្បគបរបីរបាេ់វ។ បនេះអាចបងាា ញណផបក្ណាមួយថ្នពត័ម៌ានទ្ាំនក្់ទ្ាំនងយ៉ា ង
ចាេ់លេ ់ បហយីណផបក្ណាខ្លេះអាចរតូវការការណក្ណរបខ្លេះ បដីមផឱីយមានរបេិទ្នភាពបាំផុត បដាយណផអក្
បលីការេបងកតរបេ់ បក្។ និបយជិតណដលសាក្លផងនីតិវធីិបនេះ ក្អ៏ាចផថល់មតិណក្លមអផងណដរ ាំពីទិ្ដឌភាព
ថ្ននីតិវធីិណដលពួក្បគយល់ថ្នមានរបបយជនា៍ពិបេេ។ 

ឧទហរែ៍ របេិនបបីជាំហានមួយថ្ននីតិវធីិរបេ់ បក្ គឺបបងកីតបេៀវបៅបញ្ជ ីក្បុង Excel  បក្
អាចបមីលប្ញីពីរបបៀបណដលបុគគលិក្ ណដលចូលរមួក្បុងការបធវីបតេថបក្រសាយការណែនាំបដាយបរបៀប
បធៀបបេៀវបៅបញ្ជ ីណដលពួក្បគបបងកីតបៅោប បៅវញិបៅមក្ ក្ដូ៏ចាបេៀវបៅបញ្ជ ីគាំរូណដល បក្បបងកីតតាម 
បៅនឹងបោលការែ៍ណែនាំណដល បក្បពញចិតថ។ បនធ បម់ក្  បក្អាចេបរមចចិតថថ្នបតីការណែនាំរបេ់
 បក្មានភាពហមតច់តរ់គបរ់ោន ់ឬរបេិនបបី បក្រតូវការបណនទមពត័ម៌ានលមអិត។ 
៦.  នុវតថនីតិវធីិរបេ ់បក្ 

 នុវតថនីតិវធីិរបេ់ បក្ បៅក្បុងការយិល័យ។ បនេះអាចពាក្ព់ន័ន នឹងការណចក្ចាយនីតិវធីិរបេ់
 បក្បៅរកុ្មណដលបរបីរបាេ់វ ឬបរៀបចាំការរបជុាំពត័ម៌ានេរមាបក់ារយិល័យ បដីមផណីែនាំការ នុវតថ។ 
ក្បុងដាំណាក្ក់ាលបនេះ  បក្ក្អ៏ាចទ្ាំនក្ទ់្ាំនងាមួយេមាជិក្រកុ្ម បដីមផផីថល់ជាំនួយ ក្បុងក្រែីមាន
េាំែួរ ាំពីវធីិបរបីរបាេ់នីតិវធីិ ឬ ាំពីជាំហានាក្ល់ក្ណ់ដលវរមួបញ្ចូ ល។ បដាយសារណតការបធវីណផនការ 
ការក្សាង និងការសាក្លផងនីតិវធីិរបេ់ បក្ក្ាំពុងដាំបែីរការ វទ្ាំនងាថ្នបុគគលិក្អាចបធវីតាមជាំហាន
ណដល បក្ផថល់ឱយបដាយភាពចាេ់លេ ់និងភាពងាយរេួល។ 

នីតិវធីិ ណដលេរបេរបានលអជួយ បក្ឱយរបបេីរប ងីនូវគុែភាពថ្នការងារ បៅក្បុងសាទ បន័របេ់
 បក្ ជួយ បក្កាត់បនទយចាំនួនថ្នក្ាំហុេ និងការខ្ក្ខាន និងជួយមនុេសងមីឱយបាំបពញកិ្ចចការេមុគសាម ញ
បានយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័េ និងរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព។ 



ឧិវាស្ថា ឞ វ៉ា ឞ់ដា   VANDA INSTITUTE 

កាឥររសរ់រងចំណូឦចណំាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី                  30 

 

បដីមផទី្ទួ្លបាន តទរបបយជនប៍រចីនបាំផុតពីនីតិវធីិរបេ់ បក្ េូម នុវតថតាមចាបស់ាមញ្ដមួយ
ចាំនួនបៅបពលបបងកីតវ៖ រតូវរបាក្ដថ្ននីតិវធីិគឺចាាំបាច។់ បនធ បម់ក្េរបេរវ តាមរបបៀបណដលងាយ
យល់ បដាយបរបីពាក្យសាមញ្ដ និងចាេល់េ់ បដីមផទី្ាំនក្ទ់្ាំនងយ៉ា ងខ្លីតាមណដលអាចបធវីបៅបាន។ 

បៅបពលណដលវមក្ដល់ថ្នបតី បក្រតូវការនីតិវធីិប៉ាុនម ន បពលខ្លេះកានណ់តតិច កានណ់តរបបេីរ។ 
ដូបចបេះ រតូវរបាក្ដថ្ននីតិវធីិនីមួយៗពិតាចាាំបាចមុ់នបពល បក្ចាំណាយបពលបបងកីតវ។ 

េរុបបេចក្ថីមក្ នីតិវធីិគឺាធាតុផសាំាមូលដាឌ នថ្នណដនបផសងៗ ណដលផថល់ការណែនាំ ារចន
េមពន័នេរមាបក់ារ នុវតថការងារារបពន័ន និងាបល់ប។់ ពួក្បគចូលរមួចាំណែក្យ៉ា ងេាំខាន ់ចាំបពាេះ
របេិទ្នភាពរបតិបតថិការ ការធានគុែភាព ការរគបរ់គងហានិភយ័ និងការ នុបលមតាមបទ្បផញ្ដតថិ
បៅទូ្ទាំងឧេាហក្មមចរមុេះ និងការក្ាំែតរ់បេ់ ងគភាព។ 
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ជំឡូរវី៣ 
កាឥររស់ររងចំណូឦ ចំណាឤ ឥសសរ់រឣុហ ុឞ អអស សុ ីអុ ី

៣.១  ស្ថា ឞភាឡវូអៅឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី 
 រក្ុមហ ុន បេថនដាត ខ្នស្រ្សាថ ក្េ់ិន & ប នជីនរងី ខូ្ ិលធីឌី (ប េ.េុ.ី ីុ) បចចុបផនបគឺា រក្ុមហ ុន
េាំែង ់ណដលមានបគសាគ ល់បរចីន និងទ្ទួ្លសាគ ល់ថ្នារកុ្មហ ុនឯក្ជន បដីមផណីេវងរក្របាក្ច់ាំបែញ។ រកុ្ម
ហ ុនមាន ផថល់បេវក្មមដូចា៖ 

-វេិវក្មម-បៅ៉ាការ របឹក្ាបយបល់ និងចាតណ់ចងេាំែង ់
-ការងារេុីវលិ (Civil work) 
-ការងារធារសាស្រ្េថ (Irrigation work) 
-ការងារសាងេង ់(Building work)  
-ការងារសាព ន (Bridge work) 
-បរងចរក្របរពឹតថិក្មមទឹ្ក្ (Water Treatement Plant) 
-បរងចរក្របរពឹតថក្មមទឹ្ក្េអុយ (Sewerage Treatment Plant) 
-ការងារផលូវ (Road Work) 
-របពន័នការពារទឹ្ក្ (Water Proofing System) 
-ការងារការពាររចាាំងទ្បនល (River Bank Protection work) 

 រក្ុមហ ុនមាន បរគឿងចរក្ធាៗំ  េរមាបប់ធវីការសាងេង ់មានវេិវក្រជាំនញ ក្មមក្រជាំនញាបរចីននក្ ់
និងបុគគលិក្បរៅរបពន័នបផសងបទ្ៀត របេិនបបីរក្ុមហ ុនមានគបរមាងបណនទមបទ្ៀត។ 

៣.១.១ រសឧរតិឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុ ី
រក្ុមហ ុន បេថនដាត ខ្នស្រ្សាថ ក្េ់ិន & ប នជីនរងី ខូ្ ិលធីឌី (ប េ.េុ.ី ីុ) ារក្ុមហ ុនណដលមាន

 ភិបាលា ជនាតិណខ្មរ េញ្ញជ តិណខ្មរ ។ រកុ្មហ ុនបនេះបានបបងកីតប ងីនចុងឆ្ប ាំ ២០០៧ ណដលអាចនិយយ
បានថ្នមានបទ្ពិបសាធខាងសាងេងា់ង ១៥ឆ្ប ាំបហយីមក្ទ្ល់នឹងបពលបចចុបផនប។ រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ មាន
ទី្តាាំងបចចុបផនបបៅ ផធេះបលខ្៣៣៦ ផលូវវទិ្ាល័យាេុីមបរាយចងាវ រ េងាក តប់រាយចងាវ រ ខ្ែឍ បរាយចងាវ រ 
រជធានីភបាំបពញ ។ 

េក្មមភារបេ់រកុ្មហ ុនគឺ េាំែង ់(សាងេង ់ោរ សាព ន ងបល់ និងលូ-លទ្នក្មមសាធារែៈ)។ រក្ុម
ហ ុន អាចបាំបពញបេវជូនដល់ តិងិជន បានឆ្ប់រហ័េ និងមានគុែភាពខ្ពេ់ រពមទាំងរក្ារនូវទ្ាំនុក្ចិតថ
ដល់ តិងិជន បហយីបធវីការបឆលីយតបបានឆ្បរ់ហ័េ នូវបេចក្ថីរតូវការរបេ់ តិងិជន  ាំពីបេវក្មមរបេ់ខ្លួន។
តាមរយៈការបបងកីតរក្ុមហ ុនបនេះប ងី បរពាេះបដាយសារបមីលប្ញីពីតរមូវការទី្ផារណដលក្ាំពុងបកី្នប ងីថ្ន
វេិ័យេាំែង ់ បហយីបដីមផទីញយក្របបយជនពី៍ឱកាេបនេះ។ ភាពបិុនរបេពវរបេ់រក្ុមហ ុន នឹង នុញ្ញដ ត
ឱយរក្ុមហ ុនេរមបខ្លួនបៅនឹងការផ្ទល េ់បថូរទី្ផារ និងណេវងរក្លាំហូររបាក្ច់ាំែូលបរចីន។ 

េរុបបេចក្ថីមក្ ការបបងកីតរកុ្មហ ុនេាំែងប់នេះ ពិតាបឆលីយតបបៅនឹង វេិ័យសាងេងណ់ដលក្ាំពុង
ណតរកី្ដុេះដាលបពញរបបទ្េក្មពុា។ 
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៣.១.២ វសសឞឧិសឤ័ អសសររឣម ឞិងអោឦសំណង ឥសសរ់រុឣហ ុឞ  
ក្. ទ្េសនវេិយ័ 
រក្ុមហ ុន បេថនដាត ខ្នស្រ្សាថ ក្េ់ិន & ប នជីនរងី ខូ្ ិលធីឌី (ប េ.េុី. ីុ) គឺារកុ្មហ ុនណដលមាន

បទ្ពិបសាធខាងវេិ័យេាំែងា់បរចីនឆ្ប ាំក្បុងរបបទ្េក្មពុា។ រក្ុមហ ុនបានបញ្ចបគ់បរមាងធាៗំ ាបរចីន បដាយ
បាគជយ័ បហយីរកុ្មហ ុននឹងបនថវវិតថខ្លួនបៅារកុ្មហ ុនេាំែងណ់ដល្នមុខ្បគបៅក្មពុា។ 

ខ្. បបេក្ក្មម 
បបេក្ក្មមរបេ់រក្ុមហ ុន ប េ េុី  ីុ គឺផថល់បេវក្មមខាងណផបក្សាងេងប់ៅដល់រគបស់ាទ បន័រដឌ និង

ឯក្ជន។ រគបេ់ាំែងទ់ាំង េ់មិនថ្ន  ោរ សាព ន ងបល់ បរងចរក្ លទ្នក្មមបផសងៗ រេបតាមេថងដ់ា និង
ធានគុែភាព ណដលទ្ទួ្លសាគ ល់ពីរក្េួងណដលពាក្ព់ន័ន។ 

គ. បោលបាំែង  
រក្ុមហ ុន ប េ េុី  ីុ ផថល់ជូននូវេាំែងណ់ដលមានគុែភាពខ្ពេ់ េុវតទិភាពខ្ពេ់ និងរេបតាមេថងដ់ា។ 
៣.១.៣ ឥចនាសឣព័ឞធររស់ររង ឥសសរ់រុឣហ ុឞ  
រក្ុមហ ុនបានបរៀបចាំរចនេមពន័នដូចខាងបរកាម៖ 

 ការយិល័យក្ណាថ ល 
-  បក្រគបរ់គងទូ្បៅ (General Manager) 
- ណផបក្ធនធានមនុេស និងរដឌបាល (HR&Admin Department) 
- ណផបក្ហរិញ្ដវតទុ (Finance Department) 
- ណផបក្បបចចក្បទ្េ (Technical Department) 

- ណផបក្ទី្ផារ (Marketing Department) 

 ណផបក្គបរមាង 
-  បក្រគបរ់គងគបរមាង (Site Management) 
- របធានការដាឌ ន (Site Manager) 
- សាទ បតយក្រ (Architect)  
- ណផបក្បបចចក្បទ្េ (Technical Department) 

- ក្មមក្រជាំនញ (Skill Worker) 

រូបភាពរចនេមពន័នរបេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ភាជ បប់ៅាមួយឧបេមពន័ន។ 
៣.១.៤ រសឡ័ឞធររស់ររងរណអឞឤយ ឥសសរ់រឣុហ ុឞ 
រកុ្មហ ុនបានបរបីរបាេ់របពន័នរគបរ់គងគែបនយយរបេ់ខ្លួនដូចខាងបរកាម៖ 

o ជាំហានទី្១ ក្តរ់តាតាម Microsoft Excel បដាយមានទ្រមងរ់ចួាបរេចេរមាបប់ធវីការបញ្ជូ ល 
ទិ្នបនយ័ បនធ បពី់បានបាំបពញរចួបហយីរតូវដាក្ត់ាមណផបក្បដីមផរីតួតពិនិតយ និងចុេះហតទបលខា។  

o ជាំហានទី្២ បនធ បពី់ឯក្សារទាំងបនេះរតូវបាន ចុេះបហតទបលខា រតួតពិនិតយ ទ្ទួ្លសាគ ល់ និង
យល់រពមរចួរល់បហយី  បក្ក្តរ់តារតូវយក្មក្បញ្ជូ លបៅក្បុងរបពន័ន CIEL (ណដលារបពន័ន
រគបរ់គងគែបនយយរបេ់បារ ាំង)។  
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៣.១.៥ ឥបាឤកាឥណ៍ហឥិញ្ាឧរាុឥសសរ់រឣុហ ុឞ 
របាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុ គឺាដាំបែីរការចុងបរកាយថ្នគែបនយយ ណដលាេមាេភាព ណដលាបេចក្ថី

រយការែ៍ និងាបោលការែ៍ ថ្នទ្ាំនក្ទ់្ាំនងលទ្នផលថ្នរបតិបតថិការ ណដលាបហតុផលបេដឌកិ្ចចដថ្ទ្បទ្ៀត
េរមាប ់បក្បរបីរបាេ់ខាងក្បុង ក្ដូ៏ចា បក្បរបីរបាេ់ខាងបរៅ ណដលចងប់ធវីការេបរមចចិតថក្បុងការវនិិបយគ។ 
បនធ បពី់របតិបតថិការរតូវបានក្តរ់តា និងេបងខបរមួមក្ របាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុចាំនួន៦ រតូវបានបរៀបចាំប ងីបចញ
ពីទិ្នបនយ័ណដលេបងខបរចួ ារបាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុមួយណដលមានលក្ខែៈបពញបលញ។ ចាំបពាេះរក្ុមហ ុនបនេះ 
របាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុ រតូវបធវី ឬបរៀបចាំាបរៀងរល់ ៦ណខ្មថង។ 

របាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុ ទាំង េ់បនេះរមួមានដូចា៖ 
 របាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុេរុប (Summary of Financial Highlight) 

 របាយការែ៍តុលយការ (Balance Sheet) 

 របាយការែ៍លទ្នផល (Statement of Income)  

 របាយការែ៍លាំហូរសាចរ់បាក្ ់(Statement of Cash Flow) 

 របាយការែ៍បដីមទុ្នមាច េ់ភាគហ ុន (Statement of Shareholder’s Equity)  

 តារងគបរមាងបពលបចចុបផនប និង នគត (List of Present & Future Project) 

៣.២ រសអឡចំណូឦ ចំណាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុ ី
៣.២.១ រសអឡចំណូឦសខំាឞ់ៗ 
រកុ្មហ ុម ប េ េុ ី ីុ មានរបភពចាំែូលេាំខាន់ៗ ដូចខាងបរកាម៖ 

 ចាំែូលបានមក្ពីការសាងេង៖់  
គឺាចាំែូលបានមក្ពី ការបៅ៉ាការសាងេង ់ ណដលបធវីប ងីតាមរយៈការបដញថ្ងលបានគបរមាងបដាយ
គិតបៅបលីកិ្ចចេនា និងតថ្មលរបេ់គបរមាងណដលបដញថ្ងលបាន ។ 

 ចាំែូលបានមក្ពីការគូរបលង៖់  
ចាំែូលបនេះ គឺរកុ្មហ ុនរោនណ់តា បក្េិក្ា និងបចញបលងប់ៅតាមគបរមាងណដលបគដាក្ឱ់យបធវ។ី 

 ចាំែូលបានមក្ពីការ Design៖  
គឺរកុ្មហ ុនា បក្រចន និងបចញម៉ាូតបៅឱយ តិងិជន។ 
៣.២.២ រសអឡចំណាឤសខំាឞ់ៗ 
ការចាំណាយរបេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ គឺមានេក្មមភាពរបចាាំថ្ងង របចាាំណខ្ និងរបចាាំឆ្ប ាំ ណដលចាាំបាច់

រតូវការចាំណាយដូចា៖  
 ចាំណាយរបតិបតថកិារេរមាបេ់មាភ រៈេាំែង៖់  
គឺាចាំណាយបៅបលី Construction Materials ពី បក្ផគតផ់គងក់្បុងរេុក្ និងបរៅរេុក្ បៅតាមគបរមាង
នីមួយៗ ដូចា (បបតុង េុីម៉ាងត ៍ខ្ាច ់ងម ឥដឌ -ល-)។ 

 ចាំណាយរបតិបតថកិារទូ្បៅ៖  
ដូចាការចាំណាយបៅបលី ណផបក្រដឌបាល ថ្ងលជួលដី របាក្ប់បៀវតសបុគគលិក្ ការបែថុ េះបណាថ លបុគគលិក្ 
និងថ្ងលទឹ្ក្បភលីងាបដីម ។ 
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 ចាំណាយបលកីារបងព់នន៖  
រក្ុមហ ុនបានបងព់ននរគបរ់បបភទ្ បដាយបោរពចាបរ់បេ់រដឌក្ដូ៏ចាពននដារ ពននរតូវបងរ់មួមាន ពននបលី
របាក្ច់ាំែូល ពននបលីរបាក្ប់បៀវតស ពននកាតទុ់្ក្ ពនន បផបរមា ពននបលសីាល ក្យបីហា ពននបា៉ា តង ់ និង
អាក្របលីតថ្មលបណនទមាបដីម...។ 

៣.៣ ឞីរិឧិឝីនឞកាឥររស់ររងចំណូឦ ចណំាឤ ឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុ ី
៣.៣.១ ឞីរិឧិឝីនឞកាឥររស់ររងចណូំឦ  
ការក្តរ់តាចាំែូល ចាំណាយបដាយបយងបៅតាមរចនេមពន័នរបេ់រកុ្មហ ុនខាងបលី បធវីឲ្យបយងីអាច

ណេវងយល់ពីការរគបរ់គងចាំែូល និងចាំណាយរបេ់រក្ុមហ ុនតាមលាំដាបល់ាំបដាយដូចតបៅ៖ 
 ណផបក្ តិងិជន (Account Receivable)  
គឺមានតួនទី្ ក្តរ់តា របមូល និងតាមដានការជាំពាក្រ់បេ់ តិងិជន បៅតាមកិ្ចចេនា ឬតាមការងារ

ណដលបានបធវីរចួ (Work Done) បៅតាមគបរមាងនីមួយៗ។ បនធ បពី់បានទ្ទួ្លឯក្សារ (Progress work done) 
ពីខាងការដាឌ ន ណផបក្ តិងិជននឹងបចញវកិ្កយបរតបៅ តិងិជន បដីមផបីេបីេុាំទូ្ទត។់ ណផបក្បនេះក្ា៏ បក្បធវីរបាយ
ការែ៍ជាំពាក្ ់(Account Statement/Customer Statement) បៅកានម់ាច េ់គបរមាង បដីមផរី ាំលកឹ្ាបរៀងរល់មួយ
ណខ្មថង ក្បុងបោលបាំែងបធវីការបផធៀងផ្ទធ ត ់(A/R Reconciliation)។  

បៅបពលណដល តិងិជនេងរបាក្ ់ណផបក្បនេះក្ា៏ បក្បចញបងាក នថ់្ដទ្ទ្ួលរបាក្ ់(Receipt) បៅឱយ តិងិជន 
បដីមផាីេក្ខីបរត និងកាតក់្ងបៅតាមរបាយការែ៍ណដលជាំពាក្។់ 

 តិងិជនអាចបធវីការទូ្ទតា់សាចរ់បាក្ ់ (Cash) ឬក្ា៏មូលបផទនបរត (Check) និងបផធររបាក្ត់ាម
ធនោរ (Bank Transfer)។ 

 ការរគបរ់គងចាំែូល (Revenue Management) 

 រកុ្មហ ុនបនេះមិនមានការណបងណចក្បរចីនក្បុងការរគបរ់គងចាំែូលបទ្  បក្កានប់ញ្ជ ីប ម្ េះ តិងិជនមាន
ណតពីរនក្ប់៉ាុបណាត េះ បហយីណបងណចក្កានប់ៅតាមគបរមាងណដលមាន។  តិងិជននីមួយ  ៗមានពត័៌មានចាេ់លេ់
បយងតាមកិ្ចចេនាណដលបានបធវីរមួោប ាមួយរកុ្មហ ុន ណដលបៅថ្ន (មាច េ់គបរមាង និង បក្បៅ៉ាការសាងេង ់
ឬរកុ្មហ ុន)។ ចាំបពាេះការបចញវកិ្កយបរតមានពីររបបភទ្បផសងោប គឺ វកិ្កយបរតអាក្រ និងវកិ្កយបរតធមមតា។ 
 -វកិ្កយបរតអាក្រ (Tax Invoice)៖ េរមាបប់ចញបៅឱយមាច េ់គបរមាង ឬ តិងិជនណដលា បក្ាបព់នន
េទិតបៅបរកាមរបបេវ័យរបកាេដូចោប  ណដលមានទ្រមងរ់េបតាមវធិានបរបីរបាេ់វកិ្កយបរតរបេ់ពននដារ។ 

-វកិ្កយបរតធមមតា (Commercial Invoice)៖ េរមាបប់ចញបៅឱយ តិងិជន ណដលមិនេទិតបៅបរកាម
របបេវ័យរបកាេ រេបតាមវធិានថ្នការបរបីរបាេ់វកិ្កយបរតរបេ់ពននដារដូចោប ។ 

រល់ការបចញវកិ្កយបរតរតូវបានបផធៀងផ្ទធ ត ់ និងចុេះហតទបលខា បដាយរបធានរគបរ់គងហរិញ្ដវតទុ ឬ បក្
រគបរ់គងទូ្បៅផ្ទធ ល់ណតមថង។ គែបនយយក្រ រោនណ់តា បក្បរៀបចាំវកិ្កយបរត និងបផញជូីន តិងិជនណតប៉ាុបណាត េះ។ 

បៅបពលណដលណផបក្គែបនយយ ទ្ទ្ួលបានចាំែូលពី តិងិជនបហយី គឺរតូវយក្របាក្ទ់ាំងបនេះបៅដាក្់
បៅក្បុងធនោរ បនធ បម់ក្យក្បែតណដលបានបញ្ញជ ក្ក់ារដាក្រ់បាក្ពី់ធនោរ មក្បធវីការក្តរ់តាក្បុងបញ្ជ ី និង
កាតក់្ងបាំែុលជូន តិងិជន។ ការបិទ្បញ្ជ ី បធវីាងបរៀងរល់មួយណខ្មថងបៅបរៀងរល់ចុងណខ្ បដីមផបីមីល ាំពីលាំ
ហូរសាចរ់បាក្ចូ់ល និងចាំបែញខាត បៅក្បុងរកុ្មហ ុន។ 
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៣.៣.២ ឞីរិឧិឝីនឞកាឥររស់ររងចំណាឤ  
ការក្តរ់តាចាំណាយរបេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ គឺបធវីាងបរៀងរល់ថ្ងង តាមវកិ្កយបរតណដលទ្ទ្ួលបាន

ពីការដាឌ នទាំង េ់របេ់រកុ្មហ ុន។  
 ណផបក្ជាំពាក្ ់បក្ផគតផ់គង ់(Account Payable)  
ណផបក្បនេះក្តរ់តានូវចាំណាយ បលីការទិ្ញេមាភ រៈ ណដលយក្បៅបរបីរបាេ់ក្បុងគបរមាង បដាយជាំពាក្ពី់

 បក្ផគតផ់គង ់ នឹងរតូវបធវីការទូ្ទតត់ាមដាំណាក្់កាលការងារ ឬមួយណខ្មថងតាមការចរចារាមួយ បក្លក្។់ មុន
បពលក្តរ់តាបានគែបនយយក្រ រតូវមានឯក្សារដូចា៖  

- បែតបេបីេុាំទិ្ញ (Purchase Request) 
- េរមងរ់យមុខ្ទ្ាំនិញ និងតថ្មល  (Quotation) របេ់ បក្ផគតផ់គត ់
- បែតបញ្ញជ ទិ្ញ (Purchase Order)  
- វកិ្កយបរត (Invoice) របេ់ បក្ផគតផ់គង ់
- បែតរបគល់ទ្ាំនិញ (Delivery Goods) របេ់ បក្ផគតផ់គងណ់ដលខាងការដាឌ នភាជ ប់ាមួយនឹងរូប
ភាពទ្ាំនិញ និងរតារបេ់ការដាឌ ននីមួយៗ បញ្ញជ ក្ពី់ការទ្ទួ្លទ្ាំនិញរគបច់ាំនួន និងបលងណ់ដល
ពាក្ព់ន័ន។  
បនធ បម់ក្បរៀបចាំ និងក្តរ់តា រចួបញ្ជូ នបៅតាមណផបក្បដីមផរីតួតពិនិតយដូចា Finance Deputy, 

PO Department , Finance President & President េរមាប ់នុញ្ញដ តឱយក្តា់ចាំណាយ។ បៅបពល
ណដលបលក្នយក្ នុមត័បហយី ណផបក្ បក្កាន់ចាំណាយ នឹងបធវីការបផធៀងផ្ទធ តរ់ចួបចញមូលបផទនបរត 
បៅ បក្ផគតផ់គងប់ដីមផបីធវីការទូ្ទត។់ 

 ណផបក្ចាំណាយទូ្បៅ (Cashier)  
ណផបក្បនេះក្តរ់តាការចាំណាយបលីទ្ាំនិញណដលទិ្ញមិនជាំពាក្ ់និងទ្ាំនិញតិចតួច ណដលរតូវការបរបីបនធ ន់

ដូចាេមាភ រៈការយិល័យ ទឹ្ក្បភលីងរបចាាំណខ្ លងមា៉ា េុីនរតាក្ ់  ីុនធឺបែត។ ដូចោប បនេះផងណដរ ចាំណាយ
ទាំងបនេះក្រ៏តូវមានឯក្សារបេបីេុាំទិ្ញ និងឯក្សារបផសងៗបទ្ៀតណដលពាក្ព់ន័នក្បុងការចាយដូចោប ។ 

ការបិទ្បញ្ជ ីរបេ់ចាំណាយ គឺបធវីដូចចាំែូលណដរ បរៀងរល់មួយណខ្មថងបៅចុងណខ្ បដីមផបីមីល ាំពី លាំហូរ
សាចរ់បាក្ប់ចញ និងចាំបែញខាតបៅក្បុងរកុ្មហ ុន។ 

 ចាំណាយបៅការដាឌ ន (Site Expense)  
ការចាំណាយបៅក្បុងការដាឌ ន រតូវបានក្ាំែតឱ់យចាំណាយបរកាម ៥០ដុលល រណតប៉ាុបណាត េះ ណដលចាំណាយ

ទាំងបនេះគឺបៅបលីេមាភ រៈបរបីរបាេ់ក្បុងការសាងេង ់ បហយីរតូវបានកានក់ាបប់ដាយ រដឌបាលការដាឌ នេរមាប់
ការចាំណាយ បនធ បពី់ចាំណាយរចួ រតូវបរៀបចាំវកិ្កយបរត រូបភាព ភាជ បា់មួយបែតបេបីេុាំទិ្ញាបរៀងរល់ក្នលេះ
ណខ្មថង មក្ការយិល័យក្ណាថ ល បដីមផឱីយណផបក្ Cashier បធវីការបផធៀងផ្ទធ ត ់ និងដាក្ជូ់នរបធានណផបក្ហរិញ្ដវតទុ 
និងរបធានចាតក់ារទូ្បៅបដីមផ ីនុមត័ បទី្បអាចដក្របាក្ណ់ដលបានចាំណាយរចួបៅបរបីរបាេ់វញិបនថបទ្ៀត។ 

១.ចាំបពាេះបបឡា Cashier ា បក្កាន ់Petty Cash េរមាបច់ាំណាយទូ្បៅក្បុងការយិល័យក្ណាថ ល 
២.ចាំបពាេះរដឌបាលការដាឌ ន បធវីការបេបេុីាំខ្ចីរបាក្ ់ (Advance Site Expense) ាមុនេរមាបគ់បរមាង 

នីមួយៗ រចួបងវិលេងបៅបពលគបរមាងរតូវបានបញ្ចប។់ 
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 ការរគបរ់គងចាំណាយ (Expenses Management) 
បដីមផរីគបរ់គងចាំណាយ និងការរតួតពិនិតយសាចរ់បាក្រ់កុ្មហ ុនបានណបងណចក្ចាំណាយ ា៣របបភទ្គឺ ៖ 

 PETTY CASH  

គឺាគែនីមួយ បដីមផរីក្ាទុ្ក្សាចរ់បាក្ណ់ដលរតូវបានចាយវយរបចាាំថ្ងង ដូចាការទិ្ញកាបហវ 
ទឹ្ក្េុទ្ន េមាភ រៈបនធបទឹ់្ក្ េមាភ រៈក្ងទី់្ន និងចាំណាយមួយចាំនួនបទ្ៀត ណដលរតូវទូ្ទតភ់ាល មៗ
បរកាម ៥០០ដុលល រ។ 

 CASH ON HAND  
គឺាគែនីមួយ ណដលាការដក្សាចរ់បាក្់បចញពីធនោរ មក្ទុ្ក្ចាំណាយបៅឱយ Supplier 

ណដលមិនរតូវការបចញា មូលបផទនបរត។ បហយីមុនបពលចាំណាយ រតូវរបាក្ដថ្នឯក្សារ
ោាំរទ្ចាំណាយមានរគបរ់ោន ់ណដលអាចបធវីការចាំណាយបៅ បក្ផគតផ់គងប់ាន។ 

 CASH IN BANK  
គឺាគែនីមួយ ណដលទុ្ក្េរមាប់ការបចញាមូលបផទនបរតេរមាបប់ធវីការទូ្ទត់ ឬបផធរបៅ
គែនីបផសងៗ និងទ្ទួ្លចាំែូលពី COH និងចាំែូលណដលបផធរចូល មក្ពីបរៅរបបទ្េ ឬ
គែនីបផសងៗបទ្ៀតផងណដរ។ 
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ជំឡូរវី៤ 
កាឥឧភិារអឦើចំណុចខាល ងំ ឞិងចំណុចអខ្ាឤ 

បនធ បពី់បានបធវីការេិក្ារសាវរាវរចួមក្ ខ្ញុ ាំទ្ទួ្លបាននូវពត័ម៌ានបដាយណផអក្បៅបលីរទឹ្េថី និងលទ្នផល
ាក្ណ់េថង អាចបធវីការវភិាគចាំែុចខាល ាំង និងចាំែុចបខ្ាយបលីរបតិបតថិការរបេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ខូ្ ិលធីឌី 
(Standard Construction  & Engineering Co.,Ltd) ដូចខាងបរកាម៖ 
៤.១  កាឥឧិភារអឦើចំណុចខាល ងំ 

 រក្ុមហ ុនមាន ោរាក្មមេិទ្នរបេ់រក្ុមហ ុនផ្ទធ ល់ និងធាំទូ្លយ។ 
 រក្ុមហ ុនមានគបរមាងបរចីនក្បុងថ្ដទាំងបានបញ្ចបរ់ចួរល់ ក្ាំពុងដាំបែីរការ និងរតូវដាំបែីរការ។  
 រក្ុមហ ុនផថល់នូវបេវក្មមណដលមានគុែភាពខ្ពេ់ េថងដ់ា េុវតទិភាព និងតថ្មលរបកួ្តរបណជង។  
 របភពហរិញ្ដវតទុមានភាពរងឹមាាំ បរពាេះមានទ្ាំនក្ទ់្ាំនងបរចីនាមួយធនោរបផសងៗណដលាថ្ដគូ។ 
 រកុ្មហ ុនមាននីតិវធីិ និងបោលនបយបាយចាេ់លេ ់បដាយ នុមត័រេបតាមចាបព់ននដារ និង
េថងដ់ាគែបនយយ។ 

 ការរគប់រគងចាំែូល ចាំណាយ របេ់រក្ុមហ ុនមានភាពម៉ាតច់ត់ចាេ់លេ់ អាចជួយទ្បស់ាក ត់
ហានិភយ័របេ់រកុ្មហ ុនណដលបកី្តប ងីចាំបពាេះមុខ្បាន។ 

 រក្ុមហ ុនណតងណតជាំរុញ និងបលីក្ទឹ្ក្ចិតថបុគគលិក្ ក្បុងការខិ្តខ្ាំរបឹងណរបងក្បុងការបាំបពញការងារឲ្យ
កានណ់តមានរបេិទ្នភាពខ្ពេ់។ 

 រកុ្មហ ុនបានណបងណចក្តួនទី្ ភារកិ្ចច និងការទ្ទួ្លខុ្េរតូវបលីការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ 
ចាេ់លេ់ និងបធវីការរតួតពិនិតយ តាមដានការ នុវតថរបក្បបដាយរបេិទ្នភាព។ 

 របាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុរបេ់រកុ្មហ ុនបរៀបចាំបានរតឹមរតូវ និងទនប់ពលបវល កាតប់នទយហានិភយ័
ថ្នបញ្ញា ចាប ់ឬបទ្បផញ្ដតិថ។ 

 លាំហូរសាចរ់បាក្់របេ់រកុ្មហ ុនមានភាពលអរបបេីរ អាចទ្ប់ទ្ល់នឹងការធាល ក្ចុ់េះបេដឌកិ្ចច វនិិបយគ
បលីឱកាេរកី្ចបរមីន និងរក្ាបាននូវការរបកួ្តរបណជង។  

 រក្ុមហ ុនមានបក្រ ថ ិ៍ប ម្ េះលអក្បុងវេិ័យេាំែង ់មាន តិងិជនបរចីនទាំងឯក្ជន និងសាទ បន័រដឌ។ 
 រកុ្មហ ុនមានបុគគលិក្ ក្មមក្រ និងបរគឿងចរក្ ឬឧបក្រែ៍ក្បុងការសាងេងរ់គបរ់ោន។់  
 រកុ្មហ ុនបានទិ្ញធានរ៉ា បរ់ងេុខ្ភាព និងបរោេះថ្នប ក់្ក្បុងបពលបាំបពញការងារ ជូនរគប់បុគគលិក្
ទាំង េ់។ 

 រកុ្មហ ុនមានក្មមវធីិេុវតទិភាពទូ្លាំទូ្លយ មានវគគបែថុ េះបណាថ លបទ្ៀងទត ់ធានថ្ននិបយជិត
រតូវបានការពារពីបរោេះថ្នប ក្ប់ៅក្ណនលងបធវីការ បដាយបរោេះថ្នប ក្ ់ឬឧបទ្ធវបហតុតិចតួចបាំផុត។ 
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៤.២  កាឥឧិភារអឦើចំណុចអខ្ាឤ 
រកុ្មហ ុនេាំែង់ ដូចាអាជីវក្មមបផសងបទ្ៀត អាចមានចាំែុចបខ្ាយបផសងៗ ណដលអាចររ ាំងភាព

បាគជយ័ និងការរកី្ចបរមីនរបេ់វ។ ភាពទ្នប់ខ្ាយទាំងបនេះ អាចបកី្តប ងីពីក្តាថ ខាងក្បុងបៅក្បុងរកុ្មហ ុន 
ឬក្តាថ ខាងបរៅបៅក្បុងឧេាហក្មម។ បនេះាចាំែុចបខ្ាយទូ្បៅមួយចាំនួនរបេ់រកុ្មហ ុនេាំែង ់ប េ េុី  ីុ 
ណដលរបឈមដូចខាងបរកាម៖ 

o របពន័នរគបរ់គងគែបនយយ៖ របព័ននថ្នការក្ត់រតាបញ្ជ ីគែបនយយរបេ់រកុ្មហ ុន បៅមានភាពេមុគ
សាម ញបរចីន មិនទនេ់មយ័ ពិបាក្ក្បុងការទញយក្នូវរបាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុទូ្បៅ ក្ដូ៏ចារបាយ
ការែ៍ដថ្ទ្បទ្ៀតណដលអាចទុ្ក្ចិតថបាន និងបឆលយីតបតាមតរមូវការាក្ណ់េថង បៅចុងណខ្ ឬចុងការយិ។ 

o បុគគលកិ្ណផបក្គែបនយយ៖ បុគគលិក្ខ្លេះបធវីការមិនរតូវតាមជាំនញរបេ់ខ្លួន ណដលបានបញ្ចបក់ារេិក្ារ 
មក្បនេះបទ្ ពួក្បគបធវីការបៅតាមបទ្ពិបសាធ និងការងារណដលបចេះចាាំពីក្ណនលងបផសងៗោប មក្ ដូចបនេះ 
ពិបាក្ក្បុងការជួយ ភិវឌណេមតទភាព និងអាចបធវីការងារបានណតការងារដណដលៗណតប ុបណាត េះ។ 

o ចាំែូល៖ េពវថ្ងងរកុ្មហ ុនេាំែងម់ានបរចីន បហយីបធវីការរបកួ្តរបណជងោប ខាល ាំង ដូបចបេះមានការពិបាក្
ក្បុងការបដញថ្ងលបានគបរមាងសាងេង ់ បដីមផបីានរបាក្ច់ាំែូល មក្ោាំរទ្ការចាំណាយបៅ បក្ផគតផ់គង ់
និងបុគគលិក្ (របាក្ណ់ខ្) ឱយបានទនប់ពលបវល និងបដាយរលូន។ 

o ចាំណាយ៖ នីតិវធីិក្បុងការបេបីេុាំចាំណាយរបេរ់កុ្មហ ុនតរមូវឱយមានឯក្សារភាជ បប់រចីនេមុក្សាម ញ និង
រតូវឆលងកាតក់ាររតួតពិនិតយពីមនុេសបរចីន បក្ បរចីនណផបក្ បដាយមិនមានក្ាំែតប់ពលបវលចាេ់លេ ់
ណដលបធវីឱយបរបីរបាេប់ពលបវលបរចីន ក្បុងការដាំបែីរការរបតិបតថិការនីមួយៗ និងមានភាពលាំបាក្ក្បុង
ការរក្ាទុ្ក្ឯក្សារ។ 

o បុគគលកិ្ជាំនញ៖ ក្ងវេះខាតបុគគលិក្ជាំនញ ទាំងណផបក្គែបនយយ និងហរិញ្ដវតទុ ណដលបធវីឱយការ នុវតថ
ការងារមានភាពមិនចាេ់លេ់ បហយីបុគគលិក្ណដលទ្ទួ្លខុ្េរតូវមានេមាព ធ បរពាេះការងារខ្លេះបលីេ
ពីេមតទភាពរបេ់ពួក្បគ និងបញ្ញា ខ្លេះបទ្ៀតមិនដឹងពីដាំបណាេះរសាយ តរមូវឱយរកុ្មហ ុនជួល បក្ជាំនញ
មក្ពីខាងបរៅបដីមផមីក្របឹក្ាបយបល់ណដលមានតថ្មលខ្ពេ់។ 

o ការ នុបលមតាមបទ្បផញ្ដតថិ៖ រក្ុមហ ុនបៅមានភាពទ្នប់ខ្ាយ េរមាបក់ារ នុបលមបៅតាមចាប់
អាជីវក្មមរបេ់ខ្លួន បដាយសាររកុ្មហ ុនមិនមាន បក្ជាំនញណផបក្បនេះបដីមផបីធវីការ ឬជួយរបឹក្ា បណាថ ល
ឲ្យមាន ការផ្ទក្ពិនយ័ ការមិន នុញ្ញដ តឲ្យសាងេង ់ការផ្ទអ ក្មិនឲ្យសាងេងា់បដីម បធវីឲ្យមានផល
វបិាក្យ៉ា ងធងនធ់ងរដល់រកុ្មហ ុន និងប៉ាេះពាល់បៅបលីហរិញ្ដវតទុ និងរបាក្ច់ាំបែញរបេ់រកុ្មហ ុនដូចោប  
បហយីអាចនឹង្នបៅដល់ ការបាតប់ង់បក្រ ថ ិ៍ប ម្ េះ និងការបជឿទុ្ក្ចិតថពីសាធារែៈជន ការបកី្នប ងី
ថ្នហានិភយ័ និងការទ្ទួ្លខុ្េរតូវបផសងៗបទ្ៀតតាមផលូវចាប។់ 
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ជំឡូរវី៥ 
អសចរតីសឞនដិាា ឞ ឞងិកាឥហតឦអ់ឞុស្ថសឞ៍ 

៥.១ អសចរតីសឞនិដាា ឞ 
រកុ្មហ ុនេាំែង ់ាធមមតាពាក្ព់ន័ននឹងការវភិាគ ដទូ៏្លាំទូ្លយថ្នការ នុវតថ ជាំហរហរិញ្ដវតទុ និងការ

រ ាំពឹងទុ្ក្នបពល នគត។ ការវយតថ្មលបនេះ រមួបញ្ចូ លទិ្ដឌភាពាបរចីនដូចា ការបញ្ចប់គបរមាង របាយការែ៍
ហរិញ្ដវតទុ ទី្តាាំងទី្ផារ និងទ្េសនវេិ័យយុទ្នសាស្រ្េថ។ ការេនបិដាឌ នរបេ់រកុ្មហ ុនេាំែង ់គឺមានសារៈេាំខាន់
េរមាប ់បក្ពាក្ព់ន័ន រមួទាំង បក្វនិិបយគ បុគគលិក្  តិងិជន និងសាទ បន័រគបរ់គង។ វផថល់នូវ ការយល់ដឹង
 ាំពីេុខ្ភាពទូ្បៅរបេ់រកុ្មហ ុន និងេមតទភាពរបេ់វក្បុងការរទ្រទ្ង ់និងរកី្ចបរមីនបៅក្បុងឧេាហក្មមេាំែង់
ណដលមានការរបក្ួតរបណជង។ 

ការយល់ដឹង ាំពីទី្តាាំងទី្ផាររបេ់រកុ្មហ ុនេាំែង ់គឺមានសារៈេាំខានក់្បុងការេនបិដាឌ ន បនេះរមួបញ្ចូ ល
ទាំងការវយតថ្មលចាំណែក្ទី្ផារ ទិ្ដឌភាពរបកួ្តរបណជង និនប ការឧេាហក្មម និងការក្ាំែត់ទី្តាាំងថ្ដគូរបកួ្ត
របណជង។ ការ នុបលមតាមបទ្បផញ្ដតថិ និងការពិចារណាផលូវចាប់ ការេនបិដាឌ នបនេះគឺាការវយតថ្មលថ្នការ
របកានខ់ាជ បរ់បេ់រកុ្មហ ុនេាំែង ់បៅនឹងតរមូវការបទ្បផញ្ដតថិ និងការពិចារណាណផបក្ចាបផ់ងណដរ។ មានដូចា
ការ នុបលមតាមបលខ្កូ្ដ ោរ បទ្បផញ្ដតថេុិវតទិភាព េថងដ់ាបរសិាទ ន ចាបក់ារងារ និងតរមូវការអាាញ បែ័ត។ 
ការវយតថ្មល ទ្េសនវេិ័យយុទ្នសាស្រ្េថរបេ់រកុ្មហ ុនេាំែង ់ និងការរ ាំពឹងទុ្ក្នបពល នគត បនេះពាក្ព់ន័ន 
នឹងការពិនិតយបមីលប ងីវញិនូវ ចក្ខុវេិ័យរយៈបពលណវងរបេ់ខ្លួន យុទ្នសាស្រ្េថក្ាំបែីន ណផនការបធវីពិពិធក្មម 
ភាពបជឿនបលឿនថ្នបបចចក្វទិ្ា យុទ្នសាស្រ្េថទិ្ញយក្បទ្ពបកាេលយ និងការរក្ាទុ្ក្ និងការផថួចបផថីមគាំនិតថ្ចប
របឌិត។ ការយល់ដឹងពីរបបៀបណដលរកុ្មហ ុន មានបោលបាំែងេរមបខ្លួនបៅនឹងការផ្ទល េ់បថូរទី្ផារ និងទញ
យក្របបយជនពី៍ឱកាេណដលក្ាំពុងបកី្តមានគឺមានសារៈេាំខានក់្បុងការបបងកីតបេចក្ថីេនបិដាឌ នដទូ៏្លាំទូ្លយ។ 

តាមការេិក្ារសាវរាវរបេ់នងខ្ញុ ាំក្នលងមក្ បលីការរ ាំលឹក្រទឹ្េថ ី និងការ នុវតថាក្ណ់េថងទក្ទ់្ងបៅ
នឹងរបធានបទ្ ណដលបានរសាវរាវខាងបលីដូចា ការសាងេង ់និងបេវបផសងៗបទ្ៀតបដាយឆលុេះបញ្ញច ាំងពីការ
រគបរ់គងចាំែូល និងចាំណាយរបេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុ ី ីុ។ នងខ្ញុ ាំអាចបធវីការេនបិដាឌ នបានថ្ន រកុ្មហ ុនមាន
ការកី្ចបរមីន បដាយមានការទ្ទួ្លសាគ ល់ពីអាាញ ធរមូលដាឌ ន ក្ដូ៏ចារក្េួងពាក្ព់ន័នមួយចាំនួនដូចា រក្េួង
បេដឌកិ្ចចនិងហរិញ្ដវតទុ រក្េួងបរៀបចាំណដនដី និងនគរូបនីយក៍្មម និងពននដារ។ ការទ្ទួ្លសាគ ល់ពី បក្វនិិបយគ 
និង តិងិជនបផសងៗបទ្ៀត ក្បុងការទ្ទួ្លនូវបេវក្មមរបេ់រក្ុមហ ុន ប េ េុ ី ីុ។  

ទ្នធឹមនឹងបនេះ ការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ មានលក្ខែៈលអរបបេីរ ចាេ់លេ់រេបតាមេថងដ់ា
ការក្តរ់តារបេ់គែបនយយ និងការរគបរ់គងរល់ហានិភយ័របេ់រកុ្មហ ុន។ ចាំបពាេះរចនេមពន័ន បៅក្បុងរកុ្ម
ហ ុនមានការបរៀបចាំរតឹមរតូវ និងណបងណចក្តាមមុខ្ងារទ្ទ្ួលខុ្េរតូវ តាមតួនទី្របេ់បុគគលកិ្តាមណផបក្នីមួយៗ 
ណដលបានចាតត់ាាំងពីថ្នប ក្ប់លីដល់ថ្នប ក្ប់រកាម។ បលីេពីបនេះ រក្ុមហ ុនបនេះបាន នុវតថនា៍ក្ណ់េថង បៅតាមនីតិវធីិ 
និងណផនការយុទ្នសាស្រ្េថ ក្បុងការរគប់រគង ការងាររដឌបាល ការងារបបចចក្បទ្េ និងហរិញ្ដវតទុ បដីមផឱីយការងារ
កាន់ណតមានរបេិទ្នភាពខ្ពេ់តាមណផបក្នីមួយៗ ក្៏ដូចាេទិរភាពរបេ់រកុ្មហ ុននបពលបចចុបផនប និងបៅបពល
 នគត។ 



ឧិវាស្ថា ឞ វ៉ា ឞ់ដា   VANDA INSTITUTE 

កាឥររសរ់រងចំណូឦចណំាឤឥសសរ់រុឣហ ុឞ អអស សុ ីអុី                  40 

 

េរុបបេចក្ថីមក្ នងខ្ញុ ាំយល់ប្ញីថ្ន រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ពិតាមានការរគបរ់គង និងនីតិវធីិលអក្បុង
ការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយរបេ់រក្ុមហ ុនឱយមានរបេិទ្នភាព។ មា៉ាងវញិបទ្ៀត បនធ បពី់នងខ្ញុ ាំបានេិក្ា
រសាវរាវ និងការបឆលីយបាំភលឺបណនទមរបេ់ បលក្រេី យ ីេុផ្ទណែត (ជាំនួយការរបធានណផបក្ហរិញ្ដវតទុ) រចួមក្
បធវីឱយនងខ្ញុ ាំយល់ដឹងកានណ់តចាេ់  ាំពីការរគបរ់គងចាំែូល ចាំណាយ និងការផថល់បេវក្មមនន ជូន តិងិជន
របេ់រកុ្មហ ុនេាំែង។់ ាពិបេេ ការរគបរ់គងហរិញ្ដវតទុ ក្ដូ៏ចាគបរមាងបផសងៗ របេ់រក្ុមហ ុន ឲ្យមាន
ក្ាំបែីនឥតឈបឈ់រពីមួយឆ្ប ាំបៅមួយឆ្ប ាំក្បុងវេិ័យបនេះ។  
៥.២ កាឥហតឦអ់ឞុស្ថសឞ ៍  

បនធ បពី់បានបធវីការេនបិដាឌ ន និងការរសាវរាវក្នលងមក្របេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ រចួមក្បានបងាា ញ
ឲ្យប្ញីថ្ន រក្ុមហ ុនបានផថល់បៅការបជឿាក្ដ់ល់ តិងិជនទាំងក្បុងរបបទ្េ និង នថរាតិ នូវេាំែងណ់ដល
ាទី្ទុ្ក្ចិតថ ក្បុងការបរជីេបរេីយក្បេវក្មម ខាងរកុ្មហ ុនេាំែងមួ់យបនេះ។ ទាំងបនេះ វក្ប៏ានបងាា ញពីការ
ចូលរមួចាំណែក្ ថ្នការ ភិវឌណបេដឌកិ្ចចមួយក្រមិតផងណដរខាងវេិ័យេាំែង។់  

ទ្នធឹមនឹងបនេះ រកុ្មហ ុន ប េ េុី  ីុ ក្ម៏ានបៅមានចាំែុចខ្វេះខាតមួយចាំនួនផងណដរ បដីមផជួីយឲ្យរកុ្ម
ហ ុនកានណ់តរបបេីរប ងី នងខ្ញុ ាំេូមផថល់ា នុសាេនប៍លីចាំែុចខ្វេះខាតមួយចាំនួនដូចខាងបរកាម៖ 

 រក្ុមហ ុនគួរណតមានការ Update បៅបលីរបពន័នរគបរ់គងបញ្ជ ីគែបនយយងមីៗ ដូចា ក្មមវធីិ QuickBooks 
ក្បុងការរគបរ់គងដាំបែីរការរបតិបតថិការហរិញ្ដវតទុ និងបរៀបចាំរបាយការែ៍ហរិញ្ដវតទុរបេ់រក្ុមហ ុន។  

 រក្ុមហ ុនគួរណតពរងឹងបលីណផបក្រគបរ់គងធនធានមនុេស បដីមផជួីយបបងកីត ឬ ភិវឌណចាប ់ និងពរងឹងតួ
នទី្ ភារកិ្ចចរបេ់បុគគលិក្ ជួយេរមួលបៅបពលមានការបរេីបុគគលិក្ងមីចូលឱយរតូវតាមជាំនញ និង
បទ្ពិបសាធរបេ់ពួក្បគ ក្ដូ៏ចាការ នុវតថនូវបទ្បញ្ញជ ថ្ផធក្បុងផងណដរ។ ាពិបេេអាចជួយបដាេះរសាយ
បញ្ញា  ឬផសេះផារជបមាល េះឆលងមុខ្ងារ ការពារ តទរបបយជនរ៍បេ់បុគគលិក្ រមួទាំងរកុ្មហ ុនដូចោប ។ 

 រក្ុមហ ុនគួរណតបរៀបចាំឱយមានរបាក្ប់ាំរុងបណនទម បដីមផធីានបៅបលីការចាំណាយេាំខាន់ៗឱយបានទនប់ពល
បវលបៅបលី បក្ផគតផ់គត ់និងបុគគលិក្ បដីមផរីក្ាបាននូវក្ាំែតរ់តាលអក្បុងការទិ្ញជាំពាក្ ់និងអាចណងរក្ា
បាននូវអារមមែ៍វជិជមានរបេ់បុគគលិក្ចាំបពាេះរកុ្មហ ុន ក្ដូ៏ចារបេិទ្នផលថ្នរបតិបតថិការទាំងមូល។ 

 រកុ្មហ ុនគួរណតពិនិតយបមីល ឬណក្លមអនីតិវធីិថ្នការបេបីេុាំចាំណាយ ដូចាកាត់បនទយឯក្សារមួយចាំនួន
ណដលពុាំចាាំបាច ់ បពលបវល បក្បរៀបចាំ និង បក្រតួតពិនិតយ ចាំនួន បក្រតួតពិនិតយ និងណផបក្ណដលរតូវរតួត
ពិនិតយ បជៀេវងការងាររតួតោប បរចីនបពក្ណតគុែភាពដូចោប  មា៉ាងបទ្ៀតវក្អ៏ាចជួយេរមួលក្ណនលង
ណដលរតូវរក្ាទុ្ក្ឯក្សារឱយមានក្រមិតតូច។ 

 វនិិបយគបលីការបែថុ េះបណាថ លបុគគលិក្ ផថលក់្មមវធីិបែថុ េះបណាថ លដទូ៏្លាំទូ្លយដល់បុគគលិក្ណដល
ពាក្ព់ន័នឱយកាល យខ្លួនាបុគគលិក្ជាំនញ បដីមផបីាំបពញការខ្វេះខាត។ បលីក្ទឹ្ក្ចិតថឱយមាន កិ្ចចេហការ
ឆលងមុខ្ងារ និងការណចក្រ ាំណលក្ចាំបែេះដឹង បដីមផជីាំរុញវបផធមថ៌្នការណក្លមអាបនថបនធ ប។់ 

 រក្ុមហ ុនគួរណតមាន បក្របឹក្ាណផបក្ចាប ់បហយីរតូវ នុវតថតាមបទ្បផញ្ញដ តថិថ្នរក្េួងណដលពាក្់ពន័ន និង 
ពរងឹងបណនទមបលីបោលនបយបាយថ្ផធក្បុង និង ភិវឌណយុទ្នសាស្រ្េថរបេ់ខ្លួន បដាយណផអក្បលីក្តាថ ខាងក្បុង 
និងខាងបរៅេរមាបក់ារ នុវតថណផបក្ហរិញ្ដវតទុដល៏អ  និងទ្បស់ាក តក់ារចាំណាយ ណដលខុ្េបោលបៅ។ 



ឯរស្ថឥអយង 
- ឯក្សារ និងទិ្នបនយ័ របេ់រកុ្មហ ុន ប េ េុ ី ីុ 
- Vanda Institute: Master of Auditing Part III, Page 40, 2023 

- Vanda Institute: Research Methodology, Master Batch 20, by Dr Kang Om 

- https://baou.edu.in/assets/pdf/PGDM_101_slm.pdf (27-10-23) 

- https://www.coursera.org/articles/management (27-10-23) 

- https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-management (10-11-23) 

- https://www.managementstudyguide.com/what_is_management.htm (29-11-23) 

- https://testbook.com/history-of/management (30-11-23) 

- https://www.managementstudyguide.com/management_functions.htm (10-11-23) 

- https://www.managementstudyguide.com/management_importance.htm (29-11-23) 

- https://www.investopedia.com/terms/i/income.asp (29-11-23) 

- https://capital.com/income-definition (29-11-23) 

- https://economictimes.indiatimes.com/definition/expense (29-11-23) 

- https://www.patriotsoftware.com/blog/accounting/what-are-types-of-revenue-accounts/ (29-11-23) 

- https://www.deskera.com/blog/expenses/ (29-11-23) 

- https://www.score.org/seminnesota/resource/article/revenues-and-expenses (30-11-23) 

- https://certinia.com/learn/revenue-recognition/revenue-recognition-methods/ (30-11-23) 

- https://www.businessnewsdaily.com/16482-expense-recognition-principle.html (30-11-23) 

- https://www.indeed.com/career-advice/career-development/procedure-example (29-11-23) 

- https://www.mindtools.com/akbfvey/writing-a-procedure (29-11-23) 

- https://businessjargons.com/procedure.html (29-11-23) 

- https://www.linkedin.com/pulse/brief-history-procedures-kevin-mcmanus (29-11-23) 

- https://www.safeopedia.com/definition/456/safety-procedure (29-11-23) 

- https://www.indeed.com/career-advice/career-development/research-methodology (29-11-23) 

- https://study.com/academy/lesson/what-are-administrative-procedures-definition-lesson-
quiz.html (29-11-23) 
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